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En biittre kyckling En biittre kyckling
for ett biattre liv forett

Alla stravar vi efter att gora battre matval.
Mat som smakar battre och som framstalls
efter basta tankbara metoder. Som konsu-
menter vill vi veta att det vi ater har produ-
cerats etiskt och ansvarsfullt. Vi onskar
ocksa transparens i matproduktionen,

sa att vi kan vara trygga med att kvalitet
och produktionsmetoder haller en hallbar
och hog niva. Vivill kunna gora val utifran
varderingar som stammer med vara egna.

Vitror att genom vara varderingar, var

vision och vara l6ften om battre mat- ett battre liv
produktion, kan Scandi Standard producera
en battre kyckling.




Det har ar Scandi Standard

Vierbjuder ett brett sortiment av kylda, frysta
och Ready-to-eat produkter under valkanda
varumarken som Kronfagel, Danpo, Den Stolte
Hane, Manor Farm och Naaporin Maalaiskana
samt under kunders varumarken. Vara kunder
finns inom dagligvaruhandeln, restauranger
och storhushall samt livsmedelsindustrin.
Vara produkter exporteras till mer an 40 lander.

Nettoomsattning per produktkategori

M Kylda produkter, 53%

O/ M Frysta produkter, 18%
0 M Ready-to-eat, 17%
Ovrigt, 11%

Nettoomsaéttning per geografisk marknad

M Sverige, 28%
0/ | Danmark, 29%
0

M Norge, 17%
Irland, 22%
M Finland, 5%

Nettoomsattning per saljkanal

| Dagligvaruhandeln, 64%
O/ M Restauranger och storhushall, 17%
0

Scandi Standards M Export, 10%
marknadsposition pa Livsmedelsindustrin, 5%

respektive marknad M Ovrigt, 4%




Nettoomsattning The Scandi Way genomsyrar var viirdekedja

Vart satt att arbeta bygger pa overtygelsen att kycklingar som mar bra ger bast mat.
Vara uppfodare valjs ut enligt noggranna kriterier och i varje led av vardekedjan sker en

omsorgsfull uppféljning av alla de faktorer som tillsammans bidrar till kycklingarnas
Miljoner kronor hélsa och valbefinnande. Med en révara av hogsta kvalitet kan vi producera livsmedel

som motsvarar vara kunders hogt stallda krav pa valsmakande och naringsriktiga

maltider for en halsosam livsstil. Samtidigt varnar viom miljon genom en effektiv

" resursanvandning.
Justerat rorelseresultat 9
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Under aret hade koncernen en hdg organisk
tillvaxt, framst driven av en god utveckling inom
kylda produkter och Ready-to-eat-produkter,
medan frysta produkter hade en lagre tillvaxt.

Aret i korthet

, 2%

Den justerade rorelsemarginalen sjénk nagot

under aret. Marginalen belastades av utforsaljningar.
Stark tillvaxt inom Ready-to-eat-produkter skapar
forutsattningar for hogre marginaler Gver tid.

Forvirv av majoriteten
i Rokkedahl Food ApS

Forvarvet av majoriteten i Rokkedahl Food
i Danmark majliggor en snabbare lansering
av ett premiumsegment i Danmark och ger
tillgang till en ny produktionsanlaggning
som ar idealisk for att producera ekologisk
och frigaende kyckling.

4%

Vinst per aktie steg med 14 procent under aret
och har paverkats positivt av forvarvet av Manor
Farm under 2017 samt en lag skattekostnad
under 2018.

Uthyggnad i anliggningen
iFarre, Danmark

Farre ar var storsta Ready-to-eat-
anlaggning. Under aret infordes en
fjarde produktionslinje for att mota
den okade efterfragan pa frysta
Ready-to-eat-produkter.




Nyckeltal

Nettoomsattning, MSEK

Justerad EBITDA*, MSEK 620
Justerat rorelseresultat’, MSEK 372
Rorelseresultat, MSEK 323
Resultat efter finansnetto, MSEK 237
Arets resultat, MSEK 204
Réntebirande nettoskuld, MSEK 1913
Operativt kassaflode, MSEK 357

*Justerat for jamforelsestorande poster, se sid 46.

Kronfigel - Arets Leverantor
idagligvaruhandeln

Kronfagel blev utsedd till Arets
Leverantor vid Dagligvarugalan som
arrangeras av tidningen Fri Kopenskap.
Motiveringen 16d: "Med sin innovations-
formaga och starka narvaro i butiken har
man drivit sin kategori pa ett unikt
uthalligt och strategiskt satt. En akta och
oradd vinnare som med standiga nyheter
och langsiktiga samarbeten kopieras av
andra.”

Organisk tillvaxt, %

559 Justerad EBITDA-marginal®, %
329 Justerad rérelsemarginal®, %
295 Rorelsemarginal, %
224 Justerad avkastning pa sysselsatt kapital®, %
168 Avkastning pa eget kapital, %
1886 Soliditet, %
213 Genomsnittligt antal anstallda
L]
Lansering av
Kyeklingjulskinka

Kronfagel vann ocksa guldmedalj i Chark SM
i november, i klassen Kokta helkottsprodukter,
for sin nylanserade Kycklingjulskinka.

Lansering av
Flamme grillet

| Norge lanserade Den Stolte Hane sin Flamme- \ o

grillet kyllingfilet, en fardiggrillad kycklingfilé
redo att varmas.
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Koncernchefens kommentar

Konecernchefens kommentar

“Better Chicken for a Better Life”

Levnadsstandard och matvanor utvecklas positivt i stora delar av
varlden. Allt fler blir medvetna om och efterfragar naringsriktig mat
som ar enkel att tillaga och god att ata. | var del av varlden blir
manniskor bade mer hélso- och miljomedvetna och vill samtidigt
veta att den mat de ater har producerats med respekt for levande
varelsers valméende.

Scandi Standard bildades 2013 i syfte att skapa en fokuserad
producent och leverantor av kycklingprodukter som fullt ut kunde
ta tillvara de mojligheter som kyckling erbjuder, bédde i fraga om
effektiva produktionsmetoder och som variationsrikt livsmedel av
god kvalitet. En s&dan aktor har ocksa stora mojligheter att deltai
och driva pa en énskvard konsolidering av marknaden och utveck-
lingen av bade djurhallning och produktion med fokus pa vad som
ar bast for bade djur, méanniska och miljo.

Ny vision

Under det senaste aret har viintensifierat vart arbete inom héllbar-
het under tre teman, Chicken, People och Planet, vilket genomsyrar
allt vi gor. Viinitierar Iopande projekt for att férbattra djurvalfard,
livsmedelssakerhet, resurseffektivitet och hdlsosamma produkter.
Som exempel har vi uppdaterat och fortydligat policys kring djur-
valfard och antibiotikaanvandning.

Vihar formulerat en ny vision i "Better Chicken for a Better Life".
Visionen sammanfattar vad vi star fér och vad vi stravar efter varje
dagivar verksamhet. Viarbetar med att standigt utveckla djurval-
fard, hdlsosamma produkter, arbetsmiljo och resurseffektivitet for
att kunna vara ett langsiktigt stabilt féretag med god I6nsamhet.

Kyckling ar en utmarkt proteinkalla som kan produceras mer
resurssnalt och miljévanligt an andra animaliska proteinkallor och
ardarfor lamplig att anvanda for att mota 6kade behov hos en
vaxande befolkning i varlden. Kyckling ar hdlsosam mat som
moter den efterfragan som foéljer pa 6kad medvetenhet om for-
delarna med en balanserad och naringsrik kost.

Dessutom har vi en stark dvertygelse om att djur som lever
under halsosamma och sunda betingelser ger mat av battre

kvalitet. Vi vill att vara kycklingar ska méa bra och bedriver var verk-
samhet enligt noga beprévade metoder och processer. Allt vi gor
foljs upp och utvarderas i varje led. Resultatet ar friska kycklingar
som ger bra mat for manniskor till minsta majliga miljépaverkan.
Detta ar The Scandi Way.

Levererar enligt var strategi

Vara strategiska prioriteringar bestar av tre delar: att driva orga-
nisk tillvaxt, att oka effektiviteten i hela leveranskedjan och att
aktivt uppscka och delta i férvarv och samarbeten. Vi har med stor
nyfikenhet och hog innovationstakt bidragit till att 6ka efterfragan
pa kyckling pa vara hemmamarknader. Genom ett strukturerat
arbete med en gemensam funktion for utveckling och effektivise-
ring av produktionsprocesser har vi astadkommit tydliga kost-
nadsminskningar i produktionen. Slutligen har vara genomférda
forvarv tydligt bidragit till att starka vara marknadspositioner bade
geografiskt och produktmassigt. Vi har med andra ord levererat pa
vara strategiska prioriteringar.

Forandring inifran

| ar har vitagit ett steg langre i var strévan efter en enhetlig, skalbar
verksamhet i stédndig utveckling och forbattring. Vi har strukturerat
om var organisation for att underlétta och uppmuntra utbyte av
kunskap och erfarenhet mellan olika delar i koncernen och dér-
igenom uppna Best practice for koncernen som helhet. Lands-
organisationerna finns kvar, men fokus kommer i storre grad ligga
pa de produktkategorier som var verksamhet drivs kring. De
innefattar Ready-to-cook, som ar uppdelad i kylda produkter

(som utgor 53 procent av omsattningen) och frysta produkter
(som utgor 18 procent av omsattningen) samt Ready-to-eat (som
utgdr 17 procent av omsattningen).

Resultat

Under koncernens férsta verksamhetsar 2013 omsatte verksam-
heten 5,2 miljarder SEK. Vi har under de fem ar som gatt sedan
dess 6kat omséttningen med 11 procent per ar i genomsnitt, en
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utveckling som varit mgjlig tack vare starka positioner pa vara
hemmamarknader och en god konkurrenskraft, genom att vi delat
Best practice mellan verksamheterna i koncernen. Vi har ocksa
genomfort val avvdgda forvarv bade inom nischer som ekologisk
produktion och pa nya marknader som Irland.

Finansiell utveckling

Inom Ready-to-cook har vi under 2018 sett en stark utveckling i
Irland och Finland, bada marknader dér vi tagit marknadsandelar,
medan vi i Sverige kommer fran en utmanande marknadssituation
2017 som forbattrats under 2018. Under aret har vi dock fortsatt
paverkats av utforsaljningar av lager, bade vara egna och konkur-
renternas, med prispress som féljd. | Danmark fortsatter markna-
den att vara krdvande men lanseringen av vart nya varumérke De
Danske Familiegarde har varit framgangsrik och vi forvantar oss
att satsningen ska bidra positivt under ndsta ar. Vart att namnas ar
att Finland under sista kvartalet uppnadde en viktig milstolpe
genom ett positivt justerat rorelseresultat.

Under 20718 har Ready-to-eat kategorien fortsatt att uppvisa en
stark tillvaxt. Detta &r drivet bade av en fortsatt god marknads-
tillvaxt inom restaurangsektorn samt en hég innovationstakt med
flera produktnyheter inom bade dagligvaruhandeln och restaurang
och storhushall. Var investering i expansionen av Ready-to-eat-
anldggningen i Farre kommer att stédja en fortsatt I6nsam tillvaxt
inom kategorin.

Under andra halvan av aret uppstod betydande kostnads-
okningar for foder, och darmed for vara kycklingar. Vart arbete med
att kompensera oss for dessa kostnadsokningar har varit fram-
gangsrikt aven om en del forhandlingar pagar. Vi forvantar oss full
kompensation, men med en viss tidsfordrgjning i Irland.

Forvarv

Integrationen av Manor Farm i Irland som férvarvades 2017 fort-
skrider enligt plan och verksamheten har under aret gett ett tydligt
positivt bidrag till koncernen. Under 2019 planerar vi att genom-
féra en del av de investeringar som vi identifierat for att 6ka kapa-
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citet och effektivitet samt for att stérka livsmedelssakerhet och
djurvalfard ytterligare.

Under aret forvarvade vi majoriteten av Rokkedahl Food ApS
och sammanforde var forsaljning inom sortimentet ekologiskt och
frigdende med Rokkedahl for att skapa en verksamhet med stark
stallning och battre forutsattningar for en effektiv produktion.
Genom forvarvet far vi bland annat tillgang till en produktions-
anlaggning som ar val anpassad for ekologisk produktion.

Vifoljer kontinuerligt de strukturella forandringarna i var
bransch och bedomer att vi ar val positionerade att delta i kon-
solideringen av den europeiska kycklingindustrin. Férvarvet
av Manor Farm ar en god illustration av hur vi kan skapa varde och
stabilitet fér vara aktiedgare. Forvarvet har bidragit till var geo-
grafiska diversifiering och vi ser positivt pa de manga forbattrings-
atgarder som kommer fram nar vi delar erfarenheter Gver
granserna.

Framatblick

Med var nya vision och ett fordjupat hallbarhetsarbete star vi val
rustade att fortsatta var positiva utveckling framat. Vi fortsatter
ocksa arbetet for att na vara finansiella mal och med att skapa
férutsattningar for stabila kassafloden. Vi ser en aktiv utvardering
av strukturella mojligheter i branschen som en naturlig del i detta
arbete.

Jag vill tacka vara medarbetare, kunder och samarbetspartners
for ett &r praglat av bade utmaningar och positiva férandringar.
Tillsammans har vi goda férutsattningar att skapa en god
utveckling for koncernen. Jag vill ocksa understryka var nya vision:
Better Chicken for a Better Life.

el

Leif Bergvall Hansen
VD och koncernchef

Koncernchefens kommentar

"Vihar en stark
overtygelse om all
djur som lever
under hiilsosamma
och sunda betingelser
ger mat av biittre
kvalitet.”



KLACKNING

En biittre start
for kycklingar

Fredag ar dggdag pa den ekologiska kycklinggarden Storgar-
den i Ostergdtland — en hektisk dag fér bonden Eva Kampner,
som idag tar emot upp till 10 000 ruvade och klackningsklara
agg fran en annan gard. Hennes specialitet ar klackning pa
garden och skétsel som ger kycklingar den basta majliga
starten i livet, utan antibiotika och med gott om utrymme och
mojlighet att ga fritt utomhus.

Nar aggen kommer har de ruvats i 19 dagar och klack-
ningen &r bara en eller tva dagar bort s Kampner ar redo for
en hektisk helg:

"Stallet forvarms till 35 grader, med en luftfuktighet pa 45
till 55 procent. Det finns sagspan pa golvet och golvvarme,
och allt &r klart for att aggen ska kommma. Vi kontrollerar tem-
peraturen pa dggen sa att de ar mellan 37,5 och 38 grader.”

Kampner och hennes team fortsatter att kontrollera
aggen hela kvallen och nar temperaturen pa dggen borjar
stiga ar det snart dags for klackning.

Att ta hand om klackningen har forbattrat faglarnas livs-
kvalitet enormt, dven om det innebar mer arbete fér Kampner
och hennes team:

"Kycklingen far en mycket battre start i livet, eftersom den
far vatten och mat med en gang och slipper stressen med att
flyttas med lastbil."

Efter 20 dagar flyttas kycklingarna till ett storre, rent stall
— nagot som sakerstaller att eventuella bakterier som
ansamlats dor, vilket ger stérre chanser att fa en frisk
kycklingflock som inte behdver mediciner.

Det storre stallet ar byggt for &ldre kycklingar, med hé och
leksaker att leka med, forklarar Kampner.

"Det finns uteplatser dar de kan vanja sig vid att vara ute
nar de har fatt sina fjadrar, och de har tillgang till bete dar de
fritt kan ga ute, om arstiden tillater”

For Kampner och hennes team ar den storsta fordelen
vetskapen att faglarna har haft ett bra liv.

"De slipper trangas och vi kan leverera nagot till affaren
som vi kan vara stolta dver."

Storgardens Ekokyckling
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tillfredsst de
attsefaglarnana

sin fulla potential ]

Christopher McHugh

Foderkvalitetschef, Manor Farm

FODERPRODUKTION

Brafoder,
friska kyeklingar

Kycklingar behover kvalitetsfoder for att vaxa upp
till friska faglar, och foder av hdg standard kan inte
produceras utan strategisk planering, toppmo-
derna verktyg och noggrant samarbete. Det gors
en mangd tester under foderproduktionspro-
cessen och man lagger stor vikt vid sparbarhet
och kontroll. Manor Farms foderkvalitetschef
Christopher McHugh forklarar det sa har:

"Det gar inte att satta ett pris pa fodersékerhet”.

Det stammer. Pa foderfabriken Kolbe, dar han
arbetar, i Shercock pa Irland, gor fabrikens eget
laboratorium 6ver 40 000 tester pa de inkopta
ravarorna och det fardiga fodret, déribland néra
infrardd spektroskopi (NIRS) som kan ge omedel-
bara data for naringsvardesanalyser.

"Fodret bestar mestadels av vete, sojamjcl och
majs, och varje foderpellet produceras — utan
antibiotika — sa att den ska innehalla allt en
kyckling behover for att utvecklas och vaxa’, séager
McHugh. "Det ar en del av var vertikala integration
dar vi kontrollerar en av de stérsta och viktigaste
delarna av leveranskedjan, vilket skapar fortroende
hos kunder och konsumenter.”

McHugh leder fabrikens verksamhet och har
standig kommunikation med laboratorieteknikern,
jordbrukschefen, faltradgivare och enskilda bonder
for att ha Gverblick Gver fodret i varje steg i produk-
tionen, vilket garanterar en effektiv produktions-
cykel. Effektiv foderproduktion paverkar hela leve-
ranskedjan eftersom det leder till farre resor for att
transportera fodret. Detta i sin tur leder till IAgre
utslapp, mindre investeringar och lagre kostnader.



Trender och drivkrafter

Trender och drivkrafter for
kyckling pa den globala marknaden

10

Den globala efterfragan pa kyckling har 6kat stadigt under de senaste decennierna. Kyckling ar ett bra

och halsosamt livsmedel; rikt pa protein, snalt pa fett samt latt att tillaga och variera for olika smaker.
Produktionen kan bedrivas i bade stor och liten skala och ar resurseffektiv jamfort med annan djurhallning,
speciellt om man ser till naringsvarde satt i relation till ianspraktagna resurser.

Ekonomisk tillvaxt i utvecklingslanderna och en effektivare
uppfédning har medfért att en storre andel av befolkningen
fatt rad att ata kéttprotein, samtidigt som befolkningen
totalt sett ocksa okar pa manga hall i varlden nar allt fler
manniskor lever allt langre. Okad medvetenhet nar det
galler hdlsa och miljo &r ocksa en viktig bidragande faktor
till att efterfragan stiger.

Med utvecklingslandernas 6kade ekonomiska tillvaxt
foljer hogre levnadsstandard och en mer kostmedveten
befolkning som efterfrdgar battre och mer naringsriktiga
livsmedel som ar sékra och hdlsosamma. Kyckling har ett
relativt Iagt kaloriinnehall, innehaller mycket protein och
anses vara nyttigare for oss manniskor an rétt kott.
Samstammiga livsmedelsrekommendationer varlden over
pekar pa att en mer halsosam kost bor innehalla mer vitt
kott och mindre rott kott.

Med urbanisering och dndrade levnadsmdnster féljer
ocksd en allmént 6kad miljdmedvetenhet och vilja att bidra
till en hallbar utveckling genom medvetna och kloka val i
vardagen. Allt fler manniskor inser att kyckling ar en pris-
vard proteinkalla, béde forindivid, samhalle och miljé. Den
korta uppfodningstiden for kyckling innebar exempelvis
lagre foder- och energiatgang an for andra typer av kott,
vilket i sin tur medfor lagre produktionskostnader.

Den 6kade medvetenheten om klimat- och miljéfragor
bidrar ocksa till 6kad efterfragan pa lokalt producerade
produkter. Kyckling produceras huvudsakligen for den
lokala marknaden, vilket innebar korta och fa transporter.
Eftersom kyckling huvudsakligen produceras och konsu-
meras pa de lokala marknaderna finns ocksa en hog trans-
parens i leveranskedjan.

Tack vare den laga foderatgangen i férhallande till
mangden producerat kott ar kyckling en av de mest miljé-
vanliga kéllorna vad galler kottprotein matti utslapp av
vaxthusgaser per kilo producerat kétt. Kycklingens foder
kraver sma odlingsarealer. Produktionen av kyckling har
dessutom en lagre klimatpaverkan an produktionen av rott
kott. OECD uppskattar att cirka hélften av varldens
konsumtion av protein ar 2050 kommer att utgoras av
kyckling, en 6kning fran cirka 39 procent 2013-2015.1

I en allt mer globaliserad varld lever ménniskor fran
olika kulturer och religioner sida vid sida. Olika traditioner,
seder och dven matvanor lever dock kvar, samtidigt som
andra vanor bryts exempelvis ndr manga i vastvarlden
som tidigare atit rott kétt och flaskkott véljer att avsta fran
det av bade hélso- och miljoskal. Utmaningarna ar stora
for skolor, sjukhus, personalmatsalar och andra storhus-
hall, vilka vill kunna erbjuda god och naringsriktig mat som

passar alla. Kyckling ar den perfekta I6sningen pa
problemet eftersom den ar accepterad som livsmedel av
alla storre religioner i varlden.

Matlagning praglas av bade tradition och trender. Over
tid blir trenderna tradition och kyckling, som for bara ett
par decennier sedan inte anvandes sérskilt flitigt i nord-
europeisk matlagning, har numera en ohotad position som
prisvard, hdlsosam och variationsrik huvudingrediensi
maten for en standigt vaxande andel av nordiska hushall.
Till detta bidrar att manniskor reser mer och allt Iangre bort
an tidigare generationer och har vant sig vid nya smakupp-
levelser, ofta med starka och exotiska kryddor. Kyckling ar
enkel och god att anvanda i kryddstarka matratter.

Matvanorna dandras pa flera satt. Tilltagande urbanise-
ring och nya levnadsvanor tenderar att 6ka efterfragan pa
fardiglagad mat. Tillvaxten i marknaden for fardiglagad
mat och ett 6kat utedtande gynnar konsumtionen av
kyckling eftersom kyckling ar latt att anvanda och mer
prisvart &n andra typer av kott.

1) Kalla: OECD.

Scandi Standard arsredovisning 2018



Trender och drivkrafter

Trender

Vi befinner oss mitt | de globala trenderna

OECD uppskattar att kyckling kommer att oka sin andel
av den globala proteinkonsumtionen fran 39 procent till 50 procent till 2050

Hogre levnadsstandard
I utvecklingslander

Befolkningstillvaxt

\\ Halsoaspekter

Urbanisering

Bekvamt

Populart bland unga
Accepteras av alla
Liten klimatpaverkan storre religioner
Prisvard
proteinkalla
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Vara marknader

Vara marknader

12

Kycklingmarknaden kannetecknas av en hog organisk tillvaxt, framforallt pa de nordiska marknaderna.
Konsumtionen av kyckling ar fortsatt relativt 1ag, vilket ger en potential for en fortsatt hog tillvaxt.

Dagligvaruhandeln

Inom dagligvaruhandeln, som utgor cirka 64 procent av var
forséljning, &r tillvaxten storst inom kylda produkter och inom
Ready-to-eat produkter. Vara marknader kdnnetecknas av en hig
grad av konsolidering med nagra etablerade aktdrer med starka
marknadspositioner pa varje marknad. Pa senare ar har de
etablerade aktorerna utmanats forst av lagpriskedjor och numera
av nathandel, aven om nathandel fortsatt utgor en liten andel av
dagligvaruhandeln.

HGg niva pa regelverk fér djuromsorg och lagar for livsmedels-
sakerhet ar viktiga férutsattningar for konsumenternas fortroende
for de produkter man finner i detaljhandeln. Ett hogt fortroende
finns framférallt for lokalt producerade produkter. De l&nder vi
finns i &r ocksa i princip fria fran salmonella.

Sverige

Forsaljningen i Sverige har traditionellt sett i hog utstrackning
bestatt av frysta produkter med &g foradlingsgrad. Under de
senare aren har trenden gatt mot en hogre andel kylda produkter,
en trend som vantas fortsatta i takt med att konsumenter handlar
oftare och mer spontant. Vi ser ocksa en 6kad trend mot féradlade
produkter for mer bekvamlighet.

Den svenska dagligvarumarknaden har relativt hg andel varu-
markesprodukter, och Scandi Standards varumarke Kronfagel har
en stark stéllning. Marknaden praglas ocksa av en stark preferens
férinhemskt producerade produkter dven om import férekommer,
framst vad galler frysta produkter med lagprisprofil.

Ekologiska produkter ar fortfarande en nischvara men efter-
fragan forvantas oka i framtiden beroende pé ett 6kat fokus pa
hallbarhet och halsa bland konsumenterna.

Danmark

Den danska marknaden f&r dagligvaror praglas av starkt prisfokus
och pressade marginaler. Undersckningar visar att de danska
konsumenterna ar villiga att betala mer for produkter av hégre
kvalitet. Mot bakgrund av det lanserade vi for drygt ett &r sedan
nya koncept under varumérket De Danske Familiegarde, som
innebar produkter av hogre kvalitet dar fokus ar pa djurvalfard med
kycklingar som ar klackta i stallet och som vaxer langsammare.
Lanseringen har hittills varit en framgang.

Vihar dven lanserat frigaende och ekologiska kycklingar under
varumarket, och for att ytterligare starka erbjudandet till daglig-
varuhandeln inom dessa premiumkategorier férvarvade vi under
hosten 2018 majoriteten av Rokkedahl Food ApS, som har en
produktionsanldggning val anpassad fér dessa produkter.

Norge
Den norska dagligvarumarknaden ar paverkad av att Norge som
icke EU-medlem har importtullar pa livsmedel. Det innebér att det i
princip inte finns importerad kyckling pa den norska marknaden.
Dagligvaruhandeln ar annu mer koncentrerad an évriga marknader
vi verkar pa med ett stort inslag av butikernas egna varumarken.
Under de senare aren har trenden mot tillagade produkter varit
stark i Norge och andelen féradlade produkter ar darmed hogre an
pa andra marknader. Man har ett starkt fokus pa kylda produkter
och andelen frysta produkter i butik &r relativt 1ag.

Irland

Irland, som ar vart senaste tillskott, &r en dagligvarumarknad
praglad av en stolthet 6ver inhemskt producerade produkter. Flera
av de stora dagligvarukedjorna saljer exklusivt inhemska kyckling-
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produkter. Kycklingkonsumtionen ar relativt sett hogre i Irland
jamfort med de andra marknaderna vi verkar pa. | butikerna finns
primart butikernas egna varumarken och Scandi Standard levere-
rar framst under dessa.

I Irland finns &ven specialiserade kottbutiker, “Butcher shops”
som ofta séljer kyckling och andra k&ttprodukter till relativt laga
priser. Har &rimportandelen ofta hdgre.

Finland

Dagligvaruhandeln i Finland domineras av tva stora aktorer men
darlagprishandeln tagit stora andelar pa senare tid. Marknaden
praglas nastan helt av kylda produkter medan féradlingsnivan ar
relativt 1ag.

Scandi Standard har kommit in pa marknaden de senaste aren
och introducerat en rad nyheter. Scandi Standard levererar bade
under butikernas egna varumarken och under det egna varu-
market Naapurin Maalaiskana.

Restaurang och storhushall

Séljkanalen avser forsaljning till restauranggrossister och storkok
som skolor, sjukhus och dldreboenden etc., men dven i vissa fall
direkt till restauranger. Restaurangkanalen har en hdgre under-
liggande tillvaxt an dagligvaruhandeln och antalet restaurang-

bestk okar stadigt pa alla vara marknader. Erfarenheten sdger att
kyckling har en hogre andel av konsumtionen inom restaurang an
vid maltider i hemmet.

Traditionellt har andelen import varit hogre i denna kanal &n
inom dagligvaruhandeln eftersom ursprunget inte tydliggérs pa
samma satt. Pa en del av vara marknader ser vi tecken pa att
medvetenheten bland restaurangbesokarna okar, vilket innebar att
ursprunget blir viktigare.

Kanalen star for 17 procent av Scandi Standards férséljning
och ar prioriterat och férvantas oka i betydelse. Satsningar p& mer
Ready-to-eat-produkter som passar saljkanalen och en koordine-
ring av marknadsbearbetningen kommer att bidra.

Scandi Standard ar ocksa en stor leverantér till flera snabb-
matkedjor i flera lander i Europa, bland annat McDonald's och
koncernens féradlingsanldggning i Danmark ar certifierad for
leveranser till McDonald's.

Export

Scandi Standard exporterar framst till detaljhandelskedjor och
restauranggrossister i Europa, utanfor vara hemmamarknader.
Darutbver exporteras 6verskottsprodukter, som vingar och fGtter,
till framst Asien.

Varamarknader 2018 Sverige Danmark Norge Irland Finland
Dagligvarumarknaden for kycklingprodukter 4,3 BSEK 2,3 BDKK 2,7 BNOK 250 MEUR 320 MEUR
Andel kylda produkter, % 45 78 89 99 95
Andel frysta produkter, % 55 22 1 1 5
Scandi Standards marknadsposition 1 1 2 1 3
Storsta konkurrenter Guldfageln HK Scan Nortura ~ Western Brand HK Scan

Atria Norsk Kylling Shannonvale Atria

Scandi Standard arsredovisning 2018

Vara marknader

Forandring i dagligvarumarknaden
for kycklingprodukter 20181

+%

Sverige

0%

Danmark

+2%

Norge

+3%

Irland

+4%

1) Kéllor: Sverige, Danmark, Norge: Nielsen;
Irland: Kantar; Finland: Broiler barometer
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Strategisk inriktning

Var strategi for
lonsam tillvaxt
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Driva organisk tillvaxt

Oka satsningarna pa produktutveckling
Scandi Standards affarsidé ar att bidra till matgladje och
en hallbar livsmedelsproduktion.

Satsningarna pa produktutveckling har successivt okat
under de senaste aren, vilket bidragit till bade tillvéxten och
produkter med hogre foradlingsgrad. Produktsortimentet
har breddats med ytterligare kategorier, alltifran nya styck-
ningsdelar till fardiglagade produkter. Som exempel kan
namnas kycklingbacon, kycklingkorv, kycklingfars, strim-
lade och skivade produkter som ar fardiga att tillaga, far-
digstekta och atklara produkter med olika smaker och
kryddningar, marinerade grillprodukter samt frigaende och
ekologisk kyckling.

De viktigaste trenderna som driver utvecklingsarbetet
ar efterfragan pa valsmakande, lattlagade och hélso-
samma produkter baserade pa lokalt producerad kyckling.

Koncernen har en produktutvecklingsplan som om-
fattar de kommande 18—36 manader med stdrre lanse-
ringar tva till tre ganger per ar i respektive land. Utveck-
lingsprocessen baseras pa marknadssegmentering och
konsumentinsikt. Produktinnovation kan ocksa drivas
genom ny utrustning och nya processer i produktionen.

Produktutvecklingen sker huvudsakligen lokalt i
respektive land, da smak- och produktpreferenser till viss
del skiljer sig mellan marknaderna. Samordning och utbyte
av idéer och koncept mellan Ianderna har 6kat under de
senaste aren.

Starka varumarkena

Koncernens produkter saljs bade under egna varumarken
och kunders egna varumarken, private labels. Forsalj-
ningen under kundernas egna varumarken uppgick 2018
till cirka 55 (50) procent av nettoomsattningen.

Scandi Standard arsredovisning 2018

Av koncernens varumarken har Kronfagel i Sverige och
Danpo i Danmark ledande positioner pa sina respektive
marknader. Undersokningar visar att konsumenterna har
hogre kannedom om bada dessa varumaérken &n de stérre
konkurrenternas. Enligt matningar under 2018 var den
spontana varumarkeskannedomen cirka 60 procent for
Kronfagel och cirka 38 procent fér Danpo.

Den Stolte Hane ar det nast storsta kycklingvarumarket
i Norge. Vart varumarke i Finland &r Naapurin Maalaiskana,
ett nytt varumarke som kommer att byggas upp under de
kommande aren. Vart irlandska varumarke ar Manor Farm
som har en marknadsledande position i Irland.

Ett antal olika atgarder, inklusive satsningar pa produkt-
utveckling, vidtas for att starka positionen i alla landerna.
Danpos premiumsortiment, under varumarket De Danske
Familiegarde, forstarktes under aret genom forvarvet av
Rokkedahl Food ApS.

Koncernen har dven ett antal varumarken som ar
inriktade pa specifika produktsegment, som Bosarpskyck-
ling i Sverige och De Danske Familiegarde i Danmark inom
ekologisk och frigaende kyckling, Ivars i Sverige, Chicky
World i Danmark. Forsaljningen under egna varumarken
ger stordriftsfordelar och bidrar till att skapa starka kund-
relationer inom dagligvaruhandeln.

Starkt position inom ekologisk kyckling

Ekologisk kyckling utgor fortfarande en liten del av den
totala marknaden, men tillvaxten ar hogre an fér traditio-
nell kyckling. I Danmark férvarvades under aret majorite-
ten i Rokkedahl Food ApS, som lange verkat i detta
segment.

Strategisk inriktning

STRATEGI 1
- Oka satsningarna pa produktutveckling och méta
efterfragan pa halsosam mat som ar latt att tillaga.

+ Vaxaipremiumsegmenten och inom foradlade
produkter.

+ Starka varumarkena.

+ Utveckla kycklingkategorin i samarbete med
dagligvaruhandeln.

+ Vaxa inom restauranger och storhushall.
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Utveckla kycklingkategorin i samarbete

med dagligvaruhandeln

Dagligvaruhandeln ar Scandi Standards stérsta
séljkanal och svarar fér mer an hélften av den totala
omsattningen. Koncernen ar sedan lange huvud-
leverantcr till flera stora dagligvaruféretag i Sverige,
Danmark, Norge och Irland.

Koncernen driver kontinuerligt projekt tillsammans
med viktiga kunder avseende férandringar i butikerna
for att stimulera efterfrégan péa kyckling och driva
utvecklingen av denna kategori.

Vaxa inom restauranger och storhushall
Séljkanalen restauranger och storhushall omfattar
saval snabbmatsrestauranger som hotell, restau-
ranger och storkdk inom den offentliga och privata
sektorn. Kanalen svarade 2018 for cirka 17 procent av
koncernens nettoomsattning.

Forsaljningen inom denna kanal har 6kat under de
senaste aren till foljd av ett 6kat utedtande och att kon-
sumenterna betraktar kyckling som halsosammare an
andra typer av kott. Kyckling ar ocksa mer prisvart och
anses lattare att tillaga an andra typer av kott. Kyckling
utokar dessutom snabbmatsrestaurangernas kund-
bas till att &ven omfatta mer halsomedvetna
konsumenter.

Koncernen ar sedan manga ar en av fem leveranto-
rer till McDonald's i Europa.

Givet koncernens storlek och langa erfarenhet som
en ledande leverantor finns goda mojligheter att vaxa
ytterligare inom restauranger och storhushall i hela
norra Europa. Expansionen i var anlaggning i Farre i
Danmark ska mdjliggéra en sadan tillvaxt.

Oka effektiviteten i hela leveranskedjan

Effektiviteten bedéms kunna 6ka ytterligare i de storsta
anldggningarna genom investeringar i 6kad automatise-
ring och optimering av styckningstekniken, vilket ger en
forbattrad avkastning i produktionen.

Aterbetalningstiden for de flesta av koncernens investe-
ringsprojekt ar i genomsnitt kortare an tre ar.

Antal slaktade kycklingar per dag
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M Valla, Sverige

W Lieto, Finland

W Shercock, Irland

STRATEGI 2

- Oka produktiviteten i anlaggningarna genom utbyte
av sé kallad Best practice:
— Oka produktiviteten per anstalld.
— Oka avkastningen per fagel.

+ Driva synergieffekterna av att vara en koncern i alla delar
av leveranskedjan, inklusive inkop.

Minst lika viktigt for okad effektivitet ar var satsning pa
samordning av produktions- och forséljningsresurser over
vara olika marknader, dar identifiering av Best practice ska
utmynna i att basta teknik och process anvands overallt i
koncernen.

Antal slaktade kycklingar per anstalld och dag
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M Lieto, Finland

W Shercock, Irland
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9 Strategiska forvarv och samarbeten

Majligheterna till forvarv och samarbeten utvarderas
kontinuerligt i syfte att starka koncernens position pa
befintliga marknader, bredda produktutbudet till narlig-

gande kategorier eller ga in pa nya geografiska marknader.

En viktig komponent i tillvaxtstrategin ar, utéver orga-
nisk tillvaxt, strategiska férvarv och samarbeten. Dessa
finns inom tre huvudsakliga omraden: forvarv som starker
stallningen pa vara hemmamarknader, forvarv som kom-
pletterar vart produkterbjudande eller férvary som ger oss
en position pa nya marknader.

Under de senaste aren har ett antal forvarv gjorts inom
produktion av ekologiska och frigdende produkter, dar
forvarven av Bosarpskyckling 2014 och Sodam 2016 ar
exempel.

Forvarvet av den finska verksamheten 2015 och
verksamheten pa Irland 2017 ar exempel pa forvarv som
ger 0ss en stark position pa nya marknader.

Q\

@\%g " Scandi

Standard

@ Manor Farm

NAAPURIN MAALAISKANA

ﬁ‘ Den Stolt€
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Viarbetar aktivt for att kunna tillvarata de mgjligheter som

uppstar pa den europeiska marknaden, som vi tror ar
mogen for ytterligare konsolidering under de narmaste
aren. Viar val rustade bade finansiellt och organisatoriskt
for att kunna agera da tillfalle uppstar.

Forvarv av Rokkedahl Foods ApS

Forvarvet av aktiemajoriteten i Rokkedahl Food ApS slut-
fordes i september 2018. Forvarvet utgor en plattform for
att utveckla segmentet for ekologisk och frigaende
kyckling i Danmark och forvantas snabba pa lanseringen
av ett premiumkoncept. Det ger dven tillgang till en ny
produktionsanléggning som &r idealiskt utformad for
sadan produktion.

Kronfagel fhatier

Dunpoﬁ_

Strategisk inriktning

]
STRATEGI 3

+ Bredda produktutbudet pa befintliga marknader inom

exempelvis premiumkategorin och inom foradlade
produkter.

Ga in pa nya geografiska marknader.

Utnyttja de styrkefaktorer som utvecklats under aren
genom att vara sa kallad utvald leverant6r och skapa
nya partnerskap.
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UPPFODNING

Vixer bittre
tillsammans

Trettiotre dagar. Det &r den genomsnittliga tiden
som Den Stolte Hanes tillvaxtchef Hallstein Bg
tillbringar med varje ny flock. Omkring atta ganger
per ar ror sig en ny flock kycklingar fritt pa hans
1500 kvadratmeter stora uppfédningshus pa ett
golv som ar tackt med sagspan, dar de ater, trénar
och vaxer upp till friska faglar. Sa vilken sorts
traning gillar kycklingar?

"Vimonterade ramper cirka 40 centimeter
ovanfdr golvet och kycklingarna kan ga upp fran
bada andarna nar de vill’, séger Bg.

"De gillar det verkligen, och det ar en del av vart
mantra att en kyckling som har ett bra liv vaxer pa
ratt satt.”

B sakerstaller att de uppstéllda standarderna
och kraven for varje kycklings halsa uppfylls, och
ofta gar man langre @n sa.

"En av de viktigaste matpunkterna ar fukten”,
sager Bg.

"N&r vi far bort fukten blir avforingen valdigt
torr. Den blandas med sagspanet och blir som ett
pulver”

Detta ar valdigt viktigt eftersom vat avféring
orsakar infektioner under fotterna, och friska
fGtter &r ett tecken pa bra uppfodning.

"Vi gillar att skryta Gver att vi har de kanske
renaste kycklingarna i varlden’, séger Bg.

"Vianvander inte antibiotika Gver huvud taget
och vi har den basta tillvaxttakten, beroende pa
att vi har hoga kvalitetskrav och att vi bryr oss.”

Hallstein Bg
Tillvaxtchef och kycklingbonde,
Den Stolte Hane

Kjell Ingar Bg, uppfodare



Finansiella mal

Netto-
omsiittning

EBITDA-
marginal

Riinte-
birande
nettoskuld/
EBITDA

Utdelnings-
andel

Mal pa medellang sikt

Arlig genomsnittlig
organisk tillvaxt i linje
med eller dver tillvaxten
i marknaden.

Overstiga 10 procent
pa medellang sikt.

2,0—2,5 x EBITDA (LTM),
men kan tillfalligt
overstiga denna niva
for att ge utrymme att
tillvarata mojligheter

till organisk tillvaxt och
forvarv.

| genomsnitt Gver tid
cirka 60 procent av arets
resultat justerat for
jamforelsestorande
poster.
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Utfall 2018

+6%

(CAGR)

7,1%"
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Réntebarande nettoskuld/EBITDAY
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% Utdelningsandel
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Finansiella mal

Syfte

Entillvaxtilinje med eller Gver
tillvaxten i marknaden visar att
verksamheten behaller eller 6kar sin
marknadsandel vilket visar att vi har
konkurrenskraft.

En EBITDA marginal pa éver

10 procent ar viktigt for att vi ska ha
forutsattning for en god I6nsamhet
och starkt kassaflode.

Mattet rantebarande nettoskuld i
férhallande till EBITDA mater hur val
var kapitalstruktur matchar var
storlek och I6nsamhet. Om mattet
ligger inom malet sakerstaller vi
bade en god beredskap vid samre
tider och en kapacitet att ta tillvara
férvarvsmajligheter.

Mattet visar hur stor del av resul-
tatet som delas ut till aktiedgarna.
En hog och stabil utdelningsniva ar
viktig for att aktien ska vara en
attraktiv placering.

1) Baserat pa EBITDA justerad for jamforelsestérande poster.
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FORADLING OCH PAKETERING

Inspektions-
kontroll

Nagra av de viktigaste av alla de tester som gérs
under kycklingproduktionens olika faser ar de
som gors fore packningen.

"Vihar sa manga tester och alla ar viktiga’,
sdger Jaruwan Det-Um, kvalitetskontrollant pa
Kronfagel. Det-Ums roll &r, sa att sdga, den sista
férsvarslinjen, eftersom hon testar kycklingar
innan de skickas till kunder.

"Vitestar inte bara fér smittodamnen som
salmonella och campylobacter, utan ser ocksa till
att alla andra protokoll foljs och att hogrisk-
omraden ar rena och helt fria fran féroreningar.”

I hennes dagliga arbete kontrollerar Det-Um
ocksa kycklingarnas vikt och utseende.

"Vi foljer en mycket noggrann process’,
sdger hon. "Jag ar stolt dver mitt arbete eftersom
jag representerar mitt eget och vart foretags
anseende.”

"Jag bérjade pa en annan avdelning och
har sedan arbetat mig till den har nya rollen.

Jag har helt annorlunda arbetsuppgifter, men vi
uppratthéaller samma kvalitet pa arbetet i hela
organisationen.”

Det-Um och hennes team fokuserar pa kritiska
tillstand for att uppratthalla maximal livsmedels-
sékerhet, med inarbetade rutiner som sakerstaller
att kyckling av hégsta kvalitet férpackas och
skickas till kunder och konsumenter.

2

ar utmailing iratl
ela tiden bli biittre,

' saall kunderna fir
" kyekling av higsta |
o 6jliga kvalitet.”
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Verksamhet och viirdekedja

©00O=®

Klackning Foderproduktion Uppfdédning

Var verksamhet innebar ett stort ansvar gentemot de djur vi foder upp, de manniskor som kdper vara produkter

Foradling & Distribution Konsumtion

Paketering

och samhallet for de resurser vi tar i ansprak. Varje led i produktionen omgardas av minutios planering,
kontroll och uppfdljning for att vi ska kunna erbjuda bra mat som producerats under basta magjliga betingelser.

Scandi Standard dr Nordens marknadsledande producent av kyck-
lingbaserade livsmedel. Under varumarken som Kronfagel, Danpo,
Den Stolte Hane, Naapurin Maalaiskana och Manor Farm producerar
och séljer vi kyckling i Norden och Irland samt pa exportmarknader.
Viar ett relativt nytt foretag, grundat genom att de storsta nordiska
kycklingproducenterna samlades under samma tak 2013, men
bygger var verksamhet pa manga ars samlade erfarenheter. Var
ambition ar att skapa och tillvarata samordningsférdelar inom
koncernen genom gemensamma processer och genom kunskaps-
och idéutbyte mellan verksamheterna i koncernen. Var verksamhet
bygger pa en vardekedja dar varje led standigt utvarderas och
utvecklas och dar omsorg om kyckling, manniska och milj6 alltid
staricentrum.

Scandi Standard arsredovisning 2018

Var vardekedja

Arbetet med att producera bra mat borjar flera generationer innan
vara kycklingar kldcks. Hénorna och tupparna pa vara foréldradjurs-
gardar levereras av hdgspecialiserade avelsféretag vars avel syste-
matiskt tar fasta pa saddana egenskaper som passar andamalet med
den uppfodning kunden bedriver. Bade foraldradjurens och slaktdju-
rens halsa, tillvaxt och beteende kontrolleras och féljs upp kontinuer-
ligt under deras livscykel for att sakerstalla att ratt anlag fors fram
och att uppfodningen hela tiden bedrivs pa basta satt med avseende
pa miljo, skotsel och utfodring.

Verksamhet och vardekedja

"Djur som mar
bra ger bra
livsmedel.”
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Verksamhet och vardekedja

"Var verksamhet
bygger paen
viirdekedja dir
omsorg om kyek-
ling, méinniska
och miljo alltid
stariecentrum.”
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Foraldradjursgarden

Foraldradjuren lever i stallar dar ljusinslapp, temperatur och luft-
fuktighet kontrolleras och anpassas kontinuerligt for att flockarna
ska vara friska och kunna leva under s& naturliga betingelser som
mojligt. Bade har och i senare skeden i produktionskedjan ar det
viktigt att djuren &r jamngamla och jamnstora for att flockarna ska
fungera pa basta satt. Honorna har tillgang till avgransade reden
dit de drar sig undan for att Iagga sina &gg. De flesta hénor varper
ett 4gg per dag i genomsnitt. Fran transportbandet lastas aggen
Over i backar och samlas i ett temperaturkontrollerat agglager
infr transport till klackeriet.

Klackning och foderproduktion
I klackeriet blir &ggen forst genomlysta for att kontrollera att de
ar befruktade och innehaller embryon. Darefter I2ggs dggen pa
brickor som placeras i en ruvvagn med noggrant reglerad tempe-
ratur, luftfuktighet och koldioxidhalt i luften. Nar honan sjalv ruvar
sina dgg vander hon dem flera ganger per dygn for att gulan
(embryot) ska forbli skyddad i dggets mitt. | klackeriet lutas dggen
maskinellt fram och tillbaka i brickorna for att uppna samma
effekt. Efter 18 dygn i ruvvagnen placeras aggen i klackbackar i
avvaktan pa klackningen. Under aggens tjugonde dygn i klackeriet
borjar klackningen och efter drygt 21 dygn ar klackningsprocessen
klar. I genomsnitt producerar 85 procent av &ggen en levande
kyckling. Nar de blivit torra separeras de nyklackta kycklingarna
fran skalresterna, kvalitetskontrolleras och darefter ar det dags for
transport av de dygnsgamla kycklingarna till en uppfédningsgard.
I var verksamhet i Irland producerar vi dven eget foder till
kycklinguppfédning. Fodret produceras under noggrann kontroll
bade vad avser sammansattning och naringsinnehall.

Uppfodning

Uppfédarna haller kontinuerlig tillsyn Gver kycklingarna for att
sakerstélla att de mar bra och att miljon uppfyller alla kriterier fér
djurens basta valbefinnande. Kycklingarna lever i jamngamla
flockar och utfodras med noga utprovat foder for optimal tillvaxt.
Nar kycklingarna kommer till uppfodningsgarden vager deii
genomsnitt 40 gram. Infor slakten efter 35 dagar vager de i
genomsnitt 2,1 kg. Under de fem veckorna pa uppfédningsgéarden
har de dé atit cirka 3,3 kg foder och druckit 5 liter vatten. Det ar
viktigt att fodret haller en jamn kvalitet 6ver tid och fodrets nérings-
varde testas darfoér kontinuerligt.

Foradling och paketering
Transporten till slakteriet ska vara sa lugn som majligt for kyckling-
arna. Normalt samlas kycklingarna in under tidig morgon da de &r
lugna efter nattvilan. Vid ankomsten i slakteriet befinner sig kyck-
lingarna i en lugn och mérk miljo ett par timmar for att minimera
stress. Fore avlivning beddvas kycklingarna med koloxidgas sa de
aridet narmaste medvetsldsa. Avlivningen sker maskinellt genom
ett snitt i halspulsadern. Darefter tas innandémen och fétter bort.
De avfjadrade och urtagna kycklingarna passerar déarefter genom
en kyltunnel for att kylas ner innan kycklingarna gar vidare till
styckning. De kycklingar som ska saljas som helkyckling gar direkt
till paketering. Ovriga kycklingar gar vidare till, den huvudsakligen
automatiserade, styckningsprocessen. Vingar, ben och filéer
separeras och gar antingen naturella direkt till paketering eller
till kryddning dar de tumlas i marinad innan paketeringen. Filéer
kontrolleras fore paketering for att vara helt benfria.

For Ready-to-eat produkter fortsatter processen i separata
anlaggningar som framstaller bade kylda och frysta foradlade
produkter.

Scandi Standard arsredovisning 2018



Scandi Standard strévar efter att vara ledande inom produkt-
innovation pa sina geografiska hemmamarknader avseende kyck-
lingbaserade livsmedel och bedriver produktutveckling i alla sina
tillverkningslander. Varje marknad har egna preferenser bade
ifraga om vilken typ av produkter man féredrar (kylt, fryst, Ready-
to-eat) och smaker och tillagningsform. Vara provkok testar nya
och varierade produkter enligt en definierad process for produkt-
utveckling och vi arbetar for att bredda och dela erfarenheter och
kunskaper fran processen mellan vara olika verksamheter.

Produktionen styrs bade av kundernas prognoser och skarpa
bestéllningar. Produktionsvolymen ar dock relativt forutsagbar
och produktionsplaner justeras I6pande.

Aven blod, fett, indlvor och andra produkter tas tillvara och
anvands framfor allt till djurfoder, industriell produktion av livs-
medel eller andra applikationer. Genom att s& mycket som majligt
av kycklingarna tillvaratas uppnar vi basta resursutnyttjande och
|6nsamhet.

Genom hela foradlingsprocessen géller precis som under
uppfédningen ett mycket noggrant iakttagande av hygien och
kontrollerat klimat. Varje delprocess kontrolleras kontinuerligt for
att snabbt kunna identifiera och atgarda avvikelser som annars
skulle riskera kvalitén pa de fardiga produkterna och i forlang-
ningen konsumenternas upplevelse av produkterna.

Scandi Standard arbetar standigt for att utveckla och forbattra
féradlingsprocessen och skapa basta majliga miljé for kyckling-
arna, hogsta kvalitet i vara produkter och en s resurseffektiv
verksamhet som majligt.

Scandi Standard arsredovisning 2018

Distribution

Vara produkter nar konsumenterna genom butiker, restauranger
och andra storhushall som skolor och sjukhus. Distribution av pro-
dukterna sker via kundernas centrallager och dven direkt till butiker
och restauranger. Leveranserna skots framst av underleverantorer
och ibland av kunders egna distributérer.

Konsumtion
Redan dagen efter paketering finns véra kylda produkter pa plats
i butik. Scandi Standards séljare hjalper vara aterforsaljare i den
direkta marknadsféringen av produkterna och dven med att
strukturera exponeringsytorna i butik, bade for basta forséljning
och fér basta bibehallande av produktkvalitén infor forsaljning.
Nya produkter annonseras i media och pa stortavlor och vi arbetar
dven med indirekt marknadsféring genom sociala medier. Vi
samarbetar exempelvis med bloggare och bjuder dven in media for
"inspirationstillagning” i véra egna visningskok.
Dagligvaruhandeln utgdr huvudmarknad for var férsaljning. Ett
fatal stora detaljhandelskedjor dominerar marknaden och agerar
mycket olika inbordes, dar somliga kedjor erbjuder ett sortiment
av egna marken, sa kallade private labels, och andra istallet lyfter
fram ett brett sortiment av externa marken som konsumenterna
kan vélja mellan. Detta svarar mot tva viktiga urskiljbara trender i
konsumenternas beteenden; ménga konsumenter ar mycket pris-
kdnsliga. Andra dr noggranna med varifran kycklingen kommer,
man vill kunna forsékra sig om hog kvalitet i bade uppfodning och
i slutlig produkt. Gemensamt for vara relationer med alla kunder &r
dock att vi samarbetar kring en Ionsam produkt med kontinuerligt
Okande efterfragan.

Verksamhet och vardekedja

Uppfédarna haller kontinuerlig tillsyn 6ver
kycklingarna for att sakerstalla att de mar bra
och att miljon uppfyller alla kriterier fér djurens
basta vélbefinnande.
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DISTRIBUTION

Leda forindring

Vad géller distributionen stravar Scandi
Standard efter klimatsmarta och resurs-
effektiva transporter. Ingenstans ar detta
tydligare an i upphandlingarna av leverantorer
for att transportera kyckling.

"Vibetraktar dem som strategiska partners,
inte bara leverantorer”, sager Bent Harbo,
koncernens inkopschef for logistiktjanster.
"Vitecknarlangsiktiga avtal med vara leve-
rantorer eftersom vi ser dem som partners som
kan hjalpa oss att na vara mal.”

Helt enligt detta har Harbo, vars MBA-upp-

sats handlade om hallbar logistik, férhandlat fantastiSkt avu '
fram att leverantérernas lastbilar i Sverige ska s -4
g4 pa HVO (hydrogenated vegetable oil), som &r eftel'som d(_!t L som att vi
ett 100 procent fornybart alternativ till diesel . ° = oo ° i
och i hég grad bidrar till att sanka koldioxid- gor skillnad, andlgah | sabi
utslappen. 0 0 Q o 7 Al o
"Vi har ocksa k&pt in en HVO-tank pa anldgg- forbaurlngar Val:]e dag' frony - 'y N .
ningen i Valla s& att vara partners kan tanka dar . P { J'l‘:'. ' v |
och kéra pa enbart HVO dven pa vagen tillbaka’, Bent Harb‘; R i | .-1 “I“l — Al
séger Harbo. Inkdpschef — Logistikiiiiinster, n —

Scandi Standard . < 1M 1 &
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Verksamhet och vardekedja

Produktkategorier

Produktkategorier, 2018

[l Ready-to-cook, kylt, 53%
Il Ready-to-cook, fryst, 18%
M Ready-to-eat, 17%

[ Ingredienser, 4%

M Ovrigt, 7%

Vara produktsegment:
¢ Ready-to-cook

* Ready-to-eat

* Ingredienser

+ Ovrigt

Scandi Standard arsredovisning 2018

Vara produkter delas in i kategorierna Ready-to-cook, Ready-to-eat, Ingredienser och Ovrigt.
Indelningen bygger pa foradlingsgrad.

Framgangsrika lanseringar 2018

Under &ret gjordes ett antal framgangsrika produktlanseringar pa I Norge lanserades Flamme grillet, en serie fardiggrillade produkter
respektive marknad. Lanseringar i Sverige omfattade bland annat och kycklingspett. | Danmark lanserades ett nytt premium-
en julskinka som belénades med medalj vid Chark SM samt nya sortiment under det nya varumarket De Danske Familiegarde.

sorters korv.
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Verksamhet och vardekedja
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Ready-to-cook

Ready-to-cook (RTC) utgdr var storsta produktkategori och omfat-
tar produkter som inte ar tillagade. Det kan vara helfagel, styckade
produktdetaljer, urbenade och kryddade eller marinerade pro-
dukter. Forséljning sker till bade dagligvaruhandel och till restau-
rang och storhushall. Viss del av produktionen gar &ven pa export.

Ready-to-cook delas upp i frysta och kylda produkter. Kylda
produkter séljs farska till kund, och stéller darmed hogre krav pa
produktionsplanering och logistik.

Frysta produkter ar snabbfrysta efter produktion. Infrysning
skerinnan slutférpackning och de flesta produkter styckfryses for
lattare upptining. Frysning sker ibland redan vid produktions-
anlaggningen, men oftare i anslutning till fryslagret.

Pa vissa marknader saljer vi dven butiksgrillad kyckling. Det
innebar att de levereras till butiker preparerade for att kunna grillas
i butiken och saljas nygrillade, 6ver disk.

Den storséljande produkten pa samtliga marknader ar naturell
kycklingfilé. Det finns alltid risk for &verproduktion av ving- och
benprodukter eftersom efterfrégan pa dessa produkter inte haller
jamna steg med efterfrdgan pa filé. Har talar man om att ha en
anatomisk balans i forsaljningsmixen. Darfor arbetar vi intensivt
med innovation av produkter som utnyttjar andra delar av

6 260 vsix

Nettoomsattning

kycklingen, exempelvis genom urbening. Benfria produkter ar mer
attraktiva och betingar ett hogre pris, exempelvis Kycklingsteak
som ar en urbenad klubba. Vi arbetar ocksa med foradling till
charkprodukter som bacon och korv dar andra styckningsdetaljer
kan anvandas.

Produktnyheter: KycklingSteak ar ett exempel pa en produktinnovation som ger
ett battre utnyttjande av hela kycklingen.

Strategiska prioriteringar

« Oka andelen kylda produkter
+ Fortsatt halla en hog innovationstakt
+ Oka forsaljningen till restauranger och storhushall

Andel av total omsattning

J rd TA

Omsattning/land for RTC-produkter

| Sverige, 29%
B panmark, 14%
| Norge, 14%
M irland, 37%
M Finland, 6%

(%

Organisk tillvaxt
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Ready-to-eat

Ready-to eat (RTE) &r produkter som i foradlingsprocessen har till-
lagats, vilket innebar att de kan konsumeras direkt eller efter upp-
varmning. Produktionen sker i huvudsak i vara egna anlaggningar.

Viproducerar Ready-to-eat produkter vid tre anlaggningar med
lite olika inriktning.

Farre i Danmark ar var storsta Ready-to-eat-anlaggning. Under
2018 expanderades anlaggningen med ytterligare en produktions-
linje, fran tre till fyra. Anldggningen producerar frysta Ready-to-eat
produkter, framst panerade produkter, som nuggets och burgare,
men dven andra stekta produkter. Gemensamt f&r all produktion &r
att frysningen sker som en del av produktionsprocessen.

En stor del av produktionen gar till McDonald's och andra
snabbmatskunder. Anldggningen i Farre producerar produkter
bade baserade pa kycklingar som slaktats och styckats i vara egna
anlaggningar, och péa ravara inkopt externt.

Vihar aven en foradlingsanlaggning i Sverige, i anslutning till
slakteriet i Valla, dar kylda foradlade produkter produceras.
Anlaggningen har varit i drift i tre ar och 6kar produktionsvolymen
stadigt. Var anlaggning i Stokke i Norge producerar ocksa fardig-
stekta kylda produkter.

1529 vskx

Nettoomsattning

Scandi Standard arsredovisning 2018

Produktnyheter: Fardigstekta kycklingkottbullar &r ett klimatsmart och bekvamt

Strategiska prioriteringar

+ Fortsatt halla en hog innovationstakt
+ Oka utbudet av kylda tillagade produkter
+ Se 6ver mojligheternaiIrland

Verksamhet och vardekedja

Andel av total omsattning

» 17%

Omsattning/land for RTE-produkter

| Sverige, 19%
B panmark, 64%
| Norge, 16%
™ Irland, 0%

M Finland, 1%

3%

Organisk tillvaxt

27



Verksamhet och vardekedja
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Ingredienser

Rena 6verskottsprodukter som blod, fett, inélvor och andra
produkter som inte anvands i vara egna produkter, men som
anvands i industriell produktion av livsmedel, djurfoder eller andra
applikationer utgor produktkategorierna Ingredienser/Industri.
Aven export av fotter till asiatiska marknader ingar i denna

A sk 16%

Nettoomsattning Organisk tillvaxt

Ovrigt

| denna kategori ingar forsaljning som inte ar direkt kopplad till
forsaljning av kycklingprodukter, exempelvis férsaljning av
dagsgamla kycklingar till uppfédare. Aven férsaljning av Gverskott

01 vsex -7%

Nettoomsattning Organisk tillvaxt

kategori. Forséljningen av dessa produkter har en centraliserad
organisation fér optimering. Mojligheten att avsatta Gverskotts-
produkterna ar vardefull ur ett hallbarhetsperspektiv eftersom
produktionsspillet i produktionen som helhet minimeras.

Andel av total omsattning

A

av klackagg ingar har. I Norge saljer vi dven konsumentagg som
ingér i denna kategori.

Andel av total omsattning

(%
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el ile oo oo ° KONSUMTION
Vi vill hjéilpa méanniskor

alt viilja hiilsosam,
klimatvinlig mat till goda
méltider.”

Halsosamma val
for en frisk planet

Vad vi dter och hur vi producerar det har en direkt paver-
kan pa miljon och oss sjalva. | informationsaldern for-
vantar sig konsumenter anvandbara data om narings-
behov och livsmedelsproduktionens miljopaverkan som
kan hjalpa dem att fatta valgrundade beslut om vad de
ater. Det ar anledningen till Scandi Standards initiativ
ScandiPlate.

"Vivill att ménniskor ska veta att om de &ter kyckling,
dven om det bara ar nagra fa ganger mer i veckan, sa
har det stor betydelse fér deras egen och planetens
halsa", sager Janneke Vackerberg, koncernens kommu-
nikations- och héllbarhetsdirektor. "Det &r inte bara ett
halsosammare val fér den enskilda personen — milj6-
paverkan fran kycklingproduktion &r mindre an for not-
kott, till exempel. Det &r den typen av information som
halsomedvetna konsumenter vill ha."

Vackerberg sprider ScandiPlates budskap och hon
vill att konsumenter, kollegor och varlden ska forsta var-
for det spelar roll. ScandiPlate sprider information om
fordelarna med kyckling — inte bara ur individuellt per-
spektiv, utan for planeten. Den ger konsumenter infor-
mation om de vitaminer, mineraler och fiber som de far i
sig med varje tallrik kyckling, kolhydrater och gronsaker.
Den visar ocksa hur varje ScandiPlate sanker konsu-
menters koldioxidutslapp med detaljerad information,
som hur ScandiPlate sparar motsvarande 45 procent av
de beraknade koldioxidutslappen for ett lagat mal mat,
enligt Utslappsratt.se*.

"Den har s& manga effekter”, sager Vackerberg,

"for vara konsumenters halsa och for att inspirera dem.
ScandiPlate kommer att anvandas pa manga platt-
formar for att inspirera méanniskor att vélja halsosam,
klimatvanlig mat till goda maltider.”

*www.utslappsratt.se




Hallbarhetsrapport

Vart ansvar och bidrag
till hallbar utveckling

Hallbar utveckling for Scandi Standard handlar om I6nsam tillvaxt 6ver tid genom reellt vardeskapande
for intressenter och samhallet i stort. Vi ska bidra till matgladje och hallbar livsmedelsforsorjning genom
halsosamma, innovativa kycklingprodukter som tas fram pa ett ansvarsfullt och resurseffektivt satt.
Det ar ocksa inneborden i den nya vision som formulerats under aret: Better Chicken for a Better Life.

30

Ambitionsnivan ar hog: vi vill vara ledande i branschen péa djur-
valfard och halsosamma, sakra produkter, liksom vad géller miljo-
massigt och socialt ansvar. Det forutsatter att vi proaktivt identifie-
rar och hanterar risker, driver utvecklings- och forbattringsarbete
genom hela vardekedjan, samt tar tillvara mojligheter i takt med
okade férvantningar och nya konsumenttrender. Vi ser exempelvis
potential vad géller skad medvetenhet kring antibiotikafragan och
produkter med minskat klimatavtryck.

The Scandi Way

Med utgangspunkt i identifierade prioriterade ansvars- och
hallbarhetsfragor har vi under 2017—-2018 tagit fram ett strategiskt
ramverk for hallbar verksamhetsutveckling, The Scandi Way. Ram-
verket satter standarden for koncernens hallbarhetsarbete med
gemensamma viktiga fragor. Darutover kan varje land och anlagg-
ning valja en hogre ambitionsniva dar sa ar lampligt och magjligt.

Mal och styrning

Under aret har fokus varit att implementera och kommunicera
ramverket i organisationen, faststalla mal och matetal samt upp-
féljning. Utgadngspunkten har varit att integrera ansvarsfragorna
och hallbarhetsperspektivet i affarsstrategier, befintliga ansvars-
omraden, processer och arbetssatt. Enhetliga bestdamda KPl:er
finns nu framtagna for alla omraden, liksom ett gemensamt
system for manadsvis rapportering av data. For flertalet omraden

finns beslutade mal och aktiviteter, p& nagra omraden ar detta
fortsatt under utveckling.

P& koncernniva finns en styrgrupp for hallbarhet med ansvar for
koordinering och uppféljning av prioriterade aktiviteter samt for
rapportering till koncernledningen. For respektive omrade finns en
strategisk projektledare utsedd att tillsammans med lokala
representanter driva och genomféra beslutade aktiviteter.

Vasentlighetsanalys — fokus pa det viktigaste

Arbetet med ansvar och héllbar utveckling inkluderar ett brett
spektrum av fragor, dar fokus 1aggs pa de omraden dar vi har
storst paverkan och mgjlighet att gora skillnad, och som har storst
betydelse for vara intressenter.

Prioriterade fragor och malomraden i The Scandi Way har
identifierats genom en vasentlighetsanalys som sammanstélldes
under 2017. Analysen gjordes i en intern process med bred repre-
sentation av nyckelpersoner fran alla delar av verksamheten, med
utgangspunkt i verksamhetens paverkan genom vardekedjan,
intressenternas férvantningar, affarsidé och évergripande mal.
Befintligt arbete och samlad kunskap fran intressentdialoger och
riskanalyser, samt omvarldsanalys och externa ramverk sésom
Agenda 2030 anvandes som ingangsvarden. Vasentlighets-
analysen &r en levande process, resultatet har under aret stamts
av mot ordinarie omvarlds- och riskanalys, och i dialoger med
bland annat investerare och kunder.

M
o

GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

Scandi Standard och Agenda 2030

Vi stodjer Agenda 2030 i sin helhet och har
genom var verksamhet bade ansvar och moj-
lighet att bidra till flera av malen. Nagra av
malen och delmalen &r direkt kopplade till var
affar, exempelvis Mal 2 om hallbar livsmedels-
forsorjning och saker och naringsriktig mat,
Mal 3 om halsa och valbefinnande och Mal 12
om hallbar produktion och konsumtion.

Scandi Standard arsredovisning 2018



The Scandi Way

The Scandi Way visar hur vi arbetar varje dag for att gora skillnad och bidra till halsa
och valbefinnande for manniskor, kycklingar och var gemensamma planet.

© g

MANNISKORNA KYCKLINGARNA PLANETEN
Sékra, hdlsosamma produkter Uppfodare Klimatsmart och resurseffektiv
som bidrar och inspirerar med hdg kvalitet produktion

tillen hallbar livsstil

Kycklingar med god hélsa Hallbara forpackningar
Attraktiv och hdlsosam
arbetsplats
Foderkvalitet Minskat matsvinn
och fodereffektivitet

Ansvarsfulla leverantors-
relationer och affarsetik

Scandi Chicken Quality Program




Hallbarhetsrapport
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Sikra och héilsosamma produkter

Vart viktigaste I6fte till konsumenterna ar att vara livsmedels-
produkter ar sakra och goda att dta. Konsumenterna ska ocksa
kanna sig trygga att kycklingarna mar bra och behandlas val. Vi vill
dven inspirera till hdlsosamma och mer klimatsmarta maltider.

Produktkvalitet och livsmedelssakerhet

Produktkvalitet och livsmedelssékerhet har hogsta prioritetinom
Scandi Standard. Vi arbetar I6pande med att férbattra processer
och styrning. Arbetssatt och utrustningar i vara anlaggningar
uppfyller kraven fér Good Manufacturing Practices (GMP), utover
detta foljer vi dven specifika krav som olika kunder stéller pa oss.
Risker for forekomst av odnskade bakterier och livsmedels-
bedragerier i samband med inkop av ingredienser ar exempel pa
utmaningar att hantera.

Arbetet med livsmedelssakerhet kraver expertis, noggrannhet,
sjalvkontroll och tydlig styrning. Sedan 2017 har vi forstarkt
arbetet ytterligare, under ledning av en ny roll som koncernansva-
rig for biosakerhet. Ett tiotal KPl.er mats I[6pande for att kontrollera
produktkvaliteten och identifiera eventuella avvikelser. Temperatur
och renhet i anldggningarna, bakterieférekomst, kontroll av fardiga
produkter och reklamationer ar nagra exempel.

Fokus pa riskminimering avseende bakterier

Forekomsten av sjukdomsalstrande bakterier Gvervakas och
testas kontinuerligt. Var kyckling ska vara helt fri fran salmonella,
fér campylobacter géller absolut minsta férekomst. | var anldagg-
ning i Valla har vi under aret bland annat sett resultat av 6kat fokus
pa tvatt och renhetskontroll av utrustning och fraktlador.

For att fortsatta utveckla arbetet med livsmedelssékerhet
samarbetar vi med expertis och forskare. Kronfagel har till-
sammans med Sveriges Lantbruksuniversitet inlett en studie dar
potentialen att minska férekomst av oonskade bakterier i specifika
steg i slaktprocessen ska undersokas.

Vart bidrag till en halsosam, hallbar livsstil
Vivill inspirera manniskor att ata bra kyckling foér smakens,
halsans och klimatets skull. Genom att ta fram innovativa, attrak-
tiva produkter som exempelvis kycklingbacon och produkter
fardiga att ata, vill vi framja en 6vergang fran rott till vitt kott, vilket
arilinje med Varldshalsoorganisationens (WHO) och de nordiska
naringsrekommendationerna (NNR) fér en halsosam kost.
Produktionen av kyckling ar ocksa betydligt mer klimateffektiv &n
produktionen av n&t- och griskott, en viktig fordel nar efterfragan
pa animaliskt protein 6kar och utgdr en stor miljoutmaning.
Under &ret har vi bland annat i samarbete med nutritionsexper-
tis utvecklat "Scandi Plate”, halsosamma kycklingrecept med lag
beraknad klimatpaverkan. Vi arbetar ocksa lopande med produkt-
och sortimentsutveckling, med 6kat fokus pa nutrition och fragor
om tillsatser, socker- och salthalt etc. En projektledare har tillsatts
for att vidareutveckla arbetet inom detta omrade.

Produktkvalitet och Livsmedelssakerhet
Mal Utfall 2018

Reklamationer, antal per 1000 ton produkt <5 36
Produktaterkallelser, antal 0 1
Salmonella, férekomst, antal flockar 0 0
Campylobacter, férekomst, andel flockar (%) <10 71

En aterkallelse gjordes i september pa vara Ready-to-eat produkter, efter
indikation pa listeria i laboratorietest. Vid efterfoljande analys hittades dock
ingen listeria i varken produkt eller i anlaggning.

Scandi Standard arsredovisning 2018
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Attraktiv och hilsosam arbetsplats

Att attrahera, utveckla och behélla engagerade medarbetare ar
avgorande for koncernens utveckling och framgang. Viarbetar
systematiskt for en bra och stimulerande arbetsmiljé och féljer
regelbundet upp engagemang och arbetsgladje hos vara
medarbetare.

Halsosam arbetsplats
De flesta av vara medarbetare arbetar i produktionsmiljo, dar
halso- och arbetsmiljcrelaterade risker férekommer. Vi tar ansvar
for en hdlsosam arbetsplats genom systematiskt arbete med
saval sakerhet och fysisk arbetsmiljo som arbetsklimat och kultur.
Sjukfranvaro och arbetsrelaterade skador foljs upp péa respektive
anldaggning. Inga allvarliga skador eller olyckshandelser intraffade
under 2018. Vi har som ambition att framja halsa och valmaende
hos vara medarbetare och inspirera till en hallbar livsstil, och
arbetar med lokala mal och aktiviteter utifran férutsattningarnai
olika lander och anlaggningar.

En koncerngemensam arbetsmiljopolicy och fler gemen-
samma aktiviteter ar under utveckling.

Varderingar och uppforandekod vagleder i arbetsvardagen
Vara varderingar Oppenhet, Utmaning, Agera nu, beskriver var fore-
tagskultur och fungerar tillsammans med Scandi Standards upp-
forandekod som vagledning i det dagliga arbetet mot visionen.
Uppférandekoden géller for alla medarbetare och satter ramarna
for ett ansvarsfullt agerande vad galler etik, milj6, sociala fragor
och ménskliga rattigheter. Uppforandekoden uppdaterades i slutet
av 2017 och en obligatorisk e-utbildning lanserades under aret.
Malet ar att alla ska ha genomfort utbildningen under varen 2019.
Hur vi lever enligt varderingarna foljs upp i bade medarbetar-
samtal och medarbetarundersckningar. En whistleblowing-
funktion finns inrattad for rapportering av eventuella avvikelser.
Ett fdtal medarbetarrelaterade &renden har rapporterats och
utretts under aret, dock inget av allvarligare karaktar.
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Ledarskap och medarbetarskap

Ett tydligt, synligt och involverande ledarskap tillhor de viktigaste
faktorerna for medarbetarnas engagemang. Program och aktivite-
ter for ledarutveckling genomférs I6pande i koncernens bolag,
med utgangspunkt i en gemensam plattform. Som ett matt pa hur
val vi attraherar den kompetens vi behdver, mater vi tiden mellan
utannonserad tjanst till paskrivet kontrakt. Malet & max 60 dagar.

Mangfald och likabehandling

Scandi Standard har som mal att vara en jamstalld organisation
med mangfald. Vi ser det som en viktig framgangsfaktor for att
spegla vara kundgrupper, trygga kompetensforsorjningen framat
och skapa en inkluderande och kreativ arbetskultur. Inom Scandi
Standard galler respekt for manskliga rattigheter och nolltolerans
for diskriminering, vilket konkretiseras i en koncerngemensam
policy fér mangfald och likabehandling.

Medarbetarengagemang
Resultat av medarbetarundersokningen Scandipuls (index dar max = 100)

2018  2017Y 2016 2015

Tillfredsstéllelse och motivation 69 (732) - 72 70
Lojalitet 77 (78?) - 78 77

Medarbetarundersdkningen méter ett antal parametrar avseende bland annat
engagemang och ledarskap. Indexpodng 66—72 motsvarar medelniva, 75 ar ett
braresultat. | undersokningen 2018 deltog 2 882 medarbetare, vilket motsvarar
94 procent av dem som varit anstallda i Scandi Standard minst 6 manader.

Halsosam arbetsplats
Frisknarvaro och arbetsrelaterade skador 2018, for respektive land

Sverige Danmark Norge Irland Finland

Frisknarvaro3 94 95 97 95 93
LTA% 58 18 12 37 52

Sjukfranvaro och arbetsrelaterade skador foljs upp pa respektive anlaggning.
Inga allvarliga skador eller olyckshandelser intraffade under aret.

Hallbarhetsrapport
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Medarbetarindex motivation
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Ingen undersokning genomfordes 2017.

Var irlandska verksamhet Manor Farm deltog
for forsta gadngen, jamforbara siffror
ar darfor exklusive Irland 73 respektive 78.

Andel av ordinarie arbetstid, %.

Antal arbetsolyckor med sjukfranvaro,
per miljon arbetade timmar.
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Ansvarsfulla leverantorsrelationer och affarsetik

Scandi Standards verksamhet ar i hog grad beroende av val-
fungerande och goda leverantdrssamarbeten. UtGver kyckling
k&per vi andra ravaror, utrustning och tjanster fran ett stort antal
leverantorer. For produktionsrelaterade kategorier sdsom ravaror
och transporter samordnas inképen pa koncernniva. Scandi
Standard efterstravar msesidigt ansvarsfulla relationer och
staller krav avseende miljg, etik, manskliga rattigheter och socialt
ansvar motsvarande koncernens egen uppférandekod.

Ny leverantorsuppforandekod

Under 2018 har en ny uppdaterad leverantorsuppférandekod
antagits och kommunicerats till leverantorerna, tillsammans med
en enkat for sjalvutvardering mot stéllda krav. | kombination med
ett screening-verktyg for land- och kategorispecifika risker, ligger
svaren till grund fér uppdaterad riskbedémning och ytterligare
leverantorsuppfoljning efter behov.

Inledningsvis fokuserar vi pa kycklingar samt fyra andra prio-
riterade ink&pskategorier: transporttjanster, teknisk utrustning,
férpackningsmaterial samt kryddor och &vriga ingredienser.

Av totalt 107 aktiva leverantérer i dessa fyra kategorier, hade 62
procent skrivit under den nya leverantérsuppférandekoden i borjan
av2019.

Scandi Standard arsredovisning 2018



"Ready-to-eat handlar om
hoga krav pa néiiringsinnehall
men begriinsat med tid att
laga mat. Vi loser det.”

=

KONSUMTION

Bekvimtutan
kompromisser

Att hitta tiden att tillaga och ata ett halsosamt mal
mat efter en hektisk dag pa jobbet kan ofta vara
lika krdvande som att jobba. Det ar darfor Scandi
Standard har infort sin serie Ready-to-eat-
maltider i enportionsstorlek.

"Viville fokusera pa att gora kyckling tillganglig
for konsumenter pa ett satt som inte hade
presenterats tidigare”, sager Anette Mgller, Den
Stolte Hanes marknads- och innovationsdirektor.

Det finns ett antal 200-gramsprodukter i serien
fér narvarande och foretaget har minskat
mangden forpackningsmaterial for Ready-to-eat-
maltiderna for att minska bade mat- och férpack-
ningsavfallet.

"Vara Ready-to-eat-maltider ar ett halsosamt
val som moter naringsbehoven och de har
verkligen tagit fart”, sager hon.

Scandi Standards Ready-to-eat-produkter har
vuxit kontinuerligt sedan 2015 och Mgller menar
att framgangen beror pa en férandrad marknad
och medvetna konsumenter som har hdga krav
pa naringsinnehall men begransat med tid att
laga mat.

"Forskningen visar att det ar nyttigare bade for
dig och klimatet att ata mer kyckling”, séger hon,
"och dven om dessa bekvdma maltider ar
tillagade sa uppfyller de &nda Scandi Standards
|6fte om kyckling av hog kvalitet. Vi kompromissar
aldrig med kvalitetsstandarderna eller med vad vi
levererar till kunderna."
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Kycklingar med god hiilsa

Var utgangspunkt ar att varje kyckling ska ma bra och fodas upp i
en god milj6, fran klackning till slakt. God djurvalfard ar en sjalv-
klarhet for oss av etiska skal, for att vi sjalva och konsumenterna
férvantar sig det, men ocksa for att det &r direkt kopplat till kvalitet,
resurseffektivitet och [6nsamhet. Med ratt stallmiljo och ratt foder
ges forutsattningar for kycklingen att halla sig frisk, véxa och tillgo-
dogora sig ndring och energi pa basta satt. Endast vdlmaende
kycklingar kan véxa pa ett bra sétt.

Visamarbetar med noga valda uppfédare i respektive land och
staller hoga krav utifran en nordisk plattform for kycklingupp-
fodning. Exempel pa krav ar att djuren ska kunna rora sig fritt i
stallarna och att inga tillvaxthormoner far anvandas. Antibiotika
eller annan medicin far endast ges till sjuka djur. Varme, belysning,
ventilation, underlag och utrustning for foder och vatten omfattas
ocksa av tydliga krav. Kycklingflockarnas hélsa kontrolleras
dagligen av uppfédaren och stallmiljon méats med hjélp av ett antal
olika nyckeltal.

En Scandi Standard-gemensam policy for djurvélfard antogs av
koncernledningen ijanuari 2019.

Fothalsa viktig indikator

Strobadden som kycklingarna vistas pa har stor paverkan pa
djurvalfarden och héalsan. Det ar viktigt att strébadden hélls torr,
vilket gor det bekvamt for kycklingarna, starker deras immunforsvar,
och minskar risken for att sjukdomar sprids. Strébaddens kvalitet
kontrolleras genom fothalsan hos kycklingarna. Trampdynornas
tillstand foljs noga och registreras for varje stall nar kycklingarna
anlander till slakteriet. Med god fothalsa 6kar ocksa andelen hdg-
kvalitativa kycklingftter som kan ga till export som livsmedel, vilket
okar intakterna jamfort med om de istallet anvands till djurfoder.

Scandi Chicken Quality Program

Nordisk djurskyddslagstiftning tillhor varldens strangaste. Med en
mer internationell verksamhet som exempelvis forvarvet av irland-
ska Manor Farm, ser vi 6kat behov och varde av att tydliggéra
Scandi Standards egen policy och kvalitetskrav for djurhallning.
Ambitionen ar att tydligt positionera oss som branschledande i djur-
valfard. Ett koncerngemensamt kvalitetsprogram, “Scandi Chicken
Quality Program”, kommer att tas fram och ska gélla for samtliga
uppfodare oavsett land. Programmet omfattar ocksa andra delar av
vardekedjan, sdsom foderkvalitet och foréldradjuren.

Uppfodning utan antibiotika

I enlighet med gallande lagstiftning i Norden anvéands inte anti-
biotika i forebyggande syfte i uppfodningen, till skillnad fran
manga andra lander. Antibiotikaanvandningen hos de nordiska
uppfédarna ar ocksa mycket lag, ett tecken pa att god djurhallning
upprétthalls. Med vaxande antibiotikaresistens som en stor global
halsoutmaning, ser vi att vi har en viktig roll att minimera anvand-
ningen av antibiotika i livsmedelsproduktionen.

Sedan september 2017 ingar for forsta gangen ett utom-nord-
iskt bolag i Scandi Standard, irlandska Manor Farm, dar utgangs-
laget var en hogre andel antibiotikabehandlade flockar. Under aret
har ett atgardsprogram bedrivits for att minska anvandningen
med goda resultat.

Var hallning gallande antibiotika tydliggdrs i en ny koncern-
gemensam policy, beslutad i januari 2019. Policyn och vart arbets-
satt och resultat i de nordiska koncernforetagen ligger i framkant i
en global jamférelse, och &r ocksa i framkant jamfort med de
skéarpta EU-regler for antibiotikaanvandning inom animalieproduk-
tion som beslutades i november 2018.

Andel flockar behandlade
med antibiotika

0
2074 2015 2016 2017 2018 2018

*For jamforbarhet med 2017 redovisas &dven siffror exkl. Irland

Redovisad antibiotikaanvandning kan jam-
féras med 40-80 procent behandlade flockar
imanga europeiska lander. Scandi Standards
mal ar att andelen ska vara lagre &n 1 procent,
vilket ockséa uppnatts av de nordiska landerna
de senaste aren. 2018 ingar for férsta gangen
Irland i redovisade siffror. Aven om arbetet
med att minska antibiotikaanvandningen i var
irlandska verksamhet varit framgangsrik
under aret ar nivaskillnaden fortfarande stor
jamfort med Gvriga lander i koncernen.

<]%

antibiotikaanvandning
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Etik i transport och slakt

Djuretiken har hog prioritet vid transport och slakt av kycklingarna.
Transporten fran uppfodare till vara anlaggningar i kalla klimat-
férhallanden (Sverige, Finland, Norge) sker med sarskilt anpas-
sade lastbilar med temperaturstyrd ventilation. Transportavstand
och ankomsttider planeras och registreras for att sakerstalla att
varje kyckling hanteras inom faststéllda tidsramar, och slakt sker
alltid samma dag som transporten. Alla kycklingar kontrolleras vid
ankomst och beddvas fore slakt, och kontroll av djurhalsa gérs av
officiell veterinar.

Ratt val av foder

En viktig del av samarbetet med uppfédarna ar sasmmansatt-
ningen av foder, for en sa god kycklinghdlsa och en sa effektiv
foderanvandning som majligt. Allt foder ar vegetabiliskt och
sammansattningen gors med noggrann planering av flera ravaror,
dar vete och soja ar stora komponenter. Viunderstker bland annat
md&jligheten att ersatta en del av den importerade soja som
traditionellt anvdnds som foderprotein, med alternativa lokala
proteinkallor.

Vad géller anvandning av foder dar GMO (genmodifierade
organismer, i detta fall soja och majs) forekommer gar asikterna
isar och anvandningen ar omdiskuterad. Scandi Standard har valt
att utga ifran lokala férutsattningar och stéller darfér krav pa GMO-
fritt foder i Sverige, Norge och Finland.

| jdmférelse med andra djurslag &r kycklinguppfodning mycket
resurseffektivt. Mangden foder och storleken pa klimatpaverkan ar
betydligt hogre vid produktion av till exempel gris eller not.

Fodereffektivitet ar ett av vara viktigaste matt i stravan efter att
optimera uppfodningen. Eftersom kycklingar ar sa bra pa att
omvandla foder till kott, ar det en direkt indikator pa ravarornas och
fodrets kvalitet, och pa hur val kycklingarna tas omhand.
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Djurhilsa och fodereffektivitet

Mal 2018 2017 2016
Antibiotika, <1 135 0,2 03
andel behandlade flockar, % 0,0 exkl. Irland
Fothalsa, <10 14 9 14
fotpoang 6 exkl. Irland
Fodereffektivitet, 1,55 1,54 1,56 1,59

kg foder/kg levande vikt 1,54 exkl. Irland

Kycklingarnas halsa foljs upp med hjalp av ett antal parametrar. Den laga
anvandningen av antibiotika och fothdlsa som indikatorer p& god djurhélsa och
stallmilj6, ar centrala nyckeltal. Antibiotikaanvédndningen som angivits ovan,
kan jamféras med uppskattningsvis 40-80 procent behandlade flockar i manga
europeiska lander. Fothélsan mats med fotpoéng, dar laga poang betyder god
fothélsa. Varden under 15-20 @r brai en internationell jamférelse.

Irlandska Manor Farm ingar 2018 for forsta gangen i redovisade siffror.
For jamforbarhet med 2017 redovisas darfor dven siffror exkl. Irland.

En viktig del av samarbetet med uppfddarna & sammanséttningen av foder
for en sa god kycklinghalsa och en s effektiv foderanvandning som majligt.

Hallbarhetsrapport

Fodereffektivitet olika djurslag
kg foder per kg levande vikt

%

1
75

16
1,2

o N A~ OO © O

Not Gris Kyckling Lax

Diagrammet visar fodereffektivitet vid upp-
fodning av olika djurslag méatt som mangd
foder i forhallande till tillvaxt (har angiven
som levande vikt). Angivna siffror ska ses som
ett medelvarde av FCR-varden fran flera
publicerade kéllor. Med 6kad fodereffektivitet
sparas naturresurser och kostnader i flera led:
minskat behov av odlingsmark, farre trans-
porter, minskad energianvandning for foder-
tillverkning och minskad vattenkonsumtion
genom vardekedjan.

1.o4d kg

foder/kg levande vikt
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PLANETEN

Klimat- och resurseffektivitetialla led

Arbetet for en klimat- och resurseffektiv kycklingproduktion
omfattar saval Scandi Standards egen foradlingsverksamhet som
ovriga delar i vardekedjan, inklusive uppfddning, transporter, och
kund- och konsumentled. | de egna anlaggningarna ligger fokus pa
styrningen for effektiv anvandning av el, vdrme och vatten, samt
hantering av avfall och biprodukter.

Nytt klimatmal: 50 procent minskade utslapp till 2025

Vi har tidigare haft ett mal att minska koldioxidutslappen fran den
egna produktionen med 40 procent per producerat ton kyckling,
mellan 2015 och 2025. I linje med Agenda 2030 och det globala
klimatavtalet ar var l&ngsiktiga ambition en helt fossilfri verksam-
het, och under 2018 har vi formulerat ett nytt skarpare klimatmal
for hur detta ska uppnas: Att halvera vara klimatpaverkande
utslépp vart tionde ar, med basar 2016. Malet inkluderar energi-
anvandning och transporter, raknas i koldioxidekvivalenter och
mats i relation till verksamhetens storlek (ton COze per MSEK).
Dock foljer vi ocksa upp vart klimatavtryck i absoluta tal. For 2018
redovisar vi utslapp fran energianvandning, for transporter ar data
under utveckling.

Effektiv energianvandning

P& respektive anlaggning sker ett Iopande arbete med energi-
effektivisering. Systematiskt arbete med kartlaggning och
atgarder sdsom recirkulering av varme och byte till energisnal
LED-belysning, har givit goda resultat. De senaste aren har ocksa
en successiv utfasning av fossila energikallor gjorts och sedan
2018 koper vi el fran ursprungsmarkt fornybar vattenkraft till
anldggningarna i Sverige och Norge.

Sakra och miljoanpassade transporter
Hallbara transporter handlar om sékerhet och trygghet fér saval
chaufforer och medtrafikanter som for kycklingarna vi transporte-

rar,om leveranskvalitet for vara kunder och om sa effektiva och
klimatsmarta lI6sningar som majligt. Som ett led i att minska
klimatpaverkan fran transporter har vi sedan 2017, i samarbete
med var bransleleverantor, en tankstation for HVO1 i anslutning till
anldggningen i Valla. Samtliga in- och uttransporter kan dér tanka
férnybart bransle.

I Danmark pagar ett pilotprojekt dar vi anvander tva lastbilar
med solpaneler pa taket, som gor att elektronik och exempelvis
temperaturkontroll kan ga pa soldrivet batteri ndr motorn ar
avstangd.

Vi stéller krav pé véra transportleverantorer att forutom att leva
upp till var uppférandekod, tillhandahélla miljodata och anvanda
miljoklassade fordon enligt EURO 6.

Effektiv vattenanvandning

Arbetet med att reducera anvandningen av farskvatten syftar
framst till att indirekt minska energianvandningen, samt till att
minska mangden avloppsvatten som behdver renas. Insatser for
optimerad vattenanvandning gors I6pande. Lokala myndigheter
staller omfattande krav pa avloppsvattnets kvalitet, som kontrolle-
ras genom uppfdljning av kvavehalten och av halten biologiskt
nedbrytbar substans (BOD). Fem av koncernens anlaggningar har
idag egna reningsanlaggningar som tar hand om avloppsvattnet
frén slakt och bearbetning av kycklingarna.

Avfall och biprodukter

Hela kycklingen tas tillvara i féradlingsprocessen, ingenting blir
avfall. Av varje kyckling bliri snitt 70 procent livsmedel, resterande
30 procent gar till produktion av foder eller bioolja.

Det avfall som uppkommer i vara anldaggningar bestéar bland
annat avemballage och annat brannbart material. Avfallssortering
och uppfdljning av volymer for respektive avfallsfraktion sker pa
alla stérre anlaggningar. Vi har satt som mal att minska mangden

Energianvédndning, 2018,
fordelning energikallor (kWh)

M E,57%

B Naturgas, 24%
B Fjsrrvdarme, 13%
¥ Eldningsolja, 5%

50%

minskade koldioxidutslapp
2016-2025
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avfall med 2 procent per ar, dock aterstar arbete med att definiera
basdata, fraktioner och enhetlig matning, i samarbete med vara
avfallsentreprendrer.

Ny forpackningsstrategi

Ny lagstiftning och tydliga trender inom omradet férpackningar
paverkar Scandi Standard. Exempelvis stéller EU kravet att allt
plastemballage senast 2030 ska kunna ateranvandas eller
materialatervinnas.

Under &ret har en ny forpackningsstrategi antagits for koncer-
nen. Inriktningen ar att prioritera rena, e) sammansatta material,
samt valja atervunnet och tunnare material dar sa ar majligt. Vi har
satt som mal att alla vara plastférpackningar ska vara av férnybart
eller dtervunnet material senast 2023, och att minska anvand-
ningen av plast i den egna produktionen med 30 procent till 2025.
Under aret har vii Danmark testat en ny teknik fér inplastning av
pallar som minskar méngden plastfilm med 30 procent. Tekniken
ska under 2019 implementeras pa samtliga anldggningar.

Losningar for minskat matsvinn

Sett till hela vardekedjan ar kund- och konsumentledet viktigast for
att minska mangden matsvinn. Vart bidrag handlar om innovativa
forpackningslosningar, vagledning och tips till konsumenterna,
och om optimering av produktflodet till och i livsmedelsbutikerna.
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Senast 2023 ska alla vara plastforpackningar vara av fornybart eller atervunnet
material. Vi ska ocksa minska anvandningen av plast i var egen produktion med
30 procent till 2025.

Hallbarhetsrapport
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Diagrammen visar energianvandning (el och
varme), vattenanvandning samt klimatpaver-
kande utslapp fran energianvandning per kg
kycklingprodukt. Redovisade data inkluderar
anldaggningarna Aars, Farre, Valla, Lieto, Stokke,
Jaeren och Manor Farm, som under 2018 stod
for cirka 95 procent av Scandi Standards totala
produktion. For Vattenanvandning &r redovi-
sade data for 2016 och 2017 exkl. Manor Farm.
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Scandi Standard omfattas av kravet pa hallbarhetsrappor-
tering enligt rsredovisningslagen. Var hallbarhetsrapport
omfattar, férutom detta stycke, Vart ansvar pa sidorna
30-39 samt Riskhantering pa sidorna 51-55. Hallbarhets-
rapporten adresserar Scandi Standards vasentliga hallbar-
hetsfragor och risker och beskriver arbetet med dessa
samt relaterade policyer. Koncernen har under 2017-2018
satt strukturen for ett gemensamt systematiskt héllbar-
hetsarbete, med faststéllande av mal, nyckeltal och upp-
foljning for prioriterade omraden. Inom nagra omraden
pagar fortsatt arbete med utveckling och implementering
av detta.

Affarsmodell

Hallbar utveckling for Scandi Standard handlar om [6nsam
tillvéxt Sver tid genom reellt vardeskapande for
intressenter och samhéllet i stort. Var affarsidé innebar att
bidra till matgladje och héllbar livsmedelsfrsorjning
genom hélsosamma, innovativa kycklingprodukter som
tas fram pa ett ansvarsfullt och resurseffektivt satt.

Detta framgar ocksa av foretagets vision: Better Chicken
for a Better Life. For ndrmare beskrivning av var affarsidé,
vardekedja, verksamhet och marknad se sidorna 1-3 och
21-23.

Vasentliga hallbarhetsfragor och -risker

Vasentliga hallbarhetsrelaterade fragor och risker for
Scandi Standards verksamhet har identifierats i en vasent-
lighetsanalys 2017 och kan sammanfattas i foljande
omréaden: Halsa, Livsmedelssakerhet och hygien, Djurval-
fard, Klimat- och resurseffektivitet, God arbetsplats samt
God affarsetik. Vasentlighetsanalysen &r en levande pro-
cess och resultatet har under aret stamts av mot foreta-
gets ordinarie omvarlds- och riskanalys samt i dialogen
med investerare, kunder och andra intressenter. Tabellen
pa nasta sida ger en versikt av Scandi Standards hallbar-
hetspaverkan, med utgadngspunkt i arsredovisningslagens
adresserade héllbarhetsomraden samt resultat av genom-
ford vasentlighetsanalys och riskkartlaggning for
koncernen.

Hallbarhetspolicy
Scandi Standards uppforandekod utgor koncernens Gver-
gripande hallbarhetspolicy och galler for samtliga medar-
betare och alla delar av verksamheten, samt for styrelsens
medlemmar. Uppférandekoden anger att miljomassigt,
ekonomiskt och socialt ansvarstagande ar en integrerad
del av afférsstrategin, och beskriver férhallningssatt och
riktlinjer som géller for vasentliga hallbarhetsfragor inom
omradena miljo, sociala forhallanden, personal, respekt for
manskliga rattigheter samt motverkande av korruption.
En whistleblowing-funktion inrattades 2017 for rapporte-
ring av eventuella avvikelser och dvertradelser gentemot
uppforandekoden. Ett fatal medarbetarrelaterade arenden
har rapporterats och utretts under aret, dock inget av
allvarligare karaktar.

Scandi Standards leverantérsuppfoérandekod staller
motsvarande krav pa koncernens leverantdrer och
samarbetspartners.

Scandi Standard arsredovisning 2018



Hallbarhetsomrade

Sociala férhallanden

Milio

Personal

Respekt for manskliga
rattigheter

Motverkande av korruption

Scandi Standards paverkan

Halsa (for medarbetare och konsumenter)

Livsmedelssakerhet och hygien,
Djurvélfard (produktansvar)

Ansvar i leverantorskedjan

Klimat- och resurseffektivitet

(energi, transporter, vatten och avfalls-
hantering i produktionsverksamheten,
fodereffektivitet m.m.)

God arbetsplats
(arbetsmilj6, halsa, sakerhet, jamstélldhet
och mangfald)

God arbetsplats
Ansvar i leverantdrskedjan

God affarsetik

Hallbarhetsrapport

Kommentar/hiinvisning avseende styrning, riskhantering samt resultatindikatorer

Beskrivning:

Risker och riskhantering:
Policy:
Resultatindikatorer:

Beskrivning:

Risker och riskhantering:
Policy:
Resultatindikatorer:

Beskrivning:
Risker och riskhantering:
Policy:

Resultatindikatorer:

Beskrivning:
Risker och riskhantering:
Policy:

Resultatindikatorer:

Beskrivning:

Risker och riskhantering:
Policy:
Resultatindikatorer:

Sid 32 Sakra och hdlsosamma produkter, sid 33 Scandi Standard som arbetsplats, sid 36—37 Kycklingar med god hélsa.
Sid 51-55.

Uppférandekod, avsnitt Uppférandekod, avsnitt Sociala férhallanden, Miljé/Djuromsorg samt Produkter.

Sid 32—33,36-37.

Sid 38—39 Klimat- och resurseffektivitet i alla led.

Sid 51-55.

Uppférandekod, avsnitt Milj6. Tillstdnd och anmalningar enligt nationell och lokal miljélagstiftning for respektive anldggning.
Sid 38-39.

Sid 33 En attraktiv och halsosam arbetsplats.
Sid 51-55.

Uppférandekod, avsnitt Sociala férhallanden (inkl. manskliga rattigheter, arbetsférhallanden och arbetsmiljo).
Policy for mangfald och likabehandling.
Sid 33.

Sid 34 Ansvarsfulla leverantorsrelationer, Sid 33 En attraktiv och halsosam arbetsplats.
Sid 51-55.

Uppférandekod, avsnitt Sociala férhallanden (inkl. manskliga rattigheter, arbetsférhallanden och arbetsmiljo).
Policy for mangfald och likabehandling. Leverantérsuppforandekod.

Uppféljning sker genom medarbetarundersckning samt genom uppfdljning och avvikelserapportering mot uppférandekod
och leverantérsuppforandekod, Koncerngemensamma resultatindikatorer saknas.

Afférsetiska risker forekommer i relationen till kunder, leveranttrer och samarbetspartners, samt i underleverantorsled.
Sid 51-55.
Uppférandekod avsnitt Affarsetik, Leverantorsuppférandekod.

Uppfdljning och avvikelserapportering sker mot uppférandekod och leverantdrsuppférandekod, med hjélp av whistleblowing-funktion.
Koncerngemensamma resultatindikatorer saknas.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade héillbarhetsrapporten

Till &rsstamman i Scandi Standard AB (publ), org.nr 556921-0627

Uppdrag och ansvarsfordelning
Det ar styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten fér 2018 pa sidorna 30—41 och
for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om
den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhets-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med

den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing

Scandi Standard arsredovisning 2018

och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund
for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 2 april 2019
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bo Lagerstrom
Auktoriserad revisor
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Scandi Standard-aktien

Scandi Standard-aktien

30

Aktiekursens 6kning
sedan noteringen 2014
(per den 31 december 2018)

0%

Andel av aktiekapitalet
som kontrolleras av
de tio storsta dgarna

42

Scandi Standard-aktien noterades pa Nasdaq Stockholm den
27 juni 2074 under symbolen SCST.
Under 2018 omsattes totalt 23,2 (31,4) miljoner aktier.
Den genomsnittliga dagsvolymen var 92 681 (125 111) aktier.
Sista betalkurs pa den sista handelsdagen 2018 var 61,9 (63,5)
SEK, vilketinnebar en minskning med cirka 3 procent jamfért med
samma tidpunkt foregdende ar. Aktiekursen hade darmed okat
med cirka 55 procent sedan borsnoteringen 2014. Aktien ingar i
Nasdaq Mid Cap-index, som under 2018 sjonk med cirka
2 procent.
Borsvardet uppgick den 31 december 2018 till cirka 4 091
(4195) MSEK.

Agarstruktur

Antalet aktiedgare uppgick den 31 december 2018 till 5594 (6 074).
De tio storsta dgarnas innehav motsvarade 50 (51) procent av aktie-
kapitalet. Cirka 53 procent av aktiekapitalet &gdes den 31 december
2018 av svenska institutioner, aktiefonder och privatpersoner.

Scandi Standard-aktiens kursutveckling 27 juni 2014 — 2018
SEK
90

Utdelning

Styrelsen féreslar en utdelning fér 2018 pa 2,00 (1,80) SEK per
aktie, motsvarande en total utdelning péa cirka 131 (118) MSEK.
Den foreslagna utdelningen motsvarar cirka 50 (56) procent av
arets resultat justerat for jamférelse-stérande poster.

Scandi Standards utdelningspolicy &r att i genomsnitt dver tid
dela ut cirka 60 procent av arets resultat justerat for jamférelse-
storande poster. Utdelningen ska bestdammas sa att den fére-
slagna utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som
bolagsverksamheten och koncernverksamhetens art, omfattning
och risker staller pa storleken av bolagets och koncernens egna
kapital samt bolagets och koncernens investeringsbehov.

Aktiebaserade incitamentsprogram

Scandi Standard har tre aktiebaserade langsiktiga incitaments-
program for nyckelpersoner, LTIP 2016, LTIP 2017 och LTIP 2018.
Forinformation om programmen se Not 1 och 5.

i W‘\’W’\M
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=== Scandi Standard-aktien === OMX Stockholm Mid Cap == OMX Stockholm PI
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Agarstruktur den 31 december 2018

Storsta aktiedgare den 31 december 2018

Rostratter och

Innehav Antal aktiedgare Antal aktier kapital, % Namn Antal aktier Kapital, %

1-500 4087 549508 08 Investment AB Oresund 7797497 11,8

501-1000 622 509138 0,8 Carton Group ULC 6000000 9,

1001-10000 699 2151811 33 Carnegie Fonder 3916848 59

10001-20000 65 952258 1.4 Lantmé&nnen Animalieinvest AB 3303461 50

20001~ 121 61898175 93,7 Brown Brothers Harriman/Lux 2722750 41

Totalt 5594 66 060 890 100,0 Cliens Fonder 2239000 34

Rbc Investor Services Bank S.A. 1969905 30

Jp Morgan Bank Luxembourg S.A. 1882867 29

Lansforsakringar Fondforvaltning AB 1815363 2,7

Data per aktie, SEK Clearstream Banking S.A. 1508931 2,3

2018 2017 Ovriga 32904268 49,8

Justerat resultat per aktie 3,88 3,29 Totalt 66 060 890 100,0
Resultat per aktie 3710 2,73
Utdelning per aktie 2,002 1,80
Operativt kassaflode, per aktie 5,47 3,26
Eget kapital per aktie 24,60 23,61
Genomsnittligt antal aktier 3 65285191 61570177
Antal aktier vid periodens slut 66060890 66060890

1) Justerat for jamforelsestorande poster, se sid 46.

2) Styrelsens férslag.

3) Under 2018 aterkoptes 0 (163 700) egna aktier.

Scandi Standard arsredovisning 2018
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Geografisk fordelning av aktieagandet

B sverige, 53%
Luxemburg, 13%

B Sstorbritannien, 10%

M irland, 9%

M usA 7%

M Ovriga varlden, 9%
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Forvaltningsberiittelse

Nettoomsattningen for koncernen dkade med 24 procent till
8797 (7101) MSEK. Nettoomsattningen i Sverige kade med
4 procent, i Danmark med 9 procent, i Norge med 2 procent och
i Finland med 26 procent.

Det justerade rorelseresultatet!) okade till 372 (329) MSEK,
motsvarande en marginal pa 4,2 (4,6) procent.

Det justerade rorelseresultatet?) forbattrades i Norge och
Finland, men férsémrades i Sverige och Danmark.

« Detjusterade rorelseresultatet paverkades positivt av lagre
avskrivningar som foljd av féréandringar i bedomd verklig ekono-
misk livslangd pé ett antal av koncernens anléggningstillgangar.
Forandringen paverkade justerat rérelseresultat positivt med cirka
28 MSEK och rorelseresultatet med cirka 36 MSEK.

skulder till f6ljd av lagre skattesats i Sverige och Norge.

paverkat av en forbattrad rérelsekapitalutveckling.

framst till foljd av stora investeringar under aret.

jamforelsestérande poster.

+ Operativt kassaflode uppgick till 357 (213) MSEK, positivt

- Arets resultat 6kade till 204 (168) MSEK och resultatet per aktie
var 3,10 (2,73) SEK. Arets resultat paverkades positivt av lagre
skattekostnad tack vare omvardering av uppskjutna skatte-

+ Den rantebarande nettoskulden okade till 1 913 (1 886) MSEK

- Styrelsen foreslar en utdelning for 2018 pa 2,00 (1,80) SEK per
aktie, motsvarande cirka 50 procent av arets resultat justerat for

Nyckeltal

2018 2017 2018 2017
Nettoomsattning, MSEK 8797 7101 Justerad EBITDA marginal’, % 71 79
Justerad EBITDAD, MSEK 620 559 Justerad rérelsemarginal?, % 4,2 4,6
Justerat rorelseresultat), MSEK 372 329 Rorelsemarginal, % 37 4,2
Rorelseresultat, MSEK 323 295 Justerad avkastning pa sysselsatt kapital,
Resultat efter finansnetto, MSEK 237 224 (ROCE)", % 106 i
Arets resultat, MSEK 204 168 Avkastning pa eget kapital, % 13,3 13,8
Resultat per aktie, SEK 310 273  Soliditet,% 29,0 28,2
Utdelning, SEK 2002 1,80 Genomsnittligt antal anstallda 3005 2264
Rantebarande nettoskuld, MSEK 1913 1886 1) Justerat fér jamforelsestorande poster, se sid 46.
Operativt kassaflode, MSEK 357 213 ? Styrelsens forslag.

Scandi Standard arsredovisning 2018

Forvaltningsberattelse

Nettoomsattning och resultat
Nettoomsiéttning
Nettoomséttningen for koncernen ckade 2018 till 8 797 MSEK
jamfort med 7 101 MSEK foregaende ar.
Nettoomsattningen ckade med 4 procent i Sverige, 9 procent i
Danmark, 2 procent i Norge och 26 procent Finland.
Nettoomséttningen per produktkategori kade med 42 procent
for kylda produkter och med 6 procent for frysta produkter samt
med 13 procent fér Ready-to-eat-produkter.

Resultat

Justerat for jamforelsestorande poster?) 6kade rérelseresultatet
for koncernen 2018 till 372 MSEK fran 329 MSEK foregaende ar,
motsvarande en marginal pa 4,2 (4,6) procent. Det justerade rorel-
seresultatet!) forbattrades i Norge och Finland, men forsamrades i
Sverige och Danmark. | Finland uppnaddes ett positivt justerat
rorelseresultat!) under fjarde kvartalet.

Det justerade rérelseresultatet paverkades positivt av lagre
avskrivningar som foljd av forandringar i bedomd verklig ekonomisk
livslangd pa ett antal av koncernens anlaggningstillgangar. Denna
forandring baserades pa en analys av koncernens tillampade
avskrivningstider i forhallande till beddmd verklig ekonomisk livs-
langd med syfte att skapa en mer enhetlig bedémning inom koncer-
nen. Den positiva effekten pa justerat rorelseresultat som redovisa-
des under fjarde kvartalet uppgick till cirka 28 MSEK. Under 2019
férvantas avskrivningarna uppga till cirka 180 MSEK. Under 2017
paverkades det justerade rorelseresultatet positivt av kompensation
fran tredje part om 37 MSEK, som redovisades under fjarde kvartalet.

Inklusive jamforelsestorande poster 6kade rérelseresultatet till
323 (295) MSEK, motsvarande en marginal pa 3,7 (4,2) procent.

De jamforelsestdrande posterna i rérelseresultatet uppgick till
—49 (—34) MSEK, se tabell pa sid 46.

Arets resultat 2018 var 204 (168) MSEK, motsvarande ett
resultat per aktie pa 3,10 (2,73) SEK.

Péaverkan av fagelinfluensan

De sista aterstadende handelsrestriktionerna pa grund av fagel-
influensan lyftes under andra kvartalet 2018. Restriktionerna
infordes i november 2016 efter upptackten av fagelinfluensan
(H5N8) i bland annat Danmark, Sverige och Finland. Ingen ytter-
ligare negativ paverkan forvantas darmed pa koncernens rorelse-
resultat framdover. Effekterna av fagelinfluensan paverkade rorelse-
resultatet 2018 med —12 (=46) MSEK.
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Forvaltningsberattelse
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Jamforelsestorande poster
Jamfdrelsestorande poster i rérelseresultatet uppgick 2018
till =49 (—34) MSEK, se tabell nedan.

Jamforelsestorande poster i rorelseresultatet

MSEK 2018 2017
Kostnader fér personalneddragningara =1 -2
Nedlaggning och férandring av

produktionb) —42 -19
Kostnader for brande) = -4
Transaktionskostnaderd) -1 -25
Omvardering av tillaggskopeskillinge) = 30
Kostnader for annullering av hyres-

kontrakt och projektkostnaderf) - -15

Effekt av forandringar i bedémd verklig

Investeringar
Investeringarna uppgick 2018 netto till 371 (199) MSEK. Okningen
beror framst pa investeringen i utokad produktionskapacitet i
foradlingsanlaggningen i Farre, Danmark. Investeringar har ocksa
gjorts i effektivitetshojande atgarder i 6vriga anlaggningar.

Cirka 77 (75) procent av investeringarna under 2018 avsag
produktivitets- och kapacitetshojande atgarder och cirka 23 (25)
procent var underhallsinvesteringar.

Forandring av rantebarande nettoskuld
MSEK 2018 2017

Rantebarande nettoskuld
vid arets borjan -1886 -1515

EBITDA 563 5591
Justeringar for icke kassaflodes-

ekonomisk livslangd pa anlaggnings- paverkande poster 3 -
tillgangar9 8 - Forandring av rorelsekapitalet 162 -147
Ovrigt -3 - Nettoinvesteringar -371 -199
Totalt -49 -34 Operativt kassaflode 357 213
2 Kostnader fér personalneddragningar i Sverige andra kvartalet 2018 Betalda finansiella poster, netto -65 -59

och fjarde kvartalet 2017. Betald inkomstskatt -83 -3
b o o . .

Ned\aggmn? och forf’mdrmg av pr?dukyon}Svenge. Utdelning 118 Z80
©) Kostnader for brand i Sedams anlaggning i Danmark. - —
d Transaktionskostnader huvudsakligen avseende forvarvet av Rokkedahl Foretagsforvarv -4 274

Food ApS i Danmark 2018 och Manor Farmi Irland 2017. Ovrigtz) -116 -168
) Omvardering av tillaggskopeskilling vid forvary av resterande 20 procent P

avaklierna | Sodam | Danmark. Zstrzilrfgsgg:ége nettoskuld -27 -371
f) Kostnader for annullering av hyreskontrakt och projektkostnader i Sverige —

Rantebarande nettoskuld vid arets slut -1913 -1886

9) Effekt av férandringar i bedomd verklig ekonomisk livslangd pa
anlaggningstiilgangar hanforlig till tidigare perioder.

Kassaflode och investeringar

Operativt kassaflode uppgick 2018 till 357 (213) MSEK.
Kassaflodet paverkades positivt av en férbattrad rorelsekapital-
utveckling.

Rorelsekapitalet uppgick den 31 december 2018 1ill 519 (616)
MSEK, motsvarande 5,9 (7,5) procent av nettoomsattningen.
Forbattringen ar framst hanforlig till Iagre kundfordringar och
hogre leverantorsskulder. Varulager i Sverige forbattrades betyd-
ligt, men effekten motverkades av hogre varulageri framst
Danmark. Kundfordringarna minskade med 64 MSEK medan
varulager och biologiska tillgangar 6kade med 1 MSEK.

1 Justerad for jamforelsestorande poster 2017, -34 MSEK,
se tabell till vanster.

2) Ovrigt for 2018 inkluderar positiva valutakurseffekter pa 22 MSEK samt
Overtagen réntebérande nettoskuld relaterad till nyférvarvade Rokkedahl
Food ApS pa 92 MSEK. Ovrigt for 2017 inkluderar Gvertagen rantebarande
nettoskuld fran Manor Farm.

Finansiell stallning
Det egna kapitalet uppgick den 31 december 2018 till 1 606 (1 455)
MSEK. Soliditeten var 29,0 (28,2) procent.

Den rantebarande nettoskulden uppgick den 31 december 2018
till 1913 (1 886) MSEK. Okningen beror framst p& hdgre investe-
ringar under aret. Rantebarande nettoskuld/justerad EBITDA upp-
gick till 3,2 (2,9). Likvida medel var 89 (30) MSEK. Tillgéngliga men
inte utnyttjade lanefaciliteter uppgick den 31 december 2018 till 468
(390) MSEK.

Transaktioner med narstaende

Scandi Standard har ett avtal med Lantméannen, en storre
aktiegare, avseende hyra av fastigheten i Asljunga, Sverige.
Hyreskostnaden for denna uppgick 2018 till 2 (2) MSEK.
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Segmentsinformation

Forvaltningsberattelse

Sverige Danmark Norge
MSEK 2018 2017 Forandring MSEK 2018 2017  Forandring MSEK 2018 2017 Fo6randring
Nettoomsattning 2656 2557 4% Nettoomsattning 2750 2529 9% Nettoomsattning 1512 1483 2%
Justerad EBITDAD 203 228 -11% Justerad EBITDA 144 182 -21% Justerad EBITDAD 178 160 1%
Justerat rorelseresultat’) 136 1502 -9% Justerat rorelseresultat!) 91 1172 -22% Justerat rorelseresultat?) 125 1072 17%
Jamférelsestorande poster’) -42 -35 Jamférelsestérande poster’) =2 -4 Jamforelsestorande poster’) = -
Rorelseresultat 94 1142) -18% Rorelseresultat 89 1132 -21% Rorelseresultat 125 1072 17%

Varav effekt av forandringar Varav effekt av forandringar Varav effekt av forandringar

i bedémd verklig ekonomisk i beddmd verklig ekonomisk i bedémd verklig ekonomisk

livslangd pa anlaggnings- livslangd pa anlaggnings- livslangd pa anlaggnings-

tillgangar 11 - tillgangar 9 - tillgangar 5 -
Justerad EBITDA-marginal 77% 8,9% Justerad EBITDA-marginal 52% 7,2% Justerad EBITDA-marginal 11,8% 10,8%
Justerad rorelsemarginal 51% 59% Justerad rérelsemarginal 3,3% 4,6% Justerad rérelsemarginal 8,3% 72%

) Justerad for jamforelsestérande poster, se sid 46.

2)Fran den forsta januari 2018 fordelar koncernen ut avskrivningar
pa forvarvade immateriella anldggningstillgangar pa segmenten.
Jamforelsetalen har raknats om. Omféringarna askadliggors i not 3.

Nettoomsattningen for den svenska verksamheten dkade 2018 med
4 procent till 2 656 (2 557) MSEK. Nettoomsattningen kade med

3 procent for kylda produkter, minskade med 1 procent for frysta
produkter och 6kade med 18 procent for Ready-to-eat-produkter.

Det justerade rorelseresultatet minskade med 9 procent till
136 (150) MSEK, motsvarande en marginal pa 5,1 (5,9) procent.
Det justerade rorelseresultatet och marginalen paverkades av
utforsaljningar av varulager.

Férandringar i bedomd verklig ekonomisk livslangd pa
anlaggningstillgangar paverkade det justerade rorelseresultatet
positivt med 11 MSEK i form av &gre avskrivningar som redovisa-
des under fjarde kvartalet. Det justerade rérelseresultatet forega-
ende ar paverkades positivt av kompensation fran tredje part om
22 MSEK som redovisades under fjarde kvartalet.

Under 2018 beslutades om nedldggning av en férscksanlagg-
ning for ruvning och klackning av agg i Sverige. Kostnader for
nedlaggningen har belastat resultatet med 11 MSEK som redovi-
sades som jamforelsestérande poster. Under 2018 beslutades om
omstrukturering av delar av den svenska verksamheten med bland
annat nedlaggning av en mindre produktionsanlaggning for premi-
umfaglar. Kostnader for omstruktureringen om cirka 30 MSEK
redovisades som jamforelsestérande poster.

Marknaden for kycklingprodukter inom dagligvaruhandeln i
Sverige okade med 5 procent i varde jamfort med 2017. Kylda
produkter 6kade med 8 procent i varde och frysta produkter kade
med 2 procent i véarde. Okningen var frémst driven av prisékningar
medan volymaokningen var 1 procent.

1) Justerad for jamforelsestdrande poster, se sid 46.

2)Fran den forsta januari 2018 fordelar koncernen ut avskrivningar
pa forvarvade immateriella anlaggningstillgangar pa segmenten.
Jamforelsetalen har raknats om. Omféringarna askadliggors i not 3.

Nettoomsattningen fér den danska verksamheten 6kade 2018
med 9 procent till 2 750 (2 529) MSEK och med 2 procent i lokal
valuta.

Okningen av nettoomsattningen kan hanféras till en stark
exportforséljning och en bra utveckling inom dagligvaruhandeln.

Det justerade rorelseresultatet minskade med 22 procent till
91 (117) MSEK, motsvarande en marginal pa 3,3 (4,6) procent.

Det justerade rérelseresultatet och marginalen paverkades
framst av kostnader for lanseringen av det nya varumarket
De Danske Familiegarde och av kostnadsckningar pa export-
marknaderna.

Forandringar i bedomd verklig ekonomisk livslangd pa anlédgg-
ningstillgdngar paverkade det justerade rorelseresultatet positivt
med 9 MSEK i form av |&gre avskrivningar som redovisades under
fjarde kvartalet. Dessutom har 8 MSEK redovisats som jamforelse-
stérande poster avseende den del av effekten av férandringar av
beddmd verklig ekonomisk livslangd pa anlaggningstillgangar
som &r hanforlig till tidigare perioder. Kostnader for forvarvet av
Rokkedahl Food ApS om cirka 7 MSEK redovisades som
jamforelsestdrande poster.

Marknaden for kycklingprodukter inom dagligvaruhandeln i
Danmark var oférandrad i varde jamfort med 2017. Kylda produk-
ter 6kade med 2 procent i varde medan frysta produkter minskade
med 6 procent i varde.

1) Justerad for jamforelsestérande poster, se sid 46.

2)Fran den forsta januari 2018 fordelar koncernen ut avskrivningar
pa forvarvade immateriella anldggningstillgangar pa segmenten.
Jamforelsetalen har raknats om. Omféringarna askadliggors i not 3.

Nettoomsattningen fér den norska verksamheten ckade 2018
med 2 procent till 1 512 (1 483) MSEK motsvarande en minskning
med 1 procent i lokal valuta.

Nettoomsattningen inom dagligvaruhandeln har varit stabil
medan nettoomsattningen inom restaurang och storhushall
minskade jamfort med féregaende ar efter produktrationalise-
ringar.

Det justerade rorelseresultatet 6kade med 17 procent till
125 (107) MSEK, motsvarande en marginal pa 8,3 (7,2) procent.
Det justerade rérelseresultatet och marginalen uppnaddes framst
tack vare en gynnsam kostnadsstruktur som en effekt av investe-
ringar i 6kad specialisering och hogre effektivitet i produktionen.

Forandringar i bedomd verklig ekonomisk livslangd pa anlagg-
ningstillgdngar paverkade det justerade rorelseresultatet positivt
med 5 MSEK i form av l&gre avskrivningar som redovisades under
fjarde kvartalet.

Marknaden for kycklingprodukter inom dagligvaruhandeln i
Norge 6kade med 2 procent i varde jamfort med 2017. Kylda
produkter 0kade med 4 procent i varde medan frysta produkter
minskade med 11 procent i varde.

a7



Forvaltningsberattelse

48

Irland Finland

MSEK 2018 2017 Forandring MSEK 2018 2017 Forandring
Nettoomséttning 1894 596 n/a Nettoomsattning 416 329 26%
Justerad EBITDAD 153 44 n/a Justerad EBITDA 5 =27 n/a
Justerat rorelseresultat’) 96 272) n/a Justerat rorelseresultat?) =13 -43 70%
Jamforelsestorande poster’) =2 - Jamférelsestérande poster’) = -
Rorelseresultat 94 272) n/a Rorelseresultat =18 -43 70%
Justerad EBITDA-marginal 8,1% 75% Varav effekt av forandringar

Justerad rérelsemarginal 51% 4,6% i bedomd verklig ekonomisk

1) Justerad for jamforelsestorande poster, se sid 46.

2)Fran den forsta januari 2018 fordelar koncernen ut avskrivningar
pa forvarvade immateriella anlaggningstillgangar pa segmenten.
Jamforelsetalen har raknats om. Omféringarna askadliggérs i not 3.

Foregaende aringick den irlandska verksamheten i koncernens
rakenskaper fran den 28 augusti — 31 december. Nettoomséatt-
ningen for den irlandska verksamheten uppgick 2018till 1 894
MSEK jamfort med 596 MSEK for perioden fran nar verksamheten
inforlivades i koncernen féregaende ar.

Det justerade rorelseresultatet uppgick till 96 (27) MSEK,
motsvarande en marginal pa 5,1 (4,6) procent. Transaktionsrelate-
rade kostnader om 2 MSEK redovisades som jamférelsestorande
poster.

Proformasiffror, som uppréttats i illustrativt syfte for att visa
hur segmentet skulle ha bidragit till koncernens nettoomsattning,
justerade rorelseresultat och rorelseresultat om verksamheten
hade varit en del av koncernen fran och med 1 januari 2017, finns
pasid 103.

livslangd pa anlaggnings-

tillgadngar 4 -
Justerad EBITDA-marginal 11%  -8,3%
Justerad rérelsemarginal -31% -132%

1) Justerad for jamférelsestérande poster, se sid 46.

Nettoomséttningen for den finska verksamheten 6kade 2018 med
26 procent till 416 (329) MSEK och med 19 procent i lokal valuta.

Det justerade rorelseresultatet forbattrades till =13 (—43)
MSEK, motsvarande en marginal pa —3,1 (=13,2) procent. Det
justerade rérelseresultatet och marginalen uppnaddes framst
genom okad effektivitet och battre utbyte i produktionen samt en
mer férmanlig produktmix. Segmentet uppvisade ett positivt
justerat rorelseresultat i det fjarde kvartalet.

Forandringar i bedomd verklig ekonomisk livslangd pa anlagg-
ningstillgangar paverkade det justerade rorelseresultatet positivt
med 4 MSEK i form av lagre avskrivningar som redovisades under
fjarde kvartalet.

Marknaden for kycklingprodukter inom dagligvaruhandeln i
Finland, som framférallt avser kylda produkter, 6kade med 4 pro-
centivarde jamfort med 2017.

Forvarv av 51 procent av aktierna i Rokkedahl Food ApS
Koncernforetaget Danpo A/S, som ingar i segment Danmark,
forvarvade per den 1 september 2018, 51 procent av aktierna i
Rokkedahl Food ApS. Forvarvet skedde genom en apportemission
dar kundkontrakt tillhorande Danpo A/S tillfordes Rokkedahl Food
ApS. Vidare har Danpo A/S ingatt ett optionsavtal som ger ratt att
forvarva aterstaende 49 procent av Rokkedahl Food ApS 2023 for
en EBITDA multipel om 6 ganger. Forvarvade nettotillgangar har
preliminart varderats till 0 MSEK. De tillforda kundkontrakten har
koncernmassigt varderats till 0 MSEK. Goodwill har bedomts
uppga till 0 MSEK. Transaktionen har inte haft nagon effekt pa
koncernens likvida medel.

Forvarvet syftar till att starka koncernens position inom
premiumsegmentet i dansk dagligvaruhandel genom att tillféra
volym och produktionskapacitet. Bolaget redovisas inom segment
Danmark. Transaktionskostnader uppgick till cirka 7 MSEK.

Verkligt varde for de 49 procent som inte forvarvats har
bedomts uppga till 0 MSEK.

Rokkedahl Food ApS har bidragit till koncernens nettoomsatt-
ning 2018 med 63 MSEK och arets resultat med 3 MSEK. Hade
verksamheten forvarvats den 1 januari 2018 hade koncernens
nettoomsattning respektive arets resultat varit 8 866 MSEK
respektive 193 MSEK.

Scandi Standard-aktien

Aktiekapitalet i Scandi Standard uppgick den 31 december 2018
till 659 663 (659 663) SEK, fordelat pa 66 060 830 (66 060 890)
aktier. Varje aktie motsvarar en rost. Alla aktier har lika ratt till
bolagets tillgangar och resultat.

Det finns inga begrénsningar avseende dverlatelse av aktier,
rostratter eller ratten att delta i arsstamman. Bolaget har inte
heller ingatt nagra vasentliga avtal som kan paverkas, foréandras
eller upphdra om kontrollen 6ver bolaget skulle férandras till foljd
av ett offentligt bud om att forvarva aktier i bolaget, med undantag
for bankavtalet. Bolaget har inte kdnnedom om nagra avtal mellan
aktiedgare som skulle kunna begransa ratten att 6verlata aktier.
Det finns inte heller nagra bestammelser i bolagsordningen
avseende utnamning eller entledigande av styrelseledamoter eller
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avtal mellan bolaget och styrelseledaméter eller anstéllda anga-
ende utbetalning av ersattningar om sadana personer lamnar sina
poster, eller om anstallningen avslutas till f6ljd av ett offentligt bud
att forvarva bolaget.

De tre storsta aktiedgarna den 31 december 2018 var
Investment AB Oresund, Carton Group ULC och Carnegie Fonder
med 11,8 procent, 9,1 procent respektive 5,9 procent av kapitalet.
Forinformation om de storre aktiedgarna, se sid 43.

Miljoarbete

Scandi Standard har 12 storre produktionsanlaggningar, varav fyra
i Sverige, tre i Norge, tva i Danmark, en i Finland och tva i Repub-
liken Irland. Tillstand och anméalningar ar i enlighet med nationell
och lokal lagstiftning for alla enheter. Direkt miljopaverkan sker
framst genom buller, utslapp till luft och vatten samt mellanlagring
av farligt avfall. Det férekom inga anmalningar om brott mot
bestammelserna under 2018.

Hallbarhetsrapport

I enlighet med Arsredovisningslagen 6 kapitlet 11 § har Scandi
Standard valt att uppratta en hallbarhetsrapport som en fran
arsredovisningen skild rapport. Hallbarhetsrapportens omfattning
framgar pa sid 40.

Personal

Det genomsnittliga antalet anstallda (FTE) uppgick 2018 till 3 005
(2 264), varav 813 (794) i Sverige, 767 (729) i Danmark, 280 (315) i
Norge, 962 (291) i Irland samt 184 (135) i Finland. Se vidare not 5.

Arsstimma 2019

Arsstamman 2019 dger rum den 9 maj kl. 10i Wallenbergsalen,
IVAs Konferenscenter, Grev Turegatan 16 i Stockholm. Mer infor-
mation om arsstdmman finns pa koncernens webbplats under
adress investors.scandistandard.com/en/agm.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar en utdelning for 2018 pa 2,00 (1,80) SEK per
aktie motsvarande en total utdelning pa cirka 131 (118) MSEK
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baserat pa antalet utestdende aktier den 31 december 2018, med
undantag for aktier som bolaget véantas inneha pa den féreslagna
avstamningsdagen for vinstutdelningen, och kan darfor komma
att &ndras om bolaget forvarvar eller dverlater egna aktier fore
avstamningsdagen. Féljaktligen har den forvantade tilldelningen
enligt LTIP 2016 beaktats.

Den foreslagna utdelningen motsvarar cirka 50 (56) procent av
arets resultat justerat for jamforelsestorande poster.

Scandi Standards utdelningspolicy ar att i genomsnitt over tid
dela ut cirka 60 procent av arets resultat justerat for jamforelse-
storande poster. Utdelningen ska bestdmmas sa att den fore-
slagna utdelningen ar forsonlig med hansyn till de krav som
bolagsverksamheten och koncernverksamhetens art, omfattning
och risker stéller pa storleken av bolaget och koncernens egna
kapital samt bolagets och koncernens investeringsbehov.

Den 13 maj 2019 &r foreslagen som avstamningsdag for vinst-
utdelningen. Sista dag for handel i Scandi Standard-aktien med
ratt till utdelning fér 2018 ar den 9 maj 2019.

SEK 2018 2017
Overkursfond 857145214 974718450
Ackumulerat underskott -53225921 -53225921
Arets resultat 16262 706 0

Summa 820181999 921492529

Utdelning till aktiedgare

pa 2,00 (1,80) per aktie 130769214 117573237

Att 6verfora i ny rakning 689412785 803919292

Summa 820181999 921492529

Scandi Standard ar en koncern som vill driva utvecklingen inom
kycklingmarknaden med en hdg innovationsgrad och en férmaga
att delta i konsolideringen pa den europeiska kycklingmarknaden.
Denna ambition stéller krav pa koncernens kassaflode, och
finansiella stallning. Styrelsen foreslar en utdelning om 2,00 SEK
per aktie, motsvarande 131 MSEK, vilket innebar en ékning med 11
procent. Efter utdelningen uppgar koncernens egna kapital till
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1475 MSEK motsvarande en soliditet pa 27,3 procent.

Styrelsen bedémer att den foreslagna utdelningen ar forsvarlig
med hansyn till de krav som bolagsverksamhetens och koncern-
verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets och koncernens egna kapital samt bolagets och koncer-
nens investeringsbehov.

Forslag avseende riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Styrelsen foreslar att nedanstaende riktlinjer for ersattning till
bolagets ledande befattningshavare ska tillampas for tiden fram
till arsstdmman 2020 vilka 6verensstédmmer med de riktlinjer som
arsstamman 2018 fattade beslut om att gélla for tiden fram till
arsstamman 2019.

Med ledande befattningshavare avses i dessa riktlinjer verk-
stallande direktdren for bolaget samt de, vid var tid, till verkstal-
lande direktoren eller CFO rapporterande cheferna i bolaget eller
andra koncernbolag som ocksa ingar i koncernledningen samt
styrelseledamoter i bolaget som har ingatt ett anstéllningsavtal
eller konsultavtal med bolaget eller ett koncernbolag. Loner och
andra anstallningsvillkor ska vara adekvata for att bolaget och
koncernen ska ha mgjlighet att behalla och rekrytera kompetenta
ledande befattningshavare till en rimlig kostnad. Ersattningar till
ledande befattningshavare ska besté av en fast 16n, rorlig 16n,
pension och 6vriga férmaner samt vara baserade pa prestation,
konkurrenskraft och skalighet.

Principer for fast 6n

Alla ledande befattningshavare ska erbjudas en fast I6n som ar
marknadsmassig och baserad pa den ledande befattningshava-
rens ansvar, kompetens och prestation.

Principer for rérlig Ion

Alla ledande befattningshavare kan fran tid till annan erbjudas
rorlig 16n (dvs. kontanta bonusar). Den rorliga [6nen ska baseras
péa att ett antal forutbestdmda finansiella och personliga mal
uppfylls. Rorlig 16n ska inte Gverstiga 75 procent av den fasta I6nen
(med fast 16n avses fast kontant I6n som intjanats under aret
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exklusive pensioner, férmaner och liknande). | den man styrelse-
ledamot utfor arbete fér bolagets rékning, utdver ordinarie styrel-
searbete, ska marknadsmassigt konsultarvode kunna utga.

Principer forincitamentsprogram

Bolagsstdmman kan fatta beslut om langsiktiga incitamentspro-
gram sasom aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram
riktade till ledande befattningshavare. Sadana incitamentspro-
gram ska utformas med syfte att framja bolagets och koncernens
langsiktiga vardeskapande samt oka intressegemenskapen
mellan deltagaren och bolagets aktiedgare.

Principer fér pensioner, I6n under uppségningstid

och avgangsvederlag

Avtal avseende pensioner ska, dar sa ar majligt, vara avgiftsbase-
rade och utformas i enlighet med de nivaer och den praxis som
gélleridet land dar den ledande befattningshavaren ar anstalld.
Fast 16n under uppsagningstid och avgangsvederlag, inklusive
ersattning for eventuell konkurrensbegransning, ska samman-
taget inte Gverstiga ett belopp motsvarande den fasta I6nen for tva
ar. Det totala avgangsvederlaget for ledande befattningshavare
ska vara begrénsat till gallande manadslon for de aterstaende
manaderna fram till 65 ars alder.

Principer for avvikelser fran riktlinjerna
Styrelsen har ratt att franga ovanstaende riktlinjer om styrelsen
beddmer att det i ett enskilt fall finns sé&rskilda skal som
motiverar det.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare, principer
for ersattning till ledande befattningshavare samt ersattning till
ledande befattningshavare, se Not 5.

Forslag om langsiktigt incitamentsprogram

Styrelsen har beslutat att féresla arsstamman 2019 ett langsiktigt
incitamentsprogram 2019 (LTIP 2019) for nyckelpersoner, som ar
avsett att framja bolagets och koncernens langsiktiga varde-

skapande samt 6ka intressegemenskapen mellan deltagaren och
bolagets aktiedgare. Programmet ar av samma typ som de tidi-
gare programmen LTIP 2015, LTIP 2016, LTIP 2017 och LTIP 2018.
Programmet omfattar hogst 29 deltagare.

Prestationsaktieratter ska tilldelas deltagarna utan kostnad i
forhallande till en faststélld procentsats av deras fasta 6n. Efter
en tredrig intjanandeperiod som inleds i samband med implemen-
teringen av LTIP 2019 och under forutsattning att vissa villkor ar
uppfyllda, far deltagarna utéva sina prestationsaktieratter och
darigenom kommer de att tilldelas aktier i bolaget utan kostnad.
Varje prestationsaktieratt berattigar till tilldelning av upp till en
aktie. Nytt for LTIP 2019 ar att deltagarna atar sig att behalla alla
tilldelade aktier (férutom aktier som avyttras for att tacka betal-
ning av skatt som uppkommer i samband med tilldelning av aktier)
under en period om tva ar fran dagen av tilldelning av aktierna.

For att prestationsaktierdtterna ska beréattiga till tilldelning av
aktier kravs att deltagaren forblir anstalld och inte har gett eller fatt
meddelande om uppségning under intjdnandeperioden samt att
vissa prestationsaktiekrav uppfylls.

For att sékerstélla leverans av aktier i LTIP 2019 och i syfte att
sdkra sociala avgifter som uppstar pa grund av LTIP 2019, foreslar
styrelsen att styrelsen bemyndigas att besluta om att férvarva
hogst 409 717 aktier i bolaget pa Nasdag Stockholm. Dessutom
foreslar styrelsen att drsstdmman beslutar att 6verlata hdgst
352 982 egna aktier till deltagarna i LTIP 2019 i enlighet med
villkoren for LTIP 2019.

Under aret avslutades LTIP 2015 med en tilldelning av 84 887
aktier till deltagarna.

Forutom LTIP 2016, LTIP 2017 och LTIP 2018 har Scandi
Standard inga andra aktie- eller aktiekursrelaterade incitaments-
program. Avsikten ar att ett program liknande LTIP 2019 ska antas
arligen vid arsstammorna de kommande aren.

Fullstandiga villkor for LTIP 2019 ingér i kallelsen till arsstam-
man 2019. F&r information om villkoren och kostnaderna for LTIP
2016, LTIP 2017 och LTIP 2018, se Not 5.
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RISKER OCH RISKHANTERING

Scandi Standards mgjligheter att na sina finansiella och andra mal
ar beroende av att koncernen behéller sina starka marknads- och
varumarkespositioner, fortldpande lanserar nya, innovativa och
sakra produkter samt har en kostnadseffektiv och flexibel
produktion.

Eftersom all affarsverksamhet medfor risker krévs en effektiv
riskhanteringsprocess for att skydda befintliga tillgangar och till-
varata koncernens potential. Risker som hanteras effektivt kan
begransas och leda till mgjligheter och vardeskapande, medan
risker som inte hanteras val kan leda till skada och forlust av varden.

Koncernen har en formaliserad och proaktiv process for risk-
hantering med tydligt faststéllda roller och ansvarsomraden. Det
innebar att risker identifieras, utvarderas, hanteras och foljs upp
som en naturlig del av bolagsstyrningen.

Riskerna beskrivs pa foljande sidor utan nagon sarskild prio-
ritetsordning och utan att géra ansprak pa att vara uttémmande.
Andrarisker och osakerhetsfaktorer som i nuldget inte ar kanda
for koncernen, eller som koncernen for narvarande inte bedomer
vara av vasentlig betydelse, kan i framtiden fa en betydande
negativ inverkan.

Risker och osakerhetsfaktorer

Risker hanforliga till Scandi Standards verksamhet kan generellt
delas in i strategiska risker, operativa risker, risker avseende efter-
levnad av externa lagar och regler samt interna styrdokument,
rapporteringsrisker samt finansiella risker.
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Samtliga risker kan ha en negativ paverkan pa Scandi Standards
nettoomsattning, finansiella resultat och finansiella stallning samt
paverka koncernens mgjligheter att na uppstallda strategiska,
operativa och finansiella mal.

Koder, policyer, instruktioner och manualer har upprattats for
att sakerstalla att riskerna beaktas vid viktiga affarsbeslut samt
for att styra och kontrollera verksamheten.

Strategiska risker

De strategiska riskerna &r forknippade med affarsutvecklingen och
den langsiktiga planeringen samt vardet av varumérkena. Dessa
risker hanteras huvudsakligen av styrelsen som en del i den arliga
strategiprocessen och i arbetet med att faststélla koncernens arliga
affarsplan och mal.

Operativarisker

De operativa riskerna uppkommer som en del av den I6pande
verksamheten och hanteras huvudsakligen av koncernledningen
och 6vriga chefer med operativt ansvar.

Risker avseende efterlevnad av externa lagar och regler
samt interna styrdokument
Dessa risker &r relaterade till bristande efterlevnad av tillampliga
externa lagar och regler samt interna styrdokument.

Viktiga externa lagar och regler samt interna styrdokument
finns angivna i Bolagsstyrningsrapporten pa sid 106 och omfattar
till exempel Svensk kod for bolagsstyrning och Scandi Standards

Kanslighetsanalys
Genomsnittligt
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uppforandekod. For den finansiella rapporteringen géller att den
ska upprattas i enlighet med externa lagar, tillampliga redo-
visningsstandarder och 6vriga krav pa noterade bolag.

Rapporteringsrisker
Rapporteringsriskerna ar relaterade till den interna och externa
rapporteringen i allmanhet och den finansiella rapporteringeni
synnerhet.

En beskrivning av intern kontroll och riskhantering i koncernen
avseende den finansiella rapporteringen finns i Bolagsstyrnings-
rapportenpasid 111.

Finansiella risker

Koncernen ar genom sina internationella verksamheter exponerad
for olika finansiella risker. Dessa omfattar fluktuationer i koncernens
finansiella resultat, finansiella stéllning och kassafléde till foljd av
valutarisker, ranterisker, refinansierings- och likviditetsrisker samt
kredit- och motpartsrisker.

Kanslighetsanalys

Nedan visas en kénslighetsanalys avseende viktiga faktorer som
paverkar koncernens finansiella resultat. Analysen grundar sig pa
varden den 31 december 2018 och foérutsatter att Gvriga paver-
kande faktorer ar oférandrade.

Forandring av valutakurser mot SEK

Kostnad for

forsaljningspris salda varor DKK NOK EUR
Forandring pa arsbasis 1% 1% 5% 5% 5%
Ungefarlig paverkan pa rorelseresultatet,
MSEK 88 -75 -5 -6 -4

51



Forvaltningsberattelse

Strategiskarisker
Risker Beskrivning Hantering
Beroendet av Koncernens fem storsta kunder + Arliga strategiprocessen.
ett fatal stora svarade 2018 for 38 procent av + Rapportering av forsaljning och
kunder nettoomsattningen och de tio resultat till koncernledningen

storsta for 54 procent. Det ar delvis
en foljd av att dagligvaruhandeln i
Norden ar konsoliderad till ett fatal
storre kedjor i respektive land.
Forluster av kunder eller volymer hos
kunder kan ha en betydande paver-
kan pa koncernens nettoomsattning
och finansiella resultat.

och dvrig operativ ledning pa vecko-
basis.

+ Koncernledningen har méten
varannan vecka for att ga igenom
resultat, uppdatera prognoser och
planer och diskutera viktiga affars-
fragor.

Risker

Beskrivning

Hantering

Tillgangen pa
faglar for att
uppratthalla

Uppfoédningen av kycklingar skots
i allt vésentligt av externa kontrakts-
uppfodare pa respektive lokal

+ Koncernen har ett ndra samarbete
med sina kontrakterade uppfodare
nar det géller bade effektivitet och

Politiska risker

De nordiska marknaderna styrs av

mycket strikta och omfattande reg-
ler vad galler hygien, livsmedelssa-

kerhet och djurskydd.

Nya eller férandrade férutsattningar
for att driva verksamheten, som

till exempel regleringar med hansyn
till klimatfragor, kan medféra oférut-
sedda kostnader och stalla krav
paomfattande investeringar. En
bristande férmaga att anpassa verk-
samheten kan medféra att koncer-
nen tappar i anseende hos kunder
och aktiedgare.

- Standig forbattring av arbets-
processer och kvalitetsstyrnings-
system for att sdkerstéllaen hog
livsmedelssakerhet och kvalitet
i hela vardekedjan.

+ Okad fokus pa hallbarhetsarbetet
i hela organisationen och varde-
kedjan.

« Certifiering av produktionsanlagg-
ningarna i enlighet med globala och
ledande standarder.

+ Kontinuerliga tester i produktionen
avseende salmonella och campylo-
bakter.

nuvarande marknad. Koncernen ar beroende kvalitet i uppfédningen samt for att

verksamhet av att kopain betydande volymer for ~ verka féren god djurhalining.

och uppna att bade uppratthalla nuvarande + Fortsétta att starka samarbetet

tillvaxt verksamhet och uppna tillvaxt. med de kontrakterade uppfodarna
totalt sett i de avtalsméssiga
villkoren samt att formalisera
uppfdljningen.

Nya trender Efterfragan pa koncernens produk- + Okat fokus pa hallbarhetsarbetet

somkan ter kan paverkas av trender avse- i hela organisationen och varde-

medfdra en ende halsa, dieter, djurskydd, kedjan inklusive intressentdialoger.

minskad langsamvéxande raser, etiska varde-  +Under 2017 utndmndes en Group

efterfragan ringar avseende djurhallning och Sustainability Director och en

pa kyckling milj6, som aven kan paverka koncer- Group Bio Security Officer.

nens nettoomsattning och produk-
tionskostnaderna.

+ Langsiktiga marknadsstudier.

Skador pa Forsamrad eller bristande kvalitet « Interna koder, policyer, instruktio-
varumarken pa produkteriproduktionsprocesser,  ner och manualer.
idjurhallningen eller i andra delar + En process finns for att dra lardom
av vardekedjan kan medféra ett avoch tillvarata erfarenheter av
minskat fortroende for koncernens handelser som intraffat.
varumarken och leda till I&gre forsalj-
ningsvolymer.
Foretags- Motiverade medarbetare med ratt + Ledarutveckling.
kulturen och kompetens ar avgorande for att + Arlig medarbetarundersskning
formagan driva koncernens utveckling och (ScandiPuls).
att attrahera uppna uppstallda mal. + Okade insatser avseende
kompetenta Employer branding.
medarbetare + Successionsplanering.

« Ytterligare okat fokus pa hallbarhet.

Forandringar
i dagligvaru-
handelns
marknads-
foring

Dagligvaruhandeln ar Scandi
Standards storsta saljkanal och
svarar for mer an halften av koncer-
nens omsattning. Handeln har stor
paverkan pa konsumenternas
inkdpsbeteenden genom bland
annat varornas placering i butiken,
hyllutrymme och séljframjande
atgérder och darmed koncernens
nettoomsattning.

En okad forsaljning via internet kan
leda till férandrade volymer och
marknadsandelar for koncernens
viktigaste kunder.

+ Koncernen arbetar aktivt tillsam-
mans med branschorganisationer
och handeln for att driva kyckling-
kategorin och sdkerstélla att
efterfragan underlattas genom
till exempel butiksinredning, till-
delning av hyllutrymme och sélj-
framjande atgéarder.
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Operativarisker

Risker

Beskrivning

Hantering

Forvaltningsberattelse

Fluktuationer

I'handelse av en pl&tslig upp- eller

+ Den negativa effekten av en ned-

i efterfragan nedgang i efterfragan kan det handa gangiefterfragan kaniviss man
attkoncerneninte hinner géra begransas genom att produkterna
omedelbarajusteringar av produktio-  frysesin och senare séljs som frysta
nen, vilket bland annat kan leda till produkter med langre hallbarhet.
uppbyggnad av lager. Produktions- + Kontinuerlig fokus pa att maximera
kostnaderna har en betydande paver- produktionsprocesserna och
kan pa koncernens finansiella resul- genomstromningen i produktionen.
tat. De storsta kostnadsposterna + Att minimera svinn, driftsstopp och
utgdrs av personal-, distributions-, Overtid ar andra viktiga faktorer som
energi- och fastighetskostnader. paverkar produktionskostnaderna

och en anlaggnings Ionsamhet.
+ Kontinuerligt fokus péa planering,
processer och system.

Pris- Den inhemska produktionenav kyck-  «Koncernen ar den storsta producen-

konkurrens lingbaserade livsmedel i Norden &r teniNorden och har genom sina

konsoliderad till ett fatal huvudprodu-
centerivarje land. Konkurrensen &ar
hard nér det galler att behalla och
starka positionerna inom dagligvaru-
handeln samtinom restauranger och
storhushall. Vissa konkurrenter ar
inte specialiserade enbart pa kyckling
och ardarmed inte lika beroende av
att uppréatthalla priser och marginaler
pa kycklingprodukter.

stora volymer, breda sortiment, och
starka varumarken betydande
stordrifts- och konkurrensférdelar.

+ Okade satsningar p& produktutveck-
ling och pa mer foradlade produkter.

« Qverféring av sé kallad Best practice
mellan [anderna for att tillvarata
stordriftsférdelar.

Exportpriser

Fluktuationer i exportpriserna samt
pavissa kycklingdelar som séljs pa
exportmarknaderna kan framfor allt
paverka ldnsamheten fér den
danska verksamheten som har en
hog exportandel.

+ Driva exportforsaljningen av
foradlade produkter och minska
exporten av standardprodukter.

Risker Beskrivning Hantering
Andrade Koncernens totala kostnader for + Koncernens inkdpsfunktion arbetar
inkops- externa inkdp uppgick 2018 till nara leverantorerna for att hantera
kostnader cirka 5291 MSEK, varav huvuddelen materialforsérjningen och féljer
avsag levande kycklingar. Kyckling- upp leverantorernas finansiella
arna kops huvudsakligen fran kon- stabilitet, kvalitetssystem och
trakterade uppfodare pa respektive leveranskapacitet.
lokal marknad.
Forvarvet av Manor Farm innebar att
koncernen ar exponerad for forand-
ringar i priset pa4 spannmal genom
den foderfabrik somingar i verksam-
heten och som producerar foder till
bolagets uppfédare.
Sjukdoms- Efterfragan pa kycklingprodukter + Nordisk kyckling anses vara av

utbrott bland
djuren

kan paverkas negativt av sjukdoms-
utbrott bland djureninom koncernen,
pa de marknader dar Scandi Standard
arverksam, pa andra geografiska
marknader eller hos konkurrenter.

Storstarisken &r ett utbrott av fagelin-
fluensa eller liknande virus, som kan
medfdra handelsrestriktioner som
innebar en minskad exportforsaljning
aven om sjukdomen inte konstaterats
i koncernens vardekedja. Salmonella-
infektioner &r en sténdig utmaning for
hela kycklingindustrin.

hogsta kvalitet tack vare de stranga
regler som géller avseende djurens
halsa och valfard.

+Koncernen har lang erfarenhet och
val utvecklade processerihela
vardekedjan for att forhindra sjuk-
domsutbrott.

+ Scandi Quality Chicken Program, ett
koncerngemensamt program avse-
ende kvalitetskrav for djurhallning,
togs fram under 2017 och galler for
alla uppfédare oavsett land.

+ Kostnaderna for eventuella skador
minimeras genom forsakrings-
|6sningar dar sddana ar tillgangliga.
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Forvaltningsberattelse

Operativa risker forts.

Risker

Beskrivning

Hantering

Risker Beskrivning Hantering
Produkt- Att leverera produkter som &r sékra + Standig forbattring av arbetsproces-
kvalitet och att ata aravgorande for koncernens seroch kvalitetsstyrningssystem for
produkt- framgang och 6verlevnad. Om att sakerstalla en hog livsmed-
sakerhet interna processer i produktioneneller  elskvalitetihela vardekedjan.
i 6vriga vardekedjaninte fungerar + Affarsetiska risker, risker i varde-
som avsett kan detta ha en negativ kedjan och ravarurisker hanterasi
paverkan pa produktkvaliteten och huvudsak genom implementeringen
produktsékerheten, vilket kan med- av koncernens leverantorsuppfo-
fora ett minskat fortroende for kon- randekod som inkluderasialla avtal
cernens varumarken och lagre och genom att efterlevnaden av
forsaljningsvolymer. dennaregelbundet 6vervakas.
En order fran en kund behandlas + Tester gors kontjnuerligt i produktio-
Storningari normalt inom en till tre dagar. Aven nen avseende bade salmonella och

produktionen
ellerileverans-
kedjan

mindre storningar i produktionen kan
medfora att forpliktelser mot kunder
inte kan uppfyllas, vilket kan cka
risken for att kunderna byter leveran-
tor. Kunderna kan ibland ocksa vara
berattigade till ersattning.

En stor andel av koncernens produk-
ter saljs som farska livsmedel och
maste pa grund av begransad for-
brukningstid distribueras och séljas
tillkunderna kort efter produktionen.

Stérningar i produktionen kan ocksa
uppsta pa grund av brand, utslapp
eller annan skada pa materiella till-
gangar.

campylobakter.

+ Kostnaderna for eventuella skador
minimeras genom forsakrings-
|6sningar dar saddana ar tillgangliga.

+ Rutiner for krishantering och bered-
skapsplaner.

+ Brandlarm pa alla enheter.

+ Samarbete med leverantorerna.

Risker relate-
rade till klimat-
forandringar

En vaxande medvetenhet om klimat-
forandringar kan resultera i begrans-
ningar i klimatpaverkande utslapp,
forandrade eller nya skatter pa
energi och transporter samt férand-
ringar i konsumenternas preferenser
och képbeteenden.

« Ett aktivt arbete bedrivs for att
uppna resurseffektivitet i alla led
i vardekedjan vad galler anvandning
av energi, vatten, hantering av avfall
och biprodukter. Malet &r att under
perioden 2016-2025 minska
koldioxidutsléappen fran den egna
produktionen med 50 procent per
producerat ton kyckling.
Se vidare avsnittet om Hallbarhets-
arbetet pasid 30-41.

Bristande
interna
processer

Oklara roller och fordelning av
ansvariorganisationen kan medfora
att nodvandiga atgarder och forand-
ringar forsenas eller inte vidtas alls
férran negativa effekter eller skada
uppstatt.

« Interna koder, policyer, instruktio-
ner och manualer.

« Klart definierade ansvarsomraden
och rapporteringskrav for chefer
och 6vriga i ansvarig stallning.

Affarsetiska
risker samt
risker
avseende
halsa, saker-
het, miljé och
djurhallning

Minskat fortroende fér koncernen
och dess varumaérken pa grund av
oetiskt beteende, bedragerier,
korruption eller muta.

Risker avseende halsa, sakerhet,
miljo och djurhallningen kan uppsta
i hela vardekedjan, inkl. koncernens
anldaggningar. De kan foljas av anse-
enderisker, som kan skada fortroen-
det for koncernen och dess varu-
méarken bland kunder och konsu-
menter, och dven gora det svarare
att rekrytera och behalla medarbe-
tare.

* Internt systematiskt arbete och
kommunikation for att uppratthalla
en sund foretagskultur.

« Kontinuerliga atgarder for att skapa
en god arbetsmiljo med minimerad
risk for skador.

* Implementering av koncernens
uppforandekod och leverantors-
uppférandekod.

+Under 2017 inrattades en sé& kallad
whistleblowing-funktion fér rappor-
tering av olagligt eller oetiskt
beteende som strider mot koncer-
nens uppfoérandekod.

Integrering av
forvarv

Integreringen av forvarv innebar
alltid risker. Kostnaderna for integra-
tionen kan blihdgre &n beraknat och
synergieffekterna lagre an berdknat.
Detkantalangre tid an forvantat att
nade mal som sattes upp for verk-
samheten vid férvarvstillfallet.

l'augusti 2017 forvarvades Manor
Farm i Republiken Irland, en mark-
nad dar Scandi Standard inte tidigare
bedrivit verksamhet och sominne-
bar en betydande ckning av koncer-
nens nettoomsattning.

« Forvarven foregas av grundliga
processer for sa kallad due
diligence.

« Efter forvarvet av Manor Farm
tillsattes ett s& kallat Integration
Board f6r radgivning och uppfélj-
ning avseende integrationsarbetet.
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Risker avseende efterlevnad av externa lagar och regler
samtinternastyrdokument

Risker

Beskrivning

Hantering

Finansiella risker

Risker

Beskrivning

Forvaltningsberattelse

Hantering

Efterlevnad
av externa
lagaroch
regler samt
interna styr-
dokument

Koncernen bedriver verksamhet i
flera olika lander, vilket innebar

att ett stort antal externa lagar och
regler omgardar alla aspekter av
verksamheten. Om dessa inte foljs
kan det medfora saval juridiska som
finansiella konsekvenser som ocksa
kan skada koncernens anseende.

Som ett svenskt publikt aktiebolag
noterat vid Nasdaq Stockholm

har Scandi Standard skyldighet att
folja svensk aktiebolagslag, arsredo-
visningslagen, Nasdag Stockholms
regelverk, Svensk kod for bolags-
styrning med flera svenska och
utlandska lagar ochregler.

+ Koncernledningens struktur med
en stark lokal ledning i respektive
land medfor snabb spridning av
andamalsenlig information inom
organisationen.

+ Landriskpolicyer och andra interna
styrdokument som Instruktion
avseende finansiell rapportering,
Informationspolicy, Insiderpolicy,
IT-sékerhetspolicy, Finanspolicy,
med flera som uppdateras regel-
bundet och godkanns av styrelsen.

+ Implementering av koncernens
uppférandekod och leverantors-
uppférandekod och whistle-
blowing-funktion.

+ Koncernen arbetar kontinuerligt
med att effektivisera boksluts-
processen och processen for finan-
siella rapporteringen.

Rapporteringsrisker

Risker

Beskrivning

Hantering

Felaktigheteri
rapporteringen

Felaktigheter kan paverka bade den
interna och den externa rapporte-
ringen generellt men aven specifikt
fér den finansiella rapporteringen.
Forinformation om deninterna
kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen se Bolagsstyrnings-
rapporten pasid 111-113.

+ Finans- och redovisningsmanual.

* Internrevisionsfunktionen och
processen for identifiering av risker
har successivt starkts.

IT-relaterade
risker

Bristande informationssékerhet och
[T-sakerhet, inklusive storningar eller
felikritiska IT-system kan paverka
bade den interna och den externa rap-

porteringen generellt men &ven speci-

fikt for den finansiella rapporteringen.

« | T-sakerhetspolicy.

+ Forstarkt forvaltningsprocess och
rutiner kring férandringar inom IT-
system haller pa att inféras

Scandi Standard arsredovisning 2018

Transaktions-
och

Transaktionsexponeringen kan
huvudsakligen hanforas till export-

+ Definansiellariskerna hanteras av
koncernens centrala finansfunktion

omraknings- férsaljningen. Omrakningsexpone- och baseras pa den Finanspolicy

exponering ringen ar effekten av valutakursfor- som faststéllts av styrelsen samt
andringar nar utlandska dotterfére- riskpolicyn for respektive land.
tags resultatrakningar och rapporter - Valutakursrisken ariviss man sak-
over finansiell stéllning i DKK, NOK rad genom att vissa lan upptasii
och EUR raknas om till SEK. dotterforetagens respektive rap-

porteringsvalutor.

Rante-, Koncernen &r genom sina rante- + Ranterisken hanteras genom en

refinansierings-,  barande skulder exponerad for begransning av rantebindningstiden

likviditets-, ranterisker, dvs att forandringar och ar aveniviss man sékrad

kredit-och imarknadsréantan negativt paverkar genom anvandningen av rante-

motpartsrisker

det finansiella resultatet och kassa-
flodet.

Risker avseende refinansiering och
likviditet omfattar risker att finansie-
ringsmajligheterna ar begransade nar
lan och krediter ska omséttas, att
kostnadernablirhogre, samt risker att
betalningsforpliktelser inte kan full-
goras pa grund av otillracklig likviditet.

Kredit- och motpartsrisker innebar
risker att motparten i en transaktion
inte kan fullgtra sina ataganden.
Sevidare Not 20.

swappar.

+ Koncernens utestaende skulder,
inklusive utestaende ranteswappar,
hade den 31 december 2018 en
vagd genomsnittlig rantebindnings-
tid pa 21 (7) manader.

* Refinansieringsrisken begransas
genom god spridning pa motparter.

+ Den vagda genomsnittliga Ioptiden
palan hos kreditinstitut var vid ars-
skiftet 5 (4) ar.
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Finansiella rapporter

Koncernens finansiella rapporter

Koncernens resultatrikning Koneernens rapport éver totalresultat
MSEK Not 2018 2017 MSEK Not 2018 2017
Nettoomsittning 4 8797 7101 Arets resultat 204 168
Ovriga rorelseintakter 4,26 43 68 L
Forandring i lager av fardiga varor Ovrigt totalresultat
och produkter i arbete -10 54 Poster som inte kommer att omklassificeras
R&material och férnddenheter -5291 -4331 t:llresgltatra‘knmgen .
Personalkostnader 5 1763 1400 Aktuariella vinster och férluster i férménsbaserade
. e pensionsplaner 21 =7 9
év— _OC nedskrivningar 6 Ll 232 Skatt pa aktuariella vinster och forluster 21 2 -2
Ovriga rorelsekostnader 7,9 -1212 -969
- — Summa =@ 7
Resultat fran andelar i intresseforetag 13 2 3
Rérelseresultat 323 295 Poster som kommer eller kan komma att
omklassificeras till resultatrdkningen
Finansiella intakter 8,9 1 1 Kassaflddessakringar -5 5
Finansiella kostnader 89 -87 -72 Valutakursdifferenser fran omrakning av
Resultat efter finansnetto 237 224 utlandsverksamhet 80 42
Resultat fran valutasékring av nettoinvesteringar
Skatt pa arets resultat 10 -33 -56 i utlandsverksamhet -10 -18
Arets resultat 27 204 168 Skatt hanforlig till poster som kommer att
omklassificeras till resultatrakningen, netto 2 -1
Varav hanforligt till: Summa 67 28
Moderbolagets aktiedgare 202 168 .
Innehav utan bestammande inflytande ] _ Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 61 35
Summa totalresultat for aret 264 203
Genomsnittligt antal aktier 65285191 615701770 o
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 3,10 2,73 Varav hanforligt till: o
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 3,10 2,73 Moderbolagetsak_t_leagare ‘ 263 203
Antal aktier vid periodens slut 66060890 66060890 Innehav utan bestammande inflytande L -

1) 163700 egna aktier aterkdptes under 2017.
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Koneernens rapport éver finansiell stéillning

Finansiella rapporter

MSEK Not 31dec2018 31dec2017 MSEK Not 31dec2018 31 dec 2017
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Goodwill 12 922 896 Aktiekapital 1 1
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 12 995 1017 Ovrigttillskjutet kapital 857 975
Materiella anlaggningstillgangar 1 1537 1245 Reserver 134 70
Andelariintresseforetag 13 41 40 Balanserade vinstmedel 612 409
Finansiella anlaggningstillgangar 14 ® 0 Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 1604 1455
Uppskjutna skattefordringar 10 50 40 Innehav utan bestammande inflytande 1 -
Summa anlaggningstillgadngar 3549 3238 Summa eget kapital 18 1606 1455
Omsittningstillgangar Skulder
Biologiska tillgangar 30 94 72 Langfristiga skulder
Varulager 15 655 649 Langfristig del av rantebarande skulder 19,20 1990 1849
Kundfordringar 16 850 879 Derivatinstrument 20 11 9
Ovriga kortfristiga fordringar 16 115 125 Avsattningar for pensionsforpliktelser 21 16 1
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 16 176 160 Ovriga avsattningar 22 10 12
Derivatinstrument 20 - 1 Uppskjutna skatteskulder 10 169 172
Likvida medel 17 89 30 Ovriga langfristiga skulder 20 218 319
Summa omsittningstillgdngar 1978 1915 Summa langfristiga skulder 2413 2373
SUMMA TILLGANGAR 5527 5153
Kortfristiga skulder
Kortfristig del av réntebarande skulder 19,20 0 58
Derivatinstrument 20 1 -
Leverantorsskulder 20,23 901 716
Skatteskulder 10 22 59
Ovriga kortfristiga skulder 20,23 243 188
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20,23 342 306
Summa kortfristiga skulder 1509 1326
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5527 5153
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Koncernens rapport éver forindringar i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Koneernens kassaflodesanalys

Eget kapital Innehav
. Balan-  hanforligt utan
Ovrigt serade  tillmoder- bestam- Summa
Aktie- tillskjutet vinst- bolagets mande eget MSEK Not 2018 2017
MSEK Not  kapital kapital Reserver medel dgare inflytande kapital DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Eget kapital den 1 jan 2017 1 703 43 226 972 972 Rorelseresultat 323 295
Arets resultat 168 168 168 Justering for icke kassaflédespaverkande poster 244 206
Ovrigt totalresultat, Betalda finansiella poster netto 291 -65 -59
netto efter skatt 28 7 35 35 Betald inkomstskatt _83 -3
Totalrgsultat 28 175 203 203 Kassaflode fran den Iopande verksamheten
Utdelning -80 -80 -80 fore férandring i rorelsekapital 419 439
Aterkdp egna aktier -10 -10 -10
Nyemission 0 353 353 353 Forandringar av varulager och av biologiska tillgdngar -1 -57
Transaktionskostnader Forandringar av rorelsefordringar b5  -248
hanforliga till nyemissionen -1 -1 -1 Forandringar av rorelseskulder 108 158
Langsiktiga incitamentsprogram 11 11 n Forandringar i rérelsekapital 162  -147
Transaktioner med dgarna 0 272 1 273 273
Vinst vid utnyttjande av Kassaflode fran den Iopande verksamheten
. L 581 292
kopoption for Sédams @ko
Fjerkraeslagteri Aps 6 6 6
Ovriga forandringar L 1 1 INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Eget kapital den 31 dec 2017 18 1 975 70 409 1455 1455 Féretagsforvary 292 4 074
- - Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -378 -214
Eget kapital den 1 jan 2018 1 975 70 409 1455 1455 PR ; P P
A I 209 202 ] 204 Forsaljning av materiella anlaggningstillganger 7 15
__re’Fs resultat Kassafloden fran investeringsverksamheten -375  -473
Ovrigt totalresultat,
netto efter skatt o7 -6 el ol FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Totalrgsultat 67 196 263 1 264 Nyupptagna [an 204 146 1904
ftdelnvl:g.; — -1 18 18 Aterbetalning av lan 29:4 -156  -1521
angsiktiga incitaments- R X - - -
program (LTIP) 5 5 5 Foran@rlng checkkredit 29:4 24 99
Innehav utan bestammande LﬂJtdeI_r?lng - -1 ~80
inflytande som uppkommit vid Aterkdp egna aktier = -10
forvarv av dotterforetag 0 0 Kassaflode fran finansieringsverksamheten -152 194
Transaktioner med innehavare
utan best.ammande inflytande 0 0 Arets kassafléde 54 13
Transaktioner med dgarna -118 5 -113 0 -113
Ovriga férandringar -3 3 - - Likvida medel vid periodens bérjan 30 23
Eget kapital den 31 dec 2018 18 1 857 134 612 1604 1 1606 Kursdifferens i likvida medel 4 -6
Periodens kassaflode 54 13
Likvida medel vid arets slut 29:3 89 30
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Moderbolagets finansiella rapporter

Moderbolaget Scandi Standard AB (publ) &ger aktier i dotterforetag dar verksamheten bedrivs. Denna
verksamhet framgar av avsnittet som beskriver koncernen. | moderbolaget bedrivs ingen verksamhet
och dér finns heller inga anstallda.

Moderbolagets resultatrikning

MSEK Not 2018 2017
Nettoomsattning = -
Rorelsekostnader 32 0 0
Rorelseresultat 0 0
Finansnetto 31 11
Resultat efter finansnetto 31 1
Koncernbidrag =& -1
Skatt pa arets resultat = -
Arets resultat 16 0

Moderbolagets rapport éver totalresultat

MSEK Not 2018 2017

Aretsresultat 16 0

Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt - -

Summa totalresultat for aret 16 0

Scandi Standard arsredovisning 2018

Moderbolagets rapport éver finansiell stillning

Finansiella rapporter

MSEK Not 31dec2018 31 dec 2017
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Andelari dotterféretag 34 588 533
Fordringar hos koncernforetag 35 405 405
Summa anléggningstillgdngar 938 938
Omsittningstillgangar

Fordringar hos koncernforetag 5 -
Ovriga kortfristiga fordringar 1 0
Likvida medel 0 -
Summa omsittningstillgangar 16 0
SUMMA TILLGANGAR 954 938
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundnareserver

Aktiekapital 1 1
Fritt eget kapital

Overkursfond 857 975
Balanserade vinstmedel =53 -53
Arets resultat 16 0
Summa eget kapital 821 922
Kortfristiga skulder

Skulder till koncernforetag 134 16
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 0 -
Summa kortfristiga skulder 134 16
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 954 938

Stallda sakerheter och eventualforpliktelser, se Not 33.
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Moderbolagets rapport éver forindringar i eget kapital

Aktie- Overkurs-

Fritteget Summa eget

Moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK kapital fond kapital kapital MSEK 2018 2017
Eget kapital den 1 jan 2017 1 703 -43 661 DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 0 0 Rorelseresultat 0 0
Utdelning -80 -80 Betalda finansiella poster netto 15 1
Aterkop egna aktier -10 -10 Betald inkomstskatt - -
Nyemission 0 353 3563 Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Transaktionskostnader hanférliga fore forandring i rorelsekapital 15 11
till nyemissionen -1 -1 Forandring av rorelseskulder 114 -212
Eget kapital den 31 dec 2017 1 975 -53 922 Kassaflode fran den I6pande verksamheten 129 -201
; . FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Eget kapital den 1 jan 2018 1 975 -53 922 — -
2 Utlaning till dotterforetag = 306
Arets resultat 16 16 -
- Utdelning -118 -80
Utdelning —-118 -118 - - :
- Aterkdp egna aktier - -10
Eget kapital den 31 dec 2018 1 857 -37 821 ;
Betalt koncernbidrag =11 -14
For mer information om eget kapital och aktien, se Not 18. Kassaflode fran finansieringsverksamheten -129 201
Arets kassaflode 0 -
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Noter till koncernens finansiella rapporter

Belopp i MSEK om inget annat anges.

Styrelsen for Scandi Standard AB (publ) har sitt séte i Stockholm, Sverige.

Huvudkontorets adress &r Franzéngatan 5. Organisationsnummer ar 556921-0627.

Koncernens verksamhet beskrivs i forvaltningsberattelsen och i Not 3, Segmentsrapportering.

Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrakningar fér 2018 ska faststéllas av arsstamman den 9 maj 2019.

Redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats vid upp-
rattandet av denna arsredovisning beskrivs 6versiktligt i denna
not. Samma principer tilldmpas normalt i sdval moderbolag som
koncern. | de fall moderbolaget tillampar andra principer an
koncernen anges dessa principer under en sarskild rubrik.

GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE

Scandi Standards koncernredovisning har upprattats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom de anta-
gits av EU och enligt arsredovisningslagen. IFRS innefattar dven
International Accounting Standards (IAS) och tolkningar fran IFRS
Interpretations Committee (IFRS IC). Utdver arsredovisningslagen
och IFRS tillampas dven Radet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for koncerner.

Moderbolagets arsredovisning har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen samt Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer.

Scandi Standard tillampar anskaffningsvardemetoden vid
vérdering av tillgadngar och skulder utom vad galler derivatinstru-
ment och kategorierna "finansiella tillgangar som kan saljas” och
"finansiella tillgadngar och skulder varderade till verkligt varde med
avdrag for forsaljningsomkostnader via resultatrakningen” samt
for biologiska tillgangar, som varderas till verkligt varde med avdrag
for férsaljningsomkostnader enligt IAS 41. | moderbolaget varderas
inte dessa finansiella tillgangar och skulder till verkligt varde.
Anl&ggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasent-
ligt enbart av belopp som férvantas atervinnas eller betalas efter
mer an tolv manader réknat fran balansdagen. Omsattningstill-
gangar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av
belopp som férvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader
réknat fran balansdagen.

Det forekommer att totalsumman i tabeller och rakningar inte
summerar pa grund av avrundningsdifferenser. Syftet &r att varje
delrad ska 6verensstamma med sin ursprungskalla och darfér kan
avrundningsdifferenser uppsta.

Standarder, andringar och tolkningar godkanda av EU

som koncernen tillampar och som tratt i kraft 2018

IFRS 9, Finansiella instrument: Redovisning och vérdering

IFRS 9, Finansiella instrument, publicerad i juli 2014, ersatter den
tidigare IAS 39 Finansiella instrument, Redovisning och vardering.
IFRS 9 behandlar klassificering, vardering och borttagande av
redovisade finansiella tillgangar och finansiella skulder, infor nya
regler for sékringsredovisning och en ny modell f&r nedskrivning av
finansiella tillgangar. Den nya standarden innebar ocksa utckade
upplysningskrav och férandringar i presentationen. Scandi Stan-
dard tillampar IFRS 9 fran och med den 1 januari 2018. Overgangen
till IFRS 9 har inte haft nagon vésentlig inverkan pa Scandi Stan-
dards koncernredovisning 2018. Scandi Standard har valt att till-
lampa majligheten i Gvergangsreglerna i IFRS 9 att inte omrékna
jamforelsetalen for 2017. Finansiella instrument som vid utgangen
av jamforelsedret under IAS 39 redovisades till verkligt varde via
resultatrakningen respektive upplupet anskaffningsvarde, klassifi-
ceras och redovisas som verkligt varde via resultatrakningen res-
pektive upplupet anskaffningsvérde under IFRS 9 fran och med
ingangen av 2018.

IFRS 15, Intakter fran avtal med kunder

IFRS 15, Intakter fran avtal med kunder, faststéller ett omfattande
ramverk for att avgora om, till vilket belopp och vid vilken tidpunkt
en intakt ska redovisas. Standarden ersatter IAS 18 avseende
kontrakt for varor och tjanster, IAS 11 som omfattar byggentrepre-
nader och IFRIC 13 som ror kundlojalitetsprogram. Den nya stan-
darden ar baserad pa principen att intakter ska redovisas i sam-
band med att kontrollen Gver en vara eller tjanst 6verfors till en
kund. Standarden tillater antingen en fullstandig retroaktiv eller en
begréansad retroaktiv tillampning vid inférandet. Standarden &r
obligatorisk for rakenskapsar som bérjar den eller efter den 1 janu-
ari 2018, med majlighet till fortidstillampning. Koncernen slutforde
konsekvensbeddémningen under det gangna rakenskapsaret och
har analyserat huvuddelen av koncernens kundkontrakt. Scandi

Standard har inte funnit nagra fall dar standarden innebar en
férandring av koncernens redovisning av intékterna. Inférandet
har darfor inte inneburit nagon férandring i rapporteringen.

Standarder, andringar och tolkningar som annu inte tillampas
av koncernen

IFRS 16 Leases

IFRS 16, Leasing, publicerad i januari 2016, ersatter IAS 17 Leasing
och kommer tillampas fran 1 januari 2019. Det kommer att inne-
bdra att nastan alla leasingavtal redovisas i balansrakningen,
eftersom skillnaden mellan operativa och finansiella leasingavtal
tas bort. Enligt den nya standarden ska en tillgang (ratten att
anvanda ett hyrt objekt) och en finansiell skuld att betala hyror
redovisas. De enda undantagen &r kortfristiga avtal och leasingav-
tal med lagt varde. Standarden kommer att paverka redovisningen
av koncernens operationella leasingavtal. | Scandi Standard bestar
dessa framst av hyresavtal for produktionsanldggningar och
kontor, leasing av produktionsutrustning samt bilar och fordon
som anvands i produktions- och logistiksyften.

Koncernen har under 2018 slutfort analysen av de leasingkon-
trakt som berdrs av den nya standarden. Standarden medger olika
overgangsprinciper och Scandi Standard har valt att tilldmpa den
fullsténdigt retroaktiva metoden. Det innebar att jamforelsesiffror
for 2018 har réknats om, for helaret och per kvartal.

I Not 31 framgar hur koncernens finansiella rapporter hade
paverkats om standarden hade tillampats 2018. Tillgangarna hade
den 31 december 2018 varit 448 MSEK hogre medan koncernens
skulder hade varit 467 MSEK hogre. Effekternai resultatréakningen
for 2018 skulle ha 6kat EBITDA med 99 MSEK och rérelseresultatet
med 9 MSEK. Koncernens finansnetto skulle ha varit 13 MSEK Iagre.

Andrade redovisningsprinciper for moderbolaget

Inga nya redovisningsprinciper géllande fran och med 2018 har
vasentligen paverkat moderbolagets finansiella stallning eller
resultat.

Scandi Standard arsredovisning 2018



Not 1 Redovisningsprinciper forts

ANVANDNING AV ANTAGANDEN OCH BEDOMNINGAR

For att kunna uppratta redovisningen enligt IFRS maste bedom-
ningar och antaganden géras som paverkar redovisade tillgangar
och skulder respektive intékter och kostnader samt Iamnad infor-
mation i 6vrigt. Faktiskt utfall kan skilja sig fran dessa bedém-
ningar och antaganden. De omraden dér bedomningar och anta-
ganden har storst inverkan pa redovisade varden finns narmare
beskrivnaiNot 2.

KONCERNREDOVISNING

Koncernens bokslut omfattar boksluten for moderbolaget och
samtliga koncernforetag i enlighet med nedanstaende definitioner.

Dotterforetag

Dotterforetag omfattar alla de féretag 6ver vilka bolaget utovar kon-
troll. Koncernen kontrollerar ett fretag néar koncernen &r expone-
rad for, eller har ratt till, den rérliga avkastningen fran sitt innehav i
foretaget och har majlighet att paverka denna avkastning genom
att utdva ett bestémmande inflytande. Dotterféretag konsolideras
till fullo fran det datum da kontrollen 6verférs till koncernen. Konso-
lideringen upphér fran det datum déa kontrollen upphdér.

Koncernredovisningen upprattas enligt forvarvsmetoden.
Anskaffningsvardet fér andelarna i dotterfGretaget utgérs av
kontant belopp och det verkliga vardet pa betalning med apport-
egendom. Vardet pa den férvarvade nettotillgangen, det egna
kapitalet i bolaget, bestdms utifran en vardering av forvarvade
tillgangar, skulder och eventualforpliktelser till verkliga varden vid
forvarvstidpunkten. Dessa verkliga varden utgor koncernens
anskaffningsvarden. Overstiger anskaffningsvardet for andelarna i
dotterféretaget det verkliga vardet pa det forvarvade bolagets
identifierbara nettotillgdngar redovisas skillnaden som koncern-
massig Goodwill.

Huruvida en minoritetsandel av Goodwill ska varderas och
inkluderas som tillgdng avgors for varje enskilt férvarv. Under-
stiger anskaffningsvardet det slutligen faststallda verkliga vardet
pa nettotillgangarna redovisas skillnaden direkt i resultat-
rakningen. Forvarvsrelaterade kostnader redovisas I6pande i
resultatrakningen.

Samtliga koncerninterna transaktioner, saval fordringar och
skulder som intékter och kostnader samt orealiserade resultat,
elimineras i sin helhet.

Intresseforetag

Intressefretag ar bolag déar Scandi Standard har ett betydande,

men inte bestdmmande, inflytande. Normalt &r detta fallet néar

koncernen innehar mellan 20 och 50 procent av rosterna.
Innehav i intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmeto-

den och véarderas inledningsvis till anskaffningsvarde. Vardering
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av forvarvade tillgangar och skulder gérs pa samma satt som for
dotterforetag, och redovisat varde for intresseféretagen inkluderar
eventuell Goodwill och andra koncernjusteringar. Koncernens
andel i det resultat efter skatt som uppkommit i intresseforetaget
efter forvarvet, justerat for eventuella avskrivningar/uppldsningar
av koncernmassiga varden, redovisas i en egen post i resultatrak-
ningen och inkluderas i rorelseresultatet. Resultatandelen berak-
nas utifran Scandi Standards kapitalandel i intresseforetaget.
Kapitalandelsmetoden innebér att det i koncernen redovisade
vardet pa andelarna i intresseféretagen motsvaras av koncernens
andel i intresseforetagens egna kapital med tilldgg for eventuella
restvarden fran justeringar av verkligt varde.

Orealiserade vinster och forluster som inte innebar ett ned-
skrivningsbehoy, elimineras i forhallande till koncernens innehav
iintresseforetaget.

Koncernen redovisar inga samarbetsarrangemang i enlighet
med IFRS 11.

Omréakning av utlandska koncernforetag

Balansrakningar och resultatrakningar i samtliga koncernforetag,

med annan funktionell valuta an rapporteringsvalutan, réknas om

till koncernens rapporteringsvaluta enligt foljande:

+ Tillgadngar och skulder raknas om till balansdagskursen per
respektive bokslutsdag som redovisas i balansrakningen.

+ Intakter och kostnader raknas om till genomsnittskursen for
respektive &r som redovisas i resultatrakningen och rapport éver
totalresultatet.

+ Alla omrékningsdifferenser som uppkommer redovisas som
en separat post under dvrigt totalresultat i rapport dver total-
resultatet.

I de fall nettoinvesteringar i utlandsk verksamhet sakrats med
finansiella instrument, redovisas dven valutakursdifferenser som
uppstar vid omrakning av dessa instrument i rapporten over total-
resultatet. Vid avyttring av ett utlandskt bolag redovisas ackumu-
lerade omrékningsdifferenser och valutakursdifferenser pa even-
tuella finansiella instrument som innehafts for att sékra nettoin-
vesteringen i bolaget, som en del i redovisat realisationsresultat.

Goodwill och justeringar till verkligt varde som uppkommer vid
forvarv av en utlandsk verksamhet behandlas som tillgangar och
skulder i den utlandska verksamheten och omraknas enligt
samma principer som verksamheten.

Moderbolaget

Moderbolaget redovisar innehav i koncernforetag till anskaffnings-
varde, i forekommande fall justerat med ackumulerade nedskriv-
ningar.

TRANSAKTIONER OCH BALANSPOSTER | UTLANDSK VALUTA
De olika enheterna inom koncernen redovisar i den valuta som
anvands i den ekonomiska miljo dar respektive bolag huvudsakli-
gen ar verksamt (den funktionella valutan).
Koncernredovisningen ar upprattad i svenska kronor (SEK),
som &r moderbolagets funktionella valuta och rapporterings-
valuta.
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till funktionell valuta
enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen.
Fordringar och skulder i utlandsk valuta omvarderas till balans-
dagens kurser vid varje bokslutstillfalle. Kursdifferenser som
uppkommer vid sadan omvérdering, samt vid betalning av trans-
aktionen, redovisas i resultatrakningen. Kursdifferenser som
uppkommer vid omvardering av poster som utgor sakringstrans-
aktioner, och som uppfyller villkoren for sékringsredovisning,
redovisas dock i 6vrigt totalresultat. Vinster och forluster pa rorel-
sens fordringar och skulder nettoredovisas och redovisas inom
rorelseresultatet. Vinster och forluster pa upplaning och finansiella
placeringar redovisas som finansiella poster.
Valutakursdifferenser pa fordringar som utgor en utvidgad
investering i dotterféretag redovisas via ovrigt totalresultat pa
samma satt som omrakningsdifferenser avseende investeringar i
utlandska dotterforetag.

SEGMENTSRAPPORTERING

Redovisade rérelsesegment dverensstammer med den interna
rapportering som lamnas till hdgsta verkstallande beslutsfattaren,
som &r den som tilldelar resurser och bedémer rérelsesegmen-
tens resultat. | Scandi Standard har denna funktion identifierats
som verkstallande direktor som, pa styrelsens uppdrag, skoter den
|6pande forvaltningen och styrningen.

Rorelsesegmenten 6verensstammer med koncernens opera-
tiva organisation dar verksamheten ar indelad i regioner. Regio-
nerna utgar fran geografiska omraden och avser Sverige, Dan-
mark, Norge, Irland och Finland. Verksamhet som inte ingar i en
region samt koncerngemensamma funktioner redovisas som
Koncerngemensamt. Ytterligare beskrivning av rorelsesegmenten
aterfinns i Not 3.

Regionerna ansvarar for sitt rorelseresultat och de tillgangar
och skulder som anvands i den egna verksamheten, det operativa
kapitalet. Finansiella poster och skatter ligger inte inom regioner-
nas ansvar utan redovisas centralt for koncernen. Samma redovis-
ningsprinciper anvands inom regionerna som for koncernen for-
utom vad géller redovisning av finansiella instrument (IFRS 9
tilldmpas endast pa koncernniva).

Transaktioner mellan segmenten och dven gentemot 6vrig
verksamhet gors till marknadsmassiga villkor.

Noter
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Not 1 Redovisningsprinciper forts

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvéarde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella acku-
mulerade nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som
direkt kan hanféras till forvarvet av tillgangen, inklusive effekten
av gjorda kassaflédessakringar avseende investeringsinkop i
utlandsk valuta. Utgifter for inkdrning och intrimning som ar nod-
vandiga for att fa tillgangen i forutbestamt skick inkluderas i
anskaffningsvardet. Vid stora investeringar, dar det totala investe-
ringsvardet uppgar till minst 100 MSEK och investeringstiden
omfattar minst 12 manader, inkluderas ranta under byggnadstiden
itillgangens anskaffningsvarde.

Tillkommande utgifter for en materiell anlaggningstillgang
okar anskaffningsvardet endast om det ar troligt att koncernen
far framtida ekonomisk nytta av den tillkommande utgiften. Alla
andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period
de uppkommer.

Avskrivningsprinciper for materiella anlaggningstillgangar
Mark forutsatts ha en obestdmbar nyttjandeperiod och skrivs
darfor inte av. Avskrivning pa vriga materiella anlaggningstill-
gangar baseras pa anskaffningsvarden med avdrag for beréknat
restvarde. Avskrivning sker linjart over tillgangens beréknade
nyttjandeperiod. Varje del av en storre materiell anlaggningstill-
gang, med ett anskaffningsvarde som &r betydande i relation till
tillgdngens sammanlagda anskaffningsvarde och en nyttjande-
period som vasentligt avviker fran resten av tillgangen, skrivs av
separat.

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperioder prévas minst
en gang per ar och justeras vid behov.
Féljande avskrivningstider tillampas:

Byggnader 25-30ar
Fastighetsinventarier 10-254ar
Maskiner, tekniska anlaggningar 5-20ar
Inventarier, verktyg 5-15ar
Fordon 5-104ar
Kontorsutrustning 5-10ar

Under aret har koncernen genomfort en analys av koncernens
tillampade avskrivningstider i forhallande till bedémd verklig
ekonomisk livslangd pa ett antal av Koncernens anlaggningstill-
gangar med syfte att skapa en mer enhetlig bedémning inom
koncernen. Resultatet av analysen innebar att bedomd ekonomisk
livslangd har forlangts pa ett antal tillgangar. Det justerade rorelse-
resultatet for 2018 paverkades positivt av ldgre avskrivningar med
cirka 28 MSEK.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

En immateriell anlaggningstillgang redovisas nar tillgangen &r identi-
fierbar, koncernen kontrollerar tillgangen och den férvantas ge fram-
tida ekonomiska férdelar. Immateriella tillgangar som Goodwill, varu-
mérken och kund- och leverantorsrelationer identifieras och varderas
normalt i samband med bolagsforvarv. Utgifter for internt genererade
varumarken, kundrelationer liksom internt genererad Goodwill, redo-
visas i resultatrakningen som kostnad da de uppkommer.

Goodwill
Goodwill utgdr det varde varmed forvarvspriset overstiger verkligt
varde pa de nettotillgdngar som koncernen forvarvat i samband
med ett rorelseférvarv. Vardet pa Goodwill hanfors till de kassa-
genererande enheter inom ett rérelsesegment, som forvantas bl
gynnade av det férvarv som givit upphov till Goodwillposten.
Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumule-
rade nedskrivningar och testas arligen for att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov. Nedskrivning av Goodwill aterfors inte.
Goodwill som uppstar vid forvarv av intresseféretag inkluderas
i redovisat varde pa intresseforetaget och nedskrivningstestas
som en del av vardet pa det totala innehavet i intresseforetaget.
Redovisat resultat fran avyttring av ett koncernféretag inklude-
rar kvarvarande redovisat varde pa den Goodwill som &r hanforlig
till den avyttrade enheten.

Varumarken

Vardet pa varumaérken redovisas till anskaffningsvarde efter even-
tuella ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Varumar-
ken med en obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av utan testas
arligen vad galler nedskrivningsbehov, pd motsvarande satt som
for Goodwill. Konsumentvarumarken som Scandi Standard avser
fortsatta anvanda under 6verskadlig tid framat och som har ett
anskaffningsvarde pa minst 10 MSEK klassificeras som varu-
marke med obestambar nyttjandeperiod.

Vardering av varumarken som identifierats i ett bolagsforvarv
gors enligt Relief from Royalty-metoden.

Varumarken inom segment Sverige, Danmark och Norge har
obestambar nyttjandeperiod, nagra nyttjandeperioder har darfor
inte faststéllts. Varumarken inom segment Irland har en bedémd
nyttjandeperiod pa 20 ar.

Kund- och leverantorsrelationer

I samband med bolagsforvarv identifieras immateriella tillgangar i
form av kund- respektive leverantérsrelationer. Vardet pa dessa
bedoms utifran Gvervardesmetoden (Multi Period Excess Earning)
samt eventuell annan relevant information och redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och ackumulerade nedskrivningar.

Befintliga kundrelationer bedoms for nérvarande ha en total nytt-
jandeperiod pa 8, 10 eller 20 &r och befintliga leverantdrsrelationer
en nyttjandeperiod pa 5 eller 10 &r.

Forskning och utveckling
Nagon forskning bedrivs inte inom koncernen. Utgifter for utveck-
ling redovisas som immateriell tillgdng endast under forutsattning
att det &r tekniskt och finansiellt mgjligt att fardigstalla tillgangen,
att den bedéms ge framtida ekonomiska férdelar, att anskaff-
ningsvardet pa tillgangen kan beraknas pé ett tillforlitligt satt och
att utvecklingsarbetet ar mer omfattande. For ndrvarande innebar
detta att samtliga utgifter for utveckling av kommersiella produk-
ter och liknande kostnadsférs nar de uppstar. Utgifter for utveck-
ling av affarsrelaterade IS/IT-system aktiveras, om de generella
forutsattningarna enligt ovan ar uppfyllda och den totala utgiften
beraknas dverstiga 3 MSEK.

Aktiverade utgifter skrivs av linjart under en bedémd nyttjande-
period pa 5till 10 ar.

NEDSKRIVNINGAR

Immateriella tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod
skrivs inte av utan provas arligen, eller oftare vid indikation, avse-
ende eventuellt nedskrivningsbehov. Det redovisade vardet pa
tillgangar som skrivs av provas fortlopande. Vid varje bokslutstill-
falle gors en bedémning om det foreligger ndgon indikation pa att
tillgdngarnas varde minskat sa att det féreligger ett nedskrivnings-
behov. For dessa tillgangar, liksom for tillgangar med obestambar
nyttjandeperiod, berdknas tillgangens atervinningsvarde. Med
atervinningsvarde avses det hdgsta av en tillgangs verkliga varde,
med avdrag for forsaljningskostnader, och dess nyttjandevarde.
Nedskrivning gors till atervinningsvardet om detta understiger det
redovisade vardet. Tidigare redovisad nedskrivning aterférs om
skalen till den tidigare nedskrivningen inte langre foreligger. Ned-
skrivningen aterfors dock hogst till ett belopp som motsvarar
tillgangens bokforda varde om den inte hade skrivits ned under de
féregaende aren. Nedskrivning av Goodwill aterfors aldrig.

Foren tillgdng som ar beroende av att andra tillgangar genere-
rar kassafléden berdknas nyttjandevardet for den minsta kassa-
genererande enhet som tillgangen tillhér. Goodwill hanfors alltid till
de kassagenerande enheter som gynnas av det forvarv som gene-
rerat Goodwill.

Med en tillgangs nyttjandevarde avses nuvardet av de
beddmda framtida kassafloden som férvantas uppsta nar till-
gangen anvands, och det berdknade restvardet vid slutet av nytt-
jandeperioden. Vid berdkning av nyttjandevardet diskonteras
framtida kassafléden med en réntesats fére skatt som tar hansyn
till marknadens bedomning av riskfri réanta och risk forknippad
med den specifika tillgangen.
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VARULAGER

Varulager varderas till det Iagsta av anskaffningsvardet och netto-
forsaljningsvardet pa balansdagen. Anskaffningsvardet beréknas
med tillampning av FIFU-metoden (forst in/forst ut) eller vagda
genomsnittspriser. Anskaffningsvardet for egentillverkade varor
innefattar ramaterial, direkt 16n, andra direkta kostnader och pro-
duktionsrelaterade omkostnader, baserade pa normal produk-
tionskapacitet. Lanekostnader ingér inte i lagervardena. Netto-
forsaljningsvardet ar det uppskattade férsaljningspriset i den
|6pande verksamheten efter avdrag for uppskattade kostnader for
att fardigstélla och sélja varan.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder som redovisas i balansrékningen
inkluderar likvida medel, kundfordringar, vardepapper, laneford-
ringar, leverantorsskulder, laneskulder och derivatinstrument.
Derivatinstrument redovisas i balansrakningen nar avtal ingatts.
Ovriga finansiella tillgangar och skulder redovisas pa likviddag.
Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen pa likviddag
eller nar de forfaller. Finansiella skulder tas bort frén balansrak-
ningen pa likviddag eller nar de avvecklas pa annat satt.

Fran och med 1 januari 2018 klassificerar koncernen sina
finansiella tillgangar i foljande kategorier; verkligt varde via resul-
tatrékningen, verkligt varde via 6vrigt totalresultat eller upplupet
anskaffningsvéarde. Tillgangar som innehas med syftet att inkas-
sera avtalsenliga kassafldden och dar dessa kassafloden endast
utgor kapitalbelopp och rénta, och inte har identifierats som varde-
rad till verkligt varde, varderas till upplupet anskaffningsvarde. Det
bokforda vardet av dessa tillgangar justeras med forvéantade
kreditforluster. Ranteintakter fran dessa finansiella tillgangar
redovisas med effektivrantemetoden och ingér i finansiella intak-
ter. Finansiella tillgdngar som innehas bade i syfte att inkassera
avtalsenliga kassafloden och fér férsaljning, och dar tillgangarnas
kassafloden endast utgor kapitalbelopp och ranta, och inte har
identifierats som varderad till verkligt varde, varderas till verkligt
varde via Gvrigt totalresultat. Ranteintakter, nedskrivningar och
valutakursdifferenser redovisas till verkligt varde via 6vrigt totalre-
sultat medan dvriga verkligt vardeforandringar redovisas i ovrigt
totalresultat. Tillgangar som inte uppfyller kraven for upplupet
anskaffningsvarde eller verkligt varde via 6vrigt totalresultat varde-
ras till verkligt varde via resultatrakningen. Finansiella skulder
redovisas normalt till upplupet anskaffningsvarde. Tillaggskdpe-
skilling i samband med forvarv av verksamhet och som skall
avraknas i kontanta medel redovisas till verkligt varde via resultat-
rakningen.

Koncernen bedomer de framtida forvantade kreditforluster
som &r kopplade till tillgdngar redovisade till upplupet anskaff-
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ningsvarde och tilllgangar redovisade till verkligt varde via Gvrigt
totalresultat. Koncernen redovisar en kreditreserv for sddana
forvantade kreditforluster vid varje rapporteringsdatum. For kund-
fordringar tillampar koncernen den férenklade ansatsen for kredit-
reservering, d.v.s. reserven kommer att motsvara den férvantade
forlusten dver hela fordringens livslangd. For att uppskatta de
forvantade kreditférlusterna har kundfordringar grupperats base-
rat pa kreditriskegenskaper samt antal dagar i forhallande till
forfall. Koncernen anvander sig dessutom av framatblickande
variabler for att bedéma de forvantade kreditférlusterna. Ford-
ringar som inte &r kundfordringar férdelas i tre grupper. Fér den
férsta gruppen bedoms forvantad kreditrisk utifran risken for
fallissemang inom de narmaste 12 manaderna. Om en bedémning
gors att kreditrisken for en fordran Skat vasentligt sedan forsta
redovisningstillfallet gar fordran dver till grupp tva dar bedom-
ningen av den forvantade kreditrisken baseras pa risken for fallis-
semang under fordringens hela aterstaende |6ptid. Om en fordring
beddms ha fallerat flyttas den till grupp tre dar en bedémning gors
av férvantat atervinningsvarde.

Overgangen till IFRS 9 fran IAS 39 har inte haft nagon effekt for
Scandi Standard avseende sakringsredovisning. Scandi Standard
har uppdaterat sékringsdokumentationen utifran IFRS 9. S&k-
ringar som kvalificerar for sakringsredovisning ska bedémas vara
rimligt effektiva under sékringens kvarvarande |6ptid. Kallor fér
ineffektivitet ska vara identifierade. Den sakrade posten och sak-
ringsinstrumentet ska ha ett tydligt ekonomiskt samband, sak-
ringskvoten ska vara i enlighet med bolagets sakringsstrategi
samt att kreditrisk inte far vara den dominerande orsaken till
sakringsinstrumentets vardeférandring.

Derivatinstrument och sakringsredovisning
Scandi Standards innehav av finansiella derivatinstrument utgors
av ranteswappar och valutaterminer. Valutaterminer ingas i syfte
att begransa paverkan pa Scandi Standards resultat och finan-
siella stéllning fran kortsiktiga valutarérelser. Ranteswappar ingas
i syfte att férlanga rantebindningstiden fér underliggande skulder
och minska osakerheten i framtida réantekostnader.

Derivatinstrument redovisas till verkligt varde och resultatet av
omvarderingen paverkar resultatrakningen. | de fall derivatinstru-
ment uppfyller kraven for sékringsredovisning och sakringsmodel-
len ar en kassaflodessakring eller sékring av nettoinvesteringar
redovisas den effektiva delen av omvarderingseffekten i Gvrigt
totalresultat. Sakringsredovisning tillampas om vissa kriterier, vad
géller dokumentation av sékringsrelationen och dess effektivitet,
uppfylls.

Finansiella instrument som ar sékringsinstrument sakrar
antingen en tillgang eller en skuld, en nettoinvestering i utlands-
verksambhet eller prognostiserade framtida kassafloden.

Det finns tre sékringsmodeller: kassaflédessakring, sékring av
nettoinvesteringar och sékring av verkligt varde. Scandi Standard
tillampar fér narvarande endast kassaflédessakring och sakring
av nettoinvesteringar.

Kassaflodessékring
Kassaflodessakring &r en sakring som ingas for att minska risken
for resultatpaverkan fran férandringar i framtida kassafloden. De
framtida kassafléden som sékras ska bedémas ha en hog sanno-
likhet att intréffa. Den del av sakringsinstrumentets vardeférand-
ring som bedoms vara effektiv redovisas via 6vrigt totalresultat till
eget kapital och eventuell ineffektiv del redovisas i resultatrak-
ningen. Nar resultatet av den sékrade posten paverkar resultatrak-
ningen overfors resultatet fran sékringsinstrumentet fran Gvrigt
totalresultat till resultatrékningen.

Scandi Standard tillampar kassaflédessakring for valutarisker i
kommersiella inkép och forsaljningar samt for ranterisker i skuld-
portfoljen.

Sékring av nettoinvesteringar

Sakring av nettoinvesteringar ar sakringar som ingas for att
minska effekterna av valutarelaterade omrakningsdifferenser
avseende investeringar i utlandsverksamhet. Scandi Standard
sékrar nettoinvesteringar i utlandsverksamhet med uppléaning i
motsvarande valuta. Omrakningseffekter relaterade till denna
redovisas via 6vrigt totalresultat till det egna kapitalet. Resultat
omklassificeras fran eget kapital till resultatrakningen vid en
framtida avyttring av utlandsverksamheten.

Moderbolaget

I moderbolaget redovisas finansiella instrument enligt anskaff-
ningsvardemetoden. Moderbolaget tillampar reglerna i RFR2 och
saledes inte IFRS 9. Vad géller ranteb&rande tillgangar och skulder
Overensstammer moderbolagets praxis i allt vasentligt med vad
som géller for koncernen varfor nagra sarskilda upplysningar inte
lamnas for moderbolaget.

Faststallande av verkligt varde

Verkligt varde for valutaterminer beraknas utifran pa balansdagen
géllande terminskurser for aterstaende 16ptid. Verkligt varde for
ranteswappar beréknas baserat pa diskontering till relevant rante-
kurva av swapparnas framtida kassaflden.

For finansiella skulder beraknas verkligt varde genom dis-
kontering av framtida kassafloden till relevant marknadsrénta
med hansyn tagen till Scandi Standards kreditrisk.

Foér finansiella tillgangar och skulder med en I6ptid under-
stigande tre manader antas verkligt varde 6verensstamma med
anskaffningsvardet justerat for forvantade kreditforluster.
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AVSATTNINGAR

Avséttningar redovisas nar Scandi Standard har ett legalt eller
informellt dtagande till foljd av intréffade handelser och det &r san-

nolikt att utbetalningar kommer att krdvas for att fullgora atagandet.

Som avsattning redovisas det belopp som enligt basta bedomning
berdknas utga for att reglera dtagandet pa balansdagen. Vid lang-
fristiga, vasentliga belopp gors en nuvardesberékning for att ta
hansyn till tidsaspekten. Avsattning for omstruktureringsatgarder
gors nar en detaljerad, formell plan for atgarder finns och valgrun-
dade forvantningar har skapats hos dem som kommer att beroras
av atgérderna. Inga avséttningar gors for framtida rérelsefériuster.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Pensioner

Inom Scandi Standard finns savél avgiftsbestdamda som férmans-
bestdmda pensionsplaner, varav de flesta ar fonderade.

| avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar bolaget faststéllda
avgifter till en separat juridisk enhet och har dérefter ingen forplik-
telse att betala ytterligare avgifter. Kostnaderna belastar koncer-
nens resultat i takt med att férmanerna intjanas.

I formansbestamda pensionsplaner anges ett belopp for den
pensionsforman en anstalld ska erhalla efter pensioneringen,
baserat pa faktorer saésom I6n, tjanstgdringstid och alder. Koncer-
nens bolag bar risken for att de utfasta ersattningarna utbetalas.
Foérvaltningstillgangar i fonderade planer kan bara anvandas for
att betala ersattningar enligt pensionsavtalen.

Den skuld som redovisas i balansrakningen utgor nettot av
berdknat nuvarde av den formansbestamda forpliktelsen och
verkligt varde pa balansdagen pa forvaltningstillgangarna knutna
till forpliktelsen i pensionsstiftelse eller pa annat sétt.

Pensionskostnaden och pensionsforpliktelsen for formansbe-
stamda pensionsplaner berdaknas enligt den sa kallade PUC-meto-
den (Projected Unit Credit). Metoden fordelar kostnaden for pensi-
oner i takt med att de anstéllda utfor tjanster for bolaget vilka okar
deras rétt till framtida ersattning. Bolagets atagande berdknas
arligen av oberoende aktuarier. Atagandet utgors av nuvérdet av
de férvantade framtida utbetalningarna. Diskonteringsréantan som
anvands motsvarar rantan pa forstklassiga féretagsobligationer
eller statsobligationer med en I5ptid som motsvarar den genom-
snittliga [6ptiden for forpliktelserna och valutan. For svenska
planer, som utgor den absoluta merparten av formansbestamda
pensionsplaner, anvands en ranta som motsvarar rantan pa forst-
klassiga bostadsobligationer. Dessa obligationer bedoms likvar-
diga med foretagsobligationer da de har en tillrackligt djup mark-
nad for att anvéndas som utgangspunkt for diskonteringsrantan.

Vid faststallandet av den férmansbestamda forpliktelsens
nuvérde och verkligt varde pa forvaltningstillgangarna kan det
uppsta aktuariella vinster och forluster. Dessa uppkommer antingen

genom att det verkliga utfallet avviker fran det tidigare gjorda
antagandet, eller att de aktuariella antagandena andras. Dessa
aktuariella vinster och forluster redovisas i Gvrigt totalresultat.

Sérskild Ioneskatt beraknas pa mellanskillnaden mellan
pensionsforpliktelse faststéalld enligt IAS 19 och pensions-
forpliktelse faststalld enligt de regler som tillampas for juridiska
personer. Den berdknade framtida I6neskatten inkluderas i
redovisad pensionsskuld. Avsattningen nuvardesberéknas inte.
Forandringen i avsattningen redovisas, till den del den avser
aktuariella vinster eller forluster, i Ovrigt totalresultat.

Ersattningar vid uppsagning

Avséttning for kostnader i samband med uppségning av personal
redovisas endast om bolaget ar forpliktigat att avsluta en anstall-
ning fore normal pensionsavgang, eller nar ersattningar erbjuds
for att uppmuntra till frivillig avgang. Berdknat avgangsvederlag
redovisas som avsattning nar en detaljerad plan for atgarden
presenterats.

Langsiktiga incitamentsprogram

Inom Scandi Standard finns arligen aterkommande langsiktiga
incitamentsprogram ("LTIPs"), fér nyckelpersoner avsedda att
framja bolagets och koncernens langsiktiga vardeskapande samt
Oka intressegemenskapen mellan deltagaren och bolagets aktie-
agare.

Programmen ar aktiebaserade och innebar att prestations-
aktieratter ska tilldelas utan kostnad till deltagarna i forhallande till
en faststélld procentsats av deras fasta 6n.

Redovisning skeri enlighet med IFRS 2, Aktiebaserade ersatt-
ningar. De redovisningsmassiga kostnader som uppkommer i
enlighet med IFRS 2, faststélls vid tidpunkten for tilldelning av
prestationsaktieratter och kostnadsfors dver intjanandeperioden
(3ar).

Bolaget beaktar vid varje rapporteringsperiod forandringari
antal intjdnade aktier och sociala kostnader hanforliga till pro-
grammet redovisas som ett kontant reglerat instrument.

Séakring av ataganden enligt langsiktiga incitamentsprogram
Inga nya aktier emitteras pa grund av LTIPs och for att sakerstalla
leverans av aktier och i syfte att tacka sociala avgifter hanférliga
till LTIPs forvarvar bolaget egna aktier.

De aterkopta aktierna minskar koncernens egna kapital och
beaktas vid berdkning av vinst per aktie ("EPS").

Rorlig 16n
Avséttningar for rorlig 16n kostnadsfors I6pande i enlighet med den
ekonomiska innebdrden i aktuella avtal.

SKATT

Koncernens skattekostnad bestar av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen utom da den underlig-
gande transaktionen redovisas i dvrigt totalresultat, da tillhérande
skatt ockséa redovisas i 6vrigt totalresultat. Aktuell skatt ar skatt
som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar. | aktuell skatt
ingdr dven justeringar av aktuell skatt som kan hanforas till tidi-
gare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas enligt balansrakningsmetoden for
alla temporara skillnader som uppkommer mellan det skatte-
massiga vardet och det redovisade vardet pa tillgangar och skul-
der. Uppskjuten skatt varderas till nominellt belopp och beraknas
med tillampning av de skattesatser och skatteregler som &r beslu-
tade eller aviserade per balansdagen. Uppskjutna skatter avse-
ende temporéra skillnader som hanfor sig till andelar i dotter- och
intresseféretag redovisas inte, d& Scandi Standard i samtliga fall
kan styra tidpunkten for aterféringen av dessa och det inte
beddms sannolikt att aterféring sker inom en snar framtid.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det
bedoms sannolikt att dessa kommer att medféra lagre skatteutbe-
talningar i framtiden.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder
nettoredovisas nar de ar hanforliga till samma skattemyndighet
och berdrda bolag har en legal ratt att kvitta skattefordringar mot
skatteskulder.

INTAKTER

Nettoomsattning

Intékter fran férséaljning av varor for de huvudsakliga verksamhe-
terna som omfattar forsaljning av produkter redovisas nar kdparen
erhaller kontroll Gver en produkt. Kontroll erhalls nar képaren kan
styra anvandningen av tillgangen och erhaller all framtida nytta av
den. Varje 16fte om att 6verféra en tillgang till en kund som ar
distinkt fran andra ataganden i ett avtal utgor ett prestations-
atagande. Varje distinkt prestationsatagande redovisas for sig. Ett
atagande ar uppfyllt nar kunden erhaller kontrollen dver tillgangen.
Koncernen bedomer att denna tidpunkt i huvudsak intraffar vid
leverans till kund i enlighet med aktuella leveransvillkor i ingédngna
avtal. Intékter redovisas till transaktionspris, vilket utgdrs av den
ersattning koncernen forvantar sig ha ratt att erhalla i utbyte mot
att 6verforing av varor och tjanster sker. Vid faststallande av trans-
aktionspriset beaktas framst eventuella rabatter men dven eventu-
ella dtaganden géllande varor som kunden inte lyckas sélja vidare.
Transaktionspriset justeras inte fér kundens kreditrisk utan en
eventuell nedskrivning av en ersattning gors enligt IFRS 9 och
kreditforlusten redovisas som nedskrivning i resultatrakningen.
Betalning sker utifran éverenskomna betalningsvillkor i ingangna
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avtal, vilket i normalfallet sker vid en tidpunkt som intraffar efter
det att leverans har skett. Nagra finansieringslosningar finns inte
inom koncernen.

Nettoomséttningen innefattar fakturerad férséljning avseende
huvudaktiviteter. Huvuddelen av koncernens intakter kommer fran
forsaljning av tillverkade varor. Intakterna redovisas exklusive
mervardesskatt eftersom koncernen inte uppbar skatten for egen
rakning utan agerar ombud for staten.

Ovriga intakter

Som 6vriga intakter redovisas intakter fran aktiviteter utanfor
foretagets huvudsakliga verksamhet. De utgérs framst av hyresin-
takter, forsakringserséattningar och realisationsvinster pa materi-
ellaanlaggningstillgangar. | vriga intakter ingar valutakursvinster
avseende rorelserelaterade fordringar och skulder, vilka uppstar
vid omréakning till balansdagens kurs och vinst pa derivat som inte
sakringsredovisas. Darutdver redovisas andra intékter och vinster
fran aktiviteter utanfor foretagets huvudsakliga verksamhet.

LEASING
Koncernen har till senare delen av 2018 endast agerat som leaseta-
gare. Ett avtal om andrahandsuthyrning slots darefter, avseende en
fastighet som koncernen inte langre har behov av, och med samma
villkor som ursprungsavtalet. Leasing klassificeras i koncern-
redovisningen antingen som finansiell eller operationell leasing.
Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och forma-
nerna som ar férknippade med &gandet i allt vasentligt ar dverforda
till leasetagaren. | annat fall &r det frdga om operationell leasing.

Leasetagaren redovisar finansiell leasing som en anldggnings-
tillgang och en motsvarande rantebarande skuld i balansrak-
ningen pa ett belopp som &r detsamma som vardet av den leasade
tillgdngen. Anldggningstillgangen skrivs av enligt samma principer
som for en motsvarande dgd tillgang, medan leasingbetalningarna
fordelas proportionellt som ranta och amortering av den ursprung-
ligen redovisade skulden.

Vid operationell leasing redovisar leasetagaren inte nagon
tillgang i balansréakningen och den totala leasingavgiften redovisas
linjart som en kostnad over leasingperioden.

STATLIGA STOD

Statliga stdd redovisas i rapporten 6ver finansiell stallning och i
resultatrékningen nar det foreligger rimlig sékerhet att de villkor
som ar forknippade med stédet kommer att uppfyllas och att
stodet kommer att erhéllas. Stodet periodiseras i resultatrakningen
over samma perioder som koncernen redovisar kostnader for
relaterade utgifter som stodet ar avsett att kompensera for. | de fall
ett statligt stod varken hanfor sig till forvarv av tillgangar eller till
kompensation av kostnader, redovisas stodet som en dvrig intékt.
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LANEUTGIFTER

Laneutgifter som kan hanféras till investeringar i anlaggningar,
som tar minst 12 manader att fardigstalla och dér investerings-
beloppet uppgar till minst 100 MSEK, aktiveras som en del av
investeringsbeloppet. Ovriga laneutgifter kostnadsférs i den
period de hanfér sig till.

BIOLOGISKA TILLGANGAR

Biologiska tillgdngar ska varderas och redovisas till verkligt varde
med avdrag for forsaljningsomkostnader enligt IAS 41. Inom
Scandi Standard finns biologiska tillgangar i form av foraldradjur
inom verksamheten i Sverige som foder upp dagsgamla kyck-
lingar, samt godkycklingar hos vissa kontrakterade broiler-
producenter i Danmark och Irland. Féraldradjur har en livslangd
som uppgar till cirka ett ar, och kycklingarna en livslangd pa cirka
30 dagar. Tillgangar i form av féraldradjur varderas till verkligt
varde med avdrag for férsaljningsomkostnader.

Tillgangen har varderats med hjalp av kassaflodesprognoser
fran den forvantade forséljningen av dagsgamla kycklingar, samt
direkta och indirekta kostnader for djurhéliningen. Kostnaderna
har berdknats utifran tidigare erfarenheter. Det finns ett observer-
bart marknadspris for dagsgamla kycklingar. For antalet produce-
rade kycklingar har uppfédarnas normer for de olika sorterna som
innehas anvants.

ANLAGGNINGAR SOM INNEHAS FOR FORSALJNING,
VERKSAMHETER UNDER AVYTTRING

Scandi Standard klassificerar endast om tillgdngar dér beslut
fattats om forsaljning, om tillgdngens varde ar vasentligt, for
narvarande vid en beloppsgrans pa 5 MSEK.

KONCERNBIDRAG OCH AKTIEAGARTILLSKOTT
Moderbolaget
Réadet for finansiell rapportering har infort regler fér redovisning av
koncernbidrag i sin rekommendation RFR 2, Redovisning for
juridiska personer. Scandi Standard tillampar alternativregeln,
vilket innebar att saval erhallna som lamnade koncernbidrag
redovisas som en bokslutsdisposition.

Utbetalda aktiedgartillskott aktiveras i aktier och andelar, i den
man nedskrivning ej erfordras. Hos mottagaren redovisas aktie-
agartillskott direkt mot eget kapital.

NARSTAENDE

Genom bestdammande inflytande ar moderbolaget nérstaende till
sina dotter- och dotterdotterforetag. Genom betydande inflytande
ar saval koncernen som moderbolaget narstaende till sina
intresseforetag, vilka saledes omfattar bade de direkt och indirekt
agda bolagen.

"Lantmannens Gemensamma Pensionsstiftelse Grodden" &ren
plan for ersattning efter avslutad anstéllning till forman for
anstallda i vissa bolag inom koncernen. Stiftelsen ar darigenom att
betrakta som narstaende.

Prissattning pa leveranser av varor och tjanster mellan bolag i
koncernen sker till marknadspris.

Ledamdterna i koncernledningen har genom sin ratt att delta i
beslut som rér koncernens strategier ett betydande inflytande
over moderbolaget och koncernen och &r dérmed att betrakta som
ndrstaende.

Koncernens viktigaste valutor utéver SEK 2018

SEK Genomsnittskurs Balansdagens kurs
DKK 1,38 1,38
NOK 1,07 1,02
EUR 10,26 10,28
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Viktiga bedomningar, uppskattningar och antaganden fir redovisningsindamal

Upprattandet av arsredovisningen enligt IFRS baseras i manga fall
pa ledningens bedémningar och pa uppskattningar och antagan-
den nér de redovisade vardena pa tillgangar och skulder faststalls.
Dessa uppskattningar baseras pa tidigare erfarenheter och de
antaganden som gors bedoms vara rimliga och realistiska med
hansyn till de omstandigheter som rader vid den aktuella tidpunk-
ten. Faktiska utfall kan komma att skilja sig fran de gjorda bedém-
ningarna och uppskattningarna.

Uppskattningar och underliggande antaganden ses dver regel-
bundet. Effekten av &ndrade uppskattningar och bedémningar
redovisas under den period d& andringen intraffar, om @ndringen
endast paverkar denna period, eller i den period andringen gérs
samt i framtida perioder, om andringen paverkar bade aktuell period
och framtida perioder.

Nedan foljer en 6vergripande beskrivning av de redovisnings-
principer déar sadana uppskattningar och antaganden forvantas ha
den storsta inverkan pa Scandi Standard-koncernens finansiella
stallning eller resultat. For uppgifter om redovisade varden pa
balansdagen hanvisas till rapporten 6ver finansiell stéllning med
tillhérande noter.

Nedskrivning av Goodwill och &vriga tillgangar

Nedskrivning av Goodwill, och andra immateriella tillgangar med
obestédmbar nyttjandeperiod, prévas arligen eller s snart indika-
tioner finns att ett nedskrivningsbehov skulle foreligga, till exempel
vid andrat affarsklimat, beslut om avyttring eller nedlaggning av
verksamhet. Vardet pa koncernens Goodwill och évriga immate-
riella anlaggningstillgangar uppgick vid arets utgang till 1917

(1 913) MSEK, vilket motsvarar 35 (37) procent av koncernens
balansomslutning. Nedskrivning av 6vriga tillgangar provas sa
snart det finns en indikation pa att det atervinningsbara vardet pa
tillgangen ar lagre &n det redovisade vardet.

| de flesta fall uppskattas vardet pa tillgangarna med tillampning
av nuvardesberakning av forvantade framtida kassafloden. Det
framtida kassaflodet baseras pa antaganden utifran bolagsledning-
ens basta uppskattning av de ekonomiska férutsattningar som
kommer att foreligga under tillgangens aterstaende livslangd.
Nedskrivning gors om det beraknade nyttjandevardet understiger
det redovisade vardet.

De diskonteringsfaktorer som anvands vid berékning av nuvar-
det av de férvantade framtida kassaflédena &r de uppskattade,
aktuella vagda kapitalkostnaderna (WACC), som vid tidpunkten ar
faststallda att géllainom koncernen, for de marknader dar de kassa-
genererande enheterna bedriver verksamhet.

Andra uppskattningar avseende férvantade framtida utfall, och
de diskonteringsrantor som anvants, kan ge andra varden pa till-

gangarna an de som hér tillampats. Nedskrivningar kommenteras
mer specifikti Not 6.

| samband med forvarvet av Carton Bros ULC i Irland har tillaggs-
kopeskilling redovisats som skuld. Skulden vérderas till det mest
sannolika utfallet och omprévas vid varje rapportperiods slut.
Forandringar i redovisat varde redovisas 6ver resultatrakningen.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder
Bedomningar gors for att bestamma uppskjutna skattefordringar
och uppskjutna skatteskulder. Uppskjutna skattefordringar redovi-
sas som fordran nar det bedoms sannolikt att de uppskjutna
skattefordringarna kommer att kunna utnyttjas for avréakning mot
framtida beskattningsbara vinster. Andra antaganden avseende
utfallet pa dessa framtida beskattningsbara vinster, liksom férand-
rade skattesatser och skatteregler, kan resultera i betydande
skillnader i varderingen av uppskjutna skatter.

For information om beloppen, se Not 10.

Pensioner
Vardet pa pensionsforpliktelserna for formansbaserade pensions-
planer baseras pa aktuariella berdkningar utifran antaganden om
diskonteringsrantor, framtida I6nedkningar, inflation och demogra-
fiska forhallanden. Diskonteringsrantan, som ar det mest kritiska
antagandet, baseras pa marknadsmassig avkastning pa forstklas-
siga bolagsobligationer, ndmligen bostadsobligationer med lang
|6ptid och dar réntan extrapolerats att motsvara pensionsplanens
forpliktelser. En sankt diskonteringsréanta 6kar nuvardet av pen-
sionsskulden och kostnaden medan en hojd diskonteringsranta
ger omvand effekt. En minskning av diskonteringsréantan med
0,25 procentenheter skulle 6ka pensionsforpliktelsen med cirka 7
(6) MSEK medan en 6kning av rantan med 0,25 procentenheter
skulle minska forpliktelsen med cirka 6 (6) MSEK.

For information om beloppen, se Not 21.

Biologiska tillgangar
Inom koncernen finns biologiska tillgangar i form av féraldradjur
inom den verksamhet i Sverige som féder upp dagsgamla kyck-
lingar samt godkycklingar hos vissa kontrakterade broilerprodu-
center i Danmark och Irland. Dessa tillgangar varderas och redo-
visas till verkligt varde med avdrag for forséljningsomkostnader
enligt IAS 41. Vardet pa dessa tillgangar baseras pa uppskatt-
ningar. Gallande foraldradjur paverkas tillgangens varde av mark-
nadspriset for dagsgamla kycklingar samt rorelsekostnaderna for
att halla djurbestandet. En forandring pa 1 procent i priset pa dags-
gamla kycklingar paverkar tillgangens varde med cirka 1 (2) MSEK.
Forinformation om belopp och féréandringar, se Not 30.
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Segmentsrapportering

INFORMATION OM RORELSESEGMENT

Region Region Region Region Region Koncern- Summa
Rakenskapsaret, 1 jan-31 dec Sverige Danmark Norge Irland Finland gemensamt?) Eliminering koncernen
MSEK 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Nettoomsattning
Extern forsaljning 2431 2361 2553 2344 1512 1483 1894 596 408 316 - - - - 8797 7101
Intern forsaljning 225 196 197 185 - 8 12 9 - -439 -393
Summa nettoomsattning 2656 2557 2750 2529 1512 1483 1894 596 416 329 9 - -439 -393 8797 7101
Justerat rorelseresultat,
enligt respektive ars principer 136 151 91 121 125 122 96 36 =13 -43 -64 -58 = - 372 329
Justering av jamforelsetalen 2017
for utfordelade avskrivningar 2) = -1 = -3 = -16 = -9 = - = 29 = - = -
Justerat rorelseresultat,
enligt principer gédllande 2018 136 150 91 17 125 107 96 27 =18 -43 -64 -29 = - 372 329
Jamforelsestérande poster -42 -35 =2 -4 = - =2 - = - =8 5 = - -49 -34
Rorelseresultat 94 114 89 113 125 107 94 27 =183 -43 -67 -24 = - 323 295
Varav resultatandeliintresseforetag = - 2 2 0 0 = - = - = - = - 2 3
Finansiella intakter 1 1
Finansiella kostnader -87 -72
Skatt pa arets resultat -33 -56
Arets resultat 204 168
Ovriga upplysningar
Tillgangar 1054 994 1861 1622 933 751 604 496 50 41 3895 3742  -2911 -2534 5486 5113
Andelariintresseforetag - 26 25 15 15 = - = - = - 41 40
SUMMA TILLGANGAR 1054 994 1887 1647 948 766 604 496 50 11 3895 3742 -2911 -2534 5527 5153
Skulder 984 915 1080 9711 917 800 422 410 191 172 1318 1186 -2911 -2544 2001 1850
Oférdelade skulder 1920 1850
Eget kapital 1606 1455
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 984 915 1080 911 917 800 422 410 191 172 1318 1186 -2911 -2544 5527 5153
Investeringar 39 70 164 41 54 40 55 13 21 32 38 18 - - 371 214
Av-och nedskrivningar -67 -78 - 47 -67 -52 -53 -57 -17 -18 -16 -2 -1 - - -242 -232

N1rorelseresultatet redovisat under Koncerngemensamt ingar centrala kostnader pa —69 (—58) MSEK. | koncerngemensamma tillgangar ingar tillgangar och skulder som hor samman med centrala funktioner.

2)Fran den forsta januari 2018 fordelar koncernen ut avskrivningar pa forvarvade immateriella anldggningstillgangar pa segmenten. Jamforelsetalen forjusterat rorelseresultat och rorelseresultat har raknats om.

Effekterna och omftringarna framgar ovan.
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Not 3 Segmentsrapportering forts.

Scandi Standards verksamhet ar operativt indelad i landerna
Sverige, Danmark, Norge, Irland och Finland

Koncernens operativa struktur och den interna rapporteringen till
koncernledning och styrelse sammanfaller. Uppdelningen utgar
fran koncernens verksamhet, fran ett geografiskt perspektiv. De
l&nder dar verksamheten bedrivs motsvarar saledes koncernens
segment. Segmenten styrs utifran rérelseresultatet (EBIT) samt
rorelsekapitalet.

Ansvaret for koncernens finansiella tillgangar och skulder,
avsattningar for skatter samt omvarderingseffekter vid vardering av
finansiella instrument (IFRS 9) ligger hos koncerngemensamma
funktioner och fordelas inte pa varje segment. | segmentens inves-
teringar ingar samtliga materiella och immateriella investeringar.

Segment Sverige bestar av bolagen Kronfagel AB, SweHatch AB,
Bosarpskyckling AB och AB Skanefagel. SweHatch AB bedriver
uppfodning, produktion och klackning av dagsgamla kycklingar till
Kronfagel AB:s kontrakterade broilerproducenter samt till andra
mindre aktorer pa den svenska marknaden. Kronfagel AB ar seg-
mentets storsta verksamhet inom slakt, produktion och utveckling
av kylda och frysta kycklingprodukter till huvudsakligen den
svenska marknaden.

AB Skanefagel slaktar kycklingar huvudsakligen for den
svenska marknaden och for export.

Segment Danmark bestar av Danpo A/S, Rokkedahl Food ApS och
intressefdretaget Farmfood A/S. Danpo A/S slaktar, producerar,
utvecklar samt forddlar genom varmebehandling, kycklingproduk-
ter for bade den danska marknaden och foér export inom bade
Europa och Asien. Rokkedahl Food ApS slaktar och producerar
ekologisk och frigaende kyckling. Farmfood A/S vidareféradlar
slaktbiprodukter fran koncernens olika segment, huvudsakligen till
djurmat pa de internationella marknaderna.

Segment Norge bestar av Den Stolte Hane AS, Scandi Standard
Norge AS samt intresseforetaget Neerbg Kyllingslakt AS.
Segmentet bestar av tva delar, dels slaktproduktion och foradling
av kycklingprodukter, dels packning av dgg i eget packeri, bada fér
den norska marknaden.

Segment Irland bestar av Carton Bros ULC. Verksamheten forvar-
vades iaugusti 2017 och omfattar slakt, produktion och utveckling
av kylda kycklingprodukter for den irlandska marknaden. Bolaget
driver aven en foderfabrik, som enbart producerar foder till de
kontrakterade uppfodarna.

Segment Finland bestar av Naapurin Maalaiskana Oy. Verksam-
heten omfattar slakt, produktion och utveckling av kylda och frysta
kycklingprodukter fér den finska marknaden.

Nettoomsattning per land

Intikternasfiordelning

Extern forsaljning  Extern forsaljning MSEK 2018 2017

MSEK 2018 2017 .
- Nettoomsattning
Sverige 2659 2022 Varuforsaljning 8797 7101
Norge e 1905 gumma 8797 7101
Danmark 1410 1324 -
Irland 1695 530 Ovriga rorelseintakter
Tyskland 446 358 Realisationsvinster 1 2
Finland 457 324 Hyresintékter -4 4
Storbritannien 337 139 Statliga stod 0
Ovriga Europa 191 230 Forsaljning personalmatsal 7 7
Ovriga vérlden 59 69 Forsakringsersattning 8 19
Summa 8797 7101 Kompensation for extra kostnad
pa grund av felinstallerad maskin = 20
En av Scandi Standards kunder stér fér mer @n 10 procent av Ovrigt 35 16
koncernens totala nettoomséttning. Kunden, med en nettoomsatt- Summa 43 68
ning pa 1100 (1 061) MSEK, aterfinns i Region Sverige.
Fordelning av nettoomsattningen (extern forsaljning) pa produktkategori och segment
Koncern-
Sverige Danmark Norge Irland Finland gemensamt Totalt

MSEK 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Kylt 1091 1061 783 715 750 717 1699 528 25 243 = - 4648 3265
Fryst 730 737 597 555 152 158 113 51 20 22 = - 1612 1523
Ready-to-eat 288 245 982 853 247 243 = - 12 1 = - 1529 1352
Ovrigt 322 317 191 221 363 365 82 17 51 40 = - 1008 961
Summa 2431 2361 2553 2344 1512 1483 1894 596 408 316 = - 8797 7101
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Anstiillda och personalkostnader

Medeltal varav varav
anstallda 2018  kvinnor 2017  kvinnor
Koncernen

Sverige 813 36% 794 37%
Danmark 67 39% 729 38%
Norge 280 54% 315 56%
Irland 962 45% 291 38%
Finland 184 48% 135 48%
Summa koncernen?) 3005 42% 2264 40%

Nlrland ingar i koncernen fran och med september 2017. Bolaget hade i
medeltal 930 anstallda under hela 2017.

2)Det finns inga anstéllda i moderbolaget.

Personalkostnader

MSEK 2018 2017

Loner och ersattningar,

styrelser och Vd:ar 32 25
- varav rorlig del 12 10

Loner och ersattningar,

ovriga anstéllda 1458 1095

Sociala kostnader 152 146

Pensionskostnader?) 92 83

Ovriga personalkostnader 30 40

Summa 1763 1400

1) Av koncernens pensionskostnader avser 2 (2) MSEK koncernens styrelser
och Vd. I koncernen finns inga utestaende pensionsforpliktelser till dessa.

Konsfordelning i bolagsledningen

Koncernen Moderbolaget
Andelen kvinnor, % 2018 2017 2018 2017
Styrelser 10 3 29 1
Ovriga ledande
befattningshavare 26 25 = -

Riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare
Arsstamman har beslutat om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Med ledande befattningshavare avses i dessa
riktlinjer verkstéllande direktoren fér bolaget samt de vid var tid till
verkstéllande direktoren eller CFO rapporterande cheferna i bola-
get eller andra koncernbolag som ocksa ingar i koncernledningen
samt styrelseledaméter i bolaget som har ingatt ett anstallnings-
avtal eller konsultavtal med bolaget eller ett koncernbolag.

Loner och andra anstéllningsvillkor ska vara adekvata for att
bolaget och koncernen ska ha mgjlighet att behalla och rekrytera
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kompetenta ledande befattningshavare till en rimlig kostnad.
Ersattningar till ledande befattningshavare ska besta av en fast
16N, rorlig 16n, pension och évriga formaner samt vara baserade pa
prestation, konkurrenskraft och skalighet.

Principer for fast 16n

Alla ledande befattningshavare ska erbjudas en fast 16n som ar
marknadsmaéssig och baserad pa den ledande befattningshava-
rens ansvar, kompetens och prestation.

Principer for rorlig I6n

Alla ledande befattningshavare kan fran tid till annan erbjudas
rorlig 16n (dvs. kontanta bonusar). Den rorliga [6nen ska baseras
pa att ett antal forutbestamda finansiella och personliga mal
uppfylls. Rorlig 16n ska inte Gverstiga 75 procent av den fasta I6nen
(med fast I6n avses fast kontant I6n som intjanats under aret
exklusive pensioner, férmaner och liknande). | den man styrelse-
ledamot utfor arbete fér bolagets rékning, utver ordinarie
styrelsearbete, ska marknadsmassigt konsultarvode kunna utga.

Principer for incitamentsprogram

Bolagsstamman kan fatta beslut om langsiktiga incitaments-
program sasom aktie och aktiekursrelaterade incitamentspro-
gram riktade till ledande befattningshavare. Sadana incitaments-
program ska utformas med syfte att framja bolagets och koncer-
nens langsiktiga vardeskapande samt 6ka intressegemenskapen
mellan deltagaren och bolagets aktiedgare.

Principer for pensioner, I6n under uppségningstid

och avgangsvederlag

Avtal avseende pensioner ska, dar sa ar majligt, vara avgiftsbase-
rade och utformas i enlighet med de nivaer och den praxis som
galleridet land dér den ledande befattningshavaren &r anstalld.
Fast I6n under uppsagningstid och avgangsvederlag, inklusive
ersattning for eventuell konkurrensbegransning, ska sammanta-
get inte Overstiga ett belopp motsvarande den fasta Iénen for tva
ar. Det totala avgangsvederlaget fér ledande befattningshavare
ska vara begransat till géllande manadslon for de aterstédende
manaderna fram till 65 ars alder.

Principer for avvikelser fran riktlinjerna
Styrelsen har ratt att franga ovanstéende riktlinjer om styrelsen
bedomer att det i ett enskilt fall finns sarskilda skél som motiverar det.

Rorlig I6n

Scandi Standard har ett 6vergripande program for rorlig 16n for
ledande befattningshavare, lokala ledningsgrupper och andra
nyckelpersoner. Méalen kan vara bade kvalitativa och kvantitativa.

Beslut om deltagare och mal fattas arligen av koncernens styrelse.

Rorlig 16n kostnadsfors [6pande efter forvantad utbetalning.

Pensioner

Scandi Standard erbjuder sina anstallda tjanstepensioner om inte
annat ar reglerat i lokala avtal eller i andra regleringar. Verkstallande
direktor erhaller en avgiftsbestamd pension med en premie om 15
procent av den pensionsgrundande I6nen. Pensionsaldern &r 65 ar.

1 Sverige omfattas merparten anstéllda av formansbaserade
pensionsplaner (ITP) genom PRI Pensionstjanst AB. Det finns idag
tva olika riktlinjer for pension for Scandi Standards hogsta ledning:
intjanande av tjanstepension enligt avtal om ITP med pensions-
grundande I6n maximerad till 30 inkomstbasbelopp dér sjukfor-
maner utgar enligt avtal om ITP, samt en avgiftsbestamd pension
dar premien motsvarar 25-30 procent av den pensionsgrundande
[6nen. Inom ramen for premien valjer den anstallde sjalv fordel-
ningen mellan &lders-, efterlevande- och sjukférmaner.

I Danmark sker avsattning till pensioner med 10 eller 15 pro-
cent av den pensionsgrundande I6nen.

I Norge baseras pensionsavsattningarna pa avtal om individu-
ella avgiftsbestamda pensionsplaner, med premier pa mellan 5
och 12 procent av den pensionsgrundande IGnen.

Ilrland sker avsattning till pensioner med 9 till 20 procent av
den pensionsgrundande I&nen.

| Finland sker avsattning till pensioner med 5 till 12 procent av
den pensionsgrundande I&nen.

Avgangsvederlag och andra formaner
Avgangsvederlag/uppségning

For verkstallande direktor galler en uppségningstid om sex mana-
der fran bolagets sida och sex manader fran den anstélldes sida.
Vid uppségning fran bolagets sida erhélls avgangsvederlag mot-
svarande 12 manaders ersattning (inklusive fast och rérlig 16n,
pensionsavsattningar och évriga férmaner), som utbetalas efter
uppséagningstiden avslutats, med full avrakning for eventuell 16n
fran en ny arbetsgivare.

Ovriga ledande befattningshavare har en uppségningstid om
3-6 manader vid uppségning pa egen begéran och 6-12 manader
pabolagets begaran. Vissa ledande befattningshavare har konkur-
rensklausul som innebar att motsvarande 3-12 manaders finan-
siell ersattning ska betalas till koncernen som ersattning vid brott
mot denna klausul.

Ovriga férméner

Scandi Standard erbjuder utover fast och rérlig 16n, pension, trygg-
hetsforsékring vid arbetsskada samt tjanstegrupplivférsakring i
enlighet med lokala avtal och regler. Harutover har ledande befatt-
ningshavare ratt till privat sjukvardsforsakring samt telefon och
tjanstebil.
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Not 5 Anstallda och personalkostnader forts.

Langsiktigt incitamentsprogram

Scandi Standard har haft langsiktiga incitamentsprogram sedan
2015, d& arsstdmman beslutade om LTIP 2015. LTIP 2015 avsluta-
des under 2018 och innebar att 84 887 aktier med ett samman-
taget marknadsvarde om 5 MSEK tilldelades deltagarna i pro-
grammet. Deltagare i programmen utgors av ledande befattnings-
havare och nyckelpersoner.

Vid utgangen av 2018 pagar foljande langsiktiga incitaments-
program, som har antagits av arsstamman respektive startar:

LTIP 2016, for 19 deltagare och ursprungligen med maximal
tilldelning om 209 976 aktier

LTIP 2017, for 22 deltagare och ursprungligen med maximal
tilldelning om 294 773 aktier

LTIP 2018, for 26 deltagare och ursprungligen med maximal
tilldelning om 289 975 aktier

Styrelsen har beslutat att féresla arsstémman 2019 ett lang-
siktigt incitamentsprogram for 2019 (LTIP 2019), som &r av
samma typ som de tidigare programmen.

Alla program har i princip samma utformning. Det innebar att
prestationsaktieratter ska tilldelas utan kostnad till deltagarna i
forhallande till en faststélld procentsats av deras fasta I6n. Intja-
nandeperioden ar tre ar och givet att vissa villkor ar uppfyllda far
deltagarna utdva sina prestationsaktieratter och kommer darige-
nom att tilldelas aktier i bolaget utan extra kostnad. Varje presta-
tionsaktieratt berattigar till tilldelning av upp till en aktie. For att
prestationsaktieratterna ska berattiga till tilldelning av aktier kravs
att deltagaren forblir anstalld och inte har lamnat eller fatt medde-
lande om uppsagning under intjanandeperioden samt att vissa
prestationsmal uppfylls.*

Prestationskrav

For full tilldelning av aktier kravs, i enlighet med programmen, att
den arliga genomshnittliga tillvaxten av vinst per aktie ("EPS CAGR")
under en tredrsperiod raknad fran 1 januari det aret respektive
program beslutades skall vara minst 12,5 procent om EPS CAGR
under perioden ar 5 procent ska deltagarna tilldelas 25 procent av
sina prestationsaktieratter och vid en 6kning av EPS CAGR under
perioden som &r mer &n 5 procent men mindre &n 12,5 procent sker
tilldelning linjart. Uppgar EPS CAGR under perioden till mindre an

5 procent tilldelas inga aktier.

Vardet av och kostnader for langsiktiga incitamentsprogram
De langsiktiga incitamentsprogrammen redovisas i enlighet med
IFRS 2, Aktierelaterade ersattningar. Den totala kostnaden for

“Nytt for LTIP 2019 &r att deltagarna atar sig att behalla alla tilldelade aktier
(forutom aktier som avyttrats for att tacka betalning av skatt som
uppkommer i samband med tilldelning av aktier) under en period om tva ar
fran dagen av tilldelning av aktierna.

programmen &r initialt beraknad som; antal aktier for tilldelning
multiplicerat med aktiekursen vid starten av programmet och
sociala kostnader. Programmet kostnadsfors linjart dver intjanan-
deperioden (tre ar).

Intjgnandeperioden for LTIP 2015 |Gpte till den 21 maj 2018.
EPS CAGR for perioden 1januari 2015-31 december 2017 var
5,74% vilket enligt villkoren for programmen innebar en tilldelning
motsvarande 32,4% av prestationsaktierdtterna och en tilldelning

beroende pa mixen av deltagarnas nationaliteter. For att sakerstalla
leverans av aktier och técka sociala avgifter till f6ljd av incitaments-
programmen har Scandi Standard AB (publ) forvarvat 827 312
egna aktier under aren 2015till 2017, varav 84 887 aktier tilldelats
deltagarna i LTIP 2015. Vid &rets slut hade Scandi Standard AB
(publ) 742 425 aktier i eget forvar.

Styrelsearvoden

av 84 887 aktier. SEK 2018 2017
IntJa_handgperlodgn forITTIP 2016 I6per till den 9 maj 2019. EPS Per Harkjaer, ordforande 710000 600000
CAGR for perioden 1 januari 2016 — 31 december 2018 var 5,87% -
. o ~ . . | . Gunilla Aschan 400000 -
vilket enligt villkoren for programmen innebar en tilldelning mot- -
svarande 33,7% av prestationsaktieratterna och en tilldelning av Vincent Carton - -
65 285 aktier. @ystein Engebretsen 430000 183000
Forutsatt 100 procent intjanande och fullt uppfyllande av EPS UIf Gundemark - 350000
kravet kommer LTIP 2017 och LTIP 2018 att resulterai tilldelningar Samir Kamal = 300000
av 24? 277 respektive 259 8?6 aktier i bolaget. Motsvarande vzirden Michael Parker 325000 2750007
uppgartill 13688 651 SEK for LTIP 2017 och 15 586 962 SEK for Harald P " - 325000
LTIP 2018, baserat pa aktiekurser om 56,50 SEK respektive 59,99 ar? ou;e . €
SEK, vid tidpunkten for utdvandet av prestationsaktieratterna. Asbjorn Reinkind - 275000
Vid utgangen av 2018 uppgick totala ackumulerade reserve- Karsten Slotte 355000 275000
rade kostnader for LTIP 2016 - LTIP 2018 till 13 (11) MSEK. Heléne Vibbleus 475000 405000
De sociala avgifFerna bqerékrjas uppga tjll igenomsnitﬂ? pro- Summa 2695000 2988000
centav mgrknad;vardet pa aktlerng S_Om tilldelas vid utnyttjlande 1 Itillagg beslutade ersattningsutskottet att ett konsultarvode om
av prestationsaktier. Den genomsnittliga procentsatsen varierar 100 000 SEK var skulle utga till Michael Parker och Karsten Slotte.
Loner och ersattningar till ledande Styrelse- Rorlig Ovriga Summa
befattningshavare 2018, TSEK arvoden Fastl6n2 16n3) LTIP5 Pension? férmaner4 2018
Styrelseledamoter,
enligt specifikation ovan 2695 2695
Verkstallande direktor Leif Bergvall Hansen 5194 2200 -1927 689 134 6289
Koncernledning, 6vrigal) 16843 4439 —2890 1321 592 20305
2695 22037 6639 -4817 2009 726 29289
Loner och ersattningar till ledande Styrelse- Rorlig Ovriga Summa
befattningshavare 2017, TSEK arvoden Fastlon2 16n3) LTIP® Pension? férmaner 2017
Styrelseledamater,
enligt specifikation ovan 2988 2988
Verkstéllande direktor Leif Bergvall Hansen 3715 2200 3502 550 134 10101
Koncernledning, 6vrigal) 13806 4746 4787 1064 745 24 547
2988 17 521 6346 8289 1614 878 37636

) Koncernledningen bestar av 9 (7) personer som ingar i Scandi
Standard-koncernens ledningsgrupp.

2) Vissa medlemmar i koncernledningen har ratt att byta fast I6n mot
pensionsavsattningar inom ramen for géllande skattelagstiftning.

3) Den rérliga lonen baseras pa koncernens finansiella resultat och
finansiella mél.

4 Huvudsakligen bilférmaner, telefon och sjukvardsforsakring.

5 Koncernens redovisade utfall avseende LTIP 2015 — LTIP 2018.
For 2018 har nettoutfallet paverkats av kostnadsreduktioner pa grund
av justeringar for lagre tilldelningar an forvantat.

6) Koncernens redovisade kostnad avseende LTIP 2015 — LTIP 2017.
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Avskrivning och nedskrivning av materiella
ochimmateriella anliiggningstillgiangar

MSEK 2018 2017
Avskrivningar

Byggnader och mark 28 22
Maskiner och andra tekniska

anlaggningar 138 151
Inventarier, verktyg och installationer 20 23
Immateriella anlaggningstillgangar 57 36
Summa 242 232

Nedskrivningar

Koncernen provar arligen vardet pa tillgadngarna med obestambar
nyttjandeperiod. Dessa tillgangar innefattar Goodwill och varu-
marken med obestambar nyttjandeperiod. Immateriella anlagg-
ningstillgdngar fordelas pa de kassagenererande enheter i vilka de
har genererat kassaflodet.

De kassagenererande enheterna motsvaras av koncernens
rorelsesegment. Forvantade kassafloden for segmenten grundar
sig pa affarsplaner som har beslutats av koncernledningen for de
foljande fem aren, och f&r en organisk tillvaxt pa 2 procent dérefter.
Kassaflodena diskonteras med hjélp av en berdknad viktad kapi-
talkostnad fore skatt (WACC) pa 9,1-11,3 (9,7-11,3) procent base-
rat pa segmentens uppskattade avkastningskrav.

For nedskrivningsprovningarna i slutet av 2018 forvantas
samtliga kassagenererande enheter prestera i niva med markna-
den. EBITDA forvantas forbattras nagot under prognosperioden
mot koncernens mal pa medellang sikt, som ar 10 procent.

Nedskrivningsprovningen vid arets utgang visar inte pa nagot
behov av nedskrivning i ndgon av de kassagenererande enheterna.

Antagandena i berékningarna &r framatblickande och &r som
sadanai sig osadkra och baseras pa ledningens antaganden. For
att utvardera risken for att en forandring i ndgot av antagandena
skulle ha forsémrat resultatet av nedskrivningsprovningen har
kanslighetsanalyser uppréttats.

Den WACC som anvénds grundar sig pa langsiktiga variabler
och bor vara stabil dver tiden. Anda kan avkastningskraven férand-
ras och test av denna variabel visar att inget nedskrivningsbehov
foreligger nar WACC Okar tre procentenheter.

Kassaflodesforvantningar i kassagenererande enheter ar en
viktig variabel i nedskrivningsprovningen. De kassafldden som
anvands ar baserade pa ledningens bésta uppskattning av fram-
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tida kassafléden i varje kassagenererande enhet. Det finns en risk
att dessa kassafloden kommer att vara lagre an forvantat med
tiden, da sarskilt pa lang sikt. Langsiktiga antaganden ar forsiktigt
baserade pa en tillvaxttakt under den forvantade marknadstillvax-
ten. Kassaflodet for de kommande fem aren har storre inverkan pa
vardet av tillgangarna och &r viktigt att testa.

Marknadstillvéxten &r stark i Sverige men marginalerna har
varit pressade pa grund av lagerutférséljningar och ledningens
beddmning ar att det &r en 6vergaende effekt och att marginalerna
i Sverige kommer att aterga till tidigare nivaer 6ver tid. Denna
forvantan aterspeglas inte i affarsplanen som grund for nedskriv-
ningsprévning och darmed kan forvantade kassafléden under-
skattas. Nedskrivningsprovningen visar heller inte nagot nedskriv-
ningsbehov d&ven om EBITDA-marginalen skulle sjunka med tre
procentenheter.

Danmark antas visa mattlig tillvaxt i linje med marknaden.
Danmark ar utsatt for fluktuerande priser pa exportmarknaderna,
eftersom en stor del av forséljningen sker pa export. Nedskriv-
ningsprévning for denna faktor visar att det inte finns nagot ned-
skrivningsbehov dven om priserna pa exportmarknaderna skulle
orsaka en minskning av EBITDA-marginalen med mer an tre pro-
centenheter.

Verksamheten i Norge &r sarbar pa grund av den koncentre-
rade kundstrukturen, men genomférd kanslighetsanalys visar att
kassaflodena kan férvantas vara tillrackliga aven om marknads-
positionen skulle forsvagas nagot.

Verksamheten i Irland forvarvades 2017 och de antaganden
som lag till grund for de berdkningar som gjordes vid forvarvstill-
fallet ligger kvar som grund for nedskrivningsprévningen av den
verksamheten. Verksamheten har hittills utvecklats battre &n plan
och nagot nedskrivningsbehov foreligger inte.

Verksamheten i Finland hade vid forvarvstidpunkten 2015 ett
lagt kapacitetsutnyttjande och uppvisade forlust. Varderingen av
Goodwill baseras pa en affarsplan dar verksamheten uppvisar
vinst vid hogre kapacitetsutnyttjande. Under 2018 har produk-
tionsvolymer och forsaljning fortsatt 6ka, och under fjarde kvarta-
let uppvisade verksamheten for forsta gangen ett positivt justerat
rorelseresultat som en foljd av att ett antal atgarder har vidtagits,
bland annat férandringar i ledningen och minskning av personal-
styrkan. Verksamhetens position pa marknaden ar fortsatt stark
och det ar ledningens bedémning att resultatutvecklingen fram-
over framst ar beroende av att effektiviseringsatgéarder far effekt.
Nagon nedskrivning av Goodwill har darfor inte bedomts som
nodvandig.

Arvode och kostnadsersittning till revisorer

MSEK 2018 2017
PricewaterhouseCoopers (PwC)

Revisionsuppdrag 6 4
Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdrag 0 0
Skatteradgivning 1 1
Ovrigatjénster 0 1
Summa 7 6
Ovriga revisorer: KPMG 1
Summa 7 7

DVarav 0 (0) MSEK avser revisionsverksamhet utover
revisionsuppdraget.

Med revisionsuppdrag avses granskning av moderbolagets och
koncernens finansiella rapportering, bokforing och styrelsens och
Vd:s foérvaltning. | revisionsuppdraget ingar dven andra uppgifter
som hor till bolagets revision samt radgivning till féljd av de iaktta-
gelser som gjorts vid granskningen under revisionsuppdraget.

Av det totala arvodet till PwC uppgar arvodet till svenska
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB enligt EU's revisors-
forordningens definitioner for icke-revisionstjanster till 0 (0) MSEK
varav 0 (0) MSEK avser revisionsuppdraget och 0 (0) MSEK avser
skatteradgivning. Tjansterna avser redovisningsmassig radgiv-
ning vid forvarv av Rokkedahl Food ApS, redovisningsmaéssig
radgivning avseende upprattande av finansiell rapportering samt
annan redovisningsmassig och skattemassig radgivning.
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Noter

A\ Finansiellaintikter och kostnader AR N Skatt
B Skatt pa arets resultat, MSEK 2018 2017
Intakter Kostnader Summa Aktuell skattekostnad (-)/skatteintakt
- +

MSEK 2018 2017 2018 2017 2018 2017 Aktuell skattekostnad (*)/skatteintakt (+)

" - — Arets skattekostnad/intakt -37 -54
Lanefordringar och dvriga . T .
fordringar Justering av skatt hanforlig till tidigare ar =1 0
Ovriga rénteintakter 1 1 - - 1 1 Summaaktuell skatt ~38 ~54

1 1 - - 1 1 Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintakt (+)
D_t_eri\_/at anvéinc!a i_ Uppskjuten skatt fran férandringar i temporéra skillnader -1 -18
sziknngsredowsnlng Férandring av uppskjuten skatt pga andrade skattesatser 9 0

Rénte- och valutaswappar - - 13 -8 13 -8 Uppskjuten skatteintakt fran aktiverat underskottsavdrag 13 17
_ - - 13 -8 13 -8 Utnyttjande av tidigare aktiverade underskottsavdrag -7 -
Ovriga finansiella skulder Summa uppskjuten skatt 5 )
Réntgkostnader, Summaredovisad skattekostnad -33 -56
pensionsplaner = - 2 -3 2 -3
Rantekostnader, upplaning = - =87 -38 =37 -38 2018 2017
Rantekostnader, T .

. . T % %
tillaggskopeskilling _ _ 18 _ 18 _ Avstédmning av effektiv skatt 6 MSEK 6 MSEK
Ovriga lanekostnader - - -5 -8 -5 -8 Resultat fore skatt 237 224
Ovriga réntekostnader - - -4 -3 -4 -3 . T

Forvantad skatt enligt gallande svensk skattesats -22,0 =52 -22,0 -49
Valutakurseffekter = - -8 -12 -8 -12 S "
— 64 — 64 Effekt avandra skattesatser for utlandska dotterforetag 815 8 0,1 0
Ej avdragsgilla kostnader -1,4 =8 -2,4 -5
Summa 1 1 -87 -72 -86 -71 i IS
Ej skattepliktiga intakter 0,2 0 0,0 0
Skatt hanforlig till tidigare ar =03 =1 01 0
Aterlaggning resultat intresseféretag 0,2 0 0,2
Forandring av uppskjuten skatt till féljd av andrade
Valutakursdifferenser som paverkat resultatet ?kattesatser i Sverige och Norge 4,0 9 - -
MSEK 2018 017 ot 2 g 2
. Redovisad effektiv skatt -13,7 -33 -24,9 -56
Valutakursdifferenser som paverkat rorelseresultatet 21 8
Valutakursdifferenser pa finansiella poster -8 -12 Skatteposter som redovisats via dvrigt
Summa 13 -4 totalresultat mot eget kapital, MSEK 2018 2017
Aktuariella vinster och forluster i
Kursdifferenser i rorelseresultatet inkluderas i: formansbaserade pensionsplaner 2 -2
Ovriga rorelseintakter/rorelsekostnader 21 8 Kassaflodessakringar 2 -1
Summa 21 8 Summa skatteeffekter i 6vrigt totalresultat 3 -3
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Not 10 Skatt forts. Noter

Uppskjutna Uppskjutna
Skattesatserna i Sverige och Norge kommer att ndras 2019, fran Uppskjuten skattefordran/skatteskuld skattefordringar skatteskulder Netto
22 procent respektive 23 procent, till 21,4 procent respektive 22 MSEK 2018 2017 2018 2017 2018 2017
procent. Fran och med ar 2021 blir skattesatsen i Sverige 20,6 Byggnader och mark 29 31 1 1 28 30
procent. Koncernen har darfor raknat om uppskjuten skatt avse- Maskiner och inventarier - 12 35 29 -35 17
ende dessa I?ndert?llde nya skattesa.tsema som galler fran och Immateriella tilgangar B 0 167 185 167 2185
med 2019. For Sverige har den uppskjutna skatt vars skattebas Ovrigatillgangar ” ] ” 10 2 0
inte direkt forvantas éndras fore 2021 i stéllet varderats till 20,6 - -
procent. Effekterna uppgar till 3 MSEK fér Sverige och 6 MSEK for }?enswnsavséttnlngar 3 2 - 0 3 2
Norge. Effekterna av skattesatsforandringen avseende Norge Ovriga skulder 17 1 1 0 17 i
utgdrs huvudsakligen av justeringar for tidigare ar. Underskottsavdrag 54 41 = 0 54 41
Ovrigt 6 7 14 10 -8 -3
Summa 111 103 230 235 -119 -132
Kvittning av kvittningsbara tillgangar/skulder per jurisdiktion -61 -63 -61 -63 - -
Summa, netto uppskjuten skattefordran/skatteskuld 50 40 169 172 -119 -132

Uppskjutna skattefordringar/skatteskulder kvittningsbara inom samma jurisdiktion har nettoredovisats under 2017 och 2018.

Belopp vid Redovisat 6ver Redovisat mot Forandringar vid forvarv/ Omréaknings- Belopp vid

Forandring av uppskjuten skatt i temporéra arets ingang resultatréakningen ovrigt totalresultat avyttring av bolag differenser arets utgang
skillnader och underskottsavdrag, MSEK 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Byggnader och mark 30 34 =3 -4 = - = -1 1 1 28 30
Maskiner och inventarier =17 -12 =1€ -5 = - 0 -1 0 1 =3 -17
Immateriella tillgangar -185 -107 23 -9 = - 0 -67 =5 -1 -167 -185
Ovrigatillgangar -10 -4 -2 -6 - - 0 - 0 0 -12 -10
Pensionsavsattningar 2 4 0 - 2 -2 = - = - 3 2
Ovriga skulder 11 6 4 3 2 -1 0 3 0 0 17 1
Underskottsavdrag 41 12 4 27 = - 8 - 1 1 54 41
Ovriga -3 4 -3 -9 - - - - =1 1 -8 -3
Summa -132 -63 5 -2 3 -3 8 -67 53 3 -119 -132
Underskottsavdrag
Vid utgéngen av aret hade koncernen underskottsavdrag pa 253 (201) MSEK, varav allt aktiverats som styrkan, som har vidtagits efter forvarvet har gett resultat. Under 2018 har produktionsvolymer och
uppskjuten skattefordran. 40 (35) MSEK av uppskjuten skattefordran avser underskott i Finland, som har forsaljning fortsatt 6ka och under fjarde kvartalet, uppvisade verksamheten for forsta gangen ett positivt
en forfallotid pa 10 ar, och kvarvarande livslangd fér underskottsavdragen ar som lagst sju ar. justerat rorelseresultat. Verksamhetens position pa marknaden ar fortsatt stark och det ar ledningens

Resterande del av uppskjuten skattefordran for 2018, 14 (—) MSEK, avser Danmark, och har beddmning att resultatutvecklingen framdver framst ar beroende av att effektiviseringsatgarder far
obegrénsad livslangd. Verksamheten i Finland hade vid forvarvstidpunkten 2015 ett lagt kapacitetsut- fortsatt effekt. Det ar ledningens bedomning att den skattefordran som redovisas avseende forlusternai
nyttjande och uppvisade forlust. De atgérder, sasom féréndringar i ledningen och minskning av personal- Finland fortsatt bor redovisas i rapporten ver finansiell stallning.
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Noter

Materiella anliggningstillgangar

Mark och Byggnader Maskiner och andra Inventarier, verktyg Pagéende Summa materiella
markanlaggningar och mark tekniska anlaggningar och installationer nyanlaggningar anldggningstillgangar

MSEK 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Ackumulerade anskaffningsvarden 25 25 899 743 2606 2306 268 240 213 174 4010 3487
Ackumulerade avskrivningar -8 -7 -361 -319 -1788 -1617 =179 =161 = - -2336 -2104
Ackumulerade nedskrivningar = - -68 -68 -66 -66 = -1 =3 -3 -138 -138
Redovisat varde 17 18 470 356 752 623 88 78 210 170 1537 1245
Redovisat varde vid arets borjan 18 13 356 214 623 411 78 197 170 176 1245 1011
Investeringar’ 4 7 121 25 163 92 11 38 78 64 377 226
Forvarv = - = 124 66 99 6 1 1 - 73 224
Forsaljningar och utrangeringar = -0 =l -8 =2 -4 1 -2 =B - =® -14
Arets avskrivningar =1l -2 =21 -20 -138 -151 -20 -23 = - -185 -196
Omklassificeringar =B 1 7 10 23 171 11 -131 -36 =71 = -20
Omrakningsdifferenser 0 0 14 11 17 5 1 -3 1 1 33 15
Redovisat varde 17 18 470 356 752 623 88 78 210 170 1537 1245
Leasing, MSEK

Redovisat varde for tillgangar som

innehas under finansiella leasingavtal = - 15 1 41 0 = - = - 56 1

T linvesteringar ingar inga aktiverade réntor.

Inga statliga stod som paverkat investeringsvardena har erhallits under 2018 eller 2017.
For ytterligare upplysningar om av- och nedskrivningar se Not 6.
For ytterligare upplysningar om leasing se Not 24.
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Noter

Immateriella anliggningstillgangar

Goodwill Ovriga immateriella anldggningstillgangar
Kund-och Balanserade utgifter for utvecklings- Summa 6vriga
Varumérken leverantorsrelationer arbeten, internt genererade immateriella tillgangar
MSEK 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Ackumulerade anskaffningsvarden 922 896 455 398 728 706 34 81 1217 1185
Ackumulerade avskrivningar = - -54 -1 -145 -99 -24 -67 222 -168
Redovisat varde 922 896 401 397 584 606 10 14 995 1017
Ingaende balans 896 704 397 324 606 161 14 19 1017 503
Investeringar = - = - = - 1 1 1 1
Forvarv 0 196 = 74 = 461 1 - 1 535
Férséljningar och utrangeringar = - = - = - = - = -
Arets avskrivningar = - -4 -1 -47 -29 -6 -6 =B -36
Omrakningsdifferenser 26 -4 9 0 24 14 0 -0 83 14
Redovisat varde 922 896 401 397 584 606 10 14 995 1017
Fordelning av Goodwill, varumarken och
kund-/leverantorsrelationer
Sverige 121 121 1447 1447 22 24
Danmark 204 196 882 852) 28 30
Norge 855 347 943) 923 68 82
Finland 29 29 - - - -
Irland 213 204 754 764 466 471
Summa 922 896 401 397 584 606
1) Varumarken med obestambar nyttjandeperiod (Kronfagel, Ivars, Vitafageln, Bosarp). For ytterligare upplysningar om av- och nedskrivningar, samt arlig prévning vad géller
2) Varumarken med obestambar nyttjandeperiod (Danpo, BornholmerHanen). nedskrivning, se Not 6.

3) Varumarke med obestambar nyttjandeperiod (Den Stolte Hane).

)
)
)
4 Varumarke med begransad nyttjandeperiod (Manor Farm).

ANUHEY Andelariintresseforetag Information om intresseféretag 2018 .
Netto- Arets
Koncernen, MSEK 31dec2018 31dec2017 MSEK Tillgdngar Skulder omsittning resultat
Ingéende balans 40 46 Farmfood A/S 174 90 303 6
Andeliintresseforetags resultat 2 3 Neerbg Kyllingslakt AS 30 21 76 =

Utdelning (Farmfood A/S) = -

Ovrigjustering =2 -3 Information om intressefdéretag 2017 .
Omrakninasdiff ] 0 Netto- Arets
mra .mngsul erens MSEK Tillgangar Skulder omsattning resultat
Redovisat varde 4 40 Farmfood A/S 160 80 287 6
Neerbg Kyllingslakt AS 31 20 67 1

Eventuella nedskrivningar och aterférda nedskrivningar redovisas i resultatrakningen under Resultat
fran andelar i intresseféretag.
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Not 13 Andelar i intresseftretag forts.

Koncernens innehav iintresseforetag 31 december 2018

Redovisat varde

Redovisat varde

Bolagsnamn Org.nummer Sate Antal aktier Kapitalandel, % ikoncernen 2018, MSEK ikoncernen 2017, MSEK
Intresseféretag i koncernen:
Danmark Farmfood A/S 27121977 Loegstoer 10000 33,3 26 25
Norge Neerbg KyllingslaktAS 985228175 Neerbg, Ha 3875 50,0 15 15
Summa 41 40
\AEY Langfristiga finansiella tillgangar Aldersanalys av kundfordringar, 31dec Forvantad Kreditforlust- 31dec Forvantad Kreditforlust-
MSEK 2018 forlustnivai% reserv 2017 forlustnivai% reserv
Koncernen, MSEK 31dec2018 31dec2017 — -
. — - Ej forfallna fordringar 628 = = 575 - -
Andra langfristiga, finansiella Forfalina fordri
anlaggningstillgangar ® - ortalina toraringar
Ovriga aktier och andelar 0 0 <31 dagar 167 - - 218 - -
Summa 31-60 dagar -14 = = 6 - -
61-90 dagar 76 15% 12 12 - -
>90 dagar 21 76% 16 35 81% 28
Summa 878 28 907 28
Varulager
Avsattningar for osakra kundfordringar -28 -28
Koncernen, MSEK 31dec2018 31dec2017
Summa 850 879
Ravaror och fornddenheter 158 140 . ) L .
: : For information om vérdering av kundfordringar se Not 20.
Varor under tillverkning 17 8
Fardiga varor och handelsvaror 480 501 Férandringen i forlustreserven under rakenskapsaret Forutbetalda kostnader
Summa 655 649 specificeras nedan: och upplupnaintdkter MSEK 31dec2018 31dec2017
) i i _ o Kundfordringar Férutbetalda hyror 3 1
A.\./ Zretj vgruI?griLar42§7)kMSEK vardzrat‘tlll:ettpic;rs;aﬂn&gsé( 2018 2017 Forutbetalda forsakringar 1 2
Varde, under aretnarnedsiiningarredovisata pa 11 (1)MSEKC  Uigaende balns fregaende b — Forskottsbetalningar il
nderaretharticigare nedsxrivningaratertorts om ' beraknad i enlighet med IAS 39 28 0 kontrakterade broilerproducenter 18 20
Omréknat belopp redovisat Ovriga férutbetalda kostnader 153 137
i balanserad vinst - - P | intak
AR (i} Kundfordringar och évriga fordringar Ovriga upplupna intakter L 0
Ingaende balans per 1 januari 2018 - Summa 176 160
Koncernen, MSEK 31dec2018 31dec2017 berdknadienlighet med IFRS 9 28 n/a
Kundfordringar 850 879 Okning av forlustreserven,
Avri ioti i forvarvade bola = 27
Ovriga kortfristiga fordringar 115 125 T - g R A\l Kortfristiga rintebirande tillgangar
Férutbetalda kostnader Okning av forlustreserven, forandring R
_ 2 N ochlikvida medel
och upplupna intakter 176 160 redovisad i resultatrakningen 15 1
Summa 1141 1164 Under &ret bortskrivna kundfordringar =@ -0 Likvida medel, MSEK 31dec2018 31dec2017
Aterféring av ej utnyttjat belopp -9 - Kassa och bank 89 30
Utgaende balans 31 december 28 28 Summa 89 30

Som kortfristiga ranteb&rande tillgdngar redovisas fordringar

med 6ptid upp till ett ar.
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Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Eget kapital Innehav utan Summa
Aktie- tillskjutet Sakrings- Omraknings-  Balanserade hanforligt till moder- bestammande eget
MSEK kapital®) kapital reserv reserv vinstmedel bolagets dgare inflytande kapital
Summa eget kapital, ingaende balans 1 jan 2017 1 703 -34 77 226 972 972
Arets resultat 168 168 168
Aktuariella vinster och forluster i pensionsplaner 9 9 9
Kassaflodessakringar: - arets omvardering 5 5 5
- aterford till resultatrakningen
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet 42 42 42
Resultat fran sékring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet -18 -18 -18
Skatt hanforlig till komponenter i 6vrigt totalresultat -1 -2 -3 -3
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 4 24 7 35 35
Transaktioner med dgarna
Utdelning -80 -80 -80
Nyemission 0 353 353 353
Transaktionskostnader hanférliga till nyemissionen -1 -1 -1
Aterkdp egna aktier -10 -10 -10
Langsiktiga incitamentsprogram 1 1 1
Vinst vid utnyttjande av kdpoption for Sedams @ko Fjerkraeslagteri ApS 6 6 6
Ovrig féréndring 1 1 1
Summa eget kapital, utgaende balans 31 dec 2017 1 975 -30 100 409 1455 1455
1) Aktiekapitalet i Scandi Standard AB uppgick till 659 663 SEK.
Summa eget kapital, ingdende balans 1 jan 2018 1 975 -30 100 409 1455 1455
Arets resultat 202 202 1 204
Aktuariella vinster och forluster i pensionsplaner -7 =7 -7
Kassaflodessakringar: - rets omvardering =5 =5 -5
- aterford till resultatrakningen
Omrakningsdifferens pa utlandsk verksamhet 80 80 80
Resultat fran sékring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet -10 -10 -10
Skatt hanforlig till komponenter i Gvrigt totalresultat 2 2 3 3
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt -4 70 -6 61 61
Transaktioner med &garna
Utdelning -118 -118 -118
Langsiktiga incitamentsprogram 5 5 5
Innehav utan bestdmmande inflytande som uppkommit
vid forvarv av dotterforetag 0 0
Transaktioner med innehavare utan bestéammande inflytande 0 0
Ovrig férandring =B 3 0 0
Summa eget kapital, utgaende balans 31 dec 2018 1 857 -36 171 612 1604 1 1606

1) Aktiekapitalet i Scandi Standard AB uppgick till 659 663 SEK.
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Noter  Not 18 Eget kapital forts.

Under 2018 minskade utbetald utdelning det egna kapitalet med Forandringar i aktiekapitalet

118 (80) MSEK. Aterkdp av egna aktier minskade eget kapital med Antal aktier Aktiekapital

- (10) MSEK. Efter Kvot- Efter
For kassaflédessakringar dér den sikrade transaktionen dnnu Registrerad Transaktion Foréndring transaktion varde, SEK  Foréndring transaktion

inte har agt rum, omfattar sakringsreserven den ackumulerade 1feb 2013 Nybildning 50000 50000 1000000 50000 50000

effektiva aridellen ay vinster och f@rlustgr hér?fb'rliga till omrak- 26jun2013 Nyemission 500716726 500766726 0,000500 200287 250287

ningar av sakringsinstrumentet till verkligt véirde. De ackumule- 26jun 2013 Minskning av aktiekapital - 500766726 0,000200  -150215 100072

rade vinsterna eller forlusterna som redovisas i sékringsreserven 261un 2013 Minskni Ktiekapital 50000 500766726 0.000100 50000 50072

kommer att aterforas till resultatrékningen nar den sakrade trans- Jun_ ns mrlwg ?Va Iekapita !

aktionen paverkar resultatet, 19 maj 2014 Fondemission - 500766726 0,000999 449928 500000
Omrakningsreserven omfattar samtliga omrakningsdifferenser 19 maj 2014 Omstampling av aktier - 500766726 0,000999 - 500000

som uppkommer vid omrakningen av de finansiella rapporternatill 20 maj 2014 Nyemission 4569376 505286102 0,000999 4563 504 563

koncernens rapporteringsvaluta (SEK). Vinster och forluster pa 27jun 2014 Omstampling av aktier - 505286102 0,000999 - 504 563

sakringsinstrument som kvalificerar sig som sakringar avennetto- o5 00y Omvand split 110 454757492 50528610 0,009986 - 504563

investering i en utlandsk verksamhet innefattas ocksa i omréknings- : —

reserven och redovisas dar efter avdragen skatt. 27jun 2014 Nyemission 95186 50623796 0,011847 95186 599749

27jun 2014 Kvittningsemission

Antal aktier och aktiekapital, Aktiekapital, avseende lan frdn dgarna 9437094 60060890 0,009986 - 599 749

2017 Antal aktier totalt SEK 28aug 2017 Nyemission 6000000 66 060890 0,009986 59914 659663

Ingaende balans 60 060890 599 749

Forandring under aret 6000000 59914

Utgaende balans 66 060 890 659 663

Antal aktier och aktiekapital, Aktiekapital,

2018 Antal aktier totalt SEK

Ingdende balans 66 060 890 659663

Forandring under aret = =

Utgaende balans 66 060 890 659 663

Enligt bolagsordningen fér Scandi Standard AB (publ) ska aktie-
kapitalet uppga till lagst 500 000 SEK och hogst 2 000 000 SEK.
Kvotvardet per aktie &r 0,009986 SEK.

Resultat per aktie 2018 2017
Arets resultat, MSEK 204 168
Resultat per aktie, SEK 3,10 2,73
Genomsnittligt antal aktier,

miljoner 65285191 61570177
Eget kapital per aktie, SEK 24,60 23,61
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©\AER Rintebirande skulder

Langfristiga rantebarande skulder

MSEK Not 31dec2018 31dec2017
Langfristiga skulder

till kreditinstitut 20 1949 1849
Derivatinstrument 11 9
Finansiella skulder

avseende leasingavtal 24 41 1
Summa 2000 1859
Kortfristiga rantebarande skulder

MSEK Not 31dec2018 31dec2017
Kortfristiga skulder

till kreditinstitut 20 0 58
Derivatinstrument 1 -1
Finansiella skulder

avseende leasingavtal 24 0 0
Summa 1 57

Finansieringen av koncernen sker huvudsakligen genom koncern-
bolaget Scandinavian Standard Nordic AB. Extern finansiering i
dotterféretagen upptas endast i den man det ar optimalt for koncernen.

Syndikerad kreditfacilitet

Ett syndikerat l&neavtal tecknades 2016 vilket ersatte tidigare
finansiering. Den finansieringen bestar av en femarig facilitet i flera
valutor pa 1 450 MSEK och en femarig revolverande kreditfacilitet i
flera valutor pa 750 MSEK. Bada faciliteterna forlangdes under
2018 med tva ar till ett slutligt forfall i december 2023. Dessutom
hojdes den delen i laneavtalet som ger en mgjlighet att vid behov
utoka lanefaciliteterna fran 1 250 MSEK till 2 000 MSEK. Facilite-
terna ar tillgéngliga for Scandinavian Standard Nordic AB och
utvalda dotterforetag. Maojligheten for koncernen att ta upp nya lan
regleras i laneavtalet. Férandringen har redovisats som en férlang-
ning av befintligt laneavtal da lanevillkoren i stort dverensstammer
med tidigare villkor.

Kovenanter

Det syndikerade l&neavtalet innehaller en kovenant avseende
skuldsattningsgrad (kvotforhallandet mellan rantebdrande netto-
skuld/EBITDA pa rullande tolvmanadersbas) och en kovenant
avseende rantetackningsgrad (finansiella kostnader i forhallande
till EBITDA pa rullande tolvmanadersbas). Definitionen av skuld-
sattningsgraden ilaneavtalet ar en annan an den som anvands vid
berakningen av koncernens finansiella mal. Scandi Standard
uppfyllde sina kovenanter per 31 december 2018. Overgangen till
IFRS 9 fran IAS 39 har inte haft nagon effekt pa kovenanterna.

Scandi Standard arsredovisning 2018

A1 #L1] Finansiella instrument och finansiell
riskhantering

Scandi Standard ar genom sina internationella verksamheter
exponerat for olika finansiella risker. Med finansiella risker avses
fluktuationer i koncernens finansiella resultat, finansiella stallning
och kassaflode till foljd av valutarisker, ranterisker, refinansierings-
och likviditetsrisker samt kredit- och motpartsrisker.

VALUTARISK

Scandi Standard ar genom sin verksamhet exponerad for valuta-
risk genom att valutakursférandringar paverkar koncernens resul-
tatrakning och rapport dver finansiell stallning.

Koncernens valutaexponering omfattar bade transaktions-
exponering och omrakningsexponering. Malet fér koncernens
valutariskhantering ar att minimera den kortsiktiga effekten av
valutakursférandringarnas inverkan pa koncernens finansiella
resultat och finansiella stallning.

Transaktionsexponering

Malsattningen fér Scandi Standard &r att minimera exponeringen
for valutakursforandringar inom Europa och 6vriga vérlden vid
exporthandel.

Fordelning kundfordringar per valuta

MSEK 31dec2018 31dec2017
SEK 141 128
DKK 143 110
NOK 89 102
EUR 493 523
Ovriga valutor 12 43
Summa 878 907
Fordelning leverantdrsskulder per valuta

MSEK 31dec2018 31dec2017
SEK 262 176
DKK 229 164
NOK 87 100
EUR 319 266
Ovriga valutor 4 10
Summa 901 716

Omrakningsexponering

Omrakningsexponering &r effekten av valutakursférandringar nar
utlandska dotterforetags resultatrakning och rapport éver finansiell
stéllning omréknas till koncernens rapporteringsvaluta (SEK).
Valutasékring av investeringar i utlandska dotterforetag (nettotill-
gangar samt Goodwill och andra férvarvade Gvervarden) hanteras
genom upptagande av lan i dotterféretagens respektive rapporte-
ringsvalutor, sa kallad Equity Hedge (egetkapitals&kring). Vid bok-
slutstillfallet redovisas dessa lan till balansdagskurs. | bolaget
resultatforda kursdifferenser hanforliga till dessa lan (netto efter
skatt) redovisas i koncernen tillsammans med omraknings-
differenser fran nettotillgdngarna i dotterforetaget via 6vrigt total-
resultat mot koncernens egna kapital. For narvarande finns det
nettotillgangar i EUR, DKK och NOK som ar sakrade.

En forsvagning av den svenska kronan jamfort med 6vriga
valutor med 5 procent skulle innebara att eget kapital minskade
med -146 (-127) MSEK utan hansyn tagen till egetkapitalsékring.
Med hansyn tagen till egetkapitalsakring skulle eget kapital minska
med -90 (-69) MSEK, allt annat lika.

Valutakursférandringar paverkar dven omrakningen av utland-
ska dotterforetags resultatrékning till SEK. Denna omrakning ar
inte valutasakrad och omrakningsdifferensen ar darfor utsatt for
valutarisk och medraknad i kanslighetsanalysen som redovisas
nedan.

Kanslighetsanalys vid transaktions- och
omrakningsexponering av utlandska valutor

Scandi Standard ar framst exponerad mot valutorna DKK, NOK
och EUR. De olika valutorna representerar bade in- och utfloden
jamfort med den svenska kronan.

En femprocentig forsvagning av den svenska kronan gentemot
dotterféretagens valutor skulle vid en omrakning av rorelseresulta-
tet ha en ungeférlig paverkan pa rorelseresultatet med -15 (=15)
MSEK. Paverkan fordelar sig enligt foljande: DKK/SEK -5 (-6)
MSEK, NOK/SEK -6 (-6) MSEK och EUR/SEK -4 (-3) MSEK.
Berdkningen utgar fran att allt annat ar lika och tar inte hansyn till
eventuellt forandrade priser och kundbeteende vid forandrade
valutakurser.

RANTERISK

Den rantebarande upplaningen medfor att koncernen exponeras for
ranterisk. Med ranterisk avses risken for negativ paverkan pa kon-
cernens finansiella resultat och kassafloden till f6ljd av férandringar
i marknadsrantan. Hur snabbt en varaktig forandring i rantenivaerna
far genomslag pa koncernens finansnetto beror pa upplaningens
rantebindningstid. Koncernens utestaende skulder till kreditinstitut
per 31 december 2018 inklusive utestdende ranteswappar, har en
vagd genomsnittlig rantebindningstid pa 21(7) manader.
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Not 20 Finansiella instrument och finansiell riskhantering forts.

REFINANSIERINGSRISK OCH LIKVIDITETSRISK

Med refinansieringsrisk avses risken att kostnaden blir hdgre och
finansieringsmajligheterna begrénsade nar lan och krediter ska
omsattas. Likviditetsrisk ar risken for att betalningsforpliktelser
inte kan fullgoras. Scandi Standard begransar refinansierings-
risken genom att ha god spridning pa motparter for sina lanefacili-
teter. Den vdgda genomsnittliga I6ptiden pa skulder till kredit-
institut var per den 31 december 2018 5 (4) ar.

Genom att standigt halla likvida tillgangar, alternativt outnytt-
jade kreditfaciliteter, forsékrar sig koncernen om att halla en god
betalningsberedskap och darigenom minska likviditetsrisken.
Betalningsberedskapen, det vill séga likvida medel och outnyttjade
kreditfaciliteter, uppgick till 557 (420) MSEK per den 31 december
2018.

Valutafordelning och forfallostruktur,
skulder till kreditinstitut 2018

MSEK 2019 2020 2021 2022 2023- Summa

EUR 8 8 8 8 275 309
DKK 14 14 14 14 406 460
NOK 16 16 16 16 477 541
SEK 17 17 17 17 805 875
Summa 55 55 55 55 1964 2185
Varav

ranta 49 49 49 48 48 243

Valutafordelning och forfallostruktur,
skulder till kreditinstitut 2017

MSEK 2018 2019 2020 2021 2022- Summa
EUR 28 24 20 342 22 436
DKK 9 9 9 550 - 577
NOK 10 10 10 382 - 412
SEK 10 10 10 574 - 602
Summa 56 52 48 1848 22 2027
Varav

ranta 35 35 35 35 0 140

Forfallostruktur derivatinstrument,
nominella belopp 2018-12-31

Verkligt
MSEK 2019 2020 2021 2022- varde
Valutaderivat 190 = = = =]l
Rantederivat = 886 = 719 -1
Summa 190 886 = 719 -12
Forfallostruktur derivatinstrument,
nominellabelopp 2017-12-31

Verkligt
MSEK 2018 2019 2020 2021- varde
Valutaderivat 115 - - - 1
Réntederivat 495 495 - 13 -9
Summa 610 495 - 13 -8

Forfallotiden for kortfristiga skulder &r upp till ett ar. Leverantérs-
skulderna forfaller normalt inom cirka 60 dagar.

KREDIT- OCH MOTPARTSRISK

Kredit- och motpartsrisk avser risken att motparten i en transaktion
inte kan fullgora sitt &tagande och dérmed orsakar Scandi Standard
en forlust. FOr att begrénsa motpartsrisken accepteras endast
motparter med hog kreditvardighet.

Kundkreditrisk

Kreditrisken i kundfordringar hanteras genom sérskild kreditprov-
ning. Scandi Standard tillampar kreditkontroll av sina kunder dar
information om kundernas finansiella stallning inhdmtas fran olika
kreditupplysningsforetag.

VARDERINGSTEKNIKER FINANSIELLA SKULDER

Vid forvarvet av Carton Bros ULC avtalades om tillaggskdpeskilling
som vid tidpunkten for bokslutet berdknas till 346 (319) MSEK och
ska erlaggas arligen fram till 2021. Beloppets storlek &r beroende
av utvecklingen pa rérelseresultatet fére avskrivningar (EBITDA)
for den forvarvade verksamheten. Beloppet har bedomts som det
mest sannolika utfallet och detta har redovisats som skuld.
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Not 20 Finansiella instrument och finansiell riskhantering forts. Noter

Sakringsinstrument med tillhdrande sakrade poster och derivatinstrument

Tillgangar Skulder
Genomsnittligt Arets Ackumulerad
sakringspris/- Nominellt belopp varde- varde-
kurs Aterstaende Ioptid Nominellt belopp Bokfért varde Bokfért varde férandring forandring

MSEK <lar >1ar 31dec2018 31dec2017 31dec2018 31dec2017 31dec2018 31dec2017 2018 31dec2018
Kassaflodessakringar
Rénterelaterade kontrakt
Ranteswap 0,90% - 923 923 1002 = - =18 -9 -4 =18
Rantegolv -0,23% - 671 671 - 2 - - - 2 2
Valutarelaterade kontrakt
Valutaterminer

GBP/DKK 8,27 141 - 141 68 - 0 -1 - -1 -1

USD/DKK 6,30 48 - 48 47 - 0 -1 - -1 -1
Summa sakringsinstrument 190 - 1784 117 2 1 -14 -9 £5 -12
Sakring av nettoinvestering
iutlandsverksamhet
Valutarelaterade kontrakt

Sakringsinstrument - Lan - 1123 1123 1173 = - 1123 1173 10 44

Sakrad post - nettoinvestering

i utlandsverksamhet - 1123 1123 1173 1123 1173 S - -10 -44
Summa derivatinstrument = - 1123 1173 = =
Typer av sakringsredovisning som tillampas i koncernredovisningen
Typ av exponering Typ av sakrad post Sakrad risk Sakringsinstrument Sakringsredovisningsmodell)
Ranteexponering Lan med rorlig rénta Ranterisk Ranteswap Kassaflodessakring

Prognostiserade inkop och

Valutaexponering forsaljningar i utlandsk valuta Valutarisk Valutaterminer Kassaflodessakring
Valutaexponering Investeringar i utlandsverksamhet Valutarisk Laniutlandsk valuta Sakring av nettoinvestering

) Avvikelser i kritiska villkor mellan s&kringsinstrument och sakrad post utgér for samtliga sakringstyper den huvudsakliga kallan for ineffektivitet
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Not 20 Finansiella instrument och finansiell riskhantering forts.

Finansiellatillgangar och skulder fordelade per varderingskategori 31 december 2018

Varderat till upplupet

31 dec 2018, MSEK anskaffningsvarde

Vérderat till verkligt varde
viaresultatrakningen?

Varderat till verkligt varde
via 6vrigt totalresultat?)

TILLGANGAR

Ovriga langfristiga finansiella anldggningstillgéngar =

Kundfordringar och 6vriga rorelsefordringar 850 = =
Derivat som anvands i sakringsredovisningen = = =
Likvida medel 89 - -
Summattillgangar 939 = =
SKULDER

Langfristig del av réanteb&drande skulder 1990 - -
Ovriga l&ngfristiga skulder = 218 =
Derivat som anvands i sékringsredovisningen = = 12
Kortfristig del av rantebarande skulder 0 = =
Ovriga kortfristiga skulder = 128 =
Leverantdrsskulder och andra rorelseskulder 901 - -
Summa finansiella skulder 2890 346 12

Finansiella tillgangar och skulder fordelade per varderingskategori 31 december 2017

Lanefordringar och Derivat som anvands Ovrigafinansiella Summa redovisat Vardering till upplupet Verkligt
31 dec 2017, MSEK kundfordringar i sékringsredovisningen tillgangar och skulder varde anskaffningsvarde? varde!)
TILLGANGAR
Ovriga langfristiga finansiella anlaggningstillgangar - - - - - -
Kundfordringar och 6vriga rorelsefordringar 879 - - 879 879 -
Derivatinstrument - 1 - 1 - 1
Likvida medel 30 - - 30 30 -
Summattillgangar 909 1 - 910 909 1
SKULDER
Langfristig del av ranteb&rande skulder - - 1849 1849 1849 -
Ovriga langfristiga skulder - - 319 319 - 319
Derivatinstrument - 9 - 9 - 9
Kortfristig del av rantebarande skulder - - 58 58 58 -
Leverantdrsskulder och andra rorelseskulder - - 716 716 716 -
Summa finansiella skulder - 9 2942 2951 2623 328

1) Koncernens finansiella tillgangar och skulder &r varderade i enlighet med foljande verkligt varde-hierarki;

Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar och skulder.

Niva 2: Andra observerbara data for tillgangen eller skulden an noterade priser inkluderade under niva 1,

det vill sdga prisnoteringar eller data harledda fran prisnoteringar.

2) Forkoncernens langfristiga lan antas verkligt varde vara lika med upplupet anskaffningsvarde da upplaning skett

till rorliga marknadsrantor och darmed bedoms det bokforda vardet vara approximativt med verkligt varde.

Niva 3: Data for vardering av tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara marknadsdata.

For koncernens 6vriga finansiella instrument antas verkligt varde vara approximativt med anskaffningsvarde
justerat for eventuella nedskrivningar.
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W\IP1N Pensioner

Noter

Inom Scandi Standard finns savil avgiftsbestamda som férmansbestdmda pensionsplaner. De for- Pensionskostnad i resultatrakningen, MSEK 2018 2017
mansbestamda planerna, som redovisas i koncernens balansrékning, ar i huvudsak fonderade och Férmansbestamda planer
avser sa kallade PRI—pensipner i Sverige. Dessa planer ar fonderade i en pensiqnsstiftelsg, Lam.mén— Kostnad for pensioner intjanade under aret
nens Gemensamma Pensionsstiftelse Grodden, dar ett antal bolag som ingar i, eller har ingatt i, Lant- PN -
. . . o . . : . Réanteintékter/rantekostnader =2 -3
mannen-koncernen tryggat sina pensionsforpliktelser. Varje bolag har sin egen del av stiftelsen till- — —
gangar. Det finns ingen skyldighet fr anslutna bolag att tillskjuta ytterligare medel till stiftelsen. For- Kostnad formansbestamda planer -2 -3
pliktelsgrna ar ocksa kreditforsékrade via PRI Pension.sgaranti.. PRI Pensionsgarahti ar ett omsesidigt Kostnad avgiftsbestdmda planer -92 -83
forsakringsbolag som garanterar de anstalldas framtida pensioner. | och med att tillgangarna finns -
T L2 oo - 27 ) Total pensionskostnad -94 -86
avskiljda i en séarskild stiftelse kan forpliktelserna reduceras med marknadsvérdet pa tillgdngarnai
stiftelsen vid redovisning i balansrakningen. Kronfagel AB och SweHatch AB ar anslutna till stiftelsen Kostnaden redovisas pa foljande rader
vad galler forpliktelser intjanade till och med maj 2013. Efter detta datum finansieras all ny intjaning iresultatrdkningen
av pensioner direkt med avgifter inom koncernen. Personalkostnader, Not 5 -92 -83
Férplﬁktelslerna ilrland alvserst_:a'ngda.pensilfnsplanerl. e e » Finansiella kostnader, Not 8 ) -3
i Pgnsmnsp aner med bg ansmassiga overs ott redqylsgs som t.| gangi rapportgn over finansie Total pensionskostnad “o4 _86
stallning, under Overskott i fonderade pensionsplaner. Ovriga pensionsplaner som &r ofonderade eller
delvis fonderade redovisas som Avsattningar fér pensionsforpliktelser. . . .
Pensionsrelaterade avgifteri dvrigt
totalresultat, MSEK 2018 2017
o B o - B ) o ) Férmansbestimda planer
Formansbestamda forpliktelser och vardet av forvaltningstillgangar i koncernen: Avkastning pa forvaltningstillgangar utéver vad som
Férmansbestamda pensionsplaner, MSEK 31dec2018 31dec 2017 redovisas som ranteintdkti resultatrakningen 8 7
Fonderade planer
Férmansbestdmda forpliktelser enligt svenska PRI 180 170 Omvardering av pensionsforpliktelser:
Forvaltningstillgangars verkliga vérde 167 -163 - Erfarenhetsbaserad justering av forpliktelsen =1 2
Summa nettovirde, fonderade planer 13 7 - Effekter av andrade demografiska antaganden =8 -
. ] ] ] o - Effekter av andrade finansiella antaganden =11 1
Overskott i fonderad pensionsplan redovisad som tillgang = - ~ - - S
- . . Summa omvardering av pensionsforpliktelser =1 3
Delvis fonderad pensionsplan redovisad som skuld 13 7
Ofonderade planer Summa aktuariella vinster (+), forluster (-) -7 9
Ovriga ofonderade forpliktelser 3 4
Summa, ofonderade planer 3 4 Skatt p& ovanstaende poster 2 -2
Avsattning for pensioner, nettovarde 16 11 Summa redovisad i Ovrigt totalresultat -6 7

Formansbestamda pensionsplaner finns i Sverige och Irland.
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Noter  Not 21 Pensioner forts.

Forandringar av forpliktelser, tillgangar och nettobelopp: Verkligt varde pa forvaltningstillgangar och andel av de totala férvaltningstillgangarna
Foérmansbaserade Forvaltnings- 2018 2017
forpliktelser tillgangar Netto MSEK % MSEK %
31 december, MSEK 2018 2017 2018 2017 2018 2017 Fastigheter 94 56,3 85 520
Ingaende balans, fond.erade pljcmer 170 177 -163 -159 7 18 Fastrénteplaceringar o8 16,6 57 16,5
Er?jg:aédr;}tr avseende anstgoring s - _ _ s ) Strukturerade produkter - - - -
Rantor redovisade i resultatrakningen 4 4 -4 -4 0 0 Aktieplaceringar & 208 87 225
Utbetalning av pensionsersattning =7 -7 = - =7 -7 Hedgefonder - 15 89
Utbetald kompensation til Alternativa placeringar 8 4,8 - -
arbetsgivare - - 7 7 7 7 Likvida medel 8 1.8 0 0,2
Reduceringar och regleringar - - - - - - Summa 167 100,0 163 100,0

Avkastning pa forvaltningstillgangar Samtliga aktieplaceringar avser noterade placeringar.

utdver redovisad ranta = - -8 -7 -8 -7
Omvardering av pensionsforpliktelse
redovisad i 6vrigt totalresultat 15 -3 = - 15 - Aktuariella antaganden 2018 2017
Utgaende balans, fonderade planer 180 170 -167 -163 13 7 Diskonteringsrénta 225% 2,45%
Ofonderade planer 3 4 = - 3 4 Framtida 6kningar av pensioner 2,00 % 1,75%
Utgaende balans, pensionsskuld 183 174 -167 -163 16 11 Inflation 2,00 % 1,75%
Dodlighetstabell DUS14 DUS14
En minskning av diskonteringsrantan med 0,25 procentenheter fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsakrade. Per den \I#AY Leverantorsskulder och évriga skulder
skulle 6ka pensionsforpliktelsen med cirka 7 (6) MSEK medan en 31 december 2018 uppgick Alectas Gverskott i form av den kollek-
okning av diskonteringsrantan med 0,25 procentenheter skulle tiva konsolideringsnivan till 142 (154) procent. Den kollektiva MSEK 31dec2018  31dec2017
minska forpliktelsen med cirka 6 (6) MSEK. En férandring av livs- konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas till- Leverantdrsskulder 901 716
langdsantagandena med ett ar skulle forandra forpliktelsen med gangar i procent av forsakringsatagandena beraknade enligt Ovriga kortfristiga skulder 243 188
cirka 8 (7) MSEK. Andrade antaganden géllande inflationen med Alectas aktuariella antaganden, vilka inte verensstammer med Upplupna kostnader och
0,25 procentenheter skulle andra forpliktelsen med cirka 6 (6) IAS 19. forutbetalda intakter 342 306
MSEK. Pensionsstiftelsen hade en avkastning pa 7 (6) procent, Summa 1486 1209
och en forandring med 1 procentenhet skulle andra forvaltnings-
tilgangarnas varde med cirka 2 (2) MSEK. Ovrigaavsittningar Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
De fonderade planerna omfattar 53,4 (54,6) procent fribrevs-
havare och 46,6 (45,4) procent pensionarer. Loptiden ar 15 (15) ar. I koncerner av Scandi Standards storlek finns normalt ett antal MSEK 31dec2018 31dec2017
Forvantade utbetalningar av pensioner avseende formans- pagaende tvister. Scandi Standard gor en bedémning av det mest Upplupna personalrelaterade
bestamda pensionsplaner under 2019 uppgar till 7 MSEK. sannolika utfallet av de tvister som for narvarande &r aktuella. Da kostnader 212 169
For vissa anstillda i Sverige erlaggs forsakringspremier till en utbetalning bedéms som sannolik redovisas motsvarande Skuld avseende rabatter, bonus 32 29
Alecta avseende ataganden enligt den sa kallade traditionella belopp som avsattning. Ovriga upplupna kostnader 98 108
ITP-planen. Planen &r en férmansbestamd plan som omfattar flera MSEK 31dec2018 31dec2017 Férutbetalda intakter 1 _
grbetsglvar?. Aleicta kan for.narvarande mtg |amna den mfom‘r)a- Omstruktureringskostnader 7 12 Summa 342 306
tion som kravs for att redovisa denna pensionsplan som en for- P o
. s ] [ Ovriga avsattningar 2 0
mansbestamd plan. Pensioner, som tryggas genom forsakring i
Summa 10 12

Alecta, redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Av kostna-
den ovan for avgiftsbestdamda planer, 92 (83) MSEK, avser 4 (4)
MSEK premier till Alecta for traditionell ITP. Alectas Gverskott kan
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\NOIPZE Leasingataganden

Inom koncernen finns framférallt operationella leasingataganden,
finansiella leasingataganden finns endast i begransad omfattning.

Operationell leasing avser i huvudsak lokalhyror, motsvarande
mer &n 70 procent av redovisade minimileaseavgifter.

Operationell leasing
Redovisad kostnad for operationell leasing

MSEK 2018 2017
Minimileaseavgifter 102 93
Variabla avgifter 2 -
Summa kostnad for

operationell leasing 104 93

Nedan redovisas framtida dtaganden avseende icke uppsagnings-
bara operationella leasingavtal.

Minimileaseavgifter forfaller till betalning

MSEK 2018 2017
Inom ett ar 72 73
Mellan ett &r och fem ar 213 225
Senare an femar 164 146
Summa 449 444

Ett bolag inom koncernen ar hyresgéster i fastigheter som dgs
av Lantmannen ek for. Arshyran for dessa uppgick till 2 (2) MSEK.

Finansiell leasing

Skulder avseende finansiella leasingavtal redovisas som rante-
barande skulder i koncernens balansrakning. Amortering som
forfallerinom ett ar redovisas som kortfristig finansiell skuld och
amortering som forfaller senare an inom ett ar redovisas som
langfristig finansiell skuld.

Redovisade kostnader och amortering
for finansiell leasing

MSEK 2018 2017
Minimileaseavgifter

- redovisade som ranta 0 0
- redovisade som amortering 4 1
Summa kostnad

for finansiell leasing 4 1

Redovisat varde per balansdagen avseende de leasade
tillgdngarnas varde framgéar av Not 11.

Scandi Standard arsredovisning 2018

Framtida minimileaseavgifter fordelade pa forfallotid
2018

Amortering Ranta Total avgift
Inom ettar 9 0 5
Mellan ett ar och fem ar 20 1 21
Senare dn fem ar 16 4 20
Summa 41 5 46

2017

Amortering Ranta Total avgift
Inom ett ar 1 0 1
Mellan ettaroch femar 0 0 0
Senare &n femar 0 0 0
Summa 1 0 1

Forandringarna avseende finansiell leasing &r i huvudsak hanfor-
liga till forvarvet av Rokkedahl Food ApS.

Overgang till nya redovisningsregler for leasing, IFRS 16.

IFRS 16, Leasing, publicerad i januari 2016, erséatter IAS 17 Leasing
och kommer tillampas fran och med 1 januari 2019. Den medfor
att nastan alla leasingavtal redovisas i balansrakningen, eftersom
skillnaden mellan operativa och finansiella leasingavtal tas bort.
Overgangen beskrivs i Not 31.

Transaktioner med niirstaende

Loner och formaner till ledande befattningshavare redovisas
i Not 5. Inga utdelningar fran dotterforetag eller intresseforetag har
erhallits under aret.

Fordringar hos och skulder till intresseftretag redovisas i Not 14
och 23. Ovrig information om intresseféretagen aterfinns i Not 13.

Agartransaktioner

MSEK 2018 2017
Hyra till Lantmé&nnen 2 2
Ovriga transaktioner med narstaende

2018 2017
Koncerninterna inkop,
andel av de totala inképen, % 97 11,5
Koncernintern férsaljning,
andel av total forsaljning, % 6,5 8,5
K&p av varor och tjanster fran
intresseforetag, MSEK 67 66
Forsaljning av varor och tjanster
tillintresseféretag, MSEK 77 73
Ovriga transaktioner
med intresseféretag, MSEK 7 6
Overféring av kapital fran
pensionsfonden, krediterad,
MSEK 7 7
Statliga stod
MSEK 2018 2017
Erhéllna bidrag som redovisats
som intakt 0 0
Summa 0 0
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N ¥l Forvirvade verksamheter

Forvarv av 51 procent av aktierna i Rokkedahl Food ApS
Koncernforetaget Danpo A/S, som ingar i segment Danmark,
forvarvade, per 1 september 2018, 51 procent av aktierna i Rokke-
dahl Food ApS. Forvarvet skedde genom en apportemission dar
kundkontrakt tillhérande Danpo A/S tillférdes Rokkedahl Food
ApS. Danpo A/S har dven garanterat vissa utestaende leasingfor-
pliktelser i Rokkedahl Food ApS. Vidare har Danpo A/S ingatt ett
optionsavtal som ger ratt att forvarva aterstaende 49 procent av
Rokkedahl Food ApS 2023 fér en EBITDA multipel om 6 ganger.
Férvarvade nettotillgangar har preliminart varderats till noll. De
kundkontrakt som tillférdes genom apportemissionen har i kon-
cernen varderats till noll da de ar internt genererade i koncernen.
Goodwill bedoms uppga till 0 MSEK. Transaktionen har inte haft
nagon effekt pa koncernens likvida medel.

Forvarvet syftar till att starka koncernens position inom
premiumsegmentet i dansk dagligvaruhandel genom att tillféra
volym och produktionskapacitet. Bolaget redovisas inom segment
Danmark. Transaktionskostnaderna uppgick till cirka 7 MSEK och
avser framst juridisk och annan radgivning i samband med for-
varvet. Transaktionskostnaderna redovisas som jamforelse-
storande poster.

Verkligt varde for de 49 procent som inte forvarvats har
bedémts uppga till 0 MSEK.

Forvarvets bidrag till intakter och kostnader

Rokkedahl Food ApS har bidragit till koncernens nettoomséttning
2018 med 63 MSEK och till arets resultat med 3 MSEK. Hade
verksamheten forvarvats den 1 januari 2018 hade koncernens
nettoomsattning respektive arets resultat varit 8 866 MSEK
respektive 193 MSEK.

Forvarv av Carton Bros ULC 2017

Under 2017 férvarvades Carton Bros ULC (Manor Farm) i Irland.

| samband med forvarvet skuldfordes tillaggskdpeskilling pa
nominellt cirka 35 MEUR. Beloppet omvarderas vid slutet av varje
rapportperiod med avseende pa forvantad utbetalning, och
forandringen belastar periodens resultat. Under 2018 har ingen
omvardering skett da férvantad utbetalning inte foréndrats.
Forsta delen av tillaggskopeskillingen pa 0,4 MEUR utbetalades
under 2018.

Stillda sikerheter och eventualforpliktelser

2018 2017 . . "
Rokkedahl Carton Stallda sékerheter Foregna skulder

MSEK Food ApS Bros ULC MSEK 31dec2018 31dec2017
Forvarvspris Fastighetsinteckningar 242 318
Kontant betalning = 278 Summa 242 318
Utstallda aktier = 336 )
Till:iggskSpeskilling, skuldford - 308 Eventualforpliktelser
Skuld avseende forvary MSEK 31dec2018 31dec2017
av minoritet - - Proprieborgen langfristig
Summa _ 922 kreditfacilitet 22410 2200

srvirvade tillas h Hyresgaranti = 1
:E:J‘Ilgg‘r’?ilIevtt-.:rl?I?gntgve}eirr?iz Ovriga eventualférpliktelser 57 7
Varumarke _ 74 Summa 2298 2208
Ovriga immateriella tillgangar - 461 1) Langfristiga lanefaciliteter forlangdes under 2018 med tva ar till ett slutligt

. forfall i december 2023.
Avsattningarmm = =27 Moderbol Scandi Standard AB (bubl) har ing2 b
Uppskjuten skatt 8 67 Moderbo aget candi tan dar Epu ) har ingatt ett borgens-
- - - atagande (proprieborgen) for Kronfagel AB avseende hyresavtal.
Maskiner och inventarier 3 224 Arshyran for avtalet uppgar till 10 MSEK.
Varulager 1 57
Ovriga omséttnings- och
anlaggningstillgangar 6 361
Skulder -6 -266
Forvarvade nettotillgangar, totalt 92 817
Kassa och bank - 4
Upplaning -92 -95
Forvarvad nettolaneskuld -92 -91
Innehav utan bestammande
inflytande 0 =
Goodwill 0 196
Summa 0 922
Rokkedahl Carton Bros

MSEK Food ApS uLC
Forvarvens paverkan pa
koncernens likvida medel
Erlagd kdpeskilling for
arets forvarv = -278
Likvida medel i férvarvade bolag = 4
Summa = -274
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Noter till kassaflodesanalysen

Biologiska tillgangar

1) Betalda finansiella poster 3) Likvida medel, MSEK 2018 2017 MSEK 31dec2018 31dec2017
netto, MSEK 2018 2017 Kassa och bank 89 30 Ing&ende balans 72 47
Erhallna rantor 1 ! Summa 89 30 Féréndring pa grund av
Betalda rantor -61 -52 o ) andrade uppskattningar > -
Gvriga betalda finansiella Koncernens totala likviditet, definierad som kassa och bank samt Forandring i antalet héns 3 10
postger -5 -8 krediter tillgéngliga i enlighet med tillampliga laneavtal, uppgick vid ——— g et St

Arets utaana till 557 (420) MSEK. orandring i nettoomsattning
Summa -65 -59 arets utgang t (420) perhéna 32 4
4) Avstamning av rantebarande nettoskuld Fdrandring av

2) Foretagsférvéry, MSEK 2018 2017 Nedan analyseras den rantebzrande nettoskulden och férandringar ?roduktlonskostnad 0 15
Forvérvade tillgangar och av den réntebarande nettoskulden for de presenterade perioderna. Ovrigt -13 16
skulder Rantebirande nettoskuld ), Utgaende balans 94 72
Materiella anldggnings- MSEK 2018 2017 ) ) o . . .
tillgangar 73 224 — De biologiska tillgangarna bestar i huvudsak av hénor (féraldrar-

Likvida medel 89 30 djur) for produktion av dagsgamla kycklingar for forsaljning till
Immateriella anldggnings- N ) P dagsg Y 9 Jning
tillgangar 0 731 La_r_\eskuld_er X uppfodare. Honornas livscykel omfattar 60 veckor och den huvud-
Varulager e 57 - frfallerinomettar Bl -57 sakliga intdktskallan &r forséljningen av dagsgamla kycklingar.

9 : Laneskulder . Varje héna producerar ca 160 kycklingar mellan vecka 25 och
Kundfordringar och andra - forfaller efter ett ar -2000 -1859 vecka 60. Produktionskostnader omfattar direkta kostnader
fordringar 14 361 Rantebarande nettoskuld -1913 -1886 sasom foder, hyra och energi. Vid arets slut fanns ca 555 000
Skulder -98 -388 Likvida medel och (469 000) hénor med ett totalt verkligt varde efter avdrag for
Likvida medel = 4 kortfristiga placeringar 89 30 forsaljningsomkostnader pa 68 (49) MSEK.

0 922 Bruttoskuld - rérlig ranta -2002 -1916 Tillgangarna omfattar aven godkycklingar i Sverige, Danmark
___ B - B Rintebirande nettoskuld 1913 21886 och Irland till ett varde av 26 (22) MSEK. De varderas till anskaff-
Tillaggskopeskilling, skuldford 4 -308 ningsvarde som en approximation till verkligt varde.
Avsattning for forvary ) Det som koncernen inkluderar i den réntebarande nettoskulden baseras
av minoritet B _ pa definitioner i gallande laneavtal.
Utstallda aktier - 336 Skulder hanférliga till finansieringsverksamheten
Erlagd kdpeskilling 4 278 Laneskulder som Finansiella leasingavtal Laneskulder som
Forandring av bruttoskulden, MSEK forfallerinom 1 ar som forfaller efter 1 ar forfaller efter 1 ar Summa
Likvida medel fran
foretagsforvary B ) Bruttoskuld 31 december 2017 (not 19) -57 -1 -1858 -1916
Paverkan pa kassaflodet 4 274 Kassaflode
- nyupptagnalan - - -146 -146
- aterbetalning 58 1 97 156
- férandring checkkredit - - 24 24
Summa 58 1 25 34
Valutakursdifferenser - 0 -45 —44
Forvarv - -41 -560 -92
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster -2 -2
Summa -1 -41 -1977 -2020
Avgar: forandring av skuldford
tillaggskopeskilling - - 18 18
Bruttoskuld 31 december 2018 (not 19) -1 -41 -1960 -2002
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Andrade redovisningsprinciper frin ochmed 2019

Denna not férklarar effekterna i koncernens finansiella rapporter
vid tillampningen av IFRS 16 fran och med 1 januari 2019.

IFRS 16, Leasing, publicerad i januari 2016, ersatter IAS 17
Leasing. Standarden ar obligatorisk for rakenskapsar som inleds
den 1januari 2019. Det medfor att ndstan alla leasingavtal redovi-
sas i balansrakningen, eftersom skillnaden mellan operativa och
finansiella leasingavtal tas bort. Standarden kommer att paverka
redovisningen av koncernens operationella leasingavtal. De enda
undantagen ar kortfristiga avtal (kortare an ett ar) och leasingavtal
med lagt varde (riktmarke under 50 TSEK), som kan forbises.
Kostnaderna for dessa ska i sa fall redovisas separat. Enligt den
nya standarden ska en nyttjanderattstillgang (ratten att anvanda
ett hyrt objekt) och en finansiell skuld att betala hyror redovisas.
Till dessa kopplade avskrivningskostnader och rantekostnader
ska redovisas separat. Forandringar av bedomd leasingperiod,
leasingavgifter eller dylikt kan leda till att den ber6rda nyttjande-
ratten och leasingskulden maste omvarderas i framtida perioder.

Koncernen har under 2018 slutfort analysen av de leasing-
kontrakt som berdrs av den nya standarden. Darvid anvandes den
tilldtna lattnadsregeln att inte ompréva om ett kontrakt ar eller
innehéller ett leasingavtal vid tidpunkten for den forsta tillamp-
ningen.

Standarden medger olika Gvergangsprinciper och Scandi
Standard har valt att tillampa den fullstandigt retroaktiva metoden,
dar den ackumulerade effekten av 6vergangen redovisats i den
ingdende balansen 1 januari 2018.

Vid 6vergangen till IFRS 16 redovisar koncernen leasingskulder
hénforliga till leasingavtal som tidigare klassificerats som opera-
tionella leasingavtal i enlighet med reglerna i IAS 17 Leasingavtal.
Dessa skulder har varderats till nuvardet av framtida leasing-
avgifter. Dartill har &ven, nér det ar aktuellt, leasingavgifter som
inte har betalats fore inledningsdatumet inkluderats, sasom fasta
och variabla avgifter, belopp som férvantas betalas enligt rest-
vardesgarantier samt straffavgifter som forvantas utga vid fortida
uppsdgning av leasingavtalet.

Férandringar uppkommer i koncernens redovisningsprinciper
och paverkar redovisningen, varderingen och presentationen av
vissa belopp i koncernens finansiella rapporter. Effekterna redo-
visas nedan, dar aven de omréknade finansiella rapporterna for
helaret och kvartalen 2018 askadliggors.

Eftersom inforandet av IFRS 16 resulterar i redovisning av
operationella leasingataganden som skulder i rapporten Gver
finansiell stallning s& kommer vérdet for utestaende ataganden

och eventualforpliktelser att minska jamfort med vad som anges i
denna arsredovisning, Not 28, Stéllda sakerheter och eventualfor-
pliktelser.

De operationella leasingavtal som kommer att redovisas i Scandi
Standards rapport 6ver finansiell stéllning, som ett resultat av IFRS
16, avser huvudsakligen mark och byggnader (kontor och produk-
tionsanlaggningar), transporter (bilar, gaffeltruckar och lastbilar) och
annan utrustning (t.ex. IT och annan kontorsutrustning).

Foljande redovisningsprinciper kommer tillampas

fran och med inférandet av IFRS 16, den 1 januari 2019:

Fran och med 1 januari 2019 kommer merparten av koncernens
leasingavtal att redovisas i rapporten dver finansiell stallning.
Standarden kommer darmed att paverka redovisningen av koncer-
nens operationella leasingavtal.

Undantag, enligt de lattnadsregler som tillats i standarden,
utgors av kortfristiga avtal (kortare an ett ar) och leasingavtal med
lagt varde (riktméarke under 50 TSEK). Kostnaderna for dessa
redovisas separat.

Koncernen ska prova om ett kontrakt ar eller innehaller ett
leasingavtal genom att bedéma om det, mot ersattning, medger
kontroll av anvandningen av en identifierad tillgang under en
period.

Vid leasingavtalets startdatum ska en nyttjanderéttstillgang
(ratten att anvanda ett hyrt objekt) och en finansiell skuld att
betala hyror redovisas.

Nyttjanderattstillgangen varderas initialt till ett anskaffnings-
varde som omfattar det initiala beloppet for leasingskulden juste-
rat for eventuella leasingavgifter som erlades pa eller fore inled-
ningsdagen plus eventuella initiala direkta utgifter och en upp-
skattning av kostnader for att aterstalla underliggande tillgang.

Leasingskulden inkluderar nuvardet av foljande leasingbetalningar:

- fasta avgifter

- variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller pris, initialt
varderade med hjélp av index eller pris vid inledningsdatumet

+ belopp som forvantas betalas ut enligt restvardesgarantier

+ |6senpriset for en option att kopa om leasetagaren ar rimligt
saker pa att utnyttja en sddan mgjlighet, och

+ straffavgifter som utgar vid fortida uppsagning av leasingavtalet,
om leasingperioden aterspeglar att leasetagaren kommer att
utnyttja en mojlighet att séga upp leasingavtalet.

Nar leasingavtalets 1angd faststélls, beaktar foretaget all tillgéng-
liginformation som ger ett ekonomiskt incitament att utnyttja en
forlangningsoption, eller inte utnyttja majligheten att sdga upp
leasingavtalet. Forlangningsoptioner inkluderas endast i leasing-
perioden om leasetagaren ar rimligt séker pa att utnyttja denna
m&jlighet och perioder som omfattas av en majlighet att séga upp
leasingavtalet inkluderas endast i leasingperioden om leasetaga-
ren ar rimligt sdker pa att inte utnyttja denna maojlighet.

Omvérdering av leasingskulder sker nér férandringar i framtida
leasingavgifter uppkommer, genom féréandring av index eller pris
eller om koncernen andrar sin bedémning av om den kommer att
utdva ett kop, forlangning eller avsluta leasingavtalet. Omvarde-
ringsbeloppet for leasingskulden redovisas darvid ocksa som en
justering av nyttjanderatten.

Nyttjanderatten skrivs av linjart dver den kortaste av tillgang-
ens nyttjandeperiod och leasingavtalets Iangd. Leasingtillgangen
justeras periodiskt for vissa omvarderingar av leasingskulden och
eventuellla nedskrivningar. Avskrivningar och nedskrivningar
redovisas separat.

Leasingskulden uppskattas initialt till nuvérdet av utestaende
leasingavgifter, diskonterade med hjélp av den implicita réntan i
leasingavtalet eller, om denna ranta inte kan bestammas latt,
koncernens marginella laneréanta. | allmanhet anvander koncernen
sin marginella upplaningsranta som diskonteringsranta. Rante-
kostnader redovisas separat.

Koncernen har valt att inte redovisa leasingtillgangar och
leasingskulder for kortfristiga leasingavtal (I6ptid upp till tolv
manader) och leasing av tillgangar med lagt underliggande varde.
Hyreskostnader for dessa leasingavtal redovisas linjart ver
leasingperioden och uppgifter om beloppen redovisas separat i
koncernens rapporter.

I de fall koncernen vidareuthyr nyttjanderéatter upplyses om
intékterna separat.

Férandringen av koncernens redovisningsprinciper innebar att
jamforelsetalen avseende 2018 till kommande finansiella rappor-
ter maste raknas om enligt de nya principer som galler for leasing
enligt IFRS 16. De andrade beloppen for helaret och kvartalen
2018 framgar nedan. Delar av de poster, i de finansiella rappor-
terna, som inte paverkas inkluderas inte vilket innebar att delsum-
mor och totaler inte kan réknas fram utifran informationen i tabel-
lerna.

Scandi Standard arsredovisning 2018



Noter

Effekter pa koncernens jamforelsetal i kommande finansiella rapporter, till foljd av forandrade redovisningsprinciper fran och med 1 januari 2019
De é@ndrade beloppen for helaret och kvartalen 2018 framgar nedan. Delar av de poster, i de finansiella rapporterna, som inte paverkas inkluderas inte vilket innebéar att delsummor och totaler
inte kan réknas fram utifrén informationen i tabellerna.

Koncernens_ Enligt Enligt Enligt Enligt Enligt
resultatrékning géllande Om- Om-  gallande Om- Om-  gaéllande Om- Om-  géllande Om- Om-  gallande Om- Om-
principer rakning raknat  principer rakning réknat  principer rakning raknat  principer rakning raknat  principer rakning raknat
MSEK Kv12018 IFRS16 Kv12018 Kv22018 IFRS16 Kv22018 Kv32018 IFRS16 Kv32018 Kv42018 IFRS16 Kv42018 2018 IFRS 16 2018
Nettoomsattning 2116 - 2116 2252 - 2252 2263 - 2263 2166 - 2166 8797 - 8797
Ovriga rérelseintakter 8 - 8 24 - 24 1 0 1 0 -1 =1 43 -1 42
Av-och nedskrivningar -68 -19 -87 -70 -20 -90 -73 =27 -100 -32 -22 -54 -242 -89 =881
Ovriga rérelsekostnader -296 22 -274 -325 23 -303 -309 29 -280 -282 26 -256 -1212 99 -1113
Rorelseresultat 80 2 82 67 2 69 87 2 89 89 3 91 323 9 333
Finansiella intakter 0 - 0 0 - 0 1 0 1 0 0 0 1 0 1
Finansiella kostnader -25 -4 -29 =27 -4 =3 -20 -3 =28 -15 -3 -17 -87 -13 -100
Resultat efter finansnetto 55 -2 53 40 -1 39 68 -1 67 74 0 74 237 -4 233
Skatt pa periodens resultat -1 0 -11 -7 0 -7 -15 0 -14 -1 0 -1 -33 1 =33
Periodens resultat 44 -2 42 33 -1 32 53 -1 52 73 0 74 204 -3 200
Varav hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 44 -2 42 33 -1 32 53 -1 52 72 0 73 202 -3 199
Innehav utan bestammande
inflytande - - - - - - 0 0 0 1 0 1 1 0 1
Genomsnittligt antal aktier 65233578 65233578 65268959 65268959 65318465 65318465 65318465 65318465 65285191 65285191
Resultat per aktie
fére utspadning, SEK 0,67 0,65 0,51 0,49 0,82 0,80 170 113 3710 3,07
Resultat per aktie
efter utspadning, SEK 0,67 0,65 0,51 0,49 0,82 0,80 110 113 3710 3,07
Segmentsrapportering Enligt Enligt Enligt Enligt Enligt
géllande Om- Om-  gallande Om- Om-  gaéllande Om- Om- gallande Om- Om-  gaéllande Om- Om-
principer rakning raknat  principer rakning raknat  principer rakning raknat  principer rakning raknat  principer rakning raknat
MSEK Kv12018 IFRS16 Kv12018 Kv22018 IFRS16 Kv22018 Kv32018 IFRS16 Kv32018 Kv42018 IFRS16 Kv42018 2018 IFRS16 2018
Justerat rorelseresultat
per segment
Sverige 31 1 &2 28 1 28 35 0 85 42 1 43 136 2 138
Danmark 22 0 22 22 0 22 28 0 28 19 0 19 91 1 92
Norge 26 1 27 33 2 85 30 2 31 36 2 38 125 6 131
Irland 20 0 20 27 0 27 23 0 23 26 0 26 96 0 96
Finland -5 0 =B -4 0 -4 -3 0 =8 0 0 0 -13 0 -13
Koncerngemensamt -14 0 -14 -15 0 =1B -13 0 =18 =21 0 =21 -64 0 -64
Justerat rorelseresultat 80 2 82 90 2 93 100 2 102 102 3 104 372 9 381
Jamférelsestérande poster - = -23 - =23 -12 - =12 -13 - =13 -49 - -49
Rorelseresultat 80 2 82 67 2 70 87 2 89 89 3 91 323 9 333

Scandi Standard arsredovisning 2018 91



Noter

92

Not 31 Andrade redovisningsprinciper fran och med 2019 forts

Justerad rorelsemarginal per segment och total rérelsemarginal

Enligt Om- Enligt Om- Enligt Om- Enligt Om- Enligt
Netto- gallande raknat Netto- gallande raknat Netto- gallande raknat Netto- gallande raknat Netto- gallande Om-
omséttning principer Kvl omsiéttning principer Kv2 omséttning principer Kv3 omséttning principer Kv4 omsittning principer  raknat
MSEK /Procent Kv12018 Kv12018 2018 Kv22018 Kv22018 2018 Kv32018 Kv32018 2018 Kv42018 Kv42018 2018 2018 2018 2018
Sverige 649 4,8% 49% 661 42% 4,3% 692 51% 51% 654 6,4% 6,5% 2656 51% 5,2%
Danmark 635 3,56% 3,5% 688 32% 3,2% 729 3,9% 39% 698 2,7% 2,8% 2750 3,3% 3,3%
Norge 362 72% 7,6% 393 8,4% 8,8% 384 7,8% 8,2% 373 9,6% 10,1% 15812 8,3% 8,7%
Irland 464 4,3% 4,3% 499 5,4% 5,4% 479 4,8% 4,8% 451 5,8% 5,9% 1894 51% 51%
Finland 106 -47%  -47% 114 -38%  -3,8% 99 -33%  -32% 97 0,0% 0,0% 416 -31% -31%
Koncerngemensamt och
eliminering -100 n/a n/a -103 n/a n/a -120 n/a n/a -108 n/a n/a -430 n/a n/a
Total nettoomséttning
respektive justerad
rorelsemarginal 2116 3,8% 3,9% 2252 4,0% 4,1% 2263 4,4% 4,5% 2166 4,7% 4,8% 8797 4,2% 4,3%
Total nettoomsattning
respektive
rorelsemarginal 2116 3,8% 3,9% 2252 3,0% 3,1% 2263 3,9% 3,9% 2166 4,1% 4,2% 8797 3,7% 3,8%
Ovriga upplysningar i segmentsrapportering
Summa skulder per segment Investeringar i materiella anlaggnings-
Summattillgadngar och eget kapital fér koncernen tillgadngar/ nyttjanderattstillgangar Av-och nedskrivningar
Enligt gallande Omréaknat Enligt gallande Omraknat
principer 31 Omrakning 31 december principer 31 Omréakning 31december Enligtgédllande Omrakning Omraknat Enligt gallande Omréakning Omraknat
MSEK december 2018 IFRS 16 2018 december2018 IFRS 16 2018 principer2018) IFRS 162 2018  principer2018 IFRS 16 2018
Sverige 1054 131 1186 984 136 1120 41 8 50 -67 -38 =10%
Danmark 1887 94 1980 1080 94 1174 162 36 198 -47 -18 =6
Norge 948 200 1148 917 214 1130 54 1 58 -52 -25 =17
Irland 604 13 617 422 13 435 55 3 59 -57 -4 -61
Finland 50 9 59 191 9 200 21 3 24 -18 -4 =22
Koncerngemensamt 3895 1 3895 1318 1 1319 38 1 38 -2 0 =2
Ofordelade skulder - - = 1920 - 1920 - - = - - =
Eliminering -2911 - -2911 -2911 - -2911 - - = - - =
Eget kapital - - = 1606 -19 1587 - - = - - =
Summa 5527 448 5976 5527 448 5976 371 52 424 -242 -89 -331

1) Inklusive eventuell finansiell leasing.

2 Redovisade investeringar utgors av arets tillskott av nyttjanderéttstillgangar, till skillnad mot det som redovisas som investeringar i nyttjanderattstillgangar i koncernens kassaflodesanalys.

Den senare inkluderar endast forskottsbetalningar fér kontrakt som annu inte startats.
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Koncernens rapport dver finansiell stallning

Enligt Enligt Enligt Enligt Enligt

gallande Oom- gallande Oom- gallande Om- gallande Oom- gallande Oom-

principer  rdkning Omraknat principer  rdakning Omraknat principer  rdkning Omraknat principer  rdkning Omraknat principer  rakning  Omréknat
MSEK 1jan2018 IFRS16 1jan2018 31 mar2018 IFRS16 31 mar2018 30jun2018 IFRS16 30jun2018 30sep2018 IFRS16 30sep2018 31dec2018 IFRS16 31dec2018
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Nyttjanderattstillgangar - 428 428 - 441 441 - 462 462 - 515 515 - 486 486
Materiella anlaggningstillgangar 1245 -1 1244 1324 -1 1323 1421 -16 1405 15631 -58 1473 1537 -56 1481
Langfristiga leasingfordringar - - - - - - - - - - 11 11 - 10 10
Uppskjutna skattefordringar 40 5 45 43 5 48 45 5 50 58 6 64 50 5 58
Summa anlaggningstillgangar 3238 431 3670 3389 445 3834 3513 451 3964 3624 474 4097 3549 446 3996
Omsattningstillgangar
Kortfristiga leasingfordringar - - = - - = - - = - 2 2 - 2 2
Summa omsittningstillgangar 1915 - 1915 1968 0 1969 2023 0 2023 2016 2 2018 1978 2 1980
SUMMA TILLGANGAR 5153 431 5585 5357 445 5802 5536 451 5987 5640 476 6115 5527 448 5976
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Balanserade vinstmedel 409 -16 393 450 =17 433 427 -18 409 483 -19 464 612 -19 593
Eget kapital hanforligt
tillmoderbolagets aktieagare 1455 -16 1439 1589 -17 1572 1537 -18 1519 1583 -19 1564 1604 -19 1586
Innehav utan bestammande
inflytande - - = - - = - - = 19 - 19 1 - 1
Summa eget kapital 1455 -16 1439 1589 -17 1572 1537 -18 1519 1602 -19 1583 1606 -19 1587
SKULDER
Langfristiga skulder
Langfristiga leasingskulder 1 370 371 1 380 380 0 385 386 41 405 446 41 381 421
Summa langfristiga skulder 2373 370 2743 2496 380 2876 2414 385 2799 2420 405 2825 2413 381 2794
Korfristiga skulder
Kortfristiga leasingskulder - 67 67 - 72 72 - 74 74 - 80 80 0 76 76
Upplupna kostnader
och forutbetalda intékter 306 10 316 310 10 320 332 10 342 321 10 331 342 1 353
Summa kortfristiga skulder 1326 77 1403 1272 82 1354 1585 84 1670 1618 90 1708 1509 86 1595
SUMMA EGET KAPITALOCH
SKULDER 5153 431 5585 5357 445 5802 5536 451 5987 5640 476 6115 5527 448 5976
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Noter  Not 31 Effekter pa jamforelsetalen i de finansiella rapporterna av @ndrade redovisningsprinciper for leasing fran och med 2019 forts.

Koncernens kassaflodesanalys

Enligt Enligt Enligt Enligt Enligt

géllande Om- Om- gaéllande Om- Om- gallande Om- Om- gaéllande Om- Om- gallande Om-  Om-

principer rakning raknat principer rakning réknat principer rakning raknat principer rakning raknat principer rakning raknat
MSEK Kv12018 IFRS16 Kv12018 Kv22018 IFRS16 Kv22018 Kv32018 IFRS16 Kv32018 Kv42018 IFRS16 Kv42018 2018 IFRS16 2018
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 80 2 82 67 2 69 87 2 89 89 3 92 323 10 333
Justeringar for icke kassaflodes-
paverkande poster 72 19 91 99 20 119 48 27 75 25 22 a7 244 89 883
Betalda finansiella poster, netto -16 -3 -19 -15 -3 -18 -18 -3 =22 -15 -3 -19 -65 -13 -78
Kassaflode fran den Iopande
verksamheten fore forandring
i rorelsekapital 117 19 136 17 20 137 m 26 137 75 22 96 419 86 505
Férandring av rorelsefordringar 36 0 36 -34 0 -34 -18 1 =17 71 0 71 55 1 56
Férandring av rorelseskulder -75 0 =i 98 0 98 -39 -5 -44 124 0 124 108 -5 103
Forandringar i rérelsekapital 81 0 81 72 0 72 -6 -5 -1 132 1 133 162 -4 157
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten 198 19 217 189 20 209 105 21 126 207 22 229 581 82 663
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i nyttjanderatts-
tillgangar - 0 0 - 0 0 - -1 =1 - 0 0 - -1 =
Kassaflode fran investerings-
verksamheten -90 0 -90 -142 0 -142 -109 -1 -110 -34 0 -34 -375 -1 -376
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utbetalningar avseende amortering
av leasingskulder - -18 -18 - -20 =20 - -20 =20 - -22 =22 - -81 -81
Kassaflode fran finansierings-
verksamheten 47 -18 29 -35 -20 -55 1 -20 21 -205 -22 -227 -152 -81 -232
Periodens kassaflode 38 - 38 12 - 12 36 - 36 -32 - -32 54 - 54
Likvida medel vid perioden slut 70 - 70 84 - 84 118 - 118 89 - 89 89 - 89
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Varden for nyttjanderatter om de hade redovisats 2018

Inventarier,
verktygoch

Byggnader och mark Maskiner och andra tekniska anldggningar installationer
Finansiell leasing Finansiell leasing Totalt
redovisad Omraknade redovisad Omraknade Summa omréaknade
som materiella Nyttjande- varden for som materiella Nyttjande- varden for Nyttjande- nyttjanderatts- varden for
anldaggnings- rattstillgangar nyttjanderatts- anldaggnings- rattstillgangar nyttjanderatts- rattstillgangar tillgangar nyttjanderatts-
MSEK tillgangar2018 enligt IFRS 16 tillgangar 2018 tillgangar2018 enligtIFRS 16 tillgangar2018 enligtIFRS16  enligt IFRS 16 tillgangar 2018
Ackumulerade anskaffningsvérden 17 555 572 84 69 153 56 681 781
Ackumulerade avskrivningar -2 -194 -196 -43 -26 -69 —24 —244 -290
Ackumulerade nedskrivningar - -6 -6 - - - - -6 -6
Redovisat varde 15 355 370 1 43 84 32 430 486
Redovisat varde vid arets bdrjan 1 368 369 0 34 34 24 426 427
Investeringar/Tillskott
av nyttjanderattstillgangar 13 3 16 1 28 29 21 52 65
Forvarv - 50 50 42 2 43 0 51 93
Forsaljningar, utrangeringar och
minskning av nyttjanderattstillgangar 0 -13 -14 - -5 -5 0 -18 -18
Arets avskrivningar 0 -52 -53 -2 -16 -18 -4 -82 -84
Arets nedskrivningar - -6 -6 - - - - -6 -6
Omklassificeringar 3 - 3 - - - - 0 3
Omrakningsdifferenser -1 6 5 0 0 0 1 7 6
Redovisat varde 15 355 370 1 43 84 32 430 486
Loptidsanalys/ valutafordelning och forfallostruktur for skulder avseende leasing
MSEK 2019 2020 2021 2022 2023- Summa
EUR 8 5 2 1 6 22
DKK 24 22 18 15 54 133
NOK 22 23 23 23 121 212
SEK 22 20 16 15 58 130
Summa 76 69 59 54 239 497

Merparten av koncernens leasingavtal ger méjligheter till férlangning. Fortida uppsagning skulle generellt generera extra kostnader.
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Noter till moderhbolagets finansiella rapporter

©NUEYA Arvode och kostnadsersittning till revisorer

Andelaridotterfiretag

\(| 5 Finansiellainstrument

MSEK 2018 2017 MSEK 31dec2018 31dec2017 MSEK 31dec2018 31dec2017
Ohrlings Pricewaterhouse- Ackumulerade Lanefordringar och
Coopers AB anskaffningsvarden 533 533 kundfordringar
Revisionsuppdrag 0 0 Redovisat varde 533 533 If_éngfristiga réntebérarf\de
ordringar hos koncernféretag 405 405
Summa L MSEK 2018 2017 Summa e 205
Redovi.sat varde vid arets ingang 533 533 Finansiella skulder virderade
Stillda siikerheter och eventualforpliktelser Redovisat vérde 233 533 till upplupet anskaffningsvarde
MSEK 31dec2018 31 dec2017 Nedskrivni?gar redovisas i resul_t_atrékningen under Skulder till koncernforetag 134 16
— Resultat fran andelar i koncernféretag. Summa 134 16
Eventualforpliktelser
Proprieborgen langfristiga kredit Inga derivatinstrument finns i moderbolaget.
faciliteter 2200Y 2200 Se Not 20 for upplysningar om rantebarande skulder.
Summa 2200 2200
1) Langfristig kreditfacilitet forlangdes under 2018 med tva ar till ett slutligt
forfalli december 2023. Forslag till vinstdisposition
Scandi Standard AB (publ) har ingatt ett borgensatagande
(proprieborgen) for Kronfagel AB avseende hyresavtal. Arshyran Styrelsen foreslar en utdelning fér 2018 pa 2,00 (1,80) kronor per
f6r avtalet uppgér till 10 MSEK. aktie till arsstamman 2019.
Moderbolagets och koncernens innehav av andelar i koncernforetag 2018-12-31 Féljande medel star till arsstammans forfogande:
Sammanstallningen omfattar saval direktdgda dotterféretag som indirekt dgda dotterféretag. SEK
o ) ) _Redovisat Overkursfond 857145214
Bolag§naj1n Organisationsnummer Séte . Andeli % vérde, MSEK Ackumulerat underskott 53225921
Scand|n§V|an Standard Nordic AB 556921-0619 Stockholm, Sverige 100 533 Arets resultat 16262 706
Scandi Standard ApS 25710029 Farre, Danmark 100 Summa 820181 999
Naapurin Maalaiskana OY 2644740-9 Helsingfors, Finland 100
Kronfagel Holding AB 556529-6372 Stockholm, Sverige 100 Utdelning till aktiedgare pa 2,00 SEK per aktie 130769 214
Kronfagel AB 556145-4223 Stockholm, Sverige 100 Att 6verfdra iny rékning 689412785
SweHatch AB 556033-3386 Stockholm, Sverige 100 Summa 820181999
AB Skanefagel 556056-1457 Orkelljunga, Sverige 100
Bosarpskyckling AB 556673-6608 Stockholm, Sverige 100
DanpoA/S 31241316 Farre, Danmark 100
Rokkedahl Foods ApS 33576382 Nibe, Danmark 51
Scandi Standard Norway AS 911561077 Oslo, Norge 100
Den Stolte Hane AS 980403715 Jeeren, Norge 100
Scandi Standard Ireland Holding AB~ 559119-0789 Stockholm, Sverige 100
Carton Bros ULC 7313 Dublin, Irland 100
Summa, moderbolaget 533
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Forslag till vinstdisposition samt styrelsens och
verkstilllande direktérens forsikran

Féljande medel star till arsstammans forfogande:

Forslag till vinstdisposition samt styrelsens och verkstallande direktérens forsakran

Styrelsen och verkstallande direktoren forsékrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet

SEK med internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och ger en rattvisande bild
Overkursfond 857 145214 av koncernens stallning och resultat. Moderbolagets arsredovisning har uppréattats i enlighet med god
Ackumulerat underskott ~5322592] redovisningssed, och ger en rattvisande bild av moderbolagets stéllning och resultat.
2 Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande oversikt 6ver utveck-
Arets resultat 16262706 . o . . .
lingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga
Summa 820181999 risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de bolag som ingar i koncernen star infor.
SEK
Utdelning till aktieagarna pa 2,00 SEK per aktie 130769214
Att 6verfora i ny rakning 689412785
Summa 820181999
Stockholm den 2 april 2019
Per Harkjeer
) Styrelsens ordférande .
Gunilla Aschan Vincent Carton
Styrelseledamot Styrelseledamot
@ystein Engebretsen Michael Parker Karsten Slotte Heléne Vibbleus
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Leif Bergvall Hansen
Vd och koncernchef

Koncernens och moderbolagets arsredovisning faststélls av arsstamman den 9 maj 2019.
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Var revisionsberattelse lamnades den 2 april 2019

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bo Lagerstrom
Auktoriserad revisor
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Revisionsherittelse

Till arsstamman i Scandi Standard AB (publ), org.nr 556921-0627

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Scandi Standard AB (publ) for ar 2018. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 44-97 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseen-
den rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den
31 december 2018 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2018 och av dess finansiella resul-
tat och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sasom de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberéattelsen &r forenlig med ars-
redovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfor att rsstamman faststaller resultatrak-
ningen och rapporten 6ver finansiell stallning for moderbolaget
och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den komplette-
rande rapport som har éverlamnats till moderbolagets och koncer-
nens revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i
revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits
det granskade bolaget eller dess kontrollerade foretag inom EU.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Viutformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva
och bedoma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar verkstallande
direktoren och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel
viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med
utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida handel-
ser, vilka till sin natur ar osékra. Liksom vid alla revisioner har vi
ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstallande direktoren
asidosatter den interna kontrollen, och bland annat dvervagt om
det finns beldagg for systematiska avvikelser som givit upphov till
risk for vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vianpassade var revision for att utfora en &ndamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rappor-
terna som helhet, med hansyn tagen till koncernens struktur,
redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken
koncernen verkar.

Var koncernrevision omfattar 15 rapporterande enheter
i fyralanderiNorden samt Irland. Verksamheten leds och kontrol-
leras landsvis i Sverige, Danmark, Norge, Finland och Irland. Vi har
darfor inriktat var revision mot de rapporterande enheterna i varje
land med hansyn tagen till befintlig kontrollmiljo och affarsproces-
ser pa respektive enhetsniva samt dven koncernledningens Gver-
vakande kontroller for respektive enhet.

Nar vi faststallde var vergripande revisionsansats och revi-
sionsplan bestamde vi vilken typ av arbete som behévde utféras
for respektive rapporterande enhet av lokal revisor. For de mest
vasentliga enheterna har vi kravt en fullstandig revision av enheter-
nas finansiella information.

Koncernens konsolidering, tilldggsupplysningar till de finan-
siella rapporterna och ett antal mer komplexa transaktioner, samt
de svenska bolagen har reviderats av det centrala revisionstea-
met. Den centrala revisionen har bland annat innefattat nedskriv-
ningstesten av Goodwill och andra immateriella tillgangar som
inte skrivs av, langsiktiga ersattningsprogram for ledande befatt-
ningshavare, foretagsférvarv och pensionsskulder.

Enheter som ingér i koncernrevisionen representerar cirka 90
procent av koncernens nettoomséttning.

Var revision utfors kontinuerligt under aret. For delarsperioden
avseende perioden 1 januari till 30 september 2018 har vi avgivit
en dversiktlig granskningsberattelse. | samband med publice-
ringen av bolagets delarsrapport for det tredje kvartalet och bok-
slutskommunikén rapporteras vara iakttagelser till koncernled-
ningen och revisionsutskottet.

Virapporterar aven vara iakttagelser till styrelsen i samband med
att arshokslutet fardigstallts.

Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedém-
ning av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig
grad av sékerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller
nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av
oegentligheter eller misstag. De betraktas som vésentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekono-
miska beslut som anvéandarna fattar med grund i de finansiella
rapporterna.

Baserat pa professionellt omddme faststéllde vi vissa kvantita-
tiva vasentlighetstal, daribland foér den finansiella rapporteringen
som helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa Gvervaganden
faststéllde vi revisionens inriktning och omfattning och vara
granskningsatgérders karaktér, tidpunkt och omfattning, samt for
att bedoma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter
pa de finansiella rapporterna som helhet.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedomning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden.
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Revisionsberattelse

Siirskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det siirskilt betydelsefulla omradet

Vardering av fardigvarulager

Se arsredovisningen not 15 och redovisnings- och vérderingsprinciperna.

Lager av fryst kyckling och processade produkter finns pa ett mindre antal platser inom koncernen och
uppgar till 655 miljoner kronor den 31 december 2018. Fardigvarulager ar en vasentlig post i koncer-
nens balansrakning.

Det ar krdvande att gora en korrekt redovisning av anskaffningskostnaden pa grund av att tillverk-
ningsprocessen innefattar ett stort antal produkter. Produktkalkylerna fordrar att ett antal nédvandiga
avvagningar behover goras av foretagsledningen som har paverkan pa de redovisade vérdena.

En lagervardering, innefattande att vid behov géra en erforderlig nedskrivning, &r darfor av vasentlig
betydelse i var revision.

Vér revision har omfattat en bedémning av koncernens redovisningsprinciper for reservering av
inkurans, analytisk genomgang samt férfragningar hos kontrollers och detaljtester av lagersaldon.

Vihar testat kontroller for faststallandet av produktkalkyler for fardigvaror, fér in- och utleveranser
fran lager, for att Overvakning att inventering gors pa samtliga lagerplatser samt att lagerdifferenser
utreds.

Vihar utfort pristester pa lagersaldon hanforliga till frysta kycklingprodukter. Vi har tagit del
av foretagets 6vervakande kontroller av trogrorlighet och de 6vervaganden som gjorts avseende
inkurans.

Vihar deltagit vid lagerinventeringar for att verifiera existens och foretagets bedémning
avinkurans.

Var revision vid arets slut har varit inriktad pa att bedéma aterstaende risker for nedskrivning
och foretagsledningens bedémning av gjorda nedskrivningar.

Redovisning av rorelseforvarv samt vardering

av hanforlig Goodwill och immateriella tillgangar

Se arsredovisningen not 6 Avskrivning och nedskrivning av Goodwill och immateriella tillgangar och not 12
Goodwill och 6vriga immateriella anlédggningstillgangar, not 27 Férvérvade verksamheter och redovisnings-
och vérderingsprinciperna.

Redovisning av rérelseforvary kraver betydande uppskattningar och bedémningar av foretags-
ledningen for att faststalla verkliga varden pa forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder.

| perioder efter forvarvet ska Goodwill eller andra immateriella tillgdngar med obestambar
nyttjandeperiod, hanférliga till forvary, arligen av féretagsledningen provas avseende ett eventuellt
nedskrivningsbehov. Dessa nedskrivningsprovningar kraver att foretagsledningen gor uppskattningar
och bedomningar for att identifiera och faststalla koncernens kassagenererande enheter och fér att
uppskatta deras framtida intakter, rorelseresultat, rérelsekapital och investeringsbehov samt
avkastningskrav.

Det redovisade vardet pa Goodwill uppgar till 922 miljoner kronor den 31 december 2018. Immate-
riella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod som inte skrivs av omfattar olika varumarken som
forvarvats i Sverige, Danmark och Norge. Det redovisade vérdet pa dessa varumarken uppgar till 326
miljoner kronor den 31 december 2018. Goodwill och varumarken ar vasentliga tillgangar i koncernens
rapport dver finansiell stallning. Under 2018 har inga nedskrivningar redovisats avseende Goodwill
eller varumarken som inte skrivs av.
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Viharisamband med var revision utfort granskningsatgarder for att verifiera att den redovisningsmas-
siga hanteringen av férvarv har skett i enlighet med géllande redovisningsprinciper samt att nedskriv-
ningstest av Goodwill och andra immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod ar baserade
pa allmant vedertagna varderingsmetoder, matematiskt korrekta och baserade pa rimliga antaganden
om bland annat framtida kassafloden och diskonteringsrantor.

Var revision omfattade bland annat féljande granskningsatgarder:

+ granskning av forvarvskalkylen for forvarvet av Rokkedahl for att bedoma verkliga varden som har
asatts forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder,

+ utvardering av betydande antaganden i nedskrivningsprévningarna av Goodwill och andra immate-
riella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod,

+ avstamning av foretagsledningens antaganden och prognoser mot bolagets budget och prognoser
om framtida kassafloden och som bland annat grundar sig pa affarsplanen fér de kommande aren
och en verifiering att antaganden som anvants i prognoserna éverensstammer med foretagsledning-
ens strategiska planer och intentioner och beslut i styrelseprotokoll samt

- utvardering av foretagsledningens analys av kansligheten i varderingen for férandringar i dessa
antaganden som skulle kunna medféra att ett nedskrivningsbehov féreligger.
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Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller d&ven annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-43,
102-105samt 118.

Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret
for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gér inget utta-
lande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att Idsa den information som
identifieras ovan och Gvervaga om informationen i vésentlig
utstrackning ar ofdrenlig med arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vii
ovrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen
i Ovrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehal-
ler en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for
att rsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits av EU, och arsre-
dovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer ar nodvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedom-
ningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verk-
samheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som
kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillam-
pas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att
likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrel-
sens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa misstag, och att [amna en revisionsberat-
telse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &ren hog
grad av sékerhet, men &r ingen garanti fér att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
véntas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsin-
spektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisorns-
ansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Scandi Standard arsredovisning 2018



Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Scandi Standard AB (publ) fér ar 2018
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vitillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt forsla-
get i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Viar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
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verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbe-
hov, likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situa-
tion, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande séatt. Den
verkstéllande direkttren ska skéta den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgo-
ras i Overensstammelse med lag och foér att medelsférvaltningen
ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att

med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelse-

ledamot eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon forsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

+ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsre-
dovisningslagen eller bolagsordningen.

Revisionsberattelse

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgéarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
aren del av revisionsberéttelsen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB utsags till Scandi
Standard AB (publ)s revisor av arsstamman den 22 maj 2018 och
har varit bolagets revisor sedan 9 september 2013.

Stockholm den 2 april 2019
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bo Lagerstrom
Auktoriserad revisor
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Fyra ar i sammandrag

Jamforelsestorande poster i EBITDA

MSEK dar ej annat angivits 2018 2017 2016 2015 och rorelseresultatet 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning 8797 7101 5967 5423 Kostnader for
EBITDA 563 525 438 445 personalneddragningara) =1 -2 -4 -
Rorelseresultat 323 295 238 260  Nedskrivningavvarulager® - - 7 -
Arets resultat 204 168 131 164 Finansiellt stod till intresseféretag® = - - -7
Resultat per aktie, SEK 3,10 273 2,21 2,73 Transaktionskostnader® -1 25 2 25
Nedlaggning och foréandring
Justerad EBITDAY 620 559 452 477 avproduktion? 42 19 - -
Justerad EBITDA-marginal) % 71 79 76 88 Omvardering av tilldggskpeskilling” - 30 - -
Justerat rorelseresultat?) 372 329 252 292 Kostnader f6r brand9) - -4 - -
Justerad rérelsemarginal?),% ) 46 472 54 Kostnader for annulering av hyres-
; kontrakt och projektkostnaderh = -15 - -
Utdelning, SEK 2,002 1,80 1,35 1,80 .
Ovrigt =8 - - -
Operativt kassaflode 357 213 126 324 _SEJS?%:jémfﬁrelsestﬁrande poster . ot 3 a
Nettoinvesteringar 371 199 265 206 : S - - -
Justerad avkastning pa sysselsatt Effekt av forandringari --
. garibedomd
kapital (ROCE)", % 10,6 111 103 127 verklig ekonomisk livslangd
Soliditet, % 29,0 28,2 27,8 29,4 paanlaggningstillgangar) 8 - - -
Genomsnittligt antal anstallda 3005 2264 1680 1670
Totalt -49 -34 -13 -32

1) For beskrivning av jamforelsestorande poster se tabell till hoger.

2) Styrelsens forslag.

a) Kostnader for personalneddragningar i Sverige andra kvartalet 2018, fjarde kvartalet 2017 och i Danmark

fjarde kvartalet 2016.
b) Nedskrivning av varulager i Danmark.

©) Finansiellt stod till intresseforetaget Farmfood A/S.

d) Transaktionskostnader for avslutade och icke avslutade férvary, samt kostnader i samband med bildandet

av Scandi Standard-koncernen.

e Nedldggning och forandring av produktion i Sverige.

) Omvardering av tilldggskopeskilling vid forvarv av resterande 20 procent av aktierna i Sgdams i Danmark.

9 Kostnader fér brand i Sgdams anlaggning i Danmark.

h Kostnader for annullering av hyreskontrakt och projektkostnader i Sverige.
) Effekt av forandring i bedomd verklig ekonomisk livslangd pa anlaggningstillgangar hanforligt till tidigare perioder.
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Segmentsinformation per kvartal

Segmentsinformation per kvartal

m)snilérnen, proforma? Kv1 2018 Kv1201723) Kv22018 Kv2201723) Kv32018 Kv3201723) Kv4 2018 Kv4 20174 Helar2018") Helar20171.2.3)
Nettoomsattning 2116 2016 2252 2048 2263 2082 2166 2061 8797 8207
Justerat rorelseresultatd) 80 75 90 91 100 94 102 116 372 376
Justerad rérelsemarginal, % 3,8 37 4,0 4.4 4.4 45 47 5,6 472 4.6
Jamforelsestérande poster?) = -1 =23 -8 =12 0 =18 -25 -49 -34
Rorelseresultat?) 80 74 67 83 87 94 89 91 878 342
Sverige

Nettoomséttning 649 648 661 636 692 658 654 615 2656 2557
Justerat rorelseresultatd) 31 35 28 34 85 41 42 40 136 150
Justerad rérelsemarginal, % 47 5,4 4,2 5,4 51 6,2 6,4 6,6 51 59
Jamforelsestérande poster?) = - =28 - -1 -15 -8 =21 =42 -35
Rorelseresultat?) 31 35 5 34 24 26 34 20 94 116
Danmark

Nettoomséttning 635 580 688 625 729 654 698 671 2750 2529
Justerat rorelseresultat®) 22 21 22 28 28 34 19 34 91 mnr
Justerad rorelsemarginal, % 3,5 37 3,2 46 3,9 52 2.7 5,0 3,3 4.6
Jamforelsestoérande poster?) = - - - - - -2 -4 -2 -4
Rorelseresultat?) 22 21 22 28 28 34 17 30 89 113
Norge

Nettoomséttning 362 388 393 374 384 360 8IfE 361 1512 1483
Justerat rorelseresultat®) 26 27 33 28 30 24 36 26 125 107
Justerad rérelsemarginal, % 72 7,0 8,4 75 7.8 6,7 9,6 73 8,3 72
Jamforelsestérande poster’) = - = - = - = - = -
Rorelseresultat?) 26 27 88 28 30 24 36 26 125 107
Irland, proforma?

Nettoomséttning 464 423 499 426 479 423 457 431 1894 1702
Justerat rorelseresultat?) 20 16 27 21 23 20 26 17 96 74
Justerad rérelsemarginal, % 4,3 38 54 5,0 4,8 4,7 58 4,0 51 4,4
Jamforelsestorande poster) = - = - = - =2 - 2 -
Rorelseresultat?) 20 16 27 21 23 20 24 17 94 74
Finland

Nettoomsattning 106 70 114 87 99 80 97 91 416 329
Justerat rorelseresultatd) =B -13 -4 -10 =8 -13 0 -8 =18 -43
Justerad rérelsemarginal, % -47 -18,9 -3,2 -11,2 -3,3 -15,8 0,0 -8,8 =31 -13,2
Jamférelsestorande poster?) = - = - = - = - = -
Rorelseresultat?) =B -13 -4 -10 =8 -13 0 -8 -13 -43

1) For beskrivning av jamforelsestorande poster, se sid 102.
2) Detirlandska foretaget Manor Farm férvarvades den 28 augusti 2017 och

ingar i koncernens rakenskaper fran och med detta datum som segmentet
Irland. Proformasiffror har upprattats i illustrativt syfte for att visa hur
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segmentet skulle ha bidragit till koncernens nettoomsattning, justerat

rorelseresultat och rérelseresultat om verksamheten varit en del av koncer-

nen fran och med 1 januari 2017. Proforma har berdaknats genom att inklu-
dera Carton Bros ULCs rakenskaper justerade for skillnader i rékenskaps-
period samt for delar av verksamheten som inte ingick i forvarvet.

3 Fran den férsta januari 2018 fordelar koncernen ut avskrivningar pa for-

varvade immateriella anlaggningstillgangar pa segmenten. Jamforelsetalen
for justerat rérelseresultat och rorelseresultat har réknats om. Effekterna
och omféringarna askadliggors i not 3.
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Alternativa nyckeltal

Scandi Standard-koncernen anvander sig av nedan alternativa nyckeltal. Koncernen anser att de

presenterade alternativa nyckeltalen dr anvandbara vid Iasningen av de finansiella rapporterna for att
forsta koncernens resultatgenerering fore investeringar i anlaggningstillgangar, bedéma koncernens
moajlighet till utdelning och strategiska investeringar samt att bedéma koncernens méjlighet att leva

upp till finansiella &taganden.

Fran resultatrakningen, MSEK 2018 2017 Franrapport 6ver finansiell stallning, MSEK 31dec2018 31dec2017
Nettoomsattning A 8797 7101 Totalatillgangar 5527 5153
Arets resultat B 204 168 Ej rantebarande langfristiga skulder
+ Aterforing av skatt pa arets resultat 33 56 - F.Jppskjutna skatteskulder s -172
Resultat efter finansnetto C 237 224 ~ Ovrigalangfristiga skulder 2l ~319
+ Aterféring av finansiella intakter och kostnader, netto 86 71 Summa ej réintebérande langfristiga skulder el ~491
Rorelseresultat D 323 295 Ej rantebarande kortfristiga skulder
+ Aterforing av av- och nedskrivningar 242 232 Leverantorsskulder =901 -716
+ Aterforing av resultat fran andelari intresseféretag =2 -3 Skatteskulder -22 -59
EBITDA E 563 525 Ovriga kortfristiga skulder -243 -188
Jamforelsestérande posterirorelseresultat F 49 34 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter o ~306
Justerat rorelseresultat D+F 372 329 Summa ej rantebarande kortfristiga skulder -1507 -1268
Justerad rorelsemarginal, % (D+F)/A 4,2 4,6 Sysselsatt kapital Eloss 3394
Jamforelsestorande posteri EBITDA F 57 34 Likvida medel & 30
Justerad EBITDA E+F 620 559  Operativtkapital ElogS 3364
Justerad EBITDA-marginal, % (E+F)/A il w9 Genomsnittligt sysselsatt kapital H 3514 2963
Genomshnittligt operativt kapital I 3454 2936
Rorelseresultat rullande 12 manader 878 295
Justerat rorelseresultat, rullande 12 man J 372 329
Finansiella intakter K 1 1
Fran kassaflodesanalysen, MSEK 2018 2017
Den Ipande verksamheten Justerad avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), % (J+K)/H 10,6 11,1
Justerad avkastning pa operativt kapital (ROC), % J/I 10,8 11,2
Rorelseresultat 823 295
Justeringar for icke kassaflodespaverkande poster Réntebarande skulder
Av-och nedskrivningar 242 232 Langfristig del av réanteb&rande skulder 1990 1849
Resultat fran andelariintresseftretag =2 -3 Derivatinstrument 12 8
EBITDA 563 525 Kortfristig del rantebarande skulder 0 58
Summarantebarande skulder 2002 1916
Jamférelsestorande posteri EBITDA G 57 34 Likvida medel -89 -30
Justerad EBITDA 620 559 Rantebarande nettoskuld 1913 1886
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Definitioner

EBIT
Rorelseresultat.

Justerat rérelseresultat
Rorelseresultat justerat for jamforelsestdrande poster.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat som en andel av nettoomsattningen.

Justerad rérelsemarginal
Justerat rorelseresultat (justerad EBIT) som en andel
av nettoomsattningen.

EBITDA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar och resultat
fran andelar i intresseforetag.

Justerad EBITDA
Justerat rorelseresultat fére av- och nedskrivningar och
resultat fran andelar i intresseforetag.

EBITDA-marginal
EBITDA som en andel av nettoomsattningen.

Justerad EBITDA-marginal
Justerad EBITDA i procent av nettoomsattningen.

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat rullande 12 manader (LTM) delat med
genomsnittligt totalt eget kapital.
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Justerad avkastning pa operativt kapital (ROC)
Justerat rérelseresultat rullande tolv manader (LTM)
delat med genomsnittligt operativt kapital.

Justerad avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)
Justerat rérelseresultat rullande 12 manader (LTM) plus
ranteintakter delat med genomsnittligt sysselsatt kapital.

Justerat operativt kassaflode
Operativt kassaflode justerat for jamforelsestorande poster.

Justerat resultat for perioden
Periodens resultat justerat for av koncernledningen bedémda
jamforelsestorande poster.

Justerat resultat per aktie
Justerat resultat for perioden dividerat med genomsnittligt
antal aktier.

Kostnader for ravaror och dvriga fornédenheter

Kostnader for ravaror och 6vriga fornodenheter omfattar inkdps-
kostnaden for levande kycklingar och andra ravaror, sasom bland
annat forpackningar.

Nettoomsattning
Nettoomsattningen ar bruttoomsattningen minus
rabatter och gemensamma marknadsféringskostnader.

Produktionskostnader

Produktionskostnader omfattar direkta och indirekta
personalkostnader hanférliga till produktionen samt
ovriga produktionsrelaterade kostnader.

Rantebarande nettoskuld

Rantebarande skuld exklusive upplaggningsavgifter
minus likvida medel.

Rorelsekapital
Summa varulager och rérelsefordringar med avdrag for icke
ranteb&rande rorelseskulder.

Operativt kapital
Summa tillgangar med avdrag for likvida medel och icke
rantebarande skulder, inklusive uppskjuten skatteskuld.

Sysselsatt kapital
Summa tillgangar med avdrag for icke rantebarande
skulder, inklusive uppskjuten skatteskuld.

Ovriga rorelsekostnader

Ovriga rorelsekostnader omfattar marknadsféringskostnader,
kostnad for koncernens personal samt 6vriga administrativa
kostnader.

Ovriga rorelseintékter

Ovriga rorelseintakter &r resultatet som inte avser forsaljning av
kycklingar, sasom uthyrning av mark/byggnader for annan
anvandning, samt betalning fran personer som inte &r anstéllda
i bolaget for anvandning av bolagets lunchmatsalar.

Definitioner
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Bolagsstyrningsrapport
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningen inom Scandi Standard syftar till ett hallbart vardeskapande for
aktiedgarna och en sund foretagskultur dar affarsmajligheter tas tillvara inom ramen
for en god riskkontroll. Denna bolagsstyrningsrapport, som ar en del av arsredovis-
ningen for 2018, har upprattats av styrelsen och granskats av bolagets externa revisor.

Inga avvikelser fran Svensk kod for bolagsstyrning rapporteras.

Scandi Standard AB (publ) (bolaget) eller bolaget med dotter-
foretag (koncernen eller Scandi Standard) ar ett svenskt publikt
aktiebolag med sate i Stockholm. Bolagets aktier ar noterade pa
Nasdaq Stockholm sedan juni2014.

Ansvaret for bolagsstyrningen i form av ledning och kontroll av
koncernen delas mellan aktiedgarna pa bolagsstamman, styrelsen
med dess utskott och verkstéallande direktoren i enlighet med
gallande externa lagar och regler samt interna styrdokument, i
form av bolagsordningen och 6vriga koder, policyer, instruktioner
och manualer etc.

Aktiekapital och aktiedgare

Aktiekapitalet uppgick den 31 december 2018 till 659 663 SEK
fordelat pa 66 060 890 aktier med ett kvotvarde pa 0,009986 SEK
per aktie. Varje aktie motsvarar en rost. Alla aktier har lika ratt till
bolagets tillgangar och resultat.

Det totala antalet aktiedgare uppgick den 31 december 2018
till 5 594. Cirka 47 procent av aktiekapitalet innehades av
utléndska dgare. En dgare, Investment AB Oresund, innehade
mer &n 10,0 procent av aktiekapitalet med 11,8 procent den
31 december 2018. For mer information om aktien och aktie-
dgarna, se sid 42—43.

Bolagsstdamma

Bolagsstdmman ar bolagets hdgsta beslutande organ genom
vilket aktiedgarna utdvar sin ratt att fatta beslut om bolagets
angeldgenheter. Inga begransningar avseende aktiedgarnas
rattigheter finns i bolagsordningen eller, sa vitt &r kant fér bolaget,
i aktiedgaravtal.

Styrningsstruktur

Val

Information

Extern

X Information
revisor

Sverige Danmark

Viktiga externa lagar och regler

- Svensk aktiebolagslag.

- Svensk arsredovisningslag.

- Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter.
- Svensk kod for bolagsstyrning.

- Andra svenska och utldndska lagar och regler.

Beslut

Aktiedgare genom

Valberedning

bolagsstamman Forslag

Revisions-
utskott
Styrelse
Ersattnings-

utskott

VD och
koncernledning

Norge Irland Finland

Viktiga interna styrdokument

- Bolagsordning.

- Arbetsordning for styrelsen, Instruktion for verkstéllande
direktoren, Instruktion avseende finansiell rapportering etc.

- Uppférandekod.

- Ovriga koder, policyer, instruktioner, manualer etc.
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Arsstimman beslutar om:

+ Faststéllande av arsredovisning for moderbolaget och
koncernen.

+ Utdelning.

- Ansvarsfrihet at styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktoren.

+ Val av styrelsens ordforande, 6vriga styrelseledamdter
och extern revisor.

+ Arvoden till styrelsens ordférande, 6vriga icke anstallda
styrelseledamdter och extern revisor.

+ Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

+ Langsiktigt incitamentsprogram (LTIP).

+ Bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om
nyemission av aktier samt att forvarva och dverlata egna
aktier for att sakra ataganden enligt LTIP.

- Ovriga fragor i enlighet med Aktiebolagslagen.

Arsstamman i bolaget ska hallas i Stockholm senast sex manader
efter rékenskapsarets utgang. Utdver arsstdamman kan extra
bolagsstammor hallas.

For att delta i beslutsfattandet vid bolagsstamman kravs att
aktiedgaren ar narvarande personligen eller genom ombud. Dar-
utdver kravs att aktiedgaren ar direktregistrerad i den av Euroclear
forda aktieboken fem vardagar fore stamman samt meddelar sitt
deltagande senast det datum som anges i kallelsen till stamman.
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Arsstamma 2018

Arsstamman 2018 hélls i Stockholm den 22 maj. Beslut som

fattades av drsstdmman omfattade bland annat:

- Faststallande av resultatrékning och rapport 6ver finansiell
stéllning for moderbolaget respektive koncernen i arsredovisning
2017.

+ Utdelning med 1,80 SEK per aktie for rakenskapsaret 2017.

+ Ansvarsfrihet for styrelsens ledamaéter och verkstéallande
direktdren for rakenskapsaret 2017.

+ Omval av Per Harkjaer, @ystein Engebretsen, Michael Parker,

Karsten Slotte och Heléne Vibbleus som styrelseledaméter.

Val av Gunilla Aschan och Vincent Carton som nya styrelse-

ledamdter.

Omval av Per Harkjaer som styrelsens ordférande.

Totala arvoden till styrelsen for tiden fram till ndsta arsstémma

ska uppga till 2 600 000 SEK, varav 650 000 SEK till styrelsens

ordférande, 325 000 SEK vardera till de Gvriga fem styrelseleda-
moterna som inte ar anstallda i bolaget eller dess dotterforetag,

150 000 SEK till revisionsutskottets ordférande och 75 000 SEK

vardera till de 6vriga tva medlemmarna i detta utskott, samt

60 000 SEK till ersattningsutskottets ordférande och 30 000 SEK

vardera till de 6vriga tva medlemmarna i detta utskott.

Omval av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB som bolagets

externa revisor fram till slutet av arsstamman 2019.

+ Godk&nnande av riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare, langsiktigt incitamentsprogram 2018 (LTIP 2018),
bemyndigande for styrelsen att forvarva och 6verlata egna aktier
for att sékra ataganden enligt LTIP 2018 samt bemyndigande for
styrelsen att fatta beslut om nyemission av aktier pa de villkor
som framgar av arsstammoprotokollet 2018, som finns pa
investors.scandistandard. com/sv/tidigare-bolagsstammor.

Arsstamma 2019

Arsstamman 2019 dger rum den 9 maj kl. 10:00.

For mer information om arsstdmman se sid 118 och
investors.scandistandard.com/sv/stamma.

Bolagsstyrningsrapport

Valberedning

Valberedningen representerar bolagets aktiedgare och ska enligt
instruktion for valberedningen, som finns tillgénglig pa bolagets
hemsida, lamna forslag till &rsstdmman 2019 avseende:

+ Ordforande vid stamman, styrelseledamater och styrelsens
ordforande samt extern revisor.

+ Arvoden till icke anstéllda stammovalda styrelseledamdéter och
styrelsens ordférande samt till den externa revisorn.

+ | den man det anses nddvandigt, &ndring i instruktionen for
valberedningen.

I enlighet med instruktionen for valberedningen ska valbered-
ningen besta av minst fyra ledamater. En av dessa ska vara styrel-
sens ordférande eller en styrelseledamot utsedd av styrelsens
ordforande. Baserat pa aktiedgarstatistik per den sista bankdagen
i augusti efter arsstamman ska valberedningen identifiera de till
rostetalet fyra storsta aktiedgarna i bolaget och uppmana dessa
att namnge den person som respektive aktiedgare onskar utse till
ledamot av valberedningen.

Valberedningens forslag till arsstdamman ska senast offentlig-
goras samma dag som kallelsen till arsstdamman publiceras.

Valberedningen inledde sitt arbete med att ga igenom de upp-
gifter som ankommer pa valberedningen enligt Svensk kod for
bolagsstyrning och enligt instruktionen for valberedningen, som
antogs pa arsstdamman 2018. En tidplan for valberedningens
arbete upprattades och styrelsens ordférande redogjorde for sin
syn pa bolagets och koncernens finansiella stéllning och strategi.

Valberedningen tog del av resultatet av den externa utvarde-
ringen av styrelsearbetet, inklusive styrelsens ordférandes och
respektive styrelseledamots individuella prestationer. Mot bak-
grund av detta har valberedningen bedomt vilken kompetens och
erfarenhet som kravs av bolagets styrelseledaméter och utvarde-
rat behovet av 6kad mangfald inom styrelsen vad galler alder, kon,
kulturell/geografisk bakgrund och &garrepresentation samt inter-
vjuat kandidater for nominering till styrelseledaméter. Valbered-
ningen har daven haft kontakt med ordféranden i revisionsutskottet
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for att bekanta sig med bolagets och revisionsutskottets bedom-
ningar av kvaliteten och effektiviteten i den externa revisorns
arbete. Revisionsutskottet har dven tillhandahéllit sina rekommen-
dationer avseende val av extern revisor och arvoden till den
externa revisorn. Valberedningen har ocksa varit i kontakt med den
externa revisorn angaende samarbetet med bolaget och revisions-
utskottet. Nar valberedningen lamnade sina forslag till arsstam-
man 2019 hade valberedningen hallit fyra moten.

Valberedningens férslag till arsstamman 2019
Valberedningens forslag till arsstamman 2019 lamnades i ett
pressmeddelande i april 2019, som finns tillgéngligt pa bolagets
webbplats: investors.scandistandard.com/sv/.

Forslaget kommer att ingé i kallelsen till arsstdmman som
kommer att finnas tillgénglig p& webbplatsen:
investors.scandistandard.com/sv/stamma.

Mangfaldspolicy
Valberedningen tillampar regel 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning
som mangfaldspolicy. Detta innebar att valberedningen, vid framta-
gandet av sina forslag till arsstdmman, beaktar att styrelsen ska ha
en sammansattning som ar &ndamalsenlig med hénsyn till Scandi
Standards verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i Gvrigt.
Sammansattningen av de bolagsstammovalda styrelseledaméterna
ska vara praglad av mangsidighet och bredd avseende ledam&ter-
nas kompetens, erfarenhet och bakgrund. Valberedningen ska
efterstréva en jamn konsfordelning i styrelsen for Scandi Standard.
Alla styrelseuppdrag i Scandi Standard ska vara grundade pa
fortjanst och huvudkriteriet ska vara att uppratthalla och forbattra
styrelsens effektivitet. For att uppfylla detta efterscks en bred
uppsattning egenskaper och kompetenser och valberedningen
anser att mangfald (avseende alder, kon, geografisk hdarkomst och
yrkesmassig bakgrund) ar en viktig omstéandighet att beakta.
Valberedningen noterar sarskilt behovet av att pa sikt 6ka kons-
balanseni styrelsen.

Valberedning infor arsstamman 2019

Namnen pé valberedningens ledamaéter enligt nedan publicerades i ett pressmeddelande den 1 oktober 2018.

Procent av Procent av

aktiekapitalet aktiekapitalet
Ledamot Utsedd av 2018-12-31 2018-08-31 Oberoende?
Andreas Hofmann Investment AB Oresund, Ordférande 11,8 11,8 Ja/Nej
Justin Carton Carton Group ULC 91 91 Nej/Ja
Viktor Henriksson Carnegie Fonder 59 57 Ja/Ja
Ulf Zenk Lantmannen Animalieinvest AB 50 5,0 Ja/Ja
Per Harkjaer Styrelsens ordférande i Scandi Standard - - Ja/Ja

1) Avser oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning respektive bolagets storre aktiedgare (med storre aktiedgare avses dgare som direkt eller indirekt

kontrollerar tio procent eller mer av aktierna eller résterna i bolaget).

Styrelse

Enligt bolagets bolagsordning ska styrelsen besta av lagst tre och
hégst nio ledamater, utan suppleanter. Styrelseledamoterna och
styrelsens ordférande valjs av arsstamman.

Styrelsen bestod fram till &rsstdmman 2018 av nio ordinarie
ledamater, valda av &rsstdmman 2017, och efter arsstamman
2018 av sju ordinarie ledaméter, valda av arsstamman 2018, utan
suppleanter och utan arbetstagarrepresentanter. For mer informa-
tion om styrelsen, se sid 114=115.

Oberoende

Styrelsen bedoms motsvara kraven pa oberoende enligt Svensk
kod for bolagsstyrning genom att en majoritet av styrelseledamo-
terna ar oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning, samt
att minst tva av dessa ledamaoter dven &r oberoende i forhallande
till bolagets stérre aktiedgare. Se tabell sid 110.

Styrelsens uppgifter och ansvar
Styrelsen svarar for bolagets organisation och forvaltningen av

bolagets angeldgenheter. Styrelsens ansvar och arbete styrs av
externa lagar och regler samt interna styrdokument, daribland
Arbetsordning for styrelsen. Bolagsstamman kan dessutom
utférda instruktioner.

Arbetsordningen for styrelsen beskriver styrelsens uppgifter och
ansvar, styrelsens arbete inklusive ordférandens ansvar samt det
ansvar som delegeras till styrelsens utskott, styrelsemoten samt
information och rapportering till styrelsen, insiderhandel, relatio-
nen med Nasdaq Stockholm, information och rapporteringtill
styrelsen samt information om bolagsstyrning. Arbetsordningen
ses Over arligen.

Utover det konstituerande styrelsemétet som ska hallas
i anslutning till rsstamman, ska styrelsen sammantrada minst
sex ganger per ar.

Styrelsen har faststallt Instruktion for verkstéllande direktéren,
som bland annat specificerar de fragor som kraver styrelsens
godk&nnande samt Instruktion avseende finansiell rapportering
till styrelsen.
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Styrelsens arbete under 2018
Styrelsen hade under 2018 totalt 14 méten, varav tva per telefon
och sex per capsulam.

| stdende punkter pa agendan for de ordinarie styrelsemdtena
ingar en finansiell och operationell genomgang av verksamheten
och utsikter fér kommande kvartal, en genomgang av investe-
ringar samt rapporteringar fran utskotten.

Styrelsen behandlar darutover kontinuerligt strategiska fragor
avseende marknad, produktion, inkdp, produktutveckling, férvary
och finansiering.

I styrelsens uppgifter och ansvar ingar:

+ Faststélla 6vergripande mal och strategi.

+ Beslut om investeringar, inklusive férvary, avyttringar och
finansieringsfragor i enlighet med fastlagda
godk&@nnandeprocedurer.

- Tillsatta, utvardera och vid behov entlediga verkstallande
direktoren.

- Faststélla erforderliga riktlinjer for bolagets upptradande i
samhallet i syfte att sékerstélla dess langsiktigt vardeska-
pande formaga.

- Setill att det finns &ndamalsenliga system for uppféljning
och kontroll av bolagets verksamhet, finansiella resultat
och stéllning och de risker som ar férknippade déarmed.

- Setill att det finns en tillfredsstallande kontroll av bolagets

efterlevnad av externa lagar och regler samt av

tillampningen av interna styrdokument.

Faststalla interna styrdokument inklusive uppférande-

koden.

+ Sékerstélla att den externa kommunikationen praglas

av 6ppenhet samt ar korrekt, relevant och tillférlitlig i till

exempel delarsrapporter, bokslutskommunikéer,

arsredovisningar och andra rapporter.

Godkannande av delarsrapporter, bokslutskommunikéer och

arsredovisningar.

Scandi Standard arsredovisning 2018

Styrelsens arbetscykel 2018

Bolagsstyrningsrapport

/'>

+ Beslut om affarsplan.

ochmal 2019.

/

+ Godkannande av delarsrapport
for Kv 3.

« Affarsplan och mal 2019.

/

« Affarsplan och mal
2019.

« Utvardering av
styrelsen och VD.

» Godkannande av
delarsrapport for Kv 2.

Viktiga frdgor som behandlades under aret omfattade bland annat:
+ Ny vision fér koncernen.

+ Ny plattform for hallbarhetsarbetet i koncernen.

+ Integrationen av Manor Farm i Republiken Irland.

+ Utvecklingen fér den finska verksamheten.

+ Forvarv av Rokkedahl Food ApS i Danmark.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsens ordférande ar ansvarig for att arligen utvardera styrel-
sens arbete i syfte att utveckla dess arbetsformer och effektivitet.
Resultatet av utvarderingen kommuniceras till styrelsen och
redovisas for valberedningen. Ordféranden I&t under 2018 géra en

+ Beslut om utdelningsforslag.

+ Godkannande av bokslutskommuniké/
rapport for Kv 4 och helaret.

\

+ Godkannande av
arsredovisningen.

|

+ Arsstamma.

Scandi
Standard

+ Konstituerande
styrelsemdéte.

/

+ Godkannande av
delarsrapport for Kv1.

/

+ Strategi, langsiktiga mal och risker.

extern utvardering av styrelsens arbete, som kommunicerades till
styrelsen och redovisades for valberedningen.

Styrelseutskott

Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott och ett ersattningsut-
skott. Utskottens arbete ar huvudsakligen av beredande och
radgivande karaktér, men styrelsen kan i sarskilda fall delegera
beslutsbefogenhet till utskotten. Utskotten ar underordnade
styrelsen och befriar inte styrelseledaméterna fran deras generella
ansvar och uppgifter som styrelseledaméter. De fragor som tas
upp vid utskottens méten ska protokollforas och normalt forelag-
gas styrelsen vid ndstkommande styrelsemdéte.
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Revisionsutskottet

Revisionsutskottets framsta uppgifter inkluderar att Gvervaka
Scandi Standards finansiella rapportering samt lamna rekommen-
dationer och férslag for att sékerstélla rapporteringens tillforlitlig-
het. Uppgifterna inkluderar ocksa att Gvervaka effektiviteteni
koncernens interna kontroll, internrevision och riskhantering,
generellt for affarsverksamheten och specifikt med avseende pa
den finansiella rapporteringen. Uppgifterna inkluderar aven att
hélla sig informerad om den externa revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen samt om slutsatserna av
Revisorsinspektionens kvalitetskontroll. Revisionsutskottet ska
som ett led i detta informera styrelsen om resultatet av den
externa revisionen och om pa vilket sétt den externa revisionen
bidragit till den finansiella rapporteringens tillforlitlighet samt om
vilken funktion Revisionsutskottet haft.

Revisionsutskottets framsta uppgifter inkluderar dessutom att
granska och 6vervaka den externa revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet och da sérskilt uppméarksamma om den externa
revisorn tillhandahallit koncernen andra tjanster an revision, samt
bitrada vid upprattandet av forslag till bolagsstammans beslut om
val av extern revisor.

Revisionsutskottet i Scandi Standard ska besta av minst tre
styrelseledamoter. Ledaméterna i Revisionsutskottet far inte vara
anstallda av koncernen. Minst en ledamot ska ha redovisnings-
eller revisionskompetens.

Revisionsutskottet bestod efter arsstamman 2018 av de tre
styrelseledamoterna, Heléne Vibbleus (ordférande), Gunilla
Aschan och @ystein Engebretsen. Revisionsutskottet hade totalt
sju moten under aret. Bolagets CFO, redovisningschef och den
externa revisorn narvarar vid motena. Den interna revisorn nar-
varar vid behov.

Arbetet var framst inriktat pa:

+ Bokslutskommuniké och Arsredovisning 2018.

« Delarsrapporter 2018.

+ Kritiska redovisningsfragor, som till exempel redovisning av
forvarvade verksamheter, vardering avimmateriella tillgangar,
vardering av varulager etc. och andra fragor som kan paverka
kvaliteten i bolagets och koncernens finansiella rapportering.

« Tvister och forsakringar.

+ Riskhantering och intern kontroll kopplat till kontrollmiljon,
processer och IT-miljon.

+ Oversyn av utveckling och implementering av ramverk fr intern
kontroll avseende finansiell rapportering.
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+ Oversyn av interna styrdokument.

+ Internrevisionsplan och uppfdljning av utférda revisioner.

+ Externrevisionsplan och uppféljning av resultatet av externa
revisionen.

Erséttningsutskottet
Ersattningsutskottet framsta uppgifter inkluderar att bereda
styrelsens beslut i fragor som ror riktlinjer for ersattningar, ersatt-
ningar och andra anstéllningsvillkor for ledande befattnings-
havare. Uppgifterna inkluderar ocksa att Gvervaka och utvardera
bade pagaende och under aret avslutade program for rorlig ersatt-
ning till ledande befattningshavare, att évervaka och utvardera
tillampningen av de riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare som beslutats av arsstdmman samt gallande ersattnings-
strukturer och ersattningsnivaer i bolaget.

Ersattningsutskottet i Scandi Standard ska besta av tre
styrelseledamater. Styrelsens ordférande kan vara ordférande i

utskottet. De 6vriga ledaméterna ska vara oberoende i forhallande
till bolaget och dess ledning.

Ersattningsutskottet bestod efter arsstdmman 2018 av de tre
styrelseledamdterna Per Harkjaer, (ordforande), @ystein Engebret-
sen och Karsten Slotte. Ersattningsutskottet hade totalt tre méten
under aret. Bolagets HR-chef ndrvarar vid behov vid métena.

Arbetet var framst inriktat pa processerna for [6nerevision for
ledande befattningshavare, inklusive rorlig ersattning, samt fram-
tagandet av ett forslag avseende ett nytt langsiktigt incitaments-
program till arsstamman 2019.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

L6ner och andra anstéllningsvillkor ska vara adekvata for att
bolaget och koncernen ska ha mgjlighet att behalla och rekrytera
kompetenta ledande befattningshavare till en rimlig kostnad.
Ersattningar till ledande befattningshavare ska besta av en fast
16n, rorlig 16n, pension och 6vriga formaner samt vara baserade pa

Styrelsen

Néarvaro 2018

Revisions- Ersdttnings- Beslutade

Natio- Styrelse- utskottets utskottets arvoden, Aktieinnehav

Namn nalitet Oberoende" méten méten moten SEK4  antal aktier®
Per Harkjaer Ordforande Dansk Ja/Ja 14/14 3/3 710000 110000
Gunilla Aschan?) Ledamot i utskott Svensk Ja/Ja 9/9 4/4 400000 1500
Vincent Carton? Irlandsk Nej/Ja 13/14 - 6000000
Qystein Engebretsen Ledamotiutskott  Norsk Ja/Nej 14/14 4/4 1/2 430000 135000
UIf Gundemark?) Ledamot i utskott Svensk Ja/Ja 5/5 3/3 71 - 31779
Samir Kamal® Ledamot i utskott Svensk Ja/Ja 5/5 1/1 - 5000
Michael Parker Brittisk Ja/Ja 12/14 325000 16000
Harald Pousetted) Ledamot i utskott Svensk Ja/Ja 5/5 3/3 - 0
Asbjgrn Reinkind?d Norsk Ja/Ja 5/5 - 15000
Karsten Slotte Ledamot i utskott Finsk Ja/Ja 13/14 2/2 355000 13698
Heléne Vibbleus Ordforandeiutskott Svensk Ja/Ja 14/14 77 475000 6250
Totalt 14 7 3 2695000

1) Avser oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning respektive bolagets storre aktiedgare. Med storre aktiedgare avses agare som direkt eller indirekt

kontrollerar tio procent eller mer av aktierna eller rosterna i bolaget.
2) Invald i maj2018.
3) Avgickimaj2018.
4) Arvodena ar exklusive reseersattning.

5 Per 31 december 2018. Aktieinnehav inkluderar, i forekommande fall, nérstaendes innehav.
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prestation, konkurrenskraft och skalighet.

Bolagsstdmman kan fatta beslut om langsiktiga incitaments-
program sasom aktie- och aktiekursrelaterade incitamentspro-
gram riktade till ledande befattningshavare. Sddana incitaments-
program ska utformas med syfte att frdmja bolagets och koncer-
nens langsiktiga vardeskapande samt 6ka intressegemenskapen
mellan deltagaren och bolagets aktiedgare. Arsstimman 2018
beslutade om ett nytt langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2018)
som ar av samma typ som de tidigare programmen, LTIP 2016 och
LTIP2017.

Férinformation om riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare och langsiktiga incitamentsprogram, se Forvaltnings-
berattelsen sid 49—50 och Not 5.

Whistleblowing-funktion

Sedan ett par ar finns en sa kallad whistleblowing-funktion som
gor det mojligt for medarbetare och andra intressenter att ano-
nymt rapportera olagligt eller oetiskt beteende som strider mot
koncernens uppforandekod.

Extern revisor
Bolagets externa revisor &r Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
(PwC), som valdes vid arsstamman 2018 fram till och med ars-
stédmman 2019 med Bo Lagerstrém som huvudansvarig revisor.
Bo Lagerstrom ar fodd 1966 och har varit auktoriserad revisor
sedan 1997. Han har inget engagemang i bolag relaterade till
huvudagarna i Scandi Standard eller till ledningen i Scandi Stan-
dard. For ersattning till den externa revisorn, se Not 7.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
Styrelsen ar ansvarig for intern kontroll och riskhantering i enlighet
med den svenska aktiebolagslagen och Svensk kod fér bolagsstyr-
ning. Nedan foljer styrelsens rapport avseende intern kontroll och
riskhantering avseende den finansiella rapporteringen.

Beskrivningen av koncernens system for intern kontroll och
riskhantering avseende den finansiella rapporteringen ar baserad pa
det ramverk som tagits fram av Committee of Sponsoring Organiza-
tions of the Treadway Commission (COS0). Detta ramverk omfattar
de fem integrerade komponenterna — kontrollmiljg, riskbedémning,
kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt uppfélj-
ning — samt 17, fundamentala principer hanforliga till de fem kom-
ponenterna. Beskrivningen nedan &r begrénsad till intern kontroll
och riskhantering avseende den finansiella rapporteringen.
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Syftet med intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
ar att uppna en rimlig sdkerhet avseende tillférlitligheten i den
externa finansiella rapporteringen i delarsrapporter, bokslutskom-
munikéer och arsredovisningar, samt att sakerstélla att den
externa finansiella rapporteringen uppréttas i enlighet med
externa lagar, tillampliga redovisningsstandarder och évriga krav
pa noterade bolag.

Kontrollmiljo

Den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen ar
baserad pa den 6vergripande kontrollmiljon. Kontrollmiljon &r den
uppséttning av standarder, processer och strukturer som utgor
basen for intern kontroll i koncernen. Styrelsen och koncernled-
ningen satter "tonen fran toppen” vad galler betydelsen av intern
kontroll inklusive forvantad standard for medarbetarnas uppfo-
rande. Detta inbegriper integritet och etiska varderingar, férutsatt-
ningar som mojliggor for styrelsen att utfora sitt dvervakande
ansvar, den organisatoriska strukturen samt fordelningen av
ansvar och befogenheter, processen for att attrahera, utveckla och
behélla kompetenta medarbetare, betydelsen av resultatuppfdlj-
ning samt utformningen av incitaments- och beldningssystem for
att driva onskat resultat. Kontrollmiljon har en férebyggande
paverkan pa det 6vergripande systemet for intern kontroll och
riskhantering avseende den finansiella rapporteringen. Detta
kommuniceras genom och formedlas i form av interna styrdoku-
ment som:

+ Bolagsordning.

+ Arbetsordning for styrelsen.

+ Instruktion for verkstéllande direktéren.

+ Instruktion avseende finansiell rapportering.

+ Uppférandekod.

- Ovriga koder, policyer, instruktioner, manualer etc.

Kontrollmiljon inbegriper ocksa tillampliga externa lagar och regler.

Styrelsen har etablerat en arbetsordning for sitt arbete samt
instruktioner for revisionsutskottets och ersattningsutskottets
arbete. Revisionsutskottets framsta uppgifter inkluderar att 6ver-
vaka Scandi Standards finansiella rapportering samt lamna
rekommendationer och forslag for att sékerstélla rapporteringens
tillforlitlighet. Uppgifterna inkluderar ocksa att Gvervaka effektivite-
ten i koncernens interna kontroll, internrevision och riskhantering,
generellt for affarsverksamheten och specifikt med avseende pa
den finansiella rapporteringen. Uppgifterna inkluderar dven att
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hélla sig informerad om den externa revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen samt om slutsatserna av
Revisorsinspektionens kvalitetskontroll. Revisionsutskottet ska
som ett led i detta informera styrelsen om resultatet av den
externa revisionen och om pa vilket satt den externa revisionen
bidragit till den finansiella rapporteringens tillforlitlighet samt om
vilken funktion Revisionsutskottet haft.

Ansvaret for att implementera styrelsens interna styrdokument
vad géller intern kontroll och riskhantering avseende den finan-
siella rapporteringen, att uppratthalla en effektiv kontrollmiljo
samt det I6pande arbetet avseende den interna kontrollen och
riskhanteringen avseende finansiell rapportering &r delegerat till
verkstallande direktdren. Detta ansvar &r i sin tur delegerat till
cheferna inom respektive ansvarsomrade pa de olika nivaerna i
koncernen.

Ansvar och befogenheter definieras av styrelsen, bland annat i
interna styrdokument som Instruktion for verkstallande direktdren
som anger vilka beslut som ska fattas av styrelsen eller bolags-
stdmman, firmateckningsratter och attestinstruktioner. Styrelsen
godkénner ocksa bland annat foljande interna styrdokument:
Instruktion avseende finansiell rapportering, Uppforandekod,
Informationspolicy, Insiderpolicy, IT-sékerhetspolicy samt Finans-
policy. Verkstéllande direktéren godkanner koncernens Finans-
och redovisningsmanual, som finns tillganglig for all personal
inom ekonomi och redovisning. Baserat pa styrelsens interna
styrdokument etablerar verkstéllande direktéren, CFO och andra
chefer instruktioner och manualer som ska implementeras inom
deras respektive ansvarsomraden.

Dessa interna styrdokument granskas och uppdateras regel-
bundet med avseende pa exempelvis forandringar i lagstiftning,
redovisningsstandarder, noteringskrav och intern riskbedémning.
Under 2018 har ett ramverk for intern kontroll avseende finansiell
rapportering utvecklats och implementerats. Som ett led i detta har
arbetet med att forstarka den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen genom formaliserade och dokumente-
rade interna processer och kontrollaktiviteter fortsatt under aret
liksom arbetet med att effektivisera bokslutsprocessen och proces-
sen for finansiell rapportering.

Riskbeddmning

En strukturerad identifiering av koncernens vasentliga risker, inklu-
sive risker avseende den finansiella rapporteringen gjordes under
2015 som ett led i att etablera en formaliserad och proaktiv process
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for riskhantering med tydligt faststéllda roller och ansvarsomraden.
Processen innebar att risker avseende den finansiella rapporte-
ringen ska identifieras, utvarderas, hanteras och foljas upp. En plan
uppréattades for arbetet med att forstarka den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen genom formaliserade och
dokumenterade interna processer med kontrollaktiviteter som
fungerar som avsett. Detta for att sékerstalla att koncernen pa ett
effektivt satt lever upp till syftet med intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen. Enligt processen for riskhantering ska
en arlig uppdatering goras av risker avseende den finansiella rap-
porteringen som bland annat innebér att resultat- och balansrak-
ningsposter och de processer som ar kopplade till den finansiella
rapporteringen, bokslut och IT-miljén analyseras utifran materiali-
tet och risk for fel.

Kontrollaktiviteter
Risker avseende den finansiella rapporteringen motverkas genom
kontrollaktiviteter som s&kerstaller att syftet med intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen uppfylls.
Kontrollaktiviteter utfors pa olika nivaer i koncernen och dess
processer och inkluderar processer for finansiell rapportering,
bokslutsprocessen samt daven IT-miljon. De kan vara férebyggande
eller upptéackande till sin karaktar och kan omfatta olika manuella
och automatiserade aktiviteter avseende godkannanden, verifie-
ringar, avstamningar samt uppfdéljning av verksamheternas resul-
tat. Atskillnad mellan kontrollerande respektive utférande funktio-
ner, s& kallad Segregation of duties, paverkar vanligtvis valet och
utformningen av kontrollaktiviteterna. Arbetet med att formalisera
och dokumentera dessa kontrollaktiviteter fortsatt under aret.

Information och kommunikation

Koncernen uppratthaller informations- och kommmunikationspro-
cesser for att sakerstalla en korrekt intern finansiell rapportering
som underlag for uppfdljning av verksamheternas resultat och
som underlag for beslut samt for att tillhandahalla korrekt, relevant
och tillforlitlig extern finansiell rapportering till finansmarknaderna.

Intern information och kommunikation

De interna styrdokument som ar relevanta for den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen &r till exempel
Instruktion avseende finansiell rapportering, Informationspolicy,
IT-sakerhetspolicy, Finanspolicy samt Finans- och redovisnings-
manual. Dokumenten finns tillgéngliga pa koncernens intranat fér
all berérd personal.

Bolagets CFO redogdr for verksamhetens resultat, kritiska redovis-
ningsfragor samt andra fragor som kan paverka kvaliteten i kon-
cernens finansiella rapportering vid revisionsutskottets méten dar
delarsrapporterna, bokslutskommunikén och arsredovisningen
behandlas. Vid redogérelsen for kvaliteten pa den finansiella rap-
porteringen fokuseras sarskilt pa eventuella kritiska redovisnings-
fragor, eventuella osakerheter i varderingar, eventuella férand-
ringar i antaganden och uppskattningar, eventuella ej justerade fel
i boksluten och eventuella hdndelser efter bokslutsdagen liksom
kvaliteten pa bokslutsprocessen och processen fér finansiell
rapportering.

Revisionsutskottets ordférande rapporterar till styrelsen om
utskottets arbete i form av observationer, rekommmendationer och
forslag till beslut vid det styrelsem&te som narmast foljer efter
utskottets méten och i form av protokoll fran revisionsutskotts-
mdtena som tillhandahalls styrelsen.

Koncernledningen och styrelsen erhéller regelbundet intern
finansiell rapportering for uppfdljning av verksamhetens resultat
och som underlag for beslut.

Extern information och kommunikation
Syftet med koncernens process f6r extern information och kom-
munikation &r att tillhandahalla korrekt, relevant och tillforlitlig
information som praglas av 6ppenhet vid ratt tidpunkt till finans-
marknaderna avseende koncernens utveckling, finansiella resultat
och finansiella stallning.

Koncernens Informationspolicy uppfyller kraven for ett bors-
noterat bolag.

Finansiell information publiceras regelbundet i form av:

+ Delarsrapporter och bokslutskommuniké som publiceras i form
av pressmeddelanden.

+ Arsredovisning.

+ Pressmeddelanden om viktiga nyheter och handelser som kan
ha en vasentlig paverkan pa aktiekursen.

+ Presentationer och telefonkonferenser samma dag som delars-
rapporter och bokslutskommuniké publiceras, som ockséa sénds
som webcast.

+ Md&ten med finansanalytiker och investerare i Sverige och utom-
lands.

Delarsrapporter, bokslutskommuniké och arsredovisning finns

tillgangliga pa bolagets webbplats, www.scandistandard.com,

liksom pressmeddelanden, presentationer samt relevanta interna
styrdokument.

Uppféljning

Lopande utvarderingar, separata utvarderingar eller en kombina-
tion av dessa tva anvands for att sékerstélla att var och en av de
fem komponenterna som utgdr intern kontroll finns pa plats och
fungerar. Lopande utvarderingar gors av styrelsen och ledningen
pa olika nivaer i koncernen, medan separata utvarderingar gors vid
behov bland annat av koncernens internrevisionsfunktion.

Finansiell rapportering
Finansiella data rapporteras varje manad av de rapporterande enhe-
ter som bedriver affarsverksamhet inom nagot av Scandi Standards
dotterforetag i enlighet med de rutiner som anges i Finans- och redo-
visningsmanualen. All konsolidering av koncernens finansiella rap-
porter &r centraliserad till koncernens finansfunktion. Samtliga finan-
siellarapporter lagras i en central databas varifran data hamtas for
analys och uppfdljning.

Arbetet med att effektivisera bokslutsprocessen och
processen for finansiell rapportering fortsatte under aret.

Controller

Samtliga rapporterande enheter som bedriver affarsverksamhet
inom nagot av Scandi Standards dotterféretag har en controller
med ansvar som inkluderar att sékerstélla god intern kontroll avse-
ende den finansiella rapporteringen och efterlevnad av koncernens
interna styrdokument sasom Finans- och redovisningsmanualen.

| ansvaret ingar dven att rapportera komplett och korrekt informa-
tion vid ratt tidpunkt till moderbolaget.

Landschefer

| samtliga lander dar Scandi Standard har dotterforetag finns en
landschef. | landschefens ansvar ingér att sakerstélla god intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen och efterlevnad
av koncernens interna styrdokument, att identifiera och rapportera
risker som kan paverka den finansiella rapporteringen, samt att
granska rimligheten i den finansiella informationen.

Koncernens finansfunktion

Koncernens centrala finansfunktion ansvarar for konsolideringen
av koncernens finansiella rapporter och for att sékerstalla god
intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen och att
rapporteringen per rapporterande enhet som bedriver affars-
verksamhet inom nagot av Scandi Standards dotterforetag och for
koncernen sker i enlighet med Finans- och redovisningsmanualen.
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Koncernledningen

Koncernledningen omfattar verkstallande direktoren, CFO, COO,
Chefen for Group Live Operations samt de fem landscheferna.
Koncernledningen gar igenom forséljning och resultat pa vecko-
basis. De har videokonferens varannan vecka och tréffas en gangi
manaden for att ga igenom manadens resultat, uppdatera progno-
ser och planer samt for att diskutera viktiga affarsfragor. Koncern-
ledningen ansvarar for att implementera den arliga affarsplanen
och mal fér koncernen.

Internrevision

Eninternrevisionsfunktion inrdttades under 2015, som ar insourcad
fran Deloitte. Arbetet under 2018 var framfor allt inriktat pa att
utvardera effektiviteten i den interna kontrollen avseende finansiell
rapportering och i affarsverksamheten i 6vrigt i enlighet med en arlig
internrevisionsplan. Arbetet har aven omfattat stod till organisatio-
nen vid utvecklandet av ramverket for intern kontroll avseende finan-

siell rapportering samt vid formalisering och dokumentation av
interna processer och kontrollaktiviteter avseende finansiell rappor-
tering.

Styrelsen

Styrelsen ar ansvarig for intern kontroll och riskhantering inklusive
intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella rappor-
teringen. | detta ansvar ingar bland annat att faststalla interna
styrdokument och att f6lja upp efterlevnaden av dessa och till-
lampliga externalagar och regler.

Styrelsens uppfdljning av efterlevnad baseras pa olika kéllor sasom:

+ Rapportering fran den verkstallande direktoren avseende uppfyl-
lelse av faststéllda mal, verksamhetsuppfoljning samt finansiellt
resultat och finansiell stéllning. | Instruktion for verkstéllande
direktdren och i Instruktion avseende finansiell rapportering har
styrelsen faststallt vilken rapportering som ska ske till styrelsen.
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+ Rapportering fran revisionsutskottets ordférande om utskottets
arbete i form av observationer, rekormnmendationer och forslag till
beslut vad galler effektiviteten i den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen och i affarsverksamheten i dvrigt
samt tillforlitligheten i den externa finansiella rapporteringen.
Revisionsutskottets arbete baseras pa en instruktion som fast-
stélls av styrelsen. Internrevisionsfunktionen rapporterar till
revisionsutskottet resultatet av sitt arbete som utgor underlag
for utskottets observationer och rekommendationer.

+ Rapportering fran Whistleblowing-funktionen.

Stockholm den 2 april 2019

Scandi Standard AB (publ)
Styrelsen

Revisors yitrande om bholagsstyrningsrapporten

Till arsstamman i Scandi Standard AB (publ),
org.nr 556921-0627

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
for ar 2018 pa sidorna 106—113 och for att den &r upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Scandi Standard arsredovisning 2018

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31§ andra stycket samma lag ar férenliga med
arsredovisningen och koncernredovisningen samt ar i Gverens-
stammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 2 april 2019
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bo Lagerstrom
Auktoriserad revisor
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B PER HARKJAR

Ordférande

Fodd 1957.

Bachelor's degree, International Marketing,
Copenhagen Business School, Danmark.
Invald 2014. Ordférande i ersattnings-
utskottet.

Ovriga uppdrag: Ordférande, Make-A-Wish
Foundation.

Tidigare uppdrag: Koncernchef,

United Coffee, Finduskoncernen och

Toms Gruppen A/S.

Aktieinnehav i Scandi Standard: 110 000 aktier.

Bl MICHAEL PARKER

Styrelseledamot

Fodd 1953.

Bachelor of Science hons, Business Admini-
stration, University of Bath, Storbritannien samt

Booker Senior Management Certificate, INSEAD.

Invald 2014.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot, Brookes
Parker Ltd, Karro Food Group och

Prospect Publishing Ltd.

Tidigare uppdrag: Vice Vd, Young's Bluecrest
Seafood (Young's Seafood). Styrelseledamot,
Marine Harvest ASA.

Aktieinnehav i Scandi Standard: 16 000 aktier.

B GUNILLA ASCHAN

Styrelseledamot

Fodd 1960.

Agronomexamen, Sveriges Lantbruks-
universitetet (SLU), Uppsala (Sverige).

Invald 2018.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Lantmannen.
Ledamot i Kungl. Skogs- och Lantbruksakade-
mien (KSLA). Ledamot i Ekonominamnden i
KSLA. Ledamot i revisionsutskottet i Lantman-
nen.

Tidigare uppdrag: Ordférande i Foreningen
Jordagare Ostergotland Sodermanland.
Styrelseledamot och ledamot i revisionsutskottet
i HKScan Group.

Aktieinnehav i Scandi Standard: 1 500 aktier.

B3 KARSTEN SLOTTE

Styrelseledamot

Fodd 1953.

Bachelor of Science (econ), Hanken School of
Economics, Finland.

Invald 2014.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot, Conficap Oy,
Ratos AB, Royal Unibrew A/S, Finsk-svenska
handelskammaren och A. Ahlstrom perilliset Oy
Tidigare uppdrag: VD och koncernchef,

Fazer Group, flera ledande befattningar

inom Cloetta/Fazer.

Aktieinnehav i Scandi Standard: 13 698 aktier.

Aktieinnehav i Scandi Standard inkluderar, i forekommande fall, narstaendes aktieinnehav.
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VINCENT CARTON

Styrelseledamot

Fodd 1958.

Bachelor of Commerce, University College Dublin,
Irland. CIMA Chartered institute of Management
Accountants.

Invald 2018

Ovriga uppdrag: Verkstéllande direktor for Manor
Farm sedan 1998. Ledamot i Foodwise 2025.
Styrelseledamot i MII (Meat Industry Ireland).
Ledamot indmnderna Consumer Foods och
Meat and Livestock i Bord Bia.

Tidigare uppdrag: -.

Aktieinnehav i Scandi Standard:

6000 000 aktier.

HELENE VIBBLEUS

Styrelseledamot

Fodd 1958.

Civilekonom, Linkdpings universitet.

Invald 2014. Ordforande i revisionsutskottet.
Ovriga uppdrag: Vice President Internal Audit,
Chief Audit Executive (CAE), Autoliv Inc.
Styrelseledamot, Dometic Group AB.

Tidigare uppdrag: Styrelseledamot, Marine
Harvest ASA, Orio AB, Renewable Energy Corpo-
ration ASA, Swedbank Sjuharad AB, Tradedoubler
AB, Trelleborg AB och Tyréns AB. Styrelseledamot
och vice ordférande, Sida. Styrelseledamot och
ordforande, Nordic Growth Market NGM AB och
Invisio Communications AB. Group Vice Presi-
dent, Chief Audit Executive (CAE), Elekta AB.
Senior Vice President, Group Controller, AB
Electrolux. Partner (Auktoriserad revisor) och
styrelseledamot, PwC Sverige.

Aktieinnehav i Scandi Standard: 6 250 aktier.

Styrelse

@YSTEIN ENGEBRETSEN
Styrelseledamot

Fodd 1980.

Bl Norwegian School of Management, Sandvika/
Oslo, Master of Science in Business, Major in
Finance.

Invald 2017.

Ovriga uppdrag: Investeringsansvarig,
Investment AB Oresund. Styrelseledamot,
Catena Media PL.C, Insr Insurance Group AS och
Projektengagemang AB.

Tidigare uppdrag: Styrelseledamot, Investment
AB Oresund, projektansvarig Viking Sverige AB.
Corporate Finance, HQ Bank.

Aktieinnehav i Scandi Standard: 135 000 aktier.

EXTERN REVISOR

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB.

Bo Lagerstrom, auktoriserad revisor, fodd 1966,
huvudansvarig revisor.

Aktieinnehav i Scandi Standard: O aktier.

UIf Gundemark, Harald Pousette, Samir Kamal
och Asbjgrn Reinkind lamnade styrelsen
i samband med arsstdmman i maj 2018.
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II LEIF BERGVALL HANSEN

Vd och koncernchef

Fodd 1966.

Masterexamen fran Copenhagen Business School,
Danmark, inklusive en period vid Stanford Business
School, USA.

| koncernledningen sedan 2013.

Tidigare uppdrag: Divisionschef, Nestle.

VD for Bisca A/S.

Aktieinnehav i Scandi Standard: 717 891 aktier.

MARK HEMMINGSEN

Landschef, Danmark

Fodd 1974.

Cand. Negot University of Southern Denmark, Executive
Management Program, INSEAD.

| koncernledningen sedan 2016.

Tidigare uppdrag: Chief Commercial Officer,

Rynkeby Foods A/S. Ledande positioner inom forséljning-
och marknadsféring, Merrild Kaffe A/S. Produktchef,
Bahncke A/S.

Aktieinnehav i Scandi Standard: O aktier.

MAGNUS LAGERGREN

Landschef, Sverige

Fodd 1960.

Masterexamen i ekonomi och teknik

fran Sveriges Lantbruksuniversitet.

| koncernledningen sedan 2014.

Ovriga storre uppdrag: Styrelseledamot i Svenska
Retursystem Aktiebolag och Dagligvaruleverantérernas
Forbund (DLF).

Tidigare uppdrag: Ordforande och VD for Dalsjofors
Holding AB, VD for Swedish Meats/Scan AB/HKScan,
ledande positioner inom Swedish Meats och Scan AB.
Aktieinnehav i Scandi Standard: 140 644 aktier.

BX VINCENT CARTON

Landschef, Irland

Fodd 1958.

Bachelor of Commerce, University College Dublin, Irland.
CIMA Chartered institute of Management Accountants.
| koncernledningen sedan april 2018.

Tidigare uppdrag: -.

Aktieinnehav i Scandi Standard: 6 000 000 aktier.

ANDERS HAGG

CFO

Fodd 1969.

Civilekonom, Handelshtgskolan, Goteborgs Universitet.

| koncernledningen sedan 2016. Lamnar koncernen i maj
2019.

Tidigare uppdrag: CFO, Arla Foods Ltd, Storbritannien. CFO
Arla Foods, Sverige. Finance Director, Unilever Ice Cream
Europe. Company Controller, Unilever Foods Nordic. Chef for
Financial Planning & Analysis, Unilever Mexico. Senior
Auditor, Unilever Corporate Audit, Nederlanderna.
Aktieinnehav i Scandi Standard: O aktier.

B TomMMI SAKSALA

Chef, Group Live Operations

Fodd 1969.

Masterexamen i jordbruksekonomi och jordbruks-
forvaltning, Helsingfors universitet, Finland.

| koncernledningen sedan 2014.

Tidigare uppdrag: Chef for forsérjningskedjan fér den
internationella broilerindustrin pa Pomicon Oy Ltd. Direktor
Live operations, forsorjningskedjan for fagel pa A-Touttajat
Oy (Atria Group plc).

Aktieinnehav i Scandi Standard: 61 690 aktier.

Aktieinnehav i Scandi Standard inkluderar, i forekommande fall, narstaendes aktieinnehav.
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Bl samuLi EskoLA

Landschef, Finland

Fodd 1974

Civilingenjor vid Handelshogskolan i Vasa, Finland
| koncernledningen sedan januari 2019.

Tidigare uppdrag: VD for Polarica Group, EVP Consumer

Business HKScan Oyj Finland och Baltikum, 15 ars
ledande befattningar i HKScan Group, HKScan Finland,
Apetit Plc och Atria Abp.

Aktieinnehav i Scandi Standard: O aktier.

B3 PER ALAN JENSEN

CO00

Fodd 1962.

Kandidatexamen i teknik, Odense universitet, Danmark.
| koncernledningen sedan 2013.

Ovriga storre uppdrag: Styrelseledamot i Farm Food A/S.

Tidigare uppdrag: Fabrikschef Rose
Poultry A/S.
Aktieinnehav i Scandi Standard: 434 266 aktier.

FREDRIK STRGMMEN

Landschef, Norge

Fodd 1971.

Masterexamen fran Handelshdgskolan i Norge.

| koncernledningen sedan 2015.

Ovriga storre uppdrag: Styrelseledamot, DLF Norway
och vice styrelseordférande, KLF.

Tidigare uppdrag: VD, Orkla Commercial Excellence ASA.
VD Seetre AS samt landschef och ledande positioner inom
Seetre AS och KIMS AS.

Aktieinnehav i Scandi Standard: 25 943 aktier.

Koncernledning

Vincent Carton ingar

i koncernledningen
sedan april 2018.
Samuli Eskola ingar

i koncernledningen
sedan januari 2019.
Anders Hagg lamnar
koncernenimaj2019.
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Arsstamma

Arsstamman i Scandi Standard AB (publ) 2019 dger rum
torsdagen den 9 maj kl. 10.00 i Wallenbergsalen, IVA Konferens-
center, Grev Turegatan 16 i Stockholm.

For mer information om stdmman se koncernens webbplats;
investors.scandistandard.com/sv/stamma

Deltagande
Aktiedgare som avser att delta i drsstamman ska:
+ Varainford i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken fredagen den 3 maj 2019.
+ Anmala sitt deltagande till Scandi Standard
senast fredagen den 3 maj 2019.

Anmalan om deltagande

Anmalan om deltagande kan goras:

+ pa koncernens webbplats;
investors.scandistandard.com/sv/stamma

« per telefon pa 08-402 90 55.

+ per post till Scandi Standard AB, c/o Euroclear Sweden AB,
Box 191, SE-101 23 Stockholm.

Vid anmélan ska aktiedgare ange namn, person- eller
organisationsnummer, adress och telefonnummer samt
antalet bitraden.

Aktiedgare kan résta genom ombud. | sddana fall ska
en fullmakt insandas till Scandi Standard i god tid fére
arsstamman. Fullmakter pa svenska och engelska finns
fér nedladdning pa koncernens webbplats.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier férvaltarregistrerade maste till-
falligt ha aktierna registrerade i eget namn fredagen den 3 maj
2019 for att fa delta i stamman. For att sékerstélla att en sadan
registrering ar gjord innan detta datum maste forvaltaren
meddelas om detta i god tid fére detta datum.

Utdelning

Styrelsen har foreslagit en utdelning pa 2,00 SEK per aktie och
mandag den 13 maj 2019 som avstdmningsdag. Med denna
avstamningsdag forvantas utdelningen utbetalas fran Euroclear
torsdagen den 16 maj 2019. Sista dag for handel i Scandi

Standard-aktien med ratt till utdelning &r torsdag den 9 maj 2019.

Framatblickande information

Denna arsredovisning innehaller framatblickande uttalanden
och det faktiska utfallet kan bli vasentligt annorlunda.
Faktorer som kan ha en materiell paverkan pa det faktiska
utfallet inbegriper, men ar inte begransade till, det allménna
ekonomiska laget, forandringar av valutakurser och rantor,
politisk utveckling, paverkan av konkurrerande produkter och
priser pa dessa, svarigheter vid produktutveckling och kom-
mersialisering, tekniska problem, produktkvalitet och pro-
duktsakerhet, avbrott i tillgangen pa ravaror, 6kade kostnader
for ravaror, sjukdomsutbrott, forlust av betydande kundkon-
trakt och kreditforluster avseende storre kunder. Se vidare
avsnitten Risker och riskhantering pa sid 51-55 och pa sid
81-84.

Uppgifter om marknader, marknadsandelar, marknads-
tillvéxt etc. &r baserade pa etablerade och oberoende externa
kallor, interna kéllor samt bolagets uppskattningar.

De framatblickande uttalandena speglar styrelsens och
ledningens nuvarande uppfattning avseende vissa framtida
handelser och majligt framtida resultat. Aven om styrelsen
och ledningen bedomer att dessa forvantningar ar rimliga,
kan ingen garanti lamnas for att dessa uppgifter kommer att
visa sig vara korrekta. Denna arsredovisning innebar inte att
bolaget har atagit sig att revidera lamnade uppgifter, utéver
vad som foranleds av noteringsavtalet med Nasdagq Stock-
holm, om och nér forhallandena forandras jamfort med det
datum som denna information lamnades.










Produktion: Scandi Standard i samarbete med Hallvarsson & Halvarsson.
Manus: Scandi Standard. Foto: Bengt Alm, Juliana Falldin, Kronfagels bildbank.
Tryck: Larsson Offsettryck AB 2019.
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