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Kvartalet januari-mars 2026

+ Orderingdngen uppgick till 465,7 MSEK (457,2).
+ Orderstocken per 31 mars var 390,0 MSEK (597,6).
- Nettoomsattningen uppgick till 487,7 MSEK (528, 3).

- Bruttoresultatet uppgick till 123,3 MSEK (122,9), vilket motsvarar en bruttomarginal om 25,3
procent (23,3).

- Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 10,7 MSEK (12,8), vilket motsvarar en rorelsemarginal
om 2,2 procent (2,4).

- EBITDA, rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar, uppgick till 32,7 MSEK (30,7).
- Kvartalets resultat uppgick till 6,4 MSEK (-5,9).
+ Resultat per aktie fore och efter utspadning var 0,04 SEK (-0,04).

Kv 1 Kv 1 Rullande Helar
Belopp i MSEK om inte annat anges 2026 2025 12 man 2025
Orderingéng 465,7 457,2 1900,6 18921
Nettoomséattning 4877 528,3 21073 21479
Bruttomarginal, % 25,3% 23,3% 22,6% 22,2%
Rorelseresultat (EBIT) 10,7 12,8 48,8 50,8
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA) 32,7 30,7 135,4 133,3
Jamforelsestérande poster - - 12,4 12,4
Rorelseresultat (EBIT) justerat for jamforelsestérande poster 10,7 12,8 61,2 63,2
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA) justerat for jamforelsestérande poster 32,7 30,7 147,8 145,7
Rorelsemarginal, % 2,2% 2,4% 2,3% 2,9%
Periodens resultat 6,4 -5,9 13,6 1.3
Resultat per aktie, SEK" 0,04 -0,04 0,08 0,01

1) Resultat per aktie fore och efter utspadning.
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488I\/|SEK

Nettoomsattning i kvartalet

11 MSEK

Rorelseresultat i kvartalet

25%

Bruttomarginal i kvartalet



Pricer | korthet

Pricer &r en globalt ledande aktor inom I6sningar for automatisering och kommunikation i fysiska butiker
med fokus pa att driva digitaliseringen och forandra detaljhandeln. Med den innovativa molnbaserade
plattformen Pricer Plaza bidrar bolaget till att handlare kan effektivisera sin verksamhet, forbattra kdp-
upplevelsen och oka férsaljningen. Pricers system for elektroniska hyllkantsetiketter och digital skyltning
mojliggor for handlare att kommunicera med sina kunder, medarbetare och leverantdrer. Pricer grunda-

380+ mijore

des i Sverige 1991 och ar bérsnoterat pa Nasdaq Stockholm. Installerade etiketter totalt

Vision
Pricer ska vara den sjalvklara 8 O _I_ 2" O
partnern for butikskommunika-

tion och digitalisering Lander Medarbetare

Strategiskt prioriterade omraden

Marknader: framgang
i utvalda geografier

= Segment: fokus pa
E‘E’E stora kedjor
n Teknik och produkter:
{é} breddad portfolj med

framtidssdkra I6sningar
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28 000+ i

Butiker Kontor i varlden

0 000+ azsE .

Butiker anslutna till Plaza Etiketter anslutna till Pricer Plaza




Forbattrad bruttomarginal och
allt starkare produktportfol]

Aret startar med en svag nettoomsattning medan orderin-
gang var i linje med forra arets forsta kvartal, men med den
hogsta bruttomarginalen sedan 2020. Darutover ar kassaflodet
fortsatt starkt och nettoresultatet har forbattrats vasentligt.

Aven om marknadsaktiviteten generellt sett har fortsatt att
paverkas av det rddande geopolitiska laget, med en avvak-
tande installning till storre investeringar, ser vi tecken pd en
mojlig foérbattring pad den nordamerikanska marknaden.

Behovet av butiksdigitalisering har inte férandrats. Tvartom
finns det stora mojligheter for den fysiska butiken att ta olika
Al-l6sningar i bruk tack vare digitaliseringen av detaljhandeln.
Med véra l6sningar star vi val rustade att moéta vara kunders
behov nar marknaden &r redo.

Uppat pa de flesta marknader
Forsta kvartalets nettoomséattning var ndgot lagre an motsva-
rande kvartal 2025, men i linje med bolagets forvantningar
d& kanadensiska Canadian Tire nu framgangsrikt installerat
elektroniska hyllkantsetiketter i de flesta av sina egna butiker.
P& den nordiska marknaden har évergdngen fran partner
till direktférsaljining varit lyckosam, med foérbattrade margi-
naler och starkt férsaljning i arets forsta kvartal. Aven i USA
ser vi en positiv trend, bland annat som ett resultat av de nya
kundkontrakt som annonserades i det fjarde kvartalet.
Undantaget Kanada har omsattningen legat i linje med forra
arets forsaljning eller 6kat ndgot pé de flesta av vara markna-
der. Antalet uppkopplade butiker till Plaza 6kade i kvartalet.
Vidare for vi ett antal dialoger med storre befintliga kunder om
en 6vergdng till Plaza under innevarande eller nésta ar.
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| april tecknade vi tillsammans med var partner JRTech ett
omfattande avtal vart 51 miljoner USD med kanadensiska
Sobeys, for nasta fas av deras butiksdigitalisering. Avtalet
omfattar installation av Pricers senaste teknik for elektroniska
hyllkantsetiketter och den molnbaserade plattformen Pricer
Plaza i uppskattningsvis 300-350 butiker.

Under kvartalet I6pte vart exklusiva avtal med Carrefour
ut, vilket medfért lagre volymer till deras centralstyrda butiker.
Samtidigt noterar vi en positiv trend i orderingdngen fran de
fristdende Carrefour-butikerna, som 6kat under arets forsta
kvartal.

Stark bruttomarginal och fortsatt Ionsamhet
Bolagets bruttomarginal starktes med 2 procentenheter till
hela 25,3 procent (23,3) vilket ar den hogsta siffran sedan
2020. Forbattringen ar en foljd av kontinuerligt arbete med
att sanka produktionskostnaderna, forstarka produktmixen
med Okade Plaza-intakter och konsolidera produktportféljen.
Rorelseresultatet uppgick till 10,7 MSEK (12,8) och vi vande
forra drets negativa nettoresultat till att i kvartalet redovisa
en nettovinst om 6,4 MSEK (-5,9). Att rorelsekostnaderna okat
mot foregdende ar beror framst pa att vi 6kat vara marknads-
foringskostnader genom att delta pa fler méssor och att vi
nu tagit over forsaljningen pa den nordiska marknaden déar
vi hade en distributor under 2025. Samtidigt har direktfor-
saljningen pa den nordiska marknaden bidragit positivt till
bruttoresultatet. Kassaflodet frdn den I6pande verksamheten
upp gick till 52,7 MSEK.




Bolaget har under kvartalet gjort en strategisk genomgang av
organisationen och beslutat om féréndringar som pa arsbasis
kommer sanka de operativa kostnaderna med i storleksord-
ningen 17 Mkr. Kostnaden for den planerade genomgangen
forvantas uppga till 9 MSEK och kommer att tas som
engangskostnader under andra kvartalet 2026, men kommer
ge lagre kostnader i tredje och fjarde kvartalet.

Stort intresse for Pricer Avenue

| februari stéllde Pricer ut pa EuroShop, ett av varldens storsta
evenemang inom detaljhandeln som hélls var tredje ar i
Tyskland. Mélet med deltagande var att positionera Pricer
som ledande inom innovation genom Pricer Avenue och
Pricer Designer, samt 6ka intresset for Pricer bland nya och
befintliga kunder. Det blev fem intensiva dagar med starka
kundmoten och intressanta dialoger kring kundupplevelse,
butikskommunikation och hur man attraherar nésta genera-
tion av "shoppers”.

Pricer Avenue installeras nu hos ett begrénsat antal kunder
dar vi tillsammans med kund arbetar med nagra av deras
utvalda leverantorer for att maximera vardet av en installation.

Pricer Avenue har ocksa i kvartalet vunnit ett av de mest
prestigefyllda priserna for industriell design, GOOD DESIGN®
i kategorin "Green Products”.

Vil positionerade och fokus pa I6nsamhet

Trots att marknadsklimatet fortsatt praglas av forsiktighet ser
vi ldngsiktigt starka drivkrafter for vara innovativa l6sningar
inom digitalisering och automatisering av fysisk handel.
Intresset for var SaaS-plattform Pricer Plaza fortsatter att

oka. Vara pilotprojekt med Pricer Avenue blir fler och har
vackt ett stort intresse pa flera marknader. Vi for strategiska
diskussioner med ett stort antal potentiella kunder och
samarbetspartner pa ett flertal marknader och framfor allt ser
vi Okade aktiviteter i USA.

Med en attraktiv produktportfolj, initiativ for ytterligare
effektivisering och intensifierat fokus pa forbattrad 1énsam-
het, &r vi val positionerade for att dra nytta av den starka
underliggande efterfrdgan i takt med att marknaden ater blir
mer aktiv.

Magnus Larsson
VD och koncernchef

"Med vara I6sningar star vi val rustade att mota
vara kunders behov nér marknaden &r redo.”

5 Pricer Delarsrapport januari — mars 2026



Marknadsoversikt

Marknaden for digitala butikslosningar, sdsom elektroniska
hyllkantsetiketter, befinner sig i ett tidigt utvecklingsskede
men uppvisar stark strukturell tillvaxt. Med en lag global
penetrationsgrad har investeringarna 6kat, sarskilt bland
storre detaljhandelsaktorer i Nordamerika och Europa. Dessa
satsningar beddms fé spridningseffekter som driver pa
digitaliseringstakten globalt.

Den senaste tidens 6kade geopolitiska och makroekono-
miska osédkerhet har dock paverkat investeringsviljan inom

Flera drivkrafter talar for langsiktig tillvaxt

detaljhandeln negativt, vilket lett till langre beslutsprocesser
och viss avvaktan i storre projekt. Samtidigt kvarstar de
langsiktiga drivkrafterna for fortsatt marknadstillvéxt.

Flera strukturella trender bidrar till det 6kade behovet av
digitalisering. Okade driftskostnader, svarigheter att bemanna
butiker samt stigande l6ner okar trycket pa att effektivisera
arbetet i butikerna. Mégjligheten att centralt och automatiskt
uppdatera priser i realtid ger betydande besparingar jamfort
med manuella rutiner.

Tillvaxten pa marknaden drivs av flera sammanlankade faktorer som alla bidrar till snabb acceptans och bred attraktionskraft:

Konsumentbeteendet utvecklas ocksa snabbt. Under 2025
genomforde Pricer en konsumentundersdkning baserad pa svar
fran 5 000 deltagare. Den visar att konsumenterna vardesatter
korrekta priser, tydliga kampanjer och relevant produktinfor-
mation vid hyllkanten. Studien visar att digital och uppdaterad
hyllkommunikation i realtid 6kar fértroendet, underlattar
kodpbeslut och starker kdpupplevelsen i butiken. Dessa insikter
bekraftar vardet av intelligenta hylldsningar for att mota dkade
kundférvantningar och samtidigt effektivisera butikens drift.
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1. Marknadstillvaxt
och digitalisering

Digitaliseringen i
butiksmiljoer vaxer
snabbt. Allt fler
ledande aktorer
investerar i l6sningar

vid hyllkanten, som
elektroniska etiketter
och molntjanster for
prisuppdateringar.
Pricer ser detta som en
strategisk drivkraft for
fortsatt tillvaxt.

2. Okat operationellt
kostnadstryck

Detaljhandeln
paverkas av stigande
personalkostnader och
svarigheter att rekry-
tera. Automatisering
blir n6dvandig for att
hantera kostnader,
kunna agera snabbt
och vara konkurrens-
kraftiga.
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3. Lagerprecision
och tillgdnglighet
av varor

Konsumenter férvantar
sig att varor finns pa
hyllan nar de besoker
butiken. Realtidsdata

om lagersaldo och
snabb pafyllning ar
avgorande for att mota
kundernas férvant-
ningar och bygga
lojalitet.

4. Utvecklingen av
butiksupplevelsen

Butiken ar en allt
viktigare del i en kedjas
omnikanalstrategi dar
kdpupplevelsen priori-
teras upp. Elektroniska
etiketter utvecklas till
kommunikationsytor
med storre skarmar,
farg och innehall for att
skapa engagemang vid
hyllkanten.

5. Hallbarhet som
konkurrensfordel

Smart prissattning och
lagerstyrning bidrar
till minskat matsvinn
och battre resursut-
nyttjande. Hallbarhet

ar inte bara ett ansvar
utan en maojlighet att
skapa affarsvarde och
differentiering.

6. Teknikskifte och
personalisering

Al, digital skyltning och
kamerateknik driver
nasta steg i detaljhan-
delns utveckling. Med
ratt teknik kan butiker
erbjuda mer relevanta,
personliga upplevelser
— i realtid och i butik.




Finansiell information

Orderingang

Forsta kvartalet
Orderingangen under forsta kvartalet uppgick till 465,7 MSEK (457,2). Orderstocken uppgick
till 390,0 MSEK (597,6).

Orderingang per geografisk region

Nettoomsattning och resultat

Forsta kvartalet
Nettoomsattningen for kvartalet uppgick till 487,7 MSEK (528,3).

Av nettoomsattningen ar 30,9 MSEK (25,5) dterkommande intékter (Plaza samt Service
och supportavtal), en 6kning med 21 procent.

Bruttoresultatet uppgick till 123,3 MSEK (122,9), bruttomarginalen uppgick till 25,3 procent

Kv 1 Kv1 Rullande Helar (23,3).
Belopp i MSEK 2026 2025 12 man 2025 Rorelsekostnaderna uppgick till -110,7 MSEK (-102,5) for kvartalet, dkningen beror framst
Sodra Europa, Mellandstern & Afrika (MEA) samt Central- och o . i L. . e . N .
Osteuropa (CEE) 2365 2244 838,0 8259 pa att Prlcgr har eh e9en san)rganlsat|on i Norden som tidigare hanterades via en distributor
Norra Europa och Asien-Stillahavsregionen (APAC) 125,1 125,0 566,8 566,7 samt att vi deltagit pa fler massor.
Amerikas 1041 107.8 495,8 4995 Ovriga intékter och kostnader uppgick till -1,9 MSEK (-7,6) och avser valutakurseffekter.
Summa orderingang 465,7 4572  1900,6 18921 Rorelseresultatet uppgick till 10,7 MSEK (12,8), vilket motsvarar en rérelsemarginal pa 2,2
procent (2,4).
Orderingang Nettomséttning Rorelseresultat
MSEK MSEK MSEK MSEK MSEK MSEK
1000 3000 800 3200 80 240
\_/\ 200 2 800 70 210
800 2400 o Bl > 400 60 180
50 N\ 150
600 — 1800 S0 N N mm 29 40 120
400 - - - - | 1600 30 — %
400 | 1200 o H = B = B = B 1200 20T B 60
S = B8 B B Bmmm B 30
200 T — 600 200 800 0 1 0
O = B B B B = . 400 10 30
0 -20 -60
Kv1l Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvi Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvi Kv1l Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvi
2024 2025 2026 2024 2025 2026 2024 2025 2026
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Rullande 12 méan

Rullande 12 man

Rullande 12 méan



Finansnetto for kvartalet uppgick till totalt -3,5 MSEK (-14,0). Finansiella poster bestar av
rantekostnader pa -5,0 MSEK (-6,3), réanteintakter 0,6 MSEK (2,0) ovriga finansiella kostnader
-1,1 (-0,9)MSEK samt valutakursforandringar pa 1,9 MSEK (-8,8). Skatt i kvartalet uppgick till
-0,8 MSEK (-4,7). Skattekostnaderna uppstar i de utlandska dotterbolagen och beror pa
internprissattnigsreglerna. Kvartalets resultat efter skatt uppgick till 6,4 MSEK (-5,9).

Omrakningsdifferenser i 6vrigt totalresultat uppgick till 9,7 MSEK (-34,6) och bestar av
valutaomrakning av nettotillgdngar i de utandska dotterbolagen.

Nettoomsattning och resultat

Kassaflode, investeringar och nettoskuld

Kassaflodet frdn den I6pande verksamheten uppgick under kvartalet till 52,7 MSEK (136,3).
Den storsta effekten pa kassaflédet under kvartalet svarar minskningen av kundfordringar
och 6vriga kortfristiga fordringar for.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten under perioden uppgick till -16,5 MSEK (-10,0)
och bestod framst av aktiverade utvecklingsutgifter om -9,0 MSEK (-9,1) avseende produktut-
veckling samt investeringar i materiella anlaggningstillgdngar om -8,3 MSEK (-0,9).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -2,9 MSEK (-253,6) och avser
amorteringar av leasingskulder.

Valutakursdifferens i likvida medel uppgick till -0,4 MSEK (-12,7).

Likvida medel uppgick den 31 mars 2026 till 341,0 MSEK (349,3). Koncernen hade vid
periodens slut en nettokassa om 41,0 MSEK, beraknat pd réantebarande skulder i form av en
publik obligation om 300,0 MSEK och likvida medel om 341,0 MSEK.

Koncernens kassafloden i sammandrag

Kv 1 Kv1 Rullande Helar
Belopp i MSEK 2026 2025 12 mén 2025
Nettoomsattning 4877 528,3 21073 21479
Kostnad for salda varor -364,4 -405,4 -1630,3 -1671,3
Bruttoresultat 123,3 122,9 477,0 476,6
Bruttomarginal, % 25,3% 23,3% 22,6% 22,2%
Rorelsekostnader -110,7 -102,5 -424,8 -416,6
Ovriga intdkter och kostnader 19 -7,6 315 -9,2
Rorelseresultat 10,7 12,8 48,7 50,8
Rorelsemarginal, % 2,2% 2,4% 2,3% 2,4%
Nettoomsattning per geografisk region
Kv 1 Kv 1 Rullande Helar
Belopp i MSEK 2026 2025 12 man 2025
S__édra Europa, Mellanostern & Afrika (MEA) samt Central- och
Osteuropa (CEE) 158,9 176,7 809,0 826,8
Norra Europa och Asien-Stillahavsregionen (APAC) 1841 183,6 532,9 532,4
Amerikas 144,7 168,0 765,4 788,7
Summa omséttning 487,7 528,3 2107,3 2147,9
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31 mar 31 mar 31 dec
Belopp i MSEK 2026 2025 2025
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandringar av rorelsekapital 31,2 13,6 103,6
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital 21,5 122,7 56,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 52,7 136,3 160,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -16,5 -10,0 -64,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 25 -253,6 -262,3
Periodens kassaflode 33,3 -127,3 -167,0



Eget kapital

Pricers innehav av egna aktier uppgick den 31 mars 2026 till 560 777 (588 384) B-aktier.
Innehavet ar i syfte att sakra forpliktelser om matchnings- och prestationsaktier under de
utestdende aktiesparprogrammen. Vardet av [6ftet kostnadsfors under intjdnandeperioden.

For mer information avseende incitamentsprogrammen, hanvisas till not 4 i drsredovis-
ningen 2025.

Emitterade och utestaende aktier 31 mars 2026

Anges i tusental aktier Serie A Serie B Totalt
Emitterade vid arets borjan 14 163 951 163 965
Emitterade & konverterade aktier under perioden - - -
Emitterade vid periodens utgang 14 163 951 163 965
Varav eget innehav 561 561
Utestaende aktier vid periodens slut 14 163 390 163 404

A-aktie har fem roster och B-aktie en rost.

Personal

Medelantalet anstallda under forsta kvartalet var 204 (194) och antalet anstallda vid perio-
dens utgang var 209 (200).

Moderbolag

Moderbolagets nettoomséattning uppgick till 395,5 MSEK (465,5) och periodens resultat till
-4,6 MSEK (-12,7). Moderbolagets likvida medel uppgick till 133,2 MSEK (244,7) vid kvartalets
utgang.
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Risker och osakerhetsfaktorer

Pricers resultat och finansiella stéllning paverkas av olika riskfaktorer som ska beaktas vid
en bedémning av koncernen och moderbolaget och deras framtidspotential. Dessa risker
galler framst utvecklingen av marknaden for digitala hyllkantsetiketter och system samt
stora valutafluktuationer, men dven handelspolitiska faktorer sdsom exempelvis importtullar.
Med tanke pa kundstrukturen och avtalens omfattning kan en férsening i installationerna
eller stora svangningar i valutakurser ha en vasentlig pdverkan pa ett enskilt kvartal. For mer
information avseende risker hanvisas till drsredovisningen 2025, sid 49-50 samt not 20.

Det osakra varldslaget med ett flertal konfliketer pdverkar investeringsviljan, transport-
kostnadern med mera och &r ndgot som Pricer féljer noggrant.

Prognos

Ingen prognos lamnas for 2026.

Vasentliga handelser under forsta kvartalet

| januari slutférde Pricer den forsta pilotinstallationen av kommunikationsplattformen
Pricer Avenue™. Installationen genomférdes i samarbete med East of England Co-op, en
av Storbritanniens storsta kooperativa dagligvaruaktérer med ett butiksnatverk bestdende
av 120 butiker i 6stra England. Pricer Avenue™ saljlanserades kort dérefter under detaljhan-
delsméassan National Retail Federation (NRF) i New York.

Pricer har under manga ar varit exklusiv leverantor till detaljhandelskedjan Carrefour. i
februari beslutade Carrefour att ta in en ytterligare leverantér av digitala butiksldsningar
baserade pa elektroniska hyllkantsetiketter i Frankrike. Bedémningen av paverkan pa
Pricers bruttovinst for 2026 ar ett 1agt ensiffrigt procenttal.

Vasentliga handelser efter rapportperiodens utgang

| april tecknade Pricer tillsammans med sin partner JRTech ett omfattande avtal vart 51
miljoner USD med kanadensiska Sobeys, for nasta fas av deras butiksdigitalisering. Avtalet
omfattar installation av Pricers senaste teknik for elektroniska hyllkantsetiketter och den
molnbaserade plattformen Pricer Plaza i uppskattningsvis 300-350 butiker.



Denna delarsrapport har ej varit foremal for granskning av bolagets revisorer.

Finansiell kalender

Denna information dr saGdan information som Pricer AB (publ) dr skyldigt att
offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen ldmnades,

1 j 202 Arssts 202

3 maj 2026 rsstamma 2026 genom nedanstdende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 23 april 2026
16 juli 2026 Delarsrapport januari—juni 2026 kl. 07:00 CEST.
22 oktober 2026 Delérsrapport januari-september 2026

For ytterligare information, vanligen kontakta:
Magnus Larsson, VD och koncernchef, 0704 316 851
Claes Wenthzel, CFO, 0708 620 122

Styrelsen och den verkstallande direktéren forsakrar att denna deldrsrapport ger en rattvisande dversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stalining
och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Deldrsrapporten for Pricer AB (publ) har avgivits efter bemyndigande fran styrelsen.

Stockholm den 23 april 2026
Pricer AB (publ)

Magnus Larsson
VD och koncernchef
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Finansiell rapportering

Koncernen
Koncernens resultatrakning i sammandrag Koncernens rapport 6ver totalresultat
Kv 1 Kv 1 Helar Kv 1 Kv 1 Helar
Belopp i MSEK 2026 2025 2025 Belopp i MSEK 2026 2025 2025
Nettoomsattning 4877 528,3 21479 Periodens resultat 6,4 -5,9 1,3
Kostnad for salda varor -364,4 -405,4 -1671,3 Poster som har omforts eller kan omféras till periodens resultat
Bruttoresultat 123,3 122,9 476,6 Omrékningsdifferenser 9,7 -34,4 -48,0
Periodens 6vriga totalresultat 16,1 -40,3 -48,0
Forsaljningskostnader -56,5 -52,3 -196,8 Periodens totalresultat 16,1 -40,3 -46,7
Administrationskostnader -43,4 -41,0 <1731
Forsknings- och utvecklingskostnader -10,8 -9,2 -46,7 Periodens totalresultat hanforligt till:
Ovriga intakter och kostnader -1,9 -76 -9,2 Moderbolagets agare 16,1 -40,3 -46,7
Rorelseresultat 10,7 12,8 50,8
Finansiella poster -3,5 -14,0 -35,6
Resultat fore skatt 7.2 -1,2 15,2
Skatt -0,8 -4,7 -13.9
Periodens resultat 6,4 -5,9 1,3
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare 6,4 -5.9 1.3
Resultat per aktie
Kv 1 Kv 1 Helar
Belopp i MSEK 2026 2025 2025
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,04 -0,04 0,01
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,04 -0,04 0,01
Antal aktier fore utspadning, miljoner 164,0 164,0 164,0
Antal aktier efter utspadning, miljoner 164,0 164,0 164,0
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Koncernens balansriakning i sammandrag

31 mar 31 mar 31 dec 31 mar 31 mar 31 dec
Belopp i MSEK 2026 2025 2025 Belopp i MSEK 2026 2025 2025
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Immateriella anlaggningstillgangar 123,0 1281 125,3 Eget kapital
Goodwill 276,2 273,8 273,0 Aktiekapital 164,0 164,0 164,0
Materiella anlaggningstillgangar 105,0 101,7 104,5 Ovrigt tillskjutet kapital 616,7 617,4 616,7
Nyttjanderattstillgdngar 50,3 54,4 53,4 Reserver 49,5 52,5 39.8
Depositioner 5,0 4,7 5,0 Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat 2557 241,5 249,3
Uppskjutna skattefordringar 54,4 53,6 53,0 Eget kapital hanférligt till moderbolagets dgare 1085,9 1075,4 1069,8
Summa anldggningstillgangar 613,9 616,3 614,2
Skulder
Varulager 605,3 590,7 541,6 Langfristiga avsattningar 27,4 26,8 274
Kundfordringar 3950 3163 429,2 Obligationslan 295,1 292,5 294,5
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 49,6 41,7 22,1 Langfristiga leasingskulder 39,4 423 1,1
Ovriga kortfristiga fordringar 145,0 187,0 190,3 Summa langfristiga skulder 361,9 361,5 363,0
Likvida medel 341,0 349,3 3081
Summa omséttningstillgangar 1535,9 1485,0 14913 Férskott fran kunder 79 176 42
Kortfristiga skulder kreditinstitut - - -
SUMMA TILLGANGAR 2149,8 2101,3 2105,5 Leverantorsskulder 4649 4001 4607
Kortfristiga leasingskulder 11,0 1,5 12,1
Ovriga kortfristiga skulder 341 34,2 471
Kortfristiga avsattningar 15,6 191 17,2
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 168,5 1819 1314
Summa kortfristiga skulder 702,0 664,4 672,7
Summa skulder 1063,9 1025,9 10357
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2149,8 21013 2105,5
Eget kapital per aktie fore utspadning, SEK 6,62 6,57 6,52
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK 6,62 6,57 6,52
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Forandringar i koncernens eget kapital i sammandrag

Koncernens kassaflode

31 mar 31 mar 31 dec
Belopp i MSEK 2026 2025 2025
Eget kapital vid periodens ingang 1069,8 11157 11157
Periodens resultat 6,4 -59 13
Periodens &vrigt totalresultat 9,7 -34,5 -48,0
Periodens totalresultat 16,1 -40,4 -46,7
Aktierelaterad ersattning som regleras med eget kapitalinstrument = 01 0,8
Summa transaktioner med koncernens dgare - 01 0,8
Eget kapital vid periodens utgang 1085,9 1075,4 1069,8
Hanforligt till:
- Moderbolagets dgare 10859 1075,4 1069,8
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31 mar 31 mar 31 dec
Belopp i MSEK 2026 2025 2025
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 10,7 12,8 50,8
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 27,6 70 76,9
- varav avskrivningar 22,2 17,8 80,2
- varav nedskrivningar 2.2
- varav upplupen kostnad fér personaloptioner 01
- varav Valutakursdifferenser/omrékningsdifferenser 72 2,7 4,1
- varav férdndring av avséttningar -1,8 -8,2 -97
Erhallen ranta - 2,0 59
Erlagd ranta =510 -6,4 -19,9
Betald inkomstskatt -2/ -1.8 -10,1
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forandringar av
rorelsekapital 31,2 13,6 103,6
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning(-)/minskning(+) varulager -58,3 55,6 89,1
Okning(-)/minskning(+) kundfordringar 52,9 59,0 -64,2
Okning(-)/minskning(+) évriga kortfristiga fordringar 13,2 -66,0 -39,5
Okning(+)/minskning(-) leverantérsskulder -17,6 -19,6 321
Okning(+)/minskning(-) 6vriga kortfristiga skulder 31,3 93,8 38,9
Kassaflode fran foréandringar i rérelsekapital 21,5 122,7 56,4
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 52,7 136,3 160,0
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -9,0 -91 -40,9
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -8,3 -0,9 -23,8
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,8 - -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -16,5 -10,0 -64,7
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering av leasingskulder -2,9 -3,0 -12,3
Langfristiga skulder - -250,6 -250,6
Minskning av aktier i eget forvar - - 0,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2,9 -253,6 -262,3
Periodens kassafléde 33,3 -127,3 -167,0
Likvida medel vid periodens ingéng 3081 489,2 489,2
Valutakursdifferens i likvida medel -0,4 -12,7 -141
Likvida medel vid periodens utgang 341,0 349,3 308,1
Outnyttjad checkkredit 150,0 150,0 150,0
Disponibla medel vid periodens utgang 491,0 499,3 458,1




Moderbolaget

Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Kv 1 Kv 1 Helar
Belopp i MSEK 2026 2025 2025
Nettoomsattning 395,5 465,5 1842,7
Kostnad for salda varor -324,9 -394,0 -1578,8
Bruttoresultat 70,6 71,5 263,9
Forsaljningskostnader -26,9 -219 -79,3
Administrationskostnader -32,9 -30,1 -126,3
Forsknings- och utvecklingskostnader -11,3 -9,6 -44,4
Ovriga intakter och kostnader -2,5 -7,5 7,2
Rorelseresultat -3,0 2,4 6,7
Finansnetto 2,9 -13,4 -33,5
Resultat fore skatt -5,9 -11,0 -26,8
Skatt 13 -1,7 -2,6
Periodens resultat -4,6 -12,7 -29,4
Moderbolagets rapport over totalresultat
Kv 1 Kv 1 Helar
Belopp i MSEK 2026 2025 2025
Periodens resultat -4,6 -12,7 -29,4
Periodens 6vrigt totalresultat - - -
Poster som har omforts eller kan omféras till periodens resultat - - -
Periodens 6vriga totalresultat - - -
Periodens totalresultat -4,6 -12,7 -29,4
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Moderbolagets balansrikning i sammandrag

31 mar 31 mar 31 dec
Belopp i MSEK 2026 2025 2025
Avsattningar
Langfristiga avsattningar 17,3 17,9 17,9
Summa avsattningar 17,3 17,9 17,9
Langfristiga skulder
Obligationslan 2951 292,5 294,5
Langfristiga skulder till koncernbolag 0,1 0,1 0,1
Summa langfristiga skulder 295,2 292,6 294,6
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 0,4 - 0,2
Kortfristiga skulder kreditinstitut - - -
Leverantorsskulder 4521 390,0 453,2
Skulder till koncernféretag 30,8 18,1 28,5
Ovriga kortfristiga skulder -1,8 2,4 1.3
Kortfristiga avsattningar 15,5 19,0 17,2
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 46,5 50,5 39,9
Summa kortfristiga skulder 543,5 480,0 540,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1577,0 1532,2 1578,4
Forandringar i moderbolagets eget kapital i sammandrag

31 mar 31 mar 31 dec
Belopp i MSEK 2026 2025 2025
Eget kapital vid periodens ingang 725,6 754,3 754,3
Periodens totalresultat -4,6 -12,7 -29,4
Minskning av aktier i eget forvar - - -
Nyemission - - -
Aktierelaterad ersattning som regleras med eget kapitalinstrument - 01 0,7
Eget kapital vid periodens utgang 721,0 741,7 725,6

31 mar 31 mar 31 dec
Belopp i MSEK 2026 2025 2025
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 123,0 1281 125,3
Materiella anlaggningstillgangar 1031 99/1 102,5
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 10,6 10,6 10,6
Fordringar hos koncernféretag 183,6 1821 184,5
Depositioner 4,2 4,2 4,2
Uppskjuten skattefordran 52,7 51,9 51,3
Summa finansiella anldggningstillgangar 251,1 66,7 250,6
Summa anldggningstillgangar 477,2 476,0 478,4
Omsiéttningstillgangar
Varulager 4341 341,8 349,4
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 12,8 88,4 81,7
Fordringar hos koncernféretag 257,5 1621 322,2
Ovriga kortfristiga fordringar 141,4 182,8 77,8
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20,8 36,3 18,6
Summa kortfristiga fordringar 5325 469,7 600,3
Kassa och bank 133,2 2447 150,3
Summa omsittningstillgangar 1099,8 12383 1100,0
SUMMA TILLGANGAR 15770 1532,3 1578,4
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 164,0 164,0 164,0
Reservfond 104,8 104,8 104,8
Fond for egenupparbetade utvecklingsutgifter 123,0 49,8 125,3
Summa bundet eget kapital 391,8 318,7 394,1
Fritt eget kapital
Overkursfond 194,3 193,7 194,3
Balanserade vinstmedel 139,5 242,0 166,6
Periodens resultat -4,6 12,7 -29,4
Summa fritt eget kapital 329,2 423,0 331,5
Summa eget kapital 721,0 41,7 725,6
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Denna deldrsrapport for koncernen har upprattats i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering samt till-
lampliga bestammelser i Arsredovisningslagen, ARL. Delérsrapporten fér moderbolaget har uppréttats
i enlighet med ARL kap. 9 samt RFR 2, Redovisning fér juridiska personer, som har utfirdats av R&det
for finansiell rapportering. For koncernen och moderbolaget har samma redovisningsprinciper och
berakningsgrunder tillampats som i den senaste arsredovisningen med undantag for nedan beskrivna
andrade redovisningsprinciper.

Not 2 Intdkter fran avtal med kunder

Intdkternas fordelning

Finansiella instrument varderade till upplupet anskaffningsvéarde

Kv 1 Kv 1 Helar
Belopp i MSEK 2026 2025 2025
Varuintakter 4401 485,3 1 966,5
Tjansteintakter 16,7 17,5 72,3
Aterkommande intékter 30,9 25,5 109,1
- varav Plaza 13,8 1,3 48,1
- varav Service- och supportavtal 171 14,2 61,0
Totalt 487,7 528,3 2 147,9

Bolaget har allokerat rabatter proportionerligt till alla prestationsataganden i avtalet férutom nar obser-
verbara bevis om att hela rabatten avser ett eller flera, men inte alla, prestationsataganden.

Not 3 Finansiella instrument

For finansiella instrument som redovisas till upplupet anskaffningsvérde; kundfordringar, évriga kort-
fristiga fordringar och likvida medel, skulder till kreditinstitut, leasingskulder, leverantérsskulder och
andra kortfristiga rantefria skulder, bedéms det verkliga vardet dverensstdamma med det redovisade
vardet. Verkligt varde for dvriga langa samt kortfristiga skulder bedéms inte avvika materiellt fran
redovisat varde. Obligationslan avser obligation via Nordea om 300 MSEK som emitterades i december
2024. Obligationen l6per over tre &r med rorlig rantesats (motsvarande STIBOR 3m +4,00 procent).
Kovenanten kopplad till obligationen redovisas kvartalsvis och avser bolagets ranteteckningsgrad.
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31 mar 31 mar 31 dec
Belopp i MSEK 2026 2025 2025
Lane- och kundfordringar 874,5 850,8 91,5
Totala finansiella tillgangar 874,5 850,8 911,5
Skulder till kreditinstitut
Obligationslan 2951 292,5 294,5
Leasingskulder 50,4 52,3 53,2
Kortfristiga skulder 468,8 4077 464,
Totala finansiella skulder 814,3 752,5 811,8

Not 4 Incitamentsprogram 2025

Vid arsstdmman den 23 maj 2025 fattades beslut om att godkanna det forslag som presenterats

om incitamentsprogram i form av ett optionsprogram omfattande vissa ledande befattningshavare

och nyckelpersoner. Programmet innebér att anstéllda inom Pricer-koncernen erbjuds att férvarva
teckningsoptioner till marknadsvarde berédknat enligt Black-Scholes varderingsmodell. Varje teck-
ningsoption berattigar optionsinnehavaren till teckning av en ny B-aktie i bolaget till en teckningskurs
motsvarande 130 procent av den volymvéagda genomsnittskursen for bolagets B-aktie pad Nasdaq Stock-
holm. For mer detaljerad information kring incitamentsporgrammet hanvisas till kallelsen till bolags-
stdmma samt bolagsstammoprotokoll.

Not 5 Transaktioner med nirstaende

Vésentliga transaktioner med narstaende beskrivs i not 23 i koncernredovisningen i bolagets arsredo-
visning for 2025. Inga narstaendeforhallanden har andrats och inga betydande transaktioner har &gt
rum med narstdende som vasentligt paverkar koncernens eller moderbolagets finansiella stallning eller
resultat, jamfért med beskrivningen i drsredovisningen fér 2025.



Not 6 Stillda sdkerheter och eventualforpliktelser

Foretagsinteckning ar en generell sakerhet i form av ett dtagande gentemot banker. Hos moderbolaget

samt Pricer Inc. ar garanti utfardad till tullmyndighet.

Stéllda sdkerheter och eventualforpliktelser

Not 8 Resultat per aktie

Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Belopp i MSEK 2026 2025 2025 2025 2025
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,04 0,07 0,20 -0,22 -0,04
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,04 0,07 0,20 -0,22 -0,04
Antal aktier fore utspadning, miljoner 164,0 164,0 164,0 164,0 164,0
Antal aktier efter utspadning, miljoner 164,0 164,0 164,0 164,0 164,0

Koncern Moderbolag
31 mar 31 mar 31 dec 31 mar 31 mar 31 dec
Belopp i MSEK 2026 2025 2025 2026 2025 2025
Stéllda séakerheter
Foretagsinteckning 300,0 300,0 300,0 300,0 300,0 300,0
Pantsatta likvida medel 0,8 08 0,8 - - -
Pantsatta aktier i dotterbolag 289,0 2577 2711 0,8 0,8 0,8
Summa 589,8 557,7 571,9 300,8 300,8 300,8
Eventualforpliktelser
Tullverket 32 33 31 0,3 0,3 0.3
Summa 3,2 3,3 3,1 0,3 0,3 0,3
Not 7 Koncernens rapport over totalresultat
Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Belopp i MSEK 2026 2025 2025 2025 2025
Periodens resultat 6,4 10,7 32,2 -35,7 -5,9
Omrakningsdifferenser 9,7 -12,1 -4,2 2,6 -34,4
Periodens 6vriga totalresultat 16,1 -12,1 -4,2 2,6 -34,4
Periodens totalresultat 16,1 -1.4 28,0 -331 -40,3
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare 16,1 -1,4 28,0 -33,1 -40,3
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Alternativa nyckeltal

Alternativa nyckeltal

Definition

Resultatmatt

EBITDA

Justerad EBIT/EBITDA

Fordndring justerat for valutakursfordnd-
ringar/férdndring i lokal valuta

Bruttoresultat

Rérelsekostnader

Jamférelsestérande kostnader

Rérelsekostnader justerade for jimférelse-
stérande kostnader

Roérelseresultat

Rullande tolv manader

Marginalmatt
Bruttomarginal

Rérelsemarginal

Kapital- och finansiella matt
Soliditet
Nettoskuld

Rorelseresultat exklusive avskrivningar pa materiella och immateriella
tillgdngar.

EBIT/EBITDA justerat for poster av engangskaraktar.

Relationen mellan periodens resultat och jamférelseperiodens resultat
omraknad med periodens valutakurser.

Nettoomsattning minus kostnad for salda varor.

Avser forsaljningskostnader, administrationskostnader och forsknings-
och utvecklingskostnader som ingér i den I6pande verksamheten.

Kostnader av engangskaraktar som inte tillhor den I6pande
affarsverksamheten, exempelvis personalkostnader relaterade till
omstruktureringar.

Rorelsekostnader minus jamforelsestérande kostnader.

Resultat fore finansiella poster och skatt.

Finansiella nyckeltal och méatt baserade pa senaste tolv manaderna.

Bruttoresultat i procent av nettoomséattning.

Rorelseresultat i procent av nettoomsattning.

Eget kapital i procent av totala tillgangarna.

Total upplaning och leasingskulder minskat med likvida medel.
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Alternativa nyckeltal

Definition

Avkastningsmatt

Eget kapital per aktie fore/efter utspddning

Resultat per aktie fore/efter utspddning

Eget kapital per aktie fore/efter utspddning

Ovriga matt
P/S tal

Omsdttningstillvixt
Orderingdng

Fordndring i orderingdng justerat for
valutakursférdndringar

Orderstock

Aterkommande intdkter

Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare dividerat med viktat
antal aktier fore/efter utspadning pa balansdagen. Utspadningseffekt
kan uppkomma fran bolagets utestaende teckningsoptioner eller
aktiesparprogram.

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets agare dividerat med
genomsnittligt antal utestdende aktier fore/efter utspadning under
perioden. Utspadningseffekt kan uppkomma fran bolagets utesta-
ende teckningsoptioner eller aktiesparprogram.

Eget kapital fore respektive efter utspadning i forhallande till genom-
snittligt antal utestdende aktier. Genomsnittligt antalet utestdende
aktier beraknas som medeltalet av det totala antalet utestdende aktier
vid utgdngen av de senaste fyra kvartalen. Mattet visar eget kapital i
forhallande till genomsnittligt antalet utestaende aktier.

Akties pris i relation till bolagets omsattning.

Visar den procentuella 6kningen av i foretagets omsattning under en
given period jamfért med en tidigare period.

Vérdet av bindande kundorder, fakturerade serviceavtal samt avrop
under ramavtal. Férvantat framtida varde av ramavtal ingar ej.

Relationen mellan periodens orderingang och jamforelseperiodens
orderingang omraknad med periodens valutakurser.

Vérdet av orderingang som ej fakturerats.

Aterkommande intikter motsvarar vardet pé tillhandahélina padgaende
kontrakterade tjanster éver en kontrakt- period, vilka automatiskt
fornyas eller 16per bortom de néstkommande 12 manaderna.



Nyckeltal koncernen

Pricer koncernen presenterar vissa matt som inte definieras i enlighet med IFRS (alternativa nyckeltal).
Dessa matt anvands av ledningen for att beddma den finansiella och operationella utvecklingen for
koncernen. Ledningen anser att dessa alternativa nyckeltal ger anvandbar information om koncer-
nens finansiella och operationella utveckling. Dessa matt &r dock inte nédvandigtvis jamforbara med
liknande matt som presenteras av andra foretag. De alternativa nyckeltalen har saledes begransningar
som ett analytiskt verktyg och ska inte betraktas enskilt eller som ett substitut for de finansiella matt

som presenteras i enlighet med IFRS.

Kv 1 Kv 1 Helar
Belopp i MSEK 2026 2025 2025
Rorelsekostnader
Forsaljningskostnader -56,5 -52,3 -196,8
Administrationskostnader -43,4 -41,0 -1731
Forsknings- och utvecklingskostnader -10,8 -9,2 -46,7
Rorelsekostnader -110,7 -102,5 -416,6
Nettoomsattning 487,7 528,3 21479
varav aterkommande intakter 30,9 25,5 1091
Bruttoresultat 123,3 122,9 476,6
Bruttomarginal, % 25,3 23,3 22,2
Rorelseresultat 10,7 12,8 50,8
Rorelsemarginal, % 2,2 2,4 2,4
Soliditet
Totala tillgangar 2149,8 2101,3 2096,9
Eget kapital 10859 10754 1069,8
Soliditet, % 50,5 51,1 51,0
Eget kapital per aktie fore/efter utspadning
Antal utestaende aktier, miljontal 164,0 164,0 164,0
Eget kapital 10859 1075,4 1069,8
Eget kapital per aktie, SEK 6,62 6,57 6,52
Resultat per aktie fore/efter utspadning
Genomsnittligt antal utestaende aktier, miljontal 164,0 164,0 164,0
Periodens resultat 6,4 -5,9 13
Resultat per aktie, SEK 0,04 -0,04 0.01
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