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Pricer i korthet neet

@ Priceri korthet
Aret i siffror
Pricer ar en globalt ledande aktor inom I8sningar for automatisering och kommunikation i fysiska butiker med fokus pa \S/t[:;:;frdet
att driva digitaliseringen och férandra detaljhandeln. Med den innovativa molnbaserade plattformen Pricer Plaza bidrar Marknadsversikt
bolaget till att handlare kan effektivisera sin verksamhet, férbattra kopupplevelsen och 6ka férséljningen. Pricers system ncende
for elektroniska hyllkantsetiketter och digital skyltning méjliggér for handlare att kommunicera med sina kunder, med-

arbetare och leverantérer. Pricer grundades i Sverige 1991 och ar borsnoterat pad Nasdaq Stockholm.
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successivt, vilket resulterade i ett flertal nya order for Pricer Nettoomsattning 21479 2558,0 Erbjudande
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Viktiga handelser under aret innehll

Pricer i korthet
Aret i siffror

VD har ordet
Strategi
Marknadséversikt
Erbjudande

« | januari lanserades Pricer Avenue™, en innovativ kommunikations- I januari ingick Pricer ett strategiskt samarbete med Focal Systems, « | mars valde brittiska butikskedjan Company Shop Kunder
plattform for butikshyllor dar de elektroniska etiketterna och en ledande aktér inom Al-l6sningar for butikshyllor. Genom sam- Pricers |6sning for elektroniska hyllkantsetiketter.
hyllkantsskenorna samverkar pa ett helt nytt sétt. Piloter for arbetet férenas Pricers innovationer inom dynamisk prissattning Samma manad genomférdes en full utrullning av Hallbarhetsrapport
Pricer Avenue™ implementerades under andra halvaret. och kommunikation vid butikshyllan med Focal Systems avancerade systemet i Company Shops samtliga 13 butiker i Hallbarhet for Pricer
|6sningar for datorseende och produkttillganglighet. Storbritannien. Hallbarhetsstyrning

Pricers omvarld
Hallbarhetsstrategi

Manniskor och samhélle
« | oktober fick Pricer en strategisk roll i Defense Commissary Agency:s * I november starkte Pricer sin position i
(DeCA) uppgradering och expansion av elektroniska hyllkantsetiketter Norge genom ett nytt ramavtal med Coop
genom ett avtal med Pricers partner IBM Federal. Norge. Genom avtalet blev Pricer leverantor
av lésningar for kommunikation och
digitalisering i butik baserade pa elektro-
niska hyllkantsetiketter for Coop Norges
omfattande nétverk av 6ver 1000 butiker

Klimat

Cirkularitet och
resurseffektivitet

Ansvarsfull affarsverksamhet

« | oktober starkte Pricer sin position pa den nordiska detaljhandels-
marknaden genom ett nytt avtal med den ledande kedjan Norges-
gruppen. Avtalet var en viktig milstolpe fér bolagets nya modell med
direktférsaljning i regionen. runtom i landet.

Pricer-aktien
Varfor investera i Pricer

Bolagsstyrningsrapport

Styrelse och koncernledning

Forvaltningsberattelse
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* | december utokade Pricer sin
narvaro inom den amerikanska

livsmedelssektorn genom ett nytt
ramavtal med Merchants Distributors,

LLC (MDlI), en ledande grossist-

distributér inom livsmedelssektorn

i USA. Ramavtalet 6ppnar for

forsaljning mot kedjans samtliga 600
medlemsbutiker och avser Pricers
|6sning baserad pa elektroniska hyll-
kantsetiketter. Order som laggs inom
ramavtalet tas upp i Pricers orderin-
gang for det kvartal dar de tas emot.

+ | december lade nederldndska daglig-
varukedjan PLUS en order om 140 MSEK.
Ordern avsag en uppgradering av 265
av kedjans butiker med nya elektroniska
hyllkantsetiketter. Enligt planen ska 100
butiker installeras under 2026 och 165
under 2027. Sedan det férsta avtalet med
PLUS tecknades 2020 har dagligvaru-
kedjan utrustat 440 butiker med Pricers
|6sning baserad pa butiksdriftsplattformen
Pricer Plaza och digitala etiketter for att
effektivisera flera av arbetsuppgifterna i
butikerna. Lésningen anvands bland annat
for att snabba upp plock av e-handels-
order och fér att optimera processerna for
lagerhéllning.

Pricer Arsredovisning och héllbarhetsrapport 2025

iy

s
SR

Risker och riskhantering

Finansiella rapporter

Noter

Styrelsens och VD:s intygande
Revisionsberattelse

Ovrig information
Alternativa nyckeltal
Femarsoversikt

Kontakt- och aktiedgar-
information

PRICER

Arsredovisning och
hallbarhetsrapport 2025




Strategisk partner pa en strukturell tillvaxtmarknad

Aven om den finansiella utvecklingen under verksamhetsaret 2025 inte var i linje med vara
forvantningar var det gladjande att se att det andra halvaret visade en tydlig forbattring jamfort
med det forsta halvaret, bade vad galler aktivitetsniva och affarsdynamik. Det geopolitiska
laget och den makroekonomiska osdkerheten har praglat detaljhandeln pa flera av vara huvud-
marknader, och fortsatter att skapa osakerhet samt en lagre marknadsaktivitet. Samtidigt har vi
intensifierat vara initiativ som ska starka Pricers [6nsamhet och var position som strategisk lang-
siktig partner. Vi har, och kommer att, investera i innovation, kommersialisering av nya l6sningar
samt var marknadsnarvaro inom utvalda geografier. Ett bevis pa att det strategiska arbetet bar
frukt var att orderingangen under det fjarde kvartalet var arets hogsta.

Vi sag ett flertal strategiskt viktiga affarer i slutet av aret,
som ytterligare starker var position och bekraftar en forsiktig
marknadsoptimism, men framfor allt en 6kande efterfrdgan
pa just Pricers l6sningar. Vi erholl nya order fran PLUS i
Nederlédnderna, grossisten Merchants Distributors och IBM
Federal i USA samt ramavtal med Coop och Norgesgruppen i
Norge. Vi har ocksa fatt en storre order pa migrering till Pricer
Plaza i samtliga installerade butiker fran en ledande daglig-
varuhandlare i Norden. Vidare lagger kanadensiska Sobeys
numer l6pande bestéllningar istéllet for storre enskilda order,
vilket forklarar skillnaden i orderingdng jamfort med fore-
gaende ars fjarde kvartal. Sammantaget ar var geografiska
tillvaxtdiversifiering ett styrketecken och bekréftar att var
strategi med tydligare marknadsprioriteringar [6pande ger

resultat. Vi har under innevarande ar dven sett tecken pa en
forbattrad marknadsaktivitet och fler upphandlingar, inte
minst p& den amerikanska marknaden.

Strategiskt fokus pa I6nsam tillvaxt
Vart transformationsarbete har haft en tydligt positiv effekt
och starkt var motstandskraft, aven om det inte fullt ut kan
foljas i den finansiella utvecklingen till féljd av lagre volymer
under aret. Arbetet har dock bland annat starkt var operativa
plattform, och vi fortsatter ofértrutet med ambitionen att na
vart langsiktiga marginalmal.

Under aret har vi intensifierat arbetet med genomfor-
andet av var strategi med fokus pa tydligare kund- och
marknadssegmentering samt prioritering av vara geografiska

"Det geopolitiska laget och den makroekonomiska
osakerheten har praglat detaljhandeln pa flera av
vara huvudmarknader, och fortsatter att skapa
osakerhet samt en lagre marknadsaktivitet”
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marknader. Vi har etablerat grunden for en ny struktur

med fokus pa leverans genom att starka organisationen,
sarskilt inom produkt, innovation, marknad och forsaljning.
Fokus framat ligger pa att hoja kopupplevelsen, dka for-
saljningstakten, forbattra effektiviteten och starka bolagets
motstandskraft. Var strategi innefattar ocksa att bredda och
framtidssékra produktportfoljen.

Langsiktigt partnerskap med Carrefour

Pricer har sedan 2023 varit exklusiv leverantdr till detaljhandels-
kedjan Carrefour i flera europeiska lander. | februari 2026
meddelande Carrefour att de beslutat att ta in en ytterligare
leverantor av digitala butiksldsningar i Frankrike. Med en
installerad bas pa mer an 1600 butiker, varav 1200 i Frankrike,
och tack vare ett langvarigt partnerskap forblir dock Pricer

en viktig leverantor till Carrefour. Vi ser ocksé betydande
maojligheter till nyférsaljning inom det vaxande segmentet av
franchisebutiker i linje med Carrefours ambition att omvandla
egna butiker till franchisebutiker. Det fortsatta partnerskapet ger
Carrefours butiker tillgdng till Pricers kompletta utbud av nasta
generations hardvara, sdésom bland annat flerfargsetiketter.

Lansering av Price Avenue™

| borjan pé innevarande ar deltog vi pa detaljhandelsméssan
National Retail Federation (NRF) i New York, dar vi tillsam-
mans med vara partners Focal Systems och Visual Art visade
vara lésningar. P& massan genomforde vi den kommersiella
lanseringen av Pricer Avenue™.

Intresset overtraffade vara forvantningar och vi motte ett
mycket stort engagemang fran bade befintliga och potentiella
kunder samt branschkollegor. Pricer Avenue™ ar utformad for
detaljhandlare som vill starka kdpupplevelsen och effektivi-
sera butikens mest strategiska zoner. Plattformen integreras
somlost med molntjansten Pricer Plaza och kompletterar
Pricers befintliga portfolj av elektroniska hyllkantsetiketter.

Pricer Avenue™ kommer nu selektivt att rullas ut till
vara kunder — ett viktigt steg i var kommersialiseringsresa.
Samtidigt fortsatter migrationen till var sékra och skalbara
molnplattform Pricer Plaza, som redan anvéands i éver 6 000
butiker. Pricer Plaza ar detaljhandelsplattformen som styr och
hanterar hela butikens system for elektroniska etiketter, fran
prissattning och kampanjer till automatisering av arbetsupp-
gifter och butiksstatistik. Dessa initiativ markerar en tydlig
milstolpe i ambitionen att bredda vart erbjudande och ta en
annu storre roll i framtidens digitala butiksmiljcer.

"Med mer an 380 miljoner installerade etiketter i 28 000
butiker samt en attraktiv och innovativ produktportfol]
har vi en stabil grund att utga ifran”

7  Pricer Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2025

Innovationskraft for morgondagens lI6sningar

Senaste arens investeringar i innovation har bland annat lett
till produkter som ndmnda Pricer Avenue™ och Pricer Plaza,
vilka uppmarksammats av hela branschen och vidimerar var
produktutvecklingsférméga och innovationskraft. | branschen
debatteras nu en forskjutning fran kortsiktig funktionskonkurrens
till 1dngsiktigt infrastrukturtankande, vilket vi valkomnar. Var
ambition ar att omtolka hyllkanten fran en samling isolerade,
batteribegransade enheter till en bestandig, affarsdrivande
infrastruktur. Genom att behandla elektroniska etiketter som
en skalbar plattform — integrationen av Pricer Plaza och Pricer
Avenue™ — som utdver att som tidigare sanka kostnader
genom effektivisering av butiksprocesserna nu mojliggor
anvandning av hela hyllkanten for kommunikation och reklam
(merchandise/promotion) samt framover data- och sensor-
drivna anvandningsomraden i takt med att Al mognar.

Langsiktigt virde for kunder och aktiedgare
Aven om marknadsklimatet fortfarande &r utmanande, ser vi
nu tydligt hur digitaliseringen fortsatter att vara en avgorande
drivkraft for detalj- och dagligvaruhandeln, inte minst ur
perspektiv som konkurrenskraft och hallbarhet. Intresset for
att effektivisera och modernisera verksamheten ar darmed
stor, och for ménga storre butikskedjor handlar det snarare
om nar, an om investeringarna kommer att genomféras.
Med mer an 380 miljoner installerade etiketter i 28 000
butiker samt en attraktiv och innovativ produktportfolj har
vi en stabil grund att utga ifrdn. Lagg dar till ett tydligt stra-
tegiskt fokus, en starkt organisation och fortsatta initiativ for
effektivisering och kostnadsreduktion.
Sammantaget ar vi, trots kortsiktiga marknadsutmaningar,
val positionerade att dra nytta av den underliggande efter-
frdgan nar marknaden normaliseras och ater tar fart.

Stockholm i mars 2026

Magnus Larsson
VD och koncernchef
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Strateqg

Uppdaterad strategi for framtida tillvaxt

Pricer har de senaste aren genomfort omfattande strategiska
initiativ for att lagga grunden fér framtida tillvaxt. Bolaget har
bland annat justerat sin marknads- och férsaljningsstrategi,
fortsatt fokusera pa innovation och strategiska partnerskap.
Arbetet har accelererat under 2025. Dessa férandringar har
gradvis format en ny féretagsidentitet som nu bérjar avspeg-
las i bolagets marknadsposition. Syftet har varit att forflytta
bolaget fran att vara en leverantor av elektroniska etiketter
till att bli en helhetsleverantdr av digitala kommunikations-
|6sningar inom detaljhandeln, baserat pa den molnbaserade
plattformen Pricer Plaza. Visionen &r att Pricer ska vara den

sjalvklara partnern fér butikskommunikation och digitalise-
ring.

| borjan av 2024 faststallde styrelsen nya finansiella mal
som innebar att den arliga omsattningstillvaxten ska vara i
niva med marknaden eller minst 15 procent och rérelsemargi-
nalen (EBIT-marginalen) ska dverstiga 8 procent. Marknaden
har under 2025 paverkats negativt av en aterhallsam install-
ning till investeringar bland kunderna till féljd av geopolitisk
och makrofinansiell oro. For att starka Iénsamhet och
konkurrenskraft har bolaget allokerat om resurser, reducerat
kostnader och genomfért organisationseffektiviseringar.

Malsattningarna for 2026 ar tydliga. Bolaget ska 6ka sin
kundbas och antal butiker som &r anslutna till moInlésningen
Pricer Plaza, vidga sin produktportfolj for att mojliggora
merférsaljning, harmonisera organisationens arbetssatt och
kontinuerligt investera i innovation.

Vision

Pricer ska vara den
sjalvklara partnern for
butikskommunikation
och digitalisering

Finansiella mal

Arlig forsaljningstillvaxt:
i linje med marknaden
eller minst 15 %

Strategiska mal

Utoka kundbasen och
anslut samtliga buti-
ker till Pricer Plaza

Bredda 16snings-
portfdljen for
att mojliggora
merforsaljning

Lonsamhet:
>8 % EBIT

Harmoniserat
arbetssitt

Kontinuerligt
investera i strategisk
innovation
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Strategiska malsattningar

Utokad kundbas och
anslutning av samtliga
butiker till Pricer Plaza

Pricer fortsatter att 6ka sin kundbas och
antalet butiker anslutna till molnlésningen
Pricer Plaza. Over 6 000 butiker &r nu
aktiva pa plattformen, vilket motsvarar en
okning i bade nya installationer och upp-
graderingar fran befintliga kunder. Antalet
SaaS-licenser 6kar kontinuerligt och med
over 20 procent jamfort med foregaende
ar, vilket starker dterkommande intakter
och visar tydligt skiftet mot en mer skalbar
och vardeskapande affarsmodell.
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Bredda I6sningsportfoljen
for att mojliggora mer-
forsdljning

Pricer fortsatter att vidga sin produktport-
folj genom att utveckla nya och innovativa
[6sningar, sdsom Pricer Avenue™ och
kompletterande SaaS-applikationer for
Pricer Plaza. For att bredda erbjudandet
ytterligare samarbetar bolaget med
partners for att erbjuda produkter som
loT-l16sningar, kameror och Al. Samtidigt
har Pricer konsoliderat sin portfolj av
elektroniska etiketter, vilket minskar antalet
versioner och generationer, samtidigt
som kvaliteten och anvandarupplevelsen
forbattras.

Ss

E —
= _— |
Tl Y

Harmoniserat arbetssatt

For att starka foretagets konkurrenskraft
och effektivisera verksamheten har Pricer
genomfort betydande férandringar i sina
interna arbetsprocesser. Fokus har varit
att centralisera funktioner och ta bort
organisatoriska hinder for att paskynda
strategiska initiativ. Exempelvis har ett
nytt produktteam bildats for att férbattra
portféljutvecklingen, och en global
service-avdelning har etablerats for att
sakerstalla en enhetlig kundupplevelse.
Samtidigt har nya funktioner implemente-
rats for att skapa en mer flexibel struktur,
vilket férbattrar samordning och 6kar
hastigheten i beslut och implementeringar.

isual Communication

a leap in visual ication
with Pricer Avenue’s ultra-slim design and

L

Kontinuerligt investera i
strategisk innovation

Pricer investerar I6pande i strategisk
innovation for att driva nasta generations
butiksteknologi med hdgre prestanda och
héllbarhet. Genom egen utveckling och
partnerskap skapas nya I6sningar, patent
och applikationer som starker Pricers
position som teknikledare i detaljhandeln.
Ett av drets viktigaste genombrott

for bolagets langsiktiga strategi var
godkannandet av den internationella
patentansdkan for den nya etiketten Pricer
Avenue™. En av de framsta innovationerna
som nu omfattas av patentskyddet ar
"floating canvas”, en unik design som
mojliggdr sammanhédngande grafik och
animationer over flera etiketter samtidigt.
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Marknadsoversikt

Marknaden for digitala butikslosningar, sdsom elektroniska
hyllkantsetiketter, befinner sig i ett tidigt utvecklingsskede
men uppvisar stark strukturell tillvaxt. Med en 1ag global
penetrationsgrad har investeringarna 6kat, sarskilt bland
storre detaljhandelsaktorer i USA och Europa. Dessa
satsningar bedoms fa spridningseffekter som driver pa
digitaliseringstakten globalt.

Under 2024 och 2025 har dock investeringsviljan inom
detaljhandeln paverkats negativt av 6kad geopolitisk och

makroekonomisk osakerhet, vilket lett till Iangre beslutspro-

cesser och viss avvaktan i stérre projekt. Samtidigt kvarstar de

langsiktiga drivkrafterna for fortsatt marknadstillvéxt.
Flera strukturella trender bidrar till det 6kade behovet av

digitalisering. Okade driftskostnader, svarigheter att bemanna

butiker samt stigande l6ner okar trycket pa att effektivisera
arbetet i butikerna. Mgjligheten att centralt och automatiskt
uppdatera priser i realtid ger betydande besparingar jamfort

med manuella rutiner.

Flera drivkrafter talar for langsiktig tillvaxt

Tillvéxten pa marknaden drivs av flera sammanlankade faktorer som alla bidrar till snabb acceptans och bred attraktionskraft:

1. Marknadstillvaxt
och digitalisering

2. Okat operationellt
kostnadstryck

Digitaliseringen i
butiksmiljoer vaxer
snabbt. Allt fler
ledande aktorer
investerar i lsningar

Detaljhandeln
paverkas av stigande
personalkostnader och
svarigheter att rekry-
tera. Automatisering
blir n6dvandig for att
hantera kostnader,
kunna agera snabbt
och vara konkurrens-

vid hyllkanten, som
elektroniska etiketter
och molntjanster for
prisuppdateringar.
Pricer ser detta som en kraftiga.
strategisk drivkraft for

fortsatt tillvaxt.
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3. Lagerprecision
och tillgianglighet
av varor

Konsumenter férvantar
sig att varor finns pa
hyllan nar de besoker
butiken. Realtidsdata

om lagersaldo och
snabb pafyllining ar
avgodrande for att méta
kundernas férvant-
ningar och bygga
lojalitet.

4. Utvecklingen av
butiksupplevelsen

Butiken ar en allt
viktigare del i en kedjas
omnikanalstrategi dar
képupplevelsen priori-
teras upp. Elektroniska
etiketter utvecklas till
kommunikationsytor
med storre skarmar,
farg och innehall for att
skapa engagemang vid
hyllkanten.

Konsumentbeteendet utvecklas ocksa snabbt. Under 2025
genomforde Pricer en konsumentundersdkning baserad

pa svar fran 5000 deltagare. Den visar att konsumenterna
vardesatter korrekta priser, tydliga kampanjer och relevant
produktinformation vid hyllkanten. Studien visar att digital
och uppdaterad hyllkommunikation i realtid 6kar fértroendet,
underlattar kopbeslut och starker kdpupplevelsen i butiken.
Dessa insikter bekréftar vardet av intelligenta hylldsningar for
att mota 6kade kundférvantningar och samtidigt effektivisera
butikens drift.

6. Teknikskifte och
personalisering

5. Hallbarhet som
konkurrensfordel

Smart prissattning och
lagerstyrning bidrar
till minskat matsvinn
och battre resursut-
nyttjande. Hallbarhet

Al, digital skyltning och
kamerateknik driver
nasta steg i detaljhan-
delns utveckling. Med
ratt teknik kan butiker
ar inte bara ett ansvar
utan en mojlighet att
skapa affarsvarde och
differentiering.

erbjuda mer relevanta,
personliga upplevelser
— i realtid och i butik.
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Samtidigt har hallbarhet blivit en strategisk konkurrensfaktor.
Genom funktioner som dynamisk prissattning och férbattrad
varustyrning bidrar digitala I6sningar till att minska svinn och
Oka resurseffektivitet.

En viktig utveckling &r ocksa att system och programvaror i
allt hogre grad flyttats till molnet. Det ger detaljhandelskedjor
battre kontroll, datainsikter och skalbarhet — och innebar att
investeringar i system baserade pa elektroniska hyllkants-
etiketter blir enklare att rakna hem.

Sammantaget gar marknaden nu in i en ny fas av tillvaxt
dar digitalisering, héllbarhet och konsumentinsikt tillsammans
formar framtidens butikslandskap.

En stor marknad med langsiktigt god tillvaxt
Den globala marknaden for elektroniska hyllkantsetiketter
beddms langsiktigt ha god potential.

Den geografiska utvecklingen varierar. Nordamerika
har fortsatt visa tillvaxt, dar flera stora detaljhandelskedjor
genomfor breda utrullningar. Europa uppvisar en mer splitt-
rad bild, med uppgraderingar i vissa marknader medan andra
ar fortsatt avvaktande. Intresset 6kar dven i sédra Europa och
delar av Asien, dar efterfrdgan pé skalbara molnbaserade
[6sningar vaxer.

Ett turbulent 2025 f6r manga leverantoérer

Ar 2025 praglades av global osakerhet, vilket ddmpade
investeringsviljan i stora delar av detaljhandeln. Kostnadsbe-
sparingar och forlangda beslutsprocesser ledde till minskad
forsaljning, sarskilt inom stérre utrullningar. Branschen har
gattin i en mer selektiv fas dar kdpare staller hogre krav

pa flexibilitet, teknisk bredd och tydligt affarsvéarde. For

att behalla konkurrenskraft kravs férmaga att kombinera
innovation med snabb implementation, starka partnernatverk
och I6sningar som integrerar Al, bildanalys och realtidsdata.
Marknaden utvecklas snabbt mot mer varde- och insikts-
drivna beslut. Utvecklingen 2024-2025 beddms ha resulterat i
ett uppdamt investeringsbehov.

11 Pricer Arsredovisning och héllbarhetsrapport 2025

-~

Innehall

Pricer i korthet
Aret i siffror

VD har ordet
Strategi
Marknadsoversikt
Erbjudande
Kunder

Hallbarhetsrapport
Hallbarhet for Pricer
Hallbarhetsstyrning
Pricers omvarld
Hallbarhetsstrategi
Manniskor och samhélle
Klimat

Cirkularitet och
resurseffektivitet

Ansvarsfull affarsverksamhet

Pricer-aktien
Varfor investera i Pricer

Bolagsstyrningsrapport
Styrelse och koncernledning

Forvaltningsberattelse

Risker och riskhantering

Finansiella rapporter

Noter

Styrelsens och VD:s intygande
Revisionsberéttelse

Ovrig information
Alternativa nyckeltal
Femarsoversikt

Kontakt- och aktiedgar-
information

PRICER

Arsredovisning och
hallbarhetsrapport 2025



Pricers position — bred narvaro globalt och stark etablering pa nyckelmarknader

Pricer &r en av de ledande globala aktérerna pa marknaden
for digitala butikslésningar. Bolaget har en av marknadens
storsta installerade baser, motsvarande cirka 380 miljoner
elektroniska etiketter, vilket innebér en stor potential for
uppgraderingar i samband med lanseringar av ny funktionali-
tet och kommande generationer av produkter. De fyra storsta
leverantdrerna har olika stark narvaro pé olika geografiska

marknader men dominerar tillsammans den globala marknaden.

1155 wsex

Nettoomsattning, Europa

789 wsex

Nettoomsattning, Americas

D 205 sk

Nettoomsattning, Asien, Mellandstern
och Central- & Osteuropa
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Pricer har framfor allt en hég marknadsandel i mognare
lander i Nordeuropa.

Bolaget ar den storsta aktoren pa marknaderna i Frankrike
och Kanada. Samtidigt har Pricer en stor kundbas i Norden,
Benelux och Italien. Pricer har ocksé en etablerad verksamhet,
tongivande kunder och stor potential i bedémda tillvaxtmark-
nader sasom Storbritannien och USA. Bland konkurrenterna
pa marknaden kan Vusion, SOLUM och Hanshow namnas.

Pricers position har stérkts pa senare ar tack vare lanseringen
av bolagets molnbaserade plattformslésning Pricer Plaza
samt elektroniska hyllkantsetiketter med fyrfargsfunktionalitet
och nyintroducerade Pricer Avenue™. Det senaste aret har
bolaget ytterligare fokuserat sina resurser pa sina etablerade
marknader, inte minst Norden dar bolaget har etablerat en
egen marknadsorganisation, vilket redan skérdat framgangar.
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Ett komplett erbjudande for
framtidens butik

Med vérldsledande I6sningar for automatisering och kommunikation i fysiska butiker skapar Pricer
varde fér handeln genom effektiv pris- och kampanjhantering i butik, smart
processoptimering och darigenom en forbattrad kopupplevelse. Med den molnbaserade
plattformen Pricer Plaza som mittpunkt vavs Pricers samlade erbjudande till en helhet som &kar
butikens Idnsamhet och konkurrenskraft.

Pris- och kampanjhantering

Oka forsaljning genom butiksdigitalisering

Processoptimering

Effektivisera det dagliga arbetet i butiken

Forbattrad kdpupplevelse

Kommunicera ratt budskap i ratt 6gonblick — dar konsumenten
fattar sitt kopbeslut.
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Pris- och kampanjhantering

Oka forsaljning genom butiksdigitalisering

Prishantering

Pricers erbjudande férenklar prishantering i butik genom
att mojliggdra automatiserad och centraliserad styrning av
prisinformation i realtid.

Genom den molnbaserade plattformen Pricer Plaza kan
handlare snabbt och effektivt uppdatera priser éver hela
butikskedjan utan manuella insatser, vilket minimerar risken
for felprissattning och sakerstaller enhetlighet. De elektro-
niska hyllkantsetiketterna gor det mojligt att genomféra
prisandringar direkt pa butiksgolvet, vilket inte bara dkar
flexibiliteten i prissattningen utan ocksa frigér tid for perso-
nalen att fokusera pa kundservice och andra vérdeskapande
aktiviteter. Pricers 16sningar bidrar darmed till att optimera
butikens operativa effektivitet och starka Ilénsamheten genom
en mer dynamisk och palitlig hantering av prisinformation.

Kampanjhantering

Pricers 16sning starker méjligheterna till effektiv marknads-
foring och kampanjhantering i butik genom att ge handlare
verktyg fér att kommunicera aktuella erbjudanden precis dar
kopbesluten fattas. | takt med att retail media far allt stérre
betydelse blir butiken en strategisk marknadsféringskanal,
dér handlare kan 6ka vardet pa kundkorgen och samtidigt
skapa nya intaktsstrémmar genom att erbjuda leverantérer
exponering och marknadsféring i butik. Med hjélp av moln-
plattformen Pricer Plaza kan kampanjer rullas ut simultant
over hela butikskedjan, justeras i realtid och anpassas

efter exempelvis lagerstatus, tid pd dygnet eller lokala
forutsattningar. Detta mojliggdr mer flexibla och datadrivna
kampanjer, minskar behovet av manuella skyltar och bidrar till
en forbattrad kdpupplevelse.

Pricers nya innovation, Pricer Avenue™, utékar detta
erbjudande genom att kombinera prishantering och
marknadsféring i en och samma hyllkantslésning. Genom
displayer monterade direkt pa hyllkanten kan handlare och
leverantdrer kommunicera riktade budskap med tydlig visuell
exponering vid produkten. Detta skapar en unik plattform i
butik som driver uppmarksamhet, merforsaljning och starker
samarbetet mellan handlare och leverantérer pa ett satt som
skiljer Pricer fran 6vriga aktorer pd marknaden.
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Processoptimering

Effektivisera det dagliga arbetet i butiken

Effektivare pafyllning av butikshyllor

Pafylining av varor ar en av de mest arbetsintensiva och kritiska
processerna i den fysiska detaljhandeln. I en storre livsmedels-

butik hanteras tusentals artiklar dagligen, ofta under tidspress

och med begransade resurser. Arbetet kraver bade hog preci-

sion och god &verblick, samtidigt som risken for felplaceringar,
missade pafyliningar och felaktiga lagernivaer ar betydande.

Med Pricers |6sning forenklas och struktureras pafylinads-
arbetet i butik. Genom realtidsdata frén det elektroniska
hyllkantssystemet kan personalen snabbt identifiera vilka
produkter som behdver fyllas pa, var i butiken de finns och
vilken hyllplats som &r korrekt.

Med hjalp av etiketternas blinkfunktion kan ratt hyllplats
lokaliseras direkt, vilket eliminerar osédkerhet kring placering
och minskar behovet av manuella kontroller. Genom att
sakerstalla att ratt produkt fylls pd pa ratt plats, vid ratt tid,
bidrar Pricers 16sning till en mer traffséker varupafyllining
och battre varutillganglighet for konsumenten. For butiks-
medarbetare frigérs dessutom tid som kan anvandas till mer
vardeskapande uppgifter.

Forenklad lagerhantering

Att ha balanserade lagernivder &r pd manga satt en nyckel-
faktor for en framgéangsrik handlare. Ett for litet lager innebar
forlorad forsaljning medan ett for stort innebér onédig
kapitalbindning och risk fér onédigt svinn.

Pricers digitala l6sning erbjuder har en forsakring i form av
okad kontroll av lagerhanteringen. Genom Pricers elektro-
niska hyllkantsetiketter far personal direkt tillgdng till data for
nuvarande lagernivaer, leveransdatum, batchstorlekar m.m.
Samtidigt kan etiketternas blinkfunktion direkt identifiera
produkter vars lagernivder behdver kontrolleras.

Snabbare plock av e-handelsorder

Att butikskunder bestaller sina varor pé natet har blivit allt
vanligare. Detta innebér en ny intaktsstrdm men ocksa en

ny utmaning. Det &r tidskrédvande for butikspersonalen att
plocka en e-handelsorder. Med hundratals bestallningar varje
dag star butiken plétsligt med stora personalbehov, vilket ar
bade dyrt och komplicerat. Med Pricers 16sning kan butiken
Oka antalet plockade order med samma antal anstéllda. Via
sin handenhet kan butiksmedarbetaren fa upp den mest
optimala rutten genom butiken och etiketternas blinkfunktion
visar snabbt vilken vara pa hyllan som ska plockas.

Hantering av matsvinn

Matsvinn utgor en betydande utmaning foér dagligvaruhandeln
— bade ur ett kostnads- och hallbarhetsperspektiv. Ofta ar
detta en foljd av begrénsad éverblick éver utgdngsdatum
och bristande mojligheter att agera i rétt tid. Pricers 16sningar
stodjer ett mer proaktivt och strukturerat arbete for att
minska matsvinn i butik. Pricer Plaza ger tillgang till realtids-
data och prissattningsfunktionalitet som gor det mgjligt att
identifiera produkter med narliggande utgangsdatum och
justera priserna snabbt och konsekvent. Prisandringar kan
genomforas centralt eller lokalt och kommuniceras direkt till
hyllan via de elektroniska etiketterna. Detta gor att utgdende
produkter kan saljas till ett reducerat pris innan de behover
kasseras. Resultatet ar 6kad forsaljning av varor som annars
riskerar att bli svinn. Lésningen skapar varde for handlare
genom minskat svinn och béattre marginaler, erbjuder
konsumenter attraktiva priser och bidrar till en hallbar och
resurseffektiv butiksdrift.
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Forbattrad kopupplevelse

Kommunicera ratt budskap i ratt 6gonblick — dar konsumenten

fattar sitt kopbeslut.

Konsumentengagemang

Pricers helhetserbjudande hjalper handlare att skapa en mer
engagerande och smidig kopupplevelse. Genom elektroniska
hyllkantsetiketter, digital skyltning och uppdaterad produkt-
information far kunder relevant och tydlig vagledning direkt
vid hyllan. Detta férenklar kdpbeslut, minskar behovet av
manuellt arbete och frigor tid for personal att istallet fokusera
pa service direkt mot kund. Med Pricer blir butiksmiljén mer
informativ, tillganglig och inspirerande — ndgot som okar
kundnojdheten och driver forsaljning.

Vagledning i butik

| stora och sortimentsrika butiker kan det vara svart for
butikskunder att snabbt hitta ratt produkt, vilket pdverkar
bade kdpupplevelsen och forsaljningen. Pricers 16sning

med dynamisk produktpositionering ger butikspersonal och
konsumenter en automatiskt uppdaterad position for varje
produkt i butiken — utan manuell handpalaggning. Systemet
kanner igen nar en produkt och dess elektroniska hyllkants-
etikett flyttas och uppdaterar den nya positionen i realtid,
vilket skapar en tillforlitlig och aktuell kartbild av butikens
sortiment.

Denna funktionalitet gor det mgjligt att integrera produkt-
positioner i butikens egna digitala granssnitt, sésom appar
eller informationsskarmar, och ger butiksbesdkare vagledning
till ratt hylla. Samtidigt stodjer det personalen i effektiva
plock- och pafylinadsuppgifter genom att minimera tid fér
letande och felplaceringar.

Fordjupad och lattillgdnglig produktinformation
Tillgéng till korrekt och lattillganglig produktinformation ar
en allt viktigare del av kdpupplevelsen, inte minst for konsu-
menter med sarskilda behov kopplade till exempelvis allergier,
specialkost eller ursprung. Samtidigt ar det begransat hur
mycket information som ryms pé hyllkanten utan att skapa
otydlighet.

Pricers 16sningar mojliggér en utdkad och flexibel
kommunikation av produktinformation genom att koppla
den fysiska hyllan till digitalt innehall. Via de elektroniska
hyllkantsetiketterna kan butikskunder fa tillgang till fordjupad
produktinformation i sina mobila enheter, sdsom innehlls-
deklarationer, naringsvarden eller héllbarhetsrelaterad
information. Detta leder till 6kad transparens, forbattrad
kundservice och starkt fortroende for butikens erbjudande.
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En kraftfull portfolj kryddad med ny innovation

En central del av Pricers 16sning ar de digitala hyllkants-
etiketterna och produktfamiljen SmartTAG Color. Detta ar
en kraftfull etikett byggd pa Pricers patenterade infraréda

S\~ Blinkfunktion

“I\>  irealtid
Okar effektiviteten och gér arbets-
uppgifter sdsom péfylining av varor pa
butikshyllorna och plock av e-handels-
order avsevart mycket snabbare.

R\ Storskaliga

N_’  uppdateringar
Kampanjer, prisuppdateringar och
lagerstatus kan uppdateras snabbt i
stor skala, antingen i en hel butik eller
butikskedja.

teknik som ger butiker ett verktyg for att oka den opera-
tionella effektiviteten och tydligt kommunicera pris- och
produktinformation till konsumenten.

Lang

livslangd
Aven om systemet anvénds i stor
omfattning, for manga olika typer av
uppgifter, har etiketterna en marknads-
ledande batterilivslangd.
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Pricer Avenue™

Pricer Avenue™ ar den senaste innovationen fran Pricer.
Det &r en kommunikationsplattform for hyllkanten som
markant breddar vad ett modernt system baserat pa
digitala etiketter kan erbjuda. Pricer Avenue™ hojer
butiksupplevelsen, driver varumérkesengagemang och
ger detaljhandlarna nya satt att driva intakter.

Hjartat i Pricer Avenue™ &r en helt ny typ av strémsatt
hyllkantsskena med inbyggda kommunikationsméjligheter.
Tack vare den modulara designen kan butiken sjalv
vélja hur skenan ska stromsattas. Bland annat kan
butiken anvénda sa kallad light harvesting, dar systemet
anvander avancerad solcellsteknik for energiupptagning
fran butikens egen belysning. Via detta alternativ tas
behovet av batterier bort vilket innebér ett stort tekniskt
framsteg och en betydande vinst ur ett miljoperspektiv.

Etiketterna ar de tunnaste pa marknaden och har en
modern design som ger detaljhandlaren helt nya méjlig-
heter att kommunicera 6ver en eller flera etiketter.
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Pricer Plaza — hjarnan i en avancerad |6sning

Pricer Plaza ar en molnbaserad plattform for skalbar hante-
ring, 6vervakning och integrering av digitala butikssystem.
Pricers l6sning och mjukvara installerades tidigare lokalt i
servrar pa plats i butik. Forflyttningen till molnet, i och med
lanseringen av Pricer Plaza, ger en rad uppenbara fordelar
for detaljhandlare sdsom enklare versionsuppdatering

samt 6kad flexibilitet, sdkerhet och skalbarhet. Pricer Plaza
erbjuder darmed betydande fordelar jamfort med de tradi-
tionella l6sningar som baseras pa butiksservrar och lokala
prisjusteringar.

Data och intelligens for proaktiv optimering

Med Pricer Plaza kan detaljhandelskedjor i realtid hantera
tusentals butiker samtidigt, exempelvis genom synkroniserade
pris- och kampanjuppdateringar, vilket skapar bade skalférdelar
och precision i hantering av pris- och produktinformation.

Betalningsmodellen for Pricer Plaza ar en sa kallad
SaaS-modell (Software-as-a-Service) vilket innebar att kunden
prenumererar pa mjukvaran, vilket genererar dterkommande
intékter. Vid utgadngen av 2025 var 6éver 6 000 butiker anslutna
till Pricer Plaza. Pricer Plaza ar listat pa Google Cloud Market-
place vilket ytterligare underlattar for kunderna i termer av
skalbarhet, sakerhet och 6kad hastighet.

Med Pricer Plaza kan hela butikskedjans status och aktivitet synliggoras i realtid. Med intelligenta insikter och data
kan butikskedjorna driva kontinuerlig optimering och effektivisering pa enskild butiksniva eller hela kedjan.

Flexibelt ekosystem med s6ml6s integration

Genom moderna APl:er ansluts ERP-system pa ett enkelt satt till Pricer Plaza. APl:erna ger aven majlighet for
butikskedjorna att utveckla egna applikationer som utnyttjar funktionalitet i Pricers system, samt mojlighet att

ansluta externa applikationer.

Designverktyg for forbattrad kommunikation

Pricer Plaza erbjuder idag ett effektivt satt att skapa designer till hyllkantsetiketter. Verktygen utvecklas konti-
nuerligt for att erbjuda mojlighet att i forenklade granssnitt skapa battre designer sa att fler medarbetare i en

butikskedja enkelt ska kunna formge utseendet.

18  Pricer Arsredovisning och héllbarhetsrapport 2025

Fia Argong Y el
L 8 - S
4 Bt Mgy

-
T sy

Innehall

Pricer i korthet
Aret i siffror

VD har ordet
Strategi
Marknadséversikt
Erbjudande
Kunder

Hallbarhetsrapport
Hallbarhet for Pricer
Hallbarhetsstyrning
Pricers omvarld
Hallbarhetsstrategi
Ménniskor och samhalle
Klimat

Cirkularitet och
resurseffektivitet

Ansvarsfull affarsverksamhet

Pricer-aktien
Varfor investera i Pricer

Bolagsstyrningsrapport
Styrelse och koncernledning

Forvaltningsberattelse
Risker och riskhantering

Finansiella rapporter

Noter

Styrelsens och VD:s intygande
Revisionsberattelse

Ovrig information
Alternativa nyckeltal
Femarsoversikt

Kontakt- och aktiedgar-
information

PRICER

Arsredovisning och
hallbarhetsrapport 2025




Kunder

Pricers kundbas ar omfattande och global, med 6ver 28 000
butiker i fler &n 80 lander. Bolaget levererar sina 16sningar till
stora och valkanda detaljhandelskedjor inom olika segment,

sasom dagligvaruhandel, bygghandel, elektronik och fack-
handel. Under aret som gatt har Pricer bade tecknat avtal

med nya kunder och utékat avtalen med befintliga kunder.
Nagra exempel pa kunder som utokat eller tecknat nya avtal

med Pricer under aret &r den amerikanska grossistdistribu-
téren Merchants Distributors, IBM federal, Norgesgruppen,
Coop Norge, den brittiska kedjan Company Shop samt den
nederlandska kedjan PLUS.

Vara kunder

28 000+

24%

av nettoomsattningen 2025
kom fran Pricers stérsta kund

+16,3%

butiker,
i fler an
80 lander

38%

av nettoomsattningen 2025 kom
fran Pricers tio stérsta kunder

okning av
aterkommande
intakter under 2025

Pricers kundbas ar diversifierad med drygt 28 000 butiker totalt. Samtidigt ar bolaget fokuserat pa de stora detaljhandelskedjorna. Under 2025 har andelen nettoomsattning fran
Pricers storsta kund 6kat medan andelen fran de tio storsta kunderna har minskat nagot. Det tio storsta kunderna star for 38 procent av nettoomsattning vilket tydligt vittnar om
en diversifierad kundportfol;.

®

Carrefour

Carrefour

Den frankrikebase-
rade multinationella
detaljhandelskedjan
Carrefour har ett glo-
balt avtal med Pricer
avseende elektro-
niska etiketter, med
huvudsakligt fokus pa
marknader i Europa.

¥

S-gruppen

Under 2024 beslutade
den finlandska koopera-
tiva detaljhandelskedjan
S-gruppen att ta nasta
steg inom det femariga
ramavtalet fran 2023.
Under 2025 har ytter-
ligare &ver 200 butiker
installerats. Totalt har
nu drygt 500 butiker
utrustats med Pricers
|6sning sedan starten.
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Jobeys

Sobeys

Pricer har genom part-
nern JRTech Solutions
avtal med Sobeys,

en av de storsta
dagligvarukedjorna i
Nordamerika. Under
aret har vi levererat
stora delar av den
order om 5 miljoner
etiketter som mottogs
foregadende ar.

Canadian Tire

Den kanadensiska
detaljhandelskedjan
Canadian Tire har ram-
avtal med Pricer sedan
2020. Under aret har
installationstakten av
Pricers elektroniska
etiketter 6kat och
omfattar nu éver 80
procent av alla etiketter
i fler an 95 procent av
kedjans butiker.

East of England
Co-op

East of England Co-op
ar en av Storbritan-
niens storsta koopera-
tiva aktorer i daglig-
varubranschen och
har avtal med Pricer
avseende elektroniska
etiketter och Pricer

Plaza i samtliga butiker.

D

NorgesGruppen

NorgesGruppen
Efter att framgangsrikt
ha lanserat en modell
med direktférsaljning

i Norden och Baltikum
starkte Pricer under
aret sin position pa den
nordiska detaljhandels-
marknaden genom

ett nytt avtal med den
ledande kedjan
Norgesgruppen.

“PLUS

PLUS

Plus i Nederlanderna
har utrustat 440 butiker
med Pricers |6sning
baserad pa Pricer Plaza
och elektroniska hyll-
kantsetiketter. Under
aret tecknades avtal
om att uppgradera
265 av kedjans butiker
med nya elektroniska
hyllkantsetiketter fram
till 2027.
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Kajsa Blixth, Chief Commercial Officer

Pricer siktar pa tillvaxt i
Norden och Baltikum med en

Vilka &r fordelarna med direktforsaljning?
Overgangen till direktforsaljning i Norden och Baltikum &r
en strategisk satsning som har flera avgérande férdelar. Den
kanske viktigaste ar att vi skapar en direkt dialog med véra
storre kunder. Detta ger oss mojlighet att inte bara identifiera
nya affarsmojligheter snabbare utan ocksa bygga en &nnu
battre kundupplevelse. Nar vi skéter forsaljiningen internt far
vi en mer kontrollerad och djupgdende forstaelse for kundens
specifika behov, vilket i sin tur leder till starkt forsaljning och
mer effektiva l6sningar.

Vi har redan sett konkreta resultat av detta genom nya,

betydande avtal med ledande aktérer som Norgesgruppen
och Coop Norge. Att ha en direkt relation till kund starker var
position och accelererar var tillvaxt i regionen.
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ny strategi for direktfoérsaljning

Vilka utmaningar har ni moétt och hur hanterar ni dem?
En initial utmaning var den avvaktande marknaden under
det forsta halvaret. Befintliga kunder valde att skjuta upp
planerade inkop till drets andra halva, eftersom de vantade
pa mojligheten att handla direkt fran oss istallet for via en
distributor. Denna vantan paverkade var forsaljning under
arets forsta kvartal.

Vi har hanterat detta genom att snabbt starka var saljorga-
nisation — vi har anstallt nya medarbetare i Sverige och Norge
och etablerat ett dotterbolag i Norge. Fokus har legat pa att
ha nya avtal pé plats med samtliga storre kunder i regionen
under det tredje kvartalet, vilket vi lyckades med.

Erfarenheterna vi har fatt i Norden och Baltikum har gjort
att vi parallellt har sett dver var globala partnerstrategi. Vi
har fort dialoger med partner som inte har levt upp till vara
forvantningar och har antingen minskat, eller helt avslutat,
samarbetet med dem. Vi har istallet starkt relationerna med
ett urval av partners som bidrar till ett hogre vardeskapande.

Vad kommer att vara séljorganisationens

huvudfokus framat?

Forst och framst ska vi fullfélja var ambition att accelerera
tillvaxten genom att kapitalisera pa de nya ramavtalen, som
de med Norgesgruppen och Coop Norge, och se till att
omstallningen till direktforsaljning ger full effekt i form av
okad forsaljning och marknadsandelar i Norden och Baltikum.

Vi kommer aven att fokusera pa fordjupade kundrelationer
och utnyttja den direkta dialogen for att fa djupare kundin-
sikter. Malet &r att fortsatta att bygga grunden for en annu
battre kundupplevelse genom att anpassa vara erbjudanden
och 16sningar.

Darutover kommer vi att fokusera pa strategisk partnerut-
veckling. Trots vart fokus pé direktférsaljning kommer vi
fortsatta att starka samarbetet med de strategiska partners
som bevisat sitt varde och bidrar till vart ekosystem, for att
sakerstalla att vi har optimal téackning och service pa alla vara
utvalda marknader.
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Hallbarhet for Pricer

Pricer vill genom sitt hdllbarhetsarbete skapa langsiktigt varde for saval bolaget och méanniskor som fér planeten. Detta
innebar att bolaget fokuserar pa att minska sin miljdpaverkan, framja en inkluderande och valmaende arbetsmiljé samt
arbeta for en ansvarsfull leverantérskedja. Pricer stravar efter att leda utvecklingen for en héllbar detaljhandel genom att
integrera hallbarhet i hela verksamheten, vilket gor hallbarhet till en central del av Pricers strategi och affarsmodell.

"Vi skapar varde for Pricer,
manniskan och miljon”

Hallbarhetsrapporten 2 /‘ O 6
omfattar hela koncernen
MSEK

Konsolidering i balansomslutning

2 148us= el

Nettoomsattning Medarbetare

Kontor i varlden

Europa, Americas samt Tyskland, Rumanien, Ungern,
Asien, Mellandstern och Thailand, Vietnam och Kina

Central- & Osteuropa

Huvudsakliga marknader Huvudsakliga geografier for Pricers produktion
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Hallbarhetsstyrning

Hallbarhet utgdr en del av bolagets 6vergripande styrnings-
processer. Styrelsen bar det 6vergripande ansvaret for att
faststélla hallbarhetsstrategin, sakerstalla en &ndamalsenlig
organisation och konkretisera relevanta fragor inom ramen
for den arliga budgeten. Bolagets VD ansvarar for den ope-
rativa verksamheten och implementering av styrelsens beslut
och riktlinjer. Pricers hallbarhetschef leder, utvecklar och
implementerar bolagets strategiska hallbarhetsinitiativ. Ansva-
ret inkluderar dven arbetet for 6vergripande hallbarhetsmal,
prioriteringar och ambitioner.

Styrdokument
Hallbarhetsarbetet struktureras runt ett etablerat ramverk i
form av policyer, vilka innefattar riktlinjer och vagledning for

Pricers hallbarhetsarbete struktureras framst runt bolagets uppférande-
koder vilka faststaller riktlinjer for styrning och efterlevnad samt tydliggor
forvantningarna pa ett ansvarsfullt, etiskt och hallbart agerande i alla

delar av verksamheten.

Uppforandekod Uppforandekod for leverantorer
« Afférsetik och antikorruption « Afférsetik och antikorruption
+ Respekt fér manskliga rattigheter + Respekt fér manskliga rattigheter och férbud

Icke-diskriminering och goda arbetsvillkor

Hallbar, saker och halsosam arbetsmiljo

Hallbarhets- och miljdansvar

Dataskydd och cybersakerhet

Hantering av intressekonflikter :
repressalier

Visselblasning

Efterlevnad av lagar och regler
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mot tvangs- och barnarbete
* Icke-diskriminering och goda arbetsvillkor
Saker och halsosam arbetsmiljo
Ansvarsfull milj6- och resurshantering
» Skydd for visselblasare och férbud mot

styrning samt for efterlevnad. Pricers mest centrala policy

ar bolagets uppférandekod, som samtliga medarbetare
forvantas folja. Uppférandekoden tydliggor férvantningar

pa ett ansvarsfullt, etiskt och héllbart agerande i alla delar
av verksamheten. | tilldgg till den interna uppférandekoden
sa utgor uppforandekoden for leverantorer ett viktigt styr-
dokument som syftar till att framja héllbarhet, transparens
och ansvarstagande i hela vardekedjan. Pricers policyer ar en
del av introduktionen fér nya medarbetare och sprids internt
genom utbildning och intranat fér att skapa engagemang och
medvetenhet samt anvénds som ett ramverk vid beslutsfat-
tande. Samtliga policyer ar tillgangliga for alla medarbetare
via intranatet.

Drivkrafter fér hallbarhetsarbetet

Pricers vision &r att vara en aktor som bidrar till en hallbar
handel, bade for manniskor och miljo. Hallbarhetsarbetet
drivs av flera faktorer, déribland kundernas efterfragan

pa hallbara produkter, regulatoriska krav och bolagets
engagemang for minskad miljopaverkan och starkt socialt
ansvarstagande. Med ambitionen att skapa battre forut-
sattningar for riskhantering och langsiktig konkurrenskraft
vidareutvecklas hallbarhetsarbetet kontinuerligt. En standig

utveckling stédjer bolaget i att mota forandrade marknads-
forhallanden, skiftande kundbeteenden och globala trender.

Genom att fokusera pa de omraden dar bolaget kan gora
storst skillnad integreras hallbarhet i verksamhetsprocesser,
utveckling samt i tillverkningen av produkter och tjanster.
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Vardekedja

Pricers affarsmodell forutsatter att bolaget
ar lyhort fér omvarldens forvantningar och
behov. Intressentdialoger utgor en viktig

Marknadséversikt

Erbjudande
mekanism for att tidigt identifiera och hantera . . . K
: ; G o Produktutveckling Tillverkning under
potentiella risker. Samtidigt méjliggor dessa
dialoger att Pricer kan upptacka och tillvarata Pricer utvecklar och saljer I6sningar fér smart For att realisera produktutvecklingen ingar H?”barhe“_rapwrt
nya mojligheter, vilket i sin tur driver innovation detaljhandel i form av b&de produkter och Pricer i leverantérssamarbeten. Bolaget gor : Hallbarhet for Pricer
och skapar vérde. tjanster. Pricer har ingen egen tillverkning men tar betydande inkép varje ar, framst fran leveran- _ Hallbarhetsstyrning
ansvar for att sékerstélla miljé- och sociala fragor torer i Asien och Europa. Samtliga leverantorer ! @ Pricers omvarld
vid utvecklingen av produkter och I6sningar. Med ska signera Pricers uppférandekod for leve- . ! Hallbarhetsstrategi
design, materialval och funktioner genom hela rantorer, som adresserar deras foretagsansvar e ViEmmider edh samlEle
produktens livscykel sakerstaller Pricer att den samt integrerar Pricers héllbarhetspolicy. ! Klimat

negativa paverkan minimeras. Tl ed
resurseffektivitet

Ansvarsfull affarsverksamhet

Livscykelns slut Distribution Pricer-aktien
Varfor investera i Pricer

Pricers produkter har lang livslangd. Kommuni- Varor transporteras fran leverantérer i Asien och

kationslésningarna méjliggdr snabb respons och Europa till ett logistiknav ndra kunden via sj6- Bolagsstyrningsrapport
hég leverans samtidigt som de bibehaller lang ‘ frakt eller flyg, beroende pé kostnad och miljs- Styrelse och koncernledning
batteritid och kan renoveras for att férlanga funk- 3 effektivitet. Malet &r att kunden ska ta emot

ti?n'aliteten ytterligarﬁe. Né?r produkterna nar slutet " ’ varor baserat pa sina operativa behov samt att Forvaltningsberittelse

pa livscykeln kan de atervinnas. Pricer stravar efter ’ ; Pricer ska minska utsldppen fran transporter. ; Risker och riskhantering

att mojliggora atervinningsbarhet for alla produk-

ter genom design och stédjande system. Finansiella rapporter

Noter

Styrelsens och VD:s intygande

Revisionsberéttelse

Anvandning .

Ovrig information
Pricers mal &r att vara varldsledande inom i Alternativa nyckeltal
digitala I6sningar for butikskommunikation. T e Femarsoversikt
Bolagets l6sningar drivs energieffektivt och @ ' Kontakt- och aktiedgar-
erbjuder de funktioner som behévs for att information
lyfta fram produkter, spara tid samt mojlig-

' gora effektivt arbete i butiker och hjalpa till
att minska matsvinnet.

l" 3 A/ aFv - " PRICER
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Intressentdialog

Genom att uppratthalla en 6ppen och transparent dialog stravar bolaget efter att bygga och

forvalta fortroendet hos sina intressenter. Ett ansvarsfullt och tydligt agerande ar en grund-
ldggande forutsattning for ldngsiktig framgang samt sakerstaller att Pricer forblir relevant
och anpassningsbart pa en féranderlig marknad.

Intressenter Prioriterade hallbarhetsfragor Dialogkanal
Kunder * Kund- och konsumentnojdhet + Lépande dialog med befintliga och
« Behov for produktinnovation nya kunder
« Hog funktionalitet dver tid « Efterforskningar for att forsta
« Energieffektivitet kunders behov, forvantningar och
« Lag klimatpaverkan hallbarhetskrav
Leverantorer « Miljo och social hallbarhet i produktion « Ansvarsfulla leverantorsrelationer,
» Halsa och sékerhet utvarderingar och due diligence
« Utveckling, kvalitet och kapacitet
Medarbetare « Utvecklingsmajligheter * Utvecklingssamtal
* Arbetsmiljo » Medarbetarundersdkning
« Inkluderande kultur som mojliggor personlig tillvaxt
Aktiedagare « Skapande av gemensamt vérde « Arsstamma
« Finansiell stabilitet « Moten med &gare och investerare
» God styrning « Investeringsdagar
« Rapportering och data
Samarbets- « Brett erbjudande » Moten och kontinuerlig dialog
partners » Vérdeerbjudande

.

Hallbarhet inom detaljhandel och teknik

Omvirld och

Sékerstalla uppfoljning av regelverk

Rapportering och transparent

samhille  Paverka héllbarhet inom hela var bransch kommunikation
» Forum for héllbarhet inom
detaljhandel och teknik
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Vasentlighetsbedémning

A o Miljs

Klimatférandringar

Ho
e

Fororeningar
Vatten och marina resurser

Biologisk mangfald och
ekosystem

Resursanvandning och
cirkular ekonomi

Socialt
Den egna arbetskraften

Medarbetare i vardekedjan

Finansiell vasentlighet

Berdérda samhallen

Konsumenter och
slutanvandare

Lag

Styrning
> B Affarsetik

Lag Paverkansvisentlighet Hog

Dubbel vasentlighetsanalys

Pricers hallbarhetsstrategi utgar fran bolagets dubbla vasentlighetsanalys som identifierar
de omraden dar bolaget har mojlighet att gora storst skillnad for bade miljo, manniskor

och samhéllet. Analysen tydliggor den paverkan som bolaget har pa omvarlden samt hur
héllbarhetsrelaterade faktorer paverkar verksamhetens utveckling och finansiella resultat.
Principen bygger pa de tva perspektiven paverkansvasentlighet och finansiell vasentlighet,
dar paverkansvasentlighet avser de positiva och negativa effekter som verksamheten har pa
milj6, manniskor och samhaéllet. Finansiell vasentlighet fokuserar pa hur héllbarhetsrelaterade
risker och mojligheter paverkar verksamhetens finansiella stéllning och framtida utveckling.
Tillsammans ger de tva perspektiven en helhetsbild av vilka hallbarhetsfragor som ar av
betydelse for Pricer och bolagets intressenter.

Uppdatering 2025

Under 2025 har den dubbla vésentlighetsanalysen uppdaterats genom dialog med relevanta
intressenter, data fran vardekedjan samt omvarldsanalys. Arbetet har syftat till att se till att
identifierade vésentliga hallbarhetsfragor fortsatt speglar bolagets faktiska och potentiella
paverkan pa miljo, méanniskor och samhélle. Analysen belyser aven de risker och mojligheter
som paverkar verksamhetens utveckling och finansiella stallning. Den uppdaterade analysen
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har utgdngspunkt i de principer som faststélls av de europeiska standarderna for hallbarhets-
rapportering (ESRS). Med hjalp av analysen kan kunskap anvéndas for att driva innovation
och bygga partnerskap genom hela vardekedjan, i syfte att mojliggora positiv paverkan och
riktade atgarder. Nedan presenteras resultaten av analysen vilka visar en férandring fran
foregdende ar.

Paverkansviasentlighet

Nedan presenteras de identifierade positiva och negativa effekter, sdval faktiska som poten-
tiella, som verksamheten har pa milj6, manniskor och samhallet. Dessa omraden forutsatter
|6pande bevakning och hantering.

Omrade Negativ paverkan (Faktisk/Potentiell) Positiv paverkan (Faktisk/Potentiell)

Miljo Utslapp fran transport och produktion * Energieffektiva produkter
Vattenféroreningar Minskat matsvinn

Paverkan pa biologisk mangfald vid utvinning « Anvéandning av dtervunnet material
av ramaterial s som Litium Léng livslangd pa produkter

Svaratervunna material

Socialt * Arbetsrelaterad stress « Stark teamkultur
+ Osakra arbetsvillkor i leverantérskedjan + Ekonomisk utveckling i produktionsregioner
+ Miljoskador for lokalsamhéllen + Underlattande av hallbara konsumentval
Styrning * Bristande insyn uppstroms i kedjan « Externa visselblasarsystem

Korruption Systematiskt arbete med produktsakerhet och

leverantorsutvarderingar

Finansiell vasentlighet

Nedan presenteras de héllbarhetsrelaterade risker och mojligheter som har identifierats och som
kan paverka Pricers verksamhet om de inte bevakas och hanteras pa ett andamalsenligt satt.

Omrade Risk Méjlighet
Miljo * Fraktkostnader » Utveckling av cirkuléra tjanster
* Ravarubrist « Lagre energikostnader

Sanktionsavgifter vid miljéskador

Socialt + Kostnader for personalomsattning + Hogre produktivitet

* Sjukskrivningar « Starkt varumarke

+ Stérningar i leverantorskedjan « Sakrad tillgang till kompetens
Styrning * Korruption - Effektiv regelefterlevnad

Begransad tillgang till investeringskapital Lagre finansieringskostnader genom god

transparens
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Sofie Wikander, Head of Sustainability

Ny strategi for hallbarhetsarbetet
med sikte mot 2030.

Under 2025 har Pricer tagit ett viktigt steg i sitt hdllbarhetsarbete genom att lansera en ny
hallbarhetsstrategi med sikte mot 2030. Strategin innebar ett tydligare och mer strukturerat
fokus pa hallbarhet som en integrerad del av bolagets affar och styrning. Sofie Wikander,
hallbarhetschef pa Pricer, berattar om de viktigaste forandringarna, hur hallbarhet vavs in i
verksamheten och hur arbetet ska bidra till langsiktigt vardeskapande.

Vad har varit de storsta férandringarna i Pricers hall-
barhetsstrategi under det senaste aret och hur har de
paverkat foretaget?

Under 2025 har Pricer tagit fram en ny héllbarhetsstrategi
som utgor grunden for bolagets hallbarhetsarbete fram till
2030. Den storsta forandringen ar det tydligare och mer
strukturerade fokus som nu finns pa hallbarhet, bade som
en 6vergripande malsattning och som en integrerad del av
verksamheten och affarsstrategin. Detta har skapat battre for-
utsattningar for att omséatta hallbarhetsambitioner i konkreta
prioriteringar och beslut.
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Hur ser du pa Pricers strategi for att integrera hallbar-
het i foretagets bolagsstyrning, och varfor ar detta sa
viktigt for foretagets langsiktiga framgang?

Pricers ambition ar att aktivt bidra till en mer héllbar utveck-
ling inom branschen. For att lyckas med detta sakerstaller

vi att hallbarhet &r en integrerad del i bolagets strategi och
styrning, produktutveckling och leveranskedja. Transparent
rapportering, tydliga ansvarsomrdden och matbara mal ar
avgorande for att sékerstalla ldngsiktigt vardeskapande och
ett konsekvent beslutsfattande.

Vilka hallbarhetsmal ser du som mest kritiska for Pricer
att fokusera pa framoéver, och hur planerar foretaget att
uppna dessa?

De mest kritiska hallbarhetsmalen for Pricer framover ar att
minska klimatpaverkan, sakerstalla respekt for manskliga
rattigheter i hela vardekedjan samt ¢ka resurseffektiviteten

i bade produktion och anvandning av bolagets produkter.
Samtidigt &r det centralt att mojliggora for kunder att starka
héllbarheten i sin egen verksamhet. For att lyckas kravs att
héllbarhetsarbetet integreras i det dagliga arbetet och i
beslutsfattandet, fran tidig designfas till fardig produkt, samt
att kunskap omsatts i konkreta atgarder genom samarbete
och partnerskap.
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Hallbarhetsstrategi Innehsll

Pricer i korthet

Pricers nya strategi har fokus pa att integrera hallbarhet i samtidigt som Pricer har ambitionen att aktivt forma héllbar- Aret i siffror

den |I6pande verksamheten samt i utveckling och tillverkning hetsarbetet inom sin bransch. VD har ordet

av produkter och |8sningar. Strategin syftar till att skapa Genom att integrera héllbarhet i alla delar av vardekedjan Strategi
gemensamma forutsattningar for ett strukturerat hdllbarhets-  och styrningen strévar Pricer efter att vara en ledande aktor Marknadsoversikt
arbete och att successivt integrera hallbarhet i verksamheten, inom retail tech. Erbjudande

Manniskor och samhalle

Leda en kultur praglad av
vélbefinnande, jamstalldhet och
inkludering for alla méanniskor
inom Pricers verksamhet.
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AN

Klimat

Minska verksamhetens
klimatavtryck genom att
reducera paverkan i hela Pricers
vardekedjan samt fran bolagets
produkter.

Cirkularitet och
resurseffektivitet

Mojliggdra atervinning av alla
produkter vid slutet av deras
livscykel, maximera resurs-
effektiviteten i produktionen
och bidra till cirkulara val.

Hur Pricer arbetar for att na bola-
gets hallbarhetsmal och en hallbar
tillvaxt

 Bygga proaktiva kundpartnerskap
med fokus pa hallbart féretagande

« Omsatta hallbarhet i praktiken i hela
organisationen for positiv paverkan

« Vara ledande inom héllbarhet nar det
galler produkter, resurseffektivitet och
manniskor

« Kommunicera, mata och dela
framsteg i hallbarhetsarbetet med
intressenter
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Manniskor och samhalle

Méanniskor ar Pricers viktigaste resurs, eftersom tillvaxt och
l6nsamhet forutsatter tillgang till nyckelkompetens inom ett
flertal omraden. Det &r darfor av stor vikt for Pricer att skapa
en kultur som préglas av valmaende, likabehandling och
inkludering for alla manniskor som moter bolaget. Pricer ska
garantera trygga arbetsforhéllanden for sin arbetskraft, bade
internt och i vardekedjan.

Organisationsforandring som skapar varde

fér medarbetare

For att starka verksamhetens férmaga ytterligare, har en
organisationsforandring genomforts under aret. Transforma-
tionen har tydliggjort roller, ansvarsférdelning och riktning
for bolagets medarbetare. Samtliga funktioner har centrali-
serats for att skapa synergier och 6ka effektiviteten. Den nya
strukturen gor det mojligt for Pricer att arbeta mer samordnat
och fokuserat mot gemensamma mal.

Vikten av hallbarhet och stark foretagskultur har getts en
mer central roll i Pricers férandrade organisation. Genom
representation av hallbarhetsansvar i koncernledningen
kommer héllbarhetsfragor integreras tydligare i strategiska

24 4,

Andel kvinnor i
organisationen
(51/210)

(23 % 2024)
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beslut och styrande processer. Ett tydligt fokus p& méanniskor
och ett langsiktigt ansvarstagande forhallningssatt skapar
forutsattningar for att realisera Pricers langsiktiga mal och
vidareutvecklas som ett hallbart foretag.

Starkta HR-processer

Arbetet for att starka effektiviteten i hur HR-arbetet
genomfors och stottar organisationen har fortsatt under
2025. For att sakerstalla en enhetlig medarbetarupplevelse
over alla marknader, har Pricer under aret fokuserat pa att
starka HR-processer och infort ett globalt HR-system. Ett av
resultaten ar att samtliga nyanstallda, oavsett vilket av Pricers
lander de arbetar i, erbjuds en enhetlig introduktion av hog
kvalitet med tydligt ansvar for och stod till bolagets chefer. En
valkomnande och strukturerad introduktion for nyanstéllda
bidrar till h6gre medarbetarengagemang, produktivitet,
hogre kvalitet i leverans och minskad personalomsattning.
Genom att tidigt skapa tydlighet kring roller, mal och
arbetssatt starks genomforandet av bolagets strategi och den
operativa effektiviteten.

194 23 %

Andel kvinnliga Andel kvinnor i

chefer ledningsgruppen
(8/43) (2/8)
(13 % 2024) (0 % 2024)

Det nya systemet bidrar dven till att underlatta chefernas
arbete vid hantering av férandringar under hela medarbetar-
cykeln, sdsom befordran eller rollbyte.

En stark och globalt enhetlig intern struktur majliggor for
uppfoéljning av sdval mojligheter som utmaningar kopplat till
personal, samt &r en viktig del i det fortsatta arbetet med
foretagets véarderingar, bade i information och i aktiviteter.

Anstéllda per land, 31 dec 2025
Belgien 5
Frankrike 35
Tyskland 3
Hongkong 2
Israel

Italien 14
Nederlanderna 2
Norge 2
Spanien 5
Sverige 90
Taiwan 22
Storbritannien 4
USA 25
Total 210
Anstilldas aldersférdelning 2025
<30 12
30-50 130
> 50 68
Anstilldas kénsfordelning 2025
Kvinnor 51 (24 %)
Man 159 (76 %)

Ovrigt/ej angivet -
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Uppdaterad uppférandekod
Under 2025 har Pricer uppdaterat sin uppférandekod. Bolaget
etablerar genom denna policy en gemensam grund for det
forvantade agerandet hos medarbetarna genom att presen-
tera Pricers varderingar samtidigt som den definierar riktlinjer
for agerande. Uppforandekoden klargor den foretagskultur
samt de normer som bolaget stravar efter att uppratthalla
och stérka. | Pricers uppdaterade uppférandekod har anti-
korruption tydliggjorts for att belysa och informera om
bolagets nolltolerans mot oegentligheter, minska risker och
bidra till ett ansvarsfullt affarsupptradande. Vidare presenterar
uppforandekoden bolagets principer for mangfald, inklude-
ring och rattvis behandling. Pricer arbetar for lika mojligheter,
icke-diskriminering och en inkluderande arbetsmiljé som
mojliggor tillgang till hela talangbasen. Uppférandekoden
redogor aven for hur foretaget ska arbeta mot en mer héllbar
utveckling déar bade ambition och riktning presenteras.
| uppférandekoden betonas dven det gemensamma ansvaret
som finns hos alla pa Pricer.

En obligatorisk genomgang av uppférandekoden kommer
framover att vara en central del av Pricers interna introduktion

for att skapa en foretagskultur som praglas av gemensamma
varderingar.

Leverantorsutviarderingar

Uppforandekoden for leverantérer utgor ett centralt verktyg
for att framja hallbarhet och ansvarsfullt féretagande i bola-
gets leverantorsled. Under 2025 har Pricer sakerstallt att alla
leverantorer skrivit under koden samt genomfort uppféljning
hos alla direkta leverantorer for att utvardera efterlevnad.
Genom en 6ppen dialog och ett nara samarbete med leve-
rantdrerna har mojligheter och utmaningar kopplade till social
och miljomassig hallbarhet identifierats. Exempelvis anvander
80 procent av Pricers direkta leverantorer redan idag fornybar
energi vilket ar ett led i arbetet med att minska klimatpaverkan
i leverantorsledet.

29  Pricer Arsredovisning och héllbarhetsrapport 2025

Innehall

Pricer i korthet
Aret i siffror

VD har ordet
Strategi
Marknadsoversikt
Erbjudande
Kunder

Hallbarhetsrapport
Hallbarhet for Pricer
Hallbarhetsstyrning
Pricers omvarld
Hallbarhetsstrategi
Ménniskor och samhalle
Klimat

Cirkularitet och
resurseffektivitet

Ansvarsfull affarsverksamhet

Pricer-aktien
Varfor investera i Pricer

Bolagsstyrningsrapport
Styrelse och koncernledning

Forvaltningsberattelse

Risker och riskhantering

Finansiella rapporter

Noter

Styrelsens och VD:s intygande
Revisionsberéttelse

Ovrig information
Alternativa nyckeltal
Femarsoversikt

Kontakt- och aktiedgar-
information

PRICER

Arsredovisning och
hallbarhetsrapport 2025



Klimat

Pricer identifierar sina betydande utslapp for att kunna géra
aktiv férandring. Genom att anpassa bade produktutveckling
och tillverkning kan bolaget minimera sina vaxthusgasutslapp
genom hela vardekedjan, fran utvinning, transporter och
produktion till utveckling av produkter och deras anvandning.

Vaxthusgasutslapp och transporter

Pricer transporterar sina produkter fran leverantorer i Asien
och Europa till lager nara kunder. Detta skapar bade effektivi-
tet och flexibilitet gentemot kund, samtidigt som det mojliggor
battre planering av langre transporter och val av transportslag
med lagre klimatpaverkan. Under 2025 har ett arbete genom-
forts for att skifta transporter fran flyg- till sjofrakt. Syftet ar
att kunden ska ta emot produkter utifran forutsattningar som
anpassats efter deras behov, samtidigt som Pricer stravar efter
att minska transportrelaterade utslapp.

For att minska sin klimatpaverkan har Pricer satt upp
konkreta mal for att reducera utslappen fran transporter.
Senast 2026 ska det huvudsakliga transportmedlet ske via
sjofrakt. Skiftet till sjofrakt innebar en minskning om cirka 90
procent koldioxid fran den omfattade frakten.

Forbattrad datainsamling

Pricer har genomfért en fullstandig kartldggning av vaxthus-
gasutslapp i enlighet med GHG-protokollet. Under aret har
Pricer investerat i en plattform for klimatdata. De nya proces-
serna samordnar information om bolagets vaxthusgasutslapp,
vilket ger en fordjupad forstaelse for hur verksamheten kan
minimera bade direkta och indirekta vaxthusgasutslapp.

Den forsta fullstandiga inventeringen genomférdes for
2024 ars data och utgor darmed en baslinje for det fortsatta
klimatarbetet. Kartlaggningen omfattar direkta utslapp
(Scope 1), indirekta utslapp fran inkopt energi (Scope 2) samt
indirekta utslédpp i vardekedjan (Scope 3).

Den storre delen av Pricers klimatpaverkan uppstar inom
Scope 3 i vardekedjan, framfor allt genom ink&pta varor
och tjanster samt uppstroms transporter. Resultatet speglar
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bolagets affarsmodell, dar produktion sker via externa
leverantorer.

Scope 2-utslapp redovisas bade enligt marknadsbaserad
och platsbaserad metod. Den marknadsbaserade redovis-
ningen visar mycket laga utslapp till féljd av inkop av fossilfri
el dar sa ar mojligt.

Den genomforda analysen tyder pé att nedstromsutslapp
i vardekedjan i nulaget beddms ha en relativt begrénsad
paverkan i jamforelse med uppstromsutsléapp och utslapp fran
den egna verksamheten.

Pricer arbetar successivt med att forbattra datatillgdng och
kvalitet for att pa sikt mojliggora en mer heltédckande redovis-
ning av klimatpaverkan. Detta har, tillsammans med fokus pa
klimatatgarder, lett till battre data och minskat utslapp for 2025.

Uppdaterad och skalbar livscykelanalys

for bastséljande produkter

For att systematiskt bedoma produkters totala miljopaverkan
under hela dess livscykel, genomfors livscykelanalyser for
produkter med stérst produktionsvolym. Livscykelanalyser ar
en metod for att identifiera produkters miljopaverkan genom
hela dess livscykel, fran rdvaruutvinning och produktion till
anvandning och avfallshantering.

Under aret har Pricer genomfort livscykelanalyser pa
tre olika produkter utifran tre scenarier: (1) uppdatering
av befintliga data, (2) leverantdrsspecifika data samt (3)

"best case"-scenario. Analyserna har identifierat var de
stérsta miljébelastningarna finns, vilket stodjer valgrundat
beslutsfattande och prioriterade atgarder for reducerad
klimatpaverkan.

Med grund i analys och data har Pricer under éret stéarkt
samarbetet med PaperShell, en svensk tillverkare av ett
cellulosabaserat material som bland annat kan ersatta glasfi-
ber i kretskort. Tillsammans arbetar PaperShell och Pricer for
att minska klimatpaverkan fran elektronik och med att testa
nya material i en kommersiell miljé.

Andel av
totala
utsldapp
Viaxthusgasutslépp, tCO.e 2025 2024 (2025)
Scope 1
Totalt Scope 1 43,30 44.59 0,05
Scope 2
Elektricitet 57,50 7,00 0,07
Anga, varme, kyla 1,30 0,05
Totalt Scope 2 58,80 7,05 0,07
Scope 3
Varor och tjanster 76 782,90 87 523,17 92,06
Kapitaltillgangar 54,00 53,45 0,07
Energiforsorjning 24,10 4,16 0,03
Uppstroms transport 5362,00 6 020,78 6,82
Affarsresor 271,50 24714 0,33
Produkten i slutet av livscykeln 313,30 - 0,38
Avfall 1,40 1,27 -
Pendling 83,20 197,31 0,10
Leasade tillgangar - - -
Totalt Scope 3 82 495,90 94 047,28 99,79
TOTALT 82 598,00 94 098,92 100,00

1%
7%

92 %

Fordelning av
vaxthusgasutslapp
per scope, 2025

Scope 1
[ Scope 2
. Scope 3

Fordelning Scope
3-utslapp, 2025

Varor och tjanster
[ Uppstroms transport
[ ] Ovrigt
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Cirkularitet och resurseffektivitet

Pricers produkter har redan idag en 1ang livslangd med full
funktionalitet. Genom att sékerstalla 1dng hallbarhet i hard-
varan och energieffektivitet i anvandning kan Pricer minska
klimatpéverkan over tid. Pricer stravar efter att kontinuerligt
utveckla produkter och I6sningar déar hallbarhetkriterier inklu-
deras fran start. Det ror exempelvis vilka material som anvands,
modularitet och flexibilitet samt maojligheter att uppdatera
produkter och 16sningar for att férlanga livslangden. | Pricer
Avenue har batterier i produkten helt frangatts, vilket mojliggor
lang livslangd och forenklad atervinning. Saledes mojliggors
resurseffektivitet vilket bidrar till minskad klimatpaverkan.

Forpackningar och
resurseffektivitet

Pricer har under 2025 slutfért en uppdatering av alla
forpackningar for hardvara som skickas till kund. Fokus har
varit bade pa material och optimering. Bolaget har narmat
sig en niva om 6ver 90 procent atervinningsbart eller ater-
vunnen kartong for all hardvara. Framover arbetar Pricer
for att hitta alternativ till plast som skyddar kanslig elektro-
nik i bolagets infrastruktur mot damm under transport.

Samtliga férpackningar har optimerats for att minska
méangden material med fokus pa hur produkten placeras i
kartongen for att darefter anpassas till en storre forpack-
ning innehallande fler produkter. Optimeringen har aven
inneburit att forpackningarnas storlek anpassats efter
hur produkterna transporteras. Férpackningarnas storlek
och design ar framtagna for att effektivt nyttja utrymme
under transport genom effektiv placeringen pa lastpallar
och i containrar, vilket bidrar till minskade utslapp fran
transporter.

31  Pricer Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2025

Den uppdaterade vasentlighetsanalysen visar att cirkularitet
ar ett strategiskt viktigt omrade for Pricer, vilket dven ar

i fokus for den uppdaterade hallbarhetsstrategin. Bland
utmaningar har materialval, dtervinning och produktatertag
identifieras, samtidigt som mojligheter finns i att férlanga
produkternas livslangd genom forbattrad ekodesign, rekondi-
tionering och férbattrad atervinningsbarhet.

Pricers produkter innehaller material och metaller dar
utvinning och produktion har en betydande miljopéaverkan.
Samtidigt &r dessa material atervinningsbara och kan
anvandas pa nytt. Genom ett resurseffektivt arbetssatt i

samtliga led av vardekedjan, fran produktion och distribution
till anvandningsfas och slutet av produktens livslangd, efter-
stravar bolaget att i sa stor utstrackning som mgjligt skapa
forutsattningar for ateranvéandning av anvanda resurser.

| Pricers aktiva arbete med att minska bolagets avfall och
optimera resursanvandningen integreras cirkuldra principer och
processer. Det sker i bade produktutvecklingen samt i dialogen
med leverantorer och innefattar allt fran atervinning av for-
packningar till att skapa mer hallbara produkter och tjanster.
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Ansvarsfull affarsverksamhet

Pricer strévar efter att alla leverantorer ska folja bolagets
hallbarhetsprinciper genom att genomféra héllbarhets-
beddmningar och sakerstalla regelefterlevnad. Bolagets
vasentlighetsanalys visar att arbetsvillkor och affarsetik i
leverantorsledet ar omraden med potentiell risk, sarskilt i
geografier dar produktionen sker via externa partners. For
att hantera dessa risker stéller Pricer tydliga krav genom sin
uppforandekod for leverantérer samt genom 6kade insatser
for leverantérsbeddémning och uppféljning.

Antikorruption och mutor
Pricer arbetar utifran tydliga principer for integritet och etiskt
upptradande. Bolaget tillampar nolltolerans mot korruption,
mutor, bedrégeri och andra olagliga aktiviteter. Verksamheten
bedrivs i full efterlevnad av tillampliga lagar och regelverk,
inklusive EU-lagstiftning, UK Bribery Act och US Foreign
Corrupt Practices Act (FCPA). Medarbetare ska agera etiskt,
anvanda foretagets resurser uteslutande for affarsandamal
samt sakerstalla att gdvor och representation foljer gallande
lagar och interna riktlinjer. Ansvarsfullt féretagande &r en cen-
tral del av Pricers verksamhet och samtliga som &r verksamma
inom eller i relation till Pricer férvantas dela detta ansvar.

Inga fall av korruption eller mutor har intraffat under aret
och inga relaterade botesbelopp har darav betalats.
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Leverantdrsansvar

Pricers uppfoérandekod for leverantérer speglar de varderingar
som bolaget tillampar globalt. Alla leverantorer méste tillgodo-
gora sig och signera uppférandekoden samt folja de riktlinjer
som faststalls. Denna kod vilar pa internationellt erkanda
standarder och ramverk, inklusive FN:s Global Compact

och Responsible Business Alliance Code of Conduct. Under
2025 har arbetet med uppféljningar och bedémningar av
leverantorer vidareutvecklats for att ©ka transparens och skapa
forutsattningar for ett mer strukturerat och langsiktigt hallbar-
hetsarbete tillsammans med leverantorer. Pricer har under 2025
foljt upp att samtliga leverantorer skrivit under policyn.

Visselblasning
Under aret har Pricer 6verlatit hanteringen av visselblasar-
funktionen till en extern part for att sékerstalla oberoende
och starka fortroendet for funktionen. Visselblasarfunktionen
ar ett led i bolagets efterlevnad av géllande lagstiftning och
EU:s visselblasardirektiv.

Funktionen kommuniceras till samtliga medarbetare
och leverantorer via Pricers uppférandekod och finns &ven
tillganglig pé bolagets webbplats. Pricer tar alla rapporter pa
storsta allvar. Arenden hanteras konfidentiellt och den som
rapporterar har mojlighet att valja mellan anonymitet eller att
identifiera sig.
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Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstdmman i Pricer AB (publ), org.nr 556427-7993

Uppdrag och ansvarsférdelning Uttalande

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten En hallbarhetsrapport har uppréttats.
for ar 2025 pa sidorna 21-32 och for att den ar upprattad i

enlighet med &rsredovisningslagen i enlighet med den &ldre Stockholm den 26 mars 2026
lydelsen som gallde fére den 1juli 2024. Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Granskningens inriktning och omfattning

V&r granskning har skett enligt FARs rekommendation Victor Lindhall

RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade héll- Auktoriserad revisor
barhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av

hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en

vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och

omfattning som en revision enligt International Standards

on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att

denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.
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Pricer-aktien

Pricers B-aktie ar borsnoterad pa Nasdaq Stockholm.
Aktiekapitalet i Pricer uppgick den 31 december 2025 till

163 965 137 SEK. Antalet aktier uppgick till 163 965 137 forde-
lat pa 14 269 A-aktier och 163 950 868 B-aktier, alla med ett
kvotvarde pa en krona. A-aktier medfor fem roster per aktie
och B-aktier medfor en rost per aktie. Samtliga aktier ager
lika ratt till del i bolagets tillgdngar och vinst. Se not 15 for
forandringar i aktiekapitalet 2011-2025.

Omsaéttning och kursutveckling

Aktiens 6ppningskurs for aret var 11,74 SEK och stangnings-
kursen vid arets slut var 4,15 SEK. Hogsta betalkurs under aret
var 11,80 SEK och noterades den 3 januari. Lagsta betalkurs
var 3,73 SEK och noterades den 16 december. Det totala bors-
vardet den 31 december 2025 uppgick till 678,0 MSEK. Under
helaret 2025 omsattes 92,0 miljoner aktier till ett sammanlagt
varde av 585,5 MSEK, vilket i genomsnitt motsvarar 369 353
aktier till ett varde av 2,4 MSEK per handelsdag. Antalet avslut
blev 80 209 for heldret, vilket i genomsnitt motsvarar 322
avslut per handelsdag.

Pricer-aktiens kursutveckling

SEK Tusental
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e Pricer B-aktie
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Nasdag Stockholm (OMXSPI)

2025

Antal omsatta aktier

Agarstruktur

Antal aktiedgare uppgick vid arets utgang till 15 461. De tio
storsta aktiedgarnas innehav utgjorde 46 procent av antalet
aktier och 46 procent av antalet roster. Juridiska personer sva-
rade for 39 procent av antalet aktier och roster. Det utlandska
agandet uppgick till 37 procent av antalet aktier och roster.

Utdelning

Styrelsen for Pricer avser att aterinvestera bolagets genere-
rade kassafléde i tillvaxtinitiativ och har darfor inte for avsikt
att foresla ndgon utdelning pa kort eller medellang sikt.

Antal aktier per aktiedgare

4%

26 %

70 %
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Incitamentsprogram

Vid arsstdamman 2025 fattades beslut om emission av hogst
400 000 teckningsoptioner till bolaget for vidaredverlatelse
inom ramen for ett langsiktigt incitamentsprogram till
anstallda inom Pricer-koncernen enligt féljande.

Sammanlagt omfattar incitamentsprogrammet hogst elva
personer. Incitamentsprogrammet innebar att anstéllda inom
Pricer-koncernen erbjuds att férvérva teckningsoptioner till
marknadsvarde berédknat enligt Black-Scholes varderings-
modell. Darutdéver kan tillkommande anstéllda inom
Pricer-koncernen bjudas in att férvarva teckningsoptioner
till marknadsvarde. En forutsattning fér deltagande i incita-
mentsprogrammet ar att deltagaren ingatt ett avtal om
forkop med bolaget.

Varje teckningsoption berattigar optionsinnehavaren
till teckning av en ny B-aktie i bolaget till en teckningskurs
motsvarande 130 procent av den volymvagda genomsnitts-
kursen for bolagets B-aktie pa Nasdaqg Stockholm under
den nadrmaste perioden om tio handelsdagar omedelbart
fore erbjudandet om teckning av teckningsoptionerna, dock
som minimum aktiens kvotvarde. Antalet B-aktier som varje
teckningsoption berattigar till teckning av ska omréknas i
héndelse av split, ssmmanlaggning, emissioner m.m. i enlig-
het med sedvanliga omrékningsvillkor.

Varje teckningsoption ger ratt att teckna en ny B-aktie i
Pricer AB (publ) under tiden fran och med den 1 augusti 2027
(dock tidigast dagen efter avgivandet av bolagets delars-
rapport fér Q2 2027) till och med 1 september 2028.

Sista dag for férvarv av teckningsoptioner var 23 juni 2025.
Se not 4 fér mer information.

Eget aktieinnehav och omvandling av aktier
Pricers innehav av egna aktier uppgick den 31 december 2025
till 560 777 B-aktier. Innehavet &r i syfte att sakra forpliktelser

for de incitamentsprogram som startats under 2024 och 2025.
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20 storsta aktiedgare, 31 december 2025

# Agare PRICA PRIC B Kapital, % Roster, %
1 Sterling Strategic Value Fund - 23117 266 14,10 14,09
2 Goran Sundholm - 16 559 406 10,10 10,04
3 Avanza Pension - 10 474 963 6,39 6,39
4 Nordnet Pensionsforsakring - 7 861683 4,79 4,79
5 Lars Ingvarsson - 5483 004 3,34 3,34
6 Quaero Capital S.A. - 3283669 2,00 2,00
7 Arbona AB (publ) - 2 582 275 1,57 1,57
8 Hans Granberg 1789 247971 1,51 1,52
9 Retraites Populaires - 172115 1,05 1,05
10  Claes Mellgren - 1574 300 0,96 0,96
n Mikael Gunnarsson - 1570 000 0,96 0,96
12 Dimensional Fund Advisors - 1512 877 0,92 0,92
13 Handelsbanken Fonder - 1439 031 0,88 0,88
14 Daniel Hagerlof - 1411283 0,86 0,86
15 KBC Asset Management - 1120 858 0,68 0,68
16 Franz Jorgen Holm - 1110 000 0,68 0,68
17 Jan Soderkvist - 1086 000 0,66 0,66
18  SEB Funds - 1038083 0,63 0,63
19 Christian Kock - 972 899 0,59 0,59
20  Richard Mikael Helleberg - 826 800 0,50 0,50

Agarlista topp 20 1789 87 225 223 53,20 53,13

Aktier i eget forvar 0 560778 0,34 0,34

Ovriga 12 480 76 164 867 46,46 46,53

Totalt 14 269 163 950 868 100,00 100,00

Aktiekapital, dgartypsfordelning

21%

61%

Privatpersoner
[ ] Fondbolag
[ ] Ovriga

Aktiekapital, geografisk dgarfordelning

6 %

31%

B Utlandskt agande

Svenskt dgande

Oként land
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Varfor investera i Pricer

Marknad och drivkrafter
for tillvaxt

Snabb marknadstillvaxt

Marknaden for elektroniska hyllkantsetiketter

och smarta detaljhandelslésningar véxer snabbt.
Implementeringen av I6sningar baserade pa digitala
etiketter vantas 6ka med tvasiffriga tal under de
kommande aren.

Stor outnyttjad potential

Endast en liten andel av varldens butiker har hittills
implementerat [6sningar med elektroniska hyllkants-
etiketter, vilket innebar att det finns en betydande
outnyttjad adresserbar marknad.

Digital transformation inom detaljhandeln
Detaljhandlare varlden &ver accelererar digitalise-
ringen i butik fér att behalla sin konkurrenskraft.
Automatisering och digitala etiketter ar inte bara
operativa verktyg, utan strategiskt viktiga tillgdngar
som férbattrar [dnsamheten och kundupplevelsen.

Okad effektivitet och bittre kundupplevelse
Pricers teknologi adresserar utmaningar som ar

centrala for detaljhandlare genom att minska manuellt

arbete samt majliggéra mer precis prissattning och
uppdateringar i realtid.

Pricer Arsredovisning och héllbarhetsrapport 2025

Affarsmodell och
positionering

Strukturell tillvaxtmarknad

Digitaliseringen av detaljhandeln accelererar
globalt, drivet av behov av automatisering, 6kade
arbetskraftskostnader och krav pa omnikanalpris-
sattning. Pricer ar val positionerat for att dra nytta
av en langsiktig marknadstillvaxt som bed6ms vara
tvasiffrig.

Positionerad som strategisk partner

Bolagets I6sningar ar integrerade i kundernas
verksamhet och betraktas i allt hogre grad som
affarskritisk infrastruktur. Strategiska partnerskap
gor det mojligt for Pricer att starka vardet for
kunderna och ¢ka marknadsandelar i prioriterade
marknader.

Helhetsleverantor

Pricer erbjuder en heltackande plattform for
hyllkantsautomatisering som kombinerar egen-
utvecklad hardvara for elektroniska etiketter,
molnbaserad mjukvara (Pricer Plaza) och integre-
rade tjanster for prissattning, butikseffektivitet och
kommunikation.

Fokus pa Io6nsamma marknader och segment
Med direkt marknadsnarvaro i utvalda geografiska
marknader fokuserar Pricer pa stora kedjor inom
dagligvaruhandel, byggvaruhandel och apotek i
utvecklade marknader dar automatiseringsbehovet
och avkastningen pa investeringar ar som storst.

Vardeskapande
faktorer

Varde i befintlig kundbas

Med 6ver 380 miljoner installerade etiketter i fler
an 28 000 butiker har Pricer en stark grund for
merforsaljning av mjukvara, support och system-
uppgraderingar.

SaaS och aterkommande intakter

Pricer kombinerar beprévad, egenutvecklad teknik
med global rackvidd och en skalbar, SaaS-baserad
plattform. Overgéngen till en molnbaserad affars-
modell (Pricer Plaza) driver 6kade aterkommande

intakter fran mjukvara och tjanster.

Innovationskraft

Investeringar i innovation, sdsom lanseringen av
Pricer Avenue™, har redan vackt stort intresse i
branschen och bekraftar Pricers starka produkt-
utvecklingsférmaga och innovationskraft.

Bevisad operativ effektivitet

Pricer har framgangsrikt genomfort ett trans-
formationsprogram som har lett till dterstalld
|[6nsamhet och orderingdng. Detta speglar en
starkt operativ plattform och en tydlig langsiktig
ambition att ha en EBIT-marginal som &verstiger
8 procent.
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Bolagsstyrningsrapport

Pricer AB (publ) &r ett svenskt aktiebolag med sate i Stockholm.
Bolagets B-aktie ar noterad p& Nasdaq Stockholm.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats enligt
arsredovisningslagen och Svensk kod for bolagsstyrning,
"Koden” (for ytterligare information om bolagskoden se
www.bolagsstyrning.se).

Denna rapport ldmnas av styrelsen for Pricer AB, men
utgor inte en del av de formella arsredovisningshandlingarna.
Enligt styrelsens uppfattning har Pricer under 2025 f6ljt koden
i alla avseenden. Den har lasts av bolagets revisor som har
avgivit ett sarskilt yttrande om att bolagsstyrningsrapportens
lagstadgade information &r forenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Aktiestruktur och dgare
Pricer har tva aktieslag: A-aktier och B-aktier. A-aktier beratti-
gar till fem roster per aktie och B-aktier beréttigar till en rost
per aktie. Antalet aktier per balansdagen uppgick till 14 269
A-aktier och 163 950 868 B-aktier, alla med ett kvotvarde pa
en (1) krona.

Antal aktiedgare uppgick den 31 december 2025 till
15 461 (16 693). De tio storsta dgarna svarade for 46 procent
av antalet aktier och roster. For ytterligare dgaruppgifter, se
sidorna 34-35.

Bolagsstamma

Pricers hogsta beslutade organ &r arsstdamman, dar samtliga
aktiedgare har ratt att narvara, fa drenden behandlade samt
att rosta for samtliga sina aktier. Stémman halls en gang per
ar (i forekommande fall kan aven extra bolagsstamma hallas).
Bolagsstdmman utser styrelsens ledamoter och styrelsens
ordforande, valjer revisorer samt beslutar om andringar

i bolagsordningen. Darutover faststaller bolagsstdmman
resultat- och balansrakningar samt disposition av bolagets
vinst eller forlust. Den beslutar vidare om ansvarsfrihet for
styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren samt
beslutar om arvode for styrelsen och revisorerna och fast-
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Sa styrs Pricer

------------- Bolagsstaimma =[RS Valberedning

Revisionsutskott
. Styrelsen
Ledamoter frén styrelsen
VD
Koncernledning

Interna styrinstrument

Externa styrinstrument

staller principerna for ersattning till verkstallande direktor
och ledning. Arsstamman i Pricer halls vanligtvis i april

eller maj méanad i Stockholm. Tid och plats for drsstamman
offentliggodrs s snart styrelsen fattat beslut darom, vanligtvis
i samband med tredje kvartalsrapporten. Uppgifterna om tid
och plats for arsstdmman gar att hitta pa bolagets webbplats
www.pricer.com.

Kallelse till bolagsstdmma sker genom annonsering i Post-
och inrikes tidningar, Svenska Dagbladet och pé bolagets
webbplats. Aktiedgare som ar inférd i eget namn i den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken pé avstamningsdagen
och som har anmalt deltagande i tid har ratt att delta i

bolagsstamma och rosta for sitt aktieinnehav. De aktiedgare
som inte sjalva kan nérvara har mgjlighet att foretradas
genom ombud.

All information om bolagets bolagsstéammor finns att
hamta pa bolagets webbplats.

Bolagsordningen innehéller inga begréansningar i hur

manga roster varje aktieagare kan avge vid en bolagsstamma.

Inte heller regleras frdgan om andring av bolagets bolags-
ordning i denna.
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Valberedning

Valberedningen representerar Pricers aktiedgare. Valbered-
ningens uppgift ar att utvardera styrelsens sammansattning
och arbeta fram forslag till drsstdmman avseende val av
ordforande for drsstamman, val av styrelse och styrelseord-
forande samt revisorer. Valberedningen ska vidare arbeta
fram forslag till drsstamman avseende arvode till styrelse och
revisorer. Slutligen har valberedningen att foresla principer for
tillsattande av ny valberedning. Aktiedgare kan lamna forslag
till valberedningen i enlighet med de instruktioner som finns
pa bolagets webbplats.

Valberedningen ska enligt Koden besté av minst tre leda-
moter, varav en ska utses till ordférande. Bolagsstamman ska
utse valberedningens ledamoter eller ange hur ledaméterna
ska utses.

Ingen ersattning utgar till valberedningen.

Styrelsen
Storlek och sammanséttning
Styrelseledamoterna utses av aktiedgarna vid drsstamman for
tiden fram till slutet av nastkommande arsstamma. | enlighet
med Koden utses ocksa styrelsens ordférande av drsstamman.
Styrelsen i Pricer ska, enligt bolagsordningen, besta av
l&gst tre och hogst sju ledamoter och det ar drsstamman som
beslutar om det exakta antalet styrelseledaméter.
For en presentation av styrelsens medlemmar, se sida 42.

Uppgift

Det ar styrelseordféranden som organiserar och leder
styrelsens arbete s att det utévas enligt gallande regler.
Styrelseordforanden foljer kontinuerligt verksamheten i dialog
med verkstéllande direktoren och ansvarar for att styrelsen
far den information och dokumentation som krévs for att den
ska kunna utfora sitt arbete. Styrelseordféranden ansvarar for
att styrelsearbetet ar val organiserat, bedrivs effektivt och att
styrelsen fullgor sina dligganden. Styrelseordféranden ansva-
rar for att 6vriga styrelseledaméter far den information och
dokumentation som ar nédvandig for hog kvalitet i diskussion
och beslut, samt kontrollerar att styrelsens beslut verkstalls.
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Styrelsen ansvarar for bolagets strategi och organisation
samt forvaltning av bolagets angelagenheter. Styrelsen tillser
att bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska férhallanden
i dvrigt kontrolleras pé ett betryggande satt. Styrelsen
kontrollerar fortlopande bolagets respektive koncernens
ekonomiska situation, som avrapporteras manadsvis, sa att
styrelsen kan fullgéra den bedémningsskyldighet som foljer
av lag och noteringsregler. Styrelsens arbete regleras av en
sarskilt upprattad arbetsordning. Generellt galler att styrelsen
behandlar fragor av vésentlig betydelse for koncernen som
strategiplaner, budgetar och prognoser, produktutveckling,
kapitalbindning och finansiering och férvarv av foretag,
rorelser eller betydande investeringar.

Utskott

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott. Revisionsutskottet
ska inom ramen for styrelsearbetet bl.a. dvervaka bolagets
finansiella rapportering och bereda fragor rérande bolagets
finansiella rapportering och revision i enlighet med 8 kap.

49 b § aktiebolagslagen och fullgéra de uppgifter som foljer
av EU:s forordning nr 537/2014. Revisionsutskottet har ocksa
l6pande understott verkstallande direktoren i storre finansie-
rings- och strukturfrdgor samt forberedelse av dessa drenden
till styrelsen.

Styrelsen har beslutat att inte inratta ndgot ersattnings-
utskott eftersom styrelsen anser det mer andamalsenligt att
hela styrelsen fullgor de uppgifter som enligt Koden ankom-
mer pa ersattningsutskottet. Styrelsen bereder fragor rérande
ersattningar och anstallningsvillkor for bolagsledningen och
utarbetar forslag till riktlinjer for ersattning till verkstallande
direktor och ledande befattningshavare, som styrelsen lagger
fram for beslut av drsstamman.

Utvérdering av styrelsen

Styrelsens ordférande ansvarar for utvardering av styrelsens
arbete inklusive enskilda ledamoters insatser. Under aret har
detta skett av en extern leverantdr som har genomfért en
styrelseutvardering inklusive intervjuer av samtliga styrelse-
ledamoter.

Verkstillande direktor (VD) och koncernledning

VD tillsatts och entledigas av styrelsen och dennes arbete
utvarderas |6pande av styrelsen, vilket sker utan bolagsled-
ningens narvaro. Bolagets VD leder den |6pande operativa
verksamheten. En skriftlig instruktion definierar ansvarsfor-
delningen mellan styrelsen och verkstallande direktoren.

VD rapporterar till styrelsen och presenterar en sarskild
VD-rapport vid varje styrelseméte som bland annat innehéller
information om hur verksamheten utvecklas utifrdn de beslut
som styrelsen har fattat.

VD arbetar i samrad med ordféranden fram dagordning
for respektive sammantrade och bestammer erforderligt
beslutsunderlag och dokumentation till aktuella arenden.
Ovriga ledaméter kan begéra att ett visst drende ska upptas
pa dagordningen. Infor varje ordinarie sammantrade forser
verkstallande direktoren styrelsen med en statusrapport
innehallande minst féljande punkter: marknad, forsaljning,
produktion, forskning och utveckling, ekonomi, personal och
i forekommande fall legala tvister. Koncernledningen i Pricer
bestar vid sidan av VD av medlemmar som har det [6pande
ansvaret for olika delar av verksamheten. For en presentation
av koncernledningens medlemmar, se sida 43.

Extern revisor

Revisor utses av drsstamman pa forslag fran valberedningen.
Revisionsfirman Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB valdes
vid drsstamman 2025 fram till och med drsstamman 2026
med auktoriserade revisor Victor Lindhall som huvudansvarig
revisor.

Styrinstrument

Bolagsstyrningen inom Pricer sker genom externa regler som
aktiebolagslagen, Borsens Regelverk for emittenter, Svensk
kod for bolagsstyrning ("Koden”) och andra relevanta lagar,
forordningar och regler. De interna regelverken som reglerar
styrningen av Pricer bestar framst av bolagsordningen, styrel-
sens arbetsordning, VD-instruktion, dvriga policydokument
som faststalls av styrelsen for olika omraden, t.ex. attest- och
befogenhetsregler, finans och kommunikation.

Innehall

Pricer i korthet
Aret i siffror

VD har ordet
Strategi
Marknadséversikt
Erbjudande
Kunder

Hallbarhetsrapport
Hallbarhet for Pricer
Hallbarhetsstyrning
Pricers omvarld
Hallbarhetsstrategi
Ménniskor och samhalle
Klimat

Cirkularitet och
resurseffektivitet

Ansvarsfull affarsverksamhet

Pricer-aktien
Varfor investera i Pricer

Styrelse och koncernledning

Forvaltningsberattelse

Risker och riskhantering

Finansiella rapporter

Noter

Styrelsens och VD:s intygande
Revisionsberattelse

Ovrig information
Alternativa nyckeltal
Femarsoversikt

Kontakt- och aktiedgar-
information

PRICER

Arsredovisning och
hallbarhetsrapport 2025




Arsstaimman 2025

Arsstamman i Pricer AB dgde rum den 23 maj 2025. Vid
stdmman representerades 20 procent av rosterna samt 20
procent av antalet aktier i bolaget.

Arsstamman fattade féljande beslut om:

« Resultat- och balansrékning samt koncernresultatrakning
och koncernbalansrakning faststalldes.

Att styrelsen och verkstallande direktéren beviljades
ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2024.

+ Stamman beslutade, i enlighet med valberedningens
férslag, om omval av Bernt Ingman, Ole Mikael Jensen, Emil
Ahlberg, Jenni Virnes samt Linda Pimmeshofer. Till styrel-
sens ordférande omvaldes Bernt Ingman.

Att styrelsearvodet for kommande mandatperiod ska

utgd med 700 TSEK till ordféranden och 350 TSEK vardera
till évriga ledamoter. Arvode till ordféranden i styrelsens
revisionsutskott ska utga i tillagg med 100 TSEK och till
ledamot i revisionsutskottet ska utga i tillagg med 75 TSEK.
Arvodet till revisorerna ska utga enligt av bolaget godkand
rakning.

Styrelseledaméternas néarvaro 2025

+ Nyval av Ohrlings PriceWaterhouseCooper AB till bolagets
revisor for tiden intill slutet av nasta arsstamma enligt valbe-

redningens forslag och revisionsutskottets rekommendation.

« Valberedningens forslag till beslut om principer fér utse-
ende av valberedning infor &rsstdmman 2025 faststalldes.

« Principer for ersattning till ledande befattningshavare
faststalldes.

« Langsiktigt incitamentsprogram faststalldes enligt styrel-
sens forslag.

Arsstammans beslut i dess helhet framgér av det fullstandiga
protokollet fran bolagsstdmman, vilket tillsammans med 6vrig
information om bolagsstamman finns tillganglig pa bolagets
webbplats, www.pricer.com. Vid den extra bolagsstdmman
som holls den 19/8 valdes Giulia Nobili in i styrelsen.

Styrelsens arbete

Under verksamhetsaret 2025 hade styrelsen 18 styrelseméten.

Styrelseledaméternas narvaro vid sammantradena framgar av
sammanstallningen nedan.

Oberoende gentemot

Verkstallande direktdren och ekonomi- och finansdirektéren
deltar vid samtliga styrelsem&ten utom vid arenden dar
hinder pa grund av jav foreligger, exempelvis nér ersattning
till verkstallande direktoren faststélls och nar verkstallande
direktdrens arbete utvarderas. Under 2025 har bolagets revi-
sorer narvarat vid ett styrelseméte. M6tena har foretradesvis
héllits pa bolagets huvudkontor i Stockholm eller digitalt.
Styrelsens arbete har under 2025 foljt en arlig féredrag-
ningsplan som faststélls infor varje nytt verksamhetsar.
Styrelsen ar ersattningsutskott och har berett frdgor om
ersattning och andra anstallningsvillkor for bolagsledningen.
Revisionsutskottet bestod av styrelseledamoterna Bernt
Ingman, Ole Mikael Jensen samt Emil Ahlberg. Utskottet har

haft sex moten, varav bolagets revisor deltagit pa tva av dessa.

For 2025 har styrelsens arbete utvarderats genom en
webbaserad utvardering samt individuella intervjuer. Utvar-
deringen fokuserar bland annat pé forbattring av styrelsens
effektivitet och fokusomradden samt behov av specifik kom-
petens och arbetsformer. Utvarderingen har sedan utgjort
underlag for valberedningens forslag till styrelseledamoter
och ersattningsnivaer.

Narvaro vid moten?
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Bolaget och Storre Styrelse Revisionsutskott Styrelsens och VD:s intygande

Styrelseledaméter Invald ar Arvode, MSEK bolagsledningen aktiedgare (18) (6) Revisionsberittelse
Jenni Virnes 2016 0,4 Ja Ja 18/18
Bernt Ingman 2023 0,8 Ja Ja 18/18 6/6 Ovrig information
Ole Mikael Jensen 2023 0,4 Ja Ja 18/18 6/6 o

Alternativa nyckeltal
Torbjorn Maller (t.o.m. 23/5) 2023 0,2 Ja Ja 5/6 Femarsdversikt
Emil Ahlberg 2023 0,4 Ja Ja 18/18 6/6 Gora el g
Linda Pimmeshofer 2024 0,4 Ja Ja 18/18 information
Giulia Nobili (fr.o.m. 19/8) 2025 = Ja Nej 8/8
Summa arvoden: 2,6

1) Avser perioden 1januari 2025-31 december 2025.
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Ersdttningar
Styrelsen
Vid arsstamman 2025 faststélldes, i enlighet med valbered-
ningens forslag, ett totalt arvode till styrelsen pa 2 100 TSEK,
att fordelas med 700 TSEK till styrelsens ordférande och 350
TSEK till 6vriga fyra ledaméter vardera. Arvode till ordféranden
i styrelsens revisionsutskott ska utga i tillagg med 100 TSEK
och till 6vriga ledamoter i styrelsens revisionsutskott ska utga i
tillagg med 75 TSEK.

Inga andra ersattningar eller finansiella instrument har
utgatt eller funnits tillgangliga, férutom rena kostnadsutléagg.

Revisorerna

Vid arsstamman 2025 faststalldes valberedningens forslag
att arvode till revisorerna ska utgéa enligt av bolaget godkand
rakning.

Verkstéllande direktér och ledande befattningshavare
Vid arsstamman 2025 antogs styrelsens forslag till riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare. Verkstéllande
direktorens och ledande befattningshavares ersattning
faststalls av styrelsen.

Efterlevnaden av svenska bérsregler under 2025

Under 2025 har Finansinspektionen meddelat beslut om en
sanktionsavgift om 750 kSEK avseende brister i bolagets
informationsgivning under rakenskapsaret 2022. Den aktuella
handelsen rérde bristande informationsgivning i samband
med upptagandet av an fran Ture Invest. Bolaget har
uppdaterat sina interna rutiner for informationsgivning for
att sakerstalla att framtida kommunikation sker i full Gverens-
stdammelse med gallande borsregler.

Valberedning 2026

Den 27 november 2025 offentliggjordes valberedningen infor
arsstamman 2026 genom pressmeddelande och pa bolagets
webbplats. Valberedningen bestar av Géran Sundholm,

Gert Steens och David Ingvarsson. Gert Steens valdes till
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ordforande i valberedningen. Pricers valberedning har infor
arsstamman haft fyra moten. Ingen sarskild ersattning har
utgatt till valberedningens ledamoter.

Valberedningens ledamoter ar oberoende i forhéllande till
bolaget och bolagsledningen.

Valberedningens forslag kommer att framstallas i kallelsen
samt finnas tillganglig pa www.pricer.com.

Mangfaldspolicy

Valberedningen i Pricer AB har tilldmpat regel 4.1 i Svensk kod
for bolagsstyrning som méngfaldspolicy vid framtagandet av
forslag till styrelse. Detta innebar att Pricers styrelse ska besta
av en val sammanvagd blandning av de kompetenser som ar
viktiga for att styra Pricers strategiska arbete pé ett ansvars-
fullt och framgéngsrikt satt. For att uppfylla detta efterstrévas
kunskap om bl.a. detaljhandel, digital handel, bolagsstyrning,
efterlevnad av regler och bestammelser, finansiering och
finansiell analys samt ersattningsfragor.

Tidigare styrelseerfarenhet ar en annan viktig kompetens.
Vidare &r det viktigt att styrelseledaméterna inte har for
manga verkstallande eller icke-verkstallande uppdrag an att
de hinner lagga ner den tid som kravs for styrelsearbetet i
Pricer AB.

Valberedningen anser att en bredd och méngsidighet som
galler dlder, nationalitet, utbildningsbakgrund, kén, erfarenhet
och kompetens &r representerade bland de foreslagna styrelse-
ledamoterna.

Valberedningen anser vidare att mangfaldsfragan ar viktig
och att det &r angelaget att kommande valberedningar fortsatt
arbetar aktivt for att uppna en jamn konsfordelning i styrelsen.

Arsstamman 2025 beslutade i enlighet med valbered-
ningens forslag vilket innebar att fem ledamoter valdes,
tva kvinnor och tre man, med en sammansattning i 6vrigt
baserad pa kriterier som mangfaldspolicyn adresserar. Vid
den extra arsstdmma som holls den 19 augusti valdes Giulia
Nobili in i styrelsen.

| valberedningens arbete infor drsstamman 2025 har
mangfaldspolicyn tillampats som den ar beskriven ovan.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
Styrelsens ansvar for intern kontroll regleras i den svenska
aktiebolagslagen och i Svensk kod for bolagsstyrning.

| drsredovisningslagen uttrycks krav pa att bolaget
arligen ska beskriva bolagets system for intern kontroll
och riskhantering avseende den finansiella rapporteringen.
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den finansiella
rapporteringen. Revisionsutskottet har en viktig uppgift i att
bereda styrelsens arbete med att kvalitetssakra den finansiella
rapporteringen. Beredningen innefattar frdgor om intern-
kontroll och regelefterlevnad, kontroll av redovisade varden,
uppskattningar, bedémningar och 6vrigt som kan péaverka de
finansiella rapporternas kvalitet. Bolaget ser internkontrollen
som ett viktigt fokusomrade. Bolagets revisorer granskar
arligen hur val reglerna for intern kontroll, saval 6vergripande
som detaljerade, efterlevs i bolaget. Pricers process for intern
kontroll ska mojliggdra ett rimligt sékerstallande av kvaliteten
och riktigheten i den finansiella rapporteringen. Dessutom
ska den sakerstalla att rapporteringen ar upprattad i enlighet
med tillampliga lagar och férordningar samt de krav som
finns pa borsnoterade foretag i Sverige.

Kontrollmiljo

Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen utgodrs bland annat av organisations- och
systemstruktur, beslutsvagar och ansvarsférdelning som ar
dokumenterade och kommunicerade i styrdokument, policyer
och manualer. Styrelsen har faststéllt en arbetsordning som
reglerar styrelsens ansvar och styrelsens arbete i utskott.

For att uppratthalla en effektiv kontrollmilj¢ och god intern
kontroll har styrelsen delegerat det praktiska ansvaret till den
verkstallande direktdren samt upprattat en instruktion for
den verkstallande direktéren. For att sékerstélla kvaliteten pa
den finansiella rapporteringen har foretaget ett antal interna
styrinstrument sdsom finanspolicy, attest- och befogenhets-
rutiner samt en standardmodell for den I6pande méanatliga
rapporteringen som utarbetats tillsammans med styrelsen.
Pricer anvander sig av ett integrerat affarssystem, som
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hanterar samtliga ekonomiska floden. Bolaget har en whistle-
blowing-funktion inrattad som kan anvandas anonymt.

Riskhantering

Vad galler den finansiella rapporteringen bedéms riskerna
framst ligga i att materiella fel kan uppkomma i redovisningen
av bolagets finansiella stéllning och resultat. Styrelsen ansva-
rar for att vasentliga finansiella risker respektive risker for fel i
den finansiella rapporteringen identifieras och hanteras.

Kontrollaktiviteter och uppféljning

Bolaget utfor aven ett antal kontrollaktiviteter som har till upp-
gift att sakerstalla korrekthet och fullstandighet i den finansiella
rapporteringen. Rutiner och atgarder har utformats for att
hantera vasentliga risker relaterade till den finansiella rapporte-
ringen, vilka identifierats i riskbedémningen. Kontrollaktiviteter
finns pa saval évergripande som detaljerad niva i koncernen.
Exempelvis gors fullstandiga manadsbokslut som foljs upp av
ansvariga enhets- och funktionschefer samt controllers.
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Koncernledningen tréffas minst manadsvis for uppféljning

av verksamheten. Personer frdn ekonomifunktionen har
regelbunden kontakt med bolagsansvariga i koncernen for att
diskutera aktuella fradgor, resultat- och finansiell stallning och
for att folja upp att processer foljs och utvecklas. Styrelsen
foljer upp verksamheten genom manadsrapporter, dar verk-
stallande direktdren kommenterar verksamhetens utveckling
samt resultat och finansiell stallning. Fortlépande genomférs
atgarder och aktiviteter med syfte att forstarka och effektivi-
sera den interna kontrollen.

Den interna kontrollen foljs upp l6pande. Framst sker detta
i form av avvikelserapportering jamfért med budget/prognos
samt foregdende ars utfall.

Styrelsen gar igenom varje delarsrapport och diskuterar
innehdllet med ekonomi- och finansdirektéren och i fére-
kommande fall med bolagets revisorer. Bolaget foljer upp de
forbattringspunkter i den interna kontrollen som rapporteras
av den externa revisorn.

Utover detta har den verkstallande direktoren tillsammans
med ekonomi- och finansdirektoren regelbundna méten

med styrelsens revisionsutskott for att diskutera [6pande
finansiella fragor. De ekonomer som anstalls i dotterbolagen
har ett uttalat ansvar att rapportera avvikelser till den centrala
ekonomi- och controllerorganisationen.

Styrelsen har i enlighet med reglerna i Koden tagit stall-
ning till behovet av en speciell internrevisionsfunktion. Mot
bakgrund av ovan har styrelsen funnit att det i nulaget inte
foreligger sddant behov i bolaget.

Arbetet under aret

Arbetet med att forbattra bolagets internkontroll har fortsatt
under aret. Det integrerade affarssystemet som flertalet

av bolagets dotterbolag anvander har vidareutvecklats,
tillsammans med rapportsverktyg, for att forbattra rapporte-
ringskvalité och analys av bolagets ekonomiska utveckling.
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Styrelse

Bernt Ingman

Jenni Virnes

Ole Mikael Jensen

Emil Ahlberg

Linda Pimmeshofer

Giulia Nobili

Befattning i styrelsen Styrelseordférande Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot

Invalsar 2023 2016 2023 2023 2024 2025

Fodd 1954 1974 1969 1976 1978 1965

Nationalitet Svensk Finsk Dansk Svensk Svensk Italiensk

Utbildning Civilekonom, Management- MSc. Industrial engineering and Civilekonom M.Sc. fran Stanford University, Civilekonom och systemvetare Ekonomexamen fran Boston
utbildning CEDEP/INSEAD, Management M.Sc. fran Chalmers tekniska med magisterexamen i ekonomi College samt en MBA fran
Fontainebleau hogskola, har studerat ekonomi och systemvetenskap Bocconi

vid Harvard University
Ovriga uppdrag Ordférande i TagMaster AB, - VD och ordférande i Jensen Styrelseledamot i och grundare Styrelseledamot i Humy, Nano Sedan 2006 verksam i Sterling

Ordférande Handelsbankens
lokalkontor i Kista. Styrelse-
ledamot i Embracer Group AB.
Styrelseledamot i Soltech Energy
Sweden AB.

Investor Partner 3 ApS
(Danmark) med dotterbolag.
Styrelsemedlem i Montefiorito
Srl. Societa’ Agricola (Italien).
Styrelseordférande i X10 Growth
Capital ApS (Danmark) och Rico
Gruppen Holding AS (Norge)
med dotterbolag.

av PLUS Asset Management
med indexfondverksamheten
PLUSfonder.

Textile AB och Flow Innovative
Sweden AB.

Strategic Value Fund SA som
ledamot av investerings-
kommittén. Hon &r for
narvarande styrelseordférande

i SSVL (Monaco) S.A.M. som ar
investeringsradgivare till Sterling
Strategic Value Fund SA och dess
Sterling Active Fund.

Tidigare uppdrag

Mangarig erfarenhet fran olika
befattningar inom Finance pa
internationella industri- och
teknikforetag. Tidigare CFO

pa noterade bolag sasom
Husqgvarna, Munters, Gunnebo,
Doro och Alimak. Mer an 25 ars
bred erfarenhet som styrelse-
ordférande och styrelseledamot i
noterade och privata bolag, t.ex.
Micro Systemation AB, TagMaster
AB och Beijer Ref AB. Styrelsele-
damot i Pricer AB 2014-2020 och
styrelseordférande 2017-2020.

Mangarig erfarenhet av radgiv-
ning till start-up bolag, strategi,
affarsmodeller och marknads-
féringsstrategier. Tidigare CEO
pa Sensisto Oy, styrelseledamot,
COO och marknadsstrateg

pa MariElla Labels Oy samt
affarsutveckling vid UPM — The
Biofore Company.

Internationellt ledande
positioner och 25 ars erfarenhet
av den globala bygg- och
byggmaterialindustrin, framst
NCC, Stark Group och Wolseley
plc (idag Ferguson plc) dar han
ingick i ledningsgruppen. Under
senare ar har han varit radgivare
till private equity-bolag,
investeringsfonder och banker
runt om i vérlden. Han har aven
varit ordférande och investerare
i ett flertal smé och medelstora
bolag.

Lang erfarenhet fran fore-
tagande, styrelsearbete och
investeringsverksamhet fran
olika befattningar inom bland
annat Investor AB, Provider
Venture Partners och Grénklitts-

gruppen.

Lang erfarenhet av mjukvaru-
industrin, varav tio ar pa
Microsoft, med fokus pa retail
tech. Grundare av Change Retail
och radgivare inom digitalisering
av handeln samt affarsutveckling
av retail tech-bolag.

Over 35 ars erfarenhet av
foretag, styrelser och investment
banking, strategi, affarsut-
veckling och drift. Bland annat
inom private equity pa CVC,
investment banking pa Salomon
Brothers och Lehman Brothers,
Telecom ltalia med ansvar

for internationell strategi och
foretagsutveckling och pa Cable
& Wireless som koncernchef for
strategi och affarsutveckling.

Beroende

Oberoende i férhéllande till saval
bolaget och dess ledning som i
forhallande till bolagets storre
aktieagare.

Oberoende i férhéllande till saval
bolaget och dess ledning som i
forhallande till bolagets storre
aktieagare.

Oberoende i férhéllande till saval
bolaget och dess ledning som i
forhallande till bolagets storre
aktieagare.

Oberoende i férhéllande till saval
bolaget och dess ledning som i
forhallande till bolagets storre
aktieagare.

Oberoende i férhéllande till saval
bolaget och dess ledning som i
forhallande till bolagets storre
aktieagare.

Oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen,
men beroende i forhéllande

till bolagets storre aktieagare
Sterling Strategic Value Fund SA
som genom Sterling Active Fund

ager 21860 298 aktier i Pricer AB.

Aktieinnehav"
(eget och nirstaende)

147 000 B-aktier

1) Uppgifterna avseende aktieinnehav avser forhallandena per den 14 mars 2025.
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367 285 B-aktier
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Koncernledning

Magnus Larsson

-

Claes Wenthzel

Ken Hansen

Chris Chalkitis

Finn Wikander

Mats Arnehall

Kajsa Blixth

Cecilia Vinell

Befattning Vd och koncernchef Chief Financial Officer Chief Operating Officer Chief Digital Officer Chief Product Officer Chief Growth Officer Chief Commercial SVP People &
Officer Communications
Anstilld sedan 2019, tf vd 2024 2025 2019 2023 2013 2025 2019
februari-december
2022
Fodd 1970 1962 1977 1969 1975 1965 1970 1967
Nationalitet Svensk Svensk Dansk Svensk Svensk Svensk Svensk Svensk
Utbildning Elektroingenjor Civilekonom Hgjere Teknisk Eksamen Certified Engineer Internationell Gymnasieexamen, Kandidat Marknad, Fil. kand i stats-

(HTX)

civilekonom

Interna traineeprogram

Ekonomi

vetenskap

Tidigare uppdrag

Over 20 &rs inter-
nationell erfarenhet
fran ett antal ledande
befattningar inom
forsaljning och olika
former av tjansteverk-
samhet framfor allt

inom telekomindustrin.

Tidigare arbetsgivare
inkluderar Edgeware,
Nokia Siemens
Networks, Nokia och
Sonera.

CFO Newsec AB, Resurs
Holding AB (publ.),
Starbreeze AB (publ.)
och Catena Media PLC,
samt tf CFO Pricer AB
(publ.), Styrelseord-
forande Sozap AB,
Styrelseordférande
Stille AB (publ.).

Mer &n 25 ars inter-
nationell erfarenhet
inom techbranschen,
varav éver 14 ari
ledande befattningar.
Omfattande bakgrund
inom telekommuni-
kation, med fokus pa
operations, forvarv och
forséljning. Tidigare
roller inkluderar Sales
& Operations Director
pa Agile Content, Chief
Operating Officer pa
Millicom samt Service
Business Manager och
Lead Project Business
Manager pa Nokia.

Ett flertal nyckelroller
inom kommunikations-,
data- och elektronik-
branschen, inom bade
produktutveckling

och end-to-end
tjansteutveckling inom
olika teknikomraden vid
féretag som Vireone
AB (grundare och vd),
Apsis, Com Hem, Tele

2 och Ericsson. Olika
roller inom Pricer sedan
2019.

Chief Product Officer,
Clear Channel Scan-
dinavia (2012-2023);
VD, Nova/Agentum;
Customer Marketing
Manager, Philips
Consumer Lifestyle;
Product Marketing
Manager, Apple; Key
Account Manager,
Silicon Graphics.

Over 25 &rs interna-
tionell erfarenhet fran
ledande positioner
inom séljledning

och affarsutveckling
inom hogpresterande
detaljhandelsorganisa-
tioner (Coop Sverige,
Coca-Cola Company
och HL Display). Area
Sales Director Nordics,
Baltics, Asia pa Pricer
2013-2022.

Global Head of Brand
& Marketing (Pricer),
Chief Communication,
Brand & Sustainability
(Piab Group), CMO
(Piab Group), VP
Small Appliances
EMEA (Electrolux),

VP Marketing EMEA
(Electrolux).

Head of People and
Communications och
Head of Corporate

Communications, Pricer.

Omfattande erfarenhet
inom kommunikation,
bland annat extern och
intern kommunikation,
forandringskommu-
nikation, employer
branding och content
marketing fran olika
roller pa bland annat
Keolis och Appelberg.

Ovriga uppdrag

Styrelseledamot
WenCon AB och PeWe
International AB.

Aktieinnehav”
(eget och nérstaende)

89 242 B-aktier samt
200 000 optioner

550 000 B-aktier samt
50 000 optioner

1) Uppgifterna avseende aktieinnehav avser férhallandena per den 14 mars 2026.
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54 637 B-aktier

39 772 B-aktier samt
100 000 optioner

100 000 optioner

100 000 B-aktier samt
100 000 optioner

10 000 optioner
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Pricer AB (publ), org. nr 556427-7993

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrappor-
ten for ar 2025 pa sidorna 37-43 och for att den ar uppréattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jam-
fort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.
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Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 68 andra stycket punkterna 2—6 arsre-
dovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
forenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen
samt ar i dverensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 26 mars 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Victor Lindhall
Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Pricer AB (publ), org nr 556427-7993, &r en av varldens
ledande féretag inom 6sningar fér kommunikation och
butiksdigitalisering baserade pa elektroniska hyllkantsetiketter
for kunder inom framst dagligvaruhandel, byggvaruhandel,
elektronikkedjor samt apotek. Bolagets plattform for elektro-
niska hyllkantsetiketter erbjuder butiksagare I6sningar for att
stodja och effektivisera ett flertal olika butiksprocesser.

Pricers forsaljningskanaler bestar av dels direktforsaljning
till slutkunder och dels forsaljning till terforsaljare som utgor
affarspartners till Pricer.

Koncernen bestar av moderbolaget Pricer AB (Sverige)
samt de helagda dotterbolagen Pricer E.S.L. Israel Ltd. (Israel),
Pricer GmbH (Tyskland), Pricer Etiquetas Electronicas de
Mexico S.A. de C.V. (Mexiko) och Pricer Holding AB (Sverige).
Pricer Holding AB &ger i sin tur Pricer S.A.S. (Frankrike), Pricer
Inc. (USA), Pricer Italy Srl (Italien), Pricer Iberia SL (Spanien),
Pricer UK&I Ltd (England) och Pricer AS (Norge) samt ett
mindre antal i huvudsak vilande bolag. Pricer AB har dven
filialer registrerade i Hongkong samt Taiwan.

Moderbolaget ansvarar for produktutveckling, inkdp och
forsaljning till dotterbolag. Bolaget har dven direktférsaljning
till vissa marknader samt kundservice. Dotterbolagen svarar
for forséljning och/eller kundservice pa respektive marknader
och i vissa fall dartill nérliggande marknader.

Marknadsutveckling

Den digitala teknikens intdg i butikerna ar ett faktum och
detaljhandelns teknikinvesteringar 6kar fér att méta konsu-
menternas nya forvantningar pa kdpupplevelsen, effektivisera
arbetet i butik och ¢ka férsaljningen. Marknadspotentialen
och efterfrdgan pa digitala l6sningar for automatisering och
kommunikation i butik &r dérmed fortsatt stor.
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Aret som gatt
Férsta kvartalet

* | januari ingick Pricer ett strategiskt samarbete med Focal
Systems for utveckling av Al-baserad butiksdigitalisering.

« | januari ingick Pricer en ny revolverande kreditfacilitet
med Nordea Bank Abp, vilken uppgar till 150 MSEK. Denna
ersatter den vid tidpunkten befintliga revolverande kredit-
faciliteten, uppgéaende till 50 MSEK.

« | januari dterbetalades Obligationsladnet pa 250 MSEK till
Ture Invest.

* | januari lanserades Pricer Avenue™, ett nytt banbrytande
system av elektroniska hyllkantsetiketter.

| mars implementerade den brittiska butikskedjan Company

Shop Pricers digitala butiksldsning i samtliga av kedjans
butiker.

Andra kvartalet

+ Under kvartalet inledde Pricer direkt hantering av forsalj-
ning och kundrelationer i Norden och Baltikum, istallet for
genom aterforséljare.

« Under kvartalet utsdgs Claes Wenthzel till CFO. Claes
Wenthzel har varit tillféorordnad CFO for Pricer AB sedan 12
februari 2024 och tilltrader rollen som permanent CFO den
1 september 2025.

« Vid drsstamman den 23 maj omvaldes styrelseledamoterna
Bernt Ingman, Ole Mikael Jensen, Emil Ahlberg, Jenni
Virnes och Linda Pimmeshofer. Till styrelsens ordférande

omvaldes Bernt Ingman. Som revisor valdes revisionsbolaget

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB med Victor Lindhall
som huvudansvarig revisor for tiden till slutet av nasta
arsstamma. Darutover beslutades, i enlighet med styrel-
sens forslag, att infora ett incitamentsprogram i form av

teckningsoptioner for vissa anstallda inom Pricer-koncernen.

* Pricer omvandlade under juni 211 254 A-aktier till 211 254
B-aktier efter aktiedgares begaran. Omvandlingen genom-
fordes av Pricer i enlighet med vad som i bolagsordningen
foreskrivits om omvandling av aktier.

Tredje kvartalet

* En extra bolagsstamma &gde rum i Pricer AB den 19
augusti. Den extra bolagsstdmman beslutade att styrelsen
ska besta av sex (6) ledamoter utan suppleanter. Den extra
bolagsstamman beslutade dven om nyval av Giulia Nobili

till styrelseledamot for tiden intill slutet av nasta arsstamma.

Giulia Nobili ska inte erhalla ndgot styrelsearvode.

Fjérde kvartalet

« | oktober starkte Pricer sin position pa den nordiska
detaljhandelsmarknaden genom ett nytt avtal med den
ledande kedjan Norgesgruppen.

« | oktober fick Pricer en strategisk roll i Defense Commissary
Agency:s (DeCA) uppgradering och expansion av elektro-
niska hyllkantsetiketter genom ett kommande avtal med
Pricers partner IBM Federal.

* | november tecknade Pricer ett nytt ramavtal med Coop
Norge, Norges nast storsta detaljhandelskedja.

+ | december stérkte Pricer sin position inom den ameri-
kanska livsmedelssektorn genom ett nytt ramavtal med
Merchants Distributors, LLC (MDI), en ledande grossistdist-
ributoér inom livsmedelssektorn i USA. Ramavtalet dppnar
for forsaljning mot kedjans samtliga 600 medlemsbutiker
och avser Pricers |6sning baserad pa elektroniska hyll-
kantsetiketter.

* | december mottog Pricer en order om cirka 140 MSEK fran
nederlandska dagligvarukedjan PLUS avseende en uppgra-
dering av befintlig installation. Uppgraderingen innebar att
butikerna gar fran trefargsetiketter till fyrfargsetiketter.
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Orderingédng

Orderingangen uppgick till 1892,1 MSEK (2 918,4). Kanada,
Frankrike och Nederlanderna utgér de storsta landerna.
Orderingangen har en bred geografisk spridning och
innehaller flera nya kunder som tillkommit under aret. Order-
stocken vid utgadngen 2025 uppgick till 386,0 MSEK (725,6).

Nettoomséttning

Nettoomsattningen uppgick till 2 147,9 MSEK (2 558,0), en
minskning med 16 procent. Nettoomsattningen var fordelad
Over ett stort antal kunder. Merparten av forsaljningen skedde
i Frankrike, Kanada och Finland.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick till 476,6 MSEK (563,2) och brutto-
marginalen uppgick till 22,2 procent (22,0). Bruttomarginalen
paverkas positivt av bland annat sjunkande komponentpriser,
okad grad av aterkommande intakter samt 6kade kundpriser.

Rérelsekostnader

Rorelsekostnaderna kade till 416,6 MSEK (371,4). Okningen
beror pé engangskostnader for omstruktureringen i den
franska organisationen, engdngskostnader for moms i USA,
och fler anstallda inom framfor allt utvecklingen av Pricer
Avenue, marknadsforing och forsaljning inom tillvaxtmarkna-
der som UK och USA. Ovriga intakter och kostnader uppgick
till -9,2 MSEK (-1,3) och bestod av nettoeffekten av realiserade
och orealiserade valutaomvarderingar av kundfordringar och
leverantérsskulder.

Rérelseresultat
Rorelseresultatet uppgick till 50,8 MSEK (190,5), vilket mot-
svarar en rorelsemarginal pa 2,9 procent (7,4).

Finansiella poster

Finansiella poster uppgick till -35,6 MSEK (-39,3) vilket avsag
rantekostnader for den publika obligationen, negativa
omrakningseffekter pd valutakonton samt rantekostnader for
leasingskulder.

46  Pricer Arsredovisning och héllbarhetsrapport 2025

Skatt

Skatten uppgick till -13,9 MSEK (-19,3) varav -2,1 (-11,7) MSEK
avser uppskjuten skatt och -10,1 MSEK (-7,6) avser aktuell skatt.
Den aktuella skattesatsen uppgick till 106 procent (-12,8) och
den redovisade totala skattesatsen uppgick till 106 procent
(-12,8). En uppskjuten skattefordran redovisas for samtliga

av moderbolagets skattemassiga underskottsavdrag fram till
utgadngen av 2024. P4 grund av osédkerhet kring tidpunkten for
nar framtida skattepliktiga dverskott kommer att genereras,
har bolaget valt att inte redovisa ndgon ytterligare uppskjuten
skattefordran avseende &rets forlust.

Arets resultat
Arets resultat uppgick till 1,3 MSEK (131,9).

Tillgangar och rorelsekapital
Totala tillgdngar uppgick till 2 105,5 MSEK (2 381,4) vid arets
utgang och bestod bl.a. avimmateriella tillgdngar om 398,3
MSEK (417,0), till storsta delen hanforligt till forvarvet av
Eldat under 2006 och tillhérande goodwillbelopp om 273,0
MSEK (289,9). Forandringen av goodwill forklaras av valuta-
kursforandringar i EUR vilket ar den valuta som goodwill &r
rapporterad i.

Rorelsekapitalet (omsattningstillgdngar — kortfristiga
skulder (inklusive kortfristiga avsattningar) uppgick till 818,6
MSEK (842,2) vid arets utgang.

Produktutveckling

Kostnaderna uppgick till 46,7 MSEK (38,4), motsvarande 11

(10) procent av totala rérelsekostnader och 2 (2) procent i
jamforelse med omsattningen. Darutover har 40,9 MSEK (42,7)
av utgifterna for utvecklingsarbetet under aret aktiverats som
immateriella anlaggningstillgdngar avseende utvecklingsprojekt.

Kassaflode, investeringar och finansiell stéllning
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 179,9
MSEK (58,0) for perioden. Férandring i rorelsekapital paver-
kade kassaflodet fran den I6pande verksamheten positivt
med 56,4 MSEK (-210,7) framst till féljd av minskning av lagret.
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-64,7 MSEK (-84,2) under perioden och bestod i huvudsak av
aktiverade utvecklingsutgifter om -40,9 MSEK ( -42,7) samt

investeringar i materiella anlaggningstillgdngar om -23,8
MSEK (-41,5) hanforliga till produktionsutrustning och investe-
ringar i 6kad produktionskapacitet.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
-282,2 MSEK (245,2) under perioden och avsag aterbetalning
av lanet fran Ture Invest om 250,0 MSEK, amorteringar av
leasingskulder om -12,3 MSEK (-14,4) och rantekostnader om
-19,9 MSEK (-27,7).

Valutakursdifferens i likvida medel uppgick till -14,1 MSEK
(14,6) vilket var ett resultat av positiva omrakningseffekter.

Likvida medel uppgick till 308,1 MSEK (489,2) den 31
december 2025.

Moderbolag

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 1842,7 MSEK
(2 304,3) och arets resultat till -29,4 MSEK (82,0). Moder-
bolagets likvida medel uppgick till 150,3 MSEK (421,3) vid
utgadngen av perioden.

Personal

Medelantalet anstallda under aret var 212 (200). Antalet anstallda
vid arets utgang var 210 (191). Under 2025 har tjanster framst
inom produktutveckling och marknad tillsatts som en foljd av
utvecklingen av Pricer Avenue.

Jamstilldhet

Pricers overgripande malsattning ar att jamstalldhetsarbetet
ska inga som en naturlig och integrerad del i all verksamhet.
Detta galler for alla typer av arbetsplatser, nivaer och aven
for lednings- och beslutsorgan. Kvinnors och mans villkor,
rattigheter och utvecklingsmajligheter ska vara lika inom hela
koncernen. Arbetsvillkor och utvecklingsmajligheter ska inte
vara beroende av kon eller ursprung.

Hallbarhetsredovisning
Pricer AB avger sin hallbarhetsredovisning for verksamhets-
aret 2025 som en separat redovisning pa sidorna 21-32.

Miljépaverkan

Bolagets produkter uppfyller de krav som EU-direktivet RoHS
(Restriction of the use of certain Hazardous Substances in
Electrical and Electronic equipments) staller upp. Direktivet
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syftar till att minska riskerna for manniskors halsa och for
miljon genom att ersatta och begransa farliga kemiska @mnen
i elektrisk och elektronisk utrustning. Direktivet ska aven for-
battra mojligheten till Ibnsam och héllbar materialdtervinning
fran avfall fran elektrisk och elektronisk utrustning. Koncernen
foljer dven andra legala miljokrav avseende atervinning av
batterier och elektronikskrot. Koncernen bedriver ingen till-
standspliktig verksamhet enligt gallande miljobestammelser.

Sasongsvariation

Pricers verksamhet har inga tydliga sasongsvariationer.
Kundernas efterfrdgan och investeringsvilja kan dock variera
mellan kvartalen. Intakts- och resultatutvecklingen samt
kassaflode bor darfor bedémas dver en langre tidshorisont.

F6rvarv, 6verlatelse och innehav av egna aktier

Fran aktiesparprogrammet 2022 har 27 607 B-aktier 6verforts
vederlagsfritt till deltagarna i juni 2025. Med anledning av
fullféljandet av aktiesparprogrammet har Pricer minskat det
egna innehavet med 27 607 B-aktier.

Pricers innehav av egna aktier uppgick den 31 december
2025 till 560 777 (588 384) B-aktier. Innehavet &r i syfte att
sakra forpliktelser om matchnings- och prestationsaktier
under de utestdende aktiesparprogrammen.

For mer information avseende aktiesparprogrammen
hanvisas till not 4 i drsredovisningen. Mer information om
Pricer-aktien aterfinns pa sidorna 34-35.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar VD samt personer i Pricers koncern-
ledning. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas,
och férandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter
det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2026.

Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av
bolagsstamman sarskilt. | bolaget har inrattats arliga aktie-
sparprogram. Dessa har beslutats av bolagsstdmman och
omfattas darfor inte av dessa riktlinjer.

Forslaget till riktlinjer som laggs fram vid arsstamman 2025
innebar inga vasentliga forandringar i forhallande till bolagets
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befintliga ersattningsriktlinjer. | not 4 redovisas ersattning till
VD samt 6vriga ledande befattningshavare.

Malsattningen med Pricers ersattningspolicy for ledande
befattningshavare ar darfor att erbjuda konkurrenskraftig
och marknadsmassig ersattning, s att kompetenta och

skickliga medarbetare kan attraheras, motiveras och behéllas.

Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan
erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. For ytterligare
information om bolagets affarsstrategi, se bolagets hemsida
www.pricer.com.

Ersattningen skall besta av fast 16n, rorlig kontanter-
sattning, pensionsformaner samt évriga ersattningar.
Bolagsstdmman kan darutdver — och oberoende av dessa
riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrela-
terade ersattningar. Den totala kompensationen skall vara
marknadsmassig och stddja aktiedgarnas intresse genom
att mojliggora for bolaget att attrahera och behélla ledande
befattningshavare.

Den rorliga 16nen ar baserad pa utfallet i forhallande till
uppsatta mal. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig
kontantersattning ska kunna matas under en period om ett
ar. VD och 6vriga ledande befattningshavare kan erhélla
ett maximalt belopp motsvarande 50 procent av en arslon.
Den rorliga kontantersattningen ska inte vara pensions-
grundande. Den rorliga kontantersattningen ska baseras pa
forutbestamda, valdefinierade och matbara finansiella mal
for koncernen sa som forsaljningens och rorelseresultatets
utveckling. Darutéver kan individuella méatbara finansiella
mal forekomma. Viktning gors relativt mellan malen baserat
pa vilket fokus man vill ge ledningen. Mélen ska vara utfor-
made sa att de framjar Pricers affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis
ha en koppling till affarsstrategin eller frémja den ledande
befattningshavarens langsiktiga utveckling inom Pricer.

Ledande befattningshavares pensionsférmaner, innefatt-
ande sjukforsakringsférmaner, ar avgiftsbestamda. Till VD
och till 6vriga ledande befattningshavare avsatts ett belopp
som motsvarar hogst 25 procent av den fasta arliga 16nen.
Andra formaner far innefatta bl.a. sjukvardsforsakring och
bilféorman. Sddana forméner far uppga till hdgst 10 procent
av den fasta arliga I16nen.

Ytterligare kontantersattning kan utgd som engéngsarrang-
emang vid extraordindra omstandigheter i syfte att rekrytera
eller behalla befattningshavare. Sddan erséttning far inte
Overstiga ett belopp motsvarande ett ars fast 16n. Beslut om
sadan ersattning ska fattas av styrelsen.

For ledande befattningshavare utanfor Sverige, vars
anstallningsforhéllanden lyder under andra regler an svenska,
kan andra villkor galla till foljd av lagstiftning eller marknads-
praxis och anpassning far darmed ske. | de fallen ska dessa
riktlinjers 6vergripande andamal sa langt maojligt tillgodoses.

Faststéllande av utfall fér rérlig kontanterséattning m.m.
Styrelsen, i egenskap av bolagets ersattningsutskott, ska
bereda, folja och utvérdera fragor rorande rorlig kontant-
ersattning. Nar matperioden for uppfyllelse av malen for
utbetalning av rorlig kontantersattning har avslutats ska

det faststallas i vilken utstrackning som dessa har uppfylits.
Beddmningar huruvida finansiella mal har uppfylits ska baseras
pa faststallt finansiellt underlag for aktuell period. Ersattningar
till VD och 6vriga ledande befattningshavare beslutas av
styrelsen i egenskap av bolagets ersattningsutskott.

Rorlig kontantersattning kan utbetalas efter avslutad matpe-
riod eller vara féremal for uppskjuten utbetalning. Styrelsen ska
ha mojlighet att enligt lag eller avtal helt eller delvis aterkrava
rorlig ersattning som utbetalats pa felaktiga grunder.

Anstéllningstid och upphdrande av anstéllning
Ledande befattningshavare ska vara anstallda tills vidare.
Avgangsvederlag och fast 16n under uppsagningstid utgar
till VD och 6vriga ledande befattningshavare med hogst 12
manaders fast l6n. Ledande befattningshavare kan séga upp
sig med en uppsagningstid om 6 manader. Egen uppsagning
fran befattningshavarens sida utloser inget avgangsvederlag.
Darutover kan ersattning for eventuellt dtagande om
konkurrensbegransning utgd. Sddan ersattning ska kompen-
sera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utgé i den
utstrackning som den tidigare befattningshavaren saknar ratt
till avgangsvederlag for motsvarande tidsperiod. Ersattningen
far betalas under den tid som det konkurrensbegransande
atagandet ar tillampligt, dock som langst under en period om
24 manader efter anstéllningens upphoérande.
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Lén och anstéllningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattnings-
riktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for bolagets anstallda
beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning,
ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och
okningstakt dver tid har utgjort en del av styrelsens besluts-
underlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och
de begréansningar som féljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, se éver och

genomféra riktlinjerna

Styrelsen bereder frdgor om ersattning och andra anstall-
ningsvillkor for bolagsledningen och styrelsen i sin helhet
utgor ersattningsutskott. Styrelsens ledamaoter ar samtliga
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.

| arbetet ingdr aven att bereda forslag till nya riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. Riktlinjerna ska gélla
till dess nya riktlinjer har antagits av stdmman.

Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattnings-
relaterade fragor narvarar inte VD eller andra personer i
bolagsledningen, i den man de berdrs av frdgorna. Styrelsen
ska uppratta forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde
ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. For
det fall att styrelsen beslutar att inratta ett ersattningsutskott
ska vad som sags i dessa riktlinjer om styrelsen i egenskap av
bolagets ersattningsutskott gélla for ersattningsutskottet.

Fréngaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt frangd dessa riktlinjer helt
eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for
det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets
ldngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att
sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft.

Bolagsstyrningsrapport
Avseende bolagsstyrningsrapport hanvisas till sidorna 37-43.
Legala tvister

Som en del av Pricers I6pande verksamhet blir bolaget ibland
inblandat i juridiska tvister. For narvarande finns inga tvister
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som pa ett vasentligt satt bedéms kunna paverka Pricers
resultat eller finansiella stallning.

Héandelser efter balansdagen

* |ljanuari slutférde Pricer den forsta pilotinstallationen av
kommunikationsplattformen Pricer Avenue™. Installationen
genomfordes i samarbete med East of England Co-op, en av
Storbritanniens storsta kooperativa dagligvaruaktorer med ett
butiksnatverk bestdende av 120 butiker i dstra England. Pricer
Avenue™ séljlanserades kort darefter under detaljhandelsmas-
san National Retail Federation (NRF) i New York.

* Pricer har under manga ar varit exklusiv leverantor till
detaljhandelskedjan Carrefour. Efter arets utgédng beslutade
Carrefour att ta in en ytterligare leverantor av digitala
butiksldsningar baserade pa elektroniska hyllkantsetiketter.
Bedodmningen av paverkan pa Pricers bruttovinst for 2026 ar
ett lagt ensiffrigt procenttal.

Framtidsutsikter

Detaljhandeln star infor makroekonomiska utmaningar sdsom
historiskt hog och varaktig inflation samt brist pa arbetskraft
och dyr arbetskraft. Detta gér handlarna mer benagna att
investera i digitalisering, exempelvis l6sningar baserade pa
elektroniska etiketter fér automatisering och kommunikation
i butik, i syfte att optimera driften, stérka kundupplevelsen
samt oka kostnadseffektiviteten och produktiviteten.

Utover detta finns det ytterligare ett antal faktorer som
talar for en god framtidsutveckling for Pricer. Bolagets
flerdriga och kontinuerliga produktutveckling gor att bolaget
besitter en teknisk plattform som utgér marknadens mest
effektiva och hogpresterande system. Bolagets marknads-
narvaro, direkt eller indirekt via olika partners, mojliggér en
mycket god kund- och marknadskannedom.

| och med att Pricers |6sning adresserar fler butiksprocesser
an enbart prisuppdateringar har ocksa investeringskalkylen
forandrats i grunden vilket bedéms 6ppna upp séval nya
geografiska marknader som nya marknadssegment och
darmed bredda den adresserbara marknaden.

Det osakra laget i omvarlden som féljer av kriget i Ukraina
och konflikten i Mellandstern ar ndgot som Pricer foljer

noggrant. Dock har Pricer en mycket begransad exponering
mot berérda marknader och ser begrénsad paverkan pa
verksamheten. Pricer féljer dven den upptrappning av
handelstullar som sker.

Prognos
Ingen prognos lamnas for verksamhetsaret 2026.

Utdelningspolicy

Styrelsen for Pricer avser att aterinvestera bolagets genere-
rade kassaflode i tillvaxtinitiativ och har darfor inte for avsikt
att foresla ndgon utdelning pa kort eller medelldng sikt.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstimmans finns féljande medel att forfoga: SEK
Overkursfond 194 303 331
Balanserade vinstmedel 166 607 468
Arets resultat -29 487 614
Totalt 331423 185

Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt foljande:
Balanseras i ny rakning 331423185

Totalt 331423 185

Belopp och datum

Alla varden uttrycks i svenska kronor, SEK. Tusen kronor
forkortas TSEK och miljoner kronor férkortas MSEK. Den
period som avses ar 1januari-31 december for resultat-
rakningsrelaterade poster respektive den 31 december for
balansrakningsrelaterade poster. Avrundningsdifferenser
kan férekomma.

Forsakringar

Pricer har koncerngemensamma forsékringar som arligen
revideras av oberoende extern part. Férsakringarna omfattar
bland annat egendom, avbrott, produktansvar, cyber, trans-
port och ansvarsférsakring for styrelseledamoter och ledande
befattningshavare.
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Risker och riskhantering

Pricer ar genom sin verksamhet utsatt for olika risker bade operativa, marknadsmassiga och finansiella sadana. Bolagets
riskhantering syftar till att identifiera, kontrollera och minska dessa i anslutning till verksamheten. Flertalet av bolagets
risker hanteras |6pande via moderbolaget genom deras ansvar for produktutveckling, projektutveckling, inkdp, férsaljning
och kundservice. Koncernens finansiella risker hanteras i huvudsak av moderbolaget. Dotterbolagen inom koncernen
hanterar ocksa I6pande marknads- och verksamhetsrisker relaterat framst till deras respektive kunder och marknader.

Hallbarhetsrisker

Risk

Beskrivning

Hantering

Hallbarhetsrisker

Pricers hallbarhetsrisker &r kopplade till de tre huvudomradena miljo,
socialt ansvar och styrning. Dessa risker ror bade foretagets paverkan och
de regleringar som &r kopplade till respektive omrade. En mer detaljerad
beskrivning av hallbarhetsriskerna aterfinns i den dubbla vasentlighets-
analysen pa sida 25.

Under aret har Pricer uppréttat en ny hallbarhetsstrategi. Strategin syftar till att hantera de risker som identifierats i den
dubbla vasentlighetsanalysen och att successivt integrera hallbarhet i verksamheten. En mer detaljerad beskrivning av
héllbarhetsstrategin och relaterade aktiviteter finns i hallbarhetsrapporten pa sidorna 26-27.

Operativa risker

Risk

Beskrivning

Hantering

Leverantorer

Pricer har behov av stabila och kompetenta underleverantorer for att
erhdlla produkter i tid med god kvalitet.

Bolaget fordelar sin produktion mellan ett antal underleverantorer for att skapa en flexibel produktionslésning. Bolaget
anvander aven standardkomponenter sa langt det ar mojligt.

Kompetens och personal-
forsorjning

God tillvaxt och Ionsamhet forutsatter tillgang till nyckelkompetens inom
ett flertal omraden.

Pricer arbetar aktivt med att gora bolaget till en attraktiv arbetsplats baserat pa kunskap, erfarenhetsutbyte och mangfald.
Genom kunskapsoverforing och arbetsprocesser sékerstaller Pricer att kompetensen behalls inom féretaget.

IT- & informationssédkerhet

Pricers verksamheter ar i hog grad beroende av en vélfungerande
IT-milj6 och bolaget arbetar I6pande med att effektivisera och digitalisera
verksamheten.

Avbrott och stérningar, intrang, brister i hantering av kund-, medarbetar-
information eller affarskritiska data kan leda till minskat fortroende samt
innebéara en negativ paverkan pa koncernens resultat.

Pricer arbetar aktivt med vad som kan goras for att minimera riskerna, bland annat genom centralisering och renodling av
IT-landskapet, genom att tillfra nya teknologier for att effektivare forhindra virusattacker och intrang, och ge utékad IT- och
sékerhetsutbildning av medarbetare.

Avseende informationssakerhet sa blev Pricer ISO 27001 certifierade under 2021.1SO-revisioner sker I6pande, senast 2025.
Pricer har vidare under 2025 byggt upp en intern IT-avdelning med fokus pa sakerhet och support.
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Marknadsrisker

Risk

Beskrivning

Hantering

Handelstullar

Det finns en 6kad risk for inforanden av handelstullar pa marknader dar
Pricer agerar.

Pricer har produktionsanlaggningar i flera delar av varlden for att minimera ekonomiska effekter av tullar mot specifika lander.
Det finns majlighet att snabbt satta upp nya produktionsanldggningar i andra lander baserat pa behov.

Konkurrenter

| dag finns ett flertal foretag och mindre regionala bolag med liknande
produkter som konkurrerar med Pricer. En strukturell férandring av bran-
schen, exempelvis att nagon konkurrent lierar sig med en stark partner,
skulle kunna innebara ett hot mot dvriga aktérer pa marknaden.

Pricer har en stark marknadsnarvaro med en stor installerad bas och ett inarbetat varumarke pa ett flertal av sina nyckelmark-
nader. Den egna narvaron kompletteras av ett stort partnernatverk inom bade forséljning och distribution samt avseende
kompletterande produkter for att tillgodose ett nédra samarbete med saval befintliga som nya kunder. Pa strategiskt viktiga
marknader avser Pricer Oka sin egna narvaro ytterligare for att komma narmare kund.

Konkurrerande teknik

Pricer anvander infraréd teknik i sina ESL-system, vilket innebar en sékrare
och mer storningsfri kommunikation an den konkurrerande radiotekniken.
Ny konkurrerande teknik kan utgora ett hot i framtiden.

Pricers infrardda teknik erbjuder sakrare kommunikation och snabbare hastighet &n den konkurrerande radiotekniken. Bolaget
foljer dock noggrant utvecklingen hos konkurrenterna och pa marknaden i 6vrigt for att se om nagon ny teknik utvecklas.

Utvecklingsprojekt

Nyutveckling av produkter medfor en risk att dessa inte uppfyller teknisk
funktionalitet eller motsvarar forvantningar. Detta kan leda till risker

for nedskrivningsbehov av aktiverade utvecklingskostnader och ¢kade
garantikostnader.

| Pricers utvecklingsprocess ar tidig och kontinuerlig dialog med kund (t.ex. pilotkunder) central. Detta sakerstéller relevans,
nytta och marknadsanpassning i varje utvecklingsfas.

Finansiella risker

Risk Beskrivning Hantering

Valutor Forandringar i valutakurserna kan paverka resultatet, balansrakningen och  Pricer féljer [dpande nettoexponeringen i respektive valuta. Bolaget stravar efter att till s& stor grad som majligt matcha
kassaflodet negativt. Pricer har en valutarisk framférallt genom forsaljning  intakter och utgifter i samma valuta, framst genom 6kad férsaljning i USD. Bolaget tillampar valutasakring genom valuta-
i EUR och USD samt inkép USD. terminskontrakt.

Réntor Forandringar i marknadsrantor kan paverka resultatrakningen, balans- Bolagets finanspolicy kréver att bolaget har en lag riskprofil och att finansiella investeringar ska ha en forfallotid pa max ett ar.

rakningen och kassaflodet negativt. Ranteriskexponeringen uppstar
huvudsakligen fran utestaende externa lan.

Bolaget arbetar aktivt med refinansiering av utestdende lan for att minska rantekostnader och optimera balansrakningen.

Kredit-/Motpartsrisk

Risken bestar i att motparten i en transaktion inte kommer att fullgéra
sina finansiella ansvarsforpliktelser och att eventuella sakerheter ej tacker
bolagets fordran.

Pricers kreditrisk avser i huvudsak kundfordringar. En kreditlimit faststélls for motparten vilken innehaller en bedémning av
hur kundférluster kan minimeras.

Refinansiering- och likviditetsrisk

Risken bestar i att finansieringsmaojligheterna ar begransade nar lan
ska omsattas alternativt forfaller till betalning vid kovenantbrott samt
att betalningsforpliktelser inte kan uppfyllas som en féljd av otillracklig
likviditet.

Pricer arbetar utifran en faststalld finanspolicy och finansiella mal for att i varje skede séakerstélla att alla finansiella ataganden
uppfylls.

Pricer har refinansierat sig under 2024, dar bolagets publika obligation har 6vertecknats.
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Koncernens resultatrdkning

Koncernens balansrakning

Belopp i MSEK Not 2025 2024
Nettoomsattning 2 21479 2558,0
Kostnad for salda varor -1671,3 -1994,8
Bruttoresultat 476,6 563,2
Forsaljningskostnader -196,8 -184,4
Administrationskostnader -1731 -148,6
Forsknings- och utvecklingskostnader -46,7 -38,4
Valutakurseffekter 20 -9,2 -1,3
Roérelseresultat 4,5,6,21 50,8 190,5
Finansiella intakter 53 6,7
Finansiella kostnader -40,9 -46,0
Finansiella poster 7 -35,6 -39,3
Resultat fore skatt 15,2 151,2
Skatt 8 -13,9 -19,3
Arets resultat 1,3 131,9
Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets agare 13 1319
Resultat per aktie 16

Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,01 0,81
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,01 0,81
Koncernens rapport over totalresultat

Belopp i MSEK 2025 2024
Arets resultat 1,3 131,9
Poster som har omforts eller kan omfdras till arets resultat

Valutakursdifferenser vid omrékning av utlandsverksamheter -48,0 26,7
Ovrigt totalresultat -48,0 26,7
Arets totalresultat -46,7 158,6
Arets totalresultat hinférligt till:

Moderbolagets agare -46,7 158,6
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Belopp i MSEK Not 2025 2024
TILLGANGAR 1

Anliaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 9 398,3 417,0
Materiella anlaggningstillgangar 10 104,5 107,2
Nyttjanderattstillgangar 21 53,4 56,5
Depositioner 50 4,7
Uppskjutna skattefordringar 8 53,0 55,3
Summa anldggningstillgangar 614,2 640,7
Omsittningstillgangar

Varulager 13 541,6 667,1
Kundfordringar 20 429,2 410,0
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 14 221 18,7
Ovriga kortfristiga fordringar 12 190,3 155,7
Likvida medel 25 3081 489,2
Summa omséttningstillgangar 1491,3 1740,7
SUMMA TILLGANGAR 2105,5 2381,4
EGET KAPITAL OCH SKULDER 1

Eget kapital 4,15

Aktiekapital 164,0 164,0
Ovrigt tillskjutet kapital 616,7 616,7
Reserver 39,8 87,8
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 249,3 247,2
Eget kapital hdnforligt till moderbolagets dgare 1069,8 11157
Skulder

Avsattningar 17 27,4 31,3
Langfristiga skulder kreditinstitut 20 294,5 292,1
Langfristiga leasingskulder 21 411 43,7
Summa langfristiga skulder 363,0 367,1
Forskott fran kunder - 13,8
Kortfristiga skulder kreditinstitut 4,2 250,0
Leverantorsskulder 20 460,7 439,5
Kortfristiga leasingskulder 21 121 11,8
Ovriga kortfristiga skulder 18 47,1 28,4
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19 1314 130,6
Avsattningar 17 17,2 24,5
Summa kortfristiga skulder 672,7 898,6
Summa skulder 1035,7 1265,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2105,5 23814
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Forandringar i koncernens eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare

Ovrigt tillskjutet Balanserade vinstmedel Totalt eget
Belopp i MSEK Not Aktiekapital kapital Reserver inkl. arets resultat kapital
Eget kapital vid periodens ingang 2024-01-01 164,0 617,4 61,1 14,7 957,2
Arets resultat - - - 131,9 131,9
Ovrigt totalresultat, poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen:
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter - - 26,7 - 26,7
Ovrigt totalresultat - - 26,7 - 26,7
Arets totalresultat - - 26,7 131,9 158,6
Minskning av aktier i eget forvar - - - 0,3 03
Nyemission - -0,7 - - -0,7
Aktierelaterade ersattningar som regleras med eget kapitalinstrument - - - 0,3 0,3
Summa transaktioner med koncernens dgare - -0,7 - 0,6 -0,1
Eget kapital vid periodens utgang 2024-12-31 15 164,0 616,7 87,8 247,2 11157
Eget kapital vid periodens ingang 2025-01-01 164,0 616,7 87,8 247,2 11157
Arets resultat - - - 1.3 1,3
Ovrigt totalresultat, poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen:
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter - - -48,0 - -48,0
Ovrigt totalresultat - - -48,0 - -48,0
Arets totalresultat - - -48,0 1.3 -46,7
Minskning av aktier i eget forvar - - - 0,6 0,6
Aktierelaterade ersattningar som regleras med eget kapitalinstrument - - - 01 01
Summa transaktioner med koncernens dgare = = = 0,7 0,7
Eget kapital vid periodens utgang 2025-12-31 15 164,0 616,7 39,8 249,3 1069,8
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Koncernens kassafl6desanalys

Moderbolagets resultatrikning

Belopp i MSEK Not 2025 2024
Nettoomsattning 2 18427 2304,3
Kostnad for salda varor -1578,8 19577
Bruttoresultat 263,9 346,6
Forsaliningskostnader -79,3 -95,3
Administrationskostnader -126,3 -817
Forsknings- och utvecklingskostnader -44,4 -40,8
Ovriga intakter och kostnader 20 7,2 -0,3
Roérelseresultat 4,5, 21 6,7 128,5
Finansiella intakter och kostnader 7 -33,5 -34,4
Resultat fore skatt -26,8 941
Skatt 8 -2,6 -12,1
Arets resultat -29,4 82,0
Moderbolagets rapport 6ver totalresultat
Belopp i MSEK 2025 2024
Arets resultat -29,4 82,0
Poster som har omforts eller kan omforas till arets resultat - -
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat -29,4 82,0

Belopp i MSEK 2025 2024
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 50,8 190,5
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 25 76,9 83,9
Erhéllen ranta 59 6,6
Erlagd rénta = -39
Betald inkomstskatt -10,1 -8 .4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

forandringar av rérelsekapitalet 123,5 268,7
Forandringar i rérelsekapital

Okning(-)/minskning(+) varulager 89,1 -13,4
Okning(-)/minskning(+) kundfordringar -64,2 -122,2
Okning(-)/minskning(+) évriga kortfristiga fordringar -39,5 52,6
Okning(+)/minskning(-) leverantérsskulder 321 -148,7
Okning(+)/minskning(-) 6vriga kortfristiga skulder 38,9 21,0
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital 56,4 -210,7
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 179,9 58,0
Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 9 -40,9 -42,7
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 10 -23,8 -41,5
Kassafléde fran investeringsverksamheten -64,7 -84,2
Finansieringsverksamheten

Amortering av leasingskulder 21 -12,3 -14,4
Langfristiga skulder kreditinstitut 25 -250,0 300,0
Factoring kostnader - -4,5
Erlagd rénta -19,9 -27,7
Nyemission - -0,6
Transaktionskostnader 25 -0,6 -79
Minskning av aktier i eget forvar 0,6 0,3
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -282,2 245,2
Arets kassaflode -167,0 219,0
Likvida medel vid arets borjan 489,2 255,6
Valutakursdifferens i likvida medel -141 14,6
Likvida medel vid arets slut 308,1 489,2
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Moderbolagets balansriakning

Belopp i MSEK Not 2025 2024
TILLGANGAR 1

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 9 1253 1271
Materiella anlaggningstillgangar 10 102,6 104,4
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 24 10,6 10,6
Fordringar hos koncernforetag 184,5 184,0
Depositioner 4,2 4,2
Uppskjuten skattefordran 8 51,3 53,6
Summa finansiella anldggningstillgangar 250,6 252,4
Summa anldggningstillgangar 478,4 483,9
Omsiéttningstillgangar

Varulager m.m. 13 349,4 408,7
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 20 81,7 129,4
Fordringar hos koncernforetag 1 322,2 224,6
Ovriga kortfristiga fordringar 12 186,4 149,8
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 14 18,6 141
Summa kortfristiga fordringar 609,0 517,9
Kassa och bank 25 150,3 421,3
Summa omsittningstillgangar 1108,6 1343,2
SUMMA TILLGANGAR 1587,0 1831,8
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Belopp i MSEK Not 2025 2024
EGET KAPITAL OCH SKULDER 1

Eget kapital 4,15

Bundet eget kapital

Aktiekapital 164,0 164,0
Reservfond 104,8 104,8
Fond fér egenupparbetade utvecklingsutgifter 26 1253 1271
Summa bundet eget kapital 394,1 395,9
Fritt eget kapital

Overkursfond 193,8 193,1
Balanserade vinstmedel 1671 83,3
Arets resultat -29,4 82,0
Summa fritt eget kapital 331,5 358,4
Summa eget kapital 725,6 754,3
Avsittningar

Avsattningar 17 17,9 20,6
Summa avséttningar 17,9 20,6
Langfristiga skulder

Langfristiga skulder kreditinstitut 20 294,5 2921
Langfristiga skulder till koncernforetag M 01 01
Summa langfristiga skulder 294,6 292,2
Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder kreditinstitut o 250,0
Forskott fran kunder 0,2 -
Leverantorsskulder 20 453,2 426,9
Skulder till koncernféretag 1l 28,5 29,8
Ovriga kortfristiga skulder 18 9,9 4,7
Kortfristiga avsattningar 7 17,2 24,5
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19 399 28,8
Summa kortfristiga skulder 548,9 740,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1587,0 1831,8
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Forandringar i moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Fond for egen-

Balanserade

upparbetade . vinstmedel inkl.
Belopp i MSEK Not Aktiekapital Reservfond utvecklingsutgifter Overkursfond arets resultat Summa
Eget kapital vid periodens ingang 2024-01-01 164,0 104,8 132,6 193,1 77,8 672,3
Réattelse av fel 26 -14,4 14,4 0
Justerat eget kapital vid periodens ingang 2024-01-01 164,0 104,8 118,2 193,1 92,2
Arets resultat 82,0 82,0
Ovrigt totalresultat, poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen:
Ovrigt totalresultat
Arets totalresultat 82,0 82,0
Fond for egenupparbetade utvecklingsutgifter 26 8,9 -8,9 -
Minskning av aktier i eget forvar 0.3 03
Nyemission -0,6 -0,6
Aktierelaterade ersattningar som regleras med eget kapitalinstrument 0,3 03
Summa transaktioner med moderbolagets dgare - - 8,9 - -8,9 -
Eget kapital vid periodens utgang 2024-12-31 15 164,0 104,8 1271 193,1 165,3 754,3
Eget kapital vid periodens ingang 2025-01-01 164,0 104,8 1271 193,1 165,3 754,3
Arets resultat -29,4 -29,4
Ovrigt totalresultat, poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen:
Ovrigt totalresultat
Arets totalresultat -29,4 -29,4
Fond for egenupparbetade utvecklingsutgifter -1,8 18 -
Minskning av aktier i eget forvar 0,6 0,7
Nyemission
Aktierelaterade ersattningar som regleras med eget kapitalinstrument 01
Summa transaktioner med moderbolagets dgare - - -1,8 0,7 1,8 0,7
Eget kapital vid periodens utgang 2025-12-31 15 164,0 104,8 125,3 193,8 137,7 725,6
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Moderbolagets kassafl6desanalys

Belopp i MSEK 2025 2024
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 6,7 128,5
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 25 44,0 40,6
Erhéllen ranta 8,0 6,9
Erlagd rénta = -3/1
Betald skatt -4,0 -0,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

forandringar av rérelsekapitalet 54,7 172,6
Forandringar i rérelsekapital

Okning(-)/minskning(+) varulager 59,0 54,7
Okning(-)/minskning(+) kundfordringar -81,3 78,8
Okning(-)/minskning(+) évriga kortfristiga fordringar 11,0 -151,0
Okning(-)/minskning(+) leverantérsskulder 16,7 -115,4
Okning(-)/minskning(+) évriga kortfristiga skulder 111 20,8
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital 16,5 -1121
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 71,2 60,5
Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -40,9 -42,7
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -23/1 -397
Okning(-)/minskning(+) av l&ngfristiga fordringar

koncernforetag -0,5 2,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -64,5 -80,4
Finansieringsverksamheten

Langfristiga skulder kreditinstitut 25 -250,6 2921
Factoring kostnader -0,6
Réntekostnader -19.9 -27,8
Nyemission - -
Transaktionskostnader nyemission - -0,6
Minskning av aktier i eget forvar 0,6 0,3
Aterkop av aktier - -
Nettoférandring checkrakningskredit - -
Kassaflde fran finansieringsverksamheten -269,9 263,5
Arets kassaflode -263,2 243,6
Likvida medel vid arets borjan 421,3 168,8
Kursdifferens i likvida medel -7,8 8,9
Likvida medel vid arets slut 25 150,3 421,3
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Noter till de finansiella rapporterna

(Belopp i MSEK om ej annat anges.)

Not 1 Overgripande redovisningsprinciper

Féretagsinformation
Arsredovisningen och koncernredovisningen avseende 2025 har godkants fér utfardande av styrelsen
den 26 mars 2026 och forelaggs for faststallande vid arsstdmman den 13 maj 2026.

Pricer AB (publ) ar ett svenskregistrerat aktiebolag med séte i Stockholm, Sverige. Bolagets B-aktie
ar noterad pa borsen Nasdaq Stockholm listad i segmentet Small Cap.

Huvudkontorets postadress ar Box 6302, 102 34 Stockholm och besdksadress Halsingegatan 47,
113 31 Stockholm.

Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de av EU antagna International Financial Reporting
Standards (IFRS) samt tolkningar utgivna av IFRS Interpretations Committee (IFRSIC). Koncernen till-
lampar aven Arsredovisningslagen (1995:1554), rekommendationen RFR 1 Kompletterande redovisnings-
normer for koncerner och uttalanden fran Radet for hallbarhets- och finansiell rapportering.
Moderbolagets arsredovisning har upprattats enligt rsredovisningslagen (1995:1554) och rekom-
mendationen RFR 2 Redovisning for juridiska personer samt uttalanden fran Rédet for hallbarhets- och
finansiell rapportering. RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen ska
tillampa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa Iangt detta ar majligt inom ramen for &rsredo-
visningslagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag och tillagg till IFRS som ska géras. Avvikelserna framgar av avsnittet Moderbolagets
redovisningsprinciper.

Utformning av arsredovisningen
De finansiella rapporterna anges i miljontals kronor (MSEK) om ej annat anges. Moderbolagets funktionella
valuta ar svenska kronor som dven utgor rapporteringsvalutan for moderbolaget och fér koncernen. Det
innebér att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Tillgdngar och skulder ar redovisade till
historiska anskaffningsvarden, forutom vissa finansiella tillgdngar och skulder som vérderas till verkligt varde.
Arsredovisningen &r uppréattad i enlighet med IAS 1 Utformning av finansiella rapporter, innebérande
bland annat att separata rapporter ar upprattade avseende arets resultat, dvrigt totalresultat, finansiell
stallning, forandring av eget kapital och kassafléde, samt att redogorelse for tillampade redovisnings-
principer och upplysningar ar ldmnade i noter.

Nya eller @ndrade redovisningsstandarder 2025

Ett antal férandrade redovisningsstandarder publicerade av IASB har trétt i kraft under 2025. Pricer
AB tillampar dessa forandringar varav ingen haft ndgon materiell paverkan pa koncernens finansiella
rapporter och kommenteras darfor inte.

Nya eller @ndrade redovisningsstandarder efter 2025

Ett antal nya och férandrade redovisningsstandarder har annu inte tratt i kraft och har inte fortidstil-
ldmpats i framtagandet av koncernens och moderbolagets finansiella rapporter. Koncernen avser att
folja dessa nya och férandrade standarder nar de trader i kraft. IFRS 18, som kommer att ersétta IAS
Tintroducerar nya krav for presentation av finansiell information. Pricer har gjort en utvéardering och
konstaterar att effekten av den nya principen kommer att paverka koncernens finansiella rapporter
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dar resultatrakning samt vissa noter kommer att dndras. Bland annat kommer ranteintakter redovisas i
investeringskategorin. Erhallen rénta kommer att redovisas i investeringsverksamheten, erlagd ranta i
finansieringsverksamheten.

Konsolideringsprinciper
Dotterforetag ar foretag som star under ett bestammande inflytande fran Pricer AB. Bestdmmande
inflytande féreligger om moderbolaget har inflytande éver investeringsobjektet, ar exponerad for eller
har ratt till rorlig avkastning fran sitt engagemang samt kan anvanda sitt inflytande over investeringen
till att paverka avkastningen.

Dotterforetagens finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran och med férvarvstid-
punkten till det datum da det bestdmmande inflytandet upphor.

Férvdrvsmetod

Rorelseforvarv redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebér att forvary av ett dotterforetag
betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgdngar och
Overtar dess skulder. | forvarvsanalysen faststélls det verkliga vardet pa forvéarvsdagen av férvarvade
identifierbara tillgangar och 6vertagna skulder samt eventuella innehav utan bestammande inflytande.

Utlédndsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta

Monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta raknas om till den valutakurs som foreligger pa
balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrékningarna redovisas i drets resultat. Valuta-
kursférandringar avseende rorelserelaterade fordringar och skulder redovisas som Ovriga intakter och
kostnader i rorelseresultatet medan valutakursforandringar avseende finansiella fordringar och skulder
redovisas i finansnettot. Icke-monetéra tillgdngar och skulder som redovisas till historiska anskaffnings-
varden omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet. Icke-monetéra tillgangar och skulder som redo-
visas till verkliga varden omréknas till den funktionella valutan till den kurs som rader vid tidpunkten for
vardering till verkligt varde.

Utlédndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter omréknas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta
till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rader pa balansdagen.
Intékter och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor till en manatlig genom-
snittskurs. Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas
i dvrigt totalresultat och ackumuleras i en separat komponent i eget kapital, bendmnd Valutakursdiffe-
renser vid omrakning av utlandsverksamheter.

Nettoinvestering i utlandsverksamheter

Monetéra langfristiga fordringar till en utlandsverksamhet for vilken reglering inte ar planerad eller
troligen inte kommer att ske inom &verskadlig framtid, ar i praktiken en del av nettoinvestering i
utlandsverksamheten. En valutakursdifferens som uppstar pa den monetéra langfristiga fordringen
redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i en separat komponent i eget kapital, benamnd valuta-
kursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter. Vid avyttring av en utlandsverksamhet ingar de
ackumulerade valutakursdifferenserna hanforliga till monetara langfristiga fordringar i de ackumulerade
omrakningsdifferenser som omklassificeras fran omrakningsreserven i eget kapital till arets resultat.
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Viasentliga skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget foljer samma redovisningsprinciper som koncernen med féljande undantag.

pa andelarna gors nar indikationer finns att vardet minskat.

Moderbolaget avsatter aktiverade utvecklingsutgifter avseende programvara/dataprogram till Fond
for utvecklingsutgifter inom bundet eget kapital. Fonden minskas med avskrivningar pa dessa aktive-
rade utvecklingsutgifter.

Moderbolaget redovisar leasingkostnaderna linjart i resultatrakningen under respektive period.

Moderbolaget tillampar inte IFRS 9 Finansiella instrument, vardering sker istallet med utgdngspunkt
fran anskaffningsvarde pa finansiella tillgangar och finansiella skulder.

Vasentliga bedomningar och uppskattningar

Att uppréatta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att féretagsledningen I6pande gor
bedomningar och uppskattningar som paverkar redovisade tillgangs- och skuldposter samt intakts- och
kostnadsredovisning samt lamnad information i 6vrigt. Faktiska utfallet kan avvika fran dessa uppskatt-
ningar och bedémningar.

Bedémningar

Goodwill

Bolagets goodwill ar hanforlig till forvarvet av Eldat under 2006. Koncernen provar arligen om det fore-
ligger nedskrivningsbehov pé de redovisade goodwillvardena. Atervinningsvarden pa kassagenererande
enheter faststélls genom berakning av diskonterat kassaflode som ligger till grund for atervinnings-
vardet. Berakningarna baseras pa vissa antaganden vid testtillfallet om framtiden fér koncernen. Viktiga
antaganden som kan paverka vardet av goodwill &r tillvaxt, marginal och diskonteringsrantan. Se not 10.

Viérdering och redovisning av uppskjuten skattefordran

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna gor bolaget en berédkning av inkomstskatten for varje
skattejurisdiktion dar koncernen ar verksam, liksom av uppskjutna skatter hénférliga till temporara
skillnader. Uppskjutna skattefordringar redovisas om de beddms kunna atervinnas genom framtida
beskattningsbara intakter inom en 6verskadlig prognosperiod.

Aktiverade utvecklingsprojekt

For aktiverade utvecklingsutgifter som annu inte tagits i bruk utfors en nedskrivningsprévning arligen,
eller oftare vid indikation pa vardenedgang. For immateriella tillgangar som &r i bruk sker prévningen
om det foreligger handelser eller forandrade forutsattningar som indikerar att det redovisade vardet
overstiger atervinningsvardet.

Uppskattningar

Viérdering av varulager

Bolaget gor vid varderingen av varulager bedémningar avseende nettoforsaljningsvardet, vilka kan pa-
verka det redovisade vardet. Varderingen inkluderar en uppskattning av inkuransrisken pa lagret, vilket
berdknas baserat pad omsattningshastigheten pa produkterna i varulagret.

Garantiataganden

Bolaget marknadsfor sina produkter med produktgarantier som i vissa fall kan stracka sig over flera ar.
Det foreligger saledes risk att installerade produkter kan komma att behova erséttas under garantiata-
ganden eller av marknadsskal. Avsattningar gors baserad pa historiskt utfall vilka har gett en tillforlitlig
avsattning vid en jamforelse med faktiskt utfall.
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Aktier i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden. Prévning av vardet

Ovriga redovisningsprinciper
For 6vriga redovisningsprinciper se vidare upplysningar i respektive not.

Not 2 Intdkternas fordelning

Redovisningsprinciper
Intdkter fran avtal med kunder
Koncernens intakter fordelas pa varuintakter, tjiansteintakter och licensintékter. Intakterna upp-
kommer i huvudsak via direktforsaljning till kund eller forséljning via aterforsaljare och kombineras
ofta i olika komponenter av varor/tjanster i ett gemensamt atagande. Detta dtagande overfors till
kunden nar risken gar over till kund vilken ar den samma som néar kontrollen av varan overforts.
Intékter redovisas endast om det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillfalla
koncernen. Intakterna redovisas till det verkliga vérdet av vad som erhallits, eller forvantas komma
att erhdllas, med avdrag fér lamnade rabatter.
Varor och installationstjanster kan kombineras i olika delar i ett gemensamt atagande till kund.
Den totala intakten fran ett sadant dtagande redovisas forst efter leveransgodkannande av kunden.

Varuintékter

Intékterna vid forsaljning av varor redovisas nar Pricer 6verfort alla vasentliga risker och forde-

lar forknippade med aganderatten till produkten. | de flesta fall intréffar detta nér den legala
dganderatten har verforts och nar varorna rent fysiskt har éverldmnats till kdparen. Kunden anses
déarmed ha fatt kontroll éver varan och kan anvanda eller dra nytta av varan. | det fall vasentliga
risker forknippade med aganderédtten av varan kvarstar, har inte forsaljningen slutforts och intékten
redovisas darfor inte.

Tjénsteintékter
Intékter forknippade med installationsprojekt redovisas vid tidpunkten fér fardigstéllande. Detta
innebar att intakten for installation av digitala hyllkantsetiketter i butiksmiljo realiseras forst nar
systemet ar fullt driftsatt och éverlamnat till kund.

Underhallstjanster och supporttjanster erhélls framst genom serviceavtal till fast pris och redo-
visas linjart dver avtalsperioden.

Licensintékter
Licensintakter redovisas |6pande &ver avtalsperioden.

Intdkternas fordelning

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Nettoomsittning:
Varuintakter och licensintakter vid ett tillfalle 19741 2 365,5 1788,7 22589
Intékter Gver tid:
Licensintakter och tjansteintakter 173,8 192,5 53,9 45,4
Totalt 2147,9 2558,0 1842,6 2304,3
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Férdelning intikter Nettoomséttning per land Innehall
Koncernen Moderbolaget Koncernen
2025 2024 2025 2024 2025 2024 Pri i korth
Varuintakter 19665 235190 1784,5 22540 Kanada 698,0 503,7 Af'ce_' '_ﬁf’f et
Tjansteintakter 72,3 12,3 16,2 15,4 Frankrike 515,5 735,6 V:Dethl S.I _IdOI
Aterkommande intakter 1091 93,8 420 349 Finland 203,0 352,9 . ar ordet
- varav Plazalicenser 48,1 36,5 255 21,1 Italien 138,7 178,2 Mra‘ieg|d sversikt
- varav Service- och supportavtal 61,0 573 16,5 13,8 Nederlanderna 775 248 EZI r:a SIOVEISI
Totalt 2147,9 2558,00 18427 2304,3 Norge 485 115,6 K' Jﬂfé'“ce
- A A USA 63,6 88,3 et
Bolaget har allqkerat rabatter proportionerligt till alla prestatlorjsétaganden i a\_/tale} forutom nér ob- Bulgarien 468 232 .
serverbara bevis om att hela rabatten avser ett eller flera, men inte alla, prestationsdtaganden. Belgien 634 645 Hallbarhetsrapport
) ' ' Hallbarhet for Pricer
Sverige 47,2 59,2 ) )
) ) Hallbarhetsstyrning
Storbritannien 24,0 49,3 pri 4rld
. - ricers omvar
Not 3 Rorelsesegment Ovriga lander 2217 362,7 :
Hallbarhetsstrategi
Totalt 2 1479 2558,0

Redovisningsprinciper

Roérelsesegmentrapportering

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken den kan generera
intakter och adrar sig kostnader for vilka det finns fristaende finansiell information tillganglig. Ett

Av Pricers totala omséattning 2025 utgér 1 (1) kund mer an 10 procent av omsattningen. Férsaljningen till

denna kund uppgar till 514,4 (428) MSEK, vilket motsvarar 24 (16) procent av omséattningen.

Anlaggningstillgangar per land

Ménniskor och samhalle
Klimat

Cirkularitet och
resurseffektivitet

Ansvarsfull affarsverksamhet

rorelsesegments resultat foljs upp av foretagets verkstéllande direktor for att utvardera resultatet Koncernen _ .
samt for att kunna allokera resurser till rérelsesegmentet. Pricer har endast ett rorelsesegment. 2025 2024 Pricer-aktien
Sverige 436,2 4522 Varfor investera i Pricer

Pricer utvecklar och marknadsfoér kompletta system bestéende av olika komponenter fér kommuni- Kina 255 278 Bolaasstyrningsranport
kation i butiksmilj6. Delarna saljs aldrig var for sig annat &n for komplettering av existerande system. Frankrike 213 25,5 ) gssyrning —pp .
Darmed ar inte olika produktkomponenter olika rérelsesegment. Systemet har salts till kunder i fler an Tyskland 53,8 60,3 styrelse och koncernledning
70 lander &ver hela vérlden. Kundbearbetningen sker till stor del gentemot stora, globala detaljhandels- Ovriga lander 18,1 19,5 5 . 5
kedjor. Omsattningen &r uppdelad i tre geografiska omréden och redovisas externt fér att i ndgon man Totalt 560,9 585,3 Férvaltningsberattelse

ge underlag for kommentar och analys av marknadsutveckling, men den utgér inte grund for intern

Risker och riskhantering

Styrning och uppf@ljningl varfor denna uppdelning inte utgor olika r@relsesegment i verksamheten. Anléggningstillgéngar per land inkluderar materiella- och immateriella anléggningstillgéngar samt nyttjande—
Forsaljning sker saval direkt till kund som via partners, men denna uppdelning utgér inte olika rérelse- rattstillgangar. | Kina avser detta framst maskiner och andra tekniska anldggningar belagna hos leverantorer.
segment. Forséljning sker till olika kategorier i detaljhandeln sasom livsmedel, séllankép, byggvaruhus
etc. men dessa kategorier utgor inte heller olika rérelsesegment. Verksamheten delas inte upp i olika
rorelsesegment utan foljs upp i sin helhet. Darmed utgér hela Pricers verksamhet ett och samma
rorelsesegment.

Styrelsens och VD:s intygande
Not 4 Anstillda och personalkostnader Revisionsberattelse

Ovrig information

Nettoomsattning per marknad

P . Alternativa nyckeltal
Redovisningsprinciper

T Ersattning till anstéllda Femarsoversikt
- - Kortfristiga ersattningar till anstallda, sdsom I6ner, sociala avgifter, betald semester och bonusar, Kontakt- och aktieagar
Europa, Mellantstern & Afrika 113 16238 kostnadsfors i den period da de anstallda utfor de tjanster som ger upphov till ersattningen information
Amerikas 788,7 640,1
Asien & Stillahavsomradet 204,7 2941 Avgiftsbestéimda planer
Totalt 21479 2 558,0

Pricer tillhandahaller avgiftsbestamda pensionsplaner. Pensionsplanerna ar strukturerade i enlighet
med lokala regler och lokal praxis.

Premierna betalas ut Idpande under éret av respektive koncernféretag och storleken pa pre-
mien baseras pa Ionen.

Pensionskostnaden for perioden ingar i resultatrékningen.

Intidkter fran externa kunder per geografisk hemvist
Intakter allokeras per land baserat pa den externa kundens hemvist.

Arsredovisning och
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Konsférdelning i féretagsledningen per bokslutsdagen 2
Aktierelaterade ersattningar Innehall

. e e . . . . . . Koncernen Moderbolaget
Akﬁlerelaterade ersa?tmngar avser ersattmngar till anstallda, inklusive Iedaﬁde b'ef'z.attmngshavare i Andel kvinnor, % 2025 2024 2025 2024
enlighet med de aktiesparprogram som antagits. Personalkostnader redovisas, i forekommande fall, Pricer i korthet
for vardet pa erhallna tjanster, periodiserat 6ver programmens intjanandeperioder, beraknat som Styrelsen i >0 33 >0 33 Aret i siffror
det verkliga vardet pa de tilldelade egetkapitalinstrumenten. Det verkliga vardet faststalls vid tilldel- Ledande befattningshavare 25 0 2z 0 VD har ordet
ningstidpunkten, det vill sdga da Pricer och de anstallda ingatt dverenskommelse och har gemen- S
sam forstaelsg av villkoren och bg;tammelsernafor programmen. Efte"rsom programmen regleras Léner, andra ersittningar, pensionskostnader enligt avgiftsbestimda planer Marknadséversikt
med egetkapitalinstrument klassificeras de som "egetkapitalreglerade” och ett belopp motsvarande . L
) ) ) - e . och sociala kostnader Erbjudande
den redovisade personalkostnaden redovisas direkt i eget kapital (6vrigt tillskjutet kapital). )
Aktiesparprogrammet innehaller tva typer av aktieratter. Matchningsaktieratter ger ratt till Koncernen Moderbolaget Kunder
Priceraktier om deltagaren kvarstar i anstalining och behaller den sparaktie som behéver kdpas 2025 2024 2025 2024 .
initialt. Prestationsaktieratter ger ratt till aktier under samma férutsattningar och om vissa maltal Styrelse och VD 71 6.3 71 6,3 Hallbarhetsrapport
for koncernen infrias. Den redovisade kostnaden baseras initialt pa och justeras I6pande utifran (varav rorlig 16n*) 1,0 0,0 1,0 0,0 Hallbarhet for Pricer
det antal aktieratter som férvéntas tjanas in med hansyn till férvéantat och faktiskt uppfyllande av Andra ledande befattningshavare** 115 8,5 15 8,5 Hallbarhetsstyrning
villkoren fér koncernens finansiella mal. (varav rorlig 15n%) 1,9 0,0 1,9 0,0 Pricers omvarld
Om deltagare forlorar aktieratter s& redovisas effekten mot resultatrékningen. Nar I6sen av Ovriga anstallda 160,5 155,9 916 79,8 Hallbarhetsstrategi
aktieratter sker ska sociala avgifter betalas i vissa lander for vérdet av den anstalldes férman. En (varav rérlig 16n) 11 18,6 28 29 Manniskor och samhlle
kost“nad. och ayséttm_ng redqwsas perlodlseﬂrat over |ntjén'an-(_ieper|oder'1. ft’)_r dessa_lusooa_la avglftoer. Summa Ioner och andra ersattningar andra 179.2 1707 10,2 94.6 Klimat
Avsattningen for sociala avgifter baseras pa det antal aktierdtter som férvantas tjanas in och pa ersittningar Cirkularitet och
aktieratternas verkliga véarde vid respektive rapporttillfalle och slutligen vid 16sen/matchning. (varav rorlig l6n%) 14,0 18,6 57 28 resurseffektivitet
Ansvarsfull affarsverksamhet
Medelantalet anstillda Sociala kostnader, styrelse och VD 2.1 2,0 2.1 2,0
2025 2024 Sociala kostnader, andra ledande befattningshavare** 3,5 2,6 3,6 2,6 Pricer-aktien
Antal varav min, % Antal varav min, % Sociala kostnader, évriga anstallda 70,0 68,4 39,0 333 Varfor investera i Pricer
Moderbolaget Summa sociala kostnader 75,6 73,0 44,7 37,9
Sverige 92 71 83 72 varav: Bolagsstyrningsrapport
Taiwan 22 77 17 94 Pensionskostnader, styrelse och VD 09 09 09 09 Styrelse och koncernledning
Belgium 5 100 4 100 Pensionskostnader, andra ledande befattningshavare** 19 2,0 19 19
Nederlanderna 2 100 2 100 Pensionskostnader, évriga anstéllda 12,3 10,3 10,7 9,1 Férvaltningsberéttelse
Hong Kong 2 100 3 63 Summa pensionskostnader 15,1 13,1 13,5 11,8 Risker och riskhantering
Totalt i moderbolaget 123 72 109 77 Summa lénekostnader 269,9 256,8 168.,4 144,3
* Rorlig 16n omfattar bonus samt aktiesparprogram.
Dotterforetag ** Se s 40 for koncernledning
USA 25 64 19 64 Styrelsens och VD:s intygande
Israel 1 100 1 100 Foretaget har inga utestaende pensionsférpliktelser till styrelse och VD. Gruppen "Andra ledande Revisionsberattelse
Tyskland 3 68 3 69 pefattmngshavare” bestod under huvuddelen av aret av 6 (5) personer i koncernen varav 6 (5) personer :
Frankrike 35 83 50 77 i moderbolaget. Ovrig information
i Alternativa nyckeltal
lta“eh “ %3 b 8 Ledande befattningshavares férmaner Femérst’)versiykt
Spanien > 100 4 100 Erséttningar styrelsen _
storbritannien 4 7 B B Under mandatperioden 2025/2026 (fram till arsstamman 13 maj 2026) uppgar styrelsearvodet till totalt 2 Kc;makt;OCh aktieagar-
Information
Norge 2 e - - 100 TSEK férdelat med 700 TSEK till ordférande och 350 TSEK till évriga ledaméter férutom Giulia Nobili.
Totalt i dotterforetag 89 80 91 77 Arvode till ordféranden och ledamot i styrelsens revisionsutskott har i tillagg utgatt med 100 TSEK till
Koncernen totalt 212 75 200 77 ordférande och 75 TSEK till 6vriga. Kostnaderna har fordelats éver mandatperioden. Bolaget har ersatt

diverse mindre kostnadsutl&gg till styrelseledaméter i mindre omfattning.
Under mandatperioden 2024/2025 (fram till arsstamman 13 maj 2025) uppgick styrelsearvodet till

totalt 2 600 TSEK. PRICER
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Erséttningar ledande befattningshavare bud under uppsagningstiden. Under uppsagningstiden och tiden som konkurrensférbudet galler utges Innehall

Ersattning till VD och &vriga ledande befattningshavare framgar enligt tabell. Fér ledande befattnings- ersattning till befattningshavaren.

havare baserades rorlig |6n for 2025 pa koncernens omsattning, rorelseresultat och individuella mal.

Den rorliga 16nen &r individuell och for 2025 maximerad till 50 procent av den fasta I6nen. Lan och andra transaktioner med nérstdende Pricer i korthet
VD:s uppséagningstid ar sex manader vid uppsagning fran bolagets sida och fran arbetstagarens Inga 1an, garantier eller borgensférbindelser ar lamnade till forman for styrelseledaméter eller ledande Aret i siffror

sida. Vid uppsagning fran bolagets sida ska bolaget &ven betala ett avgangsvederlag motsvarande sex befattningshavare i koncernen. Inte heller har det férekommit eller foreligger nagon affarstransaktion VD har ordet

fasta manadsloner. For 6vriga ledande befattningshavare varierar uppsagningstiden, som dock inte i mellan foretaget och personer i styrelsen, ledande befattningshavare eller revisorer. Strategi

nagot fall Gverstiger tolv manader. VD och nagra 6vriga ledande befattningshavare har konkurrensfor- Marknadséversikt

Erbjudande

Ersattningar och andra férmaner till ledande befattningshavare Kunder

Koncernen 2025 Grundlén/arvode** Rorlig ersdttning Aktierelaterade ersattningar Pension Ovriga ersattningar* Total erséttning Hallbarhetsrapport
Magnus Larsson, VD och Koncernchef 4,6 09 0,1 09 01 6,6 Hallbarhet for Pricer
Ovriga medlemmar i koncernledningen 10,9 18 0,1 1,9 0,5 15,2 Hallbarhetsstyrning

15,5 2,7 0,2 2,8 0,6 21,8 Pricers omvérld
Styrelsen Hallbarhetsstrategi
Bernt Ingman (ordférande) 0,8 - = = = 0,8 Manniskor och samhalle
Jenni Virnes 0,4 - - = = 0,4 Klimat
Ole Mikael Jensen 04 - - = o 0,4 Cirkularitet och
Torbjérn Méller (t.o.m 23/5) 0,1 - - = s 0,1 resurseffektivitet
Emil Ahlberg 0,4 - _ _ _ 0,4 Ansvarsfull affarsverksamhet
Linda Pimmeshofer 0,4 - - - _ 0,4
Giulia Nobili (fr.o.m 19/8) - - - B, B, - Pricer-aktien

2.5 2.5 Varfor investera i Pricer
Total ersittning 17,0 2,7 0,2 2.8 0.6 243 Bolagsstyrningsrapport

Styrelse och koncernledning

Koncernen 2024 Grundlén/arvode** Rérlig ersittning Aktierelaterade ersittningar Pension Ovriga ersittningar* Total ersittning Forvaltningsberittelse
Magnus Larsson, VD och Koncernchef 3,5 01 -0/1 0,9 0,2 4,6 Risker och riskhantering
Ovriga medlemmar i koncernledningen 7,8%** 0,2 -0,1 19 0,7 10,5

11,3 0,3 -0,2 2,8 0,9 15,1
Styrelsen
Bernt Ingman (ordférande) 0,7 - - - - 07 Styrelsens och VD:s intygande
Hans Granberg (t.o.m. 7/5) 0,1 - - - - 0,1 Revisionsberéttelse
Jenni Virnes 0,3 - - - - 0,3
Jonas Guldstrand (t.o.m. 7/5) 0,1 - - - - 01 évrig information
Ole Mikael Jensen 0,4 - - - - 0,4 Alternativa nyckeltal
Torbjoérn Moller 0,4 - - - - 0,4 Femarsoversikt
Emil Ahlberg 0,4 - - - - 0,4 Kontaktf‘och aktiedgar-
Linda Pimmeshofer (fr.o.m. 7/5) 0,2 - _ _ ~ 02 information

2,7 - - - - 2,7

Total erséttning 14,0 0,3 -0,2 2,8 0,9 17,8

* Ovriga ersattningar och férméner utgérs framst av bilférman och férandring av semesterléneskuld.
** Inkluderar fast manadslon och avgangsvederlag.

*** Forandringen fran f g ar avser avgangsvederlag 2023 samt tva personer farre i koncernledningen 2024. I RICER
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Aktiesparprogram

Vid arsstamman 2021, 2022 respektive 2023 fattades beslut om prestationsbaserade aktiesparprogram
("LTI") omfattande vissa ledande befattningshavare och nyckelpersoner i Pricerkoncernen. Efter en
initial investering av deltagaren i Pricers B-aktie till marknadspris (“sparaktier”) erhaller deltagaren en
matchningsaktieratt och en prestationsbaserad aktieratt per investerad aktie. Aktieratterna ger, efter en
intjianandeperiod om tre ar, ratt till en matchningsaktie och upp till fem prestationsaktier beroende pa
utfallet avseende prestationsvillkoret. Det antal aktier av serie B som varje prestationsbaserad aktieratt
ger ratt till ar beroende av uppfyllandet av vissa, av styrelsen, faststéllda nivaer for vardeskapande

i Pricerkoncernen. Prestationsvillkoren baseras pa resultat per aktie under den treariga prestations-
perioden (relativ viktning 100%). For tilldelning kravs att deltagaren alltjamt &r anstélld i Pricerkoncernen
samt har bibehdllit sparaktierna under intjanandeperioden.

Fran aktiesparprogrammet 2022 har 27 607 aktier dverforts vederlagsfritt till deltagarna i juni 2025.
Med anledning av fullféljandet av aktiesparprogrammet har Pricer minskat det egna innehavet med
motsvarande antal aktier.

I nedan sammanstéalining framgar maximalt antal aktier som kan overféras vederlagsfritt till delta-
garna under respektive utestaende aktiesparprogram i det fall de i férvéag uppsatta prestationsmalen
under métperioden uppnas fullt ut.

Under 2025 har kostnader avseende matchnings-/prestationsaktier redovisats i koncernen om
-0,2 (0,3) MSEK, varav i moderbolaget -0,2 (0,3) MSEK med motbokning eget kapital. Utéver detta har
sociala avgifter redovisats i koncernen om 0,1 (-0,1) MSEK, varav i moderbolaget 0,1 (-0,1) MSEK med
motbokning upplupna sociala kostnader. Verkligt varde pa eget kapitalinstrumentet vid emittering
uppgick till 20,19.

Vid arsstamman 2024 och 2025 fattades beslut att infora ett incitamentsprogram i form av
teckningsoptioner for vissa anstallda inom Pricer-koncernen, varigenom teckningsoptioner veder-
lagsfritt emitteras till bolaget som darefter 6verlater teckningsoptionerna till anstallda i koncernen for
teckningsoptionernas marknadsvarde. Sammanlagt har 750 000 teckningsoptioner emitteras for att
mojliggora tilldelning, vilket motsvarar cirka 0,46 procent av utestdende aktier i bolaget. Varje teck-
ningsoption berattigar optionsinnehavaren till teckning av en ny B-aktie i bolaget till en teckningskurs
motsvarande 130 procent av den volymvéagda genomsnittskursen for bolagets B-aktie pad Nasdaq Stock-
holm under den narmaste perioden om tio handelsdagar omedelbart fére erbjudandet om teckning av
teckningsoptionerna, dock som minimum aktiens kvotvarde. Teckning av aktier med stéd av tecknings-
optioner kan dga rum under perioden fran och med den 1 augusti 2028 (dock tidigast dagen efter
avgivandet av bolagets delarsrapport for Q2 2028) till och med 1 september 2028.

Per bokslutdatum har 750 000 optioner tilldelats, samtliga ar fortfarande utestdende da intjanande-
perioden ej ar avslutad.
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Sammanstéllning 6ver aktierelaterade incitamentsprogram for anstallda

Aktiesparprogram LTI-2022 LTI-2021 LTI-2020 LTI-2019
Prestationsperiod 2022-2024 2021-2023  2020-2022 2019-2021
Tilldelade aktieratter 336 000 279 000 375000 315 522
Forfallodatum 2025-05-31  2024-05-31 2023-05-31  2022-05-31
Aktieslag B B B B
Matchningsaktieratter 38 500 46 500 62 500 52 587
Prestationsaktieratter 192 500 232 500 312 500 262 935
Utestaende 1 januari 2025 148 800

Tilldelade -27 607

Overforda

Forverkade -121 193

Utestaende 31 december 2025 0

Aterstadende antal manader till forfall 0

per 31 december 2025

Utestaende 1 januari 2024 113 800 64 500 - -
Tilldelade 35000 -10 750 - -
Overforda - - - -
Férverkade - -53750 - -
Utestaende 31 december 2024 148 800 - - -
Aterstdende antal manader till forfall 5 - - -

per 31 december 2024

Forverkade aktieratter avseende aktiesparprogrammen 2019-2022 avser deltagare som inte langre &r
anstéllda i Pricerkoncernen. Styrelsen beslutade att inget aktiesparprogram skulle inforas for 2023.

Not 5 Arvode och kostnadsersittning till revisorer

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Arvode
Revisionsuppdrag PwC 19 - 1.9 -
Revisionsuppdrag EY 13 29 0,2 21
Andra uppdrag EY - 0,5 - 0,5
Totalt 3,2 3,4 2,1 2,6

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor
att utfora samt radgivning eller annat bitrédde som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning
eller genomférandet av sddana évriga arbetsuppgifter. Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB har fér
revisionsuppdraget fakturerat 1,9 MSEK som avser 2025.
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Not ' 6 Rorelsens kostnader fordelade per kostnadsslag

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Handelsvaror -1603,8 -1938,4 -1511,4 -1901,4
Personalkostnader -268,0 -245,4 -151,5 -135,8
Avskrivningar och nedskrivningar -84,7 -71,8 -70,3 -56,9
Ovriga rorelsekostnader -131,3 -110,6 -95,5 -81,5
Totalt -2087,9 -2 366,2 -1828,8 -2 175,6
Not 7 Finansiella poster

Koncernen
2025 2024
Rénteintakter 4,2 6,7
Finansiella intdkter 4,2 6,7
Realiserad valutakursférandring -8,5 -
Orealiserad valutakursférandring -4,8 -
Réntekostnader -26,5 -46,0
Finansiella kostnader -39,8 -46,0
Finansiella poster -35,6 -39,3

Moderbolaget

2025 2024
Rénteintakter 39 6,7
Rénteintakter, koncernforetag 01 0,3
Rénteintdkter och liknande resultatposter 4,0 7.0
Realiserad valutakursférandring -8,5 -
Orealiserad valutakursférandring -4,9 -
Réntekostnader -24.1 -41,4
Réntekostnader och liknande resultatposter -37,5 -41,4
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Not 8 Skatt pa arets resultat och uppskjutna skattefordringar

Redovisningsprinciper
Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i rets resultat.

Redovisat i resultatrakningen

Koncernen Moderbolaget
Redovisad skatt 2025 2024 2025 2024
Aktuell skattekostnad -11,8 -1,6 -0,3 -0,3
Uppskjuten skattekostnad -2,1 -1,7 -2,3 -11,8
Total redovisad skattekostnad pa arets resultat -13,9 -19,3 -2,6 -12,1

Skillnaderna mellan redovisad skatt och en berdknad ska
féljande:

ttekostnad baserad pa berdknad skattesats ar

Koncernen Moderbolaget

Avstamning av effektiv skatt 2025 2024 2025 2024
Resultat fore skatt 131 151,3 -28,9 941
Skatt enligt géllande skattesats for moderforetaget

20,6% (20,6%) -2,7 -30,9 6,0 -19,4
Effekt av gallande skattesats for utlandska

dotterforetag -11 -1,6 - -
Ej avdragsgilla kostnader -4,2 -5.0 -3.3 -1,8
Ej skattepliktiga intakter 0,6 13 - 0,1
Nyttjade ej tidigare redovisade skattemassiga

underskottsavdrag - 4,0 - -
Under aret uppbokade skattemassiga underskottsavdrag - 8,3 - 8,3
Under aret uppkommit underskottsavdrag, ej aktiverat

som uppskjuten skattefordran -6,9 4,8 -5.3 0,7
Redovisad effektiv skatt -13,9 -19,3 -2,6 -12,1
Effektiv skattesats -106% -12,8% 9,0% -12,8%
Redovisat i balansrdakningen uppskjuten skattefordran

Koncernen Moderbolaget

Foérandring av uppskjuten skattefordran 2025 2024 2025 2024
Ingédende bokfort varde 55,3 67,0 53,6 65,4
Avsattningar -2,3 11 -2,3 11
Underskottsavdrag - -12,9 - -12,9
Ovrigt = 01 o -
Utgaende bokfért varde 53,0 55,3 51,3 53,6
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Koncernen Moderbolaget
Uppskjuten skattefordran 2025 2024 2025 2024
Avsattningar 5,3 76 53 76
Underskottsavdrag 46,0 46,0 46,0 46,0
Ovrigt 17 17 S -
Utgaende bokfért viarde 53,0 55,3 51,3 53,6

Avseende uppskjuten skattefordran har en majoritet av de uppskjutna skatterna tagits upp till 20,6
(20,6) procent.

Redovisade Ej redovisade

Skattemissiga underskottsavdrag underskottsavdrag Totalt

underskottsavdrag 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Sverige - moderbolaget 239,8 2177 - - 239,8 2177
Israel S - 200,8 21,3 200,8 21,3
USA = - 6,7 8,0 6,7 8,0
Ovriga lander - - 8,1 8,7 8,1 8,7
Totalt 239,8 217,7 215,6 228,0 455.,4 445,7

Koncernens samlade underskottsavdrag uppgick per den 31 december 2025 till 455,4 MSEK (451,3),
varav 239,8 (217,7) for vilka uppskjuten skattefordran redovisades till och med 2024. Uppskjutna
skattefordringar avseende skattemassiga underskottsavdrag redovisas i den man det &r sannolikt att

underskotten kan avréknas mot framtida skattepliktiga dverskott. P4 grund av osékerhet kring tidpunk-

ten for nar framtida skattepliktiga 6verskott kommer att genereras, har bolaget valt att inte redovisa

nagon ytterligare uppskjuten skattefordran avseende arets forlust. Resterande del, 215,6 MSEK (228,0),

redovisades inte. Samtliga redovisade underskottsavdrag avser moderbolaget.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader och underskottsavdrag
redovisas endast i den mén det &r sannolikt att dessa kommer att medfora lagre skatteutbetalningar
i framtiden. Forandringar av uppskjutna skattefordringar gar mot RR.

Avseende underskottsavdragen i USA sa galler dessa statlig skatt och &r behaftade med tidsbe-
gransning pé 20 &r, samtliga forfaller inom 4 &r. Ovriga underskottsavdrag l6per utan begransning
i tiden.

Underskottsavdragen utanfor Sverige paverkas av valutaomrakning.
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Not 9 Immateriella anldggningstillgangar

Redovisningsprinciper

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill

Goodwill vérderas till anskaffningsvarde med avdrag for nedskrivningar. Goodwill férdelas till
kassagenererande enheter och prévas minst arligen for nedskrivningsbehov.

Aktivering av utvecklingsprojekt

Utgifter for forskning redovisas som kostnad da de uppkommer. Avskrivning pabérjas normalt
vid produktlansering. Det balanserade vardet inkluderar samtliga direkt hanforbara utgifter; t.ex.
for material och tjdnster, ersattningar till anstallda, registrering av en juridisk rattighet, patent och
licenser.

Avskrivningar immateriella tillgangar

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart dver beraknade nyttjandeperioder vilka omprovas
minst arligen. Goodwill och aktiverade utvecklingstillgdngar som &nnu inte ar fardiga att anvandas
provas for nedskrivningsbehov arligen eller sa snart indikationer uppkommer som tyder pa att
tillgangen ifrdga har minskat i varde. Immateriella tillgdngar med bestambara nyttjandeperioder
skrivs av fran den tidpunkt da de ar tillgangliga for anvandning.

Beréknade nyttjandeperioder:

- marknads-, patent- och licensréttigheter: 5-10 ar
- aktiverade utvecklingsprojekt: 3 ar

- 6vriga immateriella anlaggningstillgangar: 3-5 ar

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar

Koncernens redovisade tillgangar bedéms arligen for att avgéra om det finns indikation pa ned-
skrivningsbehov. Samtliga koncernens immateriella anldggningstillgdngar nedskrivningsprévas
arligen.

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns beréknas tillgangens atervinningsvarde (se nedan).
For goodwill och immateriella tillgdngar som annu ej ar fardiga fér anvandning beraknas atervin-
ningsvardet dessutom arligen. Om det inte gar att faststélla vasentligen oberoende kassafloden
till en enskild tillgdng vid prévning av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngarna till den lagsta
niva dar det gar att identifiera vasentligen oberoende kassafldéden - en sa kallad kassagenererande
enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgdngs eller kassagenererande enhets redovisade vérde
overstiger atervinningsvardet. En nedskrivning belastar arets resultat via operationella kostnader.
Nedskrivning av tillgangar hanforliga till en kassagenererande enhet (grupp av enheter) fordelas i
forsta hand till goodwill. Dérefter gors en proportionell nedskrivning av évriga tillgdngar som ingar
i enheten (gruppen av enheter).

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde minus férsaljningskostnader och nyttjande-
vardet. Vid berakning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafléden med en diskonterings-
faktor som beaktar riskfri ranta och den risk som ar férknippad med den specifika tillgdngen.
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Koncernen 2025

Moderbolaget 2025
Aktiverade Ovriga immateriella Totala immateriella
utvecklingsprojekt anldggningstillgdngar  anldggningstillgangar
Ackumulerade
anskaffningsvarden
Vid arets borjan 2479 0,3 248,2
Arets anskaffning 40,9 - 40,9
Utrangeringar = = =
Nedskrivningar -2,2 - -2,2
Vid arets utgang 286,6 0,3 286,9
Ackumulerade
avskrivningar
Vid arets borjan -120,8 -0,3 -1211
Utrangeringar - - -
Nedskrivningar - - -
Arets avskrivningar -40,5 - -40,5
Vid arets utgang -161,3 -0,3 -161,6
Redovisat varde 125,3 - 125,3
Moderbolaget 2024
Aktiverade Ovriga immateriella Totala immateriella
utvecklingsprojekt anldggningstillgangar  anldggningstillgangar
Ackumulerade
anskaffningsvarden
Vid arets borjan 205,2 0,3 205,5
Arets anskaffning 42,7 - 42,7
Utrangeringar - - -
Nedskrivningar - - -
Vid arets utgang 247,9 0,3 248,2
Ackumulerade
avskrivningar
Vid érets borjan -87,0 -03 -873
Utrangeringar - - -
Nedskrivningar - - -
Arets avskrivningar -33,8 - -33,8
Vid arets utgang -120,8 -0,3 -121,1
Redovisat virde 1271 - 1271

Marknads-, Ovriga Totala
patent- Aktiverade immateriella immateriella
och licens- utvecklings- anldaggnings-  anldggnings-
rattigheter projekt Goodwill tillgangar tillgangar
Ackumulerade
anskaffningsvarden
Vid arets borjan 01 2479 2899 04 538,3
Arets anskaffning - 40,9 - - 40,9
Utrangeringar = = = = =
Nedskrivningar - -2,2 - - -2,2
Valutakursdifferens - - -16,9 - -16,9
Vid arets utgang 0,1 286,6 273,0 0,4 560,1
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -0,1 -120,8 - -0,4 -121,3
Utrangeringar = = = = -0,1
Nedskrivningar - - - - -
Arets avskrivningar - -40,5 - - -40,5
Valutakursdifferens - - - - -
Vid arets utgang -0,1 -161,3 - -0,4 -161,8
Redovisat varde ° 125,3 273,0 = 398,3
Koncernen 2024
Marknads-, Ovriga Totala
patent- Aktiverade immateriella  immateriella
och licens-  utvecklings- anldggnings-  anldggnings-
rattigheter projekt Goodwill tillgangar tillgangar
Ackumulerade
anskaffningsvéarden
Vid arets borjan 0,4 205,2 280,0 0,4 486,0
Arets anskaffning - 42,7 - - 427
Utrangeringar -03 - - - -03
Nedskrivningar - - - - -
Valutakursdifferens - - 9.9 - 9.9
Vid arets utgang 0,1 247,9 289,9 0,4 538,3
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -0,3 -87,0 - -0,4 - 877
Utrangeringar 0,2 - - - 0,2
Nedskrivningar - - - - -
Arets avskrivningar - -33,8 - - -33,8
Valutakursdifferens - - - - -
Vid arets utgang -0,1 -120,8 - -0,4 -121,3
Redovisat viarde - 1271 289,9 - 417,0
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Fordelning av avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar och nedskrivningar ingar i féljande Koncernen Moderbolaget

rader i rapport 6ver koncernens totalresultat 2025 2024 2025 2024
Kostnad for salda varor 40,5 33,8 40,5 33,8
Forsaljningskostnader = - = -
Administrationskostnader = - = -
Forsknings- och utvecklingskostnader 2,2 - 2,2 -
Totalt 42,7 33,8 42,7 33,8

Under aret har nedskrivningar gjorts till ett varde av 2,2 (0,0) MSEK av utvecklingsprojekt som ej
kommer att lanseras. Det finns ca 50 MSEK i aktiverade projekt som &nnu inte har tagits i bruk och att de
tillgdngarna testas inom ramen for goodwill da de inte har nagra enskilda kassafloden.

Nedskrivningsproévning av goodwill

| Pricers balansrékning finns en goodwillpost fran forvarvet av Eldat 2006 om 273,0 (289,9) MSEK.
Goodwillposten anges i EUR vilket gor att den paverkas av valutaomrakning. En arlig nedskrivningsprov-
ning av goodwill har gjorts genom att diskontera framtida kassafléden frén verksamheten och darmed
berakna ett atervinningsvarde pa foljande satt:

Forvarvet av Eldat gav Pricer en tydligt marknadsledande position inom industrin for elektroniska
etiketter. Goodwillposten som uppstod vid férvarvet, har nedskrivningsprévats baserat pa Pricerkon-
cernens strategiska plan och ett diskonterade kassaflode fran den samma. Eldat som tidigare var en
sjalvstandig kassagenererande legal enhet ar nu fullt integrerat med resten av Pricerkoncernen. Den
gemensamma kundbasen utgér en tillgdng for koncernen som helhet.

Som grund for nedskrivningsprévningen ligger en flerarsprognos for koncernen tillsammans med
bolagets 6vriga bedémningar om koncernens framtida utveckling och risker. Prognosen bygger pa for-
vantan om en fortsatt gynnsam utveckling av marknaden fér Pricers produkter med omséattningstillvaxt.
Pricer har de forsta fem aren antagit en tillvaxt om cirka 5 (15) procent och efter fem ar en evig tillvaxt
om 2 (2) procent.

Det prognostiserade kassaflédet har diskonterats med en uppskattad genomsnittlig vagd kapital-
kostnad for att berakna ett atervinningsvarde. Den uppskattade genomsnittliga vagda kapitalkostnaden
uppgar till 16,6 (12,2) procent fore skatt. Den végda kapitalkostnaden har baserats pa en kapitalstruktur
med 6vervagande del eget kapital och en ringa skuldsattning.

Det beraknade atervinningsvardet féranleder inget nedskrivningsbehov. Atervinningsvardet jamférs
ocksa med bolagets varde pa aktiemarknaden.

En analys av kénsligheten for forandringar i gjorda antaganden, sdsom forvantad omsattningsdkning
i kombination med vaxande rérelsemarginal och diskonteringsranta. Analysen visar att en minskning av
tillvaxttakten i prognosperioden med 1% eller en 6kning av avkasningskravet med 1 % ej skulle féranleda
ett nedskrivningsbehov av goodwill.
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Not 10 Materiella anldggningstillgangar

Redovisningsprinciper

Materiella anldggningstillgangar

Avskrivning sker linjart éver tillgdngens beraknade nyttjandeperiod. Leasade tillgangar skrivs av
over berdknad nyttjandeperiod eller, om den &r kortare, 6ver den avtalade leasingtiden.

Berdknade nyttjandeperioder:

- nedlagda kostnader annans fastighet: féljer nyttjandeperioden men kan aldrig bli langre
an kontraktsperioden.

- maskiner och andra tekniska anlaggningar: 3-10 &r

- inventarier, verktyg och installationer: 3-5 ar

Koncernen 2025

Nedlagda Maskiner och Inventarier, Totala materiella
kostnader pa andra tekniska verktyg och anldggnings-
annans fastighet anldggningar installationer tillgangar
Ackumulerade
anskaffningsvarden
Vid arets borjan 5,6 14 201,8 208,8
Nyanskaffningar 01 - 23,8 239
Avyttringar och utrangeringar - - -0,3 -0,3
Valutakursdifferens -0,3 -01 -0,9 -1,3
Vid arets utgang 54 1.3 224,4 231,1
Ackumulerade
avskrivningar
Vid érets borjan -4,5 -1.4 -95,7 -101,6
Arets avskrivningar -0,3 = -26,0 -26,3
Utrangeringar = = 0,3 0,3
Valutakursdifferens 0,2 01 0,7 1,0
Vid arets utgang -4,6 -1,3 -120,7 -126,6
Redovisat virde 0,8 - 103,7 104,5
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Koncernen 2024

Moderbolaget 2024

Maskiner och andra
tekniska anldggningar

Inventarier, verktyg
och installationer

Totala materiella
anlaggningstillgangar

Ackumulerade

Nedlagda Maskiner och Inventarier, Totala materiella
kostnader pa andra tekniska verktyg och anldggnings-
annans fastighet anldggningar installationer tillgangar
Ackumulerade
anskaffningsvéarden
Vid arets borjan 52 14 1611 167,7
Nyanskaffningar 0,2 - 41,2 41,4
Avyttringar och utrangeringar - - -1 -11
Valutakursdifferens 0,2 - 0,6 0,8
Vid arets utgang 5,6 1,4 201,8 208,8
Ackumulerade
avskrivningar
Vid arets borjan -4,0 -14 -71,6 -77,0
Arets avskrivningar -0,3 - -24,1 -24,4
Utrangeringar - - 0,5 0,5
Valutakursdifferens -0,2 - -0,5 -0,7
Vid arets utgang -4,5 -1,4 -95,7 -101,6
Redovisat viarde 11 - 106,1 107,2

Moderbolaget 2025

Maskiner och andra
tekniska anldggningar

Inventarier, verktyg
och installationer

Totala materiella

anldggningstillgangar

Ackumulerade

anskaffningsvarden

Vid arets borjan 1 192,2 193,2
Utrangeringar = = 23,4
Nyanskaffningar = 23,4 =
Vid arets utgang 1 215,6 216,6
Ackumulerade

avskrivningar

Vid arets borjan -1 -87,8 -88,8
Utrangeringar - - -
Arets avskrivningar - -25,2 -25,2
Vid arets utgang -1 -113,0 -114,0
Redovisat varde - 102,6 102,6
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anskaffningsvarden
Vid arets borjan 1 152,4 153,4
Utrangeringar - -0,9 -09
Nyanskaffningar - 40,7 40,7
Vid arets utgang 1 192,2 193,2
Ackumulerade
avskrivningar
Vid arets borjan -1 -65,1 -66,1
Utrangeringar - 03 0,3
Arets avskrivningar - -23,0 -23,0
Vid arets utgang -1 -87,8 -88,8
Redovisat virde 0 104,4 104,4
Fordelning av avskrivningar
Avskrivningar ingar i foljande rader i Koncernen Moderbolaget
rapport 6ver koncernens totalresultat 2025 2024 2025 2024
Kostnad for salda varor 24,6 22,5 24,6 22,5
Forsaljningskostnader 1.4 03 04 0,2
Administrationskostnader 03 0,9 0,1 0,3
Forsknings- och utvecklingskostnader 01 01 0,1 0,1
Totalt 26,4 23,8 25,2 23,0

Not 11 Fordringar och skulder hos koncernféretag

Moderbolaget

2025 2024
Langfristiga fordringar
Vid arets borjan 184,0 186,0
Forandringar under aret 0,7 -2,5
Omrékningsdifferenser 0,2 0,5
Redovisat viarde 184,5 184,0
Kortfristiga fordringar
Vid arets borjan 224,6 166,7
Forandringar under aret 118,2 53,5
Omrékningsdifferenser -20,6 4,4
Redovisat viarde 322,2 224,6

Langfristiga fordringar till affarsdrivande dotterbolag I6per med rorlig ranta med tillagg om 1,6%

Innehall

Pricer i korthet
Aret i siffror

VD har ordet
Strategi
Marknadséversikt
Erbjudande
Kunder

Hallbarhetsrapport
Hallbarhet for Pricer
Hallbarhetsstyrning
Pricers omvarld
Hallbarhetsstrategi
Ménniskor och samhalle
Klimat

Cirkularitet och
resurseffektivitet

Ansvarsfull affarsverksamhet

Pricer-aktien
Varfor investera i Pricer

Bolagsstyrningsrapport
Styrelse och koncernledning

Forvaltningsberattelse

Risker och riskhantering

Styrelsens och VD:s intygande
Revisionsberattelse

Ovrig information
Alternativa nyckeltal
Femarsoversikt

Kontakt- och aktiedgar-
information

PRICER

Arsredovisning och
hallbarhetsrapport 2025




Moderbolaget Not 14 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter Innehall

2025 2024
Langfristiga skulder Koncernen Moderbolaget Pricer i korthet
Vid arets borjan 01 01 2025 2024 2025 2024 Aret i siffror
Férandringar under éret - ) Marknadsforingskostnader 4,1 57 3,4 4,0 VD har ordet
Omrékningsdifferenser - - Licenskostnader 10,8 5,2 9,7 41 Strategi
Redovisat varde 0,1 0.1 Hyreskostnader 0,5 15 1.8 2,6 Marknadsoversikt

Ovriga férutbetalda kostnader 6,6 6,7 37 31 Erbjudande

Kortfristiga skulder Upplupna intakter 01 -0,4 - 0,3 Kunder
Vid arets borjan 29,8 22,4 Totalt 221 18,7 18,6 14,1
Forandringar under aret -1,4 74 Hallbarhetsrapport
Omrékningsdifferenser - - Hallbarhet for Pricer
Redovisat virde 28,5 29,8

Not 15 Eget kapital Héllbarhetsstyrning
Kortfristiga skulder till dotterbolagen har en forfallotid pa 30 dagar. Motparterna avsag framst dotter- Pricers omvarld

. . Hallbarhetsstrategi
bolagen Pricer SAS och Pricer Inc. Aktiekapital

. . Manniskor oct hall
Posten aktiekapital avser endast moderbolaget. K‘_annt's Or och samnatie
Ima

Not 12 Ovriga kortfristiga fordringar Foérandringar i aktiekapitalet 2011-2025 Cldultizs ey
resurseffektivitet

Féréndringar av Ansvarsfull affarsverksamhet

Ar Antal aktier aktiekapital MSEK
Koncernen Moderbolaget — —
20M Vid arets borjan 1055518 163 105,5 . )
2025 2024 2025 2024 ) . . . Pricer-aktien
20M Aktieemission fran personaloptioner 11509 870 1,2 e L
Moms- och skattefordran 10,3 11 9,5 10,2 B . Varfor investera i Pricer
. . ) 20M Sammanlaggning 10:1 -960 325 229 -
Finansiella derivat 2,2 - 2,2 . o N .
. . N 20M Aktieemission fran personaloptioner 1762 344 1.8 )
Fordringar pa leverantérer 170,7 138,3 170,7 138,2 ) . . ) Bolagsstyrningsrapport
. 2012 Aktieemission fran personaloptioner 1426 633 14 .
Ovrigt 71 6.3 4l 14 N } Styrelse och koncernledning
2013 Aktieemission for aktiesparprogram 750 000 08
Totalt 190,3 155,7 186,4 149,8 e
2014 Aktieemission for aktiesparprogram 330000 0,3 . ) .
. Forvaltningsberattelse
2023 Nyemission 52993 356 53,0 ) ° )
" — A Risker och riskhantering
2025 Antal aktier vid arets utgang 163 965 137 164,0
Not 13 Varulager
Den 31 december 2025 omfattade det registrerade aktiekapitalet 163 965 137 aktier med kvotvarde 1,00 SEK.
Redovisningsprinciper Aktier i eget forvar Styrelsens och VD:s intygande
Varulager Revisionsberéattelse
Varulagret, som bestar av ravaror och férnédenheter (komponenter) samt fardigvaror och han- Antal B-aktier i eget férvar
delsvaror, varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet. Darvid har Eget innehav vid arets borjan 588 384 Ovrig information
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet for varulager beréknas genom tillampning av vagda Minskning av eget innehav 227607 Alternativa nyckeltal
genomsnittspriser och inkluderar utgifter som uppkommit vid férvarvet av lagertillgdngarna. Aterkop av egna aktier B} Femarsoversikt
Antal B-aktier i eget férvar vid arets slut 560 777 Kontakt- och aktiedgar-
information
Koncernen Moderbolaget Minskningen av eget innehav avser tilldelning av aktier enligt aktiesparprogrammet 2023.
2025 2024 2025 2024
Fardiga varor och handelsvaror 541,6 6671 349,3 408,7
Totalt 541,6 667,1 349,3 408,7

Koncernens varulagervarde inkluderar reservering for inkurrans med totalt -14,3 MSEK (-13,9). PRICER

Arsredovisning och
hallbarhetsrapport 2025
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Fordelning av aktiekapitalet per aktieslag

A-aktier B-aktier Total
Antal 14 269 163 950 868 163 965 137
Kvotvarde per aktie 1 1 1
Rostvarde per aktie 5 1 -

Koncernen

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital i koncernen som ér tillskjutet fran agarna. Avsattningar till dverkursfond fran den
1januari 2006 och framéver redovisas ocksa som tillskjutet kapital.

Reserver
Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrékning av finansiella
rapporter fran utlandska verksamheter som har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta an
den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i.

Utgaende balans for koncernen om 39,1 (87,1) MSEK harror till valutakursdifferenser vid omrakning av
utlandsverksamheter.

Balanserade vinstmedel
| balanserade vinstmedel ingar arets resultat och tidigare ars balanserade vinstmedel.

Moderbolaget
Reservfond
I reservfond ingar belopp som fore 1januari 2006 tillforts dverkursfonden.

Balanserade vinstmedel
En omféring motsvarande nettotillgdngen av egenupparbetade immateriella tillgdngar har under perio-
den skett fran balanserade vinstmedel till Fond for aktiverade utvecklingsutgifter.

Fond fér aktiverade utvecklingsutgifter

Beloppet som &r omfort fran balanserade vinstmedel motsvarar nettotillgdngen av egenupparbetade
immateriella tillgangar som aktiverats pa balansrakningen fr o m den 1januari 2016 och hanfors uteslu-
tande till moderbolaget.

Fond fér egenupparbetade utvecklingsutgifter
Moderbolaget

2025 2024
Vid arets borjan 1271 132,6
Rattelse av fel, se not 26 - -14,4
Forandringar under aret -1,9 -8,9
Redovisat virde 125,3 1271

Overkursfond

Nar aktier emitteras till dverkurs, det vill sdga for aktierna betalas mer an aktiernas kvotvarde, overfors
det erhallna beloppet som 6verstiger kvotvardet, till dverkursfonden. Belopp som tillférts 6verkurs-
fonden fr.o.m. den 1januari 2006 ingar i det fria kapitalet.
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Not 16 Resultat per aktie

Redovisningsprinciper

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pé arets resultat i koncernen hanférligt till moderbola-
gets dgare och pa det vagda genomsnittliga antalet aktier utestaende under aret. Vid berékningen
av resultat per aktie efter utspadning justeras det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn

till effekter av utspadande potentiella stamaktier, vilka under rapporterade perioder harror fran
optioner utgivna till anstallda och av rétter till aktier (matchnings- och prestationsaktieratter).
Optionerna och aktieratterna betraktas inte som utspadande om arets resultat ar negativt. Utspad-
ning frén optioner uppstar nar I6senkursen ar lagre an borskursen. Utspadningen ar stdrre ju storre
skillnaden &r mellan 16senkursen och borskursen. Lésenkursen justeras genom ett tillagg fér vardet
av framtida tjanster kopplade till de eget kapitalreglerade personaloptionsprogram som redovisas
som aktierelaterade ersattningar. Matchningsaktieratter som innehas av anstéllda anses utspadande
om arets resultat ar positivt. Prestationsaktieratter &r utspadande i den utstrackning vinstmalen &r
uppfyllda per rapportdagen. Vid berakning av aktieratternas utspadning gors en justering mot-
svarande den fér optionerna, relaterat till vardet av framtida tjanster. Under 2024 och 2025 férelig-
ger inte nagon utspadningseffekt avseende teckningsoptionerna da de inte ar in the money.

Fore utspadning Efter utspadning
2025 2024 2025 2024
Resultat per aktie, SEK 0,01 0,81 0,01 0,81
Antal aktier, tusental 164,0 164,0 164,0 164,0

Resultat per aktie fore och efter utspadning

Resultat per aktie fore utspadning beraknas utifran arets resultat hanforligt till moderbolagets dgare
1,3 (131,9) MSEK och pa det genomsnittliga antalet utestaende aktier under aret 163 951 tusen aktier
(163 740 tusen aktier).
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Not 17 Avsittningar Ovrigt Innehall

Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024 o
Redovisningsprinciper Redovisat varde vid arets borjan 47 219 - - Pricer i korthet
Garantier Avsittning 0,3 03 ) ) Aret i siffror
En avsattning for garantier redovisas nar de underliggande produkterna eller tjansterna séljs. Belopp som tagits i ansprak 18 75 , B} VD har _Ol‘det
Avséttningen baseras pa historiska data om garantier och en sammanvéagning av tankbara utfall i Redovisat virde 3.2 a7 B _ Strategi
forhallande till de sannolikheter som utfallen ar férknippade med. Varav langfristigt 3,2 47 s - Marknadsoversikt
Erbjudande
Kunder
Avsittningar .
Koncernen Moderbolaget Not 18 Ovriga kortfristiga skulder H?IIbarhets.rapp.:ort
2025 2024 2025 2024 H?Ilbarhet for Pr?cer
Garantier 256 36.8 256 36,8 Ha'lIbarhets§.tyrnmg
Ataganden for &tervinning av ESL 15,7 14,3 9,4 8,3 Koncernen Moderbolaget Pricers omvarld
Auri 2025 2024 2025 2024 Hallbarhetsstrategi
Ovrigt 3,2 47 - -
Totalt 44,6 55.8 351 451 Personalens kallskatt 4,0 4,5 2,3 19 Manniskor och samhélle
Varav langfristigt 274 31,3 17,8 20,6 Momsskuld 23,2 13,2 - - Klimat
Finansiella derivat 4,4 - 4,4 - Cirkularitet och
Sociala avgifter 6,0 5,9 2,2 1,7 resurseffektivitet
Garantiavsittningar Ovriga skulder 9,4 4,8 1,0 11 Ansvarsfull affarsverksamhet
Koncernen Moderbolaget Totalt 471 28,4 9,9 4,7 ) :
2025 2024 2025 2024 P"Cf"_ak"e" N
Redovisat varde vid arets borjan 36,8 31,5 36,8 31,5 Varfr investera i Pricer
Avsattning 17,2 24,5 17,2 24,5 = HePE
Belopp som tagits | ansprk ag 03 ae o3 Not 19 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter Bolagsstyrningsrapport
Redovisat virde 25,6 36,8 25,6 36,8 Styrelse och koncernledning
Varav langfristigt 8,5 12,3 8,4 12,3 Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024 Forvaltningsberattelse
Avsattningar for garantier hanfér sig huvudsakligen till vissa &taganden avseende produkter sdlda under Semesterloneskuld 11,5 11,8 6,1 5.4 Risker och riskhantering
tidigare och innevarande ar. Avsattningar bygger pa berdkningar gjorda pa utfall under 2025 och tidi- Upplupna léner 21,9 22,6 91 56
gare ar. Pricer marknadsfor sina produkter med sedvanliga produktgarantier, normalt 2-3 &r men som i Sociala kostnader 40 a4 19 18
vissa fall kan stracka sig over flera ar. Upplupna konsultkostnader 2.2 0,5 2.2 0,5
Ovriga upplupna kostnader 35,5 48,8 13,2 9,6 Styrelsens och VD:s intygande
o A Varor 16,0 2,4 4,4 3,0 Revisionsberéttelse
Ataganden fér atervinning av ESL Forutbetalda garantiintakter 27,7 273 - -
Koncernen Moderbolaget Forutbetalda licensintakter 12,5 12,8 3,0 2,9 Ovrig information
2025 2024 2025 2024 Totalt 131,4 130,6 39,9 28,8 Alternativa nyckeltal
Redovisat varde vid arets borjan 15,3 15,5 83 6,5 Femarsoversikt
Avsattning 6,2 43 13 11 Kontakt- och aktiedgar-
Belopp som tagits i ansprak -5,8 -4,5 -0,2 0,7 information
Redovisat varde 15,7 15,3 9,4 8,3
Varav langfristigt 15,7 14,3 9,4 8,3

Avsattningar for atervinning av ESL hanfor sig huvudsakligen till vissa dtaganden avseende produkter sal-
da fran 2016 och framat. Avsattningar bygger pa berakningar gjorda pa utfall under 2025 och tidigare ar.
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Not 20 Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Finansiella instrument
Forvarv och avyttringar av finansiella instrument redovisas pa affarsdagen, som utgér den dag da
bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgdngen.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgangssidan likvida
medel, kundfordringar, upplupna kostnader samt upplupna intakter. Pa skuldsidan aterfinns leve-
rantorsskulder, aneskulder samt leasingskulder. Som finansiellt instrument raknas aven finansiella
garantier med mera.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen nar bolaget blir part till
instrumentets avtalsmassiga villkor och varderas till verkligt vérde via resultatrakningen. Kundford-
ringar tas upp i balansrakningen nar faktura har skickats. Leverantdrsskulder tas upp nar faktura
har mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiserats eller
forfallit. Detsamma géller for del av finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansrak-
ningen nar forpliktelsen i avtalet fullgjorts eller pa annat satt utslackts. Detsamma géller fér del av
finansiell skuld.

Nedskrivning av finansiella tillgangar
Vid varje rapporttillfélle utvarderar foretaget om det finns objektiva bevis pa att en finansiell
tillgang eller grupp av tillgangar ar i behov av nedskrivning. Objektiva bevis utgors dels av obser-
verbara forhallanden som intréffat och som har en negativ inverkan pa mojligheten att atervinna
anskaffningsvardet.

Bolaget tillampar &ven IFRS 9 for redovisning av férvantade kundférluster. Detta innebar att en
reserv for forvantade kundforluster berdknas for den totala kundreskontran. Kreditrisken bedéms
som lag da historiska forluster har varit marginella.

Klassificering och vardering
Finansiella instrument som inte &r derivat redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande
instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader for alla finansiella instrument
férutom avseende de som tillhor kategorin finansiell tillgdng som redovisas till verkligt vérde via re-
sultatet, vilka redovisas till verkligt varde exklusive transaktionskostnader. Ett finansiellt instrument
klassificeras vid forsta redovisningen bland annat utifran i vilket syfte instrumentet forvarvades.
Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodohavanden hos banker
och motsvarande institut samt kortfristiga placeringar med en I6ptid understigande tre manader
vid anskaffningstidpunkten, vilka &r utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuation.

Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvéarde

Tillgdngar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga kassafléden och dér dessa kassaflo-
den endast utgér kapitalbelopp och ranta vérderas till upplupet anskaffningsvarde. Det redovisade
vardet av dessa tillgangar justeras med eventuella forvantade kreditforluster som redovisats. Ford-
ringar redovisas till det belopp som beraknas inflyta, d.v.s. efter avdrag for osakra fordringar.

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvérde
Lan samt 6vriga finansiella skulder, t.ex. leverantorsskulder, ingar i denna kategori. Skulderna var-
deras till upplupet anskaffningsvarde.
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Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker. Med finansiella risker
avses fluktuationer i foretagets resultat och kassaflode till féljd av forandringar i valutakurser, rantenivaer,
refinansierings- kredit- och likviditetsrisker.

Riskhanteringen styrs av en av styrelsen faststalld finanspolicy som har till syfte att begransa och
kontrollera dessa risker. Policyn bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat och
limiter for finansverksamheten. Koncernens finansiella transaktioner hanteras centralt av moderbolaget.
Ekonomifunktionen i moderbolaget skoter koncernens likviditetshantering och forser dotterbolag med
eventuella likviditetsbehov. Den 6vergripande mélséttningen for finansfunktionen ar att tillhandahalla
en kostnadseffektiv finansiering samt att minimera negativa effekter pa koncernens resultat genom
marknadsfluktuationer.

Valutarisk
Med valutarisk avses risken att forandringar i valutakurserna kan paverka resultatet, balansrédkningen
och kassaflédet negativt.

Koncernen &r exponerad for olika typer av valutarisker. Den framsta exponeringen avser kdp och
forsaljning i utlandska valutor, dar risken dels kan bestd av fluktuationer i valutan pa kund- eller leve-
rantorsfakturan, dels valutarisken i férvéntade eller kontrakterade betalningsfléden, bendmnd transak-
tionsexponering.

Exponering for valutarisker forekommer vidare i finansiella tillgangar, framst lan till dotterbolag och
banktillgodohavanden i utlandsk valuta.

Valutarisker aterfinns ocksa i omrékningen av utlandska dotterbolags tillgangar och skulder till moder-
bolagets funktionella valuta, sa kallad valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter.

Forsédljning och kostnader i procent uppdelad per valuta

SEK och

EUR usD ovriga valutor

Forsaljning 1028,0 1033,0 86,9
Kostnad sald vara 42,9 14979 130,5

Pricers omsattning fordelades med 48 (53) procent i EUR, 48 (44) procent i USD och &vriga valutor 4
(3) procent under 2025. Kostnad for salda varor var nastan uteslutande i USD och rorelsekostnader var
storre delen SEK.

Valutaeffekter i finansnettot uppgick till -13,3 (8,6) MSEK och bestar av valutaomrakning av lanetill-
gangar till dotterbolag och likvida medel.

Pricers nettotillgdngar i utlandsk valuta uppgick vid utgdngen av 2025 till 612,5 (392,1) MSEK.

Pricer tillampat sakring via terminskontrakt under delar av 2025, inget under 2024.

Kénslighetsanalys
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till funktionell valuta genom anvéndning av transaktionsda-
gens kurs. Vid bokslutstillfallet raknas monetara tillgangar och skulder om till balansdagens kurs och
eventuella valutaeffekter redovisas i resultatrakningen. | de fall valutakurseffekten ar relaterad till rérel-
sen redovisas effekten netto i rorelseresultatet. Valutakurseffekter som avser upplaning och finansiella
placeringar redovisas som 6vriga finansiella poster. Icke monetara tillgangar och skulder som redovisas
till historiskt anskaffningsvarde omréknas till valutakursen vid transaktionstillfallet.

En forstarkt EUR i forhallande till SEK med 10 procent skulle fatt en positiv paverkan pa resultat efter
skatt samt eget kapital med 87,2 MSEK.

En forstarkt USD i forhallande till SEK med 10 procent skulle fatt en negativ paverkan pa resultatet ef-
ter skatt samt eget kapital med -97,7 MSEK. Effekterna ar beraknade utifran forhallanden 2025 och han-

delserna ska ses som isolerade utan att atgarder vidtas for att kompensera eventuellt resultatbortfall.
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Specifikation 6ver 6vriga intdkter och kostnader

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Realiserade valutakursvinster/-forluster 0,2 50 1.6 2,8
Orealiserade valutakursvinster/-forluster -9.4 -14,9 -8,8 6,0
Totalt -9,2 -9,9 7.2 8,8

Realiserade- och orealiserade valutakursvinster avser framst kundfordringar denominerade i EUR
respektive USD. Realiserade- och orealiserade valutakursforluster avser framst leverantdrsskulder
denominerade i USD.

Rénterisk

Rénterisk &r risken att forandringar i marknadsrantor kan paverka resultatrakningen, balansrakningen
och kassaflodet negativt. Ranteriskexponeringen uppstar huvudsakligen fran utestaende externa lan.

Pricer har idag inga fastforrantade tillgdngar utan likvida medel &r placerad som bankinlaning.

Koncernen hade vid arsskiftet likvida medel om 308,1 MSEK (489,2) och en outnyttjad checkréknings-
kredit om 150 MSEK (0). Givet de rantebarande tillgangar och skulder som finns per balansdagen, far
en ranteuppgang/-nedgang pa 1 procentenheter paverkan pa nettoresultat samt eget kapital med 3,0
MSEK (2,5).

Kredit-/Motpartsrisk

Kredit-/Motpartsrisk ar risken att motparten i en transaktion inte kommer att fullgéra sina finansiella av-
talsforpliktelser och att eventuella sakerheter ej tacker bolagets fordran. Pricers forsaljning ar fordelad
pa ett stort antal kunder med geografisk spridning. Koncernen har upprattat rutiner for hur vardering
av krediter och osékra fordringar skall hanteras samt beslutsnivaer for olika kreditlimiter. Pricer har
mangarig kdannedom om merparten av sina kunder vilka i huvudsak utgors av stora detaljhandels-
foretag eller kedjor och kundférlusterna har historiskt varit sma. Reservering for befarade kreditforluster
har baserats pa kundernas betalnings- och férlusthistorik. Historiska forluster justeras for att ta hansyn
till nuvarande och framatblickande information som kan paverka kundernas formaga att betala fordran.

Koncentration av kreditrisk 2025

Antal Procent av Procent av

kunder antalet kunder portféljen

Exponering < 1 MSEK 1686 97,5% 23%
Exponering 1-5 MSEK 36 21% 18%
Exponering >5 MSEK 7 0,4% 59%
Totalt 1729 100% 100%
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Koncentration av kreditrisk 2024

Antal Procent av Procent av
kunder  antalet kunder portfoljen
Exponering < 1 MSEK 1491 96% 22%
Exponering 1-5 MSEK 54 3% 25%
Exponering >5 MSEK 14 1% 53%
Totalt 1559 100% 100%
Aldersanalys av kundfordringar

2025 2024

Aldersanalys av forfallna kundfordringar
< 60 dagar 102,7 553
> 60 dagar 13,9 13,5
Totalt 116,6 68,8
Totala utestaende fordringar 429,2 410,0
2025 2024

Nedskrivna kundfordringar

<60 dagar - -
>60 dagar 10,5 6,6
Totalt 10.5 6,6
Reserv for kreditforluster 2025 2024
Vid arets borjan 6,6 9,2
Reservering for kreditforluster 13,7 7,0
Konstaterade kreditforluster 17 -5,5
Atervunna befarade kreditférluster -8,1 -4
Reserv vid arets slut 10,5 6,6

Refinansierings-/likviditetsrisk

Refinansierings-/likviditetsrisk ar risken att finansieringsmaojligheterna ar begréansade néar lan ska omsattas,
samt att betalningsforpliktelser inte kan uppfyllas som en foljd av otillrécklig likviditet. Vid utgangen av
aret har Pricer, utover tillgangliga likvida medel, en checkrakningskredit uppgéende till 150 MSEK (48)
varav 0 MSEK (0) nyttjades och 150 MSEK (0) var outnyttjad.

Skulder till kreditinstitut har minskat till foljd av aterbetalning av 1an till Ture Invest. Obligationen hos
Nordea I6per till december 2027 med rérlig réntesats (motsvarande STIBOR 3m+4,00 procent). Enligt
obligationsvillkoren ska bolaget tillse att kvartalsvis presentera sin finansiella position och uppfyllnad av
kovenanten vilket ar en skuldsattning under 3,5x (bolagets rantebarande nettoskuld inte far vara storre
an 3,5 ganger bolagets arliga rorelseresultat fore avskrivningar). Uppldggningskostnader som aktiverats
i balansrakningen relaterat till 2024 &rs refinansiering uppgick till MSEK 7,8 vilka periodiseras over tre ar.
Kovenanten har inte brutits under 2024 eller 2025
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Odiskonterade kontrakterade ataganden fér finansiella skulder

Niva 3: Utifran indata som inte ar observerbara pa marknaden.

Finansiella instrument

Niva 1 Niva 2 Niva 3 2025-12-31
Finansiella tillgangar - 2,2 - 2,2
Finansiella skulder = 4,4 - 4,4
Finansiella poster tillgang (+), skuld (-) - - - -
Niva 1 Niva 2 Niva 3 2024-12-31

Inom 1 ar 1-5 ar Efter 5 ar Totalt
Koncernen 2025
Checkrékningskredit - - - -
Langfristiga skulder 17,6 311,4 - 329,0
Leverantorsskulder 460,7 - - 460,7
Leasingskulder 12,5 32,5 16,0 61,0
Skulder derivatinstrument 4,4 - - 4,4
Ovriga kortfristiga skulder 3,5 - = 3,5
Upplupna kostnader 81,4 - - 81,4
Totala finansiella skulder 580,1 343,9 16,0 940,0
Koncernen 2024
Checkrakningskredit - - - -
Langfristiga skulder 250,0 2921 - 5421
Leverantorsskulder 439,5 - - 439,5
Leasingskulder 1,8 43,7 - 55,5
Ovriga kortfristiga skulder 3,5 - - 3,5
Upplupna kostnader 37,5 - - 37,5
Totala finansiella skulder 742,4 335,8 - 10781

Framtida rénta beraknad enligt balansdagens niva.

Finansiella kreditrisker

Hanteringen av de finansiella kreditrisker som uppkommer i ekonomiférvaltningen, bland annat vid
placering av likviditet regleras i Pricers finanspolicy. Transaktioner sker endast inom faststallda limiter
och med utvalda kreditvardiga motparter. Policyn for rénte- och kreditrisker ar att efterstrava en lag
riskprofil. Placering av tillfélliga likviditetsoverskott far endast ske i instrument utgivna av institut med
hogsta rating och hos etablerade bankférbindelser.

Kapitalhantering

Bolaget har en malsattning att ha en effektiv kapitalstruktur, med héansyn till operationella och finan-
siella risker, som mojliggdr en langsiktig utveckling av bolaget samtidigt som aktiedgarna erhaller en
tillfredsstallande avkastning. Kapital definieras som totalt eget kapital.

Redovisat varde och verkligt virde for finansiella instrument

Redovisat véarde pa tillgangar och skulder i rapport 6ver finansiell stallning kan avvika fran dess verkliga,
bland att annat som foljd av forandringar i marknadsrantor. Varderingen till verkligt varde pa valuta-
terminer baseras pa vedertagna modeller med observerbar inputdata sdsom rantor och valutor.

For finansiella instrument som redovisas till upplupet anskaffningsvérde; kundfordringar, 6vriga kort-
fristiga fordringar och likvida medel, leverantérsskulder och andra kortfristiga rantefria skulder bedéms
det verkliga vardet dverensstamma med det redovisade vérdet. Verkligt varde for 6vriga lang- samt
kortfristiga skulder bedéms inte avvika materiellt fran redovisat varde.

| nedanstaende tabeller lamnas upplysningar om hur verkligt varde bestamts for de finansiella in-
strument som varderas till verkligt varde i rapporten 6ver finansiell stallning. Uppdelning av hur verkligt
varde bestamts gors utifran foljande tre nivaer:

Niva 1: Enligt priser noterade pa en aktiv marknad for samma instrument.

Niva 2: Utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.
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Finansiella tillgangar - - - -
Finansiella skulder - - - -
Finansiella poster tillgang (+), skuld (-) - - - -

Finansiella instrument har vérderats till verkligt varde per den 31 december 2025.

For koncernen och moderbolaget forfaller finansiella tillgangar och skulder inom 3 manader och max-
imalt inom 4 ar, med undantag for leasingskulder. Bolaget bedomer att redovisat vérde approximativt ar
detsamma som verkligt vérde bland annat med avseende pa posternas I6ptid och operativa karaktar.

Koncernen
Finansiella till- Finansiella Finansiella
gangar och skulder tillgangar  skulder till
redovisade till  till upplupet upplupet Totalt

verkligt virde via anskaff- anskaff- redovisat Verkligt

resultatrdkningen ningsvirde ningsvirde vérde virde
2025
Kundfordringar 429,2 429,2 429,2
Upplupna intakter 2,8 2,8 2,8
Ovriga kortfristiga fordringar 2,2 174,2 176,4 176,4
Likvida medel 308,1 308,1 308,1
Totala finansiella tillgangar 2,2 914,4 914,4
Skulder till kreditinstitut -294,5 -294,5 -300,0
Leverantérsskulder -460,7 -460,7 -460,7
Ovriga kortfristiga skulder -4,4 -3,5 -7,9 -79
Upplupna kostnader -81,4 -81,4 -81,4
Totala finansiella tillgangar -2,2 914,4 - 840,0 -840,0 64,4
och skulder per kategori
2024
Kundfordringar 410,0 - 410,0 410,0
Upplupna intakter 0,5 - 0,5 0,5
Ovriga kortfristiga fordringar 143,8 - 143,8 143,8
Likvida medel 489,2 - 489,2 489,2
Totala finansiella tillgangar 1043,5 - 1043,5 10435
Skulder till kreditinstitut - -5421 -542,1 -550,0
Leverantdrsskulder - -439,5 -439,5 -439,5
Leasingskulder - -55,5 -55,5 -55,5
Ovriga kortfristiga skulder - -3,5 -3,5 -3,5
Upplupna kostnader - -37,5 -37,5 -37,5
Totala finansiella skulder - -1078,1 -1078,1 -1086,0
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Not 21 Leasingavtal

Redovisningsprinciper
Leasing
Leasingavtal redovisas i balansrékningen som bade nyttjanderéttstillgdngar och motsvarande lea-
singskulder. Bolaget har leasingavtal avseende framst kontorslokaler och bilar. Bolaget har valt att
exkludera leasingavtal dar den underliggande tillgangen &r av lagt varde och kort period.
Leasingkostnaderna redovisas som avskrivningar pa nyttjanderattstillgdngar och finansiella
rantekostnader pa leasingskulderna. Leasingavtal redovisas som leasingskulder i balansrékningen.
Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita ranta. Om denna rantesats inte
kan faststallas enkelt, tilldmpas koncernens marginella ldneranta.
Moderbolaget redovisar all leasing som operationell leasing varpa kostnaderna redovisas direkt
i resultatrakningen under respektive period.

Nedan framgar upplysningar om redovisade vérden avseende nyttjanderatter per underliggande till-
gangsslag. Huvuddelen av koncernens operationella leasingavtal utgors av hyreskostnader for moder-
bolagets lokal samt kontorslokaler fér koncernens dotterbolag Pricer SAS samt Pricer Inc. Méjligheter
till forlangningar eller uppsagning har inte beaktats da bolaget inte ar rimligt saker pa att utnyttja dessa
alternativ.

Nyttjanderéttstillgangar - koncernen

2025 2024

Lokaler Bilar Totalt Lokaler Bilar Totalt
Ingaende balans 51,5 50 56,5 12,3 5,8 18,1
Nya kontrakt 58 32 9,0 50,8 19 52,7
Omvérdering 2,3 0,0 2,3 - - -
Nyttjanderatter som 16pt ut -0,3 -0,3 -0,6 - -04 -0,4
Arets avskrivningar -10,8 -2.3 -13,0 -11,9 -2,3 -14,2
Valutakursdifferens -0,8 -0,1 -0,9 0,3 - 0,3
Redovisat viarde 47,7 57 53,4 51,5 5,0 56,5

Nedan tydliggérs forfallotidpunkterna avseende bokfért varde av leasingskulderna. Odiskonterade
kontrakterade ataganden for leasing och 6vriga finansiella skulder framgar av not 20.

Leasingskulder - koncernen

2025 2024
Kortfristiga - inom ett ar 121 11,8
Langfristiga - mellan ett och fem ar 26,1 22,5
Langfristiga - mer an fem ar 15,0 21,2
Totalt 53,2 55,5
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Skulder hénférliga till finansieringsverksamheten - koncernen

2025 2024
Skuld redovisad per 1januari 55,5 19,1
Nya kontrakt 1,2 52,8
Amorteringar av leasingskulder, kassaflodespaverkande -12,3 -14,2
Nyttjanderatter som I6pt ut -0,3 0,4
Valutakursdifferens -1,0 -2,6
Redovisat varde 53,2 55,5
Belopp redovisade i resultatrékningen hanforliga till leasingavtal framgar av nedan tabell.
Belopp redovisade i resultatrakningen - koncernen
2025 2024
Avskrivningar for nyttjanderéattstillgangar 13,3 14,2
Réntekostnader for leasingskulder 2,3 15
Variabla leasingkostnader som inte inkluderas i varderingen av leasingskulder 10 13
Kostnader hanforliga till leasingavtal av lagt varde 04 0,3
Totalt 17,0 17,3
Kassautflode hanforligt till leasingavtal framgar av nedan tabell.
Kassautflode - koncernen
2025 2024
Réntekostnader for leasingskulder 2,3 15
Amorteringar av leasingskulder 12,3 14,2
Totalt 14,6 15,7

Moderbolaget har operationella leasingavtal for framst hyreskontrakt. Den redovisade kostnaden i

moderbolaget avseende leasingavtal uppgick till 10 002 TSEK (8 935) under aret. Nedan framgar upplys-

ningar om moderbolagets icke uppsagningsbara leasingbetalningar.

Icke uppsagningsbara leasingbetalningar for operationella leasingavtal - moderbolaget

2025 2024
Kortfristiga - inom ett ar 7,2 7,6
Langfristiga - mellan ett och fem ar 26,3 26,1
Langfristiga - mer an fem ar 1,5 2.1
Totalt 35,0 35,8
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Not 22 Stillda sdkerheter och eventualforpliktelser

Redovisningsprinciper

Eventualforpliktelse

En eventualforpliktelse féreligger om det finns ett mojligt dtagande som harrér fran intraffade han-
delser och vars férekomst bekraftas endast av en eller flera osékra framtida handelser. Eventualfér-
pliktelsen redovisas inte som skuld eller avsattning pa grund av att det inte ar troligt att ett utflode
av resurser kommer att krévas eller for att forpliktelsens storlek inte kan beraknas med tillrécklig
tillforlitlighet.

Not 24 Andelari koncernforetag

Moderbolaget

Koncernen Moderbolaget
Stéllda sdkerheter 2025 2024 2025 2024
For egna skulder och avsdttningar
Foretagsinteckningar 300,0 300,0 300,0 300,0
Pantsatta aktier i dotterbolag 2711 268,3 0,8 0,8
Pantsatta likvida medel 0,8 - = -
Totalt 571,9 568,3 300,8 300,8

Koncernen Moderbolaget
Eventualforpliktelser 2025 2024 2025 2024
Tullverket 3,1 3,6 0,3 0,3
Totalt 3,1 3,6 0,3 0,3

Foretagsinteckning ar en generell sakerhet i form av ett dtagande gentemot banker. Hos moderbolaget
ar garanti utfardad till tullmyndighet. For bankgaranti finns sparrade medel pa bolagens bankkonton.

Som en konsekvens av finansieringen som tecknades 2024 har Pricer pantsatt aktier i dotterbolag till
ett koncernmassigt varde av 271,1 MSEK. Pantsatta aktier avser bolagen Pricer INC, Pricer SAS, Pricer UK,
Pricer Iberia, Pricer UK, Pricer AS och Pricer Italy Srl.

Not 23 Transaktioner med nirstaende

Moderbolaget har en narstdenderelation med sina dotterforetag, se not 24.

Sammanstéllning over transaktioner med nérstaende:

Forsiljning Inkép av Fordran hos Skuld till

av varor och varor och nirstaende narstaende

tjanster till tjanster fran Rénte- per 31 per 31

Ar nérstaende nérstaende intdkter december december

Dotterforetag 2025 1175,0 -6,6 0,1 357,6 28,6
Dotterforetag 2024 13276 -5,8 0,3 408,7 30,3

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllning
Personer i ledande stallning erhaller inga ersattningar férutom arvoden och I6neerséttningar. Se vidare
not 4 Anstéllda och personalkostnader. Inga vasentliga transaktioner har &gt rum med narstaende som
materiellt paverkar Pricers finansiella stallning eller resultat.
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2025 2024

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid érets borjan 977,8 9777
Lamnade aktieagartillskott - 0,1
Arets avyttringar - -
Vid arets utgang 977,8 977,8
Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan -967,2 -967,2
Vid arets utgang -967,2 -967,2
Redovisat virde andelar i koncernforetag 10,6 10,6
Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i dotterféretag:

Andel Antal

Dotterforetag / Org.nr / Séte i% aktier/ Valuta 2025-12-31 2024-12-31
Pricer Holding AB, 556429-6027, Stockholm, 100 1000 SEK 0,7 0,7
Sverige

Pricer Communication AB, 556450-7563, 100 100 000 SEK 9,0 9,0
Stockholm, Sverige

Pricer Explorative Research (PER) AB, 100 260 SEK 0,5 0,5
556454-7098, Stockholm, Sverige

Pricer GmbH, HR B 13017, Marktoberdorf, 100 25000 EUR 0,2 0,2
Bavaria, Germany

Pricer E.S.L. Israel Ltd, 511838732, Tel Aviy, Israel 100 56 667 922 ILS - -
Pricer Etiquetas Electronicas de Mexico S.A. de 100 100 000 MXN 0,1 0,1
C.V., Mexiko

Andelar i dotterféretag 10,6 10,6

Specifikation av moderbolagets indirekta innehav av andelar i dotterféretag:

Innehav Pricer Holding AB Andel Antal aktier Valuta Redovisat viarde SEK
Pricer SAS 100% 2138 EUR 170 227 793,00
Pricer Inc 100% 223000 usD 9 445 905,00
Priser Srl 100% 10 000 EUR 104 142,00
Pricer Mexico 1% 1000 MXN 622,00
Pricer UK 100% 50 000 GBP 701087,00
Pricer Iberia 100% 3000 EUR 34 917,00
Pricer Norge 100% 30000 NOK 28 543,80
Summa 180 514 466
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Not 25 Kassaflodesanalys

Not 27 Vinstdisposition

Redovisningsprinciper

Utbetalning av kapital till Zgarna

Av styrelsen foreslagen utdelning redovisas som skuld efter det att drsstamman godkéant utdel-
ningen fram till dess utbetalning sker.

Till arsstimmans finns féljande medel att forfoga: SEK
Overkursfond 194 303 331
Balanserade vinstmedel 166 607 468
Arets resultat -29 487 614
Summa disponibla medel 331 423 185

Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt foljande:
Balanseras i ny rakning 331423185

Balanseras i ny rakning 331423 185

Koncernen Moderbolaget
Likvida medel 2025 2024 2025 2024
Foljande delkomponenter ingdr i likvida medel:
Kassa och bank 308,1 489,2 150,3 421,3
Total enligt rapport 6ver finansiell stéllning 308,1 489,2 150,3 421,3
Total enligt kassaflédesanalysen 308,1 489,2 150,3 421,3

Koncernen Moderbolaget
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 2025 2024 2025 2024
Avskrivningar 80,2 7 65,7 56,8
Nedskrivningar 2,2 - 2,2 -
Periodiserade kostnader for aktiesparprogram 0,1 0,3 01 0,3
Kursdifferenser/omrakningsdifferenser 41 8,4 -141 -23,5
Forandring avsattningar -9,7 3,5 -10,1 7,0
Poster som inte ingar i kassaflédet 76,9 83,9 44,0 40,6

Koncernen Moderbolaget
Langfristiga finansiella skulder 2025 2024 2025 2024
Redovisat véarde vid arets borjan 5421 240,1 5421 240,1
Uppl&sning trans. kostnader 2,9 9,9 29 9,9
Transaktionskostnader kassaflodespaverkande -0,6 -79 -0,6 -7,9
Nya lan kassaflodespéverkande - 300,0 - 300,0
Aterbetalda 1&n kassaflédepaverkande -250,0 - -250,0 -
Redovisat virde 294,4 5421 294,4 542,1

Not 26 Raittelse av fel

Tidigare ar har ombokningen mellan bundet och fritt eget kapital avseende egenupparbetade utveck-
lingsutgifter hanterats felaktigt i moderbolaget. 2024-01-01 har rattats retroaktivt med 14,4 MSEK till
ny korrigerad ingdende balans 118,2 MSEK. Férandringen i fond for utvecklingsavgifter under 2024 har
andrats fran -83,7 MSEK till +8,9 MSEK vilket ger en ny korrigerad utgdende balans pa 127,1 MSEK att
jamféra med 48,9 MSEK som redovisades i bokslutskommunikén och arsredovisningen 2024. Samtliga
forandringar redovisas mot balanserade vinstmedel i det fria egna kapitalet i moderbolaget.

Justeringar i fond for utvecklingsgifter.
Arsredovisningen  Arsredovisningen  Rittelse

2024 2025 av fel
Fond for utvecklingsutgifter 2024-01-01 132,6 132,6
Justering per 2024-01-01 -14,4 -14,4
Forandring fond for utvecklingsutgifter i 2024 -83,7 8,9 92,6
Fond for utvecklingsutgifter 2024-12-31 48,9 1271 78,2

77  Pricer Arsredovisning och héllbarhetsrapport 2025

Not 28 Visentliga hidndelser efter arets utgang

« | januari slutférde Pricer den férsta pilotinstallationen av kommunikationsplattformen Pricer Avenue™.
Installationen genomférdes i samarbete med East of England Co-op, en av Storbritanniens storsta koope-
rativa dagligvaruaktorer med ett butiksnatverk bestadende av 120 butiker i 6stra England. Pricer Avenue™
saljlanserades kort darefter under detaljhandelsméssan National Retail Federation (NRF) i New York.

.

Pricer har under manga ar varit exklusiv leverantor till detaljhandelskedjan Carrefour. Efter arets utgang
beslutade Carrefour att ta in en ytterligare leverantor av digitala butikslosningar baserade pa elektroniska
hyllkantsetiketter i Frankrike. Bedémningen av paverkan pa Pricers bruttovinst for 2026 ar ett 1agt en-siffrigt
procenttal.
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Styrelsens och VD:s intygande

Styrelsen och verkstallande direktéren forsékrar att arsredo-
visningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed
i Sverige och koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med de internationella redovisningsstandarder som avses i
Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002
av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovis-
ningsstandarder.

Ars- och héllbarhetsredovisningen respektive koncern-
redovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens stéllning och resultat. Forvaltningsberattelsen
for moderbolaget respektive koncernen ger en rattvisande
oversikt dver utvecklingen av moderbolagets och koncernens
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osédkerhetsfaktorer som moderbolaget och de
foretag som ingar i koncernen star infor.

Ars- och héllbarhetsredovisningen samt koncernredovis-
ningen har, som framgar ovan, godkants for utfardande av
styrelsen och verkstéllande direktéren den 26 mars 2026.
Resultatrékning och balansrakning fér moderbolaget samt
rapport éver totalresultat och rapport 6éver finansiell stalining
for koncernen blir foremal for faststallelse pa arsstamman den
13 maj 2026.
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Stockholm den 26 mars 2026

Bernt Ingman
Ordférande

Giulia Nobili Jenni Virnes

Linda Pimmeshofer Ole Mikael Jensen

Magnus Larsson

Verkstéllande direktér och Koncernchef

Var revisionsberattelse har lamnats den
26 mars 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Victor Lindhall
Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor

Emil Ahlberg
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Pricer AB (publ), org nr 556427-7993

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Pricer AB (publ) for ar 2025. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 45-78 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per
den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakning-
en och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har éverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i
enlighet med revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende
i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
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i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och over-
tygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsférordningens
(537/2014/EV) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget
eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollera-
de foéretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva och
beddma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporter-
na. Vi beaktade sérskilt de omraden dar verkstéllande direktéren och
styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga redo-
visningsmassiga uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt
fran antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka till sin
natur ar osakra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken
for att styrelsen och verkstallande direktoren asidosatter den interna
kontrollen, och bland annat évervagt om det finns belagg for syste-
matiska avvikelser som givit upphov till risk for vasentliga felaktighe-
ter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en andamalsenlig gransk-
ning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som
helhet, med hansyn tagen till bolagets och koncernens struktur,
redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken
koncernen verkar.

Vésentlighet
Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning
av vasentlighet. En revision utformas foér att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra
vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegent-
ligheter eller misstag. De betraktas som vésentliga om enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.
Baserat pa professionellt omddme faststallde vi vissa kvantitati-
va vasentlighetstal, daribland fér den finansiella rapportering som
helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa 6vervaganden faststéllde
vi revisionens inriktning och omfattning och vara granskningsatgar-
ders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att beddma effekten av
enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporter-
na som helhet.
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Sarskilt betydelsefulla omraden

aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for

Sarskilt betydelsefulla omréden for revisionen ar de omraden som revisionen av, och i vart stallningstagande till, rsredovisningen och
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalan-
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den den om dessa omraden.

Intéktsredovisning

Beskrivning av omrddet

Intakterna uppgar for ar 2025 till 2 147,9 MSEK i rapporten Over totalresultat for koncernen. Intak-
ter redovisas nar det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férdelarna kommer att tillfalla Pricer
och dessa fordelar kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Koncernen redovisar intakter fran flera
olika geografiska marknader och intakterna genereras fran ett flertal produkt- och produktrelate-
rade erbjudanden sasom produktférsaljning, licenser och service. Tidpunkten for nar en intakt ska
redovisas varierar och bade redovisning vid en viss tidpunkt samt redovisning over tid tillampas
inom koncernen. For att bedéma huruvida kontrollen av en produkt eller tjanst har éverforts till
kunden och for att faststélla till vilken grad prestationsataganden har uppfyllts kan vasentliga an-
taganden och bedémningar behéva goras. Darfér har intaktsredovisning bedémts vara ett sarskilt
betydelsefullt omrade i revisionen.

En beskrivning av de antaganden som ligger till grund for féretagets intéktsredovisning fram-
gar av avsnittet redovisningsprinciper i not 2.

Hur detta omrade beaktades i revision

Vi har granskat att om redovisningen av intakter ar forenlig med IFRS Redovisningsstandarder. Var
revisionsmetod har baserats pa var forstaelse av processen for intakters redovisning och den interna
kontrollmiljé som bedémts vara relevant for finansiell rapportering med avseende pa utformningen
av de prestationsataganden som legat till grund for intaktsredovisningen. Baserat pa den forstaelse av
de relevanta processerna vi erhallit, har vi utvarderat design och implementering av identifierade in-
terna kontroller. Darutéver har vi utvérderat de principer som tillampats av ledningen vid klassificering
av intaktstransaktioner baserat pa kriterierna i IFRS 15, for att avgdra om bolagets redovisnings- och
varderingsprinciper efterlevts. Vi har genomfort detaljerad analytisk granskning med hjélp av databa-
serade analysverktyg, genomgang av avtal och stickprovskontroller av periodiseringar i samband med
bokslut for att bedéma relevansen i redovisningen av intékter. Vi har sarskilt fokuserat pa granskning
av uppfyllandet av tillampliga prestationsataganden i intakter i nara anslutning till balansdagen.

Vi har &ven bedémt huruvida lamnade upplysningar i arsredovisningen avseende pa intaktsredo-
visningen ar andamalsenliga och férenliga med kraven i tillampligt ramverk.

Vardering av goodwill

Beskrivning av omradet

Goodwill redovisas till 273 MSEK i rapport 6ver finansiell stallning for koncernen per 31 december
2025. Som framgar av not 9 genomfors arligen, eller nar det finns en indikation pa nedskrivnings-
behovy, ett nedskrivningstest. Goodwill allokeras till kassagenererande enheter och i de fall det re-
dovisade vardet overstiger det beraknade atervinningsvardet skrivs tillgdngen ned till sitt atervin-
ningsvarde. Atervinningsvérdet faststélls genom att berékna nyttjandevérdet genom att diskontera
forvantade framtida kassafloden. For 2025 har inget nedskrivningsbehov bedomts féreligga.

Till foljd av de bedomningar och vasentliga antaganden som kravs vid berakning av nyttjande-
vardet har vi bedomt vardering av goodwill som ett sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

I not 9 framgar for vilka parametrar och véasentliga antaganden som uppskattningar och be-
démningar har gjorts.
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Hur detta omrade beaktades i revisionen

| var revision har vi utvarderat bolagets process for att uppratta nedskrivningstest. Vi har granskat hur
kassagenererande enheter identifieras mot faststallda kriterier och jamfért med hur bolaget internt
foljer upp verksamheten. Vi har med hjéalp av PwCs varderingsexperter utvarderat anvanda varde-
ringsmetoder och berakningsmodeller.

Vi har dven bedémt rimligheten i gjorda antaganden och kénslighetsanalyser for férandrade
antaganden och gjort jamférelser mot historiska utfall samt precision i tidigare gjorda prognoser.
Rimligheten i anvand diskonteringsranta och langsiktig tillvaxt for respektive enhet har vi utvarderat
genom jamférelser med andra bolag i samma bransch.

Vi har darutéver bedémt huruvida lamnade upplysningar i arsredovisningen ar andamalsenliga
och férenlia med kraven i tillampligt ramverk.
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Ovrig upplysning

Revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for raken-
skapsaret 2024 har utforts av en annan revisor som lamnat en revi-
sionsberéattelse daterad 28 mars 2025 med omodifierade uttalanden i
Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovis-
ningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-36
samt 83-88. Den andra informationen bestar dven av ersattningsrap-
porten som vi inhamtade fore datumet for denna revisionsberattelse.
Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen ar det vart ansvar att ldsa den information som identi-
fieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning
ar oforenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat
under revisionen samt beddémer om informationen i évrigt verkar
innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéillande direktérens ansvar
Det &r styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller kon-
cernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder, sa som de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande
direktdren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer
ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovis-
ning som inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren f6r bedémningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formdgan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstdllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och férslag till disposition
av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direkto-
rens forvaltning for Pricer AB (publ) for ar 2025 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forsla-
get i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i ¢vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.
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Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbola-
gets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépan-
de beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen, med-
elsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktoren
ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens an-
svar och uppgifter i dvrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att Idamna en revisionsberéattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ar
ingen garanti fér att en revision som utférs enligt ISA och god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegent-
ligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernre-
dovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspek-
tionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nodvandiga
for att bolagets bokforing ska fullgoras i Gverensstammelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nadgon styrelseledamot
eller verkstallande direktdren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummel-
se som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

» pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.
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Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bo-
lagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sékerhet beddma om férslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garan-
ti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av forvalt-
ningen finns pé Revisorsinspektionens webbplats: www.revisors-
inspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av
revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande
direktoren har upprattat arsredovisningen och koncernredovis-
ningen i ett format som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepap-
persmarknaden for Pricer AB (publ) for ar 2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format
som i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund fér uttalandet
Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till Pricer AB (publ) enligt god revisorssed i
Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamal-
senliga som grund for vart uttalande.
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Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for
att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktoren
beddmer nédvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten i
allt vasentligt ar uppréttad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap.
4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av
var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara granskningsat-
garder for att uppna rimlig sékerhet att Esef-rapporten ar upprattad i
ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sakerhet, men &r ingen garanti
for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptéacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pé grund av oegentligheter el-
ler misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality
Management 1, som kraver att foretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgérder inhamta bevis
om att Esef-rapporten har uppréttats i ett format som mojliggor
enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncernre-
dovisning. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas, bland annat
genom att beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporte-
ringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna
riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som ar relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktoren tar
fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder som &r an-
damadlsenliga med hénsyn till omstandigheterna, men inte i syfte att

gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Gransk-
ningen omfattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten och
rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en avstam-
ning av att Esef-rapporten éverensstammer med den granskade
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen &ven en bedémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar, kassaflédes-
analys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet
med vad som foljer av Esef-forordningen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm, utsags till
Pricer AB (publ)s revisor av bolagsstamman den 23 maj 2025 och har
varit bolagets revisor sedan den 23 maj 2025.

Stockholm den 26 mars 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Victor Lindhall
Auktoriserad revisor
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Alternativa nyckeltal

Belopp i MSEK om annat ej anges 2025 2024
AVKASTNINGSMATT

Eget kapital per aktie fore/efter utspadning

Antal utestaende aktier, miljontal 164,0 163,7
Utspéadningseffekt, miljontal -
Eget kapital 1069,8 11157
Eget kapital per aktie, SEK 6,52 6,82
Resultat per aktie fore/efter utspadning

Genomsnittligt antal utestaende aktier, miljontal 164,0 163,7
Utspadningseffekt, miljontal = -
Periodens resultat 13 1319
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 0,01 0,81
P/S tal

Nettoomsattning 21479 2558,0
Genomsnittligt utestdende antal aktier, miljontal 164,0 163,7
Nettoomséattning per genomsnittligt antal aktier, SEK 13,10 15,63
Aktiekurs vid periodens utgéng, B-aktie 4,15 1,72
P/S tal, SEK 0,32 0,75

Belopp i MSEK om annat ej anges 2025 2024
RESULTATMATT

Rorelsekostnader

Forsaljningskostnader -196,8 -184,4
Administrationskostnader -1731 -148,6
Forsknings- och utvecklingskostnader -46,7 -38,4
Rorelsekostnader -416,6 -371,4
Rorelsekostnader justerade for jamforelsestérande poster

Rorelsekostnader -416,6 -371,4
—varav jamforelsestorande poster -12,4 -
Rorelsekostnader justerade for jamforelsestérande poster -404,2 -371,4
MARGINALMATT

Nettoomsattning 21479 2 558,0
—varav aterkommande intakter 1091 93,8
Bruttoresultat 476,6 563,2
Bruttomarginal, procent 22,2 22,0
Rorelseresultat 50,8 190,5
Roérelsemarginal, procent 2,4 74
KAPITAL- OCH FINANSIELLA MATT

Soliditet

Totala tillgangar 2096,9 23814
Eget kapital 1069,8 11157
Soliditet, procent 51 47
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Utover de finansiella nyckeltal som omfattas av IFRS regelverk inkluderar denna rapport

aven andra nyckeltal och matt, s.k. alternativa nyckeltal, som Pricer anser vara viktiga for att
folja upp, analysera och styra verksamheten. Dessa nyckeltal och matt tillhandahaller aven
bolagets intressenter med anvandbar information om bolagets finansiella stallning, resultat
och utveckling pa ett konsekvent satt. Nedan framgar avstamningar och definitioner av de
alternativa nyckeltal och matt som anvands i denna rapport och som inte gar att utlasa direkt

fran de finansiella rapporterna.

Alternativa nyckeltal Definition

Orsak till anvdndning

Alternativa nyckeltal

Definition

Orsak till anvédndning

Resultatmatt

Férdndring i nettoom-  Relationen mellan periodens

sdttning justerat for nettoomsattning och jamforelsepe-

valutakursfordndringar riodens nettoomsattning omraknad
med periodens valutakurser.

Bruttoresultat Nettoomsattning minus Kostnad for
salda varor.

Rérelsekostnader Avser forsaljiningskostnader, adminis-
trationskostnader och forsknings- och
utvecklingskostnader som ingar i den
|6pande verksamheten.

Jamférelsestérande Kostnader av engangskaraktar

kostnader som inte tillhor den I6pande
affarsverksamheten, exempelvis
personalkostnader relaterade till
omstruktureringar.

Rérelsekostnader Rorelsekostnader minus jamforelse-

justerade for storande kostnader.

jdmférelsestérande

kostnader

Rérelseresultat Resultat fore finansiella poster och

skatt.

Rullande fyra kvartal ~ Finansiella nyckeltal och matt
baserade pa senaste fyra kvartalen.
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Mattet anvands av ledningen for att félja underlig-
gande forandring i nettoomsattning i jamforbara
valutor.

Bruttoresultatet ar ett viktigt matt for ledningen
da det anvands for att analysera verksamhetens
underliggande utveckling rensat for exempelvis
produktmix och prisférandringar som kan ge
kraftiga svangningar i nettoomséattningen.

Rérelsekostnaderna ger en samlad bild av de
kostnader som belastar den I6pande verksam-
heten och ar ett viktigt matt internt som ledningen
kan paverka i hog utstrackning.

Mattet anvands av ledningen for att forsta vilka
kostnader som inte tillhér den underliggande
I6pande verksamheten.

Nyckeltalet anvands av ledningen for att
mojliggora jamforbarhet av rorelsekostnaderna
mellan perioder samt prognostisera framtida
kostnadsutveckling.

Rorelseresultatet ger en samlad bild av den totala
resultatgenereringen i den operativa verksamheten.
Detta ar ett mycket viktigt matt internt som
ledningen kan paverka i hogre utstrackning an
nettoresultatet.

Rullande fyra kvartal anvands for att visa finansiell
utveckling over tid justerat for eventuella sésongs-
effekter.

Marginalmatt

Bruttomarginal

Rérelsemarginal

Bruttoresultat i procent av nettoom-
sattning.

Rérelseresultat i procent av nettoom-
sattning.

Kapital- och finansiella matt

Soliditet

Avkastningsmatt

Eget kapital per aktie
fore/efter utspddning

Resultat per aktie fore/
efter utspddning

P/S-tal

Eget kapital i procent av totala
tillgdngarna.

Eget kapital hanforligt till moder-
bolagets dgare dividerat med viktat
antal aktier fore/efter utspadning pa
balansdagen. Utspadningseffekt kan
uppkomma fran bolagets utestaende
teckningsoptioner eller aktiespar-
program.

Periodens resultat hanforligt till
moderbolagets dgare dividerat med
genomsnittligt antal utestdende
aktier fore/efter utspadning under
perioden. Utspadningseffekt kan
uppkomma fran bolagets utestaende
teckningsoptioner eller aktiespar-
program.

Aktiekursen pa balansdagen dividerat
med nettoomséattning per genom-
snittligt antal aktier.

Bruttomarginalen anvéands saval i den interna
utvarderingen av enskilda affarer som for att folja
utvecklingen 6éver tiden for bolaget som helhet.

Rorelsemarginalen &r ett av ledningens viktigaste
matt for uppfoljning av verksamheten da det
mater bolagets formaga att omvandla netto-
omsattning till rorelseresultat.

Ett traditionellt matt som ger en indikation pa
foretagets formaga att betala sina skulder.

Mattet anvands for visa pa det egna kapitalets
utveckling per aktie éver tid samt att mojliggora
jamfoérbarhet med andra bolag.

Mattet anvands for visa pa resultatets utveckling
per aktie 6ver tid samt att mojliggora jamforbar-
het med andra bolag.

Ett traditionellt matt pa bolagets vardering i
forhallande till omsattningen som majliggor
jamférbarhet med andra bolag.
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Alternativa nyckeltal

Definition

Orsak till anvéndning

Ovriga matt

Orderingdng

Férdndring i order-
ingdng justerat for
valutakursférdndringar

Orderstock

Aterkommande
intdkter

85

Vérdet av bindande kundorder,
fakturerade serviceavtal samt avrop
under ramavtal. Férvantat framtida
varde av ramavtal ingar ej.

Relationen mellan periodens
orderingang och jamférelseperiodens
orderingang omraknad med
periodens valutakurser.

Vardet av orderingang som ej
fakturerats.

Aterkommande intakter motsvarar vardet
pa tillhandahallna pagaende kontrakte-
rade tjanster éver en kontraktsperiod,
vilka automatiskt fornyas eller [6per
bortom de nastkommande 12 mana-
derna, och som ensidigt kan aterkallas av
Pricer ifall kunden inte betalar.
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Orderingangen anvands for att méata efterfragan
pa bolagets produkter och tjanster under en given
period. Mattet ar ocksa en viktig trendindikator
om efterfragan 6kar/minskar mellan perioder.

Mattet anvands av ledningen for att folja under-
liggande forandring i orderingang i jamforbara
valutor.

Storleken pa orderstocken ger en indikation om
nettoomsattningens utveckling pa kort till medel-
lang sikt.

Visa hur stor del av den externa omsattningen
som &r dterkommande. Aterkommande intakter &r
framst intakter fran underhall och supporttjanster
samt digitala prenumerationstjanster.
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Femarsoversikt — koncernen

Belopp i MSEK om annat ej anges 2025 2024 2023 2022 2021
NYCKELTAL

Nettoomsattning 21479 2558,0 26812 22678 1765,8
Bruttoresultat 476,6 563,2 454,6 375 394,7
Rorelsekostnader -416,6 -372,7 -444,8 -362,8 -291,8
Jamforelsestdrande kostnader -12,4 - -341 - -
Rorelsekostnader justerade for jamforelsestorande

kostnader -404,2 3727 -410,7 -362,8 -291,8
Rorelseresultat 50,8 190,5 9,8 211 97,2
Rorelsekapital 818,6 842,4 681,2 238,4 3317
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 179,9 58,0 -76,1 282,7 -174,7
Finansiella matt

Soliditet, procent 51 47 48 36 46
Marginalmatt

Bruttomarginal, procent 22,2 22,0 17,0 16,5 22,4
Roérelsemarginal, procent 2,4 74 04 09 55
Avkastningsmatt

Eget kapital per aktie fore utspadning 6,52 6,82 5,85 6,6 7.2
Eget kapital per aktie efter utspadning 6,52 6,82 5,85 6,6 7,2
Resultat per aktie fore utspadning 0,01 0,81 -0,29 0,04 0,72
Resultat per aktie efter utspadning 0,01 0,81 -0,29 0,04 0,71
P/S tal 0,32 0,75 0,45 0,8 1,53
Ovriga matt

Orderingang 1892 2918 2576 2325 1610
Orderstock den 31 december 386 726 394 493 383
Aterkommande intakter 109 94 64 44 32
Aterkommande intskter i procent av

nettoomséattning 51 37 2,4 1.9 18
Medelantal anstallda 212 200 206 188 172
Antal anstallda vid utgangen av resp. ar 210 191 219 193 180
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Aktiedagarinformation

Arsstimma

Arsstamman dger rum den 13 maj 2026 kl. 14.00 pa
Advokatfirman Vinges lokaler pa Smalandsgatan 20,
114 46 Stockholm.

Rétt att delta vid drsstimman

Aktiedgare som onskar delta i drsstdmman ska dels vara
inférd i den av Euroclear Sweden AB foérda aktieboken
mandagen den 5 maj 2026, dels anmala sitt deltagande till
bolaget senast den 7 maj 2026.

Forvaltarregistrerade aktier

For att ha ratt att delta i stdmman maste en aktiedgare som
1atit forvaltarregistrera sina aktier, férutom att anmala sig till
stamman genom att avge sin postrost, lata registrera aktierna
i eget namn sa att aktiedgaren blir upptagen i framstaliningen
av aktieboken per avstamningsdagen den 5 maj 2026. Sadan
registrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och

Tidpunkter for
ekonomisk information

Under 2026 planeras kvartalsrapporterna publiceras
enligt foljande:

23 april 2026
16 juli 2026

Delarsrapport januari-mars 2026
Delarsrapport januari—juni 2026
22 oktober 2026 Delarsrapport januari-september 2026
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begérs hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sddan tid
i forvag som forvaltaren bestdmmer. Rdstrattsregistrering
som har gjorts av relevant forvaltare senast den 7 maj 2026
kommer att beaktas vid framstéllningen av aktieboken.

Fullmakter

Om aktiedgare postrostar genom ombud ska en skriftlig

och daterad fullmakt undertecknad av aktiedgaren i original
bifogas postrostningsformularet. Fullmaktsformular finns
tillgangligt pa bolagets hemsida, www.pricer.com. Om aktie-
agaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller annan
behdrighetshandling bifogas fullmaktsformularet.

Ré&tt att begéra upplysningar

Styrelsen och den verkstallande direktoren ska, om nadgon
aktiedgare begar det, och styrelsen anser att det kan ske
utan vasentlig skada fér bolaget, lamna upplysningar om dels
forhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett arende

Distribution av
finansiell information

P& webbplatsen www.pricer.com presenteras press-
meddelanden, deldrsrapporter, drsredovisning och
aktiekursdiagram. Prenumeration pa information via
e-post erbjuds pa webbplatsen dar det dven finns ett
arkiv med aldre deldrsrapporter och arsredovisningar.

Tryckt Arsredovisning distribueras till de aktiedgare
som sa begdir.

pa dagordningen, dels bolagets férhallande till annat kon-
cernfoéretag. Begaran om saddana upplysningar ska ha lamnats
skriftligen till Pricer AB, Att: Arsstamma, Box 6302, 102 35
Stockholm, alternativt via e-post till ir@pricer.com senast
tisdagen den 25 mars 2026.

Upplysningar lamnas genom att de halls tillgangliga hos
Bolaget pa Bolagets webbplats www.pricer.com/sv/om-pricer/
bolagsstyrning/arsstamma/ och pé adressen Pricer AB,
Halsingegatan 47, 113 31, Stockholm, samt sands till de aktie-
dgare som sa onskar och som uppgett sin adress.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas,
vanligen se https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/
Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Adress

Huvudkontor
Pricer AB Besoksadress:
Box 6302 Halsingegatan 47

102 35 Stockholm 113 31 Stockholm
Sverige

info@pricer.com
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