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Kvartalet oktober—december 2025
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Orderingangen uppgick till 581,2 MSEK (916,1).
Orderstocken per 31 december var 386 MSEK (726).
Nettoomsattningen uppgick till 572,6 MSEK (630,0).

Bruttoresultatet uppgick till 129,9 MSEK (152,4), vilket motsvarar en bruttomarginal om 22,7
procent (24,2).

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 19,8 MSEK (50,8), vilket motsvarar en rérelsemarginal om
3,5 procent (81).

Justerat rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 24,3 MSEK (50,8), vilket motsvarar en rérelsemar-
ginal om 4,2 procent (8,1)

EBITDA, rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar, uppgick till 41,5 MSEK (70,1).
Justerat EBITDA uppgick till 46,0 MSEK (70,1).

Kvartalets resultat uppgick till 10,7 MSEK (33,2).

Resultat per aktie fore och efter utspadning var 0,07 SEK (0,20).

Belopp i MSEK om inte annat anges

Heldret januari—-december 2025

.

.

Orderingangen uppgick till 1892,1 MSEK (2 918,4).
Nettoomsattningen uppgick till 2 147,9 MSEK (2 558,0).

Bruttoresultatet uppgick till 476,6 MSEK (563,2), vilket motsvarar en bruttomarginal om
22,2 procent (22,0).

Rorelseresultatet EBIT uppgick till 50,8 MSEK (190,5), vilket motsvarar en rérelsemarginal
om 2,4 procent (7,4).

Justerat rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 63,2 MSEK (190,5), vilket motsvarar en rorelse-
marginal om 2,9 procent (7,4)

EBITDA, rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar, uppgick till 133,3 MSEK (262,2).
Justerat EBITDA uppgick till 145,7 MSEK (262,2).

Kassaflodet frdn den I6pande verksamheten uppgick till 179,9 MSEK (58,0). Forbattringen ar
en effekt av lagre rorelsekapital.

Arets resultat uppgick till 1,3 MSEK (131,9).
Resultat per aktie fore och efter utspadning var 0,01 SEK (0,81).
Styrelsen foreslar att ingen utdelning ska utga for rakenskapsaret 2025.

Orderingang

Nettoomséattning

Bruttomarginal, %

Roérelseresultat (EBIT)

Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA)
Jamforelsestérande poster

Rorelseresultat (EBIT) justerat for jamforelsestérande poster
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA) justerat for jamforelsestérande poster
Rorelsemarginal, %

Periodens resultat

Resultat per aktie, SEK"

1) Resultat per aktie fore och efter utspadning.

® Pricer Bokslutskommuniké januari — december 2025

Kv 4 Kv 4 Helar Helar
2025 2024 2025 2024 5 7 2 6
581,2 916,1 18921 2918,4
572,6 630,0 21479 2 558,0 ’ . MSEK
' ' ' ! Nettoomsattning i kvartalet
22,7% 24,2% 22,2% 22,0%
19,8 50,8 50,8 190,5
4,5 70,1 1333 262,2 ’I 9 8
4,5 - 12,4 - / M S E K
24,3 50,8 63,2 190,5 Rorelseresultat i kvartalet
46,0 70,1 145,7 262,2
3,5% 8,1% 2,9% 7,4%
10,7 33,2 1,3 131,9 2 2 70
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Bruttomarginal i kvartalet



Pricer | korthet

Pricer &r en globalt ledande aktor inom I6sningar for automatisering och kommunikation i fysiska butiker
med fokus pa att driva digitaliseringen och forandra detaljhandeln. Med den innovativa molnbaserade
plattformen Pricer Plaza bidrar bolaget till att handlare kan effektivisera sin verksamhet, forbattra kdp-
upplevelsen och oka férsaljningen. Pricers system for elektroniska hyllkantsetiketter och digital skyltning
mojliggor for handlare att kommunicera med sina kunder, medarbetare och leverantdrer. Pricer grunda-
des i Sverige 1991 och ar bdrsnoterat pa Nasdag Stockholm.

Strategiskt prioriterade omraden
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Marknader: framgang
i utvalda geografier

Segment: fokus pa
stora kedjor

Teknik och produkter:
breddad portfolj med
framtidssdkra I6sningar
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Vision
Pricer ska vara den sjalvklara
partnern for butikskommunika-

tion och digitalisering Lander
Butiker

Butiker anslutna till Plaza

380+ mijore

Installerade etiketter totalt

80+ 210

Medarbetare

Kontor i varlden

48 + miljoner

Etiketter anslutna till Pricer Plaza



Ett flertal nya kunder, stark balans-
rakning och ett [6nsamt 2025

Aret avslutas med ett starkt fjarde kvartal med ett flertal nya
avtal, 6kad kundaktivitet och en tydlig finansiell forbattring i
saval kvartalet som pa heldret. Aven om marknaden fortsatt
praglas av en avvaktande investeringsvilja, ser vi ett stabilt
och 6kande intresse for digitalisering och automatisering
inom detalj- och dagligvaruhandeln. For manga storre kedjor
handlar det fortfarande mer om néar an om investeringarna
ska genomféras. Var position och vart erbjudande gor att vi
ar val rustade att moéta detta behov nér aktiviteten pd mark-
naden succesivt ékar.

Stabiliserad forsaljningsutveckling och forbattring
under andra halvaret
Nettoomsattningen for det fjarde kvartalet var i linje med det
tredje kvartalet men lagre &n motsvarande kvartal foregdende
ar. Det ar gladjande att se att det andra halvaret 2025 darmed
visat en tydlig forbattring jamfort med arets forsta sex mana-
der, b&de vad galler aktivitetsniva och affarsdynamik.

Geografiskt ser vi en positiv utveckling i flera av vara
marknader. Kanada, Italien, Benelux och Osteuropa utveck-
lades val under kvartalet, medan Frankrike och Norden
minskade jamfért med ett mycket starkt jamforelsekvartal.
Denna geografiska tillvaxtdiversifiering ar ett styrketecken
och bekréftar att var strategi med tydligare marknadspriorite-
ringar ger resultat.

Orderingangen har varit god under kvartalet med ett fler-
tal strategiskt viktiga afférer. Bland annat erholl vi nya ordrar
fradn Plus i Nederlanderna, grossisten Merchants Distributors
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och IBM Federal i USA samt Coop Norge och Norgesgruppen
i Norge. Vi har ocksa fatt en storre order pd migrering till
Pricer Plaza i samtliga installerade butiker fran en ledande
dagligvaruhandlare i Norden. Dessa affarer stérker var posi-
tion och bekraftar en 6kande efterfrdgan péa véra lésningar.
Kanadensiska Sobeys lagger numer |6pande bestallningar
istallet for stdrre enskilda order, vilket forklarar skillnaden i
orderingdng jamfért med féregdende ars fjarde kvartal.

Lagre rorelsekapitalbindning och fortsatt
Ionsamhetsfokus

Rorelsekapitalbindningen minskade betydligt under kvartalet,
da vi levererat stora volymer av det 6verlager vi gick in i dret
med. Detta paverkade dven bruttomarginalen, som temporart
minskade i kvartalet. Aven rérelseresultatet minskade jamfort
med forra arets fjarde kvartal och var negativt paverkat av
engangskostnader motsvarande cirka 5 MSEK avseende
moms i Kanada under dren 2022 och 2023. Det ar gladjande
att vi trots engadngskostnader och temporar paverkan pa
bruttomarginalen i kvartalet kan rapportera ett positivt
resultat i sdval kvartalet som pd heldret.

Vi fortsatter att prioritera initiativ som starker var lang-
siktiga Ionsamhet, samtidigt som vi investerar i innovation,
kommersialisering av nya lésningar samt starker var mark-
nadsnarvaro inom utvalda geografier.




Fortsatt prioritering av innovation och kommersialisering
Under kvartalet deltog vi pd méassan Tech for Retail i Paris,
vilket gav vardefulla affarskontakter och starkte var narvaro
pé den europeiska marknaden. Annu viktigare var vart
deltagande pa NRF i USA i borjan av januari 2026, dar vi
tillsammans med vara partners Focal Systems och Visual Art
visat vara l6sningar. P4 massan genomforde vi den kommer-
siella lanseringen av Pricer Avenue. Intresset 6vertraffade vara
forvantningar och vi motte ett mycket stort engagemang
fran bade befintliga och potentiella kunder samt branschkol-
legor. Under kvartalet genomfordes aven en framgangsrik
pilotinstallation av Pricer Avenue hos Coop East of England.
Samarbetet uppmarksammades internationellt genom ett
gemensamt TED Talk p& NRF, med fokus pa framtidens
kundupplevelse i butik och hur Pricer Avenue bidrar till att
mojliggdra denna.

Pricer Avenue kommer under 2026 att selektivt rullas ut
till vara kunder, vilket &r ett viktigt steg i var kommersiali-
seringsresa. Samtidigt fortsatter migrationen till var sakra
och skalbara molnplattform Pricer Plaza, som anvands i éver

6 000 butiker. Dessa initiativ markerar en tydlig milstolpe i var
ambition att bredda vart erbjudande och ta en annu storre
roll i framtidens digitala butiksmiljcer.

Summering och framtidsutsikter

Vi avslutade 2025 med stabila finansiella resultat, flera nya
kundavtal och en tydligt kande kundaktivitet som skapar nya
forutsattningar och mojligheter, framférallt under arets andra
halft.

Trots att marknaden fortsatt préglas av forsiktighet ser vi
langsiktigt starka drivkrafter for véra I6sningar inom digita-
lisering, automatisering och effektivisering av fysisk handel.
Var stora installerade bas, var attraktiva produktportfolj och
en mer fokuserad organisation ger oss goda forutsattningar
att skapa langsiktigt varde for bade kunder och aktiedgare.

Magnus Larsson
VD och koncernchef

"Aret avslutas med ett starkt fjarde kvartal med ett flertal nya avtal,
okad kundaktivitet och en tydlig finansiell forbattring i saval

kvartalet som pa helaret.”
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Marknadsoversikt

Pricer beddmer att den globala marknadens tillvaxttakt under
2026 fortsatt ar svarbedomd till foljd av de senaste arets
makroekonomiska oro, dven om den 6kade kundaktivitet

vi sett under hosten kan vara ett forsta tecken pa en mojlig
forbattring.

Den globala marknaden for butiksdigitalisering och system Under 2025 uppvisade den globala marknaden fér butiks-
for elektroniska hyllkantsetiketter bedoms i dagslaget omsatta  digitalisering fortsatt Iag tillvaxt, pa grund av finansiell

cirka 3 miljarder dollar och véntas visa en langsiktig tillvaxt. aterhallsamhet till foljd ett osakert omvérldslage. Den laga
Tillvaxttakten skiftar ofta ar fran ar mellan olika marknaden tillvaxten i kombination med farre upphandlingar medférde
som foljd av trender, konkurrenssituation, konjunkturlage och under aret en allt storre prispress, framfor allt i Europa.
makrotrender.

Langsiktiga drivkrafter for 6kad marknadstillvaxt

Den l&ngsiktiga tillvaxten p& marknaden drivs av flera sammanlénkade faktorer som alla bidrar till dess breda attraktionskraft:

1. Behov av operationell
effektivitet:

Handlare star infor stigande
arbetskostnader och krav pa
realtidsfunktioner. System
med elektroniska etiketter
mojliggdr dynamiska prisupp-
dateringar, minskar manuella
fel och frigor personal till
andra uppgifter, vilket I6ser
flera operativa utmaningar.

—
—

L

2. Teknologiska
framsteg:

Molnbaserade mjukvaru-
plattformar med 6kad
funktionalitet, forbattrade
e-pappersdisplayer och
energieffektiva l6sningar har
avsevart sankt kostnaderna.
Dessutom har artificiell
intelligens (Al) och Internet of
Things (IoT) 6ppnat upp for
majligheter for dataanalys och
smart detaljhandel.
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3. Omnikanalstrender:

S6mlés synkronisering av
priser i fysiska butiker och pa
natet har blivit allt viktigare i
takt med att butiker stravar
efter enhetlighet over alla
kanaler. Pricers teknologi
stodjer dessa insatser genom
att sakerstalla korrekt pris-
och produktinformation,
samtidigt som den méjliggor
kontroll éver, och integrering
av loT-enheter.

@
T

4. Okade
intdktsmojligheter:

System fér digital butiks-
kommunikation mojliggér
aktiva férbattringar av kund-
upplevelsen i butik, till
exempel breda eller specifika
marknadsforingskampanjer

samt personliga erbjudanden.

5. Hallbarhetskrav:

Handeln star infor ckande krav
pa hallbarhet. Elektroniska
etiketter minskar pappersavfall
och energiférbrukning jamfort
med traditionella prismark-
ningar, vilket goér dem till ett
attraktivt alternativ for foretag
med fokus pa hallbarhet.



Finansiell information

Orderingang

Fjarde kvartalet

Orderingangen under fjarde kvartalet var den starkaste under 2025 och uppgick till 581,2

MSEK (916,1). Detta trots att utvecklingen paverkats av att bolaget annu inte natt full effekt

med direktforséljningen i Norden och Baltikum som paborjades under tredje kvartalet.
Orderstocken uppgick till 386 MSEK (726).

Orderingang per geografisk region

Nettoomsattning och resultat

Fjarde kvartalet
Nettoomsattningen for kvartalet uppgick till 572,6 MSEK (630,0). Justerat for valutakursfor-
andringar ligger nettoomsattningen pa samma niva som foregdende ar.

Av nettoomsattningen ar 28,3 MSEK (26,8) aterkommande intakter (Plaza samt Service
och supportavtal), en 6kning med 5,6 procent.

Bruttoresultatet uppgick till 129,9 MSEK (152,4), bruttomarginalen uppgick till 22,7 procent
(24,2).

Kv 4 Kv 4 Helar Helar Rorelsekostnaderna uppgick till 107,7 MSEK (100,6) for kvartalet, 6kningen beror framst pa
Belopp i MSEK 2025 2024 2025 2024 utvecklingen av Avenue samt uppbyggnaden av verksamheten i Norden samt en engangs-
Europa 395,0 3733 1177,5 1604,0 . .
Americ 1384 S61 2995 10291 kostnad om 4,5 MSEK avseende moms i Kanada under ar 2022 och 2023.
merikas ’ : ! } A S
Asien, Mellandstern & Central & Osteuropa 478 267 2151 2853 Oyr|ga intakter och kos.,tnac'iler uppgick till -2,4 MSEK (-1,0) och avset valutakurgeffekter.
Summa orderingang 581,2 916,1 18921 29184 Rorelseresultatet uppgick till 19,8 MSEK (50,8), vilket motsvarar en rérelsemarginal pa 3,5
procent (7,4).
Orderingang Nettomsattning Rorelseresultat
MSEK MSEK MSEK MSEK MSEK MSEK
1000 3000 800 — 3200 80 240
/\_/\ T p— 2 800 70 210
800 2 400 60— 180
\ 600 2400 % 150
600 — — 1800 S00 N | 2000 40 120
400—- — — — — 1600 30 90
200 0 B B 1200 30— — — H = = 1200 20 60
10 — 30
20 - B B B B B 600 200 800 0 0
00—~ — — — — 400 10 30
0 0 0 0 -20 -60
Kv4 Kv1l Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kv4 Kv1l Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kv4 Kv1l Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025

s Rullande 12 man
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Finansnetto for kvartalet uppgick till totalt -5,6 MSEK (-10,8). Finansiella poster bestar av
rantekostnader pa -4,9 MSEK, ranteintakter 1,3 MSEK 6vriga finansiella kostnader -1,5 MSEK
samt valutakursforandringar pa -0,5 MSEK. Skatt i kvartalet uppgick till -3,5 MSEK (-3,9),
skattekostnaderna uppstar i de utlandska dotterbolagen och berpr pa internprissattnigsreg-
lerna. Kvartalets resultat efter skatt uppgick till 10,7 MSEK (33,2).

Omrakningsdifferenser i 6vrigt totalresultat uppgick till -12,1 MSEK (24,9) och bestar av
valutaomrakning av nettotillgdngar i de utandska dotterbolagen.

Helaret 2025

Nettoomsattningen for aret uppgick till 2 147,9 MSEK (2 558,0), en minskning med 16,0
procent jamfort med foregdende ar. Justerat for valutakursforandringar minskade nettoom-
sattningen med 11,2 procent.

Av nettoomsattningen ar 109,1 MSEK (93,8) dterkommande intékter (se not 2), en 6kning
med 16,3 procent. Bruttoresultatet uppgick till 476,6 MSEK (563,2) och bruttomarginalen
uppgick till 22,2 procent (22,0). Rorelsekostnaderna for aret dkade till -416,6 MSEK (-371,4).
Okningen beror pa fler anstallda inom framfér allt utvecklingen av Avenue, marknadsféring
och forsaljning inom tillvaxtmarknader som UK och USA och jamforelsestérande poster
avseende omstrukturingen i den franska organisationen samt engangskostnader fér moms i
Kanada.

Rorelseresultatet uppgick till 50,8 MSEK (190,5). Finansnettot for ret uppgick till -35,6
MSEK (-30,7).Skattekostnaden under aret uppgick till -13,9 MSEK (-19,3). Skattekostnaderna
uppstar i de utlandska dotterbolagen och beror pa internprissattningsreglerna. Arets resultat
uppgick till 1,3 MSEK (131,9). Omrakningsdifferenser i 6vrigt totalresultat uppgick till -48,0
MSEK (28,7) och bestar av valutaomrakning av nettotillgdngar i utlandsverksamheter.
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Nettoomsattning och resultat

Kv 4 Kv 4 Helar Helar
Belopp i MSEK 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 572,6 630,0 21479 2 558,0
Kostnad for salda varor -442,7 -477,6 -1671,3 -1994,8
Bruttoresultat 129,9 152,4 476,6 563,2
Bruttomarginal, % 22,7% 24,2 22,2% 22,0
Rorelsekostnader -107,7 -100,6 -416,6 -371,4
Ovriga intdkter och kostnader -2,4 -1,0 )2 1.3
Rorelseresultat 19,8 50,8 50,8 190,5
Rérelsemarginal, % 3,5% 8,1% 2,4% 74
Nettoomséttning per geografisk region

Kv 4 Kv 4 Helar Helar
Belopp i MSEK 2025 2024 2025 2024
Europa 243,5 378,5 1154,5 1623,8
Amerikas 275,3 180,2 788,7 640,1
Asien, Mellanéstern & Central & Osteuropa 53,8 71,3 204,7 2941
Summa omséttning 572,6 630,0 2 147,9 2558,0

Kassaflode, investeringar och nettoskuld

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick under aret till 179,9 MSEK (58,0). Den
storsta effekten pa kassaflodet under aret har minskningen av varulagret haft, da &ldre lager
salt ut under fjarde kvartalet.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten under aret uppgick till -64,7 MSEK (-84,2) och
bestod av aktiverade utvecklingsutgifter om -40,9 MSEK (-42,7) avseende produktutveckling
samt investeringar i materiella anlaggningstillgdngar om -23,8 MSEK (-43,0).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -282,2 MSEK (245,2) och avser
aterbetalningen av lanet fran Ture Invest om -250,6 MSEK i januari, amorteringar av leasings-
kulder om -12,3 MSEK (-14,4) samt réantekostnader om -19,9 (27,7) MSEK.

Valutakursdifferens i likvida medel uppgick till -14,1 MSEK (14,6).

Likvida medel uppgick den 31 december 2025 till 308,1 MSEK (489,2). Koncernen hade vid
arets slut en nettokassa om 8,1 MSEK, beraknat pa réntebarande skulder i form av en publik
obligation om 300,0 MSEK och likvida medel om 308,1 MSEK.



Koncernens kassafloden i sammandrag
31 dec 31 dec

Belopp i MSEK 2025 2024
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 123,5 268,7
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital 56,4 -210,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 179,9 58,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -64,7 -84,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -282,2 245,2
Arets kassaflode -167,0 219,0

Eget kapital

Pricers innehav av egna aktier uppgick den 31 december 2025 till 560 777 (588 384) B-aktier.
Med anledning av fullféljandet av aktiesparprogrammet har Pricer minskat det egna inne-
havet med 27 607 B-aktier. Innehavet &r i syfte att sakra forpliktelser om matchnings- och
prestationsaktier under de utestdende aktiesparprogrammen. Vardet av |6ftet kostnadsfors
under intjanandeperioden.

For mer information avseende aktiesparprogrammen, hénvisas till not 4 i arsredovisningen
2024.

Emitterade och utestaende aktier 31 december 2025

Anges i tusental aktier Serie A Serie B Totalt
Emitterade vid arets borjan 225 163 740 163 965
Emitterade & konverterade aktier under aret -21 2N -
Emitterade vid arets utgang 14 163 951 163 965
Varav eget innehav 561 561

—

Utestaende aktier vid arets slut 4 163 390 163 404

A-aktie har fem roster och B-aktie en rost.

Personal

Medelantalet anstéllda under fjarde kvartalet var 209 (193) och antalet anstallda vid arets
utgang var 210 (191).

Moderbolag

Moderbolagets nettoomséattning uppgick till 1842,7 MSEK (2 304,3) och arets resultat till
-29,4 MSEK (82,0). Moderbolagets likvida medel uppgick till 150,3 MSEK (421,3) vid kvartalets
utgang.
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Risker och osakerhetsfaktorer

Pricers resultat och finansiella stéllning paverkas av olika riskfaktorer som ska beaktas vid
en bedémning av koncernen och moderbolaget och deras framtidspotential. Dessa risker
galler framst utvecklingen av marknaden for digitala hyllkantsetiketter och system samt
stora valutafluktuationer, men dven handelspolitiska faktorer sdsom exempelvis importtullar.
Med tanke pa kundstrukturen och avtalens omfattning kan en férsening i installationerna
eller stora svangningar i valutakurser ha en vasentlig pdverkan pa ett enskilt kvartal. For mer
information avseende risker hanvisas till drsredovisningen 2024, sid 46 samt not 20.

Det osakra laget som foljer av hotet om inférande av handelstullar i USA samt kriget i
Ukraina ar ndgot som Pricer foljer noggrant.

Prognos

Ingen prognos lamnas for 2026.

Vasentliga handelser under fjarde kvartalet

« | oktober starkte Pricer sin position pa den nordiska detaljhandelsmarknaden genom ett
nytt avtal med den ledande kedjan Norgesgruppen.

« | oktober fick Pricer en strategisk roll i Defense Commissary Agency:s (DeCA) uppgrade-
ring och expansion av elektroniska hyllkantsetiketter genom ett kommande avtal med
Pricers partner IBM Federal.

» | november tecknade Pricer ett nytt ramavtal med Coop Norge, Norges néast storsta
detaljhandelskedja.

| december starkte Pricer sin position inom den amerikanska livsmedelssektorn genom
ett nytt ramavtal med Merchants Distributors, LLC (MDI), en ledande grossistdistributor
inom livsmedelssektorn i USA. Ramavtalet dppnar for forsaljning mot kedjans samtliga 600
medlemsbutiker och avser Pricers 16sning baserad pa elektroniska hyllkantsetiketter.

| december mottog Pricer en order om cirka 140 MSEK fran nederlandska dagligvarukedjan
PLUS avseende en uppgradering av befintlig installation. Uppgraderingen innebar att
butikerna gar fran trefargsetiketter till fyrfargsetiketter.

Vasentliga héandelser efter rapportperiodens utgang

« | januari slutforde Pricer den forsta pilotinstallationen av kommunikationsplattformen
Pricer Avenue™. Installationen genomfordes i samarbete med East of England Co-op, en
av Storbritanniens storsta kooperativa dagligvaruaktorer med ett butiksnatverk bestdende
av 120 butiker i 6stra England. Pricer Avenue™ séljlanserades kort darefter under detaljhan-
delsméassan National Retail Federation (NRF) i New York.



Finansiell kalender

26 mars 2026

23 april 2026

13 maj 2026

16 juli 2026

22 oktober 2026

Arsredovisning 2025
Delarsrapport januari-mars 2026
Arsstamma 2026

Delarsrapport januari—juni 2026

Delarsrapport januari-september 2026

Denna bokslutskommuniké har ej varit foremal for granskning av bolagets revisorer.

Denna information dr sGdan information som Pricer AB (publ) dr skyldigt att
offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen ldmnades,
genom nedanstdende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 5 februari
2026 kl. 07:00 CET.

For ytterligare information, vanligen kontakta:
Magnus Larsson, VD och koncernchef, 0704 316 851
Claes Wenthzel, CFO, 0708 620 122
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Styrelsen och den verkstallande direktéren forsakrar att denna deldrsrapport ger en rattvisande dversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stalining
och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Deldrsrapporten for Pricer AB (publ) har avgivits efter bemyndigande fran styrelsen.

Stockholm den 5 februari 2026

Pricer AB (publ)

Magnus Larsson

VD och koncernchef

® Pricer Bokslutskommuniké januari — december 2025



Finansiell rapportering

Koncernen

Koncernens resultatrakning i sammandrag

Koncernens rapport 6ver totalresultat

Kv 4 Kv 4 Helar Helar
Belopp i MSEK 2025 2024 2025 2024
Periodens resultat 10,7 33,2 13 131,9
Poster som har omforts eller kan omforas till arets resultat
Omrékningsdifferenser -121 24,9 -48,0 28,7
Periodens 6vriga totalresultat -12,1 24,9 -48,0 28,7
Periodens totalresultat -1,4 58,1 -46,7 160,6
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets &gare -1.4 58,1 -46,7 160,6

Kv 4 Kv 4 Helar Helar
Belopp i MSEK 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 572,6 630,0 21479 2 558,0
Kostnad for salda varor -4427 -477,6 -1671,3 -1994,8
Bruttoresultat 129,8 152,4 476,6 563,2
Forsaljningskostnader -51,8 -49,9 -196,8 -184,4
Administrationskostnader -44,6 -39,0 -1731 -148,6
Forsknings- och utvecklingskostnader -11.3 -11.8 -46,7 -38,4
Ovriga intakter och kostnader -2,4 -09 -9,2 -1,3
Rorelseresultat 19,8 50,8 50,8 190,5
Finansiella poster -5,6 -13,7 -35,6 -39,3
Resultat fore skatt 14,2 371 15,2 151,2
Skatt 35 -39 -13.9 -19,3
Periodens resultat 10,7 33,2 1,3 131,9
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare 10,7 33,2 13 131,9

Resultat per aktie

Kv 4 Kv 4 Helar Helar
Belopp i MSEK 2025 2024 2025 2024
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,07 0,20 0,01 0,81
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,07 0,20 0,01 0,81
Antal aktier fore utspadning, miljoner 164,0 164,0 164,0 164,0
Antal aktier efter utspadning, miljoner 164,0 164,0 164,0 164,0

11 @ Pricer Bokslutskommuniké januari — december 2025



Koncernens balansriakning i sammandrag

31 dec 31 dec
Belopp i MSEK 2025 2024
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 398,3 417,0
Materiella anlaggningstillgangar 104,5 107,2
Nyttjanderattstillgangar 53,4 56,5
Depositioner 5,0 47
Uppskjutna skattefordringar 53,0 55,3
Summa anldggningstillgangar 614,2 640,7
Varulager 541,6 667,1
Kundfordringar 429,2 410,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 221 18,7
Ovriga kortfristiga fordringar 1817 155,7
Likvida medel 308,1 489,2
Summa omséttningstillgangar 1482,7 1740,7
SUMMA TILLGANGAR 2096,9 23814
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31 dec 31 dec
Belopp i MSEK 2025 2024
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 164,0 164,0
Ovrigt tillskjutet kapital 617,4 6174
Reserver 391 871
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 249,3 2472
Eget kapital hanférligt till moderbolagets dgare 1069,8 11157
Skulder
Langfristiga avsattningar 274 31,3
Obligationslan 294,5 2921
Langfristiga leasingskulder 411 43,7
Summa langfristiga skulder 363,0 367,1
Forskott fran kunder 4,2 13,8
Kortfristiga skulder kreditinstitut - 250,0
Leverantdrsskulder 460,7 439,5
Kortfristiga leasingskulder 121 11,8
Ovriga kortfristiga skulder 38,5 28,4
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 131,4 130,6
Kortfristiga avsattningar 17,2 24,5
Summa kortfristiga skulder 664,1 898,6
Summa skulder 10271 1265,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2096,9 23814
Eget kapital per aktie fore utspadning, SEK 6,52 6,82
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK 6,52 6,82




Forandringar i koncernens eget kapital i ssmmandrag

31 dec 31 dec
Belopp i MSEK 2025 2024
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning(-)/minskning(+) varulager 89,1 -13,4
Okning(-)/minskning(+) kundfordringar -64,2 -122,2
Okning(-)/minskning(+) 6vriga kortfristiga fordringar -39,5 52,6
Okning(+)/minskning(-) leverantérsskulder 321 -148,7
Okning(+)/minskning(-) évriga kortfristiga skulder 38,9 21,0
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital 56,4 -210,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 179,9 58,0
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -40,9 -42,7
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -23,8 -41,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -64,7 -84,2
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering av leasingskulder -12,3 -14,4
Langfristiga skulder -250,6 300,0
Erlagd ranta -19,9 =277
Factoring kostnader - -4,5
Nyemission - -0,6
Transaktionskostnader = =79
Minskning av aktier i eget forvar 0,6 0,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -282,2 245,2
Arets kassaflode -167,0 219,0
Likvida medel vid arets ingang 489,2 255,6
Valutakursdifferens i likvida medel -141 14,6
Likvida medel vid arets utgang 308,1 489,2
Outnyttjad checkkredit 150,0 -
Disponibla medel vid arets utgang 458,1 489,2

31 dec 31 dec
Belopp i MSEK 2025 2024
Eget kapital vid arets ingang 11157 957,1
Arets resultat 13 1319
Arets 6vrigt totalresultat -48,0 26,7
Arets totalresultat -46,7 158,6
Minskning av aktier i eget forvar - -
Nyemission - -0,6
Aktierelaterad ersattning som regleras med eget kapitalinstrument 08 0,6
Summa transaktioner med koncernens dgare 0,8 0
Eget kapital vid arets utgang 1069,8 1115,7
Hanforligt till:
- Moderbolagets dgare 1069,8 1157

Koncernens kassaflode

31 dec 31 dec
Belopp i MSEK 2025 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 50,8 190,5
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 76,9 83,9
- varav avskrivningar 80,2 717
- varav nedskrivningar 22 -
- varav upplupen kostnad fér personaloptioner o1 0,3
- varav Valutakursdifferenser/omrékningsdifferenser 4,1 84
- varav férdndring av avsattningar -97 35
Erhallen ranta 59 6,7
Erlagd rénta - -39
Betald inkomstskatt -101 -8,5
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forandringar av rérelsekapital 123,5 268,7
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Moderbolaget

Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Kv 4 Kv 4 Helar Helar
Belopp i MSEK 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 4479 560,6 1842,7 2304,3
Kostnad for salda varor -3771 -4721 -1578,8 -1957,7
Bruttoresultat 70,8 88,5 263,9 346,6
Forsaljningskostnader -20,5 -21,4 -79,3 -65,6
Administrationskostnader -33.2 -33,9 -126,3 -1m,3
Forsknings- och utvecklingskostnader -9,8 -11,6 -44,4 -40,9
Ovriga intakter och kostnader -1,8 -0,9 -7,2 -0,3
Rorelseresultat 5,5 20,7 6,7 128,5
Finansnetto 5,3 -13,2 3385 -34,4
Resultat fore skatt 0,2 7.5 -26,8 94,1
Skatt -0,5 -1,7 -2,6 <121
Periodens resultat -0,3 58 -29,4 82,0

Moderbolagets rapport 6ver totalresultat

Kv 4 Kv 4 Helar Helar
Belopp i MSEK 2025 2024 2025 2024
Periodens resultat -0,3 5,8 -29,4 82,0
Periodens 6vrigt totalresultat - - - -
Poster som har omforts eller kan omforas till arets resultat - - - -
Periodens 6vriga totalresultat - - - -
Periodens totalresultat -0,3 5,8 -29,4 82,0
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Moderbolagets balansrikning i sammandrag

31 dec 31 dec
Belopp i MSEK 2025 2024
Avsittningar
Langfristiga avsattningar 179 20,6
Summa avsattningar 17,9 20,6
Langfristiga skulder
Obligationslan 294,5 2921
Langfristiga skulder till koncernbolag 01 0,1
Summa langfristiga skulder 294,6 292,2
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 0,2 -
Kortfristiga skulder kreditinstitut - 250,0
Leverantorsskulder 453,2 426,9
Skulder till koncernféretag 28,5 29,8
Ovriga kortfristiga skulder 13 4,7
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 399 28,8
Kortfristiga avsattningar 17,2 24,5
Summa kortfristiga skulder 540,3 764,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1578,4 1831,8

Forandringar i moderbolagets eget kapital i sammandrag

31 dec 31 dec
Belopp i MSEK 2025 2024
Eget kapital vid arets ingang 754,3 672,3
Arets totalresultat -29,4 82,0
Minskning av aktier i eget forvar -
Nyemission -0,6
Aktierelaterad ersattning som regleras med eget kapitalinstrument 0,7 0,6
Eget kapital vid arets utgang 725,6 754,3

31 dec 31 dec
Belopp i MSEK 2025 2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 125,3 1271
Materiella anlaggningstillgangar 102,5 104,4
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 10,6 10,6
Fordringar hos koncernféretag 184,5 184,0
Depositioner 4,2 4,2
Uppskjuten skattefordran 51,3 53,6
Summa finansiella anldggningstillgangar 250,6 252,4
Summa anldggningstillgangar 478,4 483,9
Omsiéttningstillgangar
Varulager 349,4 408,7
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 81,7 129,4
Fordringar hos koncernféretag 322,2 2246
Ovriga kortfristiga fordringar 177,8 149,8
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18,6 14
Summa kortfristiga fordringar 600,3 5179
Kassa och bank 150,3 421,3
Summa omsittningstillgangar 1100,0 13479
SUMMA TILLGANGAR 1578,4 1831,8
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 164,0 164,0
Reservfond 104,8 104,8
Fond for egenupparbetade utvecklingsutgifter 125,3 1271
Summa bundet eget kapital 394,1 395,9
Fritt eget kapital
Overkursfond 194,3 193,7
Balanserade vinstmedel 166,6 82,7
Arets resultat -29,4 82,0
Summa fritt eget kapital 331,5 358,4
Summa eget kapital 725,6 754,3
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Noter

Not c Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport for koncernen har upprattats i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering samt till-
lampliga bestammelser i Arsredovisningslagen, ARL. Delarsrapporten fér moderbolaget har upprattats
i enlighet med ARL kap. 9 samt RFR 2, Redovisning fér juridiska personer, som har utfardats av Radet
for finansiell rapportering. For koncernen och moderbolaget har samma redovisningsprinciper och
berdkningsgrunder tillampats som i den senaste arsredovisningen med undantag for nedan beskrivna
andrade redovisningsprinciper.

Not o Intikter fran avtal med kunder

Intdkternas férdelning

Finansiella instrument varderade till upplupet anskaffningsvéarde

31 dec 31 dec

Belopp i MSEK 2025 2024
Lane- och kundfordringar 9IMNM,5 1043,0
Totala finansiella tillgangar 911,5 1043,0
Skulder till kreditinstitut

Obligationslan 294,5 292,2
Leasingskulder 53,2 55,5
Skulder till kreditinstitut - 250,0
Kortfristiga skulder 4641 443,0
Totala finansiella skulder 811,8 1040,7

Kv 4 Kv 4 Helar Helar
Belopp i MSEK 2025 2024 2025 2024
Varuintakter 528,3 572,3 1 966,5 23519
Tjansteintakter 16,0 30,9 72,3 112,3
Aterkommande intakter 28,3 26,8 1091 93,8
- varav Plaza 4,0 11,9 48,1 36,5
- varav Service- och supportavtal 14,3 14,9 67,0 573
Totalt 572,6 630,0 2 147,9 2558,0

Bolaget har allokerat rabatter proportionerligt till alla prestationsataganden i avtalet férutom nar obser-
verbara bevis om att hela rabatten avser ett eller flera, men inte alla, prestationsataganden.

Not o Finansiella instrument

For finansiella instrument som redovisas till upplupet anskaffningsvarde; kundfordringar, 6vriga kort-
fristiga fordringar och likvida medel, skulder till kreditinstitut, leasingskulder, leverantérsskulder och
andra kortfristiga rantefria skulder, bedéms det verkliga vardet dverensstdmma med det redovisade
vardet. Verkligt varde for 6vriga langa samt kortfristiga skulder beddms inte avvika materiellt fran
redovisat varde. Obligationslan avser obligation via Nordea om 300 MSEK som emitterades i december
2024. Obligationen l6per over tre ar med rorlig rantesats (motsvarande STIBOR 3m +4,00 procent).
Kovenanten kopplad till obligationen redovisas kvartalsvis och avser bolagets ranteteckningsgrad.
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Not o Incitamentsprogram 2025

Vid arsstamman den 23 maj 2025 fattades beslut om att godkénna det forslag som presenterats

om incitamentsprogram i form av ett optionsprogram omfattande vissa ledande befattningshavare

och nyckelpersoner. Programmet innebér att anstallda inom Pricer-koncernen erbjuds att férvérva
teckningsoptioner till marknadsvarde beraknat enligt Black-Scholes varderingsmodell. Varje teck-
ningsoption berattigar optionsinnehavaren till teckning av en ny B-aktie i bolaget till en teckningskurs
motsvarande 130 procent av den volymvagda genomsnittskursen for bolagets B-aktie pa Nasdaq Stock-
holm. For mer detaljerad information kring incitamentsporgrammet hénvisas till kallelsen till bolags-
stdmma samt bolagsstdmmoprotokoll.

Not e Transaktioner med nirstaende

Vésentliga transaktioner med narstaende beskrivs i not 23 i koncernredovisningen i bolagets arsredo-
visning for 2024. Inga narstaendeférhallanden har andrats och inga betydande transaktioner har agt
rum med narstadende som vasentligt paverkar koncernens eller moderbolagets finansiella stallning eller
resultat, jamfort med beskrivningen i arsredovisningen for 2024.



Not o Stillda sikerheter och eventualforpliktelser Not e Resultat per aktie

Foretagsinteckning ar en generell sdkerhet i form av ett dtagande gentemot banker. Hos moderbolaget Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4
samt Pricer Inc. 8r garanti utfardad till tullmyndighet. Belopp i MSEK 2025 2025 2025 2025 2024
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,07 0,20 -0,22 0,04 0,20
Stallda sdkerheter och eventualforpliktelser Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,07 0,20 -0,22 0,04 0,20
Antal aktier fore utspadning, miljoner 164,0 164,0 164,0 164,0 164,0
Koncern Moderbolag Antal aktier efter utspadning, miljoner 164,0 164,0 164,0 164,0 164,0
31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
Belopp i MSEK 2025 2024 2025 2024
Stallda sakerheter
Foretagsinteckning 300,0 300,0 300,0 300,0 ..
Pantsatta likvida medel 0,8 - - - Not o Réttelse av fel
Pantsatta aktier i dotterbolag 2711 268,3 08 0,8
Summa 571,9 568,3 300,8 300,8 Tidigare ar har ombokningen mellan bundet och fritt eget kapital avseende egenupparbetade utveck-
lingsutgifter hanterats felaktigt i moderbolaget. 2024 har rattats retroaktivt vilket ger en ny korrigerad
Eventualférpliktelser utgdende balans pa 127,1 MSEK att jamfora med 48,9 MSEK som lag i bokslutskommunikén och arsredo-
Tullverket 31 36 03 03 visningen 2024.
Summa 31 3,6 0,3 0,3

Not o Koncernens rapport 6ver totalresultat

Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4
Belopp i MSEK 2025 2025 2025 2025 2024
Periodens resultat 10,7 32,2 -35,7 -5,9 33,2
Omrékningsdifferenser -121 -4,2 2,6 -34,4 24,9
Periodens 6vriga totalresultat -121 -4,2 2,6 -34,4 24,9
Periodens totalresultat -1,4 28,0 -33,1 -40,3 58,1
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare -1,4 28,0 -331 -40,3 58,1
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Alternativa nyckeltal

Alternativa nyckeltal

Definition

Resultatmatt

EBITDA

Justerad EBIT/EBITDA

Fordndring justerat for valutakursfordnd-
ringar/férdndring i lokal valuta

Bruttoresultat

Rérelsekostnader

Jamférelsestérande kostnader

Rérelsekostnader justerade for jimférelse-
stérande kostnader

Roérelseresultat

Rullande tolv manader

Marginalmatt
Bruttomarginal

Rérelsemarginal
Kapital- och finansiella matt

Soliditet
Nettoskuld

18 e

Rorelseresultat exklusive avskrivningar pa materiella och immateriella
tillgdngar.

EBIT/EBITDA justerat for poster av engangskaraktar.

Relationen mellan periodens resultat och jamférelseperiodens resultat
omraknad med periodens valutakurser.

Nettoomsattning minus kostnad for salda varor.

Avser forsaljningskostnader, administrationskostnader och forsknings-
och utvecklingskostnader som ingér i den I6pande verksamheten.

Kostnader av engangskaraktar som inte tillhor den I6pande
affarsverksamheten, exempelvis personalkostnader relaterade till
omstruktureringar.

Rorelsekostnader minus jamforelsestérande kostnader.

Resultat fore finansiella poster och skatt.

Finansiella nyckeltal och méatt baserade pa senaste tolv manaderna.

Bruttoresultat i procent av nettoomséattning.

Rorelseresultat i procent av nettoomsattning.

Eget kapital i procent av totala tillgangarna.

Total upplaning och leasingskulder minskat med likvida medel.
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Alternativa nyckeltal

Definition

Avkastningsmatt

Eget kapital per aktie fore/efter utspddning

Resultat per aktie fore/efter utspddning

Eget kapital per aktie fore/efter utspddning

Ovriga matt
P/S tal

Omsdttningstillvixt
Orderingdng

Fordndring i orderingdng justerat for
valutakursférdndringar

Orderstock

Aterkommande intdkter

Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare dividerat med viktat
antal aktier fore/efter utspadning pa balansdagen. Utspadningseffekt
kan uppkomma fran bolagets utestaende teckningsoptioner eller
aktiesparprogram.

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets agare dividerat med
genomsnittligt antal utestdende aktier fore/efter utspadning under
perioden. Utspadningseffekt kan uppkomma fran bolagets utesta-
ende teckningsoptioner eller aktiesparprogram.

Eget kapital fore respektive efter utspadning i forhallande till genom-
snittligt antal utestdende aktier. Genomsnittligt antalet utestdende
aktier beraknas som medeltalet av det totala antalet utestdende aktier
vid utgdngen av de senaste fyra kvartalen. Mattet visar eget kapital i
forhallande till genomsnittligt antalet utestaende aktier.

Akties pris i relation till bolagets omsattning.

Visar den procentuella 6kningen av i foretagets omsattning under en
given period jamfért med en tidigare period.

Vérdet av bindande kundorder, fakturerade serviceavtal samt avrop
under ramavtal. Férvantat framtida varde av ramavtal ingar ej.

Relationen mellan periodens orderingang och jamforelseperiodens
orderingang omraknad med periodens valutakurser.

Vérdet av orderingang som ej fakturerats.

Aterkommande intikter motsvarar vardet pé tillhandahélina padgaende
kontrakterade tjanster éver en kontrakt- period, vilka automatiskt
fornyas eller 16per bortom de néstkommande 12 manaderna.



Nyckeltal koncernen

Pricer koncernen presenterar vissa matt som inte definieras i enlighet med IFRS (alternativa nyckeltal).
Dessa matt anvands av ledningen for att beddma den finansiella och operationella utvecklingen for
koncernen. Ledningen anser att dessa alternativa nyckeltal ger anvandbar information om koncer-
nens finansiella och operationella utveckling. Dessa matt &r dock inte nédvandigtvis jamforbara med
liknande matt som presenteras av andra foretag. De alternativa nyckeltalen har saledes begransningar
som ett analytiskt verktyg och ska inte betraktas enskilt eller som ett substitut for de finansiella matt

som presenteras i enlighet med IFRS.

Helar Helar
Belopp i MSEK 2025 2024
Rorelsekostnader
Forsaljningskostnader -196,8 -184,4
Administrationskostnader -1731 -148,6
Forsknings- och utvecklingskostnader -46,7 -38,4
Rorelsekostnader -416,6 -371,4
Nettoomsattning 21479 2 558,0
varav dterkommande intakter 1091 93,8
Bruttoresultat 476,6 563,2
Bruttomarginal, % 22,2 22,0
Rorelseresultat 50,8 190,5
Rorelsemarginal, % 2,4 74
Soliditet
Totala tillgangar 2096,9 23814
Eget kapital 1069,8 11157
Soliditet, % 51 47
Eget kapital per aktie fore/efter utspadning
Antal utestaende aktier, miljontal 164,0 163,7
Utspadningseffekt, miljontal - -
Eget kapital 1069,8 11157
Eget kapital per aktie, SEK 6,52 6,82
Resultat per aktie fore/efter utspadning
Genomsnittligt antal utestaende aktier, miljontal 164,0 163,7
Utspadningseffekt, miljontal - -
Arets resultat 13 1319
Resultat per aktie, SEK 0.01 0,81

19 @ Pricer Bokslutskommuniké januari — december 2025



PRICER

Pricer AB

Box 6302

SE-102 35 Stockholm

Besoksadress: Halsingegatan 47
SE-113 31 Stockholm
Organisationsnummer: 556427-7993

www.pricer.com




