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Kvartalet juli-september 2025

2

Orderingangen uppgick till 352,4 MSEK (531,5).
Orderstocken per 30 september var 437 MSEK (422).
Nettoomsattningen uppgick till 598,4 MSEK (613,8).

Bruttoresultatet uppgick till 138,6 MSEK (135,5), vilket motsvarar en bruttomarginal om 23,2
procent (22,1).

Rorelseresultatet EBIT uppgick till 38,5 MSEK (61,6), vilket motsvarar en rérelsemarginal om
6,5 procent (10,0).

EBITDA, rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar, minskade till 60,6 MSEK (79,9).

Kassaflodet frdn den I6pande verksamheten uppgick till -44,0 MSEK (-71,8), vilket &r en effekt
av hogre rorelsekapital under kvartalet.

Kvartalets resultat minskade till 32,2 MSEK (41,9).
Resultat per aktie fore och efter utspadning var 0,20 SEK (0,26).

Perioden januari—september 2025

+ Orderingadngen uppgick till 1310,9 MSEK (2 000,5).
+ Nettoomsattningen uppgick till 1 575,3MSEK (1 928,0).

« Bruttoresultatet uppgick till 346,8 MSEK (410,9), vilket motsvarar en bruttomarginal om
22,0 procent (21,3).

 Rorelseresultatet EBIT uppgick till 31,1 MSEK (134,7), vilket motsvarar en rorelsemarginal om
2,0 procent (7,0).

+ Justerat EBIT uppgick till 39,0 MSEK (134,7), vilket motsvarar en rérelsemarginal om 2,5
procent (7,0).

- EBITDA, rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar, minskade till 91,8 MSEK (186,5).

+ Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 16,0 MSEK (-20,2). Forbattringen ar
en effekt av lagre rorelsekapital.

= Periodens resultat minskade till -9,4 MSEK (99,4).
 Resultat per aktie fére och efter utspadning var -0,06 SEK (0,67).

Kv 3 Kv 3 9 man 9man Rullande Helar
Belopp i MSEK om inte annat anges 2025 2024 2025 2024 12 man 2024
Orderingang 352,4 531,5 1310,9 2000,5 22288 29184 5 9 8 M S EK
Nettoomsattning 598,4 613,8 15753 1928,0 22053 2558,0 PP

Nettoomsattning i kvartalet

Bruttoresultat, % 23,2% 22,1% 22,0% 21,3% 22,6% 22,0%
Rorelseresultat (EBIT) 38,5 61,6 311 134,7 79,0 181,9
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA) 60,6 79,9 91,8 186,5 158,9 253,6 3 9
Jamforelsestérande poster - - 79 - 79 - MSEK
Rorelseresultat (EBIT) justerat for jamforelsestérande poster 38,5 61,6 39,0 134,7 86,9 1819 Rérelseresultat i kvartalet
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA) justerat for jamforelsestérande poster 60,6 79,9 99,7 186,5 166,8 253,6
Roérelsemarginal, % 6,5% 10,0% 2,0% 7,0% 3,6% 7%
Periodens resultat 32,2 419 -9,4 99,4 23,8 132,0 2 3 O/
Resultat per aktie, SEK™ 0,20 0,26 -0,06 0,61 145,40 0,50 0

1) Resultat per aktie fore och efter utspadning.
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Bruttomarginal i kvartalet



Pricer | korthet

Pricer &r en globalt ledande aktor inom I6sningar for automatisering och kommunikation i fysiska butiker
med fokus pa att driva digitaliseringen och forandra detaljhandeln. Med den innovativa molnbaserade
plattformen Pricer Plaza bidrar bolaget till att handlare kan effektivisera sin verksamhet, forbattra kdp-
upplevelsen och oka férsaljningen. Pricers system for elektroniska hyllkantsetiketter och digital skyltning
mojliggor for handlare att kommunicera med sina kunder, medarbetare och leverantdrer. Pricer grunda-
des i Sverige 1991 och ar bdrsnoterad pa Nasdaqg Stockholm Mid Cap.

Vision

Pricer ska vara den sjalvklara
partnern for butikskommunika-
tion och digitalisering

Strategiskt prioriterade omraden
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Marknader: framgang
i utvalda geografier

Segment: fokus pa
stora kedjor

Teknik och produkter:
breddad portfolj med
framtidssdkra I6sningar
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Etiketter installerade under 2024 Lander

28 000+

Butiker

Butiker anslutna till Plaza

3 5 O + miljoner

Installerade etiketter totalt

70+ 200

Medarbetare

Kontor i varlden

3 6 + miljoner

Etiketter anslutna till Pricer Plaza



Det tredje kvartalet visar en klar
forbattring jamfort med arets

tva forsta kvartal

Det tredje kvartalet visar en klar forbattring jamfort med arets
forsta tva kvartal, med en stérkt bruttomarginal, ett positivt
rorelseresultat och framsteq i flera av vara prioriterade
marknader. Kundernas investeringsvilja ar fortsatt forsiktig,
vilket har paverkat hela branschen och bidragit till en lagre
orderingdng under kvartalet.

Aven om utvecklingen pa kort sikt fortsatt &r utmanande,
ser vi tydligt hur digitaliseringen fortsatter att vara en avgo-
rande drivkraft for detalj- och dagligvaruhandeln. Intresset for
att effektivisera och modernisera verksamheten ar stor och
for ménga storre butikskedjor handlar det snarare om nar, &n
om investeringarna kommer att genomféras. Har har vi en
stark position att stodja vara kunder i nasta steg mot 6kad
konkurrenskraft och l1dngsiktig hallbarhet.

Positiv forsaljningsutveckling jamfort med forsta halvaret
Nettoomsattningen uppgick till 598 MSEK (614) vilket ar en
tydlig forbattring jamfort med arets tva forsta kvartal. Justerat
for valutakursforandringar var tillvaxten positiv i kvartalet och
steg med 4 procent. Trots en generellt avvaktande marknads-
utveckling utmarker sig flera av vara marknader med stark
positiv tillvaxt. Forsaljningen i Kanada har haft en mycket
forbattrad utveckling, framst drivet av en fortsatt utrullning

till Sobeys butiker. Utvecklingen har dessutom varit stark pa
marknaderna i Benelux och i Osteuropa, medan Frankrike
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har visat en stabil forsaljning i linje med motsvarande kvartal
foregdende ar. Marknaden i USA har fortsatt paverkats av
en avvaktande investeringsvilja och darmed uppskjutna
upphandlingar, framst som en f6ljd av de férandrade han-
delsvillkoren.

I Norden och Baltikum har vi nu etablerat en egen forsalj-
ningsorganisation, vilket initialt har medfort hogre kostnader,
men forvantas ge en positiv effekt pa bade forséljning och
resultat under kommande kvartal. Den svagare utvecklingen
under det tredje kvartalet har framst paverkats av att farre
butiker implementerats i Finland jamfért med motsvarande
period féregadende ar, men fortfarande i en hogre takt an
ursprungligen planerat for perioden.

Orderingédngen uppgick till 352 MSEK (532) i det tredje
kvartalet. Den lagre orderingdngen beror pa en generell
aterhdllsam investeringsniva hos kunderna. P& den franska
marknaden jamfor vi med ett starkt kvartal foregdende ar, dd
forsenade order fran Carrefour 1dg bakom den hoga order-
ingédngen. Marknaden i USA har generellt utvecklats svagt,
medan utvecklingen i Norden och Baltikum paverkats av att
vi annu inte natt full effekt av var nya direktforsaljningsmodell
som implementerades vid halvarsskiftet. Det &r mot bakgrund
av detta gladjande att kunna konstatera att vi efter kvartalets
utgang har starkt var position pa den nordiska detaljhandels-
marknaden genom ett nytt avtal med Norgesgruppen, en av
regionens ledande aktorer.




Starkt bruttomarginal

Bruttomarginalen starktes till 23,2 procent (22,1), framst som
en foljd av lagre produktionskostnader, positivt paverkade
av valutakurseffekter, samt en mer fordelaktig produktmix.
Rorelseresultatet uppgick till 38 MSEK (62), vilket ar en

tydlig forbattring jamfort med de tva narmast féregdende
kvartalen. Jamfort med foregdende ar ar det lagre resultatet
primart en effekt av hogre personalkostnader relaterat till
genomforandet av var strategi, sa som utvecklings- och
marknadsforingskostnader, i kombination med negativa
valutakursforandringar.

Under det tredje kvartalet har vi fortsatt genomforandet
av var strategi med fokus pa tydligare kund- och mark-
nadssegmentering samt prioritering av vara geografiska
marknader. Vi har etablerat grunden for en ny struktur med
fokus pé leverans genom att stérka organisationen, sarskilt
inom produkt, R&D, marknad och forsaljning. Fokus framat
ligger pa att 6ka forsaljningstakten, forbattra effektiviteten
och starka bolagets motstandskraft.

Summering och framtidsutsikter

Trots en fortsatt forsiktig marknad ser vi ldngsiktigt starka
drivkrafter for vara l16sningar inom digitalisering och auto-
matisering av fysisk handel. Intresset for var SaaS-plattform
Pricer Plaza fortsatter att 6ka, och vara pilotprojekt med
nasta generations 16sning, Pricer Avenue, vacker stort intresse
och implementeras som pilotinstallationer i bland annat
Frankrike, England och Finland under oktober och november.
De pagédende strategiska dialogerna med flera potentiella
kunder bekraftar det véaxande intresset for vara produkter och
|6sningar.

Med en stor installerad bas av kunder, attraktiv produkt-
portfélj, en starkt organisation och fortsatta initiativ for
effektivisering och kostnadsreduktion star vi, trots kortsiktiga
marknadsutmaningar, val positionerade att dra nytta av den
underliggande efterfragan nar marknaden ater blir mer aktiv.

Magnus Larsson
VD och koncernchef

"Det tredje kvartalet visar en klar forbattring jamfort med arets
tva forsta kvartal, med en starkt bruttomarginal, ett positivt
rorelseresultat och framsteg i flera av vara prioriterade marknader”
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Marknadsoversikt

Den globala marknaden for butiksdigitalisering och system
for elektroniska hyllkantsetiketter bedéms i dagslaget omséatta
cirka 3 miljarder dollar och véntas visa en langsiktig arlig
tillvéxt pa runt 15 procent fram till 2030. Tillvaxttakten skiftar
ofta ar fran ar mellan olika marknaden som foljd av trender,
konkurrenssituation, konjunkturlage och makrotrender. For
helaret 2024 uppvisade den globala marknaden en lag tillvéaxt,
uppskattad till under 5 procent, men med en tilltagande
tillvéxt pa den nordamerikanska marknaden som kompen-
serar en europeisk marknad som minskat ndgot under aret.

Pricer gér beddémningen att bolaget under 2024 sannolikt tog
marknadsandelar pa den europeiska marknaden, dar Pricer
redan har en ledande position.

Under det forsta halvaret 2025 beddmer Pricer att den
europeiska marknaden for butiksdigitalisering fortsatt mins-
kade, pa grund av finansiell aterhallsamhet till foljd ett osakert
omvarldslage. Pricer beddmer att den globala marknadens
tillvaxttakt under 2025 &r svarbedomd till foljd av de senaste
manadernas makroekonomiska oro. Utsikterna for tillvaxt i
Storbritannien, Benelux, Norden och Baltikum beddms vara

Langsiktiga drivkrafter for 6kad marknadstillvaxt

Den l&ngsiktiga tillvaxten p& marknaden drivs av flera sammanlénkade faktorer som alla bidrar till dess breda attraktionskraft:

] —
—

3 S
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goda, medan marknaderna i Frankrike och Italien &r mer
osakra. P& den nordamerikanska marknaden ser Kanada ut att
véxa, medan marknaden i USA praglas av osékerhet pa grund
av den senaste tidens geopolitiska lage.

Pricer har under kvartalet genomfért ett antal forsaljnings-
aktiviteter pa marknader dar férutsattningarna bedéms som
goda — inte minst i Norden dér bolaget nu formar en egen
forsaljningsorganisation.

@
T

1. Behov av operationell
effektivitet:

Handlare star infor stigande
arbetskostnader och krav pa
realtidsfunktioner. System
med elektroniska etiketter
mojliggdr dynamiska prisupp-
dateringar, minskar manuella
fel och frigor personal till
andra uppgifter, vilket I6ser
flera operativa utmaningar.

2. Teknologiska
framsteg:

Molnbaserade mjukvaru-
plattformar med 6kad
funktionalitet, forbattrade
e-pappersdisplayer och
energieffektiva l6sningar har
avsevart sankt kostnaderna.
Dessutom har artificiell
intelligens (Al) och Internet of
Things (IoT) 6ppnat upp for
majligheter for dataanalys och
smart detaljhandel.
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3. Omnikanalstrender:

S6mlés synkronisering av
priser i fysiska butiker och pa
natet har blivit allt viktigare i
takt med att butiker stravar
efter enhetlighet over alla
kanaler. Pricers teknologi
stodjer dessa insatser genom
att sakerstalla korrekt pris-
och produktinformation,
samtidigt som den méjliggor
kontroll éver, och integrering
av loT-enheter.

4. Okade
intdktsmojligheter:

System fér digital butiks-
kommunikation mojliggér
aktiva férbattringar av kund-
upplevelsen i butik, till
exempel breda eller specifika
marknadsforingskampanjer

samt personliga erbjudanden.

5. Hallbarhetskrav:

Handeln star infor ckande krav
pa hallbarhet. Elektroniska
etiketter minskar pappersavfall
och energiférbrukning jamfort
med traditionella prismark-
ningar, vilket goér dem till ett
attraktivt alternativ for foretag
med fokus pa hallbarhet.



Finansiell information

Orderingang

Tredje kvartalet
Orderingangen under tredje kvartalet uppgick till 352,4 MSEK (531,5). Pricer har haft fordroj-
ningar i orderlaggningen fran existerande kunder. | Norden och Baltikum har utvecklingen
paverkats av att bolaget &nnu inte natt full effekt med direktforsaljningen som ar under
uppbyggnad. Utvecklingen i USA &r generellt svag.

Orderstocken 6kade ndgot under kvartalet till 437 MSEK (422).

Orderingang per geografisk region

Nettoomsattning och resultat

Tredje kvartalet
Nettoomsattningen for kvartalet uppgick till 598,4 MSEK (613,8) motsvarande en minskning
med 2,5 procent. Justerat for valutakursforandringar kade nettoomsattningen med 4,0
procent.

Av nettoomsattningen ar 30,1 MSEK (20,6) dterkommande intakter (Plaza samt Service och
supportavtal), en 6kning med 46,1 procent.

Bruttoresultatet okade trots lagre nettoomsattning med 2,3 procent till 138,6 MSEK (135,5),
bruttomarginalen 6kade och uppgick till 23,2 procent (22,1).

Kv 3 Kv 3 9 man 9mén Rullande Helar Rorelsekostnaderna uppgick till 96,9 MSEK (80,2) for kvartalet, 6kningen beror pa 6kade
Belopp i MSEK 2025 2024 2025 2024 12 man 2024 satsningar pa utvecklingen av Avenue samt uppbyggnaden av verksamheten i Norden.
E 184 1 782 1229,4 11571 1604 - .o . ) X
Auropak 1820‘? 13254‘;3 3861‘? 512’6 8757'3 160029’? Rorelsekostnaderna ar framst i SEK, men aven i EUR och USD.
merikas b ) o " ' A 2 . . " . .
. . Ovriga intékter och kostnader uppgick till -3,2 MSEK (6,3) och avser valutaeffekter.
Asien, Mellandstern & Central & . . . . .. . °
Osteuropa 477 55,0 1673 2585 194,1 285,3 Rorelseresultatet uppgick till 38,5 MSEK (61,6), vilket motsvarar en rérelsemarginal pa 6,5
Summa orderingang 352,4 531,5 1310,9 2000,5 2228,5 2918,4 procent (10,0).
Orderingang Nettomsattning Rorelseresultat
MSEK MSEK MSEK MSEK MSEK MSEK
1000 __/\_/\ 3000 800 3200 80 240
700 2800 210
800 ~— 2400 =B | 180
600 — — — 2 400 150
600 — 1800 500 — H B H B 2000 120
400 — — = b & 1600 90
400—- — — — — — — 1200 300 — - . H = = 1200 60
30
200 M- B BN BN B — 600 200 800 0
100 — — = b & 400 10 230
0 0 0 -20 -60
Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3
2023 2024 2025 2023 2025 2023 2024 2025

s Rullande 12 man
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Finansnetto for kvartalet uppgick till totalt -3,7 MSEK (-6,7). Finansiella poster bestér av
rantekostnader pa -5,6 MSEK, 6vriga finansiella kostnader -1,2 MSEK samt valutakursforand-
ringar pa 3,1 MSEK. Skatt i kvartalet uppgick till -2,6 MSEK (-13,0). Kvartalets resultat efter
skatt uppgick till 32,2 MSEK (41,9).

Omrakningsdifferenser i 6vrigt totalresultat uppgick till -4,2 MSEK (-10,9) och bestar av
valutaomrakning av nettotillgdngar i utlandsverksamheter.

Januari-september 2025

Nettoomsattningen for perioden uppgick till 1575,3 MSEK (1 928,0), en minskning med 18,3
procent jamfort med foregdende ar. Justerat for valutakursforandringar minskade nettoom-
sattningen med 14,7 procent.

Av nettoomsattningen ar 80,8 MSEK (65,4) dterkommande intakter (Plaza samt Service
och supportavtal), en 6kning med 23,5 procent. Bruttoresultatet uppgick till 346,8 MSEK
(410,9) och bruttomarginalen uppgick till 22,0 procent (21,3). Rorelsekostnaderna for perio-
den okade till 308,9 MSEK (270,2). Det motsvarar en 6kning med 14,1 procent, vilket beror pa
engangskostnader for omstrukturingen i den franska organisationen samt 6kade resurser
inom framfor allt utvecklingen av nya produkter som Avenue, marknadsforing och forséljning
inom prioriterade marknader som UK och USA.

Rorelseresultatet uppgick till 31,1 MSEK (134,0). Finansnettot for perioden uppgick till -30,0
MSEK (-19,9).

Skattekostnaden under perioden uppgick till -13,0 MSEK (-15,4) och periodens resultat
uppgick till -9,4 MSEK (99,4). Omréakningsdifferenser i dvrigt totalresultat uppgick till -36,0
MSEK (3,7) och bestar av valutaomrakning av nettotillgdngar i utlandsverksamheter.
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Nettoomsattning och resultat

Kv 3 Kv 3 9 man 9 man Rullande Helar
Belopp i MSEK 2025 2024 2025 2024 12 mén 2024
Nettoomsattning 598,4 613,8 1575,3 1928,0 2 205,3 2 558,0
Kostnad for salda varor -459,8 -478,2 -1228,5 -15171 -1706,2 -1994,8
Bruttoresultat 138,6 135,5 346,8 410,9 499,1 563,2
Bruttomarginal, % 23,2% 22,1% 22,0% 21,3% 22,6% 22,0
Rorelsekostnader -96,9 -80,2 -308,9 -270,2 -410,1 -371,4
Ovriga intdkter och kostnader 22 6,3 -6,8 -6,0 2l -1,3
Rorelseresultat 38,5 61,6 31,1 134,7 86,9 190,5
Rérelsemarginal, % 6,5% 10,0% 2,0% 7,0% 3,6% 71

Nettoomséttning per geografisk region

Kv 3 Kv 3 9 man 9 man Rullande Helar
Belopp i MSEK 2025 2024 2025 2024 12 man 2024
Europa 280,9 398,6 9111 1245,3 1289,6 1623,8
Amerikas 234,8 165,6 513,4 459,9 693,6 640,1
Asien, Mellanostern & Central &
Osteuropa 82,7 49,6 150,8 222,8 2221 2941
Summa omséttning 598,4 613,8 1575,3 1928,0 2 205,3 2 558,0

Kassaflode, investeringar och nettoskuld

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten uppgick under perioden januari-september till
16,0 MSEK (-20,2). Den storsta effekten pa kassaflodet under perioden var kundfordringarna
som okade med 105,4 MSEK, som en effekt av hog omsattning i september.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten under perioden uppgick till -38,9 MSEK (-57,0)
och bestod av aktiverade utvecklingsutgifter om -28,4 MSEK (-32,1) avseende produktutveck-
ling samt investeringar i materiella anlaggningstillgdngar om -10,5 SEK (-24,9).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -274,6 MSEK (-41,6) och avser
aterbetalningen av lanet fran Ture Invest om -250,0 MSEK i januari, amorteringar av leasings-
kulder om -9,1 MSEK (-11,0) samt rantekostnader om -15,4 (-25,8) MSEK.

Valutakursdifferens i likvida medel uppgick till -16,8 MSEK (7,1), vilket &r en effekt av lagre
omrakningskurs for USD.

Likvida medel uppgick den 30 september 2025 till 174,9 MSEK (143,9). Koncernen hade vid
periodens slut en nettoskuld om 174,9 MSEK, beraknat pa rantebarande skulder i form av en
publik obligation om 300,0 MSEK, leasingskulder om 49,8 MSEK samt likvida medel om 174,9
MSEK.



Koncernens kassafloden i sammandrag
30 sep 30 sep 31 dec

Belopp i MSEK 2025 2024 2024
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 94,3 202,3 268,7
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital -78,3 -222,5 -210,7
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 16,0 -20,2 58,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -38,9 -57,0 -84,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -274,6 -41,6 245,2
Periodens kassaflode -297,5 -118,8 219,0

Eget kapital

Pricers innehav av egna aktier uppgick den 30 september 2025 till 560 777 (588 384) B-aktier.
Med anledning av fullféljandet av aktiesparprogrammet har Pricer minskat det egna inne-
havet med 27 607 B-aktier. Innehavet &r i syfte att sakra forpliktelser om matchnings- och
prestationsaktier under de utestdende aktiesparprogrammen. Vardet av |6ftet kostnadsfors
under intjanandeperioden.

For mer information avseende aktiesparprogrammen, hénvisas till not 4 i arsredovisningen
2024.

Emitterade och utestaende aktier 30 september 2025

Anges i tusental aktier Serie A Serie B Totalt
Emitterade vid arets borjan 225 163 740 163 965
Emitterade & konverterade aktier under aret -21 21 =
Emitterade vid periodens utgang 14 163 951 163 965
Varav eget innehav 561 561
Utestaende aktier vid periodens slut 14 163 390 163 404

A-aktie har fem roster och B-aktie en rost.

Personal

Medelantalet anstallda under tredje kvartalet var 203 (193) och antalet anstallda vid perio-
dens utgang var 215 (194).

Moderbolag

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 1394,8 MSEK (1 743,7) och periodens resultat
till -29,1 MSEK (76,2). Moderbolagets likvida medel uppgick till 27,5 MSEK (58,2) vid kvartalets
utgang.
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Risker och osakerhetsfaktorer

Pricers resultat och finansiella stéllning paverkas av olika riskfaktorer som ska beaktas vid
en bedémning av koncernen och moderbolaget och deras framtidspotential. Dessa risker
galler framst utvecklingen av marknaden for digitala hyllkantsetiketter och system samt
stora valutafluktuationer, men dven handelspolitiska faktorer sdsom exempelvis importtullar.
Med tanke pa kundstrukturen och avtalens omfattning kan en férsening i installationerna
eller stora svangningar i valutakurser ha en vasentlig pdverkan pa ett enskilt kvartal. For mer
information avseende risker hanvisas till drsredovisningen 2024, sid 46 samt not 20.

Det osakra laget som foljer av hotet om inférande av handelstullar i USA samt kriget i
Ukraina ar ndgot som Pricer foljer noggrant.

Prognos

Ingen prognos lamnas for 2025.

Vasentliga handelser under tredje kvartalet

+ En extra bolagsstamma dgde rum i Pricer AB den 19 augusti. Den extra bolagsstdamman
beslutade att styrelsen ska besta av sex (6) ledamoter utan suppleanter. Den extra bolags-
stamman beslutade dven om nyval av Giulia Nobili till styrelseledamot fér tiden intill slutet
av nasta arsstamma. Giulia Nobili ska inte erhalla nagot styrelsearvode.

Vasentliga héndelser efter rapportperiodens utgang

Efter rapportperiodens utgdng starker Pricer sin position pa den nordiska detaljhandelsmark-
naden genom ett nytt avtal med den ledande kedjan Norgesgruppen.



Denna delarsrapport har varit foremal for granskning av bolagets revisorer.

Finansiell kalender

Denna information dr saGdan information som Pricer AB (publ) dr skyldigt att
offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen ldmnades,

f i 202 Bokslutsk iké j i— 202
> februari 2026 okslutskommuniké januari-december 2025 genom nedanstdende kontaktpersons férsorg, for offentliggérande den 23 oktober
26 mars 2026 Arsredovisning 2025 2025 kl. 07:00 CEST.
2 il 202 Deld ' i= 202
3 april 2026 eldrsrapport januari-mars 2026 For ytterligare information, vanligen kontakta:
13 maj 2026 Arsstamma 2026 Magnus Larsson, VD och koncernchef, 0704 316 851
16 juli 2026 Delarsrapport januari—juni 2026 Claes Wenthzel, CFO, 0708 620 122
22 oktober 2026 Delarsrapport januari-september 2026
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Styrelsen och den verkstallande direktoren forsakrar att denna deldrsrapport ger en rattvisande dversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning
och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingédr i koncernen star infor.

Deldrsrapporten for Pricer AB (publ) har avgivits efter bemyndigande fran styrelsen.

Stockholm den 23 oktober 2025
Pricer AB (publ)

Bernt Ingman

Styrelseordférande
Jenni Virnes Linda Pimmeshofer Ole Mikael Jensen
Giulia Nobili Emil Ahlberg Magnus Larsson

VD och koncernchef

Pricer Delarsrapport januari — september 2025



Revisorns granskningsrapport

Pricer AB (publ) org nr 556427-7993

Inledning

Vi har utfort en oversiktlig granskning av den finansiella delérsinformationen i sammandrag
(delarsrapport) for Pricer AB (publ) per 30 september 2025 och den niomanadersperiod som
slutade per detta datum. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret

for att uppratta och presentera denna deldrsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovis-
ningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var
oversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review
Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd av
foretagets valda revisor. En oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta
hand till personer som ar ansvariga for finansiella frdgor och redovisningsfragor, att utfora
analytisk granskning och att vidta andra oversiktliga granskningsatgarder. En Gversiktlig
granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i évrigt har. De
granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att
skaffa oss en sddan sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstéandigheter som skulle
kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en
oversiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pé en
revision har.
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Slutsats

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram ndgra omstandigheter

som ger oss anledning att anse att deldrsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for
koncernens del i enlighet med IAS 34 och &rsredovisningslagen samt for moderbolagets del i
enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 23 Oktober 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Victor Lindhall
Auktoriserad revisor



Finansiell rapportering

Koncernen
Koncernens resultatrakning i sammandrag Koncernens rapport 6ver totalresultat

Kv 3 Kv 3 9 man 9 man Helar Kv 3 Kv 3 9 man 9 man Helar
Belopp i MSEK 2025 2024 2025 2024 2024 Belopp i MSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Nettoomsattning 598,4 613,8 1575,3 1928,0 2 558,0 Periodens resultat 32,2 419 -9,4 99,4 131,9
Kostnad for salda varor -459,8 -478,3 -1228,5 -15171 -1994,8 Poster som har omférts eller kan omforas till
Bruttoresultat 138,6 135,5 346,8 410,9 563,2 periodens resultat

Omrékningsdifferenser -4,2 -10,9 -36,0 37 28,7
Forsaljningskostnader 425 44 1451 134.0 84,4 Periodens ovrigt totalresultat -4,2 -10,9 -45.,4 3,7 28,7
Administrationskostnader -40,9 303 -128,5 09,6 1486 Periodens totalresultat AP 31,0 A 1031 160.6
Forsknings- och utvecklingskostnader -13,5 -8,5 -35,3 -26,6 -38,4
Ovriga intakter och kostnader 32 6.3 -6,8 -6,0 .3 Periodens totalresultat hanforligt till:
Rorelseresultat 38,5 61,6 31,1 134,7 190,5 Moderbolagets égare 28,0 31,0 -45,4 1031 160,6
Finansiella poster -3,7 -6,7 -301 -19,9 -39,3
Resultat fore skatt 34,8 54,9 1,0 114,8 151,2
Skatt -2,6 -13,0 -10,4 -15,4 -19,3
Periodens resultat 32,2 41,9 -9,4 99,4 131,9
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare 32,2 41,9 -9,4 99,4 1319
Resultat per aktie

Kv 3 Kv 3 9 man 9 man Helar
Belopp i MSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,20 0,26 -0,06 0,61 0,81
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,20 0,26 -0.06 0,61 0,81
Antal aktier fore utspadning, miljoner 163,4 163,7 163,4 163,7 163,7
Antal aktier efter utspadning, miljoner 163,4 163,7 163,4 163,7 163,7
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Koncernens balansriakning i sammandrag

30 sep 30 sep 31 dec 30 sep 30 sep 31 dec
Belopp i MSEK 2025 2024 2024 Belopp i MSEK 2025 2024 2024
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Immateriella anlaggningstillgangar 402,8 411,0 417,0 Eget kapital
Materiella anlaggningstillgangar 98,9 96,9 107,2 Aktiekapital 164,0 164,0 164,0
Nyttjanderattstillgangar 50,0 58,7 56,5 Ovrigt tillskjutet kapital 617,4 617,4 617,4
Depositioner 4,7 4,5 4,7 Reserver 51,0 64,1 871
Uppskjutna skattefordringar 53,3 55,7 55,3 Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 238,6 214,7 247,2
Summa anldggningstillgangar 609,7 626,8 640,7 Eget kapital hanférligt till moderbolagets dgare 1071,0 1060,2 11157
Varulager 629,5 7714 667,1 Skulder
Kundfordringar 480,2 438,0 410,0 Langfristiga avsattningar 274 34,4 313
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 33,8 20,8 18,7 Obligationslan 293,8 - 2921
Ovriga kortfristiga fordringar 171,8 2359 155,7 Langfristiga leasingskulder 376 45,8 437
Likvida medel 174,9 1439 489,2 Summa langfristiga skulder 358,8 80,2 367,1
Summa omséttningstillgangar 1490,2 1610,0 1740,7
Forskott fran kunder 7,0 21,5 13,8
SUMMA TILLGANGAR EESSE 22368 23314 Kortfristiga skulder kreditinstitut : 245,2 250,0
Leverantdrsskulder 4426 526,0 439,5
Kortfristiga leasingskulder 12,2 1,8 11,8
Ovriga kortfristiga skulder 30,6 38,1 28,4
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 160,1 230,5 130,6
Kortfristiga avsattningar 17,6 23,3 24,5
Summa kortfristiga skulder 670,1 1096,4 898,6
Summa skulder 1028,9 1176,6 12657
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2099,9 2 236,8 23814
Eget kapital per aktie fore utspadning, SEK 6,55 6,49 6,82
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK 6,55 6,49 6,82
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Forandringar i koncernens eget kapital i ssmmandrag

30 sep 30 sep 31 dec
Belopp i MSEK 2025 2024 2024
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning(-)/minskning(+) varulager 6,2 -116,3 -13,4
Okning(-)/minskning(+) kundfordringar -105,4 -146,8 -122,2
Okning(-)/minskning(+) 6vriga kortfristiga fordringar -43,8 -34,9 52,6
Okning(+)/minskning(-) leverantérsskulder 10,1 =751 -148,7
Okning(+)/minskning(-) 6vriga kortfristiga skulder 54,6 150,6 21,0
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital -78,3 -222,5 -210,7
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 16,0 -20,2 58,0
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -28,4 -321 -42,7
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -10,5 -24,9 -41,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -38,9 -57,0 -84,2
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering av leasingskulder -91 -11,0 -14,4
Langfristiga skulder -250,1 - 300,0
Erlagd ranta -15,4 -25,8 =277
Factoring kostnader - -4,6 -4,5
Nyemission - -0,6 -0,6
Transaktionskostnader = - -79
Minskning av aktier i eget férvar 0,6 0,3 0,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -274,6 -41,6 245,2
Periodens kassafléde -297,5 -118,8 219,0
Likvida medel vid periodens ingang 489,2 255,6 255,6
Valutakursdifferens i likvida medel -16,8 71 14,6
Likvida medel vid periodens utgang 174,9 143,9 489,2
Outnyttjad checkkredit 150,0 - -
Disponibla medel vid periodens utgang 324,9 143,9 489,2

30 sep 30 sep 31 dec
Belopp i MSEK 2025 2024 2024
Eget kapital vid periodens ingang 11157 9571 9571
Periodens resultat =983 99,4 1319
Periodens 6vrigt totalresultat -36,0 37 26,7
Periodens totalresultat -45,3 103,1 158,6
Minskning av aktier i eget forvar -
Nyemission -0,6 -0,6
Aktierelaterad ersattning som regleras med eget kapitalinstrument 0,6 0,6 0,6
Summa transaktioner med koncernens dgare 0,6 0 0
Eget kapital vid periodens utgang 1071,0 1060,2 11157
Hanforligt till:
- Moderbolagets dgare 1071,0 1060,2 1157

Koncernens kassaflode

30 sep 30 sep 31 dec
Belopp i MSEK 2025 2024 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 311 134,7 181,9
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 63,5 63,7 92,5
- varav avskrivningar 58,5 52,4 717
- varav nedskrivningar 22 - -
- varav upplupen kostnad fér personaloptioner 01 02 0,3
- varav Valutakursdifferenser/omrékningsdifferenser 86 72 17,0
- varav férdndring av avsattningar -59 38 35
Erhallen ranta 2,9 5,2 6,7
Erlagd rénta - 4,6 -39
Betald inkomstskatt -3,2 -5,9 -8,5
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férdndringar av
rorelsekapital 94,3 202,3 268,7
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Moderbolaget

Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Kv 3 Kv 3 9 man 9 man Helar
Belopp i MSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Nettoomsattning 556,8 575,2 1394,8 17437 2304,3
Kostnad for salda varor -464,9 -487,0 -1201,8 -1485,6 -1957,7
Bruttoresultat 91,9 88,2 193,0 258,1 346,6
Forsaljningskostnader -17,6 -12,5 -58,8 -44,2 -65,6
Administrationskostnader -30,9 -26,4 -93,0 -77,3 -11,3
Forsknings- och utvecklingskostnader 12,7 -8,5 -34,6 -29,4 -40,9
Ovriga intakter och kostnader -2,9 6,6 -5,4 -5,0 -0,3
Rorelseresultat 27,8 47,4 1,2 102,2 128,5
Finansnetto =31 -5,6 -28,2 -15,6 -34,4
Resultat fore skatt 24,7 41,8 -27,0 86,6 941
Skatt -0,1 -10,7 =21 -10,4 -121
Periodens resultat 24,6 31,1 -29,1 76,2 82,0

Moderbolagets rapport 6ver totalresultat

Kv 3 Kv 3 9 man 9 man Helar
Belopp i MSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Periodens resultat 24,6 311 -29/1 76,2 82,0
Periodens 6vrigt totalresultat - - - - -
Poster som har omforts eller kan omforas till
periodens resultat - - - - -
Periodens 6vrigt totalresultat - - - - -
Periodens totalresultat 24,6 31,1 -29,1 76,2 82,0
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Moderbolagets balansrikning i sammandrag

30 sep 30 sep 31 dec
Belopp i MSEK 2025 2024 2024
Avsittningar
Avsattningar 357 40,3 451
Summa avsattningar 35,7 40,3 45,1
Langfristiga skulder
Obligationslan 293,8 - 2921
Langfristiga skulder till koncernbolag 0,1 01 0,1
Summa langfristiga skulder 293,9 0,1 292,2
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 0,3 0,2 -
Kortfristiga skulder kreditinstitut - 245,2 250,0
Leverantorsskulder 438,2 514,4 426,9
Skulder till koncernféretag 28,5 22,3 29,8
Ovriga kortfristiga skulder 9,9 1.5 4,7
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 49,4 17,4 28,8
Summa kortfristiga skulder 526,3 901,0 740,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 15817 1689,9 1831,8

Forandringar i moderbolagets eget kapital i sammandrag

30 sep 30 sep 31 dec
Belopp i MSEK 2025 2024 2024
Eget kapital vid periodens ingang 754,3 672,3 672,3
Periodens totalresultat -29,1 76,2 82,0
Minskning av aktier i eget forvar = - -
Nyemission - -0,6 -0,6
Aktierelaterad ersattning som regleras med eget kapitalinstrument 0,6 0,6 0,6
Eget kapital vid periodens utgang 725,8 748,5 754,3

30 sep 30 sep 31 dec
Belopp i MSEK 2025 2024 2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 123,7 125,8 1271
Materiella anlaggningstillgangar 96,8 94,1 104,4
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 10,6 10,6 10,6
Fordringar hos koncernféretag 183,6 181,5 184,0
Depositioner 4,2 4,2 4,2
Uppskjuten skattefordran 51,4 54,9 53,6
Summa finansiella anldggningstillgangar 249,8 251,2 252,4
Summa anldggningstillgangar 470,3 4711 483,9
Omsiéttningstillgangar
Varulager 384,9 514,9 408,7
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 149,2 160,8 129,4
Fordringar hos koncernféretag 342,2 238,4 224,6
Ovriga kortfristiga fordringar 1791 229,5 149,8
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 28,5 17,0 141
Summa kortfristiga fordringar 699,0 645,7 5179
Kassa och bank 27,5 58,2 421,3
Summa omsittningstillgangar 11114 1218,8 13479
SUMMA TILLGANGAR 15817 1689,9 1831,8
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 164,0 164,0 164,0
Reservfond 104,8 104,8 104,8
Fond for egenupparbetade utvecklingsutgifter 10,4 68,9 48,9
Summa bundet eget kapital 279,2 3377 3177
Fritt eget kapital
Overkursfond 194,3 193,6 193,7
Balanserade vinstmedel 2814 141,0 160,9
Arets resultat -29,1 76,2 82,0
Summa fritt eget kapital 446,6 410,8 436,6
Summa eget kapital 725,8 748,5 754,3
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Noter

Not c Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport for koncernen har upprattats i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering samt till-
lampliga bestammelser i Arsredovisningslagen, ARL. Delarsrapporten fér moderbolaget har upprattats
i enlighet med ARL kap. 9 samt RFR 2, Redovisning fér juridiska personer, som har utfardats av Radet
for finansiell rapportering. For koncernen och moderbolaget har samma redovisningsprinciper och
berdkningsgrunder tillampats som i den senaste arsredovisningen med undantag for nedan beskrivna
andrade redovisningsprinciper.

Not o Intikter fran avtal med kunder

Intdkternas férdelning

Kv 3 Kv 3 9 man 9 man Helar
Belopp i MSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Varuintakter 553,5 565,9 14381 1779,5 23519
Tjansteintakter 14,8 273 56,4 83,1 12,3
Aterkommande intakter 30,1 20,6 80,8 65,4 93,8
- varav Plaza 22 83 34,1 24,0 36,5
- varav Service- och supportavtal 179 12,3 46,7 41,4 573
Totalt 598,4 613,8 1575,3 1928,0 2558,0

Finansiella instrument varderade till upplupet anskaffningsvéarde

30 sep 30 sep 31 dec

Belopp i MSEK 2025 2024 2024
Lane- och kundfordringar 821,5 814,7 1043,0
Totala finansiella tillgangar 821,5 814,7 1043,0
Skulder till kreditinstitut - 245,2 250,0
Obligationslan 293,8 - 2921
Leasingskulder 49,8 57,5 55,6
Kortfristiga skulder 4475 530,2 443,0
Totala finansiella skulder 7911 832,9 1040,7

Bolaget har allokerat rabatter proportionerligt till alla prestationsataganden i avtalet férutom nar obser-
verbara bevis om att hela rabatten avser ett eller flera, men inte alla, prestationsataganden.

Not o Finansiella instrument

For finansiella instrument som redovisas till upplupet anskaffningsvarde; kundfordringar, 6vriga kort-
fristiga fordringar och likvida medel, skulder till kreditinstitut, leasingskulder, leverantérsskulder och
andra kortfristiga rantefria skulder, bedéms det verkliga vardet dverensstdmma med det redovisade
vardet. Verkligt varde for 6vriga langa samt kortfristiga skulder beddms inte avvika materiellt fran
redovisat varde. Obligationslan avser obligation via Nordea om 300 MSEK som emitterades i december
2024. Obligationen l6per over tre ar med rorlig rantesats (motsvarande STIBOR 3m +4,00 procent).
Kovenanten kopplad till obligationen redovisas kvartalsvis och avser bolagets ranteteckningsgrad.

17 @ Pricer Deléarsrapport januari — september 2025

Not o Incitamentsprogram 2025

Vid arsstdmman den 23 maj 2025 fattades beslut om att godkanna det forslag som presenterats

om incitamentsprogram i form av ett optionsprogram omfattande vissa ledande befattningshavare
och nyckelpersoner. Programmet innebér att anstéllda inom Pricer-koncernen erbjuds att férvarva
teckningsoptioner till marknadsvarde berédknat enligt Black-Scholes varderingsmodell. Varje teck-
ningsoption berattigar optionsinnehavaren till teckning av en ny B-aktie i bolaget till en teckningskurs
motsvarande 130 procent av den volymvéagda genomsnittskursen for bolagets B-aktie pa Nasdaq
Stockholm.

Not e Transaktioner med nirstaende

Vésentliga transaktioner med narstaende beskrivs i not 23 i koncernredovisningen i bolagets arsredo-
visning for 2024. Inga narstaendeférhallanden har andrats och inga betydande transaktioner har &gt
rum med narstdende som vasentligt paverkar koncernens eller moderbolagets finansiella stallning eller
resultat, jamfort med beskrivningen i arsredovisningen for 2024.



Not o Stallda sdkerheter och eventualférpliktelser

Foretagsinteckning ar en generell sdkerhet i form av ett dtagande gentemot banker. Hos moderbolaget
samt Pricer Inc. ar garanti utfardad till tullmyndighet.

Stallda sdkerheter och eventualforpliktelser

Koncern Moderbolag
30 sep 30 sep 31 dec 30 sep 30 sep 31 dec
Belopp i MSEK 2025 2024 2024 2025 2024 2024
Stallda sakerheter
Foretagsinteckning 300,0 300,0 300,0 300,0 300,0 300,0
Pantsatta aktier i dotterbolag 223,2 2473 268,3 - - -
Summa 523,2 547,3 568,3 300,0 300,0 300,0
Eventualforpliktelser
Tullverket 31 6,4 3,6 0,3 03 0,3
Hyresgaranti - - - - - -
Summa 3,1 6,4 3,6 0,3 0,3 0,3
Resultat per aktie
Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3
Belopp i MSEK 2025 2025 2025 2024 2024
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 0,20 -0,22 0,04 0,20 0,26
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,20 -0,22 0,04 0,20 0,26
Antal aktier fore utspadning, miljoner 163,4 163,7 163,7 163,7 163,7
Antal aktier efter utspadning, miljoner 163,4 163,7 163,7 163,7 163,7
Koncernens rapport éver totalresultat
Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3
Belopp i MSEK 2025 2025 2025 2024 2024
Periodens resultat 32,2 -35,7 -5,9 33,2 41,9
Omrékningsdifferenser -4,2 2,6 -34,4 24,9 -10,9
Periodens dvrigt totalresultat -4,2 2,6 -34,4 24,9 -10,9
Periodens totalresultat 28,0 -331 -40,3 58,1 31,0
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare 28,0 -331 -40,3 58,1 31,0
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Alternativa nyckeltal

Alternativa nyckeltal

Definition

Resultatmatt

EBITDA

Justerad EBIT/EBITDA

Fordndring justerat for valutakursfordnd-
ringar/férdndring i lokal valuta

Bruttoresultat

Rérelsekostnader

Jamférelsestérande kostnader

Rérelsekostnader justerade for jimférelse-
stérande kostnader

Roérelseresultat

Rullande tolv manader

Marginalmatt
Bruttomarginal

Rérelsemarginal
Kapital- och finansiella matt

Soliditet
Nettoskuld

19 e

Rorelseresultat exklusive avskrivningar pa materiella och immateriella
tillgdngar.

EBIT/EBITDA justerat for poster av engangskaraktar.

Relationen mellan periodens resultat och jamférelseperiodens resultat
omraknad med periodens valutakurser.

Nettoomsattning minus kostnad for salda varor.

Avser forsaljningskostnader, administrationskostnader och forsknings-
och utvecklingskostnader som ingér i den I6pande verksamheten.

Kostnader av engangskaraktar som inte tillhor den I6pande
affarsverksamheten, exempelvis personalkostnader relaterade till
omstruktureringar.

Rorelsekostnader minus jamforelsestérande kostnader.

Resultat fore finansiella poster och skatt.

Finansiella nyckeltal och méatt baserade pa senaste tolv manaderna.

Bruttoresultat i procent av nettoomséattning.

Rorelseresultat i procent av nettoomsattning.

Eget kapital i procent av totala tillgangarna.

Total upplaning och leasingskulder minskat med likvida medel.
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Alternativa nyckeltal

Definition

Avkastningsmatt

Eget kapital per aktie fore/efter utspddning

Resultat per aktie fore/efter utspddning

Eget kapital per aktie fore/efter utspddning

Ovriga matt
P/S tal

Omsdttningstillvixt
Orderingdng

Fordndring i orderingdng justerat for
valutakursférdndringar

Orderstock

Aterkommande intdkter

Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare dividerat med viktat
antal aktier fore/efter utspadning pa balansdagen. Utspadningseffekt
kan uppkomma fran bolagets utestaende teckningsoptioner eller
aktiesparprogram.

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets agare dividerat med
genomsnittligt antal utestdende aktier fore/efter utspadning under
perioden. Utspadningseffekt kan uppkomma fran bolagets utesta-
ende teckningsoptioner eller aktiesparprogram.

Eget kapital fore respektive efter utspadning i forhallande till genom-
snittligt antal utestdende aktier. Genomsnittligt antalet utestdende
aktier beraknas som medeltalet av det totala antalet utestdende aktier
vid utgdngen av de senaste fyra kvartalen. Mattet visar eget kapital i
forhallande till genomsnittligt antalet utestaende aktier.

Akties pris i relation till bolagets omsattning.

Visar den procentuella 6kningen av i foretagets omsattning under en
given period jamfért med en tidigare period.

Vérdet av bindande kundorder, fakturerade serviceavtal samt avrop
under ramavtal. Férvantat framtida varde av ramavtal ingar ej.

Relationen mellan periodens orderingang och jamforelseperiodens
orderingang omraknad med periodens valutakurser.

Vérdet av orderingang som ej fakturerats.

Aterkommande intikter motsvarar vardet pé tillhandahélina padgaende
kontrakterade tjanster éver en kontrakt- period, vilka automatiskt
fornyas eller 16per bortom de néstkommande 12 manaderna.



Nyckeltal koncernen

Pricer koncernen presenterar vissa matt som inte definieras i enlighet med IFRS (alternativa nyckeltal).
Dessa matt anvands av ledningen for att beddma den finansiella och operationella utvecklingen for
koncernen. Ledningen anser att dessa alternativa nyckeltal ger anvandbar information om koncer-
nens finansiella och operationella utveckling. Dessa matt &r dock inte nédvandigtvis jamforbara med
liknande matt som presenteras av andra foretag. De alternativa nyckeltalen har saledes begransningar
som ett analytiskt verktyg och ska inte betraktas enskilt eller som ett substitut for de finansiella matt

som presenteras i enlighet med IFRS.

Kv 3 Kv 3 Helar
Belopp i MSEK 2025 2024 2024
Rorelsekostnader
Forsaljningskostnader -145,1 -134,0 -184,4
Administrationskostnader -128,5 -109,6 -148,6
Forsknings- och utvecklingskostnader -35,3 -26,6 -38,4
Rorelsekostnader 308,9 270,2 -371,4
Nettoomsattning 1575,3 1928,0 2 558,0
varav aterkommande intakter 80,8 65,4 93,8
Bruttoresultat 346,8 410,9 563,2
Bruttomarginal, % 22,0 21,3 22,0
Rorelseresultat 311 134,0 181,9
Rorelsemarginal, % 2,0 7,0 71
Soliditet
Totala tillgangar 20999 2236,8 23814
Eget kapital 1071,0 1060,2 1157
Soliditet, % 51 47 47
Eget kapital per aktie fore/efter utspadning
Antal utestaende aktier, miljontal 163,4 163,7 163,7
Utspadningseffekt, miljontal - - -
Eget kapital 1071,0 1060,2 11157
Eget kapital per aktie, SEK 6,55 6,49 6,82
Resultat per aktie fore/efter utspadning
Genomsnittligt antal utestaende aktier, miljontal 163,4 163,7 163,7
Utspadningseffekt, miljontal - - -
Periodens resultat -94 99,4 1319
Resultat per aktie, SEK -0,06 0,61 0,81
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