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Ar 2012 i sammandrag |

= Mellanar for kraftbranschen och vindkraftutveckling i Sverige Investeringskostnad planerade projekt (SEK/kWh)
= Vindar ca 95 % av normalt! 3,5
Totalt ca 750 MW
= Laga el- och certifikatpriser varav 1/3 del kan

byggas nu trots
dagens laga elpriser!

= Fokus; Jadraasprojektet & produktionsoptimering

= Fortsatt sankt investeringskostnad i nya projekt DT e — - . g A i ————
= Foretagsobligation 350 MSEK .
= Intrade pa den norska & skottska vindkraftmarknaden
3,5
_ _ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
= Elproduktionsbkning: +42 %
= Nettointakter: +17 % = Nytt mal:
* Resultat fore skatt: - 22 MSEK = 1000 MW i drift vid utgangen av ar 2017 varav
bolaget fortsatt ager 500 MW och forvaltar
samtliga

= Nedskrivning av vissa mindre projekt i projektportfolien paverkade

resultatet negativt med 24 MSEK fore skatt " Idag: 365 MW i drift eller under byggnation (25

MW) varav bolaget ager 265 MW och forvaltar
samtliga
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http://www.vindstat.dk/

Bolagets utveckling 2009 - 2012
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Atgarder for att na dkad l6nsamhet

Produktions-

optimering

Kostnads-
reduktion

Intakts dkningar
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Mal:
Metod:
Utfall 2012:

Atgarder 2013:

Mal:
Metod:

Atgérder 2013:

Mal:
Metod:

Atgarder 2013:

=

Fler MWh ur redan installerade vindkraftverk — Nettoeffekt cal0 MSEK/ar
Finjustering av styrsystem och installningar
Fyra parker optimerade

Arbete pagar med resterande parker

Sankt fast kostnad - Nettoeffekt ca 5 MSEK/ar
Farre konsulttimmar, éversyn organisation & aterhallsam I6nedkning

Personalstyrkan bantad med fem personer, [6nedkning 2 % for alla

Nya intaktskallor jamte forsaljning av el & certifikat
Okat tjansteutbud & avyttring projekt i drift eller byggklara

Forvaltning, uthyrning, forsaljning av vindkraftparker



Q1 - 2013

= Vindar ca 70 % av normalt
= Trots det relativt god produktion; 127 000 MWh (50 % 6ver Q1 — 2012)

= Jadraasprojektet producerade hela 102 000 MWh under kvartalet (varav halften for Arise
rakning)

= Trots att alla verk &nnu inte var i drift, svaga vindar samt tillfalliga effektbegransningar i
natet

= Snittintakt Egen vindkraft: 714 SEK/MWh, 22 % 0Over spot utfall (584 SEK/MWh)
* Resultat 13 MSEK efter skatt
= En park (Sodra Kéarra) uthyrd i sin helhet fr.o.m. mitten mars

= Forvantad resultateffekt + 4 MSEK pa arsbasis jamfort med att salja samma kraft till nu
radande terminspriser

= Jadradsprojektet i slutfasen

= Alla verk driftsatta, merparten dvertagna

= Full produktion fr.o.m. 1 maj

= Norra Europas storsta landbaserade vindkraftpark i drift
= 18 manader fran byggstart till fardigstallande
= 3 mdr
= Enligt tidplan och under budget
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Handlingsplan 2013

= Fokus pa Jadraasprojektet samt uppférande av de mindre projekten (25 MW)
= Produktionsoptimering & kostnadskontroll

= Forberedelse nya projekt med ett ga pa mojliga forvarv

= Projektutveckling, produktionsoptimering & kostnadskontroll

= Utbkat tjansteutbud

= Byggstart Solberg givet (i) stigande elpriser, (i) en partner samt (iii) avyttring vissa
MW i drift

= Prissékring el och certifikat givet fordelaktiga priser
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Avslutningsvis \ ,
) il

| bistra tider galler det att hela tiden vara lite skarpare an
konkurrenterna och ligga steget fore.

Kapa investerings- och driftkostnader genom ihardigt arbete,
hitta nya vagar, oka produktionsbasen och darigenom sla ut de
fasta kostnaderna pa en storre produktionsvolym. Ett
industriellt tAnkt m.a.o.

Det géller samtidigt att gora bra affarer. En sadan ar att
astadkomma ett positivt resultat innevarande ar.

Detta ar ocksa vart absoluta fokus

Vi tror att det varsta nu ligger bakom oss och vi ser med
tillforsikt fram mot ett resultatmassigt bra 2013!
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