arise Arsredovisning 2021
| —

/

——




Kalendarium -
ARISE ARSSTAMMA 2022 i
Arsstdmman halls den 4 maj

| EKONOMISK INFORMATION 2022
| 4 maj. Arsstimma, |
4 maj - Delarsrapport forstakvartalet
19 juli « Delarsrapport andra kvartalet
9 november = Delarsrapport tredje kvartalet
16 februari 2023 - Delarsrapport fjdrde kvartalet

4
i i

| e
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Arsredovisningen finns tillgdnglig pa var hemsida
wwuw.arise.se. Den skickas ut per post till aktiedgare
som har anmalt till bolaget att de onskar erhalla den.

Den som @niskar erhalla tryckt exemplar &r valkommen att |

bestélla via info@arise.se eller via telefon 010-450 71 22.
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= Arise accelererar den grona omstéallningen med ny till- = Daniel Johansson meddelade styrelsén att han énskar <
vaxtplan fram till 2025 innehallande bl.a. satsning pa sluta som VD fér Arise och Per-Erik Eriksson, Operativ
storskaliga solkraftprojekt i Polen och Storbritannien. chef, utsags till tillfdrordnad VD fram tills ny VD

rekryterats.

Fran och med 1 jan{lari 2021 redovisas tre segment;
Development, Production och Solutions.

03 4

Forsaljningen av vindkraftprojekten Ranasjo- och Per-Erik Eriksson, tidigare operativ chef och tillférord-
Salsjohdjden, totalt 242 MW, genomfordes. nad VD, utsags till ny VD.

Arise och Héllefors Tierp Skogar ingick ett partner- Linus Hagg meddelade att han beslutat lamna sin
skap for att stéarka elforsorjningen av Mellansverige. position som Finansdirektor.
Potentialen bedéms uppga till mer &n 1500 MW ny

" Hans Carlsson, fn VDfor SiemensGamesa Reﬂéw-
vindkraft.

ables Sverlge AB, anstills som COO och VlCE VD med.
Miljotillstand for projektet Kélvallen, vart storsta i tilltrade den 1mars 2022. it
projekt hittills (ca 300 MW), vann laga kraft.
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DETTA AR ARISE

V1ska utveckla fornybar
energl for en hallbar framtid!

- Viar ett ledande och obercende foretag som forverkligar gron energi.

- Viar 30 st. engagerade medarbetare som brinner for att fa vara
delaktiga i utvecklingen av fornybar energi.

- Viprospekterar, bygger, saljer och forvaltar fornybar elproduktion.

- Vierbjuder finansiella partners att investera i gron elproduktion
med attraktiv avkastning.

tfolj om ca 2 600 MW i Sverige, Norge
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Arise portfoljoversikt

Egenagda vindkraftparker

1.0XHULT,

LAHOLMS KOMMUN
Verktyp: Vestas V90
Antal:12

Arlig produktion: 56,8GWh
Driftsatt ar: 2009

2.RABELGV,
KRISTIANSTAD KOMMUN
Verktyp: Vestas V90
Antal:5

Arlig produktion: 22,8GWh
Driftsattar: 2010

3.BRUNSMO,
KARLSKRONA KOMMUN
Verktyp:GE2,5XL

Antal:5

Arlig produktion: 24,56Wh
Driftsatt ar: 2010

4 KAPHULT,

LAHOLMS KOMMUN
Verktyp: GE 2,5XL

Antal: 7

Arlig produktion: 40,6GWh
Driftsatt ar: 2010/2011

5.FROSLIDA,
HYLTEKOMMUN
Verktyp:GE2,5XL

Antal:9

Arlig produktion: 55,4GWh
Driftsattar: 2011

6. IDHULT,

MONSTERAS KOMMUN
Verktyp: Vestas V90
Antal: 8

Arlig produktion: 36,2GWh
Driftsatt ar: 2011

7.SODRAKARRA,
ASKERSUNDS KOMMUN
Verktyp: Vestas V100
Antal:6

Arlig produktion: 37,4GWh
Driftsatt r: 2011/2012

8. BLEKHEM,
VASTERVIKS KOMMUN
Verktyp: Vestas V100
Antal:6

Arlig produktion: 30,1GWh
Driftsattar: 2011/2012

9.GETTNABO,

TORSAS KOMMUN
Verktyp: Vestas V90
Antal:6

Arlig produktion: 30,3GWh
Driftsattar: 2011

10. SKAPPENTORP,
MONSTERAS KOMMUN
Verktyp: Vestas V112
Antal:1

Arligproduktion: 8,56Wh
Driftsattar: 2012

Vindkraftparker under byggnation

26.SKAFTASEN,
HARJEDALENS KOMMUN
Verktyp: Siemens SG-6,6-155
Antal: 35

Driftsdttning: 2022

Agare: Fonder forvaltade av
Foresight Group LLP

27.RANASJO- & SALSJIO-

HOJDEN, SOLLEFTEA KOMMUN

Verktyp: Siemens SG-6,2
Antal: 39

Driftsattning: 2024
Agare: TRIG & Fonder
foérvaltadeavInfraRed

Projekt under utveckling, sen fas

28.FASIKAN, BRACKE
KOMMUN
Status: Tillstandsgivet
Antal:15
Tidplan, prognos: 2022

29.KOLVALLEN,
LJUSDALKOMMUN
Status: Tillstandsgivet
Antal: 42

Tidplan, prognos: 2022

30. FINNABERGET,
RAGUNDA OCH SOLLEFTEA
KOMMUNER

Status: Tillstandsprocess
Antal: 25

Tidplan, prognos: 2023

31.LEBO, VASTERVIK
KOMMUN

Status: Tillstandsgivet
Antal:5

Tidplan, prognos: 2022

32.TORMSDALE,
SKOTTLAND

Status: Tillstandsprocess
Antal:12

Tidplan, prognos: 2023-2024

Vindkraftparker under forvaltning

12.STIARNARP,
HALMSTADS KOMMUN
Verktyp: Vestas V100
Antal:3

Driftsattar: 2013
Agare:KumBro Vind AB

13. BROTORP,
MONSTERAS KOMMUN
Verktyp: Vestas V126
Antal: 14

Driftsatt ar: 2015

Agare: Fonder férvaltade
av Equitix

14. STORRUN,

KROKOMS KOMMUN
Verktyp: Nordex N90
Antal:12

Driftsattar: 2009

Agare: Fonder forvaltade av
Whitehelm Capital

15. SKOGABY,

LAHOLMS KOMMUN
Verktyp: Vestas V100
Antal: 4

Driftsattar: 2013

Agare: Fonder forvaltade av
Allianz Global Investors

16. MOMBYASEN,
SANDVIKENS KOMMUN
Verktyp: Vestas V126
Antal: 10

Driftsattar: 2016

Agare: Fonder férvaltade av
Allianz Capital Partners

17.RYSSBOL,
HYLTEKOMMUN
Verktyp: Vestas V110
Antal:6

Driftsattar: 2016
Agare:KumBro Vind AB

18.BOHULT,

HALMSTADS KOMMUN
Verktyp: GE1,6-100

Antal: 8

Driftsattar: 2014

Agare: Fonder forvaltade av
Allianz Global Investors

19. EKEBY,

KUMLA KOMMUN
Verktyp: Senvion MM100
Antal:3

Driftsatt ar: 2016

Agare: KumBro Vind AB

20. TELLENES,
ROGALAND, NORGE
Verktyp: Siemens
SWT-32MW

Antal: 50

Driftsatt ar: 2017

Agare: Fonder forvaltade
av BlackRock

21.SVARTNAS,
FALUKOMMUN
Verktyp: Vestas V136
Antal: 32

Driftsattar: 2019

Agare: Fonder férvaltade
av BlackRock

22.0VERTURINGEN,
ANGEKOMMUN
Verktyp: Siemens SWD-
DD-130

Antal: 56

Driftsatt ar: 2020
Agare:Red Rock Power/
CapMan Group

23.BROCKLINGBERGET,
BRACKEKOMMUN

Verktyp: Siemens SWT-
DD-142

Antal:11

Driftsattar: 2020

Agare: Fonder forvaltade av
re:cap globalinvestors

24, ENVIKSBERGET,
FALUKOMMUN

Verktyp: Siemens SWT-
DD-142

Antal:9
Driftsattar:2020

Agare: Fonder forvaltade
av BlackRock

26. SKAFTASEN,
HARJEDALENS KOMMUN
Verktyp: Siemens SG-6,6-
155

Antal:35

Driftsattning: 2022

Agare: Fonder forvaltade av
Foresight Group LLP

27.RANASJO- & SALSI0-
HOJDEN, SOLLEFTEA KOM-
MUN

Verktyp: Siemens SG-6,2
Antal: 39

Driftséattning: 2024
Agare: TRIG & Fonder
forvaltade avInfraRed

33.ULLAVI,
HALLSBERG KOMMUN
Verktyp: Vestas V100
Antal:3

Driftsatt ar 2016
Agare:KumBro Vind AB

34.HASTHALLA, LID-
KOPING/SKARA KOMMUN
Verktyp:Enercon EB2 E2
Antal: 4

Driftsatt ar: 2012

Agare: Fonder férvaltade av
Allianz Global Investors

35. HIRVINEVA,
LIMINKA, FINLAND
Verktyp: Nordex N149
Antal: 4

Driftsatt ar: 2020

Agare: Fonder forvaltade
av BlackRock

Projekt under utveckling, tidig fas

ELOMRADE2
Antal:Cal8
Tidplan, prognos: 2024-2025

ELOMRADE 3
Antal:Ca8
Tidplan, prognos: 2023-2024

ELOMRADE 4
Antal:Ca3

Tidplan, prognos: 2024-2025

NORGE
Antal:Ca30

Tidplan, prognos: 2024-2025

SKOTTLAND
Antal:Ca20-30
Tidplan, prognos: 2024-2025

HT SKOGAR
Antal:ca 250
Tidplan, prognos; 2027-2028



Salda vindkraftparker

11. JADRAAS,
OCKELBOKOMMUN
Verktyp: Vestas V112
Antal: 66

Driftsatt ar: 2012/2013
Agare: TRIG.

12. STIARNARP,
HALMSTADKOMMUN
Verktyp: Vestas V100
Antal:3

Driftsatt ar: 2013
Agare:KumBro Vind AB

13. BROTORP,
MONSTERAS KOMMUN
Verktyp: Vestas V126
Antal: 14

Driftsattar: 2015

Agare: Fonder forvaltade
av Equitix

15. SKOGABY,

LAHOLMS KOMMUN
Verktyp: Vestas V100
Antal: 4

Driftsattar: 2013

Agare: Fonder forvaltade av
Allianz Global Investors

16. MOMBYASEN,
SANDVIKENS KOMMUN
Verktyp: Vestas V126
Antal:10

Driftsattar: 2016

Agare: Fonder forvaltade av
Allianz Capital Partners

17.RYSSBOL,
HYLTEKOMMUN
Verktyp: Vestas V110
Antal:6

Driftsattar: 2016
Agare:KumBro Vind AB

18. BOHULT,

HALMSTADS KOMMUN
Verktyp: GE 1,6-100

Antal: 8

Driftsatt ar: 2014

Agare: Fonder férvaltade av
Allianz Global Investors

©—— 20.TELLENES

21.SVARTNAS,
FALUKOMMUN

Verktyp: Vestas V136
Antal: 32

Driftsatt 4r: 2019

Agare: Fonder férvaltade
av BlackRock

23. BROCKLINGBERGET,
BRACKEKOMMUN

Verktyp: Siemens SWT-DD-142
Antal:11

Driftséttning: 2020

Agare: Fonder férvaltade av
re:cap globalinvestors

24, ENVIKSBERGET,
FALUKOMMUN

Verktyp: Siemens SWT-DD-142
Antal:9

Driftsatt: 2020

Agare: Fonder forvaltade

av BlackRock

25. SOLBERG,
ORNSKOLDSVIKS KOMMUN
Verktyp: Vestas V126

Antal: 22

Driftsatt ar: 2018

Agare: Fortum och Skelleftea
Kraft

26.SKAFTASEN,
HARJEDALENS KOMMUN
Verktyp: Siemens SG-6,6-155
Antal: 35

Driftsattning: 2022

Agare: Fonder férvaltade av
Foresight Group LLP

27.RANASJIO-& SALSJO-
HOJDEN, SOLLEFTEA KOMMUN
Verktyp: Siemens SG-6,2
Antal: 39

Driftsattning: 2024

Agare: TRIG & Fonder
forvaltade avInfraRed
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VD HAR ORDET

Aret borjade med mer normala elmarknader som sedan eskalerade, till stor del drivet
av geopolitik och gasleveranser fran Ryssland. Naturgaspriserna i Europa och aven
handeln med utslappsratter (COz) nadde rekordnivaer, vilket drivit extrema elpriser
over hela Europa som ocksa starkt paverkat den nordiska elmarknaden.




Jag kan konstatera att bolaget gor ett historiskt bra resultat.
Det ar gladjande att produktionen nu bidrar positivt, vilket
ar resultatet av ett uthalligt och framgangsrikt arbete med
att forbattra bolagets finansiella status till nuvarande med
lagt beldnade produktionstillgangar. Vi jobbar vidareilinje
med var nya tillvaxtplan fram till 2025 som innebar diversi-
fiering avseende geografier och teknologi vilket vi forvantar
oss kunna se resultat av under 2022.

Vi har hoga forvantningar for 2022 vad galler forsalj-
ningen av projekt Kélvallen och att vara produktionstill-
gangar ska leverera starka kassafloden. Bolaget har aldrig
haft sd manga megawatt under byggnation och i sen ut-
vecklingsfas. Arise &r val positionerat infor framtiden, vi
visar lonsamhet, har god utveckling i vara affarer och inte
minst en stark projektportfolj for framtiden.

Turbulensen i de europeiska elmarknaderna har satt sin
prégel pa andra halvaret med, forutom rekordhdga pris-
nivaer, extrema prisskillnader mellan prisomraden och
stora dygnsvariationer.

Hoga elpriser ar generellt till elproducenternas fordel,
men den extrema situationen vi erfarit under aret har &ven
inneburit stora utmaningar for prissakringsstrategier med
den hdga volatiliteten i marknaden bade vad géller pris-
differenser under dygnet och i langre tidsperspektiv.

Var produktion har varit under budget 2021, framst till
foljd av laga vindhastigheter, men vi har kompenserats av
de hoga priserna vilket medfort att var produktion i SE4 och
SE3 bidragit till ett positivt resultat. Aven om vara realise-
rade priser under tredje och fjarde kvartalet varit betydligt
under marknadsmedel, beroende pa volatilitet i timpriserna
och prissakringar, sa har dessa anda varit pa rekordniva.

Under aret genomfordes forséaljningen av projekt
Ranasjo-Salsjg, avtal tecknades med HT-skogar avseende
utveckling av nya parker i prisomrade 3, miljétillstandet for
Kdlvallen vann laga kraft under sommaren och vi fick dven
klart med elanslutning fér Lebo-projektet. Vi genomfor
forberedelser for att kunna erbjuda Kélvallen turn-key till
marknaden dvs. att i samband med att projektet séljs ska
Arise kunna sta for finansieringen av projektet under bygg-
fasen och lamna 6ver det till kund forst nar det ar driftsatt.
Detta ar strategiskt viktigt da det 6ppnar upp for ckad
konkurrens om projektet, vilket vi tror kommer leda till
annu hogre vinstpotential. Mgjligheten att kunna erbjuda
projekt turn-key ar ytterligare ett verktyqg for ckat
vardeskapande inom var utvecklingsverksamhet.

Vi ser en fortsatt stark investerarmarknad for nya pro-
jekt. Prisprognoserna har gradvis vant uppat och tillgangen
pa byggfardiga projekt bedoms begransad vilket &r varde-
drivande for var projektportfdlj. Den senaste marknads-
utvecklingen stérker ytterligare efterfragan av fornybar
kraftproduktion.

VD HAR ORDET =

Vi har utmaningar med tkade investeringskostnader

bl.a. drivet av kostnaderna for ravaror, komponenter och
transporter men givet en stark marknad for nya projekt har
vi sammantaget en optimistisk syn pa lonsamheten.

Vihar haft férandringar i koncernledningen under
aret da tidigare VD, Daniel Johansson, beslutade att lamna
bolaget under 2021. Senare under 2021 valde &ven den forra
CFO:n Linus Hagg, att avsluta sin anstéallning. Ett stort tack
till dessa bada som varit starkt delaktiga i att vi lyckats
vanda bolaget till nuvarande status. Den nya koncernled-
ningen horjar ta form. En ny operativ chef och vice VD samt
en ny CFO har rekryterats och tilltratt under mars 2022.

Vi starker upp organisationen, for att leverera pa den nya
strategin, med en ny koncernfunktion "Affarsutveckling
och M&A”.

Arise har etablerat ett gront finansieringsramverk,
vilket &r validerat av Cicero Shades of Green och har till-
delats en "dark green shade”. Under detta finansieringsram-
verk kan Arise inkludera befintliga 1an, framtida lan och
obligationer, vilket starker var profil som ett hallbart bolag.

Nuvarande marknadslage har bidragit till 6kat intresse
fran media och politisk debatt avseende den framtida elfor-
sorjningen. Férhoppningsvis kan diskussionen hallas pa en
saklig niva med helhetsperspektiv dar aven ekonomiska
forutsattningar och tidsaspekter vags in. Det finns forut-
sattningar for att utveckla och realisera mer landbaserad
vindkraft utan subventioner och ett stort antal investerare
med kapital avsatt for férnybar energi. Tragedin med Ryss-
lands angrepp pa Ukraina har forst av allt lett till omfattan-
de lidanden och kommer ocksa sannolikt fortsatt att leda till
ekonomiska och geopolitiska konsekvenser som paverkar i
stort sett all verksamhet. Vi ser ocksa som en fdljd stigande
energipriser och att fragan om leveranssakerhet inom EU
och dess beroende av lander hamnat i fokus. Detta blir yt-
terligare en drivkraft for utvecklingen av lokal férnybar
kraftproduktion. Arise kommer att aktivt bidra till en hall-
bar framtid genom att
utveckla och realisera
ny fornybar elproduk-
tion till nytta for klima-
tet och utbudet av kraft
ielmarknaden.

Halmstad i mars 2022
Per-Erik Eriksson
VD Arise AB
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MARKNAD = 13

UTVECKLING FOR NORDISK VINDKRAFT
Utbyggnadspotentialen for den nordiska vindkraften &r fortsatt
stark, aven om den politiska situationen skapar betydande
hinder inom flera méjliga projektomraden och den polariserade
debatten om elsystemets fortsatta utveckling skapar onddiga
motsattningar. Med ett kaotiskt ar pa elmarknaden bakom oss
framstar det som tydligt att ett valfungerande och konkur-
renskraftigt elsystem kraver bade fortsatt utveckling av den
fornybara kraftproduktionen, utokade satsningar pa baskraft
och balanskraft samt inte minst en skyndsam utbyggnad av
det svenska transmissionsnatet.

Intresset fran investerare &r alltjamt stort och &ven om
rantorna stigit en aning fran kraftigt nedpressade pandemiska
nivaer sa ar investeringar i fornybar energi fortsatt attraktiva.
De narmaste aren kommer det fortsatt att finnas goda investe-
ringsmojligheter i den nordiska marknaden, men fram emot
2025 och déarefter ser det i dagslaget ut att bli tunnare med
nya investeringsprojekt. Har behdver samhélle och politik
stodja intresset av fortsatt vardeskapande satsningar som
mojliggor en expansiv utveckling av den nordiska kraftpro-
duktionen och ddrmed indirekt en konkurrenskraftig gro-
grund for en tillvaxtdriven gron omstallning.

Klimatutmaningen blir alltmer uppenbar och fossila energi-
kallor fortsétter att ersattas med fornybar energi, &ven under
ar som 2021 med generellt svaga vindhastigheter. For 2021
beddms vindkraftproduktionen i Sverige ha uppgatt till nastan
28 TWh, vilket var huvudsakligen oférandrat jamfort med
2020, svagare vindar satte darmed tillfalligt stopp for volym-
okningen trots den alltjamt 6kande installerade vindkraft-
effekten.

Elproduktionen fran vindkraft forvantas alltjamt dka
snahbt framdver i takt med att nya projekt tas i drift och till
2025 bedomer branschféreningen Svensk Vindenergi att
normalproduktion fran svensk vindkraft kommer att ndrma
sig 50 TWh.

Potentialen for fortsatt utbyggnad bedoms vara mycket
god och utbyggnaden av landbaserad vindkraft sker nu helt
utan subventioner. Det finns i dagsléaget inget som tyder pa att
uthyggnadstakten kommer att avta under de narmaste aren
och ingenting som hindrar en fortsatt utbyggnad aven pa
langre sikt. For detta krévs en stark politisk vilja och mod att
16sa de hinder som idag finns for att astadkomma en snabbare
utbyggnad.

ELCERTIFIKAT OCH URSPRUNGSGARANTIER

Malet for elcertifikatsystemet om att 6ka den fornybara elpro-
duktionen med 46,4 TWh mellan aren 2012 och 2030 uppnad-
des under arets forsta kvartal. [ juni kom sedan beslutet om
att stoppdatumet inte flyttas fram utan att elcertifikatsyste-
met avslutas 2035 och stéangs for produktionsanldggningar
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som tas i drift efter utgangen av 2021. I slutet av tredje
kvartalet uppgick normalarsproduktionen i anldggningar
som ingar i malet till 6ver 49 TWh och det &r ddrmed up-
penbart att stoppregeln i praktiken blir meningslts da syste-
met kommer att dras med en omfattande éverproduktion
under sin resterande livslangd.

Elcertifikatsystemet har nu gattini en ny fas dar Ener-
gimyndigheten har fatt i uppdrag att félja marknadens
funktion och utreda om det finns behov av atgarder for att
marknaden ska fungera val aven efter inférandet av ett
stoppdatum. Energimyndigheten ska &ven analysera de
administrativa kostnaderna for att uppratthalla systemet
fram till dess att det avslutas, ett uppdrag som ska redovi-
sas under forsta halvaret 2022.

Marknadspriserna har fortsatt att falla under aret och
ligger i nulaget till synes stahilt under 2 SEK per elcertifikat
over hela terminskurvan. Hanteringen av elcertifikat kom-
mer nu alltmer att ga over till en rent administrativ fraga
dar vardet over tid forvéntas strava mot nollpunkten.

Samtidigt som elcertifikaten har rort sig stadigt nedat
sa har intresset for ursprungsgarantier fortsatt att vaxa
och férvantas framdver att vara en viktigare inkomstkalla
for fornybara kraftproducenter. Efterfragan fran aktorer
som valjer att kpa ursprungsgarantier i syfte att gron-
marka sin elfoérbrukning har vuxit de senaste aren. Pris-
nivan pa ursprungsgarantier klattrade stadigt under 2021
och handlades vid arsskiftet narmare 2 EUR per garanti
for de kommande aren, en prisniva som ger ett tydligt
avtryck i bade investeringskalkyler och intakter for
vindkraftproducenter.

ELPRISUTVECKLING

Spotpriset pa el som hallit sig pa relativt hdga nivaer under
storsta delen av 2021 formligen exploderade under arets
avslutning. Svaga vindar och lag nederbérd har bidragit till
den hdga prisnivan, men huvudférklaringen till prisupp-

Historiskt systempris (2015-2021)
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gangen ligger i de extrema prisokningar pa naturgas i
Europa som har skett under aret.

Nar gaspriserna var som hdogst infor julhelgen summe-
rades prisuppgangen pa arsbasis till 6ver 1 000% vilket
dven sammanfoll med elpriser pa 6ver €400/MWh i bade
sodra Sverige och i stora delar av Europa. Gaskrisen inled-
des dock redan under inledningen av aret med laga lagerni-
vaer ut ur foregdende vinter, samt svaga leveranser fran
Ryssland under inmatningssasongen. Ovanpa detta kom en
kylig och vindfattig inledning av innevarande vinter samt
annu lagre leveranser fran Ryssland och deras mobilisering
vid Ukraina, som medforde en krisartad reaktion i markna-
den under arets avslutning. De skenande gaspriserna har
dven dragit med kolpriser och utsldppsratter i en kraftigt
uppatriktad prisrorelse vilket spar pa effekten pa marginal-
kostnaden for kraftproduktion pa kontinenten och dven
smittar av sig pa den nordiska elprissattningen.

Terminsprisutvecklingen for el i Norden har f6ljt med
spotpriserna uppat, men prisuppgangen har varit betydligt
mindre dramatisk for terminskontrakten. Prisskillnaden
mellan Norden och 6vriga Europa har fortsatt varit mycket
hdg, dar Norden generellt har slapat efter med lagre termins-

Certifikatmarknaden, spot SEK/MWh
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priser &ni tvriga Europa. Aven prisskillnaden inom Norden —

har okat dar de sydligare elomradena blivit mer beroende
av den kontinentala prissadttningen, medan de nordliga
omradena halls nere av begransningar i 6verforingskapaci-
teten soderut.

Den begransade dverforingskapaciteten slar i dagslaget
kraftigt mot producenter i norr och mot konsumenter i syd.
Utvecklingen har huvudsakligen gatt i fel riktning den
senaste tiden da forandrade floden inom elsystemet med-
fort 6kade begransningar i gverféringen inom Sverige och
mot kringliggande lander. Svenska Kraftnat har i denna
fraga ett omfattande arbete framfor sig, att med alla méjliga
medel nu skyndsamt hantera situationen pa ett samhalls-
ekonomiskt optimalt sétt.

Blickar vi framat sa ser viidagsldaget en avstannande
investeringstakt i ny landbaserad vindkraft framat mitten

av 20-talet, huvudsakligen till fdljd av brist pa nya projekt-
tillstand, samtidigt som elektrifieringen tar fart pa riktigt
under samma tidsperiod. Behovet av fortsatta och kraftiga
investeringar i férnybar energi ter sig som uppenbart, men
om omfattningen av elektrifieringen ska bli verklighet kravs
dven politiskt 1angsiktiga och gynnsamma spelregler for de

| ok k l:‘::
aktorer och investerare som ska bidra till omstallningen. v pieey -
Norden i allmanhet och kanske Sverige i synnerhet har alla - )| ‘ -
mojligheter att vialkomna nya elintensiva industrier, men N :
det galler att samhallet sluter upp runt dessa mojligheter da
investeringarna annars riskerar att hamna i andra lander
med farre byrakratiska hinder och i varsta fall &ven samre

miljdméssig prestanda.

Arise har en positiv syn pa sina affarsmdjligheter och
prisutvecklingen pa den nordiska marknaden, men ser
ocksa att vi har stora hinder att 6verkomma for att pa basta
mojliga satt kunna bidra till den fortsatta transformationen
mot ett hallbart samhalle.

==
s “eewSkogaby vindkraftpark

(Kéllor: Energimyndigheten, NVE, Energiforetagen och Svensk Vindenergi).
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Fran och med 1 januari 2021 redovisas tre segment; Development, Production och Solutions.

Development

I detta segment rapporteras bolagets utvecklings- och
entreprenadverksamhet. Vi har en lovande projektportfolj
om totalt ca 2 600 MW vindkraft i Sverige, Norge och Skott-
land. Portfdljen ar indelad i projekt i sen utvecklingsfas,
totalt ca 607 MW, och projekt i tidig utvecklingsfas, totalt
mer dn 2 000 MW. Bolaget arbetar aktivt med att uttka
projektportfdljen vad avser framforallt vind i Norden samt
solkraft i Polen och Storbritannien.

I arbetet med att utveckla projektportfoljen screenar
Arise en méngd olika tankbara projekt. Den ahsoluta mer-
parten av de projekt som screenas kvalificerar sig inte vida-
re for utvecklingsarbete da de inte lever upp till de strikta
krav vi staller pa projekt vad avser vind- och solférhallan-
den, tillstandsrisker, elnatskapacitet och en bedomning av
ekonomisk patential. For projekten i tabellen pa sidan bred-
vid bedéms namnda huvudfaktorer vara lovande. Enskilda
projekt kan riskera att inte bli av men den samlade projekt-
portfoljen representerar potentiellt stora varden for bolaget
normalt sett, med relativt 1ag kapitalbindning och risk.

i

Byggnation av Skaftasen fortsatte under aret och projektet
forvantas vara fardigstallt under tredje kvartalet 2022, vilket
innebér en forsening jamfort med ursprunglig plan och prog-
nos i tredje kvartalet 2021. Vissa fordyringar har uppstatt for
elanslutningen vilket tillsammans med ytterligare forsening-
ar kommer paverka slutbetalningen. Bolaget forvantar sig
fortsatt en tillaggskopeskilling men den forvantade storleken
pa denna innebar att ingen ytterligare vinstavrakning forvan-
tas ske for projektet.

Forsaljningen av vindkraftprojekten Ranasjo- och Salsjo-
hdéjden, tillsammans totalt 242 MW, till TRIG (The Renewable
Infrastructure Group Limited) och fonder forvaltade av Infra-
Red genomfiordes under aret vilket forvantas ge en positiv
resultateffekt om totalt cirka SEK 135 mkr under aren 2021 till
2024, varav cirka SEK 55 mkr har redovisats under 2021.

Var nya strategi med diversifiering av geografier och
teknologi ar i process med solprojekt i England och Polen:

[ England har vi startat upp ett storskaligt greenfieldprojekt
dar vi utreder mdjlig elanslutning. Projektet har potential att




Skogaby vindkraftpark

Projekt - sen

utvecklingsfas Status

Storlek

Tidplan,

prognos Vinstpotential

Lebo Tillstandsgivet

Fasikan Tillstandsgivet

Kolvallen Tillstandsgivet

Finnaberget Tillstandsprocess

Tormsdale Tillstandsprocess

Totalt

Projekt - tidig
utvecklingsfas

5WTGs/30 MW
15 WTGs/90 MW
42 WTGs/277 MW
25 WTGs/150 MW
12 WTGs/60 MW

99 WTGs/607 MW

Storlek

2022 Bra
2022 Bra till utmarkt
2022 Utmarkt
2023 Bra till utmarkt

2023-2024  Utmarkt

Tidplan,
prognos

SE2

SE3

SE4

Norge

Skottland

HT Skogar

Totalt

18 WTGs/~110 MW

8 WTGs/~50 MW

3WTGs/~20 MW

30 WTGs/~200 MW

20-30 WTGs/~150 MW

~250 WTGs/~1 500 MW

>300 WTGs/> 2000 MW

2024-2025

VARA SEGMENT - 17

Ostersund
o

O

O
Sundsvall o
O

Giivle o

Stockholm

o)

2023-2024

2024-2025

2024-2025

2024-2025

2027-2028

Inverness o




18

bli ett av de storsta nagonsin i England. I Polen ar vi i diskus-
sion avseende forvarv av projekt i olika faser.

Under 2021 ingick Arise och Hallefors Tierp Skogar
(HT Skogar) ett partnerskap dér vi gemensamt har identifie-
rat en spannande méjlighet att bygga ut mer &n 1500 MW
vindkraft pa marker som &gs av HT Skogar. Projektomra-
dena ligger i SE3 och ar strategiskt viktiga omraden for ny
vindkraft, nara flera storre stader som Stockholm och Upp-
sala samt andra delar av Malardalen. Projektutvecklings-
arbetet har startats upp och vi raknar med att det tar ca 5-7
ar innan vi ser konkreta projekt. I och med detta samarbete
tkade vi utvecklingsportféljen till mer &n 2 600 MW.

Kélvallen i Ljusdals kommun ar vart hittills storsta
projekt (42 turbiner) och ett projekt som bolaget arbetat
med indstan 10 ar. Det &r darfor otroligt gladjande att vii
augusti 2021 antligen fick beskedet att tillstandet vunnit
laga kraft. Vi har nu fullt fokus pa att genomféra en projekt-
forsaljning med malet att stdnga affaren under sommaren
2022. Projektet lper hittills enligt plan, vi har tecknat el-
anslutningsavtal och upphandlingarna ar i slutfas. Vi ser
fortsatt utmaningar med 6kade investeringskostnader bl. a.
drivet av kostnaderna for ravaror, komponenter och trans-
porter, men vi har ocksa en stark marknad for nya projekt.
Samtidigt genomfor vi forberedelser for att kunna erbjuda
Kélvallen turn-key till marknaden, dvs. att i samband med
att projektet séljs ska Arise kunna sta for finansieringen av
projektet under byggfasen och lamna 6ver det till kund forst
nar det ar driftsatt. Detta ar strategiskt viktigt da det 6ppnar
upp for ckad konkurrens om projektet, vilket vi tror kommer
leda till &annu hogre vinstpotential. Mojligheten att kunna
erbjuda projekt turn-key ar ytterligare ett verktyqg for okat
vardeskapande inom var utvecklingsverksamhet. Samman-
taget har vi en mycket optimistisk syn pa lénsamheten for
projektet Kolvallen.

Lebo ar ett mindre projekt om 5 turbiner i Vasterviks
kommun, prisomrade 3. Har planerar vi att bygga parken i
egen bok med byggstart under 2022 och driftsattning forsta
kvartalet 2024.

Vihar haft en del motgangar avseende Skottfjillet,

8 turbiner, i Munkedals kommun. Projektet fick positivt
besked om tillstand efter att kommunen tillstyrkt projektet
men i efterhand bestamde kommunstyrelsen att utan
dialog och starka sakskal dra tillbaka sin tillstyrkan.

Detta ar sjalvklart anmarkningsvart och understryker
nddvandigheten av att skapa forutsattningar for industrin
att kunna bidraga med l8sningar bade vad géller klimat-
fragan och for utbudet av kraft pa elmarknaden. Arise
beslutade efter att ha fatt ta del av beslutet att dra till-
baka sin tillstdndsansokan for att avvakta utfallet i
kommande val.

[ Tormsdale, vart projekt i Skottland, har vi nu lamnat
in tillstandsanstkan och anstkan om elanslutning, totalt
12 turbiner. Projektet har extremt goda vindfdrutséttningar

och vi har goda forhoppningar om att kunna realisera pro-
jektet inom 1-2 ar.

Tillstandet for vart projekt i Fasikan har vunnit laga
kraft och vi invantar nu beslut om linjekoncession. Var
forhoppning ar att ha ett beslut under forsta halvan av
2022. Nar det galler Finnaberget-projektet sa pagar till-
standsprocessen och vi invantar besked avseende dver-
klaganden under 2022.

Production

[ Production ingar vara heldgda parker, totalt 10 st.i sédra
Sverige.

Elpriserna okade kraftigt under 2021 till foljd av en
kombination av hdga gas- och CO»-priser, relativt 1ag produk-
tion fran vindkraft samt en férsamrad hydrologisk balans
idet nordiska elsystemet. Parallellt med de rekordhdga
elpriserna 6kade aven prisvolatiliteten med stora skillnader
mellan olika timmar och dygn. Vad avser produktionen har
den varit under budget under 2021, framst till féljd av 1aga
vindhastigheter under aret och da sarskilt andra halvan av



aret. Tillgangligheten har ocksa varit 1agre an normalt i vara
GE-parker pa grund av tekniska problem som nu atgardas
infor kommande ar. Sammantaget har dock den lagre pro-
duktionen mer &n val kompenserats av effekterna fran
hdgre priser och vi far konstatera att var produktion i SE4
och SE3 starkt bidragit till ett positivt resultat.

Vara realiserade priser har varit 1agre &n marknads-
priserna pa grund av extrema prisdifferenser under bade
enskilda timmar och dygn samt prissakringar, men de ge-
nomsnittliga intaktsnivaerna per producerad MWh &r de
hdgsta i bolagets historia. Vi kan nu tillgodogdra oss nyttan
av ett uthalligt och framgangsrikt arbete med att férbattra
bolaget till nuvarande finansiella status med lagt belanade
tillgangar, vilket innebér att vi har radighet dver var elport-
folj och kan sjalva besluta dver prissakringsstrategier.

Solutions

Inom Solutions samlas bolagets tjansteerbjudande sasom
byggprojektledning, férvaltning och annan tjansteforsalj-
ning.

VARA SEGMENT -

Under tredje kvartalet 2021 genomférdes forsaljningen av
Ranasjo- och Salsjohdjden. | samband med detta tecknades
ett projektlednings- och forvaltningsavtal dér Arise star som
byggprojektledare och forvaltare nar parken ar i drift. Bygg-
nationen &r i full gdng och parken berdknas vara i drift under
forsta kvartalet 2024. Totalt omfattar parken 39 turbiner,
totalt 242 MW.

Ett nytt forvaltningsavtal har ingatts gallande en
vindkraftpark om 23 MW i Finland. Med samma agare,
BlackRock, forvantas avtal ingas for ytterligare 4 vindkraft-
parker i Finland, om totalt 200 MW, vilka férvantas trada i
kraft i samband med att vindkraftparkerna driftsétts under
forsta kvartalet 2023. Vidare tecknades avtal om ytterligare
en mindre vindpark i Sverige om 6 MW. Totalt forvaltar
dédrmed bolaget nu mer an 1400 MW vindkraft, inklusive
bolagets egen produktion.

Byggnationen av vindkraftparken i Skaftasen fortgar
och i nuldget &r 10 turbiner av totalt 35 resta. Byggnationen
av parken ar forsenad jamford med budget och beraknas
vara i full drift under kvartal 3 2022, varefter Arise fortsatt
kommer forvalta projektet under driftsfasen.
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Vara fokusomraden

[vart arbete med att na malen har vi delat in var hallbarhetsrapport i fyra fokusomraden,;

GRONT FINANSIERINGSRAMVERK

5 - Under februari 2022 uppréttade Arise ett Gront Finansie-
H allb dra Aﬂ: arer ringsramverk som innehaller kriterier for investeringar i
uteslutande fornybar energi. Genom dessa investeringar
vill vi st6tta omstallningen till ett klimatneutralt samhélle.
For att sakerstalla att ramverket foljer 2021 ars version av
ICMA Green Bond Principles, har Arise erhallit en extern
validering av ramverket fran Cicero Shades of Green. Cicero
Shades of Green har tilldelat ramverket en "dark green shade”.
Fran och med den 1 januari 2021 redovisar vi i tre olika Under det grona finansieringsramverket kan Arise inkludera
segment: obligationer samt existerande och framtida lan.

"Vi ska vara den sjalvklara partnern for
investerare i fornybar elproduktion och skapa
mervarde under hela livscykeln.”

= Development B
ARISE GRONA ELPRODUKTION

Arise har 10 st. egna parker, alla beldgna i sédra delen av
Sverige.
Som framgick i &rsredovisningen for 2020, erholl vi da
Bolagets certifiering av gront 1an under DNB Sustainable Product
utvecklings- och Framework, dedikerat till vira egna parker, d& dettalan
entreprenad- uppfyller kriterierna i kategorin Férnybar Energi. Produktio-
verksamhet nen i dessa parker under 2021 och hur mycket detta motsva-
rar i minskade CO.-utslapp, framgar av tabellen pa nésta sida.
Totalt har vi producerat 3 646 189 MWh i dessa parker
. sedan var forsta park i Oxhult driftsattes ar 2009, fram
Byggprojekt- . : 4
ledning, férvaltning till och med 2021. Detta motsvarar minskade utslapp om
och annan tjinste- 3 miljoner ton CO.. For att sétta det i ett sammanhang mot-
forsaljning svarar det att 231 000 fossilbilar kor 10 000 mil vardera.
En stor del av Arise verksamhet ar forvaltning och
byggprojektledning av vindkraftparker for externa agare.
Totalt har viinuldget 6ver 1400 MW under forvaltning

= Production

= Solutions

Bolagets
gréna
elproduktion
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tem med minskade utslapp. Genom att gora det pa ett afféars-
massigt klokt satt, kan vi skapa langsiktighet och lonsamhet
for alla investerare. P4 detta sétt tar vi bast det ansvar som
vara dgare och samhallet forvantar sig av oss.

Tack vare sankta produktionskostnader kan vind- och
solkraft idag effektivt konkurrera med andra kraftslag som
t.ex. karnkraft och detta utan statliga subventioner.

MED VARA PROJEKT BIDRAR VI TILL DEN PAGAENDE

OMSTALLNINGEN AV SVERIGES KRAFTFORSORINING

= Malet att avyttra projekten Ranasjo- och Salsjchdjden i
Sollefteda kommun, totalt 242 MW, uppnaddes i juli ma-
nad. Byggnationen av bada projekten ar i full gang med
Arise som byggprojektledare.

= Ijulimanad kunde vi meddela att vi ingatt ett partner-
skap med HT Skogar med potential att bygga ut mer an
1500 MW vindkraft pa marker som &gs av HT Skogar.
Projektomradena &r strategiskt viktiga omraden for ny

Stjarnarp vindkraftpark

vindkraft och innebar att vi kan starka elforsorjningen

iendel avlandet som ligger néra storstaderna Stock-
holm, Uppsala, Vésteras och Orebro, dar det langsiktiga

elbehovet ar stort.
samt 473 MW under byggnation for vara kunder. Grafen

"Produktion per ar 2009-2021" visar totala produktionen for
aren 2009-2021 for bade egendgd och forvaltad portfdl].

Efter en lang och utmanande process vann miljotill-
standet for vart projekt i Kolvallen laga kraft i augusti
2021. Kdlvallen ar bolagets storsta projekt hittills och
EKONOMISKT ANSVAR har utmarkta vindresurser samt att forutsattningarna
for elanslutning &r mycket goda. Malet ar att slutféra

Vart huvudmal ar att genom effektiv finansiering, forvalt-
forsaljning av projektet under senare delen av

ning, drift och projektutveckling ge aktiedgarna en god av-

kastning i form av utdelning och aktievardetillvaxt. kvartal 2 2022.

Vi vill bidra positivt till samha&llsekonomin genom att = Varnya strategi med diversifiering av geografier
skapa ekonomisk tillvéxt och arbetstillfallen lokalt. Hela var och teknologi dr pabodrjad med solprojekt i England
affarside handlar om att stélla om till ett hallbart energisys- och Polen.

Vindkraftpark Produktion 2021 (MWh) CO:ton Produktion per ar 2009-2021
PRODUKTION MWh

Oxhult 48304 16 423 M Egenigd portfslj [0 Forvaltad portfolj
3000 000

Rabelov 19539 6643

Brunsmo 19427 6605 2500 000

Froslida 40556 13789
2000 000

Idhult 32592 11081

Kaphult 22630 7694 1500000

SodraKéarra 33071 11244

Blekhem 29747 10114 1000

Gettnabo 28741 9772 500000

Skappentorp 7123 2422

0
Totalt 281730 95787 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021



Ansvarsfullt foretagande

"Nar vi bygger ut fornybar elproduktion sa

forbattrar vi miljon, skapar jobb och utveckling
lokalt och gor det med firetagets och
sambhallets basta for 6gonen.”

SOCIALT ANSVAR

VART SAMHALLSANSVAR

Att klimatfragan &r var tids 6desfraga har vi tidigare namnt
och vi ser darfor vart arbete att bygga ut fornybar elproduk-
tion som otroligt viktigt for att bidra till klimat- och férnybar-
hetsmalen i Sverige och Europa.

Utbyggnaden av vindkraft och fornybar energi kan till
viss del innebéara oldgenheter for ndrboende nar det galler
ljud, skuggpéaverkan osv. Hur vi arbetar med dessa risker
beskrivs mer pa sidan 29.

Verksamheten i parkerna redovisas &ven arligen i mil-
jorapporter och genom annan redovisning i enlighet med vad
som galler i tillstanden for drifttagna anldggningar.

Vid nyetableringar halls alltid samrad for att narboende
som kan komma att paverkas ska ha méjlighet att inkomma
med synpunkter. Vi stravar alltid efter att ha en konstruktiv
kommunikation med berérda och har exempelvis sténdig
dialog med markagare, byalag och foreningar samt engage-
rar nérboende.

Fran vissa parker utgar arligen en bygdepeng som férde-
las mellan lokala projekt for att framja bygdens utveckling.

Tack vare var uthyggnad bidrar vi dven till inkomster och
fler arbetstillfallen, framfor allt pa landsbygden och vi skapar
ocksa kvalificerade arbeten for mdnga méanniskor under lang
tid. Detta galler bade under byggnation och efter driftsattning
da vi utnyttjar t.ex. transportforetag, affarer, hotell osv. och vi
stravar alltid efter att anlita naringsidkare i sa nara anslut-
ning till projektet som méjligt.

Vi anlitar valrenommerade och erfarna foretag som
underleverantdrer och vi har egna projektledare i falt for att
istorsta mojliga man minimera miljo- och arbetsmiljorisker i
de byggprojekt vi ansvarar for. Det &r ett sjalvklart mal att
personskador ej ska ske och att miljopaverkan vid sidan av
tillstandsvillkoren ej ska forekomma. Vi stravar hela tiden
efter att skapa basta mdjliga samforstand kring vara drift-
tagna vindkraftparker och vara utvecklingsprojekt.

LEVERANTORER OCH ENTREPRENORER

Vara mark- och anldggningsentreprenorer finns i nulaget i

huvudsak i Sverige, men dessa anlitar i sin tur ibland entre-
prendrer fran andra lander. Vara vindkraftverk tillverkas pa

en global och konkurrensutsatt marknad, vilket gor att olika
delar kan komma fran hela véarlden. Da vi har begransade
resurser att kontrollera hela leverantérsled, har vi valt att
enbart arbeta med stora, vilkanda och etablerade varumar-
ken och foretag som har existerat under en lang tid pa mark-
naden. Vi anger tydligt i v&r Uppftrandekod att vi inte accep-
terar barnarbete, arbete under tvang, hot om vald samt att
organisationsfrihet och ratten till kollektiva forhandlingar
och avtal ska respekteras.

Aven i var Uppftrandekod for leverantérer kriver vi att
alla Arise leverantorer ska respektera principerna i Uppfd-
randekoden och efterleva dessa i sin verksamhet.

ETIK OCH MORAL

Att upprétthalla en hog affarsetisk standard ar lika viktigt
som att bedriva verksamheten i enlighet med géllande lagar
och bestdammelser, vilket vi betonar i var Uppférandekod. Vi
kraver arlighet och integritet i bolagets samtliga verksamhe-
ter och avkraver detsamma frdn kunder, leverantérer och
samarbetspartners.

I enlighet med var Uppférandekod far inga mutor fore-
komma vilket ej heller har skett. Darfor sker varje form av
kompensation till radgivare, leverantérer och samarbetspart-
ners endast om de grundats pa bekréftade produkter och
tjanster. Vi ar restriktiva avseende gavor till eller fran leve-
rantorer och affarspartners. Samtliga medarbetare skall
undvika intressekonflikter mellan privata ekonomiska spors-
mal och foretagets affarsverksamhet.

ENTREPRENAD

Arise mark- och anlaggningsentreprendrer finns i nulaget
huvudsakligen i Sverige och vi anlitar endast stora, valkanda
aktorer inom branschen. Infér en etablering staller vi alltid
foljande krav pa vara entreprendrer:

Entreprentren ska:

= haettkvalitetsledningssystem som
foljer SS-EN IS0 9001.

= haett miljoledningssystem som
foljer SS-ENISO 14001.

= tillhandahalla en person som &r miljdansvarig.

= uppfylla vara krav pa avfallshantering dar Kretslopps-
radets riktlinjer ska fdljas for en miljoriktig hantering
av avfall pa arbetsplatsen.

= upprétta en miljdplan som ska godkédnnas av Arise
innan arbetena pa plats pahorjas. Miljoplanen ska &ven
galla for underleverantorer och underentreprendrer.

= tillhandah&lla dokumentation samt medverka vid kva-
litets- och miljoérevision som Arise genomfor periodiskt.
Revisionen ska skriftligen dokumenteras.



= genomfora intern kvalitets- och miljérevision enligt
ledningssystem for kvalitet och miljo. Redovisningen
ska skriftligen dokumenteras och redovisas till Arise.

= haplan for hantering av dverskottsmassor, schaktmas-
sor och transporter.

= haplan for nédlagesberedskap.

= redovisa en plan med atgarder for minskandet av
COz-utslapp, t. ex. brukandet av cement i projektet.

I de projekt som vi arbetat med under 2021 har inga avvikel-
ser kunnat konstateras i ovanstaende krav.

Attraktiv arbetsgivare

"Vi vill erbjuda vara medarbetare ratt

forutsattningar for att arbeta i en
god och sdker arbetsmiljo.”

En av vara viktigaste resurser i var utveckling och vart
arbete med fornybar energi ar vara fantastiska medarbetare.
Att erbjuda en god och séker arbetsmiljo ar en viktig och
strategisk fraga for Arise, vilket ocksa tydligt framgar av var
Arbetsmiljopolicy.
Vart mal &r att skapa en sund och utvecklande arbets-
plats dér medarbetarna kdnner motivation for sitt arbete.

ARBETSMILJ0 OCH HALSA

Ar 2021 blev &nnu ett ar som i hig grad paverkades utav
Corona-pandemin. Vi har hela tiden f6ljt Folkhdlsomyndighe-
tens restriktioner och rekommendationer och manga av
vara medarbetare har arbetat hemifran under stérre delen
av aret. Var digitala infrastruktur fungerar mycket bra och
de flesta moten har genomforts digitalt och sker sa fortfaran-
de. Kreativiteten att hitta nya majligheter att ses har ocksa
uppkommit under det har aret, vilket inneburit flera trevliga
digitala sammankomster med glada upptag. Detta har hjalpt
till att halla gemenskapen vid liv trots att vi varit langt ifran
varandra. Givetvis hoppas vi pa att under 2022 fa aterga till
mer normala umgangesformer och aktiviteter som vi ar
vana vid.

Ett mal vi hade for 2021 var att ateruppta var uthildning
dar fokus lag pa beteende och gruppdynamik. Detta var
tyvarr inte genomforbart da restriktionerna lag kvar en
storre del av aret samt att smittspridningen aterigen dkade i
slutet av aret. Nu ser vi framat igen och hoppas att ar 2022
ska ge oss nya mdjligheter.

HALLBARHETSRAPPORT =

Ola Ylikiiskila
Projektutveckling och Miljéfragor,
anstalldes 2021
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Magnus Larsson
GIS-koordinator, anstdlld

sedan 2008

Inte heller har vi kunnat genomfora nagra gemensam-
ma friskvardsaktiviteter som vi gjort tidigare. Men vi har en
aktiv personal och de flesta har sina individuella tréningsfor-
mer och utnyttjar det friskvardshidrag som bolaget bidrar
med, totalt 3 000 kr per ar och anstalld.

Som tidigare har personalen ocksa genomgatt kontinu-
erliga halsoundersokningar via var Foretagshalsovard och
aven speciellt anpassade undersdkningar for de som arbetar
pa hoga hojder. Vi erbjuder ocksa sjukvardsforsakring sa att
personalen snahbt kan fa tillgang till hjalp eller vard.

Trots pandemin har var personal klarat sig bra fran
sjukdom och sjukfranvaron har &veni ar varit relativt 1ag.
Under aret uppgick frisknérvaron till 98,6 (39,2).

Friskindex
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JAMSTALLDHET, MANGFALD OCH

MANSKLIGA RATTIGHETER

I'var Jamstélldhetspolicy och Uppférandekod anger vi
tydligt att vi inte gor nagon skillnad pa kon, alder, etnicitet,
religion, sexuell 1aggning eller andra faktorer. Sexuella
trakasserier kan aldrig accepteras.

Styrelsen har faststéllt en Mangfaldspolicy som har till
syfte att fraimja mangfald i styrelse och ledning. Enligt
denna ska styrelsen vara praglad av mangfald och styrel-
sens sammanfattning ska fdlja punkt 4.1 i Koden. Vidare ska
en jamn konsfordelning i styrelsen efterstravas.

Sammansattning styrelse, ledning, medarbetare
per 31 december 2021

Antal Konsfordelning Aldersfordelning
Kvinnor Mian <29 30-50 »>50

Styrelse 4 1 3 4
Koncernledning 2 2 1 1
Medarbetare 30 1 19 1 8 1

Som tidigare beskrivits, arbetar Arise utifran FN:s globala
klimatmal om hallbart foretagande. Detta omfattar mansk-



liga rattigheter, arbetsritt, miljo och antikorruption. Arise
stddjer och respekterar internationella manskliga rattig-
heter. Vi ska identifiera och mildra inverkan pa ménskliga
rattigheter narhelst sa behovs och vidta atgarder i handelse
av krankningar av manskliga rattigheter. Som stod i detta
arbete utgar vi fran vara policydokument sasom Uppfo-
randekod och Uppforandekod for leverantorer.

KONTORSMILJO

Hallbarhetsfragorna i var dagliga kontorsmiljo arbetar vi
med kontinuerligt och vi har bra, fungerande kéllsortering
av kontorspapper, batterier, plast, glas osv. Vi forsoker ocksa
i storsta mojliga man ateranvanda eller avyttra gammal
eller forbrukad utrustning.

VAR ORGANISATION

Ekonomi, IR & HR

Operativ verksamhet

HALLBARHETSRAPPORT =

I dagens digitaliserade varld finns stora hot mot manga
foretag och organisationer vad galler informationssékerhet.
Detta géller ocksa Arise. Bolaget gor darfor kontinuerligt
analyser av vilka risker som finns for att minska sarbarhe-
ten. Personalen gors standigt uppmarksam pa de risker som
kan finnas och hur man bér agera i olika sammanhang.
Olika utbildningar och 6vningar genomfors for att vara
uppdaterad.

Arise interna riktlinjer, arbetsordningar, instruktioner
och manualer som vagleder medarbetarna finns alltid till-
gangliga under personalens gemensamma portal. Nyan-
stallda far alltid en grundlig introduktion i bolaget vid an-
stallningens borjan samt delges bolagets olika riktlinjer och
arbetsordningar.

Affarsutuveckling, M&A

Finansdirektor Operativ chef Affarsutvecklingschef
= Finans = Projektutveckling - M&GA
- IR = Bygg- och projektledning = Affarsutveckling
- HR = Forvaltning = PPA
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Miljo- & klimat-
effektiva losningar

"Med vara klimateffektiva
léosningar skapar vi fornybar energi
for en hallbar framtid.”

MILJOANSVAR
Vi utvecklar fornybar energi for en hallbar framtid! Var
affar och vart fokus &r att leverera hallbara energilésningar
iarbetet med att na 100 % fornybar energi. Vart viktigaste
bidrag fér miljon &r att arbeta med att utveckla och driva
projekt inom detta omréade.

Viutvecklar vindkraftprojekt till vra kunder, som ofta
ar globala, finansiella aktorer som stravar efter att skapa

avkastning for ménniskors pensionskapital och skapa en
minskning av klimatutslappen.

Arise har en attraktiv projektportfdlj som i dagsléget upp-
gar till 2 600 MW i Sverige, Norge och Skottland.

ETABLERINGAR OCH DRIFT

Bade nya och befintliga vindkraftparker &r ett positivt
tillskott av férnybar el, men har &nda en viss paverkan

pa sin omgivning.

Vi arbetar alltid utifran sa hallbara I6sningar som mojligt vid
vara etableringar. I Skaftasen kunde vi under aret tillampa
foljande atgérder;

= Kontorsetablering i omradet med vatten, avlopp och
anslutning till stamnatet.

= Etablering langs infartsvag med mobila avloppsldosningar,
transport av vatten samt elverk for strém.

= Vatten har kunnat anvandas lokalt ur sjo ca 800 m fran tur-
bin 1. Har sparade vi transporter till ndrmsta tatort, ca 35 km.



Paverkan fran

vindkraftpark

Skuggor

Landskapsbild

Kulturmiljo
& arkeologi

= Uppfort 18 st. bergforankrade fundament (parken
innefattar totalt 35), vilket ar en besparing pa ca
325 kubikmeter betong per turbin jamfort med
gravitationsfundament.

Projekt Ranasjo- och Salsjchojden pabodrjades under senare
delen av &ret och kommer att omfatta totalt 39 st. turbiner
nar byggnationen ar klar. Vart mal ar att 27 st. av dessa
turbiner ska uppféras med bergforankrade fundament. I
projektet finns ocksa uppsatta mal pa att installera laddstol-
par for elfordon vid transformatorstationerna. Vi kommer
sakert ha anledning att &terkomma med detta i kommande
rapport.

Vid planering av nya vindkraftparker, och dven nar det
galler redan driftsatta parker, styrs verksamheten i mycket
hdg grad av gallande lagstiftning och villkor. Miljétillstan-
dens villkor for placering av vindkraftverken, skuggor, ljud,
djur, naturvarden, kulturmiljo och arkeologi ar centrala i
detta arbete. Hur vilever upp till dessa villkor presenteras i
sammanstallningen "Villkor for placering av vindkraftverk”.

Vad gor vi? Resultat

Verifierar att viinte
overskrider grans-
véardena

Ljudmatningar i
befintliga parker

Vidbehov utrustas
verken med skugg-
reglering

Berakningar
skuggpéaverkan

Planering place-
ring parker

Kénsligaomraden
undviks

Inventeringar av
fagel, fladdermoss
ochnaturvarden

Noggrann planering for
att minimera storning-
enpadjur ochnatur

Arkeologiska
inventeringar

Minimering av paver-
kanpa fornlamningar.

Viingar som tidigare i ett antal forskningsprogram om
vindkraftens paverkan pa manniskor och natur, som t.ex.
Vindval samt VindEl dar programmet syftar till att bidra till
omstéllningen mot ett hallbart och férnybart energisystem
genom forskning och utveckling av tekniker, system, meto-
der och fragestéllningar relaterade till vindkraft.

Tillsammans med flera andra aktdrer i var bransch,
ingdr vinu aven i en projektgrupp, Rekovind?2, déar projek-
tets mal ar att skapa ateranvandningsmadijligheter for uttjan-
ta vindkraftblad och atervinning av desamma.

RESOR M.M.
Dé& vara forvaltningsuppdrag &r spridda ute i landet, innebar
det &ven att vi har anstéllda pa flera olika orter i Sverige.
Forutom vart huvudkontor i Halmstad och kontor i Stock-
holm har vi mindre kontor i Delsho, Sundsvall och Oster-
sund. Under pagaende projekt etableras alltid tillfalliga
kontor i anslutning till projektet.

Pa grund av den fortsatta pandemin har resorna
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daven under 2021 varit betydligt mindre omfattande &n
under normala omstandigheter.

CO,-utsldpp i ton vid tjtinsteresor

2021 2020 2019
Bil 20,0 178 212
Flyg 99 78 24,0
Totalt 299 25,6 452

For de COz-utslapp som vi varit delaktiga i under 2021 har vi
valt att kompensera detta i ett Gold Standard-projekt.

Vi stravar efter att byta ut var hilflotta till elbilar, resa
miljoeffektivt samt klimatkompensera enligt Gold Standard.

ELFORBRUKNING
Arise har ingen egen produktionsverksamhet annat &n
produktion av férnybar energi. Vad avser COz-utslapp fran
vara egna vindkraftparker uppgar dessa till ca 4,62 gram/
kWh och avser var egen konsumtion i parkerna for att halla
igang styrsystem, smorjpumpar, hinderljus etc. vid vissa
tillfallen.

Ovrig elférbrukning &r den el som forbrukas pa vara
kontor.

Vara hallbarhetsmall

1 Vi ska utveckla 3-5 TWh fornybar energi
fram till 2025

Vi stravar efter att reducera scope 1 utslapp genom
att byta ut var hilflotta till elbilar, resa miljoeffektivt
samt klimatkompensera enligt Gold Standard

Vi stravar efter att reducera scope 2 & 3 utslapp
genom effektivt resursutnyttjande i vara projekt, till
exempel genom att minska transporter, optimera
layout med hansyn till bl.a. dragning av nya vagar i
projektomradena samt anvanda bergfundament i
storsta mojliga man. Vi staller &ven krav pa under-
leverantorer i projekt att redovisa en plan for reduk-
tion av COz-utslapp infor och i samband med projekt-
genomforandet

For att definiera ytterligare relevanta och matbara hallbar-
hetmal har ett hallbarhetsrad inréttats som rapporterar
direkt till koncernledningen.

Skogaby vindkraftpark
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REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN
LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN
Till bolagsstdmman i Arise AB [publ] org. nr. 556274-6726

Uppdrag och ansvarsfiordelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for &r 2021 pa sidorna
20-30 och for att den ar upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande
om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebér att var granskning av
hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International

Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Goteborg den 25 mars 2022
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Ulrika Ramsvik
Auktoriserad revisor







FORVALTNINGSBERATTELSE -

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Arise AB (publ), organisationsnummer
556274-6726, far harmed avge arsredovisning och koncernredovisning for raken-

skapsaret 1 januari-31 december 2021.

KONCERNEN

Verksamheten

Arise AB ar moderbolag i Arisekoncernen, som utvecklar,
bygger och séljer vindkraftparker samt forvaltar desamma.
Dartill bestar koncernen till 6vervagande del av ett antal
helagda dotterbolag som normalt heter Arise Wind Farm
och ett nummer. Dessa bolag ager och driver Arise operatio-
nella vindkraftparker, se redovisning av dessa pa sidan 103.
Sedan tidigare ar finns dven Arise Elnat AB, Arise Kran AB,
Kalvallen Vind AB samt ett antal Arise Wind HoldCo-bolag.
Arise Kran AB kommer att avvecklas dver tid da ingen
verksamhet langre bedrivs i detta bolag. Under 2021 har
Arise hildat ett bolag i Storbritannien, Arise Renewable
Energy Ltd, bolaget har inte varit verksamt under aret.

Moderbolagets verksamhet bestar av att utveckla pro-
jekt (projektera lampliga vindldgen, teckna arrendeavtal,
arbeta fram konsekvensbeskrivningar, utarbeta detaljpla-
ner och tillstand), avyttra projekt till externa investerare,
bygga nya projekt, forvalta bade interna och externa projekt
(tekniskt och ekonomiskt) samt hantera koncernens han-
delsverksamhet av €], elcertifikat och ursprungsgarantier.
Moderbolaget hanterar koncernens produktionsplaner och
elsékringar i enlighet med faststélld finanspolicy.

Arise Elnat AB ar helt inriktat pa elteknisk konsultation
med ansvar for de elentreprenader som ingar i koncernens
vindkraftutbyggnad. Detta ansvar innefattar bl.a. konces-
sionsansokan for att bygga elnat for transitering av elektri-
citeten fran vindkraftparkerna till 6verliggande elnat.

Koncernens verksamhet bedrivs i Sverige samt till viss
del i Storbritannien. Arise framtidsvision finns att 1asas pa
sidorna 6-15.

Handelser i sammandrag

Fran och med 1januari 2021 redovisas tre segment - Develop-
ment, Production och Solutions. Inom Development (tidigare
del av Utveckling & forvaltning] rapporteras bolagets utveck-
lings- och entreprenadverksamhet, inom Production (tidigare
Egen vindkraftdrift) rapporteras bolagets grona elproduktion
och inom Solutions (tidigare del av Utveckling & forvaltning)
samlas bolagets tjénsteerbjudande sasom byggprojekt-

ledning, forvaltning och annan tjansteférséaljning.

Imars 2021 presenterade Arise en ny tillvaxtplan med
sikte pa 2025. 1 planen ingar internationell expansion och
en satsning pa storskaliga solkraftprojekt i bland annat
Polen och Storbritannien. Dartill kommer Arise erbjuda
finansiella partners att investera i plattformar for gron
elproduktion. Dartill genomfors forberedelser for att kunna
erbjuda projekt turn-key till investerare. Detta skulle bl.a.
innebéra att Arise ansvarar for finansiering under byggna-
tion for att sedan kunna leverera en driftsatt park till den
tilltankta investeraren. Detta ar strategiskt viktigt da be-
démningen ar att konkurrensen om bolagets projekt ckar
i samband med att de séljs och darmed vinstpotentialen.
Detta maximerar Arise finansiella utvéxling av projektport-
foljen bade genom hogre utvecklingsvinster och genom
forvaltningsintakter. Arise kan komma att behalla minori-
tetsandelar i dessa plattformar men skapar samtidigt flexi-
bilitet att savél salja hela projekt som att sjalva finansiera
hela projekt. Vart befintliga innehav av grén elproduktion
utgor en vardefull hdvstang in i denna tillvaxtplan.

Under forsta kvartalet intensifierades anstrangning-
arna for att sékra projektréattigheter for solkraft i Polen
och Storbritannien.

Under andra kvartalet ingicks avtal rérande avyttring
av vindkraftprojekten Ranasj6- och Salsjohdjden, tillsam-
mans totalt 242 MW, till The Renewables Infrastructure
Group Limited och fonder forvaltade av InfraRed.

Under tredje kvartalet genomfordes forsaljningen av
vindkraftprojekten Ranasjo- och Salsjohdjden, tillsammans
totalt 242 MW, vilket forvéntas ge en positiv resultateffekt
om totalt cirka SEK 135 mkr under aren 2021 till 2024.

Daniel Johansson meddelade styrelsen att han énskar
sluta som VD for Arise. Per-Erik Eriksson utsags fr.o.m.
den 21 juli till tillférordnad VD intill dess att ny VD har
rekryterats.

Arise och Hallefors Tierp Skogar ("HT Skogar”) ingick
ett partnerskap som kan starka elférsérjningen av Mellan-
sverige. Potentialen beddms uppga till mer &n 1500 MW
ny vindkraft. Miljétillstand for projektet Kélvallen, nastan
300 MW, vann laga kraft och arbete med att slutplanera och
upphandla projektet pagar. Méalet ar att slutfora forsaljning-
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en av projektet under senare delen av kvartal 2 2022.

Under fjarde kvartalet utsags Per-Erik Eriksson, tidigare
operativ chef och tillfdrordnad VD, till ny VD fran och med
den 11 oktober 2021. Hans Carlsson anstélldes som CO0 och
vice VD med tilltrade den 1 mars 2022 och kommer narmast
frdn Siemens Gamesa Renewables Sverige AB dér han var
VD. Linus Hagg meddelade att han beslutat att lamna sin
position som Finansdirektor och Markus Larsson rekrytera-
des efter arets utgang som ny CFO med tilltrade i mars 2022.

I samband med att Arise hyrde ut vindkraftparker un-
der aren 2013 till 2016 har en engangskostnad uppstatt om
14 mkr som belastade det fjarde kvartalet 2021. Detta till
foljd av att en skatterattslig process for den davarande
kunden har blivit slutligt avgjord med negativt utfall.

Upphandling av projekten Lebo och Kélvallen pagick
isyfte att byggstarta Lebo innan halvarsskiftet 2022 och
avyttra Kdlvallen framat sommaren 2022. Bolaget genom-
for forberedelser for att kunna erbjuda Kolvallen turn-key
till marknaden.

Under 2021 pagick byggnation av Skaftasen fortsatt och
projektet forvantas vara fardigstallt under tredje kvartalet
2022, vilket innebér en forsening jamfort med ursprunglig
plan och prognos. Konvertibler konverterades med ett nomi-
nellt viarde om 47 (65) mkr vilket motsvarar 2 123 524 nya
aktier. Under aret tecknades projektlednings- och forvalt-
ningsavtal om totalt 271 MW varav 23 MW i Finland. Med
samma kund i Finland férvantas avtal ingas for ytterligare 4
vindkraftparker om totalt 200 MW under 2022. Avtal roran-
de de 200 MW forvantas trada ikraft under forsta kvartalet
20231 samband med att vindkraftparkerna driftsatts.

Nettoomsittning och resultat
Nettoomsattning hanforlig till produktionen av el i segmen-
tet Production bestar av intékter for sald el, salda och intja-
nade elcertifikat samt ursprungsgarantier for faktisk produ-
cerad el. Inom nettoomséttningen ingar darutdver forsélj-
ningsintékter fran salda projekt vilka bruttoredovisas inom
nettoomsattningen och forvaltningsintakter. Forsaljnings-
intékter fran salda projekt ingar i segmentet Development
och Forvaltningsintékter ingar i segmentet Solutions.
Intékter fran Development ckade till f6ljd av att Ranasjo-
och Salsjohdjden avyttrades. Samtidigt ckade intakterna
kraftigt inom Production till f6ljd av h6gre marknadspriser
for el trots svagare produktion. Totalt producerades
282GWh (355) gron el och snittpriset for produktionen upp-
gick till 614 SEK/MWh (237). Totalt 6kade nettoomséttning-
en darfar till 278 mkr (130) jamfort med foregaende ar.
Rorelsekostnader uppgick till 141 mkr (103) varav 18 mkr
(4) var hanforliga till projektforsaljningar, 14 mkr (0] utgjor-
de en engangskostnad for uthyrning av vindkraftparker
under aren 2013-2016 och 5 mkr (0] utgjorde kostnader for
koncernens rorliga ersattningsprogram for 2021. Eget akti-
verat arbete uppgick till 5 mkr (6).

Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA), fore jamforelse-
storande poster okade till 157 mkr (33]) och rorelseresultat
(EBIT), fore jamforelsestorande poster dkade till 93 mkr
(-37). Resultat fore skatt, fore jamforelsestorande poster
forbéattrades till 79 mkr (-90) da det jamforbara finansnettot
stérktes till -14 mkr (-53). Rapporterat rorelseresultat fore
och efter avskrivningar uppgick till 143 mkr (33) respektive
79 mkr (-37). Rapporterat resultat fore skatt uppgick till 58
mkr (-108) da EUR starktes mot kronan vilket paverkade det
rapporterade finansnettot med -7 mkr (14).

Rapporterat resultat efter skatt var 57 mkr (-108]) vilket
motsvarade ett resultat per aktie om 1,51 kronor (-3,08] fore
och 1,49 kronor (-3,08] efter utspadning.

IFRS 16 minskade rorelsekostnader med 6,1 mkr (5,9)
samt 6kade avskrivningar och finansiella kostnader med
4,5 mkr (4,4) respektive 2,6 mkr (2,3) under perioden.

Kassafldde och investeringar

Kassaflodet fran den l16pande verksamheten fore forand-
ringar av rorelsekapital uppgick till 117 mkr (27). Rorelse-
kapitalforandringar var -68 mkr (38) mkr drivet av kraftigt
okad elfdrsaljning och rorelsekapitaluppbyggnad i salda
projekt. Det totala operativa kassaflodet uppgick darmed till
49 mkr (65). Kassaflodet fran investeringsverksamheten
uppgick netto till -30 mkr (-34). Kassaflddet efter investe-
ringar uppgick darmed till 19 mkr (31). Amorteringar skedde,
netto, med -18 mkr (-237). Rantor och finansieringskostna-
der om -12 mkr (-79) betalades. Réntebetalningar om 0 mkr
(4] erholls. Nettobetalningar till eller fran sparrade konton
skedde med 0 mkr (10). Justerat for IFRS 16 effekter uppgick
kassaflodet for perioden till -17 mkr (-277).

Finansiering och likviditet

Nettoskulden uppgick till 428 mkr (467), varav konvertibler,
enligt IFRS, utgjorde 133 mkr (178) efter att konvertibler om
nominellt cirka 47 mkr konverterats till aktier under aret.
Efter arets utgang har ytterligare konvertibler om nominellt
129 mkr konverterats och nominellt 4 mkr konvertibler
kommer l6sas in den 31 mars 2022. Likvida medel uppgick
till 70 mkr (86). I tillagg har bolaget en outnyttjad checkrak-
ningskredit om 75 mkr. Soliditeten vid periodens slut var
45 (50) procent.

Skatter

For Arise svenska dotterbolag har skatt beréknats efter den
svenska skattesatsen 20,6 %. Beaktat koncernens skatte-
massiga underskottsavdrag och avskrivningsmdjligheter
ar beddmningen att ingen betald bolagsskatt kommer att
redovisas under de narmaste aren.

Medarbetare
Medeltalet anstéllda i koncernen uppgick under aret till 28
(30]. Det totala antalet anstéllda vid arets slut uppgick



till 30 (31). Ovriga upplysningar rérande antalet anstillda
samt léner, ersattningar och anstallningsvillkor lamnas i
Not 4 till koncernens finansiella rapporter.

MODERBOLAGET

Moderbolaget hanterar koncernens produktionsplaner och
elsakringar i enlighet med faststalld finanspolicy. Denna
koncerninterna handelsverksamhet har redovisats brutto i
resultatrakningen. De elproducerande dotterbolagen saljer
sin elproduktion direkt till motpart i marknaden till spotpris.

Moderholagets totala intékter uppgick till 30 mkr (45)
och inkop av el och certifikat, personal-, 6vriga externa
kostnader, aktiverat arbete for egen rakning samt avskriv-
ning av anldggningstillgangar uppgick totalt till -82 mkr
(-73) varvid rirelseresultatet (EBIT) uppgick till -52 mkr
(-28). Ett finansnetto pa -22 mkr (-162), se Not 5, samt kon-
cernbidrag pa 69 mkr (146) medfdrde att nettoresultatet
efter skatt uppgick till -5 mkr (-45). Moderbolagets netto-
investeringar uppgick till -20 mkr (-32).

MILJOPAVERKAN

Koncernens huvudsakliga verksamhet ar att utveckla,
bygga, sélja och forvalta projekt som producerar fornybar
el utan utslapp av CO, stoft eller andra utslapp till luft,
vatten eller mark. Verksamheten inkluderar &ven egen
produktion av férnybar el. Bygg- och anldggningsarbeten
i samband med uppférande av vindkraftverk och tillho-
rande elanlaggningar féljer de regelverk som galler for
dylik verksamhet.

Koncernens hantering av oljor, kemikalier och drivme-
del &r begransad till oljor for smorjning av vindkraftverkens
rorliga delar, till vad som foljer av de mark- och anldggnings-
arbeten som utfors av externa entreprendrer samt bransle
till leverantdrernas och koncernens tjanstefordon. Driften
av vindkraftanldggningar ger upphov till direkt miljopaver-
kan genom ljud, skuggor och synintryck.

Hallbarhetsrapport

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har Arise AB (publ) valt att
uppratta hallbarhetsrapporten som en fran arsredovisning-
en avskild rapport. Hallbarhetsrapporten finns pa sidorna
20-30i detta tryckta dokument. Ramen for innehallet i
Arise hallbarhetsrapport &r satt med utgangspunkt fran de
Globala malen, dér viivar verksamhet kan bidra till flera av
malen. Vi ser dock mal 7, Hallbar energi for alla, som var
huvudsakliga uppgift d& var kdrnverksamhet bestar i att
skapa fornybar och hallbar energi.

Lagkrav
Genom innehav och drift av vindkraftverk och elanlagg-
ningar bedriver koncernen verksamhet som bade &r till-
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stands- och anmalningspliktig enligt miljobalken. Koncernen
innehar samtliga tillstand som erfordras for att driva den
befintliga verksamheten.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Arise indelar risker i omvérldsrisker (politik, konjunktur,
klimatforhallanden, teknologiutveckling och konkurrenter),
finansiella risker (energipriser, certifikatpriser, valutaor,
réntor, finansiering, kapital, likviditet och kredit) samt ope-
rationella risker (drift, rérelse- och investeringskostnader,
tillstand och andra rattigheter, nyckelpersoner, underleve-
rantorer, avtal, tvister, forsakringar, IT-miljo och 6vrig risk-
hantering).

Omvarldsrisker

Arise bedomer att det kommer att finnas efterfragan pa
elektricitet som producerats med vind och sol under dver-
skadlig framtid. EUs ambitiosa klimatmal innebar en minsk-
ning av koldioxidutslapp med 55 % till 2030 och neutralitet
2050. Fortsatt teknologisk utveckling kan dock innebéra att
andra teknologier &n vind- och solkraft blir mer konkurrens-
kraftiga i framtiden. I Sverige har elcertifikat nast intill spelat
ut sin roll for vindkraft da priset &r néra noll och tilldelning
inte sker till nya projekt fran och med 1 januari 2022.

Priset pa el kan paverkas av en rad faktorer inklusive
konjunkturlage, ravarupriser, COz-priser samt strukturell
utbuds- och efterfragesituation. Erhallet och forvéantat
elpris kan styra moéjligheterna att fa tillgang till bade eget
och lanat kapital.

Arise intékter ar beroende av pris pa el och till viss man
elcertifikat och ursprungsgarantier samt den mangd el den
installerade vindkraften genererar, vilket i sin tur beror pa
vindstyrkan under den aktuella perioden pa berorda platser
samt vindkraftverkens tillganglighet. Vindstyrkan varierar
dels mellan olika sdsonger under aret, dels mellan olika ar.
Vidare da produktionen varierar timme for timme och dag
for dag beroende pa vindforhallande medfor detta att snitt-
priset for vindkraft-el kan avvika mot marknadspris for el
om dessa ar uttryckta som dygnsmedelpriser och/eller ma-
nadsmedelpriser. Genom att bolagets egen produktion
ar etablerad pa olika geografiska platser minskas risken for
variation i produktionsvolym. Ogynnsamma vaderférhallan-
den och klimatférandringar kan dock paverka elproduktio-
nen negativt vilket i sin tur skulle paverka bolagets resultat.

Vidare ar Arise beroende av intakter fran avyttringar
av driftsatta och byggklara projekt till externa investerare.
Genom att ha etablerat en omfattande projektportfolj samt
en plattform for bygg- och driftforvaltning ar Arise konkur-
rensmassigt en av de aktorer pa marknaden som kan tillhan-
dahalla marké&gare och investerare ett helhetskoncept med
vindkraftutbyggnad inklusive projektrattigheter, natanslut-
ning och storskalig upphandling av verk. Marknaden ar
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konkurrensutsatt och det finns en risk att Arise inte kan
anpassa sina projekt till industriell och teknologisk utveck-
ling for att pa sa satt sakra framtida konkurrenskraft. Ett
industriellt synsatt kombinerat med egen kontroll av ut-
byggnaden ar nagra av de viktigaste forutsattningarna for
koncernens framtida konkurrenskraft. Vidare kan politik,
opinion och nivan av allméan acceptans paverka mojlighet-
erna att utveckla vind- och solprojekt i framtiden negativt.

Finansiella risker

Energiprisrisken uppkommer genom ett fluktuerande elpris
vilket noteras pa marknadsplatsen Nord Pool. Koncernen
hanterar denna risk genom att prissakra viss del av planerad
produktion. Elcertifikatprisrisker har hanterats pa likartat
sétt. Det foreligger osékerhet kring den framtida prisutveck-
lingen och skulle elpriser sjunka kan det utgdra en indikation
parisk for vardenedgang i befintliga investeringar.

Valutarisken i koncernen uppkommer huvudsakligen
vid elforséaljning och vid forsaljning av projekt, dar bada
normalt prissétts i EUR. Risken hanteras genom att EUR-
kursen sakras till termin i viss omfattning. Dartill sker upp-
laning i utlandsk valuta om det bedéms att underliggande
varde i den belanade tillgangen i huvudsak sétts i sadan
utlandsk valuta. Sddan exponering kurssédkras normalt inte.
Rénterisken uppkommer d koncernen har upptagit lan och
har hanterats genom att ranta pa upptagna lan till 6ver-
vagande del bundits till fast ranta genom swapavtal.

Med likviditetsrisk avses risken att Arise inte har mdj-
lighet att méta sina betalningsforpliktelser som f6ljd av
otillracklig likviditet, svarigheter att leva upp till finansiella
ataganden i kreditavtal eller begransad madjlighet att uppta
nya lan. Med kreditrisk avses risken att koncernens kunder
ej uppfyller sina ataganden, dvs. att koncernbolagen inte
erhaller betalning for sina kundfordringar, vilket utgor en
kreditrisk. Finansfunktionen analyserar och bedomer
kunder 16pande samt tillampar en proaktiv kreditkontroll.
Storre kundfordringar kan sékras genom garantier.

Arise ska uppratthalla finansiell beredskap i form av en
likviditetsreserv, bestaende av likvida medel och outnytt-
jade kreditloften som for var tid ar tillracklig.

For mer information, se Not 10 till koncernens finansiella
rapporter.

Operationella risker

Risken for vasentliga konsekvenser av ett totalt driftstopp i
alla bolagets vindkraftverk, som fdljd av samtidiga tekniska
haverier, bedoms som lag. Dels beroende pa att parkerna ar
geografiskt spridda, dels beroende pa att flera olika fabrikat
installerats. Bolaget har infort ett komplett underhallssys-
tem for samtliga vindkraftverk, som bland annat innefattar
kvalificerad vibrationsmétning pa samtliga huvudkompo-
nenter i varje verk, kompletta komponentregister samt
system for loggning av fel och atgérder i verken. Dartill har

sa kallade fullserviceavtal tecknats med externa leverantd-
rer. Vidare innefattar koncernens forsakringsprogram av-
brottsforsakring, ansvarsforsakring, produktansvar, ren
formogenhetsskada samt begransat skydd vid miljoskada.
Arise verksamhet &r till del reglerad av tillstand och konces-
sioner. Arise fdljer uppsatta krav och villkor men om avvi-
kelser i framtiden skulle ske kan det innebéra en risk att
dylika tillstand och koncessioner aterkallas. [ utvecklings-
verksamheten &r Arise beroende av att kunna erhalla erfor-
derliga tillstand, koncessioner, natanslutningsavtal och
arrendeavtal samt andra nyttjanderattsavtal. Mgjligheten
att uppna detta kan paverkas av politik och opinion men
ocksa av Arise formaga att driva tillstandsprocesser samt
forhandla med olika motparter. Av detta foljer att Arise &r
beroende av sin formaga att bibehalla och rekrytera nyckel-
personer. Vidare &r Arise framtida projekt beroende av
underleverantorer som exponeras for kostnadsutveckling
avseende ramaterial, komponenter och logistikkostnader.
Arise ar beroende av ett antal IT-system och tjanster for att
kunna utfora sin verksamhet och &r darfor exponerad for
risker kopplade till bolagets IT-miljd.

Arise gor bedémningen att det inte finns nagra tvister
som kan fa vasentlig inverkan pa koncernens finansiella
stallning. Arise bedomer vidare att koncernens storlek och
koncernledningens sammanséttning av medarbetare med
insikt i, samt Iopande och nara kontakt med verksamheter-
na, reducerar de operationella riskerna.

STYRELSENS ARBETE/
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Information om bolagets styrning och styrelsens arbete
under aret finns i Bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
92-95. Denna och annan ytterligare information om bolags-
styrningen i Arise finns pa Arise hemsida wwuw.arise.se.

Det finns inte nagra bestammelser i bolagsordningen
om tillsattande och entledigande av styrelseledamoter eller
om andring av bolagsordningen.

UPPLYSNINGAR AVSEENDE BOLAGETS AKTIER

Totalt antal aktier, roster, utdelning och nya aktier
Den 31 december 2021 var totalt 38 621 440 aktier utgivna.
Aktiedgare har ratt att rosta for samtliga aktier han eller hon
ager eller foretrader. Alla aktier beréttigar till lika utdelning.
Bolaget innehar 54 194 egna aktier till ett kvotvéarde om
0,08 kr per aktie och till en ersattning om 27,56 kr per aktie.
Imars 2017 emitterades konvertibler om cirka 245 mkr.
Varje konvertibel har ett nominellt belopp om 22 kronor och
ar konverteringshbar till stamaktie till en konverteringskurs
per stamaktie om 22 kronor. Konvertering kan ske narhelst
under loptiden t.o.m. den 28 februari 2022. Konvertiblerna
16per till och med den 31 mars 2022. Vid full konvertering av
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kvarvarande konvertibler kommer antalet aktier i bolaget
att oka till 44 670 195 vilket motsvarar en utspadning om
cirka 16 %. Under 2021 konverterades konvertibler om
totalt 47 mkr till 2 123 524 nya stamaktier. Under kvartal 1
2022 konverterades konvertibler om totalt 129 mkr till
5872795 nya stamaktier varefter kvarvarande konverti-
bler kommer l6sas in den 31 mars 2022 och bolagets stam-
aktier ddrmed kommer uppga till 44 494 235,

Bemyndigande

Vid arsstamman den 5 maj 2021 fattades beslut om bemyn-
diganden for styrelsen att intill nasta arsstamma fatta
beslut om emission av stamaktier, preferensaktier och
konvertibler, aterkop av egna aktier och 6verlatelse av egna
aktier. Nagra begransningar i aktiernas dverlatbarhet finns
inte enligt bolagsordningen eller gallande lagstiftning. For
ovrigt kdnner inte bolaget till nagra avtal mellan aktiedgare
som begransar aktiernas dverlatbarhet.

Aktieagare

Information om bolagets aktiedgare finns pa sidan 96.
Aktiedgare med ett direkt och indirekt innehav som repre-
senterar mer an 10 % av rosterna utgors av Johan Claesson
med bolag och AltoCumulus Asset Management.

AVTAL MED KLAUSULER
OM AGARFORANDRINGAR

Vid en &garforandring som innebar "Change of Control” eller
om Arise avnoteras fran Nasdag Stockholm blir en klausul i
bolagets laneavtal tillamplig, vilket innebér att banken har
ratt att pakalla aterbetalning av 1an inklusive upplupen ranta.
Forutom detta avtal har koncernen inga andra vasentli-
ga avtal som kan sdgas upp vid en dgarférdandring. Inga avtal
finns mellan bolaget och styrelseledaméter eller anstallda
som foreskriver ersattningar om dessa séger upp sig, sags
upp utan skalig grund eller om deras anstéllning eller upp-
drag upphor som foljd av ett offentligt uppkopserbjudande.

UPPFORANDEKOD

Arise lagger stor vikt vid att bedriva verksamheten pa
ett saval juridiskt som affarsetiskt gott sétt. [ bolagets upp-
forandekod betonas de principer som styr koncernens for-
hallande till medarbetare, affarspartners och andra intres-
senter. Uppforandekoden galler for saval anstallda som
styrelseledamoéter. Det forvéntas dven att koncernens leve-
rantorer och samarbetspartners respekterar var uppfo-
randekod for leverantdrer och forbinder sig att arbeta
proaktivt for att mota dessa krav inom bade sin egen verk-
samhet och ileverantorskedjan.

[ uppforandekoden faststélls att mutor inte far férekom-

ma, att bolaget ska vara restriktivt med gavor och att alla
affarstransaktioner klart ska framga i bolagets rakenskaper,
som pa ett sanningsenligt, relevant och begripligt sétt ska
vara utfdrda enligt allmant vedertagna redovisningsprin-
ciper.

Arise intar en neutral stéllning i partipolitiska fragor.
Varken koncernens namn eller tillgangar far anvandas for
att framja politiska partier eller kandidaters intressen.

Uppforandekoden omfattar dven bolagets arbete for ett
hallbart samhalle, dar det faststills att koncernens produk-
ter och processer ska vara utformade pa ett satt som effek-
tivt utnyttjar energi och rdvaror samt minimerar avfall och
restprodukter over produktens livslangd. Arise rekryterar
och behandlar sina medarbetare pa ett satt som inte ar
diskriminerande avseende kdn, etnicitet, religion, alder,
funktionsnedsattning, sexuell ldggning, nationalitet, politisk
asikt, ursprung etc. Koncernen uppmuntrar mangfald pa
alla nivaer. Barnarbete tolereras inte, inte heller att arbete
utfors genom tvang eller hot. Organisationsfrihet och ratten
till kollektiva forhandlingar och avtal ska respekteras.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Dessa riktlinjer omfattar 16n och évriga villkor for de perso-
ner som ingar i koncernledningen i Arise AB (publ] ("Arise”),
inklusive verkstéallande direktdr, nedan bendmnda "ledande
befattningshavare”. Riktlinjerna omfattar aven eventuell
ersdttning till styrelseledaméter for arbete utdver styrelse-
arvode. Riktlinjerna ska tillampas for ersdttningar som
avtalas, och &ndringar som gors i redan avtalade erséttning-
ar, efter det att riktlinjerna antagits av bolagets arsstamma
2022.

Riktlinjerna omfattar inte erséttningar som beslutas av
bolagsstamman, sasom exempelvis arvode till styrelseleda-
moter samt aktierelaterade incitamentsprogram.

Grundlaggande princip

Arise ar en av Sveriges ledande oberoende aktorer inom
fornybar energi med en bred erfarenhet av projektutveck-
ling och forvaltning. Arise affarsstrategi innefattar i korthet
att utveckla, bygga och sélja elproduktion samt forvalta
densamma. Arise hanterar hela vardekedjan, fran prospek-
tering och tillstdndshantering till finansiering, byggnation,
forsaljning och 1angsiktig forvaltning av fornybar elproduk-
tion. En framgangsrik implementering av Arise affarsstra-
teqi och tillvaratagandet av Arise langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekry-
tera och behalla ledande befattningshavare med god kom-
petens och kapacitet att na uppstallda mal. For detta kravs
att Arise kan erbjuda marknads- och konkurrensmassig
ersattning vilket dessa riktlinjer mojliggor.



Ersattningen ska vara marknads- och konkurrensméssig
och ska besta av foljande komponenter: fast 16n, rorlig
kontant ersattning, pensionsformaner och andra férméaner.
Ersattningens niva for varje enskild befattningshavare ska
vara baserad pa faktorer sasom arbetsuppgifter, kompe-
tens, erfarenhet, befattning och prestation. Bolagsstam-
man kan darutover - och oberoende av dessa riktlinjer -
besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade
ersattningar.

Betraffande anstallningsférhallanden som lyder under
andra regler &n svenska far, savitt avser pensionsformaner
och andra forméaner, vederhérliga anpassningar ske for att
folja sddana tvingande regler eller fast lokal praxis, varvid
dessa riktlinjers 6vergripande andamal sa langt majligt ska
tillgodoses.

Fastlon

Varje ledande befattningshavare ska erbjudas en fast arlig
16n som &r marknadsmassig och baserad pa den ledande
befattningshavarens ansvar, kompetens och prestation.
Den fasta l6nen ska faststallas per kalenderar med lone-
revision den l:a januari varje ar.

Rorlig kontant erséattning

Forutom fast 16n kan varje ledande befattningshavare, fran
tid till annan, erbjudas rorlig kontant ersattning. Sadan
kontant rorlig erséttning ska regleras i anstallningsavtalet
for respektive ledande befattningshavare. Rorlig kontant
ersdttning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att
framja Arise affarsstrategi och 1angsiktiga intressen, inklu-
sive dess hallbarhet.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontant
ersattning ska kunna métas under en period om ett ar.
Prestation under en langre tidsperiod ska kunna végas in i
beddmningen. Den arliga rorliga kontantersattningen far
som hdgst motsvara 100 procent av den fasta arliga 1onen.
Den rorliga kontantersattningen ska inte vara pensions-
grundande, i den man inte annat foljer av tvingande kollek-
tivavtalshestammelser.

Den rérliga kontantersattningen ska vara kopplad till
ett eller flera foruthestdmda och matbara kriterier som kan
vara finansiella, sdsom justerat resultat efter skatt, eller
icke-finansiella, sasom okad tillvaxt, konkurrenskraft,
lyckade forvarv, refinansiering, vaxande humankapital
samt 6vrig maluppfyllelse.

Genom att malen pa ett tydligt och matbart sétt kopplar
de ledande befattningshavarnas erséttning till bolagets
finansiella och operativa utveckling framjar de genom-
forandet av Arise affarsstrategi, 1angsiktiga intressen och
hallbarhet.

Néar métperioden for uppfyllelse av kriterierna for utbe-
talning av rorlig kontant ersattning har avslutats ska det
beddmas respektive faststéllas i vilken utstrackning som
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kriterierna har uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar for
sadan beddmning. Uppfyllande av finansiella kriterier ska
faststéllas baserat pa den av bolaget senast tillgangliga
finansiella informationen. Styrelsen ska ha ratt att aterkrava
rorlig ersattning som utbetalats pa grundval av uppgifter
som senare visat sig vara felaktiga.

Koncernens ataganden avseende rorlig ersattning gent-
emot de ledande befattningshavare som kan omfattas av
mal for rorlig ersattning berdknas for 2022 - om samtliga
mal for rorlig ersattning fullt ut uppfylls - hdgst kunna
uppga till cirka 73 mkr (ca 8,1 mkr foregaende ar) inklusive
sociala avgifter. Utfall fér 2021 som omfattades av mal for
rorlig ersattning uppgick till 2,1 mkr.

Ytterligare rorlig kontant ersattning kan utga vid extra-
ordindra omstandigheter, forutsatt att sddana extraording-
ra arrangemang endast gors pa individniva antingen i syfte
att rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som
ersattning for extraordindra arbetsinsatser utéver perso-
nens ordinarie arbetsuppgifter. Sadan ersattning far inte
overstiga ett belopp motsvarande 50 procent av den fasta
arliga l16nen samt inte utges mer an en gang per ar per indi-
vid. Beslut om s&dan erséttning ska fattas av styrelsen efter
beredning av ersattningsutskottet. For 2021 erlades 0,5 mkr
i ersattning for dylika insatser.

Ersattningsutskottet och styrelsen ska arligen utvardera
om man till bolagsstamman ska foresla aktierelaterade
incitamentsprogram.

En forutsattning for att rorlig ersattning ska utga for
verksamhetsaret ar att anstallningen har pagatt under
minst 3 manader under verksamhetsaret samt att den
anstéllde ar anstalld i bolaget vid arets utgang. Om anstall-
ningen upphor for att bolaget séger upp den anstéllde
pa grund av grov vardsloshet eller forsummelse har den
anstallde - oavsett nar under aret uppsédgningen sker -
ingen rétt till rorlig ersattning for och under det ar da upp-
sagningen sker. Om den anstélldes anstallning 16pt i mer an
3 manader men mindre an 12 manader under ett verksam-
hetsar, berdknas rorlig ersattning proportionellt utifran
den tid som den anstéllde har varit anstalld under verk-
samhetsaret. Anstallningstid som loper under eventuell
tjanstledighet eller féréldraledighet beréttigar inte till
rorlig ersattning.

Pension

Pensionsformaner, inklusive sjukforsékring, ska vara av-
giftshestamda, i den man befattningshavaren inte omfattas
av formanshestamd pension enligt tvingande kollektivavtals-
bestammelser. Utdver vad som avtalats i kollektivavtal eller
annat avtal kan ledande befattningshavare dga ratt att pa
individuell basis arrangera pensionslosningar. Avstaende
av 16n och rorlig ersattning kan utnyttjas for 6kade pen-
sionsavsattningar forutsatt ofdrandrad kostnad for bolaget
over tiden. Premierna for avgiftshestdamd pension, inklusive
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sjukforsakring, far uppga till hogst 32,5 procent av den fasta
arliga lénen.

Andra formaner

Andra férmaner far innefatta bland annat livforsakring,
sjukvardsforsakring och bilforman. Premier och andra
kostnader i anledning av sadana formaner far sammanlagt
uppga till hogst 10 procent av den fasta arliga lénen.

Uppsagningstid och avgangsvederlag

Ledande befattningshavare ska vara anstéllda tillsvidare
eller for viss tid. For ledande befattningshavare far uppséag-
ningstiden vara hégst 6 manaders vid uppségning fran den
anstélldes sida och hdgst 12 manader vid uppsagning fran
bolagets sida. Avgangsvederlag utéver 16n under uppséag-
ningstid ska inte forekomma.

Dérutdver kan erséattning for eventuellt atagande om
konkurrensbegransning utga for att kompensera for even-
tuellt inkomstbortfall. Sidan ersattning ska baseras pa den
fasta lonen vid tidpunkten for uppsagningen och ska uppga
till hégst 60 procent av den fasta lonen vid tidpunkten for
uppsagningen, om inte annat foljer av tvingande kollektiv-
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avtalsbestammelser, och utga under den tid som atagande
om konkurrensbegransning galler, vilket ska vara hogst 12
manader efter anstéllningens upphorande.

Lon och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattnings-
riktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for Arise anstallda
beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning,
ersattningens komponenter samt ersattningens ckning och
okningstakt over tid utgjort en del av ersattningsutskottets
och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skalig-
heten av riktlinjerna och de begrénsningar som foljer av
dessa.

Konsultarvode till styrelseledaméter

I den man styrelseledamot utfor arbete for Arise rakning,
utdver styrelsearbetet, ska ett marknadsméssigt konsult-
arvode for sddant arbete kunna utga till styrelseledamot
eller till av styrelseledamot kontrollerat bolag, under férut-
sdttning att tjansterna bidrar till implementeringen av Arise
affarsstrategi och tillvaratagandet av Arise langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet.




Styrelsens forberedelser och beslutsfattande

Styrelsen har inréattat ett erséttningsutskott. I erséttnings-
utskottets uppgifter ingar bland annat att bereda styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya
riktlinjer &tminstone vart fjarde &r och lagga fram forslaget
for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska gélla till dess att
nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Erséattnings-
utskottet ska &ven folja och utvardera program for rorliga
ersdttningar till bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer
for erséttning till ledande befattningshavare samt géllande
ersdttningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.
Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i forhallande
till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling
av och beslut i ersattningsrelaterade fragor nérvarar inte
verkstéllande direktoren eller andra personer i koncernled-
ningen, i den man de berdrs av fragorna.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt
eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skél for
det och ett avsteg &r nodvandigt for att tillgodose bolagets

FORVALTNINGSBERATTELSE -

langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att
sakerstélla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits
ovan ingar det i ersdttningsutskottets uppgifter att bereda
styrelsens beslut i erséttningsfragor, vilket innefattar be-
slut om avsteg fran riktlinjerna.

Information om beslutade ersiattningar som

annu inte har forfallit till betalning

Utover de ataganden att betala l6pande ersattning sasom
16n, pension och andra forméaner, finns inga tidigare besluta-
de ersattningar till nagon ledande befattningshavare som
inte har forfallit till betalning. For ytterligare information
om ersattning till ledande befattningshavare, se Not 4.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Efter arets utgang offentliggjorde bolaget i februari ett gront
finansieringsramverk. Arise erhéll en extern validering av
ramverket fran Cicero Shades of Green. Cicero Shades of
Green tilldelade ramverket en "dark green shade”. Under det
grona finansieringsramverket kan Arise inkludera befintli-
galan samt framtida lan och obligationer.

I'slutet av februari 2022 angreps Ukraina av Ryssland
vilket forst av allt har lett till djupgaende humanitara lidan-
den. Konflikten har medfért och kommer sannolikt medfiéra
ytterligare ekonomiska och geopolitiska konsekvenser vilka
kan komma att paverka Arise verksamhet framover. Ekono-
misk aktivitet kan komma att falla och darmed tillvaxt och
viljan att gora investeringar. Pa kort sikt har konflikten
bland annat lett till stigande energipriser och ett 6kat fokus
pa Europas energiberoende fran andra lander och den sar-
barhet detta medfdr. I mars 2022 utsags Markus Larsson till
ny Finansdirektor pa Arise och tog med omedelbar verkan
platsibolagets koncernledning.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstimmans forfogande star:

Moderholaget

Ansamlad forlust fran féregaende ar -881329730
Overkursfond fritt eget kapital 1481970639
Aretsresultat -4869 947
Summa disponibla vinstmedel, kronor 595770962

Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar
arsstamman att medlen disponeras enligt foljande:

595770962

Koncernens och moderbolagets resultat och stdillning i 6urigt
redouisas i resultat- och balansrékningar, kassaflddesanaly-
ser samt noter.

Balanseras i ny riakning, kronor
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

Koncernens resultatrakning

Avrundat tillmkr NOT 2021 2020
Nettoomsattning 278 130
Ovriga rorelseintikter 0 0
Summa intakter 2 278 130
Aktiverat arbete for egenrakning 2 5 6
Personalkostnader 4 -46 -39
Kostnad salda projekt 5 -18 -
Ovriga externa kostnader 5 =77 -65
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 143 33
Av-ochnedskrivningar av anldggningstillgangar 9 -63 -70
Rorelseresultat (EBIT) 79 -37
Resultat fran finansiella poster 6 -22 -71
Resultat fore skatt 58 -108
Skatt pa aretsresultat 7 =l 0
Aretsresultat 57 -108
Resultatet ar till 100% hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

Resultat per aktie (kr)

Fore utspadning 1,51 -3,08
Efter utspadning 1,49 -3,08
Vidberdkningen har antalet aktier i eget forvar,

vilka uppgar till 54194 stycken, ej medraknats.

Antal aktier vid aretsingang 36 497916 33545570
Antal aktier vid &rets utgang 38621440 36 497916

Vinsten per aktie fore utspadning har berdknats genom att anvanda arets resultat som téljare. Det genomsnittliga antalet
utestaende aktier anvanda for resultat per aktie fore utspadning uppgick till 37 505 484 aktier (2020: 34 967 549 aktier).
Under 2021 har konvertibler med ett nominellt varde om 47 mkr konverterats.

Koncernensrapport over totalresultatet

Avrundat tillmkr 2021 2020
Aretsresultat 57 -108
Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan aterforasiresultatrakningen

Periodens omréakningsdifferens 0 0
Kassaflddessakringar -164 63
Inkomstskatt hanforlig till komponenter i 6vrigt totalresultat 34 -14
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt -130 49
Summa totalresultat for aret -13 -58

Totalresultatet ar till 100% hanforligt till moderbolagets aktieégare.



Koncernens balansrakning

KONCERNENS BALANSRAKNING = 43

Avrundat till mkr NOT 2021 2020
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 9 25 -
Materiella anlaggningstillgangar 9 1168 1199
Leasingtillgangar 9 55 59
Uppskjutna skattefordringar 7 32 -
Ovriga finansiella anlidggningstillgangar 11 18 17
Summa anldggningstillgangar 1298 1276
Omséttningstillgangar

Varulager 12

Kundfordringar 14 3 2
Ovrigakortfristiga fordringar 13 15 12
Derivattillgangar 10 6 12
Avtalstillgdngar 15 62 12
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 55 18
Likvida medel 70 86
Summa omsattningstillgangar 212 142
SUMMA TILLGANGAR 1511 1418
EGETKAPITAL

Aktiekapital 16 3 3
Ovrigt tillskjutet kapital 1435 1390
Reserver -119 1
Ansamlad forlust -643 -701
Summa eget kapital 676 703
SKULDER

Langfristiga skulder

Langfristigarantebdrande skulder 17 370 552
Langfristigarantebarande leasingskulder 17 55 58
Uppskjuten skatteskuld 7 = 1
Avsittningar 18 49 46
Summa langfristiga skulder 474 656
Kortfristiga skulder

Kortfristigarantebarande skulder 17 146 18
Kortfristigarédntebarande leasingskulder 17 4 3
Leverantorsskulder 23 15
Derivatskulder 10 158 1
Ovriga skulder 10 1 1
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19 30 21
Summa kortfristiga skulder 361 59

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

1511 1418
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Koncernens kassaflodesanalys

Avrundat tillmkr NOT 2021 2020
Denlépande verksamheten

Rorelseresultat (EBIT) 79 -37
Justering for poster sominte ingar i kassaflodet 8 38 b4
Betald skatt -1 0
Kassaflode fran denlopande verksamheten fore

forandringar avrorelsekapital 117 27
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager 0 8
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -91 56
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 23 -26
Kassaflode fran denlopande verksamheten 49 65
Investeringsverksamheten

Forvarvav anldggningstillgangar -124 =34
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 94 -
Kassaflide fran investeringsverksamheten -30 -34
Finansieringsverksamheten

Amorteringavlan -18 -652
Upptagnalan = 416
Amortering av leasingskulder -6 -5
Betaldranta och 6vriga finansieringskostnader -12 -79
Erhallenranta 0 4
Erhallit fran/betalning till sparrade konton - 10
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -36 -308
Aretskassaflode -17 =277
Likvidamedel vid aretsingang 86 365
Kursdifferensilikvida medel 2 -2
Likvidamedel vid arets utgang 70 86
Réntebarande skulder vid arets utgang (exkl. IFRS 16 leasingskulder) 516 571
Spérradelikvida medel vid arets utgang -18 -17
Nettoskuld 428 467

Se Not1Redovisningsprinciper dar grunderna for upprattande av koncernens kassaflodesanalys framgar.



Forandring av skulder inom finansieringsverksamheten 2021

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS = 45

Icke kassa-
Avrundat till mkr 2020-12-31 Kassafldde flodespaverkande 2021-12-31
Banklan 393 -19 9 383
Konvertibellan 177 0 -45 133
[FRS 16 leasingskulder 61 -b 3 58
Summa 631 -24 -33 574
Forandring av skulder inom finansieringsverksamheten 2020

Icke kassa-
Avrundat till mkr 2019-12-31 Kassafldde flodespaverkande 2020-12-31
Obligationslan 645 -647 2 -
Banklan - 408 -15 393
Konvertibellan 238 - -61 177
[FRS 16 leasingskulder 52 -6 14 61
Summa 935 -245 -59 631



4B - KONCERNENS EGET KAPITAL

Koncernens eget kapital

Ovrigt Balanserad Totalt

Aktie- tillskjutet vinst/an- eget
Avrundat till mkr kapital kapital Reserver samlad forlust kapital
Ingaende balans per 2020-01-01 3 1329 -39 -595 698
Aretsresultat -108 -108
Ovrigt totalresultat for aret - - 49 49
Summa totalresultat - - 49 -108 -58
Transaktioner med aktiedgareideras
egenskap av dgare
Nyemission/konvertering av konvertibler 0 61 - 2 63
Summa transaktioner med aktiedgare 0 61 - 2 63
Utgaende balans per 2020-12-31 3 1390 11 -701 703
Ingaende balans per 2021-01-01 3 1390 1 -701 703
Aretsresultat 57 57
Ovrigt totalresultat for aret - - -130 -130
Summa totalresultat - - -130 57 -713
Transaktioner med aktiedgareideras
egenskap av dgare
Nyemission/konvertering av konvertibler 0 45 1 46
Ovrig justering - 0 0
Summa transaktioner med aktiedgare 0 45 - 1 46
Utgaende balans per 2021-12-31 3 1435 -119 -643 676
DEFINITIONER NYCKELTAL

Nettoskuld

EBITDA-marginal
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) i forhallande till
summa intakter.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat (EBIT) i forhallande till summa intékter.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rullande 12 manaders rorelseresultat (EBIT] i forhallande till
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa justerat sysselsatt kapital
Rullande 12 manaders rorelseresultat fore avskrivningar
(EBITDA) i forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa eget kapital

Rullande 12 manaders nettoresultat i forhallande till genom-
snittligt eget kapital.

Eget kapital per aktie

Eget kapital i forhallande till antal aktier i genomsnitt.

Eget kapital per aktie efter utspadning

Eget kapital justerat for konvertering av konvertibler i forhal-

lande till antalet aktier i genomsnitt efter utspadning.
Finansnetto

Finansiella intdakter minus finansiella kostnader.
Genomsnittligt eget kapital

Rullande 12 manaders genomsnittligt eget kapital.
Genomsnittligt sysselsatt kapital

Rullande 12 manaders genomsnittligt sysselsatt kapital.
Operativt kassaflode

Kassafldde fran den lopande verksamheten efter
forandringar i rorelsekapital.

Réntebéarande skulder, exkl. IFRS 16 leasingskulder, minskat med
kassa och spérrade likvida medel.

Réntetdckningsgrad
Rorelseresultat (EBIT) plus finansiella intékter i forhallande till
finansiella kostnader.

Skuldsattningsgrad
Nettoskuld i férhallande till eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till totala tillgangar.

Specifik rorelsekostnad (SEK/MWh])
Rorelsekostnad for elproduktion i forhallande tlll elproduktion
under perioden.

Sysselsatt kapital
Eget kapital plus nettoskuld.

Jamforelsestorande poster

Engangskostnader relaterade till uthyrning av vindkraftparker
under 2013-2016 samt valutakursdifferenser pa lan i utlandsk
valuta.

Allméant om nyckeltal

Arise tillampar vissa nyckeltal i sin rapportering vilka dr baserade
pabolagets redovisning. Anledningen till att dessa nyckeltal till-
lampas i rapporteringen ar for att Arise beddmer att det underlat-
tar for externa intressenter att analysera utvecklingen i bolaget.

Avrundning

Siffrorna i denna arsredovisning har avrundats, medan berak-
ningarna utforts utan avrundning. Detta kan medfora att vissa
tabeller och tal till synes inte summerar korrekt.
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NOT 1 - REDOVISNINGSPRINCIPER

KONCERNENS REDOVISNINGSPRINCIPER

1. Allméan information

Arise AB (publ) med organisationsnummer 556274-6726 &r
ett aktiebolag registrerat i Sverige och bolagets aktier &r
noterade pa Nasdag Stockholm. Foretagets séte ar i Halm-
stad. Foretagets och dotterbolagens huvudsakliga verksam-
het beskrivs i forvaltningsberéttelsen i denna arsredovis-
ning. Koncernredovisningen for det verksamhetsar som
slutar den 31 december 2021 har godkants av styrelsen den
24 mars 2022 och kommer att forelaggas arsstimman den
4 maj 2022 for faststallande.

2. Sammanfattning av viktiga
redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nér
denna koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa
principer har tillampats konsekvent for alla presenterade
ar, om inte annat anges.

Grund for rapporternas upprattande
Koncernredovisningen for Arise AB har upprattats i enlig-
het med Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande reg-
ler for koncerner, samt International Financial Reporting
Standards (IFRS) och tolkningar fran IFRS Interpretations
Committee (IFRS IC) sadana de antagits av EU.

Att upprétta rapporter i 6verensstammelse med [FRS
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kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsandamal. Vidare krévs att ledningen gor vissa
beddmningar vid tillampningen av koncernens redovis-
ningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad av
beddmning, som ar komplexa, eller sddana omraden dar
antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse
for koncernredovisningen, anges i Not 1 punkt 3.

Koncernens rapporteringsvaluta och moderbolagets
funktionella valuta ar svenska kronor. Samtliga belopp ar
angivna i miljontals kronor om ej annat anges. [ koncernre-
dovisningen har vérdering av poster skett till anskaffnings-
varde justerat for gjorda av- och nedskrivningar férutom
vissa finansiella instrument vilka varderats till verkligt
varde. Nedan beskrivs tillampade redovisningsprinciper
vilka bedomts vara vasentliga for koncernen.

Nya och dndrade standarder som tillampas

av koncernen 2021

Ingen av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som har tratt i kraft
under aret har haft nagon vasentlig inverkan pa koncer-
nens rakenskaper.

Nya standarder och tolkningar som &nnu

inte har tillampats av koncernen

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som &nnu inte
har trétt i kraft, vantas ha nagon vasentlig inverkan pa
koncernens rakenskaper.

Koncernredovisning

Dotterbolag

Dotterbolag ar alla foretag dar koncernen har bestammande
inflytande. Koncernen kontrollerar ett féretag nér den
exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt
innehav i foretaget och har mdéjlighet att paverka avkast-
ningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotterbolag med-
tas i koncernredovisningen fran och med den tidpunkt da
det bestammande inflytandet dverfors till koncernen och
ingar inte i koncernredovisningen fran och med den tid-
punkt da det bestammande inflytandet upphor.

Dotterbolag redovisas enligt forvarvsmetoden. Forvar-
vade identifierbara tillgangar, skulder och ansvarsforbindel-
ser varderas till verkligt varde pa forvarvsdagen. Ett even-
tuellt 6verskott som utgors av skillnaden mellan anskaff-
ningsvardet for de forvéarvade andelarna och summan av
verkliga varden pa forvarvade identifierbara tillgdngar och
skulder redovisas som goodwill. Om anskaffningskostnaden
understiger verkligt varde for det forvarvade dotterbolagets
nettotillgadngar, redovisas mellanskillnaden direkt i resultat-
rakningen.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de
uppstar. Koncerninterna transaktioner, balansposter samt

orealiserade vinster och forluster pa transaktioner mellan
koncernforetag elimineras. Vinster och forluster som resul-
terar fran koncerninterna transaktioner och som &r redovi-
sade i tillgAngar elimineras ocksa. Redovisningsprinciperna
for dotterbolag har i férekommande fall &ndrats for att ga-
rantera en konsekvent tillampning av koncernens principer.

Forsdljning av dotterféretag

Nar koncernen inte langre har ett bestdimmande inflytande,
varderas varje kvarvarande innehav till verkligt varde per
den tidpunkt nar det bestammande inflytandet forlorats.
Andringen i redovisat virde redovisas i resultatrékningen.
Det verkliga vardet anvands som det forsta redovisade
vardet och utgor grund for den fortsatta redovisningen av
det kvarvarande innehavet som intresseforetag, joint ven-
ture eller finansiell tillgang. Alla belopp avseende den avytt-
rade enheten som tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat,
redovisas som om koncernen direkt hade avyttrat de han-
forliga tillgangarna eller skulderna. Detta kan medféra att
belopp som tidigare redovisats i gvrigt totalresultat omklas-
sificeras till resultatet.

Segmentrapportering

Ett rorelsesegment, vilket for Arise innebar Development,
Production samt Solutions, ar en del av koncernen som
bedriver verksamheter fran vilka det kan generera intékter
och adra sig kostnader och for vilka det finns fristaende
finansiell information tillganglig. Ett rérelsesegments resul-
tat rapporteras till den hdgste verkstallande beslutsfattare
som i Arise ar koncernchefen, for mer information se Not 3.

Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportualuta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika
enheterna i koncernen ar varderade i den valuta som an-
vands i den ekonomiska miljo dér respektive foretag huvud-
sakligen ar verksamt (funktionell valuta). I koncernredovis-
ningen anvénds svenska kronor (kr) som ar moderfireta-
gets funktionella valuta och koncernens rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktio-
nella valutan enligt de valutakurser som galler pa transak-
tionsdagen eller den dag da posterna omvarderas. Valuta-
kursvinster och forluster som uppkommer vid betalning av
sadana transaktioner och vid omrakning av monetéra till-
gangar och skulder i utlédndsk valuta till balansdagens kurs
redovisas i resultatrakningen. Undantag ar da transaktio-
nerna utgor sékringar som uppfyller villkoren for sakrings-
redovisning av kassaflden eller nettoinvesteringar, da
vinster/forluster redovisas i 6vrigt totalresultat. Kursdiffe-



renser pa rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas
irorelseresultatet, medan kursdifferenser pa finansiella
fordringar och skulder redovisas i finansnettot. Realiserade
vinster och forluster pa sékringsderivat redovisas i de resul-
tatposter dar den sakrade transaktionen redovisas.

Koncernfiretag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernforetag som
har en annan funktionell valuta &n rapportvalutan, omrak-
nas till koncernens rapportvaluta enligt féljande:

= tillgangar och skulder for var och en av balansrakning-
arna omraknas till balansdagens kurs;

= intdkter och kostnader for var och en av resultatrak-
ningarna omraknas till genomsnittlig valutakurs, och

= alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i
ovrigt totalresultat.

Intaktsredovisning

Intékter redovisas i resultatrakningen néar kontroll har
overforts till koparen. Tidpunkt for kontrollverforing ar
baserat pa Arise bedémning huruvida koncernens presta-
tionsatagande uppfylls vid en given tidpunkt eller éver tid.
Arise nettoomséttning omfattar forsaljning av producerad
el, intjaning och forséljning av elcertifikat och ursprungsga-
rantier samt realiseringar av el- och valutaderivat hanférliga
till sakrad produktion. Dartill omfattar nettoomsattningen
utvecklingsersattning fran salda projekt och forvaltningsin-
takter. Vidare anses forsaljning av projekt utgora forsaljning
av en lagertillgang, se vidare Not 2. Denna forséljning brut-
toredovisas i koncernredovisningen dar det bokforda vardet
pa anlaggningstillgangen utgor kostnad for sald vara och
motsvarande intaktsbelopp bruttoredovisas som nettoom-
sattning. Realisationsresultatet utgor darmed det samma
som om bolaget skulle ha nettoredovisat vinsten vid forsalj-
ning. For berakning av snittpriser ar utvecklingsersattning,
forvaltningsintakter samt forsaljning av projekt exkludera-
de. Ovriga rorelseintékter bestar av férsaljning av anlagg-
ningstillgangar samt dvriga poster, se Not 2.

Intékter avseende forséljning av producerad el redovi-
sas vid en given tidpunkt i den period leverans skett till
erhallet spotpris, terminspris eller annat avtalat pris. Intak-
ter avseende elcertifikat redovisas dver tid till gdllande
spotpris, terminspris eller annat avtalat pris for den period
elcertifikaten intjanats, vilket motsvarar den period da elen
producerats. Intakter fran el, elcertifikat och ursprungsga-
rantier redovisas i nettoomsattningen for segment Produc-
tion fran tidpunkten for driftsattning.

Elcertifikaten redovisas i balansréakningen som varula-
ger nér de finns registrerade pa Energimyndighetens konto
och som upplupen intédkt sa lange certifikaten ar intjanade
men annu ej registrerade.
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Forséljning av projekt intéktsredovisas i takt med att
riskerna i projektet 6vergar fran Arise till kopare. For ut-
vecklingsprojekt redovisas inkomsten och de utgifter som
ar hanforliga till projektet som intakt respektive kostnad i
forhallande till projektets fardigstéllandegrad pa balansda-
gen (successiv vinstavrakning). Arise uppskattar fardigstal-
landegraden i respektive projekt genom att nedlagda utgif-
ter jamfors med berdknade totala utgifter, samt genom att
uppskatta risk i kvarvarande moment hanforliga till projek-
tet. Forvaltningsintakter intaktsredovisas enligt avtal i takt
med tjénsteleverans.

Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell skatt beraknad pa
periodens skattemassiga resultat enligt gallande skattesat-
ser. Den aktuella skattekostnaden justeras med forandring-
ar i uppskjutna skattefordringar och skatteskulder som
hanfor sig till temporara skillnader och outnyttjade under-
skott.

Den aktuella skattekostnaden beraknas pa basis av de
skatteregler som pa balansdagen ar beslutade eller i prakti-
ken beslutade i de 1&nder dar moderforetaget och dess dot-
terforetag ar verksamma och genererar skattepliktiga in-
takter.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporara skillnader
som uppkommer mellan det skatteméssiga vardet pa till-
gangar och skulder och de redovisade vardena i koncern-
redovisningen. Uppskjuten inkomstskatt beraknas med
tillampning av skattesatser som har beslutats eller avise-
rats per balansdagen och som forvantas galla nar den beror-
da uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning
det &r sannolikt att framtida skatteméssiga overskott kom-
mer att finnas tillgangliga, mot vilka de temporéara skillna-
derna kan utnyttjas.

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas i resultatrak-
ningen, utom nar skatten avser poster som redovisas i
ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. [ sddana fall
redovisas dven skatten i 6vrigt totalresultat respektive eget
kapital.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas
nar det finns en legal kvittningsrétt for aktuella skatteford-
ringar och skatteskulder och nar de uppskjutna skatteford-
ringarna och skatteskulderna hanfor sig till skatter debite-
rade av en och samma skattemyndighet och avser antingen
samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns
en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

Leasingavtal
Koncernens leasingavtal bestar i huvudsak av nyttjanderat-
ter avseende vindkraftparker samt kontorslokaler. Leasing-
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avtalen redovisas som nyttjanderéatter med motsvarande
leasingskuld den dagen som den leasade tillgangen finns
tillganglig for anvandning av koncernen. Korttidsleasingav-
tal och leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen
har ett mindre varde undantas.

Varje leasingbetalning fordelas mellan amortering av
leasingskuld och finansiell kostnad. Den finansiella kostna-
den ska fordelas 6ver leasingperioden sa att varje redovis-
ningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast
rantesats for den under respektive period redovisade skulden.

Leasingperioden faststélls som den icke uppsdgnings-
bara perioden tillsammans med bade perioder som omfat-
tas av en mdjlighet att forlanga leasingavtalet om leasetaga-
ren ar rimligt séker pa att utnyttja det alternativet, och
perioder som omfattas av en méjlighet att séga upp lea-
singavtalet om leasetagaren &r rimligt séker pa att inte
utnyttja det alternativet.

Koncernens leasingskulder redovisas till nuvardet av
koncernens framtida leasingavgifter. Leasingbetalningarna
har diskonterats med koncernens marginella laneranta.

Koncernens nyttjanderatter redovisas till anskaffnings-
varde och inkluderar initialt nuvérdet av leasingskulden,
justerat for leasingavgifter som betalats vid eller fore inled-
ningsdatumet samt initiala direkta utgifter. Aterstallnings-
kostnader inkluderas i tillgangen om det identifierats en
motsvarande avsattning avseende aterstéllningskostnader.
Nyttjanderéatten skrivs av linjart 6ver det kortare av till-
gangens nyttjandeperiod och leasingavtalets langd.

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgadngar redovisas till anskaff-
ningsvarde. Dessa tillgangar bestar av forvarvade immate-
riella tillgangar vilka hénfors till forvarvade projektrattighe-
ter som har en obestambar nyttjandeperiod. Dessa tillgang-
ar provas arligen, eller vid indikation pa vardeminskning,
avseende eventuellt nedskrivningsbehov.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgingar redovisas till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvardet ingar
utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen
samt overforing fran eget kapital av resultat fran godkénda
kassaflodessakringar avseende inkop i utlandsk valuta av
materiella anldggningstillgangar. Anskaffningsvardet for
vindkraftanldggningar innefattar, till skillnad fran anskaff-
ningsvarden for dvriga investeringar, aven utgifter for
normal intrimning och driftsattning. Utgifter for rantor
under bygg- och montagetid har inkluderats i anskaffnings-
vardet. Samtliga utgifter for pAgaende nyinvesteringar
aktiveras.

I'samband med tillstand for uppférande av vindkraft-

verk atar sig koncernen att aterstalla mark i ursprungligt
skick efter nyttjandeperioden. Beréknad kostnad for ater-
stallande reserveras i koncernens rakenskaper.

Tillkommande utgifter ¢kar tillgAngens redovisade
varde eller redovisas som en separat komponent endast da
det &r sannolikt att framtida ekonomiska formaner forknip-
pade med tillgangen kommer att komma koncernen tillgodo
och tillgangens anskaffningsvarde kan métas pa ett tillforlit-
ligt satt. Alla andra former av reparationer och underhall
redovisas som kostnader i resultatrakningen under den
period de uppkommer.

Mark forutsatts ha en obestambar nyttjandeperiod och
skrivs darfor inte av. Avskrivning pa vindkraftanldggningar
gors linjart ned till tillgangens berdknade restvarde och
under tillgangens forvantade nyttjandeperiod. Koncernen
tillampar komponentavskrivning vilket innebar att kompo-
nenternas beddmda nyttjandeperiod ligger till grund for den
linjara avskrivningen. Avskrivning pa vindkraftanldggning
pabdrjas i samband med 6vertagande fran leverantor. For
berakning av avskrivningar enligt plan tillampas féljande
nyttjandeperioder:

- Byggnader 20 ar
- Vindkraftverk och fundament 10-30 ar

- Ovriga inventarier 3-5 ar

Nedskrivningar av icke finansiella tillgangar

Tillgangar som skrivs av bedoms med avseende pa varde-
nedgang narhelst handelser eller forandringar i forhallanden
indikerar att det redovisade vardet kanske inte &r atervin-
ningsbart.

En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgangens
redovisade varde dverstiger dess atervinningsvarde. Ater-
vinningsvardet ar det hogre av tillgdngens verkliga varde
minskat med forsaljningskostnader och dess nyttjande-
varde. Nyttjandevéardet utgors av nuvardet av samtliga in-
och utbetalningar som &r hénforliga till tillgAngen under den
period den forvantas nyttjas i verksamheten med tillagg av
nuvardet av nettofdrsaljningsvardet vid nyttjandeperiodens
slut. Om det berdknade atervinningsvardet understiger det
redovisade vardet gors en nedskrivning till tillgdngens ater-
vinningsvarde. Vid bedomning av nedskrivningsbehov grup-
peras tillgangar pa de lagsta nivaer dér det finns i allt vasent-
ligt oberoende kassafloden (kassagenererande enheter).

En tidigare nedskrivning aterfors nér det har intraffat en
forandring i de antaganden som lag till grund fér att faststal-
la tillgangens atervinningsvarde nér den skrevs ned och
som innebdr att nedskrivningen ej langre bedoms som erfor-
derlig. Aterforingar av tidigare gjorda nedskrivningar provas
individuellt och redovisas i resultatrakningen.

Immateriella tillgangar som har en obestambar nyttjan-
deperiod skrivs inte av utan provas arligen, eller vid indika-



tion pa vardeminskning, avseende eventuellt nedskriv-
ningsbehov. En nedskrivning gors med det belopp varmed
tillgangens redovisade varde Gverstiger dess atervinnings-
varde.

Likvida medel
Likvida medel omfattar kassa och banktillgodohavanden,
vilka redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Kundfordringar

Kundfordringar ar belopp som ska betalas av kunder for
salda varor eller utforda tjanster i den l6pande verksam-
heten. Om betalning férvantas inom ett ar eller tidigare
klassificeras de som omséttningstillgangar. Om inte, redo-
visas de som anldggningstillgangar.

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt
varde och dérefter till upplupet anskaffningsvarde med
tillampning av effektivrantemetoden, minskat med koncer-
nens forlustriskreservering. Koncernen bedémer de framti-
da forvantade kreditforluster avseende kundfordringar och
redovisar en kreditreserv for sddana forvantade kreditfor-
luster vid varje rapporteringsdatum. For kundfordringar
tillampar koncernen den férenklade ansatsen for kreditre-
servering, det vill siga, reserven kommer att motsvara den
forvantade forlusten 6ver hela kundfordringens livslangd.
Koncernen anvander sig utav framatblickande variabler for
forvantade kreditforluster. Forvantade kreditforluster redo-
visas i koncernens rorelseresultat.

Varulager

Varulager varderas till det 1agsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet. Nettoforsaljningsvardet motsvaras
av det noterade vardet pa sarskild handelsplats for elcertifi-
kat eller om annat avtal traffats. Anskaffningsvéardet for
varulager beraknas genom tillampning av "forst in, forst

ut metoden” (FIFO).

Finansiella tillgangar och skulder

Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i

foljande kategorier:

- finansiella tillgadngar/skulder varderade till
upplupet anskaffningsvarde,

- finansiella tillgadngar/skulder varderade till
verkligt varde via ovrigt totalresultat,

- finansiella tillgadngar/skulder varderade till
verkligt varde via resultatrakningen,

= derivatinstrument som innehas for handel
eller sakringsandamal
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Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar och
skulder beroende av for vilket syfte den finansiella tillgang-
en eller skulden forvarvades. Klassificeringen av investe-
ringar i skuldinstrument beror pa koncernens affarsmodell
samt huruvida de avtalsenliga villkoren for tillgAngarnas
kassafloden endast utgors av kapitalbelopp och rénta

(sk SPPI-test).

Finansiella tillgadngar vdrderade till

upplupet anskaffningsvdrde

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffnings-
varde &r finansiella tillgdngar som inte &r derivat, som har
faststéllda eller faststéllbara betalningar och som inte ar
noterade pa en aktiv marknad. TillgAngar som innehas med
syfte att inkassera avtalsenliga kassafloden och dar dessa
kassafloden enbart bestar av kapitalbelopp och rénta, redo-
visas till upplupet anskaffningsvéarde. De ingar i omsatt-
ningstillgangar med undantag for poster med forfallodag
mer &n 12 ménader efter balansdagen, vilka klassificeras
som anlaggningstillgangar. Koncernens tillgangar vardera-
de till upplupet anskaffningsvarde utgors av "Sparrade
medel’, "Kundfordringar”, "Ovriga fordringar” samt "Likvida
medel” i balansrékningen.

Tillgangar i denna kategori redovisas initialt till verkligt
varde och dérefter till upplupet anskaffningsvarde med
tillampning av effektivrantemetoden, minskat med even-
tuell reserv for vardeminskning.

Derivatinstrument och sakringsdtgdrder
Derivatinstrument redovisas i balansrakningen pa kon-
traktsdagen och véarderas till verkligt varde, bade initialt
och vid efterfdljande omvéarderingar. Metoden for att redo-
visa den vinst eller forlust som uppkommer vid omvérde-
ring beror pa om derivatet identifierats som ett sakringsin-
strument och om sa &r fallet, karaktaren hos den post som
sakrats. Koncernen identifierar vissa derivat som antingen:

(a] sdkring av verkligt varde avseende en redovisad
tillgang eller skuld eller ett bindande atagande [verkligt
véardesdkring), (b) sékring av en sarskild risk som &r kopplad
till en redovisad tillgang eller skuld eller en mycket sannolik
prognostiserad transaktion (kassaflodessakring), eller (c]
sdkring av en nettoinvestering i utlandsk valuta (sékring av
nettoinvestering).

Vérdering av sdkringsinstrument for elpris, valuta och
rantor baseras pa observerbara data. For derivatinstrument
eller andra finansiella instrument som uppfyller kraven for
sakringsredovisning enligt metoden for kassaflodessakring
eller sakring av nettoinvestering i utlandsverksamhet redo-
visas den effektiva delen av vardeférandringen i 6vrigt
totalresultat. For derivatinstrument som ej sakringsredovi-
sas och derivatinstrument som ingér i en verkligt vardesak-
ring redovisas vardeforandringarna i resultatrakningen.
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Kassaflodessdkring
Vid kassaflodessakring redovisas vardeforandringarna i
ovrigt totalresultat och sarredovisas inom eget kapital i
avvaktan pa att den sdkrade posten redovisas i resultatrak-
ningen. Eventuella vinster eller forluster pa sdkringsinstru-
mentet hanforligt till den effektiva delen av sakringen redo-
visas i ovrigt totalresultat och sérredovisas i det egna kapi-
talet under sakringsreserven. Eventuella vinster eller
forluster hanforliga till ineffektiva delar av en sékring redo-
visas i resultatrakningen, for el och valuta i rorelseresulta-
tet och for rantederivat i finansnettot. Nar ett sakringsin-
strument forfaller, séljs eller nar sakringen inte langre
uppfyller kriterierna for sakringsredovisning avbryts
sakringsredovisningen. Det som ackumulerats avseende
sakringen i eget kapital, kvarstar till dess att den prognosti-
serade transaktionen intraffar. Nar en prognostiserad trans-
aktion inte langre forvéntas ske, 6verfors det som ackumu-
leratsieget kapital relaterat till sakringen omedelbart till
resultatrakningen.

Da transaktionen ingas, dokumenterar koncernen for-
hallandet mellan sakringsinstrumentet och den sakrade
posten, liksom &ven koncernens mal for riskhanteringen

och riskhanteringsstrategin avseende sékringen. Koncer-

nen dokumenterar ocksa sin bedémning, bade nar sékring-
en ingas och fortlopande, av huruvida de derivatinstrument
som anvands i sékringstransaktioner &r effektiva nar det
galler att motverka forandringar i verkligt varde eller kassa-
floden som &r hanforliga till de sékrade posterna.
Upplysning om verkligt varde for olika derivatinstru-
ment som anvands for sakringssyften aterfinns i Not 10.

Beriikning au verkligt vdrde for finansiella instrument

Vid faststallande av verkligt varde for langfristiga derivat-
instrument anvands officiella marknadsnoteringar pa bok-
slutsdagen. Vid marknadsvardering av dvriga finansiella
tillgangar och finansiella skulder gors vardering genom
allmént vedertagna metoder sasom diskontering av fram-
tida kassafloden till noterad marknadsranta for respektive
1optid. Omrakning till svenska kronor gors till noterad kurs
pabalansdagen.

Redovisning och borttagande fran balansrikningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balans-
rakningen nar Arise blir part till instrumentets avtalsméssiga
villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen
nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget




forlorar kontrollen éver dem. En finansiell skuld tas bort frdn
balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa
annat sétt utslacks. Forvarv och avyttring av finansiella
tillgAngar redovisas pa affarsdagen, som utgor den dag da
bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgdngen
forutom i de fall bolaget férvarvar eller avyttrar noterade
vardepapper da likviddagsredovisning tillampas.

Nedskriuning

Koncernen varderar de framtida forvéntade kreditforluster-
na relaterade till finansiella tillgAngar redovisade till upplu-
pet anskaffningsvéarde respektive verkligt varde med for-
andringar via dvrigt totalresultat baserat pa framatriktad
information. Koncernen tillampar i enlighet med reglerna i
IFRS 9 en forenklad metod for nedskrivningsprévning av
kundfordringar och avtalstillgangar. Férenklingen innebar
attreserven for forvantade kreditforluster beraknas baserat
pa forlustrisken for hela fordrans loptid och redovisas nar
fordran redovisas forsta gangen. Metoden kraver att en
reservering gors for forvantade kundférluster for kundford-
ringarnas och avtalstillgangarnas hela loptid. For att méta de
forvantade kreditforlusterna har kundfordringar och avtals-
tillgangar grupperats baserat pa kreditriskegenskaper och
forfallna dagar. Koncernen anvander sig utav framatblickan-
de variabler for forvantade kreditforluster.

Kuittning av finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i balansrakningen nér det finns legal ratt att
kvitta och nér avsikt finns att reglera posterna med ett net-
tobelopp eller att realisera tillgAngen och reglera skulden vid
samma tidpunkt.

Leverantorsskulder och dvriga skulder
Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller
tjanster som har forvarvats i den lopande verksamheten
fran leverantorer.

Leverantdrsskulder och dvriga skulder klassificeras som
kortfristiga skulder om de forfaller inom 1 ar eller tidigare.
Om inte, tas de upp som langfristiga skulder.

Skulderna redovisas inledningsvis till verkligt varde och
dérefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden.

Upplaning och lanekostnader

Skulder till kreditinstitut och kreditfacilitet kategoriseras
som "Ovriga rantebarande skulder” och redovisas inled-
ningsvis till verkligt varde, netto efter transaktionskostna-
der. Upplaning redovisas déarefter till upplupet anskaffnings-
varde, varvid direkt hanforliga kostnader sasom upplagg-
ningsavgifter periodiseras dver lanets 16ptid med hjalp av
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effektivrantemetoden. Langfristiga skulder har en férvan-
tad loptid langre &n 1 &r medan kortfristiga har en 16ptid pa 1
ar eller mindre.

Koncernen har aktiverat laneutgifter som varit direkt
hanforliga till inkop, konstruktion eller produktion av en
tillgang som det tagit en betydande tid i ansprak att fardig-
stalla for anvéndning, som en del av anskaffningsvardet for
tillgangen, se Not 9.

Avsittningar

Avsattningar for miljoaterstdllande atgarder, omstrukture-
ringskostnader och rattsliga krav redovisas nar koncernen
har en legal eller informell forpliktelse till f6ljd av tidigare
héndelser och det &r sannolikt att ett utflode av resurser
kommer att krévas for att reglera dtagandet och beloppet
har berédknats pa ett tillforlitligt satt.

Om det finns ett antal liknande ataganden, bedéms
sannolikheten for att det kommer att kravas ett utflode av
resurser vid regleringen sammantaget for hela denna grupp
av ataganden. En avséttning redovisas &ven om sannolikhe-
ten for ett utflode avseende en speciell post i denna grupp
av dtaganden ar ringa.

Avsittningarna varderas till nuvardet av det belopp
som forvantas kravas for att reglera forpliktelsen, se Not 18.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys for koncernen uppréttas enligt den indi-
rekta metoden. Arets forindring av kassabehallningen
delas upp i rorelse-, investerings- respektive finansierings-
verksamhet. Utgangspunkten for den indirekta metoden ar
rorelseresultatet justerat med sadana transaktioner som
inte medfort in- eller utbetalningar.

Ersattningar till anstédllda

Kortfristiga ersdttningar till anstdllda

Ersattningar till anstallda bestar av loner, betald semester,
betald sjukfranvaro med mera samt pensioner. Skulder for
loner och ersattningar, inklusive betald franvaro, som for-
vantas bli reglerade inom 12 manader efter rakenskapsarets
slut, redovisas som kortfristiga skulder till det odiskontera-
de belopp som fdrvéntas bli betalt nér skulderna regleras.
Kostnaden redovisas i takt med att tjansterna utfors av de
anstéallda. Skulden redovisas som forpliktelse avseende
ersattningar till anstéllda i balansrakningen.

Ersdttningar efter avslutad anstdllning

Vad avser pensionsforpliktelser finns i koncernen enbart
avgiftsbestdamda pensionsplaner vilka huvudsakligen om-
fattar alderspension, sjukpension och familjepension.
Premierna betalas 16pande under aret av respektive kon-
cernforetag till separata juridiska enheter, vilka normalt ar
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forsakringsbolag. Storleken pa premien ar baserad pa léneni-
van och utdver pensionsbetalningarna har koncernen ingen
forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens resul-
tat belastas for kostnader i takt med att formanerna intjanas
vilket normalt sammanfaller med tidpunkten da premier
erlaggs. Avseende erséttningar till ledande befattningshava-
re hénvisas till forvaltningsberéattelsen sidan 38.

Aktierelaterade ersdttningar
Koncernen hade per 31 december 2021 ingen aktierelaterad
ersattningsplan.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskost-
nader som direkt kan hénforas till emission av nya stamakti-
er eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital
som ett avdrag fran emissionslikviden.

Resultat per aktie
Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att
dividera:

= resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare

= med ett vagt genomsnittligt antal utestaende stam-
aktier under perioden, justerad for fondemissions-
elementet i stamaktier som emitterats under aret
och exklusive aterkopta aktier som innehas som egna
aktier av moderforetaget, Not 16

For berdkning av resultat per aktie efter utspadning justeras
beloppen som anvants for berakning av resultat per aktie
fore utspadning genom att beakta:

- effekten, efter skatt, av utdelningar och rantekostnader
pa potentiella stamaktier, och

= detvagda genomsnittet av de ytterligare stamaktier
som skulle ha varit utestaende vid en konvertering av
samtliga potentiella stamaktier.

3. Viktiga uppskattningar och bedomningar

Vid uppréttande av redovisning enligt IFRS och god redovis-
ningssed gors uppskattningar och antaganden om framtiden
som paverkar de i bokslutet redovisade balans- och resultat-
posterna. Dessa beddmningar baseras pa historiska erfaren-
heter och de olika antaganden som ledningen och styrelsen
anser vara rimliga under radande omstandigheter. I de fall
da det ej ar majligt att faststalla det redovisade vardet pa
tillgangar och skulder genom information fran andra kéllor,
ligger sadana uppskattningar och antaganden till grund for
varderingen. Om andra antaganden gors, eller andra forut-
sdttningar ar for handen, kan faktiskt utfall skilja sig fran
dessa bedomningar.

Viktiga uppskattningar och antaganden

for redovisningsandamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framti-
den. De uppskattningar for redovisningsdndamal som blir
foljden av dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att
motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och
antaganden som innebar en betydande risk for vasentliga
justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder
under nastkommande rakenskapsar behandlas i huvuddrag
nedan:

Préuning av nedskrivningsbehou fér materiella
anldggningstillgGngar

Koncernen har betydande vérden redovisade i balansrak-
ningen avseende materiella anldggningstillgangar i form av
vindkraftparker och vindkraftprojekt. Bokfdrda varden
testas for nedskrivningsbehov i enlighet med de redovis-
ningsprinciper som beskrivs i denna not.

Atervinningsvarden for vindkraftparker och projekt,
vilka anses utgora kassagenererande enheter, har fast-
stallts genom berékning av nyttjandevéarden for vindkraft-
parker i drift eller forvéantade nyttjandevéarden for projekt-
portfdljen. For dessa berakningar maste vissa uppskattning-
ar goras avseende framtida kassafldden och antaganden
om avkastningskrav och val av diskonteringsranta.

Nedskrivningstest av projekt inom segmenten Develop-
ment och Production har genomforts. Testerna for 2021
visar inte pa nagot nedskrivningsbehov. Inom Development
har test genomforts baserat pa om projekten beddms kunna
realiseras till rimliga villkor i framtiden. Inom Production
har nyttjandevardet beraknats till 1 027 mkr (1 073), exklusi-
ve aterstallningskostnaderna. Diskonteringsrantan har
uppgatt till 6,75% (6,75).

Den kvarvarande genomsnittliga nyttjandeperioden ar
bedomd till 19 ar (20) och 6verensstammer med bolagets
beddmning av den totala nyttjandeperioden (se nedan).
Normalarsproduktionen ar uppskattad till 343GWh och ar
baserad pa produktionsutfall. Styrelsens och foretagsled-
ningens antaganden om den framtida prisutvecklingen for
el och elcertifikat har baserats pa observerbara forward-
kurvor for de forsta fem aren och dérefter prisprognoser
upprattade av extern expertis. Framtida prisantaganden
avseende el och elcertifikat samt diskonteringsranta ar de
faktorer som paverkar mest i samband med en kénslighets-
analys. Prisutvecklingen &r beroende av bl.a. prisutveck-
lingen for certifikat och utveckling av priser pa el generellt,
dessutom inverkar koncernens formaga till prissakring.
Diskonteringsrantan ar beroende pa underliggande ranteni-
v4, riskfaktorer och finansieringsmdjligheter. Skulle prisni-
van pa el och elcertifikat falla, eller beddomningen om den
framtida prisutvecklingen inte infrias, samtidigt som vald
diskonteringsranta ar oforandrad, kommer ocksa beraknade



nyttjandevarden att minska. Detta skulle kunna fa en vasent-
lig paverkan pa Arise resultat och stallning. Se vidare infor-
mation om bolagets anlaggningstillgangar i Not 9.

Forsdljning av projekt

Arise har en utbyggnads- och affarsplan som kan innebéra
forvarv och forsaljning av ett eller flera projekt direkt eller
via bolag. Under aret har koncernen fortsatt byggnationen
av Skaftasen samt pabdrjat byggnationen av Ranasjo- och
Salsj6hdjden. Varje separat transaktion &r individuellt fram-
tagen och kontrakten innehéller specifika avtalsvillkor som
bl.a. reglerar betalningsmodell samt stipulerar respektive
parts ataganden och krav pa fullgéranden inom kontraktets
16ptid. Affarsupplagg och tillhérande kontrakt ar ett kom-
plext omrade dar tolkningen av den genomfdrda transaktio-
nen och de tillhérande kontraktsvillkoren kan fa vésentlig
paverkan pé bolagets redovisning och vinstavrakning.
Skulle materiella avvikelser uppsta i salda projekt under
byggfasen kan det fa en véasentlig paverkan pa Arise resul-
tat och stallning.

Vid bedomning av vinstavrakning relaterade till eventu-
ella tillaggskopeskillingar tas i forsta hand med i berékning-
en att en tillracklig buffert for ofrutsedda kostnader ska
finnas utifran erfarenhet av hur stor en sadan post rimligen
bor vara. Darefter vinstavraknas kopeskillingen i takt med
att kostnader i projektet byggs upp med hdnsyn taget till
nar risker implicit 6vergar fran séljare till kopare.

Nyttjandeperiod vindkraftverk

Den férvantade nyttjandeperioden for ett vindkraftverk
andrades under 2020 fran 25 till 30 ar efter en fordjupad
teknisk analys gjord av tredje part och denna analys ligger
till grund for investeringskalkylen.

Aterstiillandekostnader

[ vissa projekt framfors krav pa vindkraftverkens avveck-
ling efter att de tjanat ut. Kostnaden for demontering av ett
vindkraftverk samt aterstéllande av marken kring vind-
kraftverket har uppskattats for driftsatta verk till 49 mkr
(46) vilket avsatts i rakenskaperna, se Not 18, och inklude-
rats i avskrivningsunderlaget.

NOT 2 - INTAKTER

Nettoomsattningen omfattar forséljning av producerad

el, intjaning och forséljning av elcertifikat, forséljning av
ursprungsgarantier samt realiseringar av el- och valuta-
derivat hanforliga till sékrad produktion. Dartill omfattar
nettoomsattningen &ven utvecklingsersattning fran salda
projekt samt forvaltningsintakter. Forvaltningsintakter
intéktsredovisas enligt avtal baserat pa manads- och kvar-
talsfakturor. Vid forsaljning av projekt omklassas anlégg-
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ningstillgangen till en omséttningstillgang. Darmed har
denna forsaljning bruttoredovisats i koncernredovisningen
dar det bokforda vardet pa anlaggningstillgangen utgor
kostnad for sald vara och motsvarande intaktshelopp brut-
toredovisas som nettoomsattning. Realisationsresultatet
utgor darmed det samma som om bolaget skulle ha netto-
redovisat vinsten vid forsaljning.

2021 2020
El 171 72
Certifikat och
ursprungsgarantier 2 12
Utveckling 80 22
Tjanster 25 24
Nettoomséttning 278 130

Intékten for el, elcertifikat och ursprungsgarantier redovi-
sas i segment Production, intakten for utveckling redovisas
i segment Development och intakten for tjanster redovisas i
segment Solutions, se Not 3.

Realiserade derivat har paverkat nettoomsattningen
med -15 mkr (2.

Av Developments intakter under perioden stod fonder
forvaltade av TRIG/InfraRed och av Solutions intékter stod
fonder forvaltade av Foresight Group LLP, fonder forvaltade
av Red Rock/CapMan samt fonder forvaltade av BlackRock
for mer an 10%. Av Developments intdkter under samma
period 2020 stod fonder forvaltade av Foresight Group LLP
och fonder férvaltade av re:cap global investors och av
Solutions intékter stod fonder forvaltade av Red Rock/
CapMan Group, fonder forvaltade av Foresight Group LLP
samt fonder forvaltade av BlackRock for mer an 10 %. Det
fanns inga andra kunder under perioden som stod for mer
an 10% av intékterna.

Elproduktion i Production uppgick under aret till
281,7 GWh (354,5). Den genomsnittliga intdkten for el var
606 kr per MWh (204) och fir elcertifikat 9 kr per MWh (33],
dvs. en snittintdkt pa 614 kr per producerad MWh (237).

Aktiverat arbete for egen rakning avser internt nedlagt
arbete som aktiverats pa koncernens sol- och vindkraft-
projekt.

Kontrakterade framtida forvéntade intdkter for &nnu ej
uppfyllda prestationsataganden aterges nedan och hanfor
sig till de pagaende utvecklingsprojekt som per 31 december
2021 finns redovisade som avtalstillgangar i Not 15.

Projekt 2022 2023 2024 Totalt

Skaftasen 0 - - 0

Ranasjo-

Salsjohdjden 24 24 30 78
24 24 30 78
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NOT 3 - SEGMENTSRAPPORTERING

Redovisningsprincip

Ettrorelsesegment ar en del utav foretaget som tillhanda-
haller varor och tjanster och som till naturen skiljer sig fran
andra rorelsegrenar. Ett rorelsesegments avkastning och
Ionsamhet fdljs upp av foretagets hogste verkstallande
beslutsfattare, vilken i Arise &r koncernchefen. Internpri-
serna mellan koncernens olika segment ar bestamda uti-
fran principen om "armslangds avstand’, dvs. mellan parter
som ar oberoende av varandra, valinformerade och med ett
intresse av att transaktionerna genomfors. I segmentens
intékter, resultat och tillgangar har inkluderats direkt han-

forbara poster samt poster som kan fordelas pa segmenten
pa ett rimligt och tillforlitligt sétt.

Segmentsuppdelning

Segmentsrapporteringens indelning baseras pa koncernens
produkter och tjénster, dvs. verksamhetsindelning. Segmen-
ten Development och Solutions syftar till att utveckla, bygga,
salja och forvalta vindkraftparker. Segmentet Production
utgor koncernens heldgda vindkraftparker i drift vilka 8gs i
separata dotterbolag. Segmentet Ej allokerade intakter/kost-
nader avser koncernens gemensamma kostnader.

Ejallokerade

Development Production Solutions int./kostn. Elimineringar  Koncernen
Avrundat till mkr 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Nettoomsattning extern 81 22 173 84 24 24 = - = - 278 130
Nettoomsattning intern = - = - 3 3 = - =% -3 = -
Ovrigarorelseintikter Nota 0 0 0 0 0 0 0 0 = - 0 0
Summa intdkter 81 22 173 84 27 27 0 0 -3 -3 278 130
Aktiveratarbete
for egenrakning 5 6 = - = - = - = - 5 6
Rorelsekostnader -30 -19 -59  -45 -24 -25 -31 -18 3 4  -141 -103
Rorelseresultat fore
avskr. (EBITDA) 57 9 114 39 3 2 -31 -18 0 0 143 33
Av-ochnedskrivningar -2 0 -59 -68 0 0 -2 -2 = - -63 -0
Rorelseresultat (EBIT) 55 9 55 -28 2 2 -33 -20 0 0 79 -37
Finansnetto Notb -10 -16 -2 -55 0 0 0 0 - - 22 -71
Resultat fore skatt (EBT) 45 -7 43 -83 2 2 -33 -20 0 0 58 -108
Immat- och materiella
anldggningstillgangar 120 107 1101 1147 0 0 2 4 = - 1223 1259

Av Developments intdkter under perioden stod fonder forval-
tade av TRIG/InfraRed och av Solutions intakter stod fonder
forvaltade av Foresight Group LLP, fonder forvaltade av Red
Rock/CapMan samt fonder forvaltade av BlackRock for mer
an 10%. Av Developments intdkter under samma period 2020
stod fonder forvaltade av Foresight Group LLP och fonder

forvaltade av re:cap global investors och av Solutions intakter
stod fonder forvaltade av Red Rock/CapMan Group, fonder
forvaltade av Foresight Group LLP samt fonder forvaltade

av BlackRock for mer an 10%. Det fanns inga andra kunder
under perioden som stod for mer an 10% av intdkterna.
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Ejallokerade
Development Production Solutions int./kostn.  Elimineringar = Koncernen
Avrundat till mkr 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Nota- dvrigarorelseintdkter
Ovriga poster - -
0 0 0 0 0 0 = - 0
Noth - Finansnetto
Totalt Finansnetto -10 -16 -2 -55 0 0 = - -22 -71
-10 -16 -12 55 0 0 0 = - 22 1
NOT 4 - PERSONAL
Medeltalet anstallda 2021 2020
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Min Totalt
Moderbolaget 1 15 26 12 16 28
Dotterbolag = 2 2 - 2 2
Koncernen totalt 11 17 28 12 18 30
Styrelse Varav Ovriga Styrelse Varav Ovriga
Loner och andra ersattningar ochVD rorligers. anstillda ochVD rorligers. anstdllda
Moderbolaget 54 09 23,2 4,0 - 199
Dotterbolag = = 21 - - 17
Koncernen totalt 54 09 253 4,0 - 21,5
Léner och Sociala Varav Léner och Sociala Varav
Loner och andra ersattningar ersittn. kostnader pensionsk. ersittn. kostnader pensionsk.
Moderbolaget 28,7 14,6 50 239 12,8 51
Dotterbolag 2,1 13 0,5 17 11 05
Koncernen totalt 30,7 16,0 55 25,6 139 5,5
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2021

Ersattningar till styrelse, verkstdllande direktor och andraledande befattningshavare

Styrelse- Rorlig Ovriga Pensions-
arvode Loner ersattning formaner kostnader
Joachim Gahm, ordférande 0,82
Maud Olofsson 0,39
Jon GBrandsar 0,36
JohanDamne 0,28
Summa ersattningar till styrelsen 1,84
Daniel Johansson, verkstillande direktor t.o.m. 20/7 15 - 0,0 0,4
Per-Erik Eriksson, verkstéllande direktor fr.o.m.21/7 13 09 0,0 03
Andra ledande befattningshavare
(21ledande befattningshavare t.o.m. 20/7 darefter 1 stycken) 32 13 01 08
Summa ersattningar till VD och ledande befattningshavare 6,0 21 0,2 16

2020

Ersattningar till styrelse, verkstallande direktor och andraledande befattningshavare

Styrelse- Rorlig Ovriga Pensions-
arvode Loner ersiattning formaner kostnader
Joachim Gahm, ordférande 0,75
Maud Olofsson 0,35
Jon GBrandsar 0,33
JohanDamne 0,25
Summa erséattningar till styrelsen 1,68
Daniel Johansson, verkstédllande direktor 24 - 01 08
Andraledande befattningshavare
(31edande befattningshavare t.o.m. 30/9 darefter 2 stycken) 47 - 0,2 13
Summa ersattningar till VD och ledande befattningshavare 71 - 0,3 2,0

Grundlén/styrelsearvode

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode i
enlighet med vad bolagsstamman beslutat. Styrelseleda-
moter som ar anstallda i koncernen har inte erhallit ersatt-
ningar eller férmaner utdver de som ar férenade med
anstallningen. Ersattning till verkstallande direktoren och
andra ledande befattningshavare utgors av grundldn, rorlig
ersattning, 6vriga formaner samt pension. Med ledande
befattningshavare avses fram till 20 juli 2021 de tva perso-
ner som tillsammans med verkstallande direkttren utgjorde
koncernledningen. Efter den 20 juli 2021 avses den person
som tillsammans med verkstéllande direktdren utgjorde
koncernledningen.

Rorlig ersattning

Samtliga anstallda innefattas av ett kollektivt ersattnings-
program som ar knutet till kvantitativa mal som fastslagits
inom koncernen. Detta program har kompletterats med ett
individuellt ersattningsprogram som baseras pa uppsatta
individuella mal, under 2021 har rérlig ersattning utgatt med
3,9 mkr (foregaende ar 0 mkr). Nagra andra ersattningar
eller ersattningar med utspadningseffekt forekommer ej.

Teckningsoptioner

Arsstamman kan besluta om inrittande av teckningsop-
tionsprogram till anstallda. For narvarande finns inga teck-
ningsoptionsprogram riktade till anstéllda.



Ovriga formaner
Ovriga férmaner avser huvudsakligen férman av tjanstehil.

Pension
Pensionsaldern for VD och andra ledande befattningshava-
re ar 65 ar. Pensionspremien till VD uppgar till 30% av pen-

sionsgrundande 16n och féljer avgiftshestamd pensionsplan.

Ovriga ledande befattningshavare har ocksa avgifts-
bestamd pensionsplan och for 2021 har pensionspremien
i genomsnitt uppgatt till 28 % (28] av grundlonen. Rorliga
ersattningar ar inte pensionsgrundande vare sig for VD
eller ledande befattningshavare. Samtliga pensioner ar
oantastbara, dvs. ej villkorade av framtida anstallning.

Finansiella instrument
Se Not 16. For narvarande finns inga teckningsoptions-
program riktade till anstallda.

Avgangsvederlag

Mellan bolaget och verkstallande direktdren galler uppsag-
ningstid om 6 manader fran den anstalldes sida och en
uppséagningstid pa 12 manader fran bolagets sida. Uppség-
ningstid fran bolagets sida for andra ledande befattningsha-
vare ar normalt 6 manader. Under uppsagningstiden utgar
normal 16n. Nagra avgangsvederlag utgar varken for verk-
stallande direktoren eller andra ledande befattningshavare.
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Berednings- och beslutsprocess

Ersattningsutskottet har under aret givit styrelsen rekom-
mendationer gallande ersattning till ledande befattningsha-
vare. Rekommendationerna har innefattat storleken pa
eventuella lonedkningar samt kriterier for bedémning och
utfall av rorlig erséttning. Styrelsen har diskuterat ersatt-
ningsutskottets forslag och lamnat forslag om ersattningspo-
licy till arsstamman, som fattade beslut i enlighet med lam-
nat forslag. Ersattningar till verkstéllande direktdren for
verksamhetsaret 2021 har beslutats av styrelsen utifran
ersattningsutskottets rekommendation och av arsstamman
faststalld erséttningspolicy. Ersattningar till andra ledande
befattningshavare har beslutats av verkstéllande direktéren
efter samrad med ersdttningsutskottet och inom ramen for
namnda ersattningspolicy.

Ersattningsutskottet har under aret bestatt av Joachim
Gahm (ordférande), Maud Olofsson, Jon Brandsar och Johan
Damne. Verkstallande direktoren ar normalt foredragande
iutskottet forutom i de fragor i vilka dennes egen 16n eller
annan forman behandlas. Utskottet sammantrader vid be-
hov men dock minst tva ganger per ar for att behandla dels
forslag till ersattningar for ledningen dels 6vriga fragor som
ankommer pa ersattningsutskottet enligt dess arbetsord-
ning och inom ramen for av arsstdmman godkand ersatt-
ningspolicy. Utskottet har under 2021 sammantratt vid
tva tillfallen.

Fordelning mellan kvinnor och mén pa ledande befattningar vid rakenskapsarets utgang

2021 2020
Kvinnor Min Kvinnor Min
Antal Procent Antal Procent Antal Procent Antal Procent
Styrelse 1 25% 3 75% 1 25% 3 75%
Koncernledning 0 0% 2 100% 0 0% 3 100%




60

NOT 5 - EXTERNA KOSTNADER

Ovriga externa kostnader 2021 2020
Driftkostnader 37 38
Kostnad salda projekt 18 -
Kostnad sald entreprenad
och forvaltning 5 8
Ovriga externa kostnader ? 36 18
Summa 95 65
'Se nedan tabell for specifikation

over revisionskostnaderna.
Revisionskostnader 2021 2020
Ohrlings PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdraget 12 12
Revisionsverksamhet utover
revisionsuppdraget 0,0 -
Skatterddgivning 01 05
Ovrigradgivning - 00
Summa L4 17

Skagaby Uindkfﬁftpark' ~

NOT 6 - RESULTAT FRAN

FINANSIELLA POSTER

2021 2020
Rénteintakter
Lanoch fordringar 0 4
Réantekostnader
L&n och fordringar -5 -2
Obligation och konvertibel -9 -76
Ovriga finansiella poster
[FRS16leasingskulder -3 -2
Valutakursdifferens
omvardering eur lan =/ 14
Verkligt varde forandring derivat - -2
Ovriga finansiella poster -3 -9
Ovriga valutakursdifferenser 5 2
Summa -22 -
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NOT 7 - SKATTER

Skatt paredovisatresultat 2021 2020 Forandring av uppskjuten skatt 2021 2020
Uppskjuten skatt 1 0 Ingaende varde, netto -1 13
Redovisad skatt 1 0 Rﬂetﬁlomsad uppskjuten skatt
paaretsresultat -1
Uppskjuten skatt Ovriga poster e
] ) Skatteposter somredovisas direkt

Avseende ejutnyttjande mot dvrigt totalresultat 34 -14
underskottsavdrag? 0 1
Derivat till verkligt vérde 31 -  Utgdendevarde, netto 22 1
Anlaggningstillgangar 1 1
. ) -
Ovriga poster 0 0 Summan utav de legala enheternas totala underskotts

avdrag uppgar till 603 mkr (605). Av dessa ar 274 mkr
Summa bokftrd uppskjuten skatt 32 -1 sparrade for nyttjande fram till beskattningsar 2023 mot

nytillkomna bolag i koncernen. 1 mkr forvantas kunna
Avstimning av redovisad utnyttjas mot ej avdragsgillt réntenetto kommande ar.
skattikoncernen Da underskottsavdragen inte har nagon tidsbegrénsning
Resultat fiire skatt 58 108 enligt géllande lagstiftning finns en méjlighet att dessa

kan utnyttjas i framtiden men d& det ar osdkert om
Skatt 20,6 % -12 - i . .

och nér i tiden har ingen uppskjuten skattefordran
Skatt21,4% - 23 bokats upp.
Skatteeffektav:
Ej :vderilgzgil?a:’ kostnader/ 2 Skatteposter som redovisas direkt mot dvrigt totalresul-
ej skattepliktiga intdkter 13 4 tat avser koncernens sakringsreserv hanforlig till rante-,
Ejavdragsgilla rantekostnader -1 -12 el- och valutaterminskontrak.
Justerad skattesats pga
nya skatteregler = 0
Underskott for vilka ingen
skattefordran harredovisats 0 -15
Redovisad skatt, aretsresultat -1 0
Forandring av uppskjuten skatt 2021 Avseende:

Underskotts- Anlidggnings- Kassaflodes-  Ovriga
avdrag tillgangar sakringar poster Totalt

Ingaende varde, netto 1 1 -2 0 -1
Redovisad uppskjuten skatt pa arets resultat -1 0 - 0 -1
Ovriga skatteposter - 0 - - 0
Skatteposter somredovisas direkt mot 6vrigt totalresultat - - 34 - 34

Utgaende varde, netto 0 1 31 0 32
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NOT 8 - TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYS

Likvida medel bestar av kassa samt banktillgodohavanden.

Justering for poster sominteingarikassaflodet 2021 2020
Av-ochnedskrivning avmateriella anlaggningstillgangar 63 70
Leasingavtal, IFRS 16 -6 -6
Avyttrade materiella anlaggningstillgdngar -19 -
Summa 38 64

NOT 9 - IMMATERIELLA OCH MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Vindkraft, Inventarier, Forskott Immateriella
Byggnader fundamentoch verktygoch pagaende anléggnings-
ochmark elanldggning installationer nyanldggning? tillgangar Summa

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

Ingaende anskaffningsvarde 68 57 2181 2167 9 9 88 133 = - 2347 2366
Inkop/investeringar 1 14 65 14 = - 38 20 25 - 128 48
Forséljningar/utrangering 0 0 -53 - = - -14 -b4 = - -67 -b4
Omklassificeringar = -3 -33 - = - 33 - = - = -3
Utgaende anskaffningsviarde 68 68 2160 2181 9 9 145 88 25 - 2408 2347
Ingdende ackumulerade

av-och nedskrivningar -7 -4 -1057 -992 -9 -9 -15 -78 = - -1088 -1084
Aretsavskrivning -4 -4 -57 -65 0 0 = - = - -61 -70
Arets nedskrivning - - - - - - -2 - - - -2 -
Forsaljningar/utrangeringar 0 0 1 - = - =g 64 = - -8 64
Omklassificeringar = 1 = - = - = - = - = 1
Utg. ack.av-ochnedskrivning -12 -7 -1113 -1057 -9 -9 -26 -15 = - -1160 -1088
Utgaende planenligt restviarde 57 60 1047 1124 0 0 119 74 25 - 1248 1259

U Ibyggnader och mark ingar mark till ett bokfort varde av 1 mkr (1). Taxeringsvardet for koncernens fastigheter uppgar till
0 mkr (0), varav 0 mkr (0) utgor taxeringsvarde for mark. Nyttjanderatter inkluderade i byggnader och mark uppgar till ett
redovisat varde om 55 mkr (53] per 2021-12-31. Tillkommande nyttjanderatter uppgar till 1 mkr (11) under 2021. Avskriv-
ningar pa nyttjanderétter inkluderat i byggnader och mark uppgar till 4 mkr (4] for 2021.

3 1forskott och pagaende nyanlaggningar har under 2020 utrangering gjorts avseende tidigare helt nedskrivna projekt.
Under 2021 har ingen motsvarande utrangering gjorts.

Leasingautal vid vindkraftparker beddms lopa under samma tidsperiod
Koncernens leasingavtal avser i huvudsak arrenden som nyttjandeperioden pa de vindkraftverk som ar upp-
for mark i samband med uppférande av vindkraftverk forda pa marken.

samt hyreslokaler for kontor. Nyttjanderatter avseende Utgifter hanforliga till leasingavtal som exkluderats i
leasingavtal upptagna i koncernens balansrakning ar balansrakningen till foljd av 1agt varde samt korttidsavtal
saledes i sin helhet hdnforliga till tillgangsslaget uppgar till 1 mkr (1) i koncernens resultatrakning for 2021.
Byggnader och mark. Utgifter hanforliga till variabla leasingkostnader som

Leasingperioden avseende arrende av marken inte ingar ileasingskulden uppgar till 4 mkr (1) i koncernens



resultatrakning for 2021. Variabla leasingbetalningar bestar
framforallt av variabla leasingbetalningar relaterade till
arrende av mark for vindkraftverk. Dessa utgar med en
procentuell andel av intakter fran elproduktion. Vid ett anta-
gande om framtida priser pa el, elcertifikat och ursprungs-
garantier om totalt 300-700 SEK/MWh [motsvarande intak-
ter om cirka 2,0 mdr till 4,6 mdr under nyttjandeperioden)
bedoms variabla leasingbetalningar som inte inkluderats i
leasingskulden uppga till mellan 0 och 90 mkr under nytt-
jandeperioden.

Det totala kassautflodet géllande leasingavtal under
2021 uppgar till 6 mkr (6).

NOT 10 - FINANSIELLA INSTRUMENT
OCH FINANSIELL RISKHANTERING

De vasentligaste finansiella riskerna som koncernen expo-
neras for &r energiprisrisk, valutarisk, ranterisk, finansie-
ringsrisk, kapitalrisk och kreditrisk. Det 6vergripande syftet
med koncernens finansiella riskhantering ar att identifiera
och kontrollera koncernens finansiella risker. Riskhante-
ringen ar centraliserad till moderbolagets finansfunktion.
Alla finansiella risker som finns eller uppstar i koncernens
dotterbolag hanteras av den centrala finansfunktionen.

Elprisrisk

Elprisrisk uppkommer i de fall elférsaljningen inte ar prissak-
rad och prisforandringar pa elmarknaden kommer ddrmed
att ha en direkt paverkan pa koncernens rorelseresultat.

Huvudsyftet med koncernens prissakringsstrategi ar att
maximera bolagets riskjusterade elintakter dver tid. Beroen-
de pa koncernens finansiella riskexponering och tillhérande
forméaga att absorbera svangningar i kassaflode, innebar
detta att onskad prissékringsniva kan variera over tid.

Prissakringsnivan ska vara anpassad till elproduktio-
nens finansiella riskexponering och tillhérande férmaga att
absorbera svangningar i kassafléde. Krav pa minsta pris-
sakringsniva och antal ar ar kopplat till belaningsgraden i
koncernens produktionstillgangar. Vid belaningsgrader upp
till 35 % finns inga krav pa prissakringar daremot kan pris-
sakringar ingas om upp till max 70 % av den forvantade
produktionen under en period om max 10 ar. Over 35%
belaningsgrad okar prissakringskravet exponentiellt fran
10 % till 80 % vid 60 % belaningsgrad. Samtidigt 6kar kravet
pa minsta prissakringsperiod fran 1 ar till 3 ar med en max-
period om 10 ar. Hogsta prissakringsniva dar volymrisk
foreligger uppgar till 70 %. For volymer darutover far endast
kontrakt utan volymrisk ingas.

Prissakringar kan ske bilateralt genom tecknande av
fysiska leveranskontrakt med storre elférbrukare eller med
aktorer som formedlar bilateral elhandel. Prissakringar kan
ocksa ske finansiellt genom handel med elderivat pa Nasdaq
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eller via bank, maklare eller andra aktorer som férmedlar
finansiell elhandel.

Prissakringar sker som regel i aktuellt prisomrade sa att
prisomradesrisken begransas.

Prissakringar via olika typer av finansiella derivat ska
utforas sa att sakringsredovisning enligt IFRS uppfylls.
Derivaten marknadsvarderas i balansrakningen och oreali-
serade vardeforandringar tas 6ver balansrakningen och i
ovrigt totalresultat och sékringsreserv i eget kapital. Nar
den hedgade positionen resultatredovisas fors resultatet av
derivattransaktionen om fran eget kapital till resultatrak-
ningen for att mota resultatet for den hedgade positionen.

I elrelaterade fragor samarbetar koncernen med tjans-
televerantorer som, forutom att bista i elhandel och elfragor
i 0vrigt, aven hanterar koncernens behov av balanskraft.
Detta behov uppstar vid de tillfallen da faktisk fysisk leve-
rans av elektricitet avviker fran prognostiserad leverans.
Mellanskillnaden, plus eller minus, hanteras som sa kallad
balanskraft genom tjénsteleverantorers forsorg. Genom
sammanlagring med tjansteleverantorers 6vriga kunder
uppnas som regel en lagre balanskraftkostnad jamfort med
om Arise skulle hanterat denna sjalv.

Elcertifikatprisrisk

Elcertifikaten skiljer sig mot el framfor allt genom att certifi-
katen kan sparas och lagras som varulager. Certifikaten
intéktsfors i samband med produktionen av motsvarande el
och erhalls fysiskt fran Energimyndigheten manaden efter
intjanandet. Detta innebar att forsaljningen maste ske vid
senare tidpunkt 4n bade intjanandet och erhallandet. Elcer-
tifikatprisrisk uppkommer i de fall certifikatforsaljningen
inte ar prissékrad och prisforandringar pa certifikatmarkna-
den kommer ddrmed att ha en direkt paverkan pa koncer-
nens rorelseresultat.

Prissdkringar av elcertifikat kan endast ske hilateralt
genom tecknande av fysiska leveranskontrakt med storre
elfdrbrukare.

Leveranser av elcertifikat sker inte regelbundet under
aret vilket innebar att ett "sékerhetslager” av elcertifikat
maste byggas upp for att sakerstalla att leverans i enlighet
med prissakringsavtalen kan ske. Lopande forséaljning kan
darfor endast ske av elcertifikat som innehas utéver "saker-
hetslagret”.

Aven inom marknaden fér elcertifikat varierar priserna
dver tiden och koncernens stravan &r att elcertifikaten skall
prissakras enligt samma principer som for elen. Resterande
volym som inte &r prissakrad kan saljas till rorligt spotmark-
nadspris pa SKM:s (Svensk Kraftmékling) handelsplats.

Eftersom elcertifikat kan lagerforas uppstar en prisrisk i
lager avseende de certifikat som inte prissékrats och lopan-
de séljs, det s.k. "Spotlagret”. Spotlagret far vid var given tid
ej overskrida 50 % av bolagets forvantade normalarsproduk-
tion, om inte annat sarskilt beslutas av styrelsen.
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Valutarisk

Koncernens valutariskexponering uppstar huvudsakligen
genom forséljning av el pa elmarknaden Nord Pool och
forséljningar av projekt (transaktionsexponering) samt i
forekommande fall genom inkdp av tillgangar i utlandsk
valuta samt omrakning av balansposter i utlandsk valuta
(omrékningsexponering). Dessa transaktioner sker oftast i
euro. Koncernens nettovalutariskexponering per 31 decem-
ber 2021 ar 44 meur (37).

Transaktionsexponering

Valutaexponering uppstar eftersom el som regel siljs i euro.
Den el som sékras i euro ska valutasakras upp till 75 % pa
kvartalshasis for innevarande ar och maximalt 3 ar framat.
I den utstrackning det férekommer drifts- eller rantekostna-
der i euro skall detta beaktas.

Som regel uppkommer dven valutaexponering i sam-
band med projektforséaljningar. Valutaexponeringen bor
sakras i den takt som vinstavrakning sker i salda projekt.

Koncernen anvénder sig av valutaterminskontrakt vid
hantering av valutariskexponering och tillampar sakrings-
redovisning avseende kontrakterade framtida betalnings-
floden samt omrakning av finansiella tillgdngar och skulder.
Arise nettoflode i utlandska valutor utgors i all vasentlighet
endast av EUR. Kursdifferenser pa rorelseskulder som hén-
fors till investeringar bokfors tillsammans med aktuell
investering.

Resultatet av valutaterminskontrakt som innehas for
sdkringsandamal redovisas som nettoomsattning. Kursdif-
ferenser pa finansiella skulder och fordringar redovisas i
finansnettot.

Omrdkningsexponering

Finansiella och andra rorelserelaterade tillgangar och skul-
der i utlandsk valuta uppkommer i forekommande fall vid
inkdop av tillgangar och kurssakras normalt med valutater-
minskontrakt. Dartill sker upplaning i utlandsk valuta om
det beddms att underliggande varde i den bel&nade tillgdng-
enihuvudsak sétts i sadan utldndsk valuta. Sadan expone-
ring kurssikras normalt inte. Ovriga poster ar inte vésentli-
ga och valutaséakras ej. Koncernen efterstravar att reducera
exponering for valutarisker vid upplaning och i férekom-
mande fall vid utldning. Overlikviditet i euro ska lépande
saljas.

Ranterisk

Rénterisken definieras som risken for en resultatférsamring
orsakad av en forandring i marknadsréntorna. Koncernens
finanspolicy anger riktlinjer for rantebindning (duration).
Malsattningen for hanteringen av ranterisk ar att minska
negativa effekter av marknadsrantefdrandringar. Koncer-

nen efterstravar en avvagning mellan kostnadseffektiv
upplaning och riskexponering, mot en negativ paverkan pa
resultatet vid en plotslig storre ranteforandring. Sakring av
rantebindningstid sker genom ranteswappar som omfattar
delar av den langfristiga upplaningen, se Not 17.

Kanslighetsanalys
En forandring av nagon av de nedanstdende variablerna
paverkar resultatet 2021 fore skatt (i mkr] enligt féljande:

Paverkan
resultat
Variabel Forandring fiore skatt
Produktion +/-10% +-17
Elpris +/-10% +/-16
Elcertifikatspris +/-10% +-0
Réanta +/-1%-enhet +/-44
EUR/SEK for elpriser +/-10% +/-27

Notera att paverkan pa resultat fore skatt &r baserat pa de
elprissakringar som koncernen hade under 2021.

Kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstruktur ar att trygga
formagan att fortsatta verksamheten for att kunna generera
avkastning till aktiedgarna och nytta till andra intressenter
samt att kapitalstrukturen ar optimal med hansyn till kost-
naden for kapitalet. Utfardande av nya aktier, emittering av
foretagsobligationer eller forsaljning av tillgangar ar exem-
pel pa atgarder som koncernen kan anvénda sig av for att
justera kapitalstrukturen. Se &ven upplysning om utdel-
ningspolicy och soliditetsmal pa sidan 96. Koncernens solidi-
tet justerad for likvida medel bor uppga till minst 40 %. Solidi-
tet justerat for likvida medel innebar att balansomslutning-
en minskas med befintliga likvida medel. Per den

31 december 2021 uppgick soliditeten till 44,8 % (49,6) och
den justerade soliditeten till 46,9% (52,7).

Finansieringsrisk

Finansieringsrisken definieras som risken for att ej kunna
uppfylla betalningsataganden som en fdljd av otillracklig
likviditet eller svarigheter att erhalla finansiering. Koncer-
nens malsattning ar att alltid ha mer an en kreditgivare som
ar villig att erbjuda finansiering till marknadsmaéssiga vill-
kor. Koncernen ar dock beroende av att fran tid till annan
kunna refinansiera utestaende lan. Begransning av dessa
risker sker genom att bolaget vid var tid ska ha en tillracklig
likviditetsberedskap i form av tillgéngliga likvida medel och
eventuella checkkrediter samt att efterstrava en god sprid-
ning pa lanens forfalloprofil.



Kreditrisk

Risken att koncernens kunder ej uppfyller sina ataganden,
dvs. att koncernbolagen inte erhaller betalning for sina
kundfordringar, utgor en kreditrisk. Det aligger finansfunk-
tionen att l16pande analysera och bedoma kunder samt
tillampa en proaktiv kreditkontroll. Om finansdirektdren
finner det lampligt kan storre kundfordringar sékras genom
garantier. Kreditrisk for finansiella transaktioner &r risken
att koncernen adrar sig forluster till f6ljd av att motparter
inte betalar, avseende koncernens investeringar, bankme-
del eller derivattransaktioner. Overlikviditet kan fran tid till
annan uppsta och bor om marknadsmassiga forutsattning-
ar tillater till viss del investeras i syfte att erhalla ckad
avkastning. Sadana placeringar kan endast ske i av styrel-
sen faststéllda placeringar med lag motpartsrisk. Placering
av gverlikviditet far ske i;

= Bankkonto (specialinlanings-, foretags- eller
placeringskonto)

. Statsskuldvaxlar

= Certifikat om kreditbetyget for motparten ar minst
A3/A- enligt Moody's eller Standard & Poor's kredit-
beddmningar. Dock &r investeringar i komplexa
finansiella produkter gj tillatna &ven om de uppfyller
kriterierna for kreditbetyg.

Verkligt varde
I de fall verkligt varde avviker ifran bokfort varde, lamnas
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upplysning om verkligt varde i respektive not. De finansiella
instrumenten véarderade till verkligt varde utgor samtliga
niva 2 i verkligt vardehierarkin. De olika nivaerna definieras
enligt foljande:

= Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for
identiska tillgangar eller skulder (niva 1).

= Andra observerbara data for tillgangen eller skulden
an noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt
(dvs. som prisnoteringar] eller indirekt (dvs. harledda
fran prisnoteringar) (niva 2J.

= Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa
observerbara marknadsdata (dvs. ej observerbara data)
(niva 3).

Verkligt varde for ranteswappar beraknas som nuvardet av
forvantade kassafloden baserat pa observerbara avkast-
ningskurvor. Verkligt varde for elterminer berdknas som
nuvardet av forvantade kassafloden baserat pa observerba-
ra elpriser. Verkligt vérde pa valutaterminer faststalls ge-
nom anvandning av kurser pa terminerna pa balansdagen.

Sakringsreserv

Sakringsreserven utgors av rante-, eltermins- och valutater-
minskontrakt. I enlighet med finanspolicyn ska viss del av
koncernens transaktionsexponering sakras genom att
framtida kontrakterade betalningsfléden el- och valuta-
kurssakras med hjalp av el- och valutaterminskontrakt.

- .
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Ingangna kontrakts 16ptid har upptagits med forfallotid-
punkt som motsvarar underliggande kontrakterade order
och betalningsfléden. Tabellen nedan visar en samman-
stallning dver koncernens utestaende derivatkontrakt
per 31 december 2021.

Berdknat verkligt varde baseras pa marknadsmassiga
noteringar och allmant vedertagna varderingsmetoder.
Valutaterminer avser forsaljning respektive kop av EUR for
sakring av elforséaljning och projektférséljning respektive
inkop av vindkraftverk. For varje position finns motflode i
SEK. Forandring av den ineffektiva delen, redovisad i resul-
tatrakningen, avseende kassaflodessakringar uppgar till
0 mkr (-2).

Utestaende derivatkontrakt 2021 2020
Elterminer -158 3
Valutaterminer, SEK/EUR 5 9
Ranteswappar 1-2 ar 1 -
Ranteswappar 3-5ar = -1
Utestaende derivatkontrakt -152 12

Nettning av derivat 2021-12-31 Tillgangar Skulder
Bruttobelopp 7 -159
Nettningsbara belopp -1 1
Nettobelopp 6 -158

Elterminskontrakt
Det nominella beloppet for utestaende elterminskontrakt
uppgick till 137 mkr (21). De sdakrade, mycket sannolika prog-

nostiserade transaktionerna av elforsaljning, forvantas
intréffa vid varierande tidpunkter under de kommande
aren. Vinster och forluster pa elterminskontrakt, vilka redo-
visats i 0vrigt totalresultat och ingdr i eget kapital, redo-
visas i resultatrakningen i den period eller de perioder
under vilken/vilka den sakrade transaktionen paverkar
resultatrakningen.

Elterminerna paverkar koncernens finansiella stéllning
och resultat enligt féljande:

Derivatinstrument - Elterminer 2021 2020

Redovisat belopp (skuld/tillgang] -158 3

Nominelltbelopp 137 21

Forfallotidpunkt jan2022- janZ2021-
dec2023 dec?2021

Sékringskvot 11 11

Forandringiutestdende

sakringsinstruments

realvérde sedan1januari -161 15

Forandringivéarde avden

sakrade posten for att

avgora effektivitet 161 -15

Viagda genomsnittet for SEK10,24: SEK1093:

terminskurser under aret 1EUR 1EUR

Valutaterminskontrakt
Det nominella beloppet for utestaende valutaterminskon-
trakt per balansdagen uppgick till 67 mkr (121). Vinster och
forluster pa valutaterminskontrakt, vilka redovisats i Gvrigt
totalresultat och ingéar i eget kapital, redovisas i resultatrak-
ningen i den period eller de perioder under vilken/vilka den
sakrade transaktionen paverkar resultatrakningen.
Valutaterminskontrakten paverkar koncernens finan-
siella stallning och resultat enligt féljande:
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Derivatinstrument ovrigt totalresultat och ingar i eget kapital, kommer konti-
- Valutaterminer 2021 2020 nuerligt att éverforas till finansiella kostnader i resultatrak-
Redovisat belopp (tillgang) g g ningen till dess att upplaningen aterbetalats.
Nominellt belopp 67 121 Réanteswapparna paverkar koncernens finansiella stall-
ning och resultat enligt foljande:
Forfallotidpunkt apr 2022- mar 2021-
jan2023 jan?2023 Derivatinstrument
Sikringskvot 11 11 - Ranteswappar 2021 2020
Férandring i utestaende Redovisat belopp (tillgang/skuld) 1 -1
sakringsinstruments Nominellt belo 347 357
realvarde sedan 1 januari -4 8 PP
. o Forfallotidpunkt jan2022- jan2021-
Fgrandrlng i var@e avden sep2023  sep2023
sakrade posten for att
avgora effektivitet 4 -8 Sakringskvot 11 11
Vagda genomsnittet for SEK10,35: SEK10,50: Forandringiutestaende
terminskurser under aret 1EUR 1EUR sakringsinstruments
realvarde sedan1 januari 1 40
. Forédndringivéarde avden
Ranteswappar sikrade posten fér att
Det nominella beloppet for utestadende ranteswapavtal avgora effektivitet 1 -39
uppgick till 347 mkr (357). Den fasta rédntan uppgar till Végda genomsnittet fér
-0,45% (-0,45 %). Den viktigaste rorliga réantan ar Euribor. rantaunder aret 0,07% 1,65%
Vinster och forluster pa ranteswappar som redovisats i
PRISSAKRINGAR PER 31 DEC 2021
2022 2023 2024
Egen produktion, budget, GWh 343 343 343
Prissékrad elproduktion, GWh 140 18 =
Fordelning prissakring Q1-22 Q2-22 Q3-22 Q4-22 2023
Hedge MWh 47 498 30576 30912 30926 17520
Hedge EUR/MWh 99 80 80 80 75

Utover ovan sakringar har bolaget en portf6lj av CfD-kon-

trakt, dér hela omradespriset &nnu ej har sdkrats.
Med den hdga volatilitet och osdkerhet samt 1aga lik-

viditet som forelag vid arsskiftet uppgick marknadsvardet
pa denna portfdl] till -63 mkr.
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KATEGORISERING AV FINANSIELLA INSTRUMENT
I nedanstaende tabeller framgar det hur de finansiella instrumenten fordelade sig i balansrakningen for 2021 och 2020.
Klassificeringen utav de finansiella instrumenten &r i enlighet med [FRS 9. Finansiella tillgangar och skulder ar kategorisera-
de efter om de ar varderade till upplupet anskaffningsvarde, till verkligt varde via dvrigt totalresultat, eller till verkligt varde

via resultatrakningen.
2021
Tillgangar

Finansiella tillgangar varderade Derivatinstrument

till upplupet anskaffningsvarde for sikringsandamal Summa
Spéarrade medel 18 - 18
Omséttningstillgangar
Kundfordringar 3 -
Derivattillgangar - 6
Ovriga fordringar 0 -
Likvida medel 70 - 70
Summa omsattningstillgangar 73 6 79
Summa tillgangar 91 6 97

Finansiella skulder virderade Derivatinstrument

Skulder till upplupet anskaffningsviarde for sakringsdndamal Summa
Langfristigarantebarande skulder 370 - 370
Kortfristiga skulder
Kortfristigaréntebarande skulder 146 - 146
Leverantorsskulder 23 - 23
Derivatskulder - 158 158
Ovriga skulder 1 - 1
Summa kortfristiga skulder 170 158 328
Summa skulder 540 158 698
2020
Tillgangar

Finansiella tillgangar varderade Derivatinstrument

till upplupet anskaffningsvarde for sakringsdndamal Summa
Sparrade medel 17 - 17
Omsattningstillgangar
Kundfordringar 2 - 2
Derivattillgangar - 12 12
Ovriga fordringar 0 - 0
Likvida medel 86 - 86
Summa omsattningstillgangar 88 12 100
Summa tillgangar 105 12 117
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Finansiella skulder virderade Derivatinstrument

Skulder tillupplupet anskaffningsvarde for sikringsandamal Summa
Langfristigarantebdrande skulder 552 - 552
Kortfristiga skulder
Kortfristigarantebarande skulder 18 - 18
Leverantorsskulder 15 - 15
Derivatskulder - 1 1
Ovriga skulder 1 - 1
Summa kortfristiga skulder 34 1 35
Summa skulder 587 1 587
Forfallostruktur avseende finansiella skulder NOT 12 - VARULAGER
Forfallostruktur avseende rantebéarande skulder framgar
av Not 17, Rintebérande skulder. Ovriga finansiella skulder, 2021 2020
sasom t.ex. leverantorsskulder, har kontraktsenligt forfallo- Elcertifikat 1 1
datum inom 1-60 dagar.

Summa 1 1

Hantering av kapital

I'samband med att bolaget och bolagets verksamhet ut-
vecklas, 6kar ocksa mdjligheterna att effektivisera och
diversifiera kapitalstrukturen genom olika atgarder sasom
emittering av aktier, preferensaktier, foretagsobligationer,
konvertibler, forsaljning av verk eller parker, aterbetalning
av kapital till aktiedgare eller andra atgarder. Syftet ar att
uppratthalla en optimal kapitalstruktur. En avvagning
maste darfor hela tiden goras mellan kostnaden for kapital,
finansiell risk, forvéntad avkastning och kassafldde i bola-
gets investeringar. Kapitalet bedoms pa basis av justerad
soliditet dar nyckeltalet berdknas som eget kapital dividerat
med totala tillgdngar minus befintliga likvida medel. Kon-
cernens soliditet justerad for likvida medel bor uppga till
minst 40 %. Per den 31 december 2021 uppgick soliditeten
till 44,8 % (49,6) och den justerade soliditeten till 46,9 %
(52,7).

NOT 11 - OVRIGA FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2021 2020
Spéarradelikvida medel 18 17
Summa 18 17

Varulager redovisas enligt principer beskrivna i Not 1.

NOT 13 - OVRIGA
KORTFRISTIGA FORDRINGAR

2021 2020
Aktuella skattefordringar 4 4
Ovriga fordringar 11 8
Summa 15 12

NOT 14 - KUNDFORDRINGAR OCH ANDRA
KORTFRISTIGA FORDRINGAR

2021 2020
Kundfordringar 11 10
Ackumulerade nedskrivningar
av kundfordringar -8 -8
Kundfordringar - netto 3 2
Ovriga fordringar (Not 13) 15 12
Kortfristig del 18 14

Pabalansdagen var 9 mkr (9] av kundfordringarna férfallna
och nedskrivning for kundforlust har skett med O mkr (0). 9
mkr (9) av dessa ér fortfarande obetalda, varav 8 mkr utav
dessa ar nedskrivna och under utredning da sakforhallan-
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dena inte ar klargjorda. Aldersanalysen av dessa kundford-
ringar framgar nedan.

2021 2020
Ejforfallna/forfallna
mindre &n tre manader 2 1
3-6manader = -
6 manader eller dldre 9 9
Summa 11 10

NOT 15 - FORUTBETALDA KOSTNADER

OCH UPPLUPNA INTAKTER

2021 2020
Upplupen utvecklingsersattning? 62 12
Upplupna el- och certifikatintakter 40
Ovriga férutbetalda kostnader 15
Summa 117 30

U Avtalstillgangar som avser utvecklings- och forvaltningsin-
takter okade med 50 mkr under 2021. Forandringarna ar
hanforliga till vinstavrékning i pAgaende projekt. Projekt
Skaftasen ar forsenat jamfort med ursprunglig plan. Dartill
har fordyringar uppstatt vilket sammantaget gor att forvan-
tad kvarvarande vinst och avrakning av densamma &r 1ag.
Projektet Ranasjo- och Salsjohojden fortloper enligt plan.
Framtida forvantade intakter avseende annu ej uppfyllda
prestationsataganden i utvecklingsprojekt aterfinns i Not 2.

NOT 16 - AKTIEKAPITAL

Antalregistrerade
aktier imoderbolaget 2021 2020

36497916 33545570
2123524 2952346

Emitterade per 1januari

Konvertering konvertibel

Emitterade per 31 december 38621440 36497916

Samtliga aktier ar fullt betalda. Alla aktier har lika ratt till
andel i bolagets tillgangar och vinst. Aktiernas kvotvarde
uppgar till 0,08 kr. Aktier i eget forvar uppgar till 54 194
stycken.

Teckningsoptioner

Inga teckningsoptioner finns utestaende.

Konvertibel

Under forsta kvartalet 2017 genomférdes en foretradesemis-
sion av konvertibler om ca 245 mkr, lanets 16ptid ar pa 5 ar.
Lanet representeras av konvertibler om vardera nominellt
belopp om 22 kronor (eller hela multipler ddrav). Lanet forfal-
ler till betalning den 31 mars 2022 i den mé&n konvertering
inte skett dessforinnan. Under 2021 har konvertibler med ett
nominellt varde om 47 mkr (65) konverterats vilket motsva-
rar 2 123 524 nya aktier och efter periodens utgang har under
kvartal 12022 konvertibler med ett nominellt varde om
129mkr konverterats vilket motsvarar 5 872 795 nya aktier.

Teckningsvillkor

Varje konvertibel ar konverteringsbar till en stamaktie till
en konverteringskurs om 22 kronor per aktie. Konvertering
kan ske nérhelst under Ioptiden fram t.o.m. den 28 februari
2022. Efter periodens utgang, mottogs fram t.o.m. den

28 februari 2022 anmalningar om konvertering av konver-
tibler med ett nominellt varde om 129 mkr vilket motsvarar
5872795 nya aktier.

Utspadning

Vid full konvertering av kvarvarande emitterande konverti-
bler kommer antalet aktier i bolaget att 6ka fran 38 621 440
till 44 670 195 vilket motsvarar en utspadning om cirka 16 %
ibolaget. Med beaktan av de konvertibler som anmaldes till
konvertering fram t.o.m. den 28 februari uppgar antalet aktier
ibolaget till 44 494 235, Inga ytterligare aktier kan tillkomma
under konvertiblerna, istdllet kommer kvarvarande utesta-
ende konvertibler ga till inlésen den 31 mars 2022.

NOT 17 - RANTEBARANDE SKULDER

Under 2020 refinansierades utestaende sékerstallda obliga-
tioner med ett banklan om 40 meur med en loptid om 3 ar.
Utestaende lanebelopp per 31 december 2021 uppgick till
motsvarande 386 mkr. Rantebetalningar sdkras genom
ranteswap och finansieringskostnaden baseras pa fast-
stalld rantebindningstid samt avtalad marginal.

Bolaget genomforde under varen 2017 en emission av
konvertibla skuldebrev, vilka per 31 december 2021 uppgick
till 133 mkr (178). Konvertibelinnehavararen har rétt att till
och med den 28 februari 2022 begara konvertering av hela
eller delar av sin fordran till nya stamaktier i Arise till en
konverteringskurs om 22 kr.

Koncernens genomsnittliga effektiva réntesats har
under aret uppgatt till 2,6 % (5,8 %).

Bolaget tillampar IFRS 16. Ett leasingavtal upptas under
IFRS 16 om avtalet medfor ratten att anvanda en identifie-
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rad tillgang under en bestamd tidsperiod i utbyte mot en Réantebarande skulder 2021 2020
ersattmng.l IKoncerI?ens leasingavtal av?er i huvuds.ak Langfristig del 425 610
arrenden for mark i samband med uppférande av vindkraft- o
verk samt hyreslokaler for kontor. For aterstaende leasing- Kortfristig del L5 22
ataganden redovisar koncernen leasingskulder om 58 mkr Summa 574 631
(61) per 31 december 2021.
Verkligt varde pa skulderna
Redovisade belopp och verkligt varde for langfristig upplaning (exklusive leasingskulder och upplaggningsavgifter).
Redovisat virde Verkligt virde

2021 2020 2021 2020
Banklan 386 396 386 396
Konvertibellan 133 178 133 178
Summa 518 575 518 575

Det verkliga vardet pa kortfristig upplaning motsvarar dess redovisade varde, eftersom diskonteringseffekten inte ar
vasentlig. Verkliga varden baseras pa diskonterade kassafloden med en ranta som baseras pa en laneranta pa 1,60 %-5,75%
(2020:1,60%-5,75%) och &r i niva 2 i verkligt-varde-hierarkin. Nyupplaning med nuvarande rantenivaer motsvarar gallande

rantevillkor.

Forfallotid pa koncernens finansiella skulder inklusive beraknade rantebetalningar

Totalt

kontrakterat

Avrundat till mkr Mindredn3man Mellan3man-l1ar Mellan2-3ar Mellan4-5ar Meran5ar kassaflode
Banklan - 18 376 - - 393
Konvertibellan 137 - - - - 137
Leasingskulder, IFRS 16 2 5 9 9 62 86
Leverantorsskulder 23 - - - - 23
Totalt 162 22 385 9 62 639

10% av banklanet l6per med EURIBOR O golv plus en marginal om 1,60 % och 90 % av 1anet l6per med EURIBOR plus en mar-
ginal om 1,60 %. For de 90 % har rantebetalningar sakrats genom rénteswap om -0,45 %. Lanet forfaller till betalning i sep-
tember 2023. Konvertibellanet ar pa nominellt 133 mkr, och 16per med en arlig ranta om 5,75 %. Lanet forfaller till betalning

den 31 mars 2022 i den man det inte konverteras dessforinnan.

Leasingskulden avseende arrenden for mark och hyreslokaler for kontor uppgar till 58 mkr (61) per 31 december 2021.
Leasingperioden avseende arrende av marken vid vindkraftparker bedoms lopa under samma tidsperiod som nyttjandepe-
rioden pa de vindkraftverk som ar uppférda pa marken och loper med en arlig ranta om 4,5 %. Nyttjandeperioden pa vind-
kraftverken beraknas lopa till aren 2039-2042. Den arliga rantan for hyreslokaler for kontor l6per med 2,75 %.
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NOT 18 - AVSATTNINGAR

2021 2020
Vid aretshérjan 46 46
Omvardering av aterstall-
ningskostnader pa grund av
andrade uppskattningar och
bedémningar 4 -
Vid arets slut 49 46

Posten avser reservering for aterstallningskostnader avse-
ende driftsatta vindkraftverk, avsattningen foljer vindkraft-
parkernas nyttjandeperiod. Det avsatta beloppet utgdr den
béasta uppskattningen som bolaget har kunnat gora av det
belopp som kommer att krévas for att reglera den befintliga
forpliktelsen pa balansdagen. Hansyn ar tagen till risker
och osakerheter forknippade med forpliktelsen. Under
slutet av 2020 pabdrjades en ny berékning av de forvéantade
kostnaderna, utfallet av denna berdkning redovisades
under kvartal 1 2021. Vid denna berékning togs information
och ber&kningsunderlag in fran demonterings- och ater-
vinningsforetag pa forvantade kostnader. Med nuvarande
antaganden forvantas avsattningar resultera i utbetalning-
ar under aren 2039-2042. Mer information om avsattningar
finnsiNot 1.

NOT 19 - UPPLUPNA KOSTNADER
OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2021 2020
Upplupna finansiella kostnader 2 3
Upplupna personalrelaterade
kostnader 12 6
Forutbetalda intakter 1
Upplupen fastighetsskatt 3 3
Ovriga upplupna kostnader 11 9
Summa 30 21

NOT 20 - STALLD_A SAKERHETER
OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Stéllda sédkerheter 2021 2020
Pantsatta aktier i dotterbolag 747 742
Stalld sékerhet Lénsstyrelsen 8 8
Stalld sakerhetbank 9 9
Summa 764 759

Eventualforpliktelser 5 9

Bolaget har ingatt entreprenadavtal i samband med projek-
tet Brocklingberget med atagande om utfdrande av viss
entreprenad rorande vagar, fundament och elnat. [ sam-
band med namnda entreprenadavtal har &ven bankgaranti
stallts ut for Arise fullgorande av entreprenadavtalet upp-
gaende till 450 000 EUR.

NOT 21 - TRANSAKTIONER
MED NARSTAENDE

Transaktioner mellan Arise AB och dess dotterbolag, vilka
ar narstaende bolag till Arise AB, har eliminerats i koncern-
redovisningen. Vid leverans av produkter och tjanster
mellan koncernbolag tillampas affarsmassiga villkor och
marknadsprissattning. Ingen styrelseledamot, ledande
befattningshavare eller annan narstaende part till koncer-
nen har eller har haft nagon direkt eller indirekt delaktighet
inagra affarstransaktioner mellan sig och bolaget. Betréf-
fande ersattningar till ledande befattningshavare hanvisas
till Not 4.

NOT 22 - HANDELSER EFTER
RAPPORTPERIODENS SLUT

Efter arets utgang offentliggjorde bolaget i februari ett gront
finansieringsramverk. Arise erholl en extern validering av
ramverket fran Cicero Shades of Green. Cicero Shades of
Green tilldelade ramverket en "dark green shade”. Under det
grona finansieringsramverket kan Arise inkludera befintliga
1an samt framtida lan och obligationer.

I slutet av februari 2022 angreps Ukraina av Ryssland
vilket forst av allt har lett till djupgdende humanitéra lidan-
den. Konflikten har medfért och kommer sannolikt medfora
ytterligare ekonomiska och geopolitiska konsekvenser
vilka kan komma att paverka Arise verksamhet framéver.
Ekonomisk aktivitet kan komma att falla och darmed till-
vaxt och viljan att gora investeringar. Pa kort sikt har kon-
flikten bland annat lett till stigande energipriser och ett dkat
fokus pa Europas energiberoende fran andra lander och den
sarbarhet detta medfor. I mars 2022 utsags Markus Larsson
till ny Finansdirektor pa Arise och tog med omedelbar ver-
kan plats i bolagets koncernledning.
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Moderbolagets resultatrakning

Avrundat till mkr NOT 2021 2020
Eloch elcertifikat 0 14
Utveckling och tjanster 29 31
Ovriga rorelseintikter 0 0
Summaintédkter 2 30 45
Aktiverat arbete for egenrakning 3 4
Inkop av el och elcertifikat 0 -13
Kostnad salda projekt och férvaltning -5 -8
Personalkostnader 3 -42 -36
Ovriga externa kostnader 4 -35 -19
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) -50 -27
Av-ochnedskrivningar av anldggningstillgangar 7 -3 -1
Rorelseresultat (EBIT) -52 -28
Resultat fran finansiella poster 5 -22 -162
Resultat efter finansiella poster -14 -190
Koncernbidrag 69 146
Resultat fore skatt -4 -43
Skatt pa aretsresultat 6 0 -1

Aretsresultat -5 -445
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Moderbolagets balansrakning

Avrundat till mkr NOT 2021 2020
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 7 25 -
Materiella anldggningstillgangar 7 38 45
Aktieridotterbolag 8 704 723
Uppskjutna skattefordringar 6 0 1
Summa anldggningstillgangar 767 769
Omsittningstillgangar

Varulager 9 = 0
Fordringar koncernforetag 21 0
Kundfordringar 2 1
Aktuella skattefordringar 1 1
Ovriga kortfristiga fordringar 3 4
Avtalstillgangar kontrakt 10 19 12
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 5 3
Likvida medel 47 65
Summa omsattningstillgangar 97 87
SUMMA TILLGANGAR 865 856
EGETKAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital

Reservfond

Ovrigt bundet kapital -

Fritt eget kapital

Overkursfond 1482 1435
Ansamlad forlust -881 -837
Aretsresultat -5 -45
Summa eget kapital 599 557
SKULDER

Langfristiga skulder

Langfristigarantebarande skulder 11 = 177
Summa langfristiga skulder = 177
Kortfristiga skulder

Kortfristigaréantebarande skulder 11 133 -
Skulder till koncernforetag 114 102
Leverantdrsskulder 2 6
Ovriga skulder 1 1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 12 16 12
Summa kortfristiga skulder 266 121
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 865 856
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

Moderbolagets kassaflodesanalys

Avrundat till mkr NOT 2021 2020
Denlépande verksamheten
Rorelseresultat (EBIT) -52 -28
Justering for poster sominte ingar i kassaflddet 13 3 1
Betald skatt 1 -1
Kassaflode fran denlépande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital -49 -28
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning [-)/Minskning (+) av varulager 0 8
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -13 27
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 2 -19
Kassaflode fran den lopande verksamheten -60 -13
Investeringsverksamheten
Forvarvav anlaggningstillgangar -37 -19
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 17 -13
Kassaflode fran investeringsverksamheten -20 -32
Finansieringsverksamheten
Amorteringav lan = -b47
Erhallit fran/betalning till sparrade konton - 27
Betald ranta och dvriga finansieringskostnader -8 =77
Erhallenranta = 4
Utdelning = 337
Erhallet koncernbidrag 69 144
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 62 -214
Aretskassafléde -19 -259
Likvidamedel vid aretsingang 65 324
Kursdifferensilikvida medel 1 0
Likvidamedel vid arets utgang 47 65
Forandring av skulder inom finansieringsverksamheten 2021

Icke kassa-
Avrundat tillmkr 2020-12-31 Kassafldde flodespaverkande 2021-12-31
Konvertibell&n 177 - -45 133
Summa 177 - -45 133
Forandring av skulder inom finansieringsverksamheten 2020

Icke kassa-
Avrundat till mkr 2019-12-31 Kassaflode flodespaverkande 2020-12-31
Obligationslan 645 -b47 2 -
Konvertibelldn 238 - -b1 177
Summa 883 -b47 -58 177



Moderbolagets eget kapital

MODERBOLAGETS EGET KAPITAL = 79

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Ovrigt ) Ansamlad for-

Aktie- Reserv- bundet Overkurs- lust/vinstinkl Totalt eget
Avrundat till mkr kapital fond egetkapital fond aretsresultat kapital
Ingaende balans per 2020-01-01 3 0 5 1371 -840 539
Aretsresultat -45 -45
Summa totalresultat 3 0 5 1371 -885 494
Transaktioner med aktiedgareideras
egenskap av dgare
Nyemission/konvertering av konvertibler 0 - -3 b4 2 63
Summa transaktioner med aktiedgare 0 - -3 64 2 63
Utgaende balans per 2020-12-31 3 0 2 1435 -882 557
Ingaende balans per 2021-01-01 3 0 2 1435 -882 557
Aretsresultat -5 -5
Summa totalresultat 3 0 2 1435 -887 553
Transaktioner med aktiedgareideras
egenskap av dgare
Nyemission/konvertering av konvertibler 0 - -2 47 1 46
Summa transaktioner med aktiedgare 0 - -2 47 1 46
Utgaende balans per 2021-12-31 3 0 - 1482 -886 599
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Moderbolagets noter

NOT 1 - REDOVISNINGSPRINCIPER

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsre-
dovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer
samt tillampliga uttalanden fran Radet for finansiell rappor-
tering. RFR 2 innebér att moderbolaget i arsredovisningen
for den juridiska personen tillampar samtliga av EU godkan-
da IFRS och uttalanden sa langt detta ar majligt inom ra-
men for arsredovisningslagen och tryggandelagen med
hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Moderbolaget tillampar i huvudsak de principer som be-
skrivs avseende koncernen. Moderbolaget tillampar undan-
tagsregeln avseende IFRS 9 vilket innebar att finansiella
instrument varderas till anskaffningsvarde. Ovriga skillna-
der mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer framgar nedan.

Intakter
Nettoomsattningen omfattar forsaljning av elcertifikat och
realiseringar av el- och valutaderivat hanforliga till sakrad
produktion. Dartill omfattar nettoomsattningen &ven ut-
vecklingsersattning fran salda projekt och férvaltning.
Dessa intdktstrommar redovisas pa samma satt som i
koncernen med undantag for de som beskrivs nedan.
Intékter fran upparbetade projekteringskostnader och
pagéende anldggningar som fakturerats Wind Farmbolag
redovisas netto i resultatrakningen. Forsaljning av projekt
intéktsredovisas i takt med att kontrollen i projektet over-
gar fran Arise till kpare.

Skatter

Skattelagstiftningen medger avséttning till sérskilda reser-

ver och fonder vilka redovisas separat i moderbolaget.
Harigenom kan foretagen inom vissa granser disponera

och kvarhalla redovisade vinster i rorelsen utan att de

omedelbart beskattas. De obeskattade reserverna blir fore-
mal for beskattning forst da de upploses. For den handelse
att verksamheten skulle ga med forlust kan dock de obe-
skattade reserverna tas i ansprak for att técka forlusten
utan att nagon beskattning blir aktuell.

Operationell leasing
Samtliga leasingavtal redovisas i moderbolaget som opera-
tionella leasingavtal.

Koncernhidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag och aktiedgartillskott redovisas i enlighet
med RFR 2. Koncernbidragen redovisas som bokslutsdispo-
sitioner i resultatrakningen och skatteeffekten redovisas i
enlighet med IAS 12 i resultatrakningen. Aktiedgartillskot-
ten redovisas som dkning av andelar i dotterbolag.

NOT 2 - INTAKTER

Intdkterna omfattar forsaljning av elcertifikat, konsultkost-
nader som har fakturerats internt inom koncernen, férvalt-
ningstjanster till externa kunder samt intékter fran forsalj-
ning av projekt. Intdkterna innehaller &ven realiseringar av
el- och valutaderivat hanférliga till sakrad produktion. For-
saljning av projekt anses utgora forséljning av en lagertill-
gang. Darmed har denna forsaljning bruttoredovisats dar
det bokforda vardet pa anldggningstillgangen utgor kostnad
for sald vara och motsvarande intdktsbelopp bruttoredovi-
sas som nettoomsattning. Realisationsresultatet utgér
dédrmed det samma som om bolaget skulle ha nettoredovi-
sat vinsten vid forséljning. Forsaljning av projekt intaktsre-
dovisas i takt med att kontroll har dverforts till koparen.
Forvaltningsintakter intéktsredovisas enligt avtal baserat
pa manads- och kvartalsfakturor. Resultat av finansiella
derivat redovisas netto med 13 mkr (2].



NOT 3 - PERSONAL

For personalrelaterad information - se Not 4 till koncernens

finansiella rapporter.

NOT 4 - REVISIONSKOSTNADER

2021 2020
Ohrlings PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdraget 09 09
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 0,0 -
Skatteradgivning 01 0.2
Ovriga tjanster - -
Summa 10 11
NOT 5 - RESULTAT FRAN
FINANSIELLA POSTER

2021 2020
Rénteintakter
Koncerninternaranteintakter 0
L&n och fordringar - 4
Réntekostnader
Koncerninternarantekostnader -2 -5
Lanoch fordringar = -1
Obligation och konvertibel -9 -76
Ovriga finansiella poster
Nedskrivning av dotterbolagsaktier -20 -430
Resultatav avyttring dotterbolag 7 9
Utdelning pa andelar i dotterforetag = 337
Ovriga finansiella poster -1 -4
Ovriga valutakursdifferenser 3 4
Summa -22 -162

NOT 6 - SKATTER

MODERBOLAGETS NOTER - 81

Skatt paredovisatresultat 2021 2020
Uppskjuten skatt 0 -1
Redovisad skatt 0 -1
Uppskjuten skatt

Avseende ejutnyttjande

underskottsavdrag? 0 1
Ovriga poster 0
Summa bhokford uppskjuten skatt 0 1
Avstimning avredovisad

skattimoderbolaget

Resultat fore skatt -4 -43
Skatt 21,4% = 9
Skatt 20,6% 1 -
Skatteeffektav:

Ejavdragsgilla kostnader/

ej skattepliktiga intakter -3 -18
Ejavdragsgillarantekostnader -1 -12
Justering pga. forandrad skattesats = 0
Underskott for vilka ingen skatte-

fordran harredovisats 3 19
Redovisad skatt, aretsresultat 0 -1
Forandring av uppskjuten skatt

Ingaende varde, netto 1 2
Redovisad uppskjuten skatt

paaretsresultat avseende

underskottsavdrag -1 -2
Ovriga poster 0 1
Utgaende varde, netto 0 1

U Moderbolagets totala underskottsavdrag uppgar till 75 mkr
(92). Av dessa &r 66 mkr sparrade for nyttjande fram till
beskattningsar 2023 mot nytillkomna bolag i koncernen.

1 mkr forvantas kunna utnyttjas mot ej avdragsgillt rante-
netto kommande ar. Da underskottsavdragen inte har
nagon tidshegrénsning enligt gallande lagstiftning finns
en mojlighet att dessa kan utnyttjas i framtiden men da
det ar osdkert om och nér i tiden har ingen uppskjuten

skattefordran bokats upp.
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NOT 7 - IMMATERIELLA- OCH MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Inventarier, Forskott Immateriella
Byggnader verktygoch pagaende anldggnings-
ochmark V installationer nyanldaggning ? tillgangar Summa

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

Ingaende anskaffningsvarde 1 1 14 14 57 101 - - 72 117
Inkop/investeringar = - 0 0 17 19 25 - 42 19
Forsaljningar/utrangering 0 - = - -22 -64 = - -22 -b4
Utgaende anskaffningsvarde 1 1 14 14 51 57 25 - 92 72
Ingaende ackumulerade

av-och nedskrivningar 0 0 -13 -13 -13 =77 = - -27 -90
Aretsavskrivning 0 0 0 0 - - - - -1 -1
Aretsnedskrivning - - - - -2 - - - -2 -
Forsaljningar/utrangeringar 0 - = - 0 64 = - 0 64
Utg. ack. av- och nedskrivning 0 0 -14 -13 -15 -13 - - -29 =27
Utgaende planenligt restvirde 1 1 0 1 36 43 25 - 63 45

U Tbyggnader och mark ingar mark till ett bokfort véarde av 1 mkr (1). Taxeringsvardet for moderbolagets fastigheter uppgar
till 0 mkr (0), varav O mkr (0) utgor taxeringsvérde for mark.

a1 forskott och pagaende nyanlaggningar har under 2020 utrangering gjorts avseende tidigare helt nedskrivna projekt.

For bolagets borgensatagande, se Not 14.

Operationella leasingavtal
Bolagets leasingavtal avser hyreslokaler for kontor,
leasinghilar samt viss kontorsutrustning.

Framtida sammanlagda leasing-
avgifter for uppsagningsbara

leasingavtal dr som fdljer: 2021 2020
Inom1ar 3 3
Mellan1-5ar 3 3
Meran5ar = -
Summa 5 6

Arets kostnader for operationella leasingavtal uppgar till
2mkr (2). Kontorslokaler leasas enligt uppségningsbara
leasingavtal med leasingperiod om 3 ar, tjanstebilar med
en period om 3 ar och kontorsutrustning med en period om
1till 4 ar.



NOT 8 - AKTIER I DOTTERBOLAG

MODERBOLAGETS NOTER =

2021 2020

Ingaende bokfort virde 723 1141
Investeringidotterbolag 1 13
Nedskrivning av aktier -20 -430
Utgaende bokfort virde 704 723
MODERBOLAGETS INNEHAV
Namn Organisations- Sate Antal Agd andel Innehavets Eget

nummer aktier i% bokfordavarde kapital
AriseElndt AB 556747-2641 Halmstad 1000 100% 2 2
AriseKran AB 556758-8966 Halmstad 1000 100% 5 5
Arise Wind Farm 9 AB 556833-5813 Halmstad 1000 100% 0 0
Arise Wind HoldCo1AB 556869-2114 Halmstad 500 100% 0 0
Arise Wind HoldCo 2 AB 556867-9913 Halmstad 500 100% 4 15
Arise Wind HoldCo 3 AB 556867-9798 Halmstad 500 100% 15 155
Arise Wind HoldCo 5 AB 556867-9764 Halmstad 500 100% 0
Arise Wind HoldCo 6 AB 556868-0051 Halmstad 500 100% 0
Arise Wind HoldCo 7 AB 556867-9756 Halmstad 500 100%
Arise Wind HoldCo 8 AB 556868-0010 Halmstad 500 100%
Arise Wind HoldCo 9 AB 556758-8909 Halmstad 1000 100% 666 666
Arise Wind HoldCo 10 AB 559075-2746 Halmstad 50000 100% 13 0
Summa 704 843
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NOT 9 - VARULAGER

2021 2020
Elcertifikat - 0
Summa - 0

Varulager redovisas enligt koncernens redovisningsprin-
ciper beskrivnaiNot 1.

NOT 10 - FORUTBETALDA KOSTNADER

OCH UPPLUPNA INTAKTER

2021 2020
Upplupen utvecklingsersattning 19 12
Upplupen el- och certifikatintakt =
Forutbetalda kostnader 5
Summa 24 15

NOT 11 - RANTEBARANDE SKULDER

Langfristigdel av

rantebarande skulder 2021 2020
Konvertibellan = 177
Summa langfristig del = 177
Kortfristigdel av

rantebarande skulder 2021 2020
Konvertibellan 133 -
Summa kortfristig del 133 -

NOT 12 - UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

2021 2020

Upplupna personalrelaterade
kostnader 12

Upplupna rantekostnader

Ovriga upplupna kostnader 3 4

Summa 16 12

NOT 13 - TILLAGGSUPPLYSNINGAR
TILL KASSAFLODESANALYS

Likvida medel bestar av kassa samt banktillgodohavanden.

Justering for poster

sominte ingarikassaflodet 2021 2020
Av-ochnedskrivningav

materiella anlaggningstillgangar 3 1
Avyttrade materiella

anléggningstillgangar 0 -
Summa 3 1

NOT 14 - STALLDA SAKERHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER

Stallda siakerheter 2021 2020
Aktieridotterbolag 666 685
Summa 666 685
Eventualforpliktelser 5 9

Bolaget har ingatt entreprenadavtal i samband med projek-
tet Brocklingberget med atagande om utférande av viss
entreprenad rorande vagar, fundament och elnét. I samband
med namnda entreprenadavtal har &ven bankgaranti stallts
ut for Arise fullgérande av entreprenadavtalet uppgaende
till 450 000 EUR. Bolaget har gatt i borgen for dotterbolaget
Arise Wind HoldCo 3 ABs forpliktelser under aktieforsalj-
ningsavtalet for Krange Vind AB.



NOT 15 - TRANSAKTIONER
MED NARSTAENDE

Under aret har fdljande transaktioner skett med nérstaende:

2021 2020
Forséljning av varor och tjanster
till dotterbolag 6 6
Forséljningrealiseringar
elderivat -13 -2
Inkdp av varor och tjanster
fran dotterbolag 3 15

Transaktioner med 6vriga
ledande befattningshavare = -

Moderbolagets dverlatelse av projekt och debitering av
tjanster till dotterbolag uppgar till -7 mkr (4). Forsaljning av
tjanster utgors av konsultintdkter bestaende av tillstands-
och projekteringsarbeten, vidaredebiterade administra-
tionskostnader, realiseringar av elderivat hanforlig till
sakrad produktion samt forvaltningstjénster till dotterbolag
som ager driftsatta vindkraftparker. Moderbolagets inkdp
av varor och tjanster fran dotterbolag uppgar till 3 mkr (15)
och utgors av elcertifikat och inkdp av diverse konsult-
tjanster.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare

RESULTAT- OCH BALANSRAKNINGAR KOMMER ATT

MODERBOLAGETS NOTER =

har haft nagon direkt eller indirekt delaktighet i nagra affar-
stransaktioner, mellan sig och bolaget, som ar eller var
ovanliga till sin karaktar med avseende pa villkoren. Ersétt-
ningar till styrelseledaméter och ledande befattningshava-
reredovisas i Not 4 till koncernens finansiella rapporter
samt i forvaltningsberattelsen.

NOT 16 - FORSLAG TILL
VINSTDISPOSITION

Till drsstdmmans forfogande star:

Moderbolaget

Ansamlad forlust fran foregaende ar -881329 730
Overkursfond fritt eget kapital 1481970639
Aretsresultat -4869 947
Summa disponibla vinstmedel, kronor 595770962

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar
arsstdmman att medlen disponeras enligt foljande:

Balanseras i ny rakning, kronor 595770962

Koncernens och moderbolagets resultat och stillning i Gurigt
redovisas i resultat- och balansrdkningar, kassaflidesanaly-
ser samt noter.

FORELAGGAS ARSSTAMMAN DEN 4 MAJ FOR FASTSTALLELSE.

Styrelsen och verkstallande direktoren intygar harmed att
arsredovisningen har uppréttats enligt arsredovisnings-
lagen samt RFR 1 och ger en rattvisande bild av foretagets
stallning och resultat och att forvaltningsberattelsen ger en
rattvisande oversikt 6ver utvecklingen av foretagets verk-
samhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osdkerhetsfaktorer som féretaget star infor.
Styrelsen och verkstallande direktoren intygar harmed

att koncernredovisningen har upprattats enligt Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits
av EU, och ger en rattvisande bild av koncernens stallning
och resultat och att forvaltningsberéttelsen for koncernen
ger en rattvisande oversikt 6ver utvecklingen av koncer-
nens verksambhet, stéllning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som de féretag
som ingar i koncernen star infor.

Halmstad den 24 mars 2022

Joachim Gahm
Ordférande

Maud Olofsson
Ledamot

Per-Erik Eriksson
Verkstdllande direktor

Jon G Brandsar
Ledamot

Johan Damne
Ledamot

Var revisionsberattelse har avgivits den 25 mars 2022
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Ulrika Ramsvik
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Arise AB (publ)
Org nr 556274-6726

REVISIONSBERATTELSE =

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vihar utfort en revision av rsredovisningen och koncern-
redovisningen for Arise AB (publ) for ar 2021. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
32-861detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentli-
ga avseenden rattvisande hild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2021 och av dess finansiella
resultat och kassafldde for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsre-
dovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den
31 december 2021 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS), sasom de antagits av EU, och arsredovisnings-
lagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrékningen for moderbolaget
och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i
den kompletterande rapport som har éverlamnats till
moderbolagets revisionsutskott i enlighet med revisors-
forordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i0vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och over-
tygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsforord-
ningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det gran-
skade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag
eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Reuvisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlig-
hetsniva och bedoma risken for vasentliga felaktigheter i

de finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden
dar verkstallande direktdren och styrelsen gjort subjektiva
beddmningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga
uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt fran anta-
ganden och prognoser om framtida handelser, vilka till sin
natur ar osakra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa
beaktat risken for att styrelsen och verkstallande direktéren
asidosétter den interna kontrollen, och bland annat 6vervagt
omn det finns beldgg for systematiska avvikelser som givit
upphov till risk for vasentliga felaktigheter till foljd av
oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en &ndamalsen-
lig granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med hinsyn tagen till bolagets och
koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller
samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Samtliga dotterbolag dér legal revisionsplikt finns omfat-
tas av var revision. Koncernteamet har darutgver, bland an-
nat, utfort granskningen av moderbolaget, konsalideringen,
arsredovisningen samt vasentliga antaganden och bedém-
ningar. Baserat pa genomfdrda granskningsinsatser ovan,
bedomer vi att vi har erhallit tillrackliga revisionsbevis for att
kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet.

Viisentlighet
Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var
beddmning av vésentlighet. En revision utformas for att
uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida de finansiella
rapporterna innehaller nagra vasentliga felaktigheter. Felak-
tigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller misstag.
De betraktas som véasentliga om enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som
anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.
Baserat pa professionellt omdome faststéllde vi vissa
kvantitativa vasentlighetstal, daribland for den finansiella
rapportering som helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa
overvaganden faststallde virevisionens inriktning och

87



88

omfattning och vara granskningsatgarders karaktar, tid-
punkt och omfattning, samt att bedéma effekten av enskil-
da och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rappor-
terna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden
Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omra-

SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

den som enligt var professionella bedémning var de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omra-
den behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart
stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredo-
visningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden
om dessa omraden.

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET
SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADET

Viirdering av vindkraftparker i drift

Hinvisning till Not 1 sidan 54 i Arsredovisningen under
"Viktiga uppskattningar och antaganden for redovisnings-
andamal’, samt Not 9 sidan 62, Materiella anldggningstill-
gangar.

Det redovisade véardet for driftsatta Vindkraftparker
uppgick per 31 december 2021 till 1 027 MSEK. Vardet pa
vindkraftsparkerna ar bland annat beroende av framtida
priser pa el och elcertifikat. Dessa priser har fluktuerat
sedan investeringstillfallet. Bolaget genomfor arligen
nedskrivningstester vilket for 2021 ej har resulterat i
nagra nedskrivningar.

Vissa av de antaganden och bedémningar ledningen
gor i samband med nedskrivningstesten avseende framti-
da kassafloden och forhallanden &r komplexa och far stor
paverkan pa berakningen av nyttjandevardet. Detta galler
i synnerhet, bedomningen av den framtida prisnivan pd el
och elcertifikat och diskonteringsréantan, dar sméa avvikel-
ser medfor stor paverkan pa berékningen av nyttjande-
vérdet.

Vihar i var revision fokuserat pa att sakerstalla att de
nedskrivningstest som genomforts ar rattvisande och
att inget nedskrivningsbehov foreligger.

Vi har tagit del av foretagsledningens nedskriv-
ningstester. Dessa berakningar innehaller bolagets
bedomningar avseende framtida kassafloden och val
av diskonteringsranta. Antaganden om den framtida
prisutvecklingen for el och elcertifikat har baserats pa
prisprognoser uppskattade av extern expertis.

Ivar revision har vi skaffat oss en forstaelse for
hur den makroekonomiska utvecklingen paverkar
Arise och hur styrelsen och foretagsledningen arbetar
for att inhamta information for beslutsunderlag.

Nedskrivningstesterna har granskats genom
attvihar:

= beddmt berakningsmodellens riktighet
= kontrollraknat och beddmt anvand WACC

= granskat input data gallande framtida intakter
mot extern data. Forward priser inhamtade fran
extern part samt 6vriga prisantaganden fran
extern expertis inhdmtad av foretagsledningen

= granskat inputdata gallande planerad produktion
och rimlighetsbedomt mot historisk produktion

= granskat inputdata gallande uppskattade drifts-
kostnader och ovrig data mot bolagets prognoser
och rimlighetsbeddmt mot historisk information

= gjort kanslighetsanalyser avseende bland annat
forandringar i prisutvecklingen och diskonte-
ringsrantan



SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

REVISIONSBERATTELSE =

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET
SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADET

Transaktioner - farsdljning av projekt

Hinvisning till Not 1 sidan 55 Arsredovisningen under
"Viktiga uppskattningar och antaganden for redovisnings-
andamal’, samt Not 2 Intakter och Not 15 Forutbetalda
kostnader och upplupna intékter sidan 55 och sidan 70.

Arise har en uthyggnadsplan och affarsplan som kan
innebéra forvarv och forsaljning av ett eller flera projekt
direkt eller via bolag. Under aret har koncernen salt bolag
nationen av Skaftasen. Varje separat transaktion ar indivi-
duellt framtagen och kontrakten innehaller specifika av-
talsvillkor som bla reglerar betalningsmodell samt stipule-
rar respektive parts ataganden och krav pa fullgéranden
inom kontraktets 16ptid.

Affarsupplagg och tillhdrande kontrakt &r ett komplext
omrade dar tolkningen av den genomfdrda transaktionen
och de tillhérande kontraktsvillkoren kan fa vasentlig pa-
verkan pa bolagets redovisning och vinstavrakning.

Annan information dn arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns
pa sidorna 1-30 samt 92-104. Den andra informationen
bestar ocksa av Ersattningsrapporten for 2021 som vi in-
hamtade fore datumet for denna revisionsberattelse. Det ar
styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret
for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och kon-
cernredovisningen omfattar inte denna information och
Vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den infor-
mation som identifierats ovan och 6vervaga om informatio-
nenivasentlig utstrackning ar oforenlig med arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi &ven den kunskap vii dvrigt inhdmtat under
revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende

Var revision fokuserar pa att sakerstélla att genom-
forda transaktioner pa ett korrekt satt aterspeglas i
bolagets redovisning.

Varje separat avtal om forsaljning av ett bolag
eller projekt ar individuellt framtaget och innehaller
olika bestammelser och klausuler. I var granskning
har vi:

= granskat bolagets reavinstberdkning genom att
stamma av mot forsaljningsavtal samt bolagets
beddmning av successiv vinstavrakning

= granskat bolagets bokforing avseende
forsaljningen pa bolagsniva

= granskat bolagets bokforing avseende
forsaljning pa koncernniva

= granskat att klassificering av reavinsten
hanteras korrekt i enlighet med bolagets
redovisningsprinciper

denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktoérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har an-
svaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt &rsredo-
visningslagen. Styrelsen och verkstallande direktoren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer &r
nodvandig for att upprétta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direk-
toren for bedomningen av bolagets och koncernens férmaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillamp-
ligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att fortsat-
ta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldimpas dock inte om
styrelsen och verkstallande direkttren avser att likvidera
bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot
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realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat dver-
vaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvi-
da arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna
enrevisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet &r en hog grad av sédkerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en va-
sentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvanda-
re fattar med grund i &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: wwuw.revisorsinspektio-
nen.se/revisornsansuvar. Denna beskrivning &r en del av
revisionsberéttelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Reuisorns granskning av forualtning och férslag
till disposition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning for Arise AB (publ] for
ar 2021 samt av forslaget till dispositioner betréffande bola-
gets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrel-
sens ledamaoter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet
for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning
av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning
och risker staller pa storleken av moderbolagets och kon-
cernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande beddma bolagets och koncer-
nens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organi-
sation ar utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen
och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontroller-
as pa ett betryggande sétt. Den verkstallande direktoren
ska skdta den l6pande forvaltningen enligt styrelsens rikt-
linjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
dverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen
ska skdtas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dar-
med vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revi-
sionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

= panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagsla-
gen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalan-
de om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sékerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfdrs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptédcka atgarder
eller férsummelser som kan foranleda ersattningsskyldig-
het mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
wwuw.revisorsinspektionen.se/revisornsansuvar. Denna be-
skrivning ar en del av revisionsberéttelsen.



Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfort en granskning av att styrelsen
och verkstéllande direktdren har uppréttat arsredovisning-
en och koncernredovisningen i ett format som majliggor
enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten] enligt 16
kap. 4 a §lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for
Arise AB (publ] for ar 2021.

Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.
Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett
format som i allt vasentligt m6jliggor enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund for uttalanden

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommenda-

tion RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart

ansvar enligt denna rekommendation beskrivs ndrmare i

avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande

till Arise AB (publ] enligt god revisorssed i Sverige och har

iovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och

andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har an-
svaret for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med
16 kap. 4 a §lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden,
och for att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen
och verkstéllande direktdren bedomer nédvandig for att
uppratta Esef-rapporten utan vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sékerhet om
Esef-rapporten i allt vasentligt &r upprattad i ett format som
uppfyller kraveni16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om véarde-
pappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfdr vara
granskningsatgarder for att uppna rimlig sékerhet att
Esef-rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller
dessa krav.

Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sékerhet, men ar
ingen garanti for att en granskning som utfors enligt RevR
18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tdcka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktig-
heter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
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rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kualitetskontroll fér
revisionsfaretag som utfdr revision och Guersiktlig gransk-
ning av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeupp-
drag och niiraliggande tjdnster och har darmed ett allsidigt
system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumentera-
de riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetis-
ka krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga
kravilagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder in-
hamta bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett for-
mat som mdjliggor enhetlig elektronisk rapportering av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn
valjer vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att
bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapportering-
en vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och
verkstallande direktoren tar fram underlaget i syfte att
utforma granskningsatgarder som ar &ndamalsenliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Gransk-
ningen omfattar ocksa en utvardering av &ndamalsenlig-
heten och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direk-
torens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen en
teknisk validering av Esef-rapporten, dvs. om filen som
innehaller Esef-rapporten uppfyller den tekniska specifika-
tion som anges i kommissionens delegerade forordning (EU]
2019/815 och en avstamning av att Esef-rapporten dverens-
stammer med den granskade arsredovisningen och kon-
cernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av
huruvida Esef-rapporten har méarkts med iXBRL som mdijlig-
gor en rattvisande och fullstandig maskinldsbar version av
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar
samt kassaflodesanalysen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm
utsags till Arise AB (publ] revisor av bolagsstamman den
5 maj 2021 och har varit bolagets revisor sedan rakenskaps-
aret 2008. Arise AB (publ] har varit ett foretag av allmant
intresse sedan bolaget noterades den 24 mars 2010.

Goteborg 25 mars 2022

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Ulrika Ramsvik
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

Rapport om koncernens styrning

Arise AB (publ] ("Arise’] &r ett publikt svenskt aktiebolag
som ar noterat vid Nasdaq Stockholm. Arise tillampar dar
for Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden’, tillganglig via
wwuw.bolagsstyrning.se). Denna rapport om bolagsstyrning
avser rakenskapsaret 2021 och har uppréttats i enlighet med
bestammelserna i Koden, 6 kap. 6-9 §§ arsredovisningsla-
gen och 9 kap. 31 § aktiebolagslagen. Arise bolagsordning
och annan ytterligare information om bolagsstyrningen i
Arise finns pa var hemsida, wwuw.arise.se.

Tillampning av Koden

Bolagsstyrningen i Arise foljer Koden och utgar saledes
ifran principer som fdljer av lag, noteringsavtal, riktlinjer
och god praxis. Avvikelser fran Koden redovisas lopande i
bolagsstyrningsrapporten. Bolaget har under rékenskaps-
aret inte begatt nagra overtradelser av regelverk vid den
bors dar bolagets aktier ar upptagna till handel eller i 6vrigt
begatt 6vertradelse av god sed pa aktiemarknaden.

Aktier och aktieagare

Aktiekapitalet i Arise uppgick per den 31 december 2021 till
3089 715,20 kronar, fordelat pa 38 621 440 aktier. Samtliga
utgivna aktier ar stamaktier av ett och samma slag, och
medfor saledes samma ratt till bolagets tillgangar, vinst och
utdelning. Enligt Euroclear Sweden AB:s aktiedgarregister
hade Arise cirka 11 566 aktiedgare per den 30 december
2021. Aktiedgare med ett direkt och indirekt innehav repre-
senterande 10 % av rosterna eller mer utgjordes per den

30 december 2021 av Johan Claesson med bolag (25,1%) och
AltoCumulus Asset Management (12,3 %). Information om de
tio storsta aktiedgarna finns pa sidan 96 i arsredovisningen
och pa Arise hemsida, wwuw.arise.se.

Bolagsstimma

Arise hogsta beslutande organ ar bolagsstamman. Kallelse
till arsstamma, eller extra bolagsstdmma dar fraga om and-
ring av bolagsordning kommer att behandlas, sker tidigast
sex veckor och senast fyra veckor fore stimman. Arsstim-
ma halls inom sex manader fran utgangen av rakenskaps-
aret. Samtliga aktiedgare som ar upptagna i utskrift fran
aktieboken sex bankdagar fore stamman med beaktande
av rostrattsregistreringar som gjorts senast fyra bankdagar
fore stamman, och som anmalt sitt deltagande till bolaget i
ratt tid, har réatt att delta och rosta pa stamman. Det finns
inga begransningar i hur manga réster varje aktiedgare far
avge. De aktiedgare som inte kan nérvara sjalva kan foretra-
das av ombud. Bolaget tillampar inte heller nagra sarskilda
arrangemang i fraga om bolagsstammans funktion, varken
pa grund av bestammelser i bolagsordningen eller, savitt ar
kant for bolaget, aktieagaravtal. Bolagsordningen innehaller

inte sarskilda bestammelser om andring av bolagsordningen.

Den senaste arsstamman som hoélls var arsstdmman den
5 maj 2021. Mot bakgrund av den pagaende covid-19-pande-
min och i syfte att minska risken for smittspridning, beslét
styrelsen att arsstamman endast skulle hallas genom for-
handsrdstning (postrostning) med stod av tillfélliga lagreg-
ler. Protokollet fran arsstamman finns tillgéngligt pa Arise
hemsida. Vid arsstamman fattades beslut om bland annat
andring av bolagsordningen genom inférandet av en ny
bestammelse som méjliggor fullmaktsinsamling och tillater
postrostning i samband med bolagsstammor, bemyndigande
for styrelsen att besluta om emission av stamaktier, prefe-
rensaktier och konvertibler, bemyndigande for styrelsen att
aterkdpa egna stamaktier samt bemyndigande for styrelsen
att overlata egna stamaktier. Nasta arsstamma kommer att
hallas den 4 maj 2022 genom forhandsrostning (postrdst-
ning) med stod av tillflliga lagregler. En aktiedgare som
onskar fa ett &rende behandlat pa arsstamman kan skicka
en skriftlig begaran till Arise AB (publ), Att: Styrelsens ord-
forande, Box 808, 301 18 Halmstad. Begdran maste vara
styrelsen tillhanda senast sju veckor fore arsstamman, eller
ivart fallisa god tid att &rendet, om sa kravs, kan upptasi
kallelsen till &rsstamman.

Valberedning

Enligt Koden ska Arise ha en valberedning vars uppdrag ska
omfatta beredning och uppréattande av forslag till styrelsele-
damo6ter, styrelsens ordfdrande, ordférande vid stdmma och
revisorer samt rutiner for nasta ars valberedning. Valbered-
ningen ska ocksa lamna forslag om arvodering till styrelsele-
damoter och revisorer. Vid arsstamman den 5 maj 2021
beslutades att faststalla rutiner for hur en valberedning ska
utses infor kommande val och arvodering. Beredningen ska
enligt stammobeslutet besta av fem ordinarie ledaméter,
utsedda av de fyra storsta aktiedgarna per ingangen av
oktober manad jamte styrelsens ordfdrande.

Valberedningen infér arsstamman 2022 har bestatt av
Johan Claesson (eget innehav samt genom bolag), Lars Ha-
gerud (AltoCumulus Asset Management), Peter Lundkvist
(Tredje AP-fonden), Johannes Wingborg (Lénsforsékringar)
samt styrelsens ordférande Joachim Gahm. Samtliga av
valberedningens ledamoéter ar oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen. Ingen erséattning har utgatt till
ledamoéterna for arbete i valberedningen.

Isitt arbete har valberedningen tilldimpat den Mang-
faldspolicy som faststéllts av styrelsen. Punkt 4.1i Koden
utgor en del av denna Mangfaldspolicy. Resultatet av arbetet
med Mangfaldspolicyn &r att valberedningen har beaktat att
styrelsen, med hansyn till Arise verksamhet, utvecklings-
skede, radande affars- och samhallsforhallanden och forhal-
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landena i 6vrigt, ska vara praglad av mangsidighet och bredd
avseende de bolagsstammovalda ledaméternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund. Darutdver har en jamn koénsfordel-
ning i styrelsen efterstravats. Genom att tillimpa ovanstaen-
de har valberedningen fatt ett bra underlag for att avgéra om
styrelsens sammansattning ar &ndamalsenlig och om Arise
behov av kompetens, erfarenhet och mangsidighet i styrel-
sen r tillfredsstallt. Valberedningens forslag kommer att
publiceras senast i samband med kallelsen till &rsstamman
2022.Vid arsstamman den 4 maj 2022 kommer valbered-
ningen att redogdra for sitt arbete. Aktiedgare som onskar
lamna forslag och synpunkter till valberedningen har kun-
nat vanda sig till valberedningens ordférande: Arise AB
(publ), Att: Valberedningens ordférande, Box 808, 301 18
Halmstad.

STYRELSEN

Allméant

Styrelsen ansvarar for bolagets forvaltning av dess angelag-
enheter och organisation. Styrelsen ska enligt bolagsord-
ningen besta av 1agst tre och hdgst nio styrelseledamoter.
Det finns inga sérskilda bestdmmelser i bolagsordningen om
tillsattande eller entledigande av styrelseledamoter.

Vid den senaste arsstamman som hélls den 5 maj 2021
valdes en styrelse bestaende av de ordinarie ledaméterna
Joachim Gahm (ordfdrande), Maud Olofsson, Jon Brandsar
och Johan Damne. Enligt styrelsens arbetsordning ska sty-
relsen mellan varje arsstdimma halla minst sex ordinarie
moten. Under rakenskapsaret 2021 har styrelsen haft 28
moten vilka samtliga protokollforts. Ledamoternas néarvaro
vid respektive méte framgar av tabellen nedan.

Pa sidan 98i arsredovisningen finns en redovisning av
styrelsen, uppgifter om ledamoternas 6vriga fortroendeupp-
drag, oberoende samt relevant aktieinnehav. Ersattningar
och andra formaner till styrelsen framgar av Not 4 pa sidan
57-591 arsredovisningen. Samtliga bolagsstammovalda
ledamoéter ar oberoende i forhallande till bolaget och dess
ledning. Vidare &r samtliga styrelseledamoter utom Johan
Damne oberoende i forhallande till storre aktiedgare (se
vidare sidan 96 i arsredovisningen). Mer information om
styrelsen finns pa Arise hemsida, wwuw.arise.se.

De bolagsstammovalda ledaméternas
narvaro under rakenskapsaret 2021

Antal Narvar- Narvaro

hallna andevid %
Joachim Gahm, ordférande 28 28 100
Jon Brandsar 28 28 100
Maud Olofsson 28 27 96
Johan Damne 28 27 96

Arbetet i styrelsen
Styrelsens moten ska helst hallas genom fysiskt samman-
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traffande pa Arise kontor. Extrainsatta méten kan dock
hallas per telefon. Med anledning av pandemin har ett stirre
antal av styrelsens méten hallits bade digitalt och per tele-
fon. Ordforanden leder och organiserar styrelsens arbete.

Den 11 oktober 2021 beslutade styrelsen att utse Per-Erik
Eriksson till ny VD for Arise. Beslutet togs mot bakgrund av
att Daniel Johansson hade meddelat styrelsen att han 6nska-
de sluta som VD for Arise. Mer information om Per-Erik
Eriksson finns tillgdnglig i presentationen av den nuvarande
foretagsledningen pa sidan 99 arsredovisningen.

Advokat Jonas Frii har varit styrelsens sekreterare. Infor
varje mote utsands forslag till agenda och underlag for de
arenden som ska behandlas p& motet. Forslaget till agenda
utarbetas av verkstallande direktdren i samrad med ordf6-
randen och sekreteraren. Arenden som féredras styrelsen
ar for information, diskussion eller beslut. Beslut fattas forst
efter diskussion och efter att samtliga narvarande ledamo-
ter getts mojlighet att yttra sig. Styrelsens breda erfarenhet-
er inom olika omraden ger ofta en konstruktiv och ppen
diskussion. Under aret har ingen ledamot reserverat sig mot
nagot beslutsédrende. Anteckningar om eventuellt jav gors i
protokollen. Oppna fragor fljs upp lépande. Styrelsen har
inte inom sig gjort nagon fordelning av styrelsens ansvars-
omraden, annat an vad som foljer av arbetsordningar for
styrelsen och dess utskott. Arbetsordningen for styrelsen,
vilken ska revideras arligen, reglerar fordelningen av arbets-
uppgifter mellan ordférande, styrelse och utskott. I arbets-
ordningen anges bland annat vilka obligatoriska drenden
som ska tas upp vid varje ordinarie mote.

Styrelsens ordfoérande har under aret latit genomfora en
styrelseutvardering genom utskick av enkét. Resultatet har
sammanstallts pa anonym basis och redovisats infor styrel-
se och valberedning av styrelsens ordférande.

Mangfald

Styrelsen har faststéllt en Mangfaldspolicy som har till syfte
att fraimja mangfald i styrelsen och ledningen. Styrelsen
beddmer att mangfald inom styrelsen och ledningen bidrar
till en 6kad forstaelse for foretagets organisation och verk-
samhet, samt bidrar till att pa ett konstruktivt och oberoen-
de sétt kunna ifragasétta beslut och vara mer 6ppna for nya
idéer och forhallningssatt. Enligt Mangfaldspolicyn ska
styrelsen vara praglad av mangfald och styrelsens samman-
sattning ska folja punkt 4.1i Koden. Vidare ska en jamn
konsfordelning i styrelsen efterstravas. Policyn ar ett styr-
dokument for valberedningen som ska tillampas vid fram-
tagandet av forslag till styrelseledamoter.

Ersattningsutskottet

Fram till arsstamman 2022 bestar ersattningsutskottet av
styrelseledamoterna Joachim Gahm (ordférande), Maud
Olofsson, Jon Brandsar och Johan Damne. Verkstéllande
direktoren ar normalt foredragande i ersattningsutskottet
forutom i de fragor i vilka dennes egen 16n eller annan for-
man behandlas. Ersattningsutskottet har sammantratt tva
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ganger under 2021 och samtliga ledamoter har deltagit.
Utskottets ansvarsomraden ar att ge forslag om 6vergripan-
de policy betraffande l6ner, ersattningar och 6vriga anstall-
ningsvillkor for bolagets koncernledning samt eventuella
optionsprogram. Ersattningsutskottet ska ge forslag om
individuell 16n och andra erséttningar for VD och efter for-
slag fran VD besluta om individuella 16ner och andra ersétt-
ningar for till VD direktrapporterande chefer. Samtliga av
utskottets ledamoter ar oberoende i forhallande till Arise
och dess ledande befattningshavare. Utgangspunkten for
utskottets arbete dr den senaste arsstammans beslut om
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Arbe-
tet i utskottet foljer skriftlig arbetsordning som styrelsen
faststéllt. Utskottet har inte egen beslutanderatt, annan an
inom den erséttningspolicy som arsstamman faststallt for
ledande befattningshavare.

Revisionsutskottet

Fram till arsstamman 2022 bestar revisionsutskottet av
styrelseledamdterna Maud Olofsson (ordfdrande), Joachim
Gahm och Jon Brandsar. Bolagets finansdirektdr ar foredra-
gande i utskottet. Revisionsutskottet har sammantratt fem
ganger under 2021 och samtliga ledaméter har deltagit i
samtliga moten. Revisionsutskottet ska svara for bered-
ningen av styrelsens arbete med att kvalitetssédkra bolagets
finansiella rapportering. Kvalitetssakringen sker normalt
genom att utskottet behandlar alla kritiska redovisningsfra-
gor och utkast avseende de finansiella rapporter som bolaget
lamnar. Vidare bereder revisionsutskottet fragor om bland
annat finansiell rapportering, risker, styrdokument, nyckeltal,
redovisningsregler och intern kontroll. Revisionsutskottet for
dessutom en lopande dialog med revisorn. Arbetet i utskottet
foljer en skriftlig arbetsordning som styrelsen faststallt och
utskottet har inte egen beslutanderatt.

Koncernledning
Arise koncernledning samt koncernledningens aktieinnehav
beskrivs pa sidan 991 arsredovisningen.

Val av revisor

Vid arsstdmman 2021 omvaldes revisionsholaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB som revisor for perioden fram
till nastfdljande arsstdmma, med auktoriserade revisorn
Ulrika Ramsvik som huvudansvarig revisor. Vid &rsstam-
man 2021 beslutades ocksa att arvode till revisorn ska utga
enligt sedvanliga normer och godkand rakning.

Intern kontroll

Malet med den interna finansiella kontrollen inom Arise

ar att skapa en effektiv beslutsprocess i vilken kraven,
malen och ramarna &r tydligt definierade. Bolaget och
ledningen arbetar med interna kontrollsystem for att over-
vaka verksamheten och koncernens finansiella stallning.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgér grunden for intern kontroll. Arise kon-
trollmiljo bestar bland annat av sunda vardegrunder, integri-
tet, kompetens, ledarfilosofi, organisationsstruktur, ansvar
och befogenheter. Arise interna arbetsordningar, instruktio-
ner, policies, riktlinjer och manualer vagleder medarbetarna.

I Arise sékerstalls en tydlig roll- och ansvarsférdelning
for en effektiv hantering av verksamhetens risker, bland
annat genom arbetsordningar for styrelse och dess utskott,
liksom genom instruktionen for verkstallande direktdren.

I den lopande verksamheten ansvarar verkstallande
direktoren for det system av interna kontroller som kréavs for
att skapa en kontrollmiljo for vasentliga risker. I Arise finns
aven riktlinjer och policies om finansiell styrning och uppfalj-
ning, kommunikationsfragor och affarsetik. Alla bolag inom
koncernen har samma ekonomisystem med samma kon-
toplan. Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som bland
annat har till uppgift att sékerstélla att fastlagda principer
for den finansiella rapporteringen och interna kontrollen
uppratthalls. Verkstéllande direktoren eller finansdirektéren
rapporterar resultatet av sitt arbete med intern kontroll till
revisionsutskottet.

Resultatet av revisionsutskottets arbete i form av obser-
vationer, rekommendationer och forslag till beslut och at-
garder rapporteras fortlopande till styrelsen. Arise interna
kontrollmiljo baseras sammanfattningsvis pa arbetsfordel-
ningen mellan bolagsorganen, rapporteringen till styrelsen,
faststéllda policies och riktlinjer samt pa att medarbetarna
foljer policies och riktlinjer.

Intern kontroll avseende finansiell rapportering

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen ar
en del av den totala interna kontrollen inom Arise och syftar
bland annat till att ge rimlig sékerhet avseende tillforlitlig-
heteniden externa finansiella rapporteringen i form av
delarsrapporter, arsredovisningar och bokslutskommunikéer
samt att den externa finansiella rapporteringen &r upprattad
i overensstammelse med lag, tillampliga redovisningsstan-
darder och 6vriga krav pa noterade bolag.

Riskbedomning och kontrollaktiviteter

Arise arbetar l6pande med riskanalyser for att identifiera
potentiella kallor till fel inom den finansiella rapporteringen.
Dokumentering pagar av relevanta rutiner for att ¢ka spar-
barheten i redovisningen. Normala kontrollaktiviteter omfat-
tar kontoavstamningar och stédkontroller. Syftet med samt-
liga kontrollaktiviteter ar att forebygga, upptacka och ratta
eventuella fel eller avvikelser i den finansiella rapportering-
en. De i koncernens arbete med intern kontroll identifierade
vasentligaste riskerna avseende den finansiella rapporte-
ringen hanteras genom kontrollstrukturer som i allt vasent-
ligt bygger pa avvikelserapportering fran faststallda mal
eller normer for t.ex. valuta- och prissakring.



Uppfoljning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som
bolagsledningen lamnar. Styrelsens arbete med att folja upp
effektiviteten i den interna kontrollen ingar i arbetet bade i
styrelsen och i revisionsutskottet. Arbetet innefattar bland
annat att sakerstalla att atgarder vidtas rérande de eventuel-
la forslag till atgarder som kan ha framkommit vid extern
revision. Ledningens rapporter till styrelsen och revisions-
utskottet inkluderar uppféljning av positioner enligt finans-
policy och eventuella avvikelser. Bland de atgérder som
styrelsen vidtar for att folja upp den interna kontrollen i
samband med den finansiella rapporteringen ingar att styrel-
sen uppdrar at ledningen att aterrapportera om utfall av
redovisningsrelaterade fragor.

Information och kommunikation

En korrekt informationsgivning saval internt som externt
medfor att alla delar i verksamheten pé ett effektivt satt ska
utbyta och rapportera relevant vasentlig information om
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verksamheten. For att astadkomma detta har Arise utfardat
policies och riktlinjer avseende hantering av information i den
finansiella processen, vilka har kommunicerats fran lednings-
gruppen till medarbetarna. For kommunikation med externa
parter finns dessutom en policy som anger riktlinjer for hur
sddan kommunikation ska ske. Det yttersta syftet med namn-
da policies ar att sékerstélla att bolagets informationsskyldig-
het efterlevs och att investerare far ratt information i tid.

Internrevision

Bolagets storlek i kombination med revisionsutskottets arbe-
te samt att goda kontrollrutiner utarbetats och inforts, inne-
bér att styrelsen inte funnit anledning att inratta en sarskild
internrevisionsfunktion. Fragan om en sarskild internrevi-
sionsfunktion prévas dock arligen.

Aktiviteter 2021
Under aret har fokus varit pa fragor avseende finansiering,
investeringar och diskussioner om avyttringar.

Halmstad den 24 mars 2022

Joachim Gahm
Ordférande

Maud Olofsson
Ledamot

REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till bolagsstdmman i Arise AB (publ), org.nr 556274-6726

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrap-
porten pa sidorna 92-95 i arsredovisningen och for att den
ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden.

Per-Erik Eriksson
Verkstdllande direktor

Jon G Brandsar
Ledamot

Johan Damne
Ledamot

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. b6 § andra stycket punkterna 2-6 ars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag
ar forenliga med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens dvriga delar samt &r i 6verensstammelse med ars-
redovisningslagen.

Goteborg den 25 mars 2022
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Ulrika Ramsvik
Auktoriserad revisor
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AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Tid- Ackumulerat Aktiekapital, Ackumulerat
punkt Transaktion Antal aktier antal aktier kr aktiekapital, kr
1986 Bolagethbildas 50000 50000 50000,00 50000,00
1997 Split 950000 1000000 0,00 50000,00
1998 Fondemission 0 1000000 50000,00 100 000,00
2007 Nyemission 42000 1042000 4200,00 104200,00
2007 Nyemission 408000 1450000 40800,00 145000,00
2007 Nyemission 23077 1473077 230770 14730770
2008 Nyemission 100000 1573077 10000,00 15730770
2008 Nyemission 700000 2273077 70000,00 22730770
2008 Nyemission 244000 2517077 24 400,00 25170770
2008 Nyemission 376000 2893077 37600,00 28930770
2008 Fondemission 0 2893077 867923,10 1157230,80
2008 Split 11572308 14 465 385 0,00 1157230,80
2008 Nyemission 51000 14516 385 4080,00 1161310,80
2008 Nyemission*) 937500 15453885 75000,00 1236 310,80
2009 Nyemission 5972185 21426070 477774,80 1714 085,60
2010 Teckningsoptioner 135000 21561070 10800,00 1724885,60
2010 Nyemission 10000000 31561070 800 000,00 2524 885,60
2011 Teckningsoptioner 227500 31788570 18200,00 2543085,60
2011 Teckningsoptioner 15000 31803570 1200,00 2544 285,60
2011 Teckningsoptioner 50000 31853570 4000,00 2548285,60
2011 Nyemission 1574500 33428070 125960,00 2674245,60
2019 Teckningsoptioner 117500 33545570 9400,00 2683645,60
2020 Inlésenkonvertibel 233250 33778820 18 660,00 2702 305,60
2020 Inlosenkonvertibel 904191 34683011 72335,28 2774640,88
2020 Inlésenkonvertibel 137142 34820153 10971,36 2785612,24
2020 Inlésen konvertibel 1677763 36497916 134221,04 2919833,28
2021 Inlésenkonvertibel 596314 37094230 4770512 2967538,40
2021 Inlésenkonvertibel 1359285 38453515 108742,80 307628120
2021 Inlosenkonvertibel 143559 38597074 11484,72 308776592
2021 Inlésenkonvertibel 24366 38621440 1949,28 3089715,20

Riktad nyemission i samband med férvérv av PLU Energy Intressenter AB, som fusionerades med moderbolaget under 2009.

AKTIENS UTVECKLING
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Arise styrelse

Jon Gunnar Brandsar

Joachim Gahm

Joachim Gahm, f. 1964

Joachim Gahm &r styrelseledamot sedan 2007 och styrel-
sens ordfdrande sedan inval vid arsstamma den 6 maj 2014.
OVRIGA UPPDRAG: Styrelseordforande i Catella Capital AB,
styrelseledamot i Catella AB, styrelseledamot i Catella Fond-
forvaltning AB, styrelseordférande i Odinviken AB & Odin-
viken Fastighetsutveckling . Tidigare verkstallande direktor
i E. Ohman J:or Investment AB och vice verkstillande direk-
tér och styrelseledamot E. Ohman J:or Fondkommission AB.
uTBILDNING: Civilekonom fran Stockholms Universitet
(1990].

OBEROENDE/BEROENDE: Joachim Gahm ar oberoende i for-
hallande till Arise AB, dess ledande befattningshavare och
storre aktiedgare.

INNEHAV PER 2021-12-31, EGNA OCH VIA BOLAG:

3333 konvertibler & 100 000 optioner.

Jon Gunnar Brandsar, f. 1954

Jon G Brandsar ar styrelseledamot sedan inval vid arsstam-
ma den 6 maj 2014. Var &ven tidigare styrelseledamot mel-
lan aren 2008-2013.

OVRIGA UPPDRAG: Radgivare/konsult, medlem i Sintefs Rad,
medlem i Advisory Board NBM Renewable Infrastructure.
Tidigare vice verkstéallande direktor for vindkraft och teknik
i Statkraft AS med ansvar for land- och havsbaserad vind-
kraft, fjarrvarme, innovation samt smaskalig vattenkraft.
Tidigare koncernchef for Trondheim Energiverk, teknisk
chef for Statkraft samt avdelningschef for Statkraft Engine-
ering och ABB.

UuTBILDNING: Elingenjor fran GIH Gjevik (1977).
OBEROENDE/BEROENDE: Jon G Brandsar ar oberoende i
forhallande till Arise, dess ledande befattningshavare

och storre aktieagare.

INNEHAV PER 2021-12-31: 10 000 aktier.

Maud Olofsson

Johan Damne

Maud Olofsson, f. 1955

Maud Olofsson ar styrelseledamot sedan inval vid ars-
stamma den 25 april 2012

OVRIGA UPPDRAG: Styrelseordforande i Visita och Visita
Service AB, styrelseordférande i Sven Tyreéns Stiftelse,
ledamot i Svenskt Naringslivs styrelse och verksamhetssty-
relse samt styrelseledamot i Envac AB, Supervisory Board
InnoEnergy och ROMO Norr AB. Tidigare Centerpartiets
partiledare, Sveriges narings- och energiminister 2006-2011
samt vice statsminister 2006-2010.

UTBILDNING: Gymnasieutbildning

OBEROENDE/BEROENDE: Maud Olofsson &r oberoende i forhal-
lande till Arise AB, dess ledande befattningshavare och
storre aktiedgare.

INNEHAV PER 2021-12-31: 7 500 aktier (jur person).

Johan Damne, f. 1963

Johan Damne ar styrelseledamot sedan inval vid arsstamma
den 6 maj 2020.

ovriGA UPPDRAG: Verkstallande direktor for Claesson &
Anderzén AB och styrelseledamot i Catella AB (publ). Darut-
over ett flertal styrelse- och ledningsuppdrag i andra bolag
inom Claesson & Anderzén-koncernen.

UTBILDNING: Civilekonom fran Vaxjo universitet
OBEROENDE/BEROENDE: Oberoende i férhallande till Arise och
dess ledande befattningshavare men inte i forhallande till
storre aktiedgare i Arise.

INNEHAV PER 2021-12-31, EGNA 0CH VIA BOLAG: 60 000
aktier och 3 333 konvertibler.

Uppdifterna som omfattar innehav av aktier och teckningsoptioner avser
situationen den 31 december 2021.
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Hans Carlsson

Per-Erik Eriksson

Per-Erik Eriksson, f. 1963

VD sedan oktober 2021 och Operativ Chef for bolaget sedan
2012. Per-Erik har 30 ars erfarenhet inom energiomradet,
bla. fran projektledning av storre projekt, drift och forvalt-
ning samt energihandel.

6vrIGA UPPDRAG: VD for Arise Elnét AB och styrelseord-
forande i flera av Arise dotterbolag. Styrelseordférande i
CapViva Wind Skogaby AB, AREF IT Wind Bohult AB samt
Hasthalla Wind AB. Styrelseledamot i Brotorp Power AB
samt Sveten AB och Sveten Holding AB.

UTBILDNING: Examen i energiteknik fran Mélardalens
hdgskola (1988).

INNEHAV: 5 000 aktier.

Hans Carlsson, f. 1967

Vice VD och Operativ Chef sedan mars 2022. Hans har bred
kompetens inom silj, underhall och projektledning av vind-
kraftprojekt sedan 2007 och kommer narmast fran turbin-
leverantoren Siemens Gamesa Renewable Energy AB, dar
han varit VD for de svenska och finska lokalbolagen.
OVRIGA UPPDRAG: Ledamot och sammankallande i Svensk
Vindenergis valberedning.

uTBILDNING: Civilingenjor industriell ekonomi KTH (1996)
INNEHAV: 5000 aktier.
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Markus Larsson

Markus Larsson, f. 1976

CFO sedan mars 2022, och tidigare interim CFO for bolaget
sedan januari 2022. Markus har mangarig erfarenhet fran
kapitalmarknaderna samt inom affarsutveckling och som
CFO.

OVRIGA UPPDRAG: Styrelseledamot i Emission Particle Solu-
tion Sweden AB, Butterfly Road AB, Kinbolt AB, The Nice
Little Group Company AB samt The Nice Little Betting
Company AB.

uTBILDNING: Civilingenjorsexamen i medieteknik fran
Linkopings Universitet.

INNEHAV: Inga.

Uppgifterna som omfattar innehav av aktier, konvertibler och tecknings-
optioner avser situationen den 31 december 2021.
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Arsstimma
Arise arsstdmma ager rum den 4 maj 2022. Med std av den pagaende covid-19 pandemin och
isyfte att minska risken for smittspridning har styrelsen beslutat att arsstamman ska hallas
enbart genom férhandsréstning (postrostning) med stdd av tillfalliga lagregler. Detta innebar att
arsstamman ska genomforas utan fysisk nédrvaro av aktiedgare, ombud eller utomstaende och
att aktiedgares utdvande av rostratt pa arsstamman endast kan ske genom att aktiedgare for-
handsrostar i foreskriven ordning.

Mer information om arsstamman och instruktioner for forhandsrostningen framgar av
kallelsen till arsstémman och pa Arise webbplats wwuw.arise.se

Kalendarium for finansiell information
Pa wwuw.arise.se publiceras all finansiell information sa snart den ar offentliggjord. Under 2022
kommer finansiell information att lamnas enligt féljande:

Férsta kvartalet: 4 maj 2022
Andra kvartalet: 19 juli 2022
Tredje kvuartalet: 9 november 2022
Fjarde kvartalet: 16 februari 2023

Arsredovisning

Arsredovisningen finns tillganglig pa var hemsida www.arise.se . Den som onskar ett tryckt
exemplar dr valkommen att bestalla via e-mail infoarise.se eller per telefon 010-450 71 22.
Arsredovisningen fér 2021 beraknas finnas tillgénglig i borjan av april 2022.

IR-kontakt

Ansvarig for Arise finansiella information &r VD Per-Erik Eriksson och finansdirektor
Markus Larsson.

Per-Erik Eriksson, VD Markus Larsson, Finansdirektor

Tel. 0702-409 902 Tel. 0735-321776



http://www.arise.se
mailto:info@arise.se
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FINANSIELL INFORMATION I SAMMANDRAG

Finansiell information 1 sammandrag

mkr 2021 2020 2019 2018 2017
Sammandragresultatrakningar

Nettoomsattning 278 130 454 343 257
Rorelseresultat fore av- och

nedskrivningar (EBITDA) 143 33 -56 191 131
Rdrelseresultat (EBIT) 79 -37 -131 118 -99
Resultat fore skatt 58 -108 -233 28 -178
Aretsresultat 57 -108 -235 21 -180
Sammandragbalansrakningar

Totala anldaggningstillgangar 1298 1276 1322 1812 1878
Likvida medel 70 86 365 61 146
Egetkapital 676 703 698 824 843
Balansomslutning 1511 1418 1795 2069 2124
Nettoskuld 428 467 491 949 973
Sammandragkassaflode

Kassaflode fran denlopande verksamheten 49 65 327 114 96
Kassafldde franinvesteringsverksamheten -30 -34 12 -b -23
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -36 -308 -34 -192 -216
Aretskassafléde -17 =277 305 -85 -143
Nyckeltal

Driftsatt kapacitet vid periodens slut, MW 139 139 139 2u 241
Elproduktion under aret (Egen och Samé&gd), GWh* 282 355 333 547 635
Antal anstallda vid periodens slut 30 31 28 26 26
Resultat per aktie fore utspadning, kr 151 neg neg 0,64 neg
Resultat per aktie efter utspadning, kr 1,49 neg neg 0,64 neg
EBITDA-marginal, % 51,2 251 neg 55,5 50,1
Rorelsemarginal % 28,4 neg neg 34,4 neg
Avkastning pa sysselsatt kapital (EBIT), % 70 neg neg 6,6 neg
Avkastning pa justerat

sysselsatt kapital (EBITDA), % 12,5 2,8 neg 10,6 6,8
Avkastning pa eget kapital, % 8.2 neg neg 2,6 neg
Sysselsatt kapital, mkr 1104 1170 1189 1773 1817
Genomsnittligt sysselsatt kapital, mkr** 1137 1179 1481 1795 1915
Genomsnittligt eget kapital, mkr* 689 700 761 834 932
Soliditet, % 44,8 49,6 389 39,8 39,7
Rantetédckningsgrad, ggr 3.2 neg neg 13 neg
Skuldséttningsgrad, ggr 06 07 07 12 1,2
Eget kapital per aktie, SEK 18 20 21 25 25
Eget kapital per aktie efter utspadning, SEK 18 20 21 25 25
Antal aktier vid periodens utgang, exkl.egna aktier =~ 38567246 36443722 33491376 33373876 33373876
Genomsnittligt antal aktier 37505484 34967549 33432626 33373876 33373876
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning*** 44616001 34967549 33432626 33933876 33933876

* Under forsta kvartalet 2019 saldes intressebolag, endast egen produktion ingar fran 2019

** Berakning justerad till rullande 12-méanaders

***Vid berdkning av resultat per aktie och eget kapital per aktie har utspadning fran konvertibler beaktats
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Oversikt Over vindkraftparker & o
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Egen vindkraftdrift RS > < g\ < ) A% W < W & WP
Oxhult 24,0 56,8 2367 27% v 2009 166 29 6,9 12 Vestas Va0 Laholm Sverige
Rabelov 10,0 22,8 2280 26% v 2010 65 29 6,5 5 Vestas V3o Kristianstad Sverige
Brunsmo 12,5 24,5 1960 22% v 2010 61 2,5 49 5 GE 2,5XL Karlskrona Sverige
Kaphult 175 40,6 2320 26% v 2010/2011 127 31 72 7 GE 2,5XL Laholm Sverige
Froslida 22,5 55,4 2462 28% v 2011 160 29 71 9 GE 25XL Hylte Sverige
Idhult 16,0 36,2 2263 26% v 2011 109 30 6,8 8 Vestas Va0 Mbonsteras Sverige
SodraKarra 10,8 374 3463 40% 111 2011/2012 111 3,0 10,3 6 Vestas V100 Askersund Sverige
Blekhem 10,8 30,1 2787 32% I 2011/2012 108 36 10,0 6 Vestas V100 Vastervik Sverige
Gettnabo 12,0 30,3 2525 29% v 2011 92 3,0 77 6 Vestas V3o Torsas Sverige
Sképpentorp 31 8,5 2764 32% v 2012 28 33 91 1 Vestas V112 Monsteras Sverige
Totalt egen vindkraftdrift 139,2 342,6 2462 28% 1027 30 74 65
Externa projekt under byggnation och/eller forvaltning
Stjarnarp (kund, KumBro Vind AB]) 54 n/a n/a n/a v 2013 n/a n/a n/a 3 Vestas V100 Halmstad Sverige
Brotorp (kund, fonder forvaltade av Equitix) 46,2 n/a n/a n/a v 2015 n/a n/a n/a 14 Vestas V126 Monsteras Sverige
Storrun (kund, fonder foérvaltade av Whitehelm Capital]) 30,0 n/a n/a n/a 1I 2009 n/a n/a n/a 12 Nordex NS0 Krokom Sverige
Skogaby (kund, fonder forv. av Allianz Global Investors) 7.2 n/a n/a n/a v 2013 n/a n/a n/a 4 Vestas V100 Laholm Sverige
Mombyasen (kund, fonder forv. av Allianz Capital Partners) 33,0 n/a n/a n/a I 2016 n/a n/a n/a 10 Vestas V126 Sandviken Sverige
Ryssbol (kund, KumBro Vind AB]) 12,0 n/a n/a n/a v 2016 n/a n/a n/a 6 Vestas V110 Hylte Sverige
Bohult (kund, fonder forv. av Allianz Global Investors) 12,8 n/a n/a n/a I\ 2014 n/a n/a n/a 8 GE 1,6-100 Halmstad Sverige
Ekeby (kund, KumBro Vind AB) 6,0 n/a n/a n/a III 2016 n/a n/a n/a 3 Senvion MM100 Kumla Sverige
Tellenes (kund, fonder forvaltade av BlackRock) 160,0 n/a n/a n/a n/a 2017 n/a n/a n/a 50 Siemens SWT-3,2MW Rogaland Norge
Svartnas (kund, fonder forvaltade av BlackRock]) 115,0 n/a n/a n/a III 2019 n/a n/a n/a 32 Vestas V136 Falun Sverige
Overturingen (kund, Red Rock Power samt .
CapMan Group) 240,8 n/a n/a n/a II 2020 n/a n/a n/a 56 Siemens SWD-DD-130 Ange Sverige
Brdcklingberget (kund, fonder forvaltade
avre:cap globalinvestors) 451 n/a n/a n/a I 2020 n/a n/a n/a 11 Siemens SWT-DD-142 Bracke Sverige
Enviksberget (kund, fonder férvaltade av BlackRock) 36,9 n/a n/a n/a III 2020 n/a n/a n/a 9 Siemens SWT-DD-142 Falun Sverige
Ullavi (kund KumBro Vind AB) 16,2 n/a n/a n/a I 2016 n/a n/a n/a 3 Vestas V100 Hallsberg Sverige
Hasthalla (kund, fonder forv. av Allianz Global Investors] 6,0 n/a n/a n/a I 2012 n/a n/a n/a 4 Enercon E82E2 Lidkoping/Skara Sverige
Hirvineva (kund, fonder forvaltade av BlackRock) 23,2 n/a n/a n/a n/a 2020 n/a n/a n/a 4 Nordex N 149 Liminka Finland
Skaftasen (under byggnation, kund, fonder forvaltade
av Foresight Group LLP) 231,0 n/a n/a n/a I n/a n/a n/a n/a 35 Siemens  SG-6,6-155 Harjedalen Sverige
Ranasjo- Salsjohdjden (under byggnation, kund,
TRIG samt fonder forv av InfraRed) 241,8 n/a n/a n/a I n/a n/a n/a n/a 39 Siemens SG-6,2 Solleftea Sverige
Totalt externa projekt under
byggnation och/eller forvaltning 1268,6 n/a n/a n/a 303
TOTAL VINDKRAFTDRIFT 14078 n/a n/a n/a 368

UFgrvéntad produktion +/- 5% vid ett givet normalar.



Arise manar om hallbarhet hela vagen. Darfor trycker vi pa ett miljomarkt
papper, Munken Kristall fran Arctic Paper. Det dr bade FSC- och PEFC-certifie-
rat vilket framjar ett hallbart skogsbruk.

PRODUKTION: hstd reklambyra. TRYck: Printografen. Foro: Hakan Nilsson;
vindkraftfotografier, Lars Andersson, Tina Axelsson; styrelse och koncernled-
ning, Anders Séllstrom; Stjarnarp vindkraftpark, Johannes Kroemer, Getty.
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