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VART HUVUDUPPDRAG

Den amerikanska
opioidepidemin ar
en av de storsta
halsokriserna

i USA i modern tid.
En epidemi som

for med sig stora
ekonomiska och

socilala konsekvenser.




VART HUVUDUPPDRAG

Det finns ett
omfattande
behandlingsbehov:

9 200 000

amerikaner
missbrukar opioider!

~ ' 5600000

ar beroende av
opioider?

1800 000

ar under behandling®

12Substance Abuse and Mental Health Services Administration
2021 NSDUH report. Siffror avseende OUD bor ej jamforas
med tidigare publicerade uppgifter da berakningsmetod
andrats och pa grund av paverkan av covid-19

3 Orexo data



VART HUVUDUPPDRAG

Vart huvuduppdrag
ar att forbattra dessa

manniskors liv

med banbrytande

och holistiska
behandlingslosningar.




P ——— T
ey an ol soday Raght st

Vionyi T siaring g ba hapt T ASA 4
qure!caa e A e il

e

Lakemedels-
assisterad
behandling

Digital
terapi
Hogdoslakemedel

vid opioidoverdos

Innehall

Verksamhet
OM OrexX0 coviiiiiiiice 4
Aret i KOrthet oo 6
VD harordet ... 8
Underliggande trender ... 12
Mal och strategier ... 14
Affarsmodell ..., 16
Perspektiv fran CMO ... 18
Vara hjaltar ... 20
Affarsomraden

HQ & Pipeline ..o, 22

US Pharma ..o 30

Digitala behandlingar............cooo. 34
AKRtien ... 38
Ovrig information
Information till aktieagare................... 40
Arsstdmma 2023 41
Ordlista. ..o 42
Hallbarhet — en férdjupning
Hallbarhet ..., 44
Ansvarsfullt féretagande ... 48
Tillgang till halso- och sjukvard............. 52
Hallbara medarbetare ... 54
Miljo och klimatférandringar.................. 56
Sammanstallning hallbarhetsdata ........ 58
Revisorns yttrande ... 59
Forvaltningsberéttelse ... 60

Finansiell utveckling
isammandrag...................... 66

Finansiella rapporter och noter

REKNINGAT .o 68
NOTEI .o 77
Styrelsens och verkstallande

direktorens forsakran ... 100
Revisionsberattelse..........cccoo 101
Avstamning och definitioner

av nyckeltal......ooo 105
Bolagsstyrning
Bolagsstyrningsrapport ... 108
SEYrelSe .o 114
LedNiNg .o 116
Revisorns yttrande ..., 118

Orexos formella arsredovisning enligt
arsredovisningslagen omfattar sidorna 60-100.



%

OM OREXO

Or}xo
1 Kort

-

Orexo utvecklar férbattrade lakemedel som fyller ett viktigt medicinskt
behov inom framfoér allt det vaxande omradet psykisk ohalsa och
beroendesjukdomar. For att nd battre behandlingsresultat och kunna
hjalpa fler manniskor arbetar Orexo ocksa med evidensbaserade
digitala terapier. Produkterna kommersialiseras i USA, som ar bolagets
huvudmarknad, eller genom partnerskap éver hela varlden.

Starker manniskor som
lider av opioidberoende

Vart huvuduppdrag ar att forbattra livet for dem som
missbrukar och ar beroende av opioider. Manga av
dessa manniskor har hogre risk att drabbas av psykisk
ohélsa och andra beroendesjukdomar. Aven har vill vi
finnas vid deras sida. Med bade innovativa lakemedel
och evidensbaserade digitala terapier starker vi dem
pa deras vag till ett friskare och rikare liv.

4 OREXO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Gor skillnad for bade
patienter och samhallen

Psykisk ohalsa och beroendesjukdomar ar omraden
med stort manskligt lidande och med omfattande
sociala och ekonomiska konsekvenser. Orexo arbetar
pa bred front pa bade federal och lokal niva i USA for
att fler manniskor ska fa tillgang till behandling, vilket
bidrar till att gora skillnad for bade patienter och
samhallen.



OM OREXO

Kommersiell narvaro i USA
och en vaxande produktportfolj

Sedan 2013 ar Orexo etablerat i USA. Dar arbetar
bolaget nara forsakringsbolag for att fa produkter
prissubventionerade och saljkaren ar etablerad i de
flesta storstadsomraden i landet. Satsningen inom
digitala behandlingar innebar en breddning av
produktportfoljen nar saljrepresentanterna, utdver
ZUBSOLV®, aven kan erbjuda lakare och sjukvards-
personal evidensbaserade digitala terapier. Under
forsta halvaret 2024 forvantas produktportfoljen
vaxa ytterligare genom lanseringen av ett

hogdoslakemedel for opioiddverdoser, OX124. Kommersiella produkter i USA

zubsolv  modia

Las mer pa sidorna 30-33

JIDA dePrexfs

Varldsledande teknologi banar vag
for nya utvecklingsprojekt amorphOX’

Orexo utvecklar lakemedel som moter stora medicinska
behov. Genom att kombinera valkanda substanser, med
egenutvecklade beprévade formuleringsteknologier, tar
ett ldkemedel cirka tre till fem &r att utveckla. amorphOX®,
Orexos nya skalbara formuleringsplattform, har unika
egenskaper for att ta fram differentierade lakemedel som
snabbt behdver tas upp av kroppen och som ar stabila
over tid. Teknologin kan appliceras pa ett brett spektrum
av aktiva ingredienser. For lakemedel som stracker sig
bortom Orexos huvudterapiomradet kommer partner-
samarbeten inledas.

Las mer pa sidorna 22-29

Tre affarsomraden

HQ & Pipeline US Pharma Digitala Behandlingar

Utveckling av lakemedel vilket Kommersialisering av Kommersialisering av nya ban-

utfors pa huvudkontoret i Upp- egna lakemedel pa den brytande evidensbaserade digitala
sala. | affarsomradet ingar aven amerikanska marknaden. behandlingar, framst pa den ame-
utlicensierade lakemedel som rikanska marknaden som befinner
natt marknaden. sig i ett tidigt utvecklingsskede.

Las mer pa sidorna Las mer pa sidorna Las mer pa sidorna
22-29 30-33 34-37
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Framsteg 1 en
utmanande omvarld

Affarsomraden

HQ & Pipeline

Orexos partner Accord Healthcare
pabdrjade lanseringen av ZUBSOLV®
i EU. Vid arskiftet fanns lakemedlet
tillgangligt for patienter i Spanien,
Sverige, Storbritannien, Baltikum,
Tjeckien, Slovenien och Rumanien.

Framgangsrika data meddelades fran
den forsta kliniska studien for OX640,
ett nasalt akutlakemedel for allergiska
reaktioner.

Forsta patentet beviljat for OX640
och avser den europeiska markna-
den. Patentet lOper fram till 2041.

Orexos formuleringsexperter presen-
terade ny klinisk data for OX124 pa
den arliga Sci 360 konferensen som
arrangerades av American Associa-
tion of Pharmaceutical Scientists.

Anvandarstudier samt stabilitets-
studier for OX124 genomfoérdes med
framgang och var en del av registre-
ringsansdkan som lamnades till FDA
i borjan av 2023.

Flera explorativa forstudier genom-
fordes dar amorphOX® tillampades
med nya lakemedelssubstanser,
inkluderande bade sma och stora
molekyler.

US Pharma

o ZUBSOLV® adderades till
Medicaids lista for subventione-
rade [akemedel | delstaten
New York per 22 mars.

» ZUBSOLVs tillgang till betalar-
segmentet Public dkade fran
42 till 48 procent. Tillgdngen till
betalarsegmentet Commercial
var oférandrat och uppgick till
98 procent.

» Konceptet modiaONE™ lanserades
som en del av lanseringskampan-
jen for MODIA®. modiaONE™ ger
lakare som forskriver buprenorfin/
naloxon mojlighet att testa terapin
bland sina patienter.

« Ennylag antogs som underlattar
for vardgivare att fa tillstand att
behandla opioidberoende patien-
ter. Aven patienttaket togs bort.

* Ackumulerad nettoforsaljning
for ZUBSOLV® dversteg SEK
4 500 miljoner.

OREXO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Digitala behandlingar

o Ett tioarigt kontrakt tecknades med
Veterans Affairs (VA) som ger till-
gang till deprexis®. Sammanlagt
kan cirka 15 miljoner amerikaner
som lider av depression fa tillgang
till kvalificerad psykosocial support.

« Orexos partner, vardkoncernen
Trinity Health i North Dakota, USA,
meddelade att de ger patienter
inom sitt natverk tillgang till
vorvida® och deprexis®.

« Sista patienten rekryterades till
den kliniska studien for MODIA®.
Sammanlagt ingar 437 patienter
i studien som genomfoérs pa 35
platser Gver hela USA.

o Ett samarbete inleddes med
behandlingscentret Wayside Reco-
very, som ar specialiserat pa kvin-
nor med missbruk i Minneapolis,
USA, och innebar att 60 patienter
kan behandlas med till deprexis®
och vorvida®.

Vid arets utgang inkluderade DTx-
portfolien dver 4 600 anvandare
som ingar i kommersiella program
och kliniska provningar. Av dessa
avander cirka 2 800 MODIA®.



Finansiell oversikt

SEK miljoner 2022 2021 % forandring
Nettoomsattning totalt 624,3 565,0 10,5
varav ZUBSOLV® US nettoomséttning 571,4 5227 93
Kostnader for salda varor -102,6 /8,9 30,0
Operativa kostnader -705,6 -700,2 1.0
EBIT -183,9 -214,1 -14.8
Rérelsemarginal, % -29,5 -379 -22,2
US Pharma EBIT 308,4 278,2 10,9
US Pharma Rérelsemarginal, % 54,0 53,2 1,5
EBITDA -115,2 -161,0 -28,4
Resultat per aktie, fore utspadning, SEK -5,17 -6,51 -20,5
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK -5,17 -6,51 -20,5
Kassaflode fran den lbpande verksamheten -156,0 -229,0 -31.9
Likvida medel och kortfristiga placeringar 3519 504,1 -30,2

Organisation

o Fredrik Jarrsten utsags till ny EVP och
CFO. Fredrik ersatte Joseph De Feo
som haft rollen sedan 2018.

« Arsstamman réstade fram tva nya
ledamoter, Christin Rankin och
Michael J Matly, vilka eftertradde
Kirsten Detrick och David Colpman
som avbojde omval.

» Till rollen som ny Chief Medical
Officer rekryterades Dr. Edward Kim.
Edward, som bland annat har erfaren-
het att arbeta som psykiatriker, kom
till Orexo i oktober och ersatte
Michael Sumner som innehaft
rollen sedan 2013.

» Reslutatet fran arets medarbetarun-
dersokning bland anstallda i Sverige
och USA oversteg redan hoga resultat
fran féregaende ar. Bland annat anser
mer an 4 av 5 anstallda vara ndjda
med att arbeta pa Orexo.

Hallbarhet

» Genom omvarldsanalys, intressent-
dialog och ledningens engagemang
uppdaterades hallbarhetsagendan for
att spegla Orexos okade ansvars-
tagande och framtida externa krav.

» Genom att kartlagga bolagets klimat-
paverkan fran den egna verksamheten
togs ett forsta steg att rapportera i linje
med Greenhouse Gas Protocol.

» Genom att ge utsatta medborgare i
Texas and North Dakota, USA, tillgang
till Orexos digitala terapier forbattra-
des tillgangen till produkterna bland
manniskor som vanligtvis har svart att
fa vard.

o FOr att oka forstaelsen och for att moj-
liggdra en minskning av hallbarhets-
paverkan i leverantorskedjan fortsatte
arbetet med att forbattra processen
for hallbarhetsbeddmning, oka sam-
arbetet med leverantorer och att fler
utvarderas.

ARET | KORTHET

Nettointakter,
koncernen

624

SEKm

EBITDA,
koncernen

-115

SEKm

EBIT,
US Pharma

308

SEKm

Likvida medel
& kortfristiga
placeringar,
koncernen

352

SEKm
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Pa god vag att bli ett bredare
och starkare Orexo

Genom fardigutvecklandet av OX124, och lanseringen av MODIA®, vassade
vi vart erbjudande fér opioidberoende patienter. Var starkta position inne-
bar att vi har goda mdjligheter att dra nytta av avregleringen for lakare att
behandla patienter vilket forvantas dka tillgadngen till vard. Inom var R&D-
verksamhet testades teknologiplattformen amorphOX® framgangsrikt med
bade sma och stora molekyler. Dessutom, och som en effekt av den svaga

VD HAR ORDET

utvecklingen inom DTx, slogs affarsomradet samman med US Pharma i
bdrjan av det nya aret. Den nya organisationen férvantas effektivisera
kommersialiseringen av vara produkter pd USA-marknaden.

Omfattande erbjudande fér patienter som lider

av opioidberoende

Nar vi bestamde oss for att utveckla en digital terapi var det
for att mota ett akut patientbehov om att fa tillgang till rad-
givning i kombination med medicinering for behandling av
opioidberoende. Ett betydande problem for att effektivt och
hallbart kunna behandla opioidberoende patienter ar bristen
pa tillgang till radgivning. Att kunna ge patienter stod for att
andra vanor och beteenden minskar risken for aterfall.
Under aret fick patienter tillgang till MODIA® genom vart
testprogram modiaONE™ och vi ar mycket glada 6ver att
cirka 2 800 patienter som genomgar behandling med
buprenorfin/naloxon hittills har haft nytta av att testa
MODIA®. | kombination med vara lakemedel gor den digitala
terapin det mojligt for Orexo att tillhandahalla ett mer
omfattande erbjudande for patienter som lider av opioid-
beroende. Den starkta positionen ger oss goda mojligheter
att utnyttja den nya lagstiftningen som antogs i slutet av
december som avsevart forvantas oka tillgangen till behand-
ling eftersom den tar bort de flesta restriktioner for att
behandla opioidberoende patienter med buprenorfin/
naloxon.

For att 16sa opioidkrisen i USA behdvs nya och

mer lattillgdngliga behandlingsmetoder

Cirka 81 000 manniskor dog av opioidéverdoser i USA 2022,
de allra flesta av opioider och i synnerhet syntetiska opioider
som fentanyl. Orexo ar ett av fa bolag som aktivt utvecklar
innovativa metoder for behandling av opioidberoende.

Dessutom har vi ett dverordnad samhalls- och halso-
perspektiv pa denna komplexa och tragiska epidemi genom
att regelbundet ha aktiva diskussioner med folkhalsomyndig-
heter i flera delstater om hur Orexo kan hjalpa till med att
gora behandlingar tillgangliga for en bredare befolkning.
Resultatet av detta arbete ar MATCore™, en digital plattform
som samlar vara produkter pa ett stalle och som erbjuder
utbildning och support for vardpersonal. Med ett inflode
pa over 54 miljarder US-dollar till delstater och kommuner
fran skadestandsprocesserna i USA kommer det att finnas
finansiella resurser for att utveckla och testa nya koncept.

29

I kombination med vara
lakemedel gor MODIA®
det mojligt f6r Orexo att
tiltlhandahalla ett mer
omfattande erbjudande
for patienter som lider
av opioidberoende.
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Under 2022 slutfordes
utvecklingen av vart over-
doslakemedel och i bérjan
av 2023 lamnade vi in en
NDA-ansokan till FDA.

For Orexo kan en rad mojligheter dppna sig och som ett for-
sta steg samarbetar vi med Alay Psychiatry Center i Arizona,
USA, som har tilldelats ett bidrag for att implementera
MATCore™. For att l&sa opioidkrisen i USA behdvs nya och
mer lattillgangliga behandlingsmetoder och vi ar stolta 6ver
att ta en ledande roll i att utveckla och testa nya koncept

i nara samarbete med etablerade ledare inom omradet.

0X124 ett hogdoslakemedel riktat mot

overdoser orsakade av fentanyl

Med 6kade mangder olagligt tillverkad syntetisk fentanyl till-
gangligt online och pa gatorna ar risken for oavsiktlig dod
hog och vaxande. For att mota det stora behovet av lake-
medel som ar effektiva for att vanda dverdoser orsakade av
syntetiska opioider har var specialistkompetens inom lake-
medelsformulering kommit till anvandning och resulterat i
utvecklandet av var nya teknologi amorphOX®, som ocksa ar
basen i dverdoslakemedlet OX124. Under 2022 slutfordes
utvecklingen av vart dverdoslakemedel och i borjan av 2023
l@amnade vi in en NDA-ansokan till FDA. Tidiga formuleringar
av OX124 har visat snabbare absorption och hdgre biotill-
ganglighet jamfort med det marknadsledande akutlakemed-
let med naloxon, aven med samma dos som det jamforande
lakemedlet. Klinisk differentiering ar viktig pa denn marknad,
som sannolikt kommer att omvandlas till en marknad for
receptbelagda hogdosprodukter som inkluderar OX124 och
en marknad for receptfria lagdosprodukter. Vi forvantar oss
att OX124 kommer att lanseras under forsta halvaret 2024
och bli ett starkt komplement till vara produkter for behand-
ling av opioidberoende.

10 OREXO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

amorphOX?® - en mangsidig plattform fér
lakemedelsformulering

Under aret gjorde vi stora framsteg med var teknologi-
plattform amorphOX®. Vi testade teknologin med ett brett
spektrum av molekyler, fran sma molekyler till stora bio-
molekyler som proteiner och fick konsekventa resultat nar
det galler stabilitet. Under 2022 fick vi ocksa data fran var
fiarde kliniska studie som tillampar amorphOX® teknologin
pa OX640, med malet att utveckla ett akutlakemedel for
allergiska reaktioner. For fjarde gangen visade vi starka bio-
tillganglighetsdata som gjorde det mojligt for oss att ga
vidare med utvecklingen till slutliga registreringsgrundande
studier utan ytterligare dosstudier och formuleringsjuste-
ringar. amorphOX® ar en varldsledande pulverbaserad
teknologi som lampar sig sarskilt for nasal administrering.
Eftersom det finns mojligheter som ligger utanfér var egen
kapacitet har vi sOkt partnerskap med foretag med unika
molekyler, eller med intresse for molekyler som testats av
Orexo. | borjan av januari 2023 meddelade vi att vi ingatt
samarbete med tva internationella bioteknikforetag for att
testa deras unika molekyler. Med patent for amorphOX®
som stracker sig fram till 2042 férvantar vi oss att teknologi-
partnerskap kommer att bli en viktig vardegenerator for
Orexo under de kommande aren.

Subventionsvdgar nyckeln for att

fa digitala terapier att ta fart

Tillsammans med var tyska partner GAIA AG fokuserar vi pa
digitala terapier med stark klinisk evidens. Digitala terapier
ar ett utmarkt komplement till befintlig halso- och sjukvard
eftersom de har potential att forbattra behandlingsresultat
och paskynda tillgang till vard for patienter pa vantelistor,

29

Med patent fér amorphOX®
som stracker sig fram till
2042 forvantar vi oss att
teknologipartnerskap
kommer att bli en viktig
vardegenerator for Orexo
under de kommande aren.



eller for dem som bor pa landsbygden och har svart att ta
sig till en vardgivare. En hornsten i all halso- och sjukvard ar
tillgangen till subvention fran forsakringsbolagen. Nar vi gick
in i omradet kande vi till att det var ett hinder, men med ett
betydande infldde av finansiering till branschen och stor
uppmarksamhet under covid-19 pandemin var vi optimis-
tiska om att vi skulle fa se goda framsteg. Da detta annu inte
forverkligats, har vi under tiden testat en alternativ subven-
tionsvag, ‘collaborative care model’, tillsammans med
Trinity Health i North Dakota. Modellen har framganagsrikt
testats med de lokala forsakringsbolagen i North Dakota,
som kommer att subventionera deprexis® och vorvida®, men
hittills har den annu inte resulterat i nagra vasentliga forsalj-
ningsvolymer. Vi tror fortfarande modellen fungerar och ar
attraktiv for alla intressenter, men den kommer att krava mer
utbildning och stod till vardgivarna an vantat.

En mer traditionell subventionsvag blev verklighet under
2022 nar deprexis® inkluderades i US Veterans Affairs Federal
Supply Schedule. Tack vare ett 10-arigt kontrakt med Veterans
Affairs (VA) ges upp till 15 miljoner amerikaner som lider av
depression och som omfattas av VA tillgang till deprexis®.
Flera initiativ pagar med intressenter inom VA, men lardomen
fran Trinity Health ar att vi maste sakerstalla utbildning och
stod for vardpersonalen for att mojliggora en framgangsrik
lansering.

For att fullt ut dra nytta av synergierna mellan US Pharma
och Digital Therapeutics, i kombination med starka tillvaxt-
mojligheter inom behandling av opioidberoende, beslutade
vi att sla samman DTx-verksamheten med US Pharma. Efter-
som jag kommer fortsatta folja upp verksamheterna separat
har vi valt att behalla var nuvarande segmentsrapportering.

Ambitios hallbarhetsagenda

Under aret har vi utvarderat var hallbarhetsstrategi mot bak-
grund av Okade krav och den okade betydelsen av att driva
hallbara verksamheter. Efter att ha integrerat resultaten fran
intressentdialoger och gjort en vasentlighetsbedomning lig-
ger fokus fortsatt pa att oka patienternas tillgang till behand-
lingar for att forbattra livet for manniskor som lider av psykisk
ohalsa och beroendesjukdomar. Allt vi gor pa Orexo bygger
pa en stark etisk grund och ett engagemang for att ta ansvar
for vara medarbetare och vart miljoavtryck. Detta ar en stra-
tegi som jag och mina kollegor till fullo star bakom och som
ocksa manifesteras i vart stod for FN Global Compact och

VD HAR ORDET
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Jag ar stolt 6ver att vi

har mycket motiverade
medarbetare som vill gora
skillnad genom att utveckla
innovativa behandlingar som
gynnar patienter, vara aktie-
dgare och samhaillet i stort.

deras principer samt mal for hallbar utveckling, med fokus
pa mal 3.5 om att forebygga och behandla drogmissbruk.
Vart fullstandiga hallbarhetsatagande och exempel pa vad vi
gor inom omradet finns i var fordjupade hallbarhetsrapport
pa sidorna 44-59.

Starkt engagemang for att fler patienter ska
fa tillgang till innovativa behandlingar
Det gangna aret har varit utmanande for varlden, med covid-
19 pandemin, Rysslands invasion i Ukraina och storningar
i leveranskedjorna. Samtliga ar faktorer som gjort avtryck
pa den globala ekonomin. Orexo ar inte immun mot dessa
handelser utan har paverkats av hogre inkdpspriser, for-
seningar i insatsmaterial till OX124 projektet och av efter-
dyningar fran covid-19 pandemin som fortfarande paverkar
manga vardgivare med stora vakanser och hog personal-
omsattning. | denna miljo ar jag glad over att se hur vara
medarbetare i bade USA och Sverige har fortsatt vara enga-
gerade och fokuserade pa att fora vart viktiga uppdrag
framat.

Osakerheten fran 2022 kommer sannolikt att besta in
i 2023, men Orexo ar redo for det kommande aret. Jag ar
stolt dver att vi har mycket motiverade medarbetare som vill
gora skillnad genom att utveckla innovativa behandlingar
som gynnar patienter, vara aktiedgare och samhallet i stort.

Uppsala, Sweden, Mars, 2023

Nikolaj Serensen
VD och koncernchef
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UNDERLIGGANDE TRENDER

En verksamhet som stods
av underliggande trender

Det vaxande drogmissbruket och digitaliseringen av sjukvarden ar
starka samhallstrender som formar Orexos marknader tillsammans
med 6kade krav pa verksamheters hallbarhet. Orexo svarar med
produkter som méter bade marknadens och intressenters behov.

Trender som paverkar Orexo

Drogmissbruket pa uppgang

Missbruk av droger ar ett vaxande globalt pro-
blem. 284 miljoner manniskor missbrukar idag
droger sasom till exempel kannabis, opioider,
amfetamin, kokain och ecstasy*. Sedan 2010
motsvarar det en uppgang pa 26 procent som,
férutom ett 6kat missbruk, forklaras av en ékad
befolkning!. Utvecklingen bottnar ocksa i att
det tillverkas mer droger, bade syntetiska och
icke syntetiska, och att de bivit alltmer lattill-
gangliga.

Konsekvenser av drogmissbruk kan ha omfat-
tande effekter pa individer och deras familjer
over generationer. Att anvanda droger driver pa
psykisk ohalsa och sarskilt unga drabbas hart.
Paverkan pa ekonomier och samhallen ar bety-
dande och motverkar en hallbar utveckling.

Hur méter Orexo trenden?

Genom att verka for att Oka tillgangen till vard

och erbjuda en vaxande portfélj med komplet-
terande behandlingsldsningar bidrar Orexo till

att bekdampa det omfattande opioidmissbruket
i USA. Genom partnerskap nas aven patienter

i Europa.

*World Drug Report 2022
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Digitaliseringen sveper
over varden

Ett Okat vardbehov i kombination med redan
omfattande kostnader fér halso- och sjukvard
har tvingat fram en omprovning av leveransen
av halso- och sjukvardstjanster. En aldrande
befolkning snabbar pa utvecklingen men
aven patienter som alltmer ser sig som konsu-
menter av sjukvard och kraver holistiska och
individanpassade behandlingar med hog till-
ganglighetsgrad. Covid-19 pandemin som
resulterade i stora utmaningar for det globala
sjukvardsystemet och minskade tillganag till
vard har ytterligare drivit pa den digitala och
tekniska revolutionen av vardsektorn.

Hur moéter Orexo trenden?

Orexos kliniskt provade digitala terapier, som
ska hjalpa patienter som lider av psykisk ohalsa
och beroendesjukdomar, kan férebygga och
hantera, och i vissa fall ocksa behandla kliniska
besvar. Vid anvandning tillsammans med lake-
medel kan behandlingsresultat forbattras. Digi-
tala terapier kan avlasta delar av vardsystemet
och ger betydligt fler tillgang till kvalificerad
terapeutisk behandling dygnet runt.

UNDERLIGGANDE TRENDER

Allas ogon pa hallbarhet

Klimatforandringarna fortsatter att vara det
enskilt storsta halsohotet mot mansklig-
heten®. De senaste atta aren &r pa vag att bli
de varmaste som uppmatts, drivet av standigt
stigande koncentrationer av vaxthusgaser
och samlad varme?. Att bekdmpa klimatfér-
andringarna kommer att stalla stora krav pa
samhallet. Férandringsarbetet har dkat
enormt, drivet av frivilliga initiativ och stan-
darder, men de senaste aren har regulatoriska
krav pa investeringar och transparens i hall-
barhetsdata skarpts kraftigt.

Hur méter Orexo trenden?

For att bidra till att minska hotet fran klimat-
forandringar och andra kritiska fragor ar
Orexo fast beslutna att bidra dar det ar moj-
ligt. Orexo fortsatter sin hallbarhetsresa och
har insett hur angelaget det ar att trappa upp
arbetet och att hoja ambitionen med en lang-
siktig plan.

! Climate change and health (who.int)
2 Climate Reports | United Nations
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MAL OCH STRATEGIER

Strategisk agenda for att dra
nytta av Orexos tillgangar

Den ledande produkten ZUBSOLV® ar en viktig kassagenerator som har
banat vag for investeringar i framtida tillvaxtdrivare. Fokus har legat pa
att utveckla nya férbattrade lakemedel som bygger pa den nya formu-
leringsteknologin amorphOX® och att investera i en ny banbrytande
produktkategori; kliniskt beprévade digitala terapier. Baserat pa en
bredare grund ar den viktigaste prioriteringen framat att dka intakts-
strdmmarna i kombination med att férbattra kostnadseffektiviteten
och starka den finansiella stallningen.
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MAL OCH STRATEGIER

Affarsstrategi

Strategiska prioriteringar

Starkt finansiell En bredare portfolj Bibehalla vinstbidraget Etablera ett nytt Starkt pipeline inom

stallning

av kommersiella

produkter

fran ZUBSOLV® och
sakerstalla att det ar
stabilt och vaxer
over tid

Milstolpar och fokusomraden i nartid som stéder dessa

« Diversifiera intakts-
generatorer genom
lansering av OX124
och digitala terapier

« Begransa risken och
utgifterna for pipeline
genom okat fokus pa
vinstgenererande
partnerskap

« Oka utnyttjandet av
synergier i de kom-
mersiella verksam-
heterna i US Pharma
och digitala terapier

« FDA-godkannande av
NDA for OX124 och
lansering i USA

» Utveckla OX640
mot regulatoriskt
godkannande

« Utvardera den kom-
mersiella potentialen
hos OX125 och &ver-
vag att ta det till mark-
naden

Hallbarhetsstrategi

Ansvarsfullt foretagande

Oka tillgangen till hilso-

Utnyttja att ny lagstift-
ning tar bort de flesta
restriktioner kring
behandling av opioid-
beroende, t ex forskriv-
ning av buprenorfin-
produkter

Etablera ett nytt affars-
koncept, MATCore™,
genom att utnyttja
Orexos mojligheter att
samarbeta med vard-
givare och erbjuda
bade lakemedel och
digitala terapier

Arbeta i partnerskap
med vardgivare for att
skapa nya behandlings-
koncept finansierade av
medel som delstater
fatt som ersattning for
vallande till opioidkrisen

Expandera inom EU till-
sammans med var part-
ner Accord Healthcare

Var ambition ar att minska

lonsamt affarsomrade
inom digitala terapier
och bygga en ny
plattform for tillvaxt

- Okat utnyttjande av
kommersiella synergier
inom Orexos kommer-
siella verksamheter i
USA

« Data fran studien med
MODIA® (437 patienter)
och uppgradering av
regulatorisk status for
MODIA® till 510K

« Fortsatt att utveckla
partnerskap med stérre
vardgivare

» Utveckla en affars-
modell for Veterans
Affairs och etablera en
fokuserad forsaljnings-
metod

lakemedel, baserad
pa amorphOX®
plattformen

« Ingad partnerskap med
ledande bolag med
egenutvecklade mole-
kyler for att utveckla
nya produkter

« Fortsatta dokumentera
férdelar och férmagan
hos amorphOX® att ge
fordelar for ett stort
antal molekyler

« Partnerskap kring
Orexos interna projekt
for att paskynda
utvecklingen

Skapa ett halsosamt arbets-

klimat i alla vara team dar
inkludering och mangfald
ar en sjalvklarhet

baserat pa fortroende, transpa-
rens, integritet och nolltolerans

och sjukvard genom patient-
stdd och starka kunskapen
om missbruk och psykisk
ohalsa

miljo- och klimatpaverkan
fran alla vara aktiviteter och
produkter

mot korruption ar centralt for
all verksamhet och en grund
for hallbarhetsarbetet

Commitment to UN sustainability goals, with a focus on

= Bl BB B ] B B3
ad KCA A B B K24 K
Las mer pa sidorna 44-59 @
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AFFARSMODELL

Affarsmodell som inkluderar
hela utvecklingskedjan

Orexos affarsmodell ar cirkuldr och inkluderar hela vardekedjan, fran
innovationsfas till kommersialisering. Tvarfunktionella team samlar
kompetenser som utvarderar nya utvecklingsprojekt som finansieras
av intakter fran férsaljning eller utlicensierng av produkter och

utvecklingsprojekt.

Intaktskallor

Forsalining genereras framfor allt fran huvudlakemedlet
ZUBSOLV®. Sedan lansering pa den amerikanska marknaden
har total nettoforsaljning uppgatt till SEK 4,5 miljarder.
Ovriga intakter kommer fran utlicensiering av ZUBSOLV®
eller andra lakemedel som utvecklats, sésom Abstral® och
Edluar®. Intakter fran huvudlakemedlet har mojliggjort inves-
teringar inom forskning och utveckling samt evidens-
baserade digitala terapier. Investeringar i dessa tillgangar,
sasom till exempel lakemedelskandidaterna OX124 och
OX640, formuleringsteknologin amorphOX® och den digi-
tala terapin MODIA®, forvantas generera framtida intakter till
verksamheten i form av nettoforsaljning, engangs- och del-
malsbetalningar och royalty.

Utveckling av nya lakemedel

Orexo utvecklar lakemedel som moter stora medicinska
behov. Tvarfunktionella team samlar kompetenser inom
F&U, Medical Affairs och affarsutveckling som utvarderar
potentialen i olika utvecklingsprojekt. Orexos langa erfaren-
het av att utveckla lakemedel som natt godkannande pa
marknader over hela varlden har fort med sig omfattande
kunskaper genom hela utvecklingskedjan. Centralt i utveck-
lingsprocessen ar att bygga upp en stark patentportfolj som
tacker bade produktportfolien och utvecklingsprojekten.

16 OREXO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Tillgang till likemedel

Narvaron pa den amerikanska marknaden ger maéjlighet att
fora en kontinuerlig dialog med myndigheter, beslutsfattare,
vardsystem, forsakringsbolag och patientorganisationer.
Forutom att driva pa att beslut som gynnar tillgang till
behandling ger dialogerna unika kunskaper som bland
annat anvands vid utvardering av nya utvecklingsprojekt.
Saljkaren som tacker stora delar av landet traffar dagligen
privatpraktiserande lakare, kliniker och sjukhus och ar en
viktigt distributionskanal for att na ut med behandlingar till
dem som mest behdver dem.

Hallbarhet

Lakemedelsforetag med egen kommersiell narvaro har
starka mojligheter att bidra till battre halso- och behandlings-
alternativ, men moter ocksa manga risker relaterade till
etiska problem. Orexos uppforandekod utgor basen for
hallbarhetsarbetet och ligger till grund for all affarsverksam-
het. Orexos hallbarhetsplan fokuserar pa tillgang till sjukvard,
medarbetare, miljo och klimatférandringar. Med outsourcad
produktion och varuforsorning ar Orexo beroende av
ansvarsfulla leverantorer och forvantar sig att dessa tar
socialt och miljomassigt ansvar, baserat pa uppférande-
koden for leverantdrer och valutvecklade processer for
hallbarhetsbeddbmning.



v W

Affarsmodell

Utveckling av lakemedel
baserat pa formulerings-

teknologier

e Preklinisk utveckling

« Klinisk utveckling

« Regulatory Affairs

e Immateriella rattigheter
» Partnerskap

Ansvarsfullt foretagande

AFFARSMODELL

Kommersialisering av
lakemedel och digitala

terapier i USA

« Varuforsorjning

« Intressentdialog och
paverkansarbete

« Prissattning och subvention

e Forsalining och marknadsforing

e Fas IV studier, inkl. RWE studier

»

Intaktsgenererande

partnerships
(nuvarande och potentiella)

« Varuforsorjning
e Produktutveckling
} « Kommersialisering utanfor
omradena psykisk ohalsa
och beroendesjukdomar

Kvalitet Hallbarhet

OREXO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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PERSPEKTIV FRAN CMO

"Jag kom till Orexo for att
gora skillnad for manniskor
som lider av opioidberoende”

opioidkrisen.

Edward Kim, M.D.,
Chief Medical
Officer, pa Orexo

Omfattande erfarenhet inom psykiatri
och folkhilsa
Efter att ha arbetet drygt tretton ar som psykiatriker hade jag
en langtan efter att lara kanna mina patienter utdver deras
laboratorieresultat och fysiska undersokningar. Varje person
hade en historia att beratta och ett mali livet som handlade
om mer an att hantera sin sjukdom. Nar min karriar fortsatte
att utvecklas spenderade jag mindre tid pa att behandla
patienter pa vardkliniker, for att i stallet arbeta som medi-
cinsk direktor for en stor vardkoncern i New Jersey, USA.
Jag drevs av ett stort engagemang av att hitta satt att gora
evidensbaserad vard tillganglig for fler patienter, och det har
jag fortfarande kvar. | min nya administrativa roll sag jag
potentialen i att hjalpa tusentals patienter snarare an bara en
patient i taget. Det ar viktigt att paminnas om vad som forde
mig in pa vardomrader; att gora skillnad for patienterna.
Sedan dess har jag arbetat i flera stora lakemedelsforetag
som har anvant sin globala narvaro for att forbattra livet for
miljontals manniskor genom innovationer. Till slut kom jag
till en punkt da jag sokte efter nagot mindre och intimare,
men med den digitala havstangen som gor det mojligt att
na ut bredare.

Opioidkrisen har en djupgaende inverkan

Pa manga manniskors liv

Opioidkrisen har dkat stadigt under de senaste aren, och inget
pekar pa att den ar pa tillbakagang. Redan fére covid-19 pan-
demin borjade fentanyl bli en allt vanligare drog att missbruka i
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Samtidigt som Orexo fortsatter att utveckla banbrytande
lakemedelsbehandlingar fér patienter investerar bolaget aven

i digitala terapier, med fokus pa MODIA® fér opioidberoende.
Edward Kim, ny Chief Medical Officer, reflekterar har dver sin
kliniska karriar, varfér han bérjade pa Orexo och hur han stéder
foretaget i dess viktiga uppgift att bekampa den amerikanska

29

Det ar viktigt att paminnas
om vad som férde mig in
pa vardomradet; att gora
skillnad for patienterna.

jamforelse med heroin och andra receptbelagda opioider.
Under covid-19 pandemin paverkades tillgangen till behandling
kraftigt, vilket bidrog till att forvarra opioidkrisen. Okningen i for-
skrivningar av MAT holl inte jamna steg med de Okande dodsfal-
len i bverdoser, och detta berodde sannolikt pa bristen till vard.

Nu nar vi ar pa god vag att lagga nedstangningarna fullt
bakom oss ser vi att anvandningen av fentanyl fortsatter oka.
Idag orsakas nio av tio dodliga opioidoverdoser av missbruk
av olagligt fentanyl. Manga av dem som dor ar ungdomar
som borde ha haft ett langt liv att se fram emot.



Opioidberoende kan behandlas

Opioidberoende ar en behandlingsbar sjukdom. Pa grund
av sjukdomens kroniska natur och ldngvariga aterverkningar
varierar behandlingseffekten mellan patienter och behand-
lingen ges ofta under langa tidsperioder eller vid upprepade
tillfallen. Den vanligaste behandlingsformen ar MAT som ar
baserad pa buprenorfin, metadon eller naltrexon. Buprenor-
fin kombineras ofta med antagonisten naloxon for att und-
vika missbruk genom injektion.

I USA ar den vanligaste MAT-behandlingen buprenorfin/
naloxon som kan tas under tungan i form av en tablett eller
en film. Metadon administreras oftast oralt under dvervak-
ning medan naltrexon ar en manatlig injektion. Lakemedels-
assisterade behandlingar innefattar normalt ocksa kognitiv
radgivning och psykosocialt stod.

Att forespraka 6kad tillgang till vard ar nyckeln till
att mildra den vaxande krisen

Det finns en betydande brist pa beroenderadgivare och
lakare som har utbildning inom behandlingsomradet. Jag
tror det kan vara ett resultat av den stigma och de férdomar
som oftast opioidberoende ar forknippat med. Det har hallit-
tillbaka manga fran att fullt satsa pa omradet. Till exempel
finns det kliniker som inte samarbetar med forsakringings-
bolagen pa grund av betungande pappersarbete och lag
ersattning, nagot som ytterligare okar behandlingsgapet.

29

Idag orsakas nio av tio
doédliga opioidoverdoser av
missbruk av olagligt fentanyl.
Manga av de som dor ar ung-
domar som borde ha haft ett
langt liv att se fram emot.
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En central del av min roll ar
att forespraka for tillgang till
alla behandlingar fér opioid-
beroende, oavsett vem som
gor dem.

Som psykiatriker forstar jag de utmaningar som vardgivare
star infor. En central del av min roll ar att forespraka for till-
gang till alla behandlingar for opioidberoende, oavsett vem
som gor dem. Jag tror pa att om patienter behéver en spe-
cifik formulering av ett lakemedel bor de kunna fa det som
de och deras lakare tror ar bast, utan administrativa hinder.

I juset av bristen pa vard valkomnar jag varmt den nya
lagstiftning som antogs i slutet av december 2022. Den har
potential att gora en enorm skillnad for denna missgynnade
patientgrupp, eftersom taket for hur manga patienter en
lakare kan behandla tas bort. Dessutom kommer den nya
lagen att locka nya kategorier av forskrivare att ta sig an sjuk-
domsomradet eftersom de inte langre behover genomga
samma omfattande utbildning for att fa behandla patienter
med opioidberoende. Mest avgorande ar att den nya lag-
stiftningen ar ett viktigt steg mot avstigmatisering av opioid-
beroende och att fler kan fa vard.

Omfattande patientstéd via lakemedelsassisterad
behandling och digitala terapier

De mest effektiva behandlingarna for opioidberoende kom-
binerar lakemedelsbehandlingar med psykosocialt stod.
Syftet ar att minska begaret och bygga nya fardigheter och
vanor for att stoddja en halsosam livsstil. Nar jag arbetade for
foretag som endast utvecklade innovativa lakemedel var jag
stolt dver dessa framsteg. Pa Orexo ar jag glad over att vi kan
erbjuda bade effektiva lakemedel och digitala terapier for att
ge ett mer heltackande stod till patienterna.
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VARA HJIALTAR

VARA HJALTAR
Dominique

Pappas overdos: nu vet jag att det inte var mitt fel

Min pappa, Eddie Harkins, dog av en 6verdos
nar han var 54 ar, den 26 augusti 2017.

Pappa kampade med depression, alkohol
och droger fran 9 ars alder. Han hade blivit
misshandlad av sin pappa, som var alkoholist
och polis i Philadelphia.

Jag pratade inte med honom vid tiden for
hans dod eftersom vi hade brakat om att han
missbrukade igen. Han hade fatt aterfall och
bodde med sin mamma i Philadelphia. Hon
hittade honom i badrummet vid midnatt men
berattade for mig dagen efter.

Jag var pa jobbet och plétsligt var jag pa
vag till sjukhuset for att ta farval. Jag stangde
bara av och lat min syster lyssna. Jag kunde
inte tro att det har var mitt liv. Det var en
utanfoér kroppen-upplevelse, som om jag
sag ner pa mig sjalv.

Hjarnskadorna var for stora for att pappa
skulle kunna hallas vid liv. Han var hjarndod

och skulle ha varit ansluten till maskiner resten
av sitt liv. Jag var tvungen att ge dem tillstand
att stanga av den livsuppehallande maskinen.
Vi fanns vid sangen och sag pa nar de
stangde av och kopplade ur maskinerna.
Hans brost rorde sig inte. Han var redan dod.
Min pappa var 1,80 meter lang — det ar galet
hur en sa liten mangd fentanyl kan déda dig.
Det varsta ar skuldkanslorna. Jag har sagt
manga saker jag angrar. Sista gangen jag traf-
fade min pappa gralade vi och jag trodde lange
att om jag inte hade sagt de sakerna hade han
inte fatt aterfall.
Pa satt och vis har pappas overdos hjalpt
till att forma den person jag blivit. Livet ar
helt enkelt svart. Du maste valja vad du ska
hantera och arbeta med det varje dag.

Besok var blogg och lasa hela Dominiques
berattelse pa blog.orexo.com
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VARA HJALTAR

Mike

Min vag tillbaka

Jag har varit i aktiv aterhamtning sedan den
11 januari 2016. Det var min andra dag i
fangelset, efter att jag hade dverlamnat mig
sjalv. Och pa hela den dagen stack jag inte
upp ett piller i nasan eller i munnen for for-
sta gangen pa over tio ar. Jag vaknade den
dagen och visste att resan var dver, jag
kunde antligen kliva av det taget.

De senaste fyra fem aren, fram till mitt
fangelsestraff, blev jag hog bara for att sta
ut — overleva. Det var definitivt inte "kul”
langre. Det var som en mardrom, forutom
att varje dag verkade mardrommen inte ta
slut nar jag vaknade. Att bli ren var det som
antligen fick slut pa mardrommen.

En av de viktigaste sakerna som haller
mig nykter ar att veta att om jag anvander
opioider igen kommer jag att bryta mot
min skyddstillsyn, vilket innebar att jag
hamnar i fangelse igen under mycket lang

VARA HJIALTAR

tid. Forsta gangen jag akte i fangelse, pa
grund av narkotika, missade jag nio mana-
der av min sons liv. Jag gor mitt basta varje
dag for att se till att jag inte forsvinner ur
hans livigen pa grund av mitt missbruk.

Missbruk ater upp dig, tar 6ver ditt liv och
aventyrar allt och alla du alskar. Tro mig, det
finns vissa dagar da jag bara vill ha droger,
men det skulle vara som att dppna Pandoras
ask och forlora allt igen. Idag ar jag en
annan person.

Jag brukade bara pa mycket skam och
skuld nar jag levde det livet. Det svaraste jag
var tvungen att gora var att forlata mig sjalv.
An idag har jag inte helt forlatit mig sjaly,
men jag jobbar pa det. Jag fokuserar pa
nuet och pa att leva varje dag med syfte
och mal.

Las Mikes hela historia pa blog.orexo.com

Syftet med bloggen ar att belysa hur det kan vara att leva ett liv paverkat av drogmissbruk och vagen tillbaka till ett drogfritt
liv. De asikter som uttrycks i bloggen ar enbart forfattarnas och speglar inte ndédvandigtvis asikterna fran Orexo. Forfattarna
har uppmanats att inte dela detaljer med Orexo kring eventuella lakemedel som anvands vid behandling

a2 ™ | a
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HQ & PIPELINE

HQ & Pipeline

Skalbar formuleringsplattform
navet 1 utveckling av nya lakemedel

Orexos nya plattform for lakemedelsformulering, amorphOX®, har
testats framgangsrikt i ett flertal kliniska studier. Den kliniskt beprévade
plattformen kan anvandas tillsammans med olika substanser, berednings-
former och administrationsvagar. | kombination med en innovativ
arbetsmiljd, dar nya idéer och koncept varderas hogt, utvecklas nya

innovativa lakemedel som moter stora medicinska behowv.

Orexo har utvecklat flera lakemedel, fran idée

till godkannande pa marknader dver hela varl-
den. Valdokumenterade och kanda substanser
kombineras med patenterade formuleringstek-

nologier, en process som tar cirka tre till fem ar.

Utvecklingsarbetet bygger pa innovationer
som mojliggors i samspelet mellan skickliga
forskare och experter med olika vetenskapliga
bakgrunder.

Hog transparens och multifunktionella sam-
arbeten mellan avdelningarna inom affars-
utveckling och F&U far den innovativa kulturen
att frodas. Dessutom fors en kontinuerlig kon-
takt med avdelningen Medical Affairs som ar
belagen i USA som bidrar med vardefull kun-
skap som bygger pa kontinuerlig kontakt med
vardgivare och patienter. Vid utvardering och
prioritering av ideér tas hansyn till medicinskt
behov, teknisk genomférande, immateriella
rattigheter och kommersiell potential.

Fokus pa stora medicinska behov

Att forebygga och behandla psykisk ohalsa och
opioidberoende ar inte bara foretagets funk-
tion, utan sjalva syftet som inspirerar och spor-
rar vara medarbetare varje dag. Det ar en
modern tragedi att behovet av dessa behand-
lingar vaxer globalt, och speciellt i USA som ar
Orexos nyckelmarknad. Komplexa krav i sam-
hallet, manga relaterade till covid-19 pande-
min, befaster opioidkrisen i USA. Denna kom-
pliceras ytterligare av den stora forekomsten av
olagligt tillverkad syntetisk fentanyl som ligger
bakom sa manga for tidiga dodsfall. Orexos
medarbetare har den kliniska erfarenheten,
kunskaperna och insikterna for att omvandla
dessa omfattande ouppfyllda medicinska

behov till méjligheter till innovativa losningar.
Nio av tio av de ddodliga dverdoserna forklaras
av missbruk av potenta syntetiska opioider som
fentanyl. Eftersom de lakemedel som finns pa
marknaden idag ar utformade for att vanda
opioidoverdoser orsakade av missbruk av
heroin finns det ett omedelbart behov av
kraftfullare akutldkemedel.

amorphOX® — en mangsidig
formuleringsplattform

OX124 ar ett kraftfullt akutlakemedel utvecklat
av Orexo som ar mycket effektivt mot hdgpo-
tenta syntetiska opioider. Utveckling av ytterli-
gare en dverdosmedicin, OX125, pagar. De
ba&da innehaller olika substanser som uppfyller
specifika behov och riktar sig till olika grupper
pa marknaden. Den nya och skalbara plattfor-
men for lakemedelsformulering, amorphOX®,
utvecklades for att uppfylla kraven pa snabb
absorption, hog biotillganglighet och stabilitet.
Plattformen kan anvandas med ett brett spek-
trum av doseringsformer, administreringsvagar
och substanser, inklusive bade sma och stora
molekyler. Dess breda tillampbarhet innebar att
tekniken kan anvandas i utvecklingen av lake-
medel inom ett brett spektrum av sjukdomsom-
raden aven utanfor Orexos huvudomraden.
Utvecklingen av dessa lakemedel kommer att
ske i samarbete med andra lakemedelsforetag.
Las mer om amorphOX® pa sidan 24.

Partnerskap och samarbeten

— hérnstenar i utvecklingsarbetet

Vid utveckling av lakemedel inom Orexos
huvudterapiomraden, psykisk ohalsa och bero-
endesjukdomar, ar ambitionen att initiera all
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produktutveckling internt och bibehalla full
kontroll genom utvecklingsprocessen. For att
sakerstalla ratt kompetens och effektivitetsniva
involverar vissa delar av utvecklingsfasen, som
pre-kliniska och kliniska studier, aven hogt spe-
cialiserade externa resurser. Detta galler aven
tillverkning av lakemedel for olika marknader.
Orexo har goda relationer till Uppsala univer-
sitet och har under méanga ar dragit nytta av
de vardefulla insikter som denna koppling till
akademin ger till foretagets forsknings- och
utvecklingsarbete. Orexo deltar bland annat i
SweDeliver, ett tvarvetenskapligt samarbete
mellan akademi och lakemedelsindustri som
stods ekonomiskt av Vinnova. Farmaceutiska
fakulteten vid Uppsala universitet ar centrets
akademiska nav. Dess vetenskapliga fokus lig-
ger pa utmaningar inom parenteral, oral och
pulmonell lakemedelsadministrering. Orexo
erbjuder ocksa ekonomiskt stdd, vetenskaplig
expertis och mentorskap till unga forskare.
Detta sker vanligtvis som en del av foretagets
utvecklingsarbete. Dessutom bjuder Orexo ofta
in forskarstuderande att skriva sin magisterupp-
sats i samarbete med foéretaget.

Etablerad varuférsérjningskedja for
nasala lakemedel

Vid utveckling av lakemedelskandidaten OX124
har en varuforsorjningskedja etablerats. Den
sakerstaller effektiv och palitlig leverans av nasala
lakemedel som bygger pa plattformen amorp-
hOX®. Detta forkortar ledtiderna, minskar kost-
naderna och begransar de potentiella riskerna
kring framtida utveckling av nasala produkter
baserade pa amorphOX® som utfors internt eller
i samarbete med andra lakemedelsbolag.

Robust patentstrategi
En stark patentportfolj som tacker bade pro-
duktportfoljen och utvecklingsprojekten ar
central for verksamheten. Patentstrategin inne-
bar att ha ett starkt patentskydd pa plats pa
samtliga relevanta marknader for varje given
produkt. Specifika patent ar viktiga tillgangar
oavsett om en produkt utlicensieras till en kom-
mersiell partner eller om produkten lanseras pa
marknaden av Orexo. En ytterst viktig del i
bolagets patentstrateqi, vilket grundar sig i nar-
varon pa den amerikanska lakemedelsmarkna-
den, ar att ha kraftfulla patent registrerade i den
sa kallade "Orange Book” som ges ut av FDA.
Orexo har en avdelning som arbetar med
immateriella rattigheter och som samarbetar
nara med innovatorerna och utvecklingstea-
met, liksom med externa radgivare for att
sakerstalla att alla aspekter av nya produkter
tacks in och att grunderna for patenten i port-
foljen ar pa plats. Orexos globala erfarenhet av
patentforsvar ar en ovarderlig tillgang vid
utformningen av strategin.

Utveckling under aret

Orexos framsta fokus l&g pa att forbereda
utvecklingsprojektet OX124, ett nasalt hogdos-
[dkemedel vid opioidoverdos, for godkannande
hos den amerikanska lakemedelsmyndigheten
FDA. Parallellt genomférdes anvandningsstu-
dier och stabilitetsstudier med goda resultat
som kompletterar data fran den framgangsrika
registreringsgrundande studien OX124-002
som genomfordes 2021. | borjan av 2023 lam-
nades registreringsansokan in till FDA.
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amorphOX®

— en skalbar plattform for
lakemedelsformulering

Identifierat behov

Amorfa sammansattningar ar vanligt forekommande vid
utveckling av lakemedel och kan ha stor betydelse for lake-
medelssubstansens egenskaper. Amorfa fasta amnen ar
icke-kristallina fasta amnen som inte har nagon fjarrordning,
vilket ger dem unika och mycket eftertraktade egenskaper,
sasom mycket snabb &slighet i vatten. Men historiskt har
amorfa lakemedelsformuleringar visat sig vara instabila bade
kemiskt och fysikaliskt och degraderas darfér under lagring.
For att losa problemet har Orexo utvecklat en ny plattform
for lakemedelsformulering.

Lésning

Orexos egenutvecklade formuleringsplattform amorphOX®
ar ett pulver bestaende av partiklar som byggs upp med
hjalp av en unik kombination av lakemedelssubstanser,
bararmaterial och, nar sa ar lampligt, andra ingredienser.
Partiklarna presenteras som en amorf sammansattning av de
olika ingredienserna som ger utmarkt kemisk och fysikalisk
stabilitet, bade vid laga och héga temperaturer. Samtidigt
bibehalls den snabbuppldsliga egenskapen. Plattformen ar
skyddad av patent och patentansokningar fram till 2042.

Kliniskt validerad

Teknologin har framgangsrikt provats i flera olika kliniska stu-
dier. Den ar validerad vid utvecklingen av olika raddningsme-
diciner, bland annat naloxon (OX124) och nalmefen (OX125),

Plasmakoncentration

Tid (minuter)

® 3morphOX® Traditionell vatska

1 Enzymer, peptider och proteiner
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Klinisk
validering

God tolerans
Hoégre exponering
Snabb absorption
Lag variabilitet

samt adrenalin (OX640), en behandling for allergiska reaktio-
ner. Samtliga for nasal administrering. Data har visat pa
egenskaper sasom snabb absorption, utmarkt biotillganglig-
het och kemisk och fysikalisk stabilitet.

Skalbar

Teknologin fungerar for ett brett spektrum av aktiva lake-
medelssubstanser, inkluderande bade sma och stora mole-
kyler!, och pulvrets egenskaper kan skraddarsys for att méta
specifika behov som partikelstorlek, l&slighet och retention

i slemhinnor. Dess breda tillamplighet innebar att teknologin
kan passa olika beredningsformer och administrationsvagar
och anvandas vid utveckling av lakemedel inom en lang rad
sjukdomsomraden.

Méngd API

60

40

20




Den forsta kliniska studien genomfordes for
OX640, ett nasalt adrenalinlakemedel for aller-
giska reaktioner. Syftet med studien var att fast-
stalla den relativa biotillgangligheten och
absorptionsegenskaperna hos fyra olika prov-
ningsformuleringar jamfort med en intramus-
kular autoinjektor, EpiPen®, i friska frivilliga. Data
visade att alla provningsformuleringarna absor-
berades i stor utstrackning och snabbt upp-
nadde kliniskt relevanta plasmanivaer av adre-
nalin (for fordjupad information se nedan).
Uppskalning av projektet kommer att ske i den
etablerade varuférsorjningskedjan for nasala
lakemedel som bygger pa amorphOX® teknolo-
gin, vilket paskyndar utvecklingen.

Flera explorativa forstudier genomfordes dar
amorphOX® tillampades med nya ldkemedels-
substanser, inklusive bade sma och stora mole-
kyler. Studierna omfattade formuleringsbe-
démningar samt utvardering av absorption och
biotillganglighet. Enzymer, peptider och protei-
ner har testats och visat pa signifikant forbatt-
rade stabilitetsdata i ett brett intervall av tempe-
raturer i jamforelse med andra formuleringar.

HQ & PIPELINE

Orexos partner, Accord Healthcare, pabor-
jade lanseringen av ZUBSOLV® p& den euro-
peiska marknaden. Vid arets utgang hade
patienter i Storbritannien, Rumanien, Sverige,
Spanien, Tjeckien, Slovenien och de tre bal-
tiska staterna tillgang till lakemedlet. Accord
Healthcare ager rattigheterna i sammanlagt
29 lander inom EU och arbetet med att na ut
till fler lander fortsatter.

Fokus framat

Nar Orexo nu har slutfort utvecklingen av
OX124 flyttas fokus till OX640 och olika explo-
rativa projekt/forstudier dar bade sma och stora
molekyler testas tillsammans med amorphOX®.
Baserat pa aterkoppling fran FDA ar nasta steg
for OX640 att forbereda for ytterligare studier

i friska frivilliga och i individer som lider av
sasongsallergier. Storskalig kommersiell till-
verkning kommer att goras i samma varufor-
sorjningskedja som for OX124, vilket forkortar
utvecklingstiden och minskar riskerna. Parallellt
sOks en partner for fortsatt klinisk utveckling
och potentiell kommersialisering.

0X640 fungerar effektivt oavsett temperatur

Fordjupad klinisk data
0X640 studien

| jamforelse med EpiPen®, och andra
godkanda injektionsprodukter med
adrenalin, visade OX640-formulering-
arna jamforbar eller hogre;

total exponering av adrenalin,
maximal exponering av adrenalin,

exponering av adrenalin under
de forsta 20 minuterna efter
administrering, och

proportion av forsékspersoner
som nar en klinisk effektiv plasma-
niva av adrenalin under de forsta
20 minuterna efter administrering.

OREXO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

25



HQ & PIPELINE

Vid prévningen av genomforbarheten av
amorphOX® med aktiva substanser for utveck-
ling av lakemedel som ligger utanfor Orexos

‘ ] - . Samarbete med Uppsala universitet
huvudterapiomrade, psykisk ohalsa och bero-

endesjukdomar, kommer Orexo att arbeta till- | samarbete med SweDeliver inom Uppsala universitet
sammans med andra ldkemedelsbolag. Tva erbjods en student att bedriva ett sex veckors langt
exempel ar de pagaende explorativa forstudier forskningsprojekt inom ramen for formuleringsplattfor-
dar amorphOX® testas med ett proteinbaserat men, amorphOX®. Under aret bjods ett 20-tal studenter
lakemedel och ett vaccin. Studierna bedrivs i till att besoka utvecklingsverksamheten och ett antal
samarbete med tva internationella lakemedels- forelasningar holls for studenter. Aktiviteterna syftar till
bolag verksamma inom utveckling av vaccin att uppratthalla en god dialog med studenterna och
och biologiska lakemedel. kontinuerligt kunna locka de ratta talangerna.

Den strategiska utvarderingen av utvecklings-
projektet OX125, ett nasalt hogdoslakemedel
mot opioidoverdoser innehallande nalmefen,
fortsatter. Arbetet triggades av att ett annat
bolag gjorde ett storre forvarv dar en nalme-
fenprodukt var den storsta tillgangen. Handel-

Formuleringsexperter presenterade
pa Sci 360 konferensen

sen ar en indikation pa att de ytterst potenta Orexos formuleringsexperter deltog i den arliga Sci 360

nalmefenprodukterna kan komma att fa en allt konferensen som arrangerades av American Association

viktigare roll pa marknaden. of Pharmaceutical Scientists i Boston, USA. Under dessa
Granskningen av de pagaende stabilitet- dagar presenterades férdjupad Kliniska data fér OX124

studierna fér amorphOX® fortsatter, vilka vid infér en publik av bade branschkollegor och akademi.
arsskiftet uppgick till mer an 24 manader.

Snabbfakta HQ & Pipeline

Royalty 2022 SEK'53 m

EBIT 2022 SEK -303 m
Roérelsemarginal N.A.

Pagaende Se sidorna 27-29
utvecklings-

projekt

Utlicensierade lakemedel utvecklade av Orexo
Samtliga lakemedel ar utvecklade baserade pa Orexos sublinguala formuleringsplattform.

Abstral®, for genombrottssmarta vid Edluar®, vid somnsvarigheter. Orexos ZUBSOLV®, for behandling av opioid-
cancer. Kommersialiseras av Orexos partner, Mylan, ager rattigheterna till beroende. Accord Healthcare ager
partner Kyowa Kirin som ager alla ratt- samtliga marknader. Patentskydd i USA rattigheterna for EU-marknaden vilket
igheter till marknader utanfér USA och till 2031 och inom EU till 2025. inkluderar 29 lander. Patentskydd fram
EU. Patentskydd fram till och med 2024. till 2032.

AYOWa KIRIN l)Mylan

ABSTRAL"C
{antanyl] sublingual tablsts

-~

L
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Pipeline lakemedelsutveckling

Projekt, API, indikation, plattform

Registrering

Explorativ = Preklinisk
fas fas Kliniska utvecklingsfaser US EU RoW

OX124 Naloxon, opioidéverdos,
amorphOX®

OX125 Nalmefen, opioidoéverdos,
amorphOX®

OX640 Adrenalin, allergisk reaktion,

amorphOX®

OX-MPI BI1029539, endometrios
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OX124

API

Teknologi
Indikation
Utvecklingsfas
Registrering
hos FDA

Intern utveckling
eller via partner

Kommersialisering

Patent

Naloxon
amorphOX®
Opiocidoverdos

Registreringsansokan inlam-
nad till FDA i boérjan av 2023

Pagaende

Intern utveckling

I USA forsta halvaret 2024.
Marknader utanféor USA
utvarderas.

Patentskydd till 2039

OX125

API

Teknologi
Indikation
Utvecklingsfas
Registrering
hos FDA

Intern utveckling
eller via partner

Kommersialisering

Patent

Nalmefen
amorphOX®
Opioiddverdos

Avslutat explorativ PK-studie
i manniska

Intern utveckling

Planeras for USA och
tillsammans med partners
i EU/RoW

Patentskydd till 2039

Identifierat behov

Med en signifikant 6kning bland manniskor som dor av
overdoser i USA som ett resultat av ett 6kat missbruk av
syntetiska opioider, sa&som fentanyl, har behovet av mer
kraftfulla raddningsmediciner aldrig varit storre.

Mal

Malet har varit att utveckla ett akutlakemedel som ar snab-
bare och mer langtidsverkande och darigenom effektivare
for att vanda Overdoser orsakade av syntetiska opioider.

| borjan av 2023 lamnades en registreringsansokan in till
FDA.

Differentiering

Snabbare absorption, vasentligt hdgre plasmakoncentra-
tioner av naloxon och ihallande varaktighet av forhojda
plasmakoncentrationer jamfort med en injektionsprodukt.

Identifierbart behov

Den utbredda anvandningen av syntetiska opioider, sasom
fentanyl, 6kar ocksa behovet av akutlakemedel som ar mer
effektiva i avlagsna omraden dar avstandet till akut vard
kraver mer potenta lakemedel vid 6verdoser och som
verkar langre i kroppen.

Mal

Att utveckla ett akutlakemedel for situationer dar behand-
lingseffekten behdver vara mer kraftfull, snabbare och mer
langvarig.

Differentiering

Eftersom nalmefen har langre halveringstid an naloxon,

har OX125 potential att bli ett effektivt lakemedel mot den
o6kade anvandningen av potenta, langtidsverkande syntetiska
opioider. Resultat fran den forsta explorativa humana PK-stu-
dien med friska frivilliga visade en omfattande och snabb
absorption av nalmefen i samtliga tre OX125-formuleringar.
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0X640

API

Teknologi
Indikation
Utvecklingsfas

Registrering
hos FDA

Intern utveckling
eller via partner

Kommersialisering

Patent

API

Teknologi
Indikation
Utvecklingsfas

Registrering pa
olika marknader

Intern utveckling
eller via partner

Kommersialisering

Patent

Adrenalin
amorphOX®
Allergisk reaktion

Avslutat klinisk fas | studie

I nulaget intern utveckling,
men partnerskap planeras
inledas under utveckling och
vid kommersialisering

Planeras for USA och tillsam-
mans med partners i EU/RoW

Ett patent beviljat som skyd-
dar OX640 pa EU-marknaden
till 2041. Flera patentansok-
ningar for andra marknader
och avser kontinuerligt starka
patent

BI11029539
Oral
Endometrios

Fas Il

Utvecklas av Orexos partner
("= GESYNTA

BHARMA AR

HQ & PIPELINE

Identifierbart behov

|dag bestar allergiska akutlakemedel av nalbaserade auto-
injektorer som administrerar adrenalin for att vanda livs-
hotande reaktioner (anafylaxi). Oavsett om dosen ska sjalv-
administreras eller med hjalp av andra upplevs det ofta
som skrammande att pa ett korrekt satt ge nalinjektioner,
vilket potentiellt kan leda till att vardefulla livraddande
minuter gar forlorade. Nuvarande losningar ar dyra och
administrationsenheterna maste ofta bytas ut, da adrenalin
snabbt degraderas vid lagring.

Mal

Under artionden utan nya innovationer dominerar produk-
ter som EpiPen®. Orexo siktar pa att komma ut med en
produkt som ar mer snabbverkande vilket kravs i livs-
hotande situationer. Med sin nasala endos-administration
ar OX640 dessutom anvandarvanlig och valdigt enkel att
lara sig hantera.

Differentiering

Byggd pa plattformen amorphOX®, kommer OX640s
intranasala engangsformulering med torrt pulver ge snabb
och hoég absorption med potential att dubblera stabiliteten
och hallbarheten hos nuvarande losningar. OX640 ar dess-
utom fri fran konserveringsamnen, natriummetabisulfit
eller andra stabilisatorer som behdvs i dagens administra-
tionsenheter. Dessa konserveringsmedel kan ocksa orsaka
allergiska reaktioner.

Identifierbart behov

Nuvarande behandlingar for endometrios ar otillrackliga
for manga patienter pa grund av begransad effekt och/eller
besvarliga biverkningar.

Mal

Gesynta Pharma AB ager samtliga rattigheter till OX-MPI
(GS-248). Bolaget siktar pa att utveckla en icke-hormonell,
sjukdomsmodifierande behandling for endometrios, en
smartsam kronisk inflammatorisk sjukdom som drabbar
cirka 10 procent av kvinnor i reproduktiv alder.

Differentiering

En behandling som ar effektivare och/eller sakrare an for
narvarande godkanda behandlingar, och lamplig for lang-
varig anvandning.
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US Pharma

Erbjudandet till opioidberoende
patienter breddas

Opioidkrisen i USA ar en av landets stdrsta halsokriser i modern tid. Under

2022 togs viktiga steg som banar vag fér att fler patienter med opioid-
beroende ska fa vard och for att féorebygga éverdoser. De senaste aren

har Orexo breddat sitt erbjudande inom terapiomradet genom att leve-

rera mer individanpassade behandlingar som kombinerar psykosociala
och farmakologiska metoder fér att forbattra behandlingsresultaten.
Orexo ar val positionerat for att dra nytta av de nya tillvaxtmojligheter
som uppkommer nar fler patienter pabdrjar behandling.

Omfattande opioidmissbruk i USA
Missbruk av opioider ar ett globalt problem
men ar storst i USA, dar cirka en femtedel av
dem som &r beroende av opioider lever!. En
omfattande okning av forskrivning av smartstil-
lande opioider under de senaste tva artiondena
ar den framsta orsaken till att det finns upp-
skattningsvis 9,2 miljoner manniskor i USA som
missbrukar opioider?. Cirka 5,6 miljoner ar
beroende av opioider och av dessa star cirka
1,8 miljoner pa behandling®. Den vanligaste
behandlingsformen ar ldakemedelsbaserad
behandling, aven kallad MAT*.

Syntetiskt fentanyl driver

pa opioidkrisen

Covid-19 pandemin resulterade i stora utma-
ningar for det amerikanska sjukvardsystemet,
och tillgangen till behandling for opioidbero-
ende minskade. Dessutom bidrog pandemin till
att fler paverkades av ekonomisk och social
stress, vilket i sin tur innebar en okning av opio-
idmissbruket och att opioidkrisen accelererade.
En betydande okning av den illegala produktio-
nen av fentanyl i Mexiko har okat tillgangen till
syntetisk fentanyl, en mycket potent substans.
Endast en ytterst liten mangd utblandat i heroin
eller illegala smartstillande lakemedel ar for-
knippat med livsfara. Enligt senast tillganglig
arsstatistik uppgar det forvantade antalet doda
i opioidoverdoser till dver 81 000°. Nio av tio

! World Drug Report

2 Substance Abuse and Mental Health Services Administration

3 Orexo data

# Substance Abuse and Mental Health Services Administration

5 Center of Disease Control and Prevention, predicted numbers
as of August 2022

opioidoverdoser involverar syntetiska opioider,
som fentanyl®.

Stor ekonomisk paverkan pa

det amerikanska samhallet

Missbruket av opioider orsakar omfattande
utmaningar i USA. For tidiga dddsfall och mins-
kad livskvalitet ar smartsamt for alla som berors
av opioidkrisen. Ekonomiska problem orsakas
av lagre produktivitet, sjukvardskostnader och
rehabilitering. De manskliga och ekonomiska
kostnaderna for opioidepidemin i USA ar his-
nande. Enligt the US Joint Economic Commit-
tee uppgick samhallskostnaden for opioid-
krisen under 2020 till USD 1,500 miljarder’.
Beloppet ar en 6kning pa 37 procent sedan
2017 d& motsvarande berakning gjordes®.

Nya behandlingsalternativ for patienter
Sedan 2013 bidrar Orexo med att bekampa
opioidkrisen i USA. Fran att inledningsvis endast
kunnat erbjuda den lakemedelsassisterade
behandlingen ZUBSOLV®, har Orexo utvecklat
MODIA®, en digital terapi vid opioidberoende.
MODIA® moter behovet av att patienter ska
erbjudas psykosocialt stdd samtidigt som de
star pa en medicinsk behandling, sdsom
ZUBSOLV®. For att mota det vaxande proble-
met med overdoser som involverar syntetiska
opioider som fentanyl har Orexo utvecklat ett
livraddande hogdoslakemedel.

& Center of Disease Control and Prevention, predicted numbers
as of August 2022

7 https://www.jec.senate.gov/public/index.cfm/democrats/
issue-briefs?ID=CE55E977-B473-414F-8B88-53EB55EB7C7C

& https://www.jec.senate.gov/public/index.cfm/democrats/
issue-briefs?|D=CE55E977-B473-414F-8B88-53EB55EB7C7C
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Sa mycket kostade
opioidkrisen det
amerikanska
samhallet ar 2020




Dagligen traffar saljkaren lakare, kliniker och
sjukhus som behandlar opioidberoende patien-
ter. Dessutom arbetar Orexo pa bade federal
niva och i olika delstater for att samverka med
beslutsfattare att oka tillgangen till ldkemedel
och digitala terapier inom behandlingsomra-
det, samt med att na ut till forsakringsbolag for
att sakerstalla subvention av produkterna.

Huvudmarknaden i USA

Marknaden for behandling med buprenorfin/
naloxon, som ar Orexos huvudmarknad och
dar bolaget ar narvarande med lakemedlet
ZUBSOLV®, vaxte med 5 procent 2022. Det
innebar en minskad tillvaxttakt fran 8 procent
under 2021. Pandemin och dess pafrestningar
pa vardresurserna fortsatte paverka tillgangen
till vard for opioidberoende negativt. Dessutom
innebar utbredningen av syntetisk fentanyl att
det blivit svarare for lakarna att behandla

! Generika pa Suboxone® film och tabletter samt pa Subutex® tabletter

Us PHARMA

patienter, och enligt dem atergar fler patienter
till att missbruka opioider under den utma-
nande inledande behandlingsfasen.

Tillvaxten under 2022 agde framfor allt rum
inom det storsta betalarsegmentet Public, vilket
avser offentligt finansierad vard som bestar av
de stora lakemedelsplanerna Managed Medi-
caid, FFS Medicaid och Medicare Part D. Vard
som finansieras via privata forsakringar som ar
tecknade av arbetsgivare, det vill saga betalar-
segmentet Commercial, vaxte i en langsam-
mare takt i jamforelse med det tidigare namnda
betalarsegmentet. Generikas andel av markna-
den fortsatter att vara dominant, karaktariserad
av hog priskanslighet.

Utveckling under aret

Pa marknaden ar ZUBSOLV® det enda lake-
medlet for daglig behandling som marknads-
fors aktivt mot lakarkaren. Under covid-19
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UsS PHARMA

Snabbfakta US Pharma

Nettoférsaljning
2022

EBIT 2022
Rérelsemarginal

Lakemedel

Malgrupp

SEK 571 m

SEK 308 m
54%

ZUBSOLV®, for behandling av
opioidberoende. For basta
behandlingsresultat ska lakemedlet
tas tillsammans med psykosocial
radgivning.

ZUBSOLV® bygger pa Orexos sub-
linguala formuleringsplattform.

Patentskydd till 2032.

Accord Healthcare ager rattig-
heterna till EU-marknaden.

Forsakringsbolag, privat-
praktiserande lakare, kliniker
och mindre sjukhus.

pandemin har saljkarens mojligheter att na
ut till lakarna varit begransade. Platsbeso-
ken Okade under 2022, aven om antalet
inte ar tillbaka pa samma niva som innan
pandemin.

En ny lag innebar att ZUBSOLV® blev
subventionerad inom Medicaid i delstaten
New York och andelen patienter inom
betalarsegmentet Public som kan fa
ZUBSOLV® subventionerat 6kade fran 42
till 48 procent. Motsvarande siffra for beta-
larsegmentet Commercial fortsatte att
ligga pa en hog niva och uppgick vid ars-
skiftet till 98 procent.

Under aret utvecklades tva olika koncept
for kommersialisering, modiaONE™ och
MATCore™. Den forstnamnda ar en del av
lanseringskampanjen for MODIA® och inne-
bar att lakare som behandlar patienter for
opioidberoende erbjuds att testa den digi-
tala terapin bland sina patienter. Konceptet
lanserades under forsta kvartalet och vid
arets utgang uppgick antalet patienter som
testar MODIA® till 2 800. I slutet av aret
pabodrjades arbetet med att fa testprogram-

98%

andelen patienter
inom betalarsegmen-
tet Commercial som
kan fa ZUBSOLV®
subventionerat

Distributionskanal  Egen saljkar, med cirka 35 anstallda.
Saljkaren kommersialiserar aven
Orexos digitala terapier, med fokus

pa MODIA®.
Huvudmarknad Buprenorfin/naloxon-marknaden.
Tillvéxt huvud- 5%
marknad 2022
Konkurrens- Suboxone® Film, generika pa
landskap Suboxone® Film och Subutex®

och Suboxone® tabletter.

Procentuell andel  Betalarsegmentet Commercial,

av patienterna som 98% av patienterna.

kan fa lakemedlet  Betalarsegmentet Public,

subventionerat 48% av patienterna.
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met att omvandlas till kommersiella avtal base-
rade pa subvention av terapin. Ett arbete som
initierades nar de forsta klinikerna i tre priorite-
rade delstater lamnade in ansokningar om
subvention.

MATcore™ ar en digital plattform utvecklad
for att implementeras i samarbete med vard-
givare och ge patienterna en samlad ingang till
Orexos erbjudande inom opioidberoende. For-
utom att patienterna far enkel tillgang bade till
medicinsk och terapeutisk behandling far de
ocksa tillgang till utbildning inom terapiomra-
det och praktiskt stod for att underlatta
behandlingen.

Dessutom far vardgivare tillgang till data for
att enklare kunna félja upp och anpassa behand-
lingen efter patientens behov. Implementering
av MATCore™ hos vardgivare ska initialt stodjas
av anslag fran de finansiella medel som harror
fran utbetalda skadestand fran dem som fatt sta
till svars for opioidkrisen. | slutet av 2022 erholl
en klinik i Arizona, specialiserad pa opioidbero-
ende, ett anslag som ska anvandas till att imple-
mentera MATCore™ i deras verksamhet.

Orexo bygger

en unik portfolj

med innovativa
behandlingslosningar
vid opioidberoende

Lakemedels-
assisterad
behandling

Digital terapi*

Hoégdos-
lakemedel vid
opioidéverdos

* Klinisk studie pagande inkluderande
437 patienter pa 35 platser i USA

US PHARMA

Fokus framat
I slutet av aret antogs en ny lag som forvantas
underlatta for vardgivare att behandla opioid-
beroende patienter. De nya forutsattningarna
innebar att taket for hur manga patienter som
en lakare eller annan forskrivare far behandla
tas bort. Tidigare fick forskrivare endast ta emot
upp till 275 opioidberoende patienter och
maste folja omfattande administrativa proces-
ser for att behandla dem. Genom den nya
lagen kan en lakare sjalv valja hur manga
patienter som ska behandlas och dessutom blir
det betydligt enklare for en lakare att fa tillstand
att bdrja behandla opioidberoende patienter.
Lattnaderna for forskrivning i hela USA kom-
mer tillsammans med utbetalda skadestand for
att stavja opioidkrisen, uppgaende till ett samlat
varde av cirka USD 54 miljarder, bidra till att
paskynda marknadstillvaxten. Genom att kunna
erbjuda lakemedelsassisterad behandling, digi-
talt psykosocialt stod samt snart ocksa ett hog-
doslakemedel vid opioiddverdos ar Orexo unikt
positionerat for att kunna dra nytta av de nya
mojligheterna.

Marknaden for
overdoslakemedel

A Vardet pa marknaden uppgar till cirka USD 300-500
miljoner. Marknaden har sedan 2015 dominerats av en
ledande aktor, vars stallning nyligen férandrats da
generika pa deras produkt lanserats.

B Dagens marknad inkluderar framfér allt ldgdosproduk-
ter som ar utvecklade fér att behandla opioidéver-
doser orsakade av missbruk av heroin. Nio av tio
opioidoverdoser inkluderar syntetiska opioider, sasom
fentanyl, som kraver mer kraftfulla akutlakemedel.

C Marknaden ar idag enbart baserad pa receptbelagda
produkter men kommer sannolikt att omvandlas till
en OTC-marknad fér lagdosprodukter och en recept-
marknad dar de mer effektiva hogdosprodukterna ar
subventionerade av forsakringsbolag.

D Behovet av kraftfullare och mer langvariga akut-
lakemedel vid opioiddverdos férvantas driva recept-
marknaden. Dessutom bér en fortsatt utvidgning
av obligatorisk samforskrivning av akutlakemedel
med naloxon gynna marknaden for receptbelagda
produkter.
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DIGITALA BEHANDLINGAR

Digitala terapier ger fler tillgang
till kvalificerad psykosocialt stod

Psykosocialt stdd blir allt vanligare inslag fér att na battre behandlings-
resultat vid medicinsk behandling. Sarskilt vid behandling av psykisk ohalsa
och beroendesjukdomar. MODIA®, Orexos flaggskeppsprodukt inom DTx,
moter ett stort behov av psykosocialt stéd vid behandling av opioidbero-
ende patienter. Vid arets utgang testade 2,800 patienter MODIA®, som

samtidigt behandlades med buprenorfin/naloxon lakemedel.

Digitala terapier 6kar tillgadngen

till psykosocialt stod

Digitala behandlingar ar en ny innovativ
behandlingsform. Med hjalp av digitala behand-
lingar gar det att forebygga och hantera men i
vissa fall ocksa behandla kliniska besvar och
kroniska sjukdomar. Orexos digitala terapier ska
hjalpa patienter som lider av psykisk ohalsa och
beroendesjukdomar. Stod fran en terapeut eller
psykolog blir allt vanligare inslag for att na ett
battre behandlingsresultat. | takt med att fler
soOker behandling dkar bristen pa psykosocialt
stod. Digitala terapier, som har en bevisad kli-
nisk effekt, avlastar inte bara varden utan inne-
bar att betydligt fler kan fa tillgang till kvalifice-
rad terapeutisk behandling.

Bygger pa tekniker inom kognitiv
beteendeterapi

Orexos digitala terapier ar utvecklade av eller
tillsammans med GAIA AG som har lang erfa-
renhet av att utveckla digitala terapier inom
flera olika terapiomraden. Terapierna ar fram-
tagna i samrad med psykologer, lakare och
patienter och baseras pa kognitiv beteendete-
rapi som starker patienterna i deras forsok att
astadkomma beteende- och livsstilsforand-
ringar. Terapierna kan anvandas enskilt och ar
tillgangliga 24 timmar om dygnet, vilket bidrar
till att minska den stigmatisering som ofta ar
forknippad med psykisk ohalsa och beroende-
sjukdomar.

Kliniskt provade digitala terapier

Orexos digitala terapi deprexis® har testats av
GAIA AG i 13 kliniska studier, dar sammanlagt
drygt 2 800 individer deltagit. Studieresultaten
visade pa konstant positiva kliniska effekter hos
patienter med depression och att deltagarna
battre fullfoljer en pagaende kombinerad medi-
cinsk behandling. Effektiviteten hos vorvida®
har testats i en klinisk studie, med 608 individer,
och data demonstrerade en minskning av
alkoholkonsumtion under de sex manader
som terapin testades. Dessutom forandrades
dryckesmonstren till det positiva. For MODIA®
pagar en omfattande klinisk studie med 437
deltagare pa 35 platser over hela USA som sokt
behandling for dokumenterat mattligt till svart
opioidberoende. Studien utvarderar om
anvandningen av MODIA® i kombination med
sublingual buprenorfin/naloxon behandling ar
overladgsen sublingual buprenorfin/naloxon
ensamt for att minska olagligt opioidmissbruk.
Vid ett positivt resultat kommer data ligga till
grund for inlamning av en ansokan till FDA om
att MODIA® ska klassificeras som en recept-
belagt digital terapi.

Tydliga subventionsvagar nyckeln

till 6kad tillgang till DTx

Orexo arbetar tillsammans med flera andra
aktorer, inklusive branschfdreningar, for att Oka
medvetenheten kring den nya produktkatego-
rin och utbilda beslutsfattare, vardgivare och
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Visste du
det har
om DTx?

En undersektor

till digital halsa
Evidensbaserade
terapier

Foérebygger, hanterar
eller behandlar ett
medicinskt tillstand
eller en sjukdom
Sarskilt tillampligt
inom omradet
psykisk ohalsa och
beroendesjukdomar
Tas fristdende

eller tillsammans
med lakemedels-
behandling

e Tillgangligt dygnet
runt



betalare. Avsaknad av tydliga subventionsvagar
ar den framsta anledningen till att tillgangen till
kliniskt provade digitala terapier idag ar begran-
sad. Under 2022 togs flera viktiga steg for att
forbattra subvention av receptbelagda digitala
behandlingar.

En viktig milstolpe var nar Highmark, ett
betalarnatverk i Pittsburg, USA, rekommende-
rade sina forsakringsbolag att utoka forsak-
ringsskyddet med receptbelagda digitala tera-
pier som godkants av FDA. Highmark ar den
forsta stora regionala aktdren som inkluderar

DIGITALA BEHANDLINGAR

digitala terapier i deras lakemedelslistor och
som har skapat en medicinsk policy som indike-
rar att FDA-godkanda receptbelagda digitala
terapier anses vara medicinskt nédvandiga nar
de ordineras av en lakare enligt FDA:s villkor.

Dessutom togs ett nytt lagforslag fram, Access
to Prescription Digital Therapeutics Act of 2022,
som syftar till att andra socialforsakringslagen sa
att Medicare kan subventionera receptbelagda
digitala terapier. Forslaget ar ett steg i ratt riktning
mot ratt kodning och formanskategori for Medi-
caid och bland kommersiella betalare.
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DIGITALA BEHANDLINGAR

Utveckling under aret

| brist pa fullt etablerade subventionsvagar pro-
vade Orexo tillsammans med vardkoncernen
Trinity Health i North Dakota, att erhalla kost-
nadsersattning nar de digitala terapierna adde-
ras till ett pagaende vardprogram, sa kallad
Collaborative Care Model (CoCM). Vardnat-
verkets forsakringsbolag godkande subvention,
enligt CoCM, vilket fick Trinity Health att ge till-
gang till vorvida® och deprexis® bland patienter
i deras natverk. For att forskrivare ska borja
behandla patienter utdkades arbetet med att
utbilda forskrivare och bidra med administrativt
stod.

Genom konceptet modiaONE™ fick lakare
testa MODIA® hos en begransad mangd
patienter. Initiativet har mott stort intresse,
med over 2 800 deltagande patienter fran over
130 vardgivare. Efter framgangen med att na
ut till patienter ar malet att testprogrammen
ska overga till kommersiella avtal som stods
av subvention, med en anpassad ersattnings-
modell i varje delstat.

Ett tioarigt kontrakt tecknades med Veterans
Affairs (VA) som ger subventionerad tillgang till
deprexis® Kontraktet ger 15 miljoner amerika-
ner inom Department of VA, Department of
Defense och Indian Health Services tillgang till

kvalificerad psykosocial support. Inom VA
fortsatter implementering enligt en stegvis
process som initialt fokuserar pa att fa pa plats
mojligheter att marknadsfora och distribuera
deprexis® inom tre av VA:s 18 regioner.

Ett samarbete inleddes med behandlings-
centret Wayside Recovery, som ar specialiserat
pa kvinnor med missbruk i Minneapolis, USA,
och innebar att 60 patienter kan behandlas
med till deprexis® och vorvida®. Samarbetet
finansieras av vardanslag utbetalda av delstaten
Minnesota.

Fokus framat

Vid utgangen av 2022 deltog drygt 4,600
patienter i tidiga kommersiella program och kli-
niska provningar. Nasta steg ar att fokusera pa
na genomslag genom att fa testprogrammen
for MODIA® att omvandlas till kommersiella
avtal och samtidigt arbeta tillsammans med
Trinity Health och VA med att fa forskrivarna att
borja behandla patienterna med digitala tera-
pier. Detta gors framst genom traditionellt salj-
arbete riktat mot vardgivare inom Trinity Health
och VA for att fa dem bekvama med att borja
introducera dessa nya innovativa behandlingar
till patienter. Dessutom fortsatter Orexo arbeta
med beslutsfattare, talespersoner och andra

Underliggande drivkrafter for
langsiktig tillvaxt

A Aldrande befolkning och skyhoéga
kostnader tvingar vardgivarna att
ompréva hur man kan leverera halso-
och sjukvard for att 6ka effektivitet
och varde.

Patienterna vill ses som konsumenter
och kraver holistiska och individ-
anpassade behandlingar med tillgang
dygnet runt alla dagar i veckan.
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C Covid-19 har ytterligare drivit
pa den pagaende tekniska revo-
lutionen och anvandningen av
telemedicin ar omfattande.

D Leverantorer kommer att belonas
baserat pa formagan att tillféra
patientvarde. Att analysera RWE-
data banar vag for effektiv resurs-
allokering.
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2 800

antal patienter som
testade MODIA® vid
arsskiftet 2022/2023

437

antal patienter

rekryterade

till den kliniska
studien for
MODIA®




intressenter pa bade federal och lokal niva for
att sakerstalla att riktlinjer och rekommendatio-
ner implementeras for att Oka tillgangen till
Orexos produkter.

Under sommaren 2023 forvantas data fran
MODIA-studien. Vid ett positivt resultat kom-
mer underlaget anvandas for att ldamna in en sa
kalla 510K-ansdkan till FDA om att fa MODIA®
klassificerat som en receptbelagd digital terapi.
En sadan process tar cirka sex manader fran
inldamnandet till ett eventuellt godkannande.

Fran och med januari 2023 kommer DTx-
organisationen att vara helt integrerad i affars-
omradet US Pharma, vilket sakerstaller ett mer
effektivt och integrerat tillvagagangssatt for
hela den kommersiella verksamheten i USA.

Snabbfakta Digitala Behandlingar

Nettoférsaljning

2022 SEKO m

EBIT 2022 SEK -189 m*

Rérelsemarginal N.A.

Terapier MODIA®: 6 manaders terapi vid opioid-

beroende genomfors tillsammans
med pagaende medicinsk behand-
ling. Omfattande klinisk studie pagar,
som inkluderar 437 patienter.

deprexis® 3 manaders evidensbaserad
terapi vid depression.

vorvida®: 6 manaders evidens-
baserad terapi for hantering av
alkoholmissbruk.

MODIA® och vorvida®ar lanserade
i USA genom FDAs Emergency
Use Authorization och deprexis®
marknadsfors enligt en sa kallad
Enforcement Discretion, vilket ar

i linje med tidigare dialog som
GAIA AG haft med FDA.

! Reflekterar bade direkta och indirekta kostnader

DIGITALA BEHANDLINGAR

Welcome Sreenadh!!!

Today's. the day, hub? The only ame of its kind, So ler's make it coun

Off we go an a joumey of recevery, past opioid dependence and up the read to
hapgier, healthier life

“What da ya sy we start sur fiest “char’, Sreenadhiy

Att genomga behandling mot opioidberoende ar en standigt paga-
ende process. MODIA® ger patienten tillgang till psykosocial support
alla timmar pa dygnet, pa patients dator, mobiltelefon eller surfplatta.

Malgrupp

Distributionskanal

Huvudmarknad

Tillvaxt huvud-
marknad 2022

Konkurrens-
landskap

Procentuell andel
av patienterna som
kan fa terapierna
subventionerade

Forsakringsbolag, storre vard-
koncerner, &vriga malgrupper
sasom till exempel arbetsgivare,
organisationer och konsumenter
nas genom partnerskap.

Genom US Pharma:s saljkar,
med cirka 35 anstallda, och via
partnerskap.

Digitala behandlingar psykisk
ohalsa, en marknad i ytterst
tidig fas pa grund av avsaknad
av tydliga subventionsvagar.

N.A.

Bland annat Pear Therapeutics,
Dario Health, Twill och
Silvercloud Health.

Subventionsvagar annu ej fullt
etablerade.
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AKTIEN

Aktien

Orexos aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm och finns tillganglig
for handel i depabevis, sa kallade ADRs, pa OTCQX Market i USA.
Vid arsskiftet hade Orexo 7 158 aktiedagare och andelen utlandska

aktieagare uppgick till 43 procent.

Orexos aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm Small Cap
med kortnamnet ORX. Det gar aven att handla i aktien pa
den amerikanska marknaden via depabevis som finns till-
gangligt pa OTCQX Market under symbolen ORXQOY. Under
aret sjonk aktiekursen med 45 procent, och sista betalkurs
per den 31 december 2022 noterades till SEK 18,86 (34,50).
Det motsvarar ett borsvarde pa SEK 655 (1 198) miljoner.
Arets hégsta slutkurs for aktien var SEK 34,3 vilket noterades
den 3 januari. Den lagsta kursen noterades den 27 april och
uppgick till SEK 17,1.

Omsattning

P& samtliga marknader omsattes 24 (25,8) miljoner aktier
under 2022, motsvarande ett totalt varde av cirka SEK 543
(1 091) miljoner. Varje handelsdag omsattes i genomsnitt
95 118 (102 114) aktier, motsvarande ett varde av SEK 2,2
(4,3) miljoner.

Agande

Vid arets slut hade Orexo 7 158 (7272) aktieagare, varav
580 var registrerade som juridiska personer och 6 578
som fysiska personer. Likt foregaende ar ags aktiekapitalet
till 57 (57) procent av svenskregistrerade dagare och 43 (43)
procent av utlandska agare. Den stdrsta andelen av de
utlandsregistrerade agarna aterfinns i Danmark, aterigen
med en agarandel om cirka 34 (34) procent.

Orexoktien Agarkategorier, Agarférdelning per land,
) 31 december 2022 31 december 2022
Notering Nasdaqg Stockholm,
Sweden

Antal aktier 34710 639 \
Borsvarde per SEK 655 miljoner \
31 december 2022
ISIN kod SE0000736415
Tickerkod ORX
Orexo ADR .
Handelsplattform OTC, US
Depabank Citibank N.A. B Svenska privatpersoner 38,2% W Sverige 56,9% USA 0,3%
ISIN kod US68616W1027 Svenska institutionella dgare 8,1% Danmark 33,9% Ovriga 1,6%

: ORXOY W Utlédndska institutionella agare 7,5% M Polen 1,2% Anonymt
Tel@ikes B Ovriga &gare 40,1% MW ltalien 0,5% agande 6,1%
Kvot 11 Anonymt &gande 6,1%

38 OREXO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022



AKTIEN
Utveckling under 2022
SEK Tusental
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== Orexo OMX Stockholm Lakemedel och Bioteknik PI e OMX Stockholm B Omsatt antal aktier i tusental per manad
Aktieagare, 31 december 2022 Agarstruktur, 31 december 2022

) Antal Andel av Antal Antal Andel av
Agare stamaktier kapital (%) aktiedgare stamaktier kapital (%)
Novo Holdings A/S 9643184 27,80 1-100 2730 107 466 0,30
Avanza Pension 2 392 458 6,90 101-500 2050 578 398 1,70
Arbejdsmarkedets Tilleegspension (ATP) 1780633 5,10 501-1,000 806 661 100 1,90
Anders Walldov, direkt och indirekt 1 600 000 4,60 1,001-5,000 1070 2 552 599 7,40
Swedbank Forsakring 1008 453 2,90 5,001-10,00 242 1802 669 5,20
Handelsbanken Fonder 692 186 2,00 10,001-20,000 142 2068 526 6,00
Nordnet Pensionférsakring 577038 1,70 20,001~ 118 24 824 377 71,50
Sjatte AP-fonden 390931 1,10 Anonym

Stefan Hansson 389 782 110 innehavsstorlek - 2115504 6,10
Orexo AB 243023 1.00 Totalt 7 158 34710639 100,00
Eccenovo AB 255132 0,70 Kalla sid 38-39: Monitor genom Modular Finance AB, Euroclear Sweden AB
Hakan Lejonkula 235000 070 och Nasdag Stockholm. Totalsummor kan avvika till foljd av avrundning
Thomas Lundquvist 204 567 0,60

Christer Nystréom 183009 0,50

Consultinvest 176 445 0,50

Total topp 15 19871 841 57,20

Ovriga 14838 798 42,80

Total 34710639 100,00
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AKTIEAGARINFORMATION

Aktieagarinformation

Kommunikation och rapportering

Hemsidan

Orexos hemsida, www.orexo.se, ar bolagets primara kommu-
nikationskanal. Pa hemsidan finns information om bland
annat bolagets historia, verksamhet, styrning och finansiella
utveckling samt aktiedata. Plattformen ar ocksa navet for all
information som kontinuerligt publiceras sasom till exempel
nyheter och pressmeddelanden. Aktieagare och andra intres-
senter ar valkomna att prenumenera pa information som
bolaget publicerar, vilket enkelt kan goras via nedan lank.
https://orexo.se/investerare/prenumeration/

Finansiell information

Pa Orexos hemsida finns all publik finansiell information sam-
lad sasom kvartalsrapporter, bokslutskommunikér och ars-
redovisningar. | samband publicering av kvartalsrapporter och
bokslutskommunikér inbjuds investerare, analytiker och media
att delta i en presentation som halls av delar av Orexos ledning.
Presentationen gar ocksa att ses i efterhand pa bolagets
hemsida.

Investerarrelationer

Aktiviteter inom investerarrelationer (IR)

Under aret har IR aktiviteter genomforts (6pande for att infor-
mera den finansiella marknaden om Orexos verksamhet,
dess omvarld och finansiella utveckling. Aktiviteterna har skett
enskilt med investerare och analytiker som har sin bas i Nor-
den alternativt utanfor regionen. For att bredare na ut till
befintliga och potentiella investerare har Orexo ocksa deltagit
pa ett antal konferenser, seminarier och dvriga evenemang.
De namnda aktiviterna har genomforts genom en mix av
fysiska och virtuella moten/presentationer.

Finansiell kalender 2023

Arsstamma
18 april, 2023

Delarsrapport kv 1
27 april, 2023

Delarsrapport kv 2
18 juli, 2023

Delarsrapport kv 3
2 november, 2023

Bokslutskommuniké
25 januari, 2024
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Hallbarhetsarbete

Orexos arbete inom hallbarhet sammanstalls arligen i en
hallbarhetsredovisning som ar en del av Orexos arsredovi-
sing. Hallbarhetsrapporten samt en dvergripande presenta-
tion om Orexos fortskridande inom omradet gar att lasa om
pa hemsidan.

Orexos blogg och sociala mediekanaler
Pa Orexos blogg (https://blog.orexo.com) delas berattelser
av manniskor som drabbats av psykisk ohalsa och beroende-
sjukdomar. For att bidra till 6kad kunskap om terapiomradet
och lyfta fram goda exempel relaterat till &terhamtning och
tillfrisknande publiceras ocksa intervjuer med exporter inom
omradet.

Aktieagare och andra intressenter kan ocksa folja bolaget
pa Twitter, LinkedIn och Youtube.

YE O o]

Analytiker som foljer Orexo
» Carnegie, Erik Hultgard

« Erik Penser, Klas Palin

« RX Securities, Dr Samir Devani

Kontakta Investerarrelationer

Lena Wange

018 780 88 00

ir@aorexo.com eller lena.wange@orexo.com




Arsstimma 2023

Kallelse

Aktieagarna i Orexo AB har kallas till arsstamma tisdagen
den 18 april 2023 kl 16.00 i Orexos lokaler pa Rapsgatan
7E i Uppsala.

Valberedning

Infor arsstamman har Orexo utsett en valberedning vilken
representerar cirka 38 procent av antalet roster i bolaget
baserat pa aktieagarinformation per den 31 december 2022.

| valberedningen ingar:

« Christian Salling, Novo Holdings A/S, valberedningens
ordférande

e Claus Berner Mgller, ATP

» Patrik Walldov, representant for Anders Walldov
(inkl. indirekt innehav genom Brohuvudet AB)

« James Noble, styrelseordférande i Orexo

Valberedningens uppgift ar att till arsstamman lagga fram
forslag rorande stammoordforande, styrelseordforande,
styrelseledamoter, styrelsearvode, eventuell ersattning for
utskottsarbete, arvode till bolagets revisor samt principer
for valberedningens sammansattning.

Valberedningens forslag har presenterats i kallelsen till
arsstamman och finns tillganglig pa hemsidan under bolags-
styrning, https://orexo.se/om-oss/bolagsstyrning/.

ARSSTAMMA

Anmalan och réstning

Ratt att delta i stamman har den, som dels upptagits

som aktieagare i den av Euroclear Sweden AB forda aktie-
boken torsdagen den 6 april 2023, dels anmaler sig till
stamman senast onsdagen den 12 april 2023 per post
under adress Orexo AB, Box 303, 751 05 Uppsala, per
telefon 018 780 88 00, per telefax 018-780 88 88 eller
via e-post lena.wange@orexo.com.

Vid anmalan ska anges namn, person- eller organisations-
nummer, antal aktier, telefon dagtid, samt, i forekommande
fall, det antal bitraden (hogst tva) som avses medforas vid
stamman. Om aktieagare avser att lata sig foretradas av
ombud, bor fullmakt i original och évriga behorighetshand-
lingar bilaggas anmalan. Fullmaktsformular tillhandahalls pa
WWW.0rexo.se.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier genom
bank eller vardepappersinstitut maste for att ha ratt att delta
i stamman lata registrera om aktierna i eget namn. Sadan
registrering, som kan vara tillfallig, maste vara verkstalld hos
Euroclear Sweden AB onsdagen den 12 april 2023, vilket
innebar att aktieagaren i god tid fore detta datum maste
underratta forvaltaren.

Fullstandig information kring arsstamman finns pa bola-
gets hemsida https://orexo.se/om-oss/bolagsstyrning/.
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ORDLISTA

Ordlista

Adrenalin
Ett hormon som anvands vid akut behandling av allergiska
reaktioner.

ANDA

Abbreviated New Drug Application (ANDA) ar en forenklad
registrerings- ansokan i USA for godkannandet av ett gene-
riskt lakemedel for ett befintligt licensierat eller godkant
lakemedel.

ADR

American Depositary Receipt (ADR) ar ett vardepapper,
utfardat av en depabank, som representerar agandet av ett
foretags underliggande aktier. ADR-program skapas for att
underlatta for amerikanska investerare att aga aktier i icke
amerikanska foretag och att kunna handla med dem pa
samma satt som med amerikanska vardepapper.

Broca®

GAIAs egenutvecklade system, baserat pa artificiell intelli-
gens, och som ligger till grund for utveckling av digitala
terapier riktade mot flera olika terapiomraden.

Buprenorfin

En opioid med stark effekt som tidigare anvants for
smartlindring, men som nu framst anvands for att avvanja
patienter fran mer beroende framkallande opioider som
morfin.

CMO
En forkortning av Contract Manufacturing Organisation.

Digitala behandlingar

Digitala behandlingar ar en del av termen digital halsa och
kraver hog klinisk bevisborda. Interventionerna drivs av
hogutvecklade mjukvaruprogram med mal at férebygga och
behandla medicinska problem och sjukdomar.

Digital halsa

Digital halsa ar korsningen mellan digital teknologi och halsa

och sjukvard som tjanar pa att effektivisera varden och gora
den mer personlig och exakt.

Drug Delivery

Den process genom vilken ett lakemedel far den
sammansattning och form som maojliggor att den aktiva
substansen fungerar pa ett optimalt satt. Ett annat ord for
Drug Delivery ar lakemedelsformulering.
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DTx
En forkortning av digitala behandlingar.

EUA

Emergency Use Authorization order (EUA) ar ett tillstand
som beviljas av FDA vilket tillater anvandning av ett lake-
medel innan det har godkants.

Farmakokinetisk studie, PK-studie
En klinisk studie som undersoker absorption, distribution,
metabolism och utsdndring av ett lakemedel av kroppen.

FDA
Food and Drug Administration (FDA) ar Amerikanska
lakemedelsmyndigheten.

Genombrottssmarta
En kortvarig intensiv smartepisod som upptrader utover en
i ovrigt valkontrollerad, langvarig opioid behandlad smarta.

Kliniska studier
Studier av ett ldkemedels effekt och sakerhet i manniska.

KBT

Kognitiv beteendeterapi (KBT) anvands for att forandra
negativa tankemonster. Den kognitiva beteendeterapin
anvands vid behandling av olika storningar relaterade till
humor, personlighet, angest, drogmissbruk etc.

LARO

Lakemedelsassisterad behandling vid opioidberoende
(LARQO) ar anvandningen av ldakemedel, i kombination med
radgivning och beteendeterapier, vid behandling av
missbruksstorningar.

Nalmefen
En antagonist som anvands for att motverka effekterna
av opioider.

Naloxon
En antagonist som anvands for att motverka effekterna
av opioider.

NDA

FDAs New Drug Application (NDA) ar det satt pa vilket
ett lakemedelsforetag formellt ansdker hos FDA om
godkéannande av ett nytt l[akemedel for forsaljning och
marknadsforing i USA.



NSAIDs

Non-steroidal anti-inflammatory drugs (NSAIDs) ar Icke-
steroida inflammationshammande lakemedel verksamma
mot smarta, inflammation och feber.

Open market

Avser ZUBSOLVs forsaljining pa oppna lakemedelslistor, det
vill saga dar lakemedlet ar prissubventionerad men konkur-
rerar med andra produkter pa marknaden, sasom bade
patenterade produkter och/eller generika. Har ingar inte
volym fran de listor dar lakemedlets position nyligen
forandrats (United Health Group och Humana), segmentet
Cash samt volymen pa de listor dar lakemedlet finns
tillgangligt men inte ar prissubventionerad.

Opioider
Samlingsnamn for amnen som via opioidreceptorer verkar
pa nervceller, huvudsakligen i centrala nervsystemet.

OouD

En forkortning av Opioid Use Disorder. En patient som lider
av OUD har en ihardig dnskan eller flera misslyckade forsok
bakom sig att forsoka minska eller kontrollera missbruk av
opioider. Mycket tid agnas at aktiviteter som ar nédvandiga
for att fa tag pa opioider, anvanda opioider eller aterhamta
sig fran dess effekter. Patienten har generellt ett behov, eller
en stark dnskan eller lust att missbruka opioider.

Preclinical studies

Studier av ett lakemedels sakerhet och effekt fore
utvardering i manniska. Kan utféras pa djur och i olika
cellsystem.

Prissubvention
Ekonomiskt bidrag fran stat eller forsakringsbolag i syfte att
sanka priset pa lakemedel/behandling for patienten.

Proof of Concept studier
En "proof of concept” studie utfors for att fa en forsta
indikation pa en idés genomforbarhet i praktiken.

Randomiserad kontrollerad studie, (forkortat RCT
efter engelskans randomized controlled trial)

En randomiserad kontrollerad studie ar en klinisk provning
som syftar till att testa effektiviteten av nya behandlingar
genom att deltagarna slumpmassigt, det vill séga randomi-
serat, valjs till den grupp som far den intervention/behand-
ling som ska studeras eller till en kontrollgrupp, och sedan
jamforas dessa.

ORDLISTA

RoW
Resten av varlden (RoW) avser andra lander och/ eller
territorier an USA och europeiska lander (EU).

RWE

Real-World Evidence (RWE) ar klinisk evidens om anvand-
ningen och potentiella fordelar eller risker med en medi-
cinsk produkt vilket erhalls genom analys av Real-World
Data (RWD), dvs. data om patientens halsotillstand och/eller
halso- och sjukvard som rutinmassigt samlas in fran en

mangd olika kallor utanfor en klinisk studiemiljo.

Segmentet Cash

Ett av tre betalarsegment pa den amerikanska marknaden
for behandling av opioidberoende. Patienter i detta segment
betalar sjalva for sina utskrivna ldkemedel.

Segmentet Commercial

Ett av tre betalarsegment pa den amerikanska marknaden
for behandling av opioidberoende. Privata forsakringsbolag
eller arbetsgivare star for kostnaderna.

Segmentet Public

Ett av tre betalarsegment pa den amerikanska marknaden
for behandling av opioidberoende. Detta segment omfattar
delstats- och statligt finansierade subventionsprogram inom
t ex Managed Medicaid och FFS Medicaid.

Sma molekyler

Med sma molekyler avses organiska foreningar med l&g
molekylvikt som vanligtvis ingar i en biologisk process som
substrat eller produkt.

Stora molekyler

Med stora molekyler avses nya biologiska enheter som
vanligtvis skapas genom polymerisering av mindre
underenheter, t.ex. protein.

Sublingual
Under tungan.

SUD
En forkortning av Substance Use Disorder.
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HALLBARHETSRAPPORT

Hallbarhet

Halsa och valmaende ar kdrnan i ett hallbart samhalle och dar
Orexo gor storst avtryck i sitt hallbarhetsarbete. Under aret togs
viktiga steg framat foér att ytterligare starka det sociala och milj6-
massiga ansvarstagandet, vilket ar avgérande fér féretagets lang-
siktiga framgdng och maéjlighet att bidra till ett hallbart samhalle.

Orexos affarsstrategi och dess paverkan pa det dagliga
arbetet formas av Orexos etiska kod. Strategin stodjer
Agenda 2030 och de globala malen for hallbar utveckling
och ar ocksa anpassad till internationella standarder och
valkanda initiativ, sasom ILO:s konventioner och FN:s vag-
ledande principer for foretag och manskliga rattigheter.
Orexo ar aven medlem i FN:s Global Compact. Ytterligare
detaljer finns beskrivet under kapitlet Ansvarsfullt fore-
tagande samt under de olika fokusomradena.
Ledningsgruppen och styrelsen har det dvergripande
ansvaret for Orexos hallbarhetsstrategi och dess genom-
forande. Pa uppdrag av ledningsgruppen overvakar Cecilia
Coupland, Senior Vice President och head of Operations,
hallbarhetsfragorna tillsammans med hallbarhetskommittén
dar relevanta funktioner fran hela verksamheten finns repre-
senterade. Kommittén har befogenheter att forma strategier
och policys och foljer upp hur dessa genomfors i praktiken.
Hallbarhet har varit pa Orexos agenda under manga ar.
Den dkande betydelsen av att forsta vilken paverkan verk-

gjort under 2022.

nasta steg.
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—Hallbarhet har aldrig varit viktigare an
idag. Jag ar stolt over de framsteg vi har

-Genomfdrandet av var vasentlighets-
analys har gjort det mojligt for oss att
ldgga en strategi for hela verksamheten.
Vi har ocksd genomfort en kartldggning
av var klimatpaverkan fran den egna verk-
samheten vilket ar det forsta steget mot
att rapportera i linje med Greenhouse
Gas Protocol. Under 2023 kommer
vara anstrangningar att forsta paverkan
fran vara leverantorer hjalpa oss att ta

samheten har pa omvarlden, i kombination med viljan att
gora skillnad, ledde under 2021 till att en dversyn av Orexos
hallbarhetsarbete pabodrjades. En process initierades for att
utvardera, analysera och vidareutveckla hallbarhetsagendan.

Forvantningarna och de regulatoriska kraven har Okat
snabbt de senaste aren. Orexo valkomnar det dkade fokuset
pa hallbarhet fran bade investerare och samhalle. Fragorna
ar viktiga och Orexo har atagit sig att fortsatta forbattra
bolagets hallbarhetsarbete. Den genomgang som genom-
forts visar att Orexos policys och bolagets fokusomraden
inom hallbarhet ligger vali linje med globala forvantningar.
Genomgangen omfattade ocksa att titta pa verksamhetens
risker, paverkan och mojligheter utifran hallbarhetsperspek-
tivet. Resultatet av arbetet sammanfattas i tabellen pa nasta
sida samt efterkommande sidor. Sammanfattningsvis identi-
flerades ett behov av okat fokus pa klimat, leverantorskedja
och att behalla duktiga medarbetare samt en diskussion om
hur Orexo ytterligare kan bidra till forbattrad global halsa i
relation till karnverksamheten.

—Min vision foér framtiden ar att vi under
de kommande aren kommer att ha en
full forstaelse for var hallbarhetspaverkan
genom hela vardekedjan och att vi leve-
rerar mot vara hallbarhets-KPl:er. Dess-
utom, att vi fortsatter att vara erkanda som
ett ansvarsfullt foretag som gar ett steg
langre an att bara moéta lagkrav inom
hallbarhetsomradet.

Cecilia Coupland

Senior Vice President och Head of
Operations, ledningsrepresentant
i Orexo hallbarhetskommitte.



HALLBARHETSRAPPORT L

Egen verksamhet

Forskning &
Utveckling

Leverantorskedja

Produkter

Forsaljning
& marknad

Orexos huvudmarknad finns i USA. Huvudkontoret, inklusive FoU-verksamheten, ar belaget i Sverige.
Forsaljnings- och marknadsféringsverksamhet finns i USA. Den geografiska rackvidden innebar att
resande ar en betydande miljoaspekt, inklusive saljorganisationens bilresor. Ytterligare en betydande
miljdaspekt ar forskningslaboratorierna i Sverige som kraver en strikt kontrollerad miljé vilket innebar
en relativt hog energianvandning.

Orexo ar beroende av att rekrytera och behalla begavade medarbetare med olika kompetenser
och férmagor for att uppfylla de strategiska malen. Om Orexo inte bade lockar och behaller kompe-
tent arbetskraft utgor det en risk for verksamheten. Ytterligare operativa risker som kraver ansvarsfull
hantering inkluderar halso- och sakerhetsfragor kring kemikaliehantering, bilkdrning och stress.

Orexo arbetar kontinuerligt med nya innovationer och tar nya tekniker till marknaden, inklusive
plattformen for lakemedelsdistribution amorphOX®. Plattformen mojliggdr en banbrytande nalfri
distributionsvag vilket ger nya mojligheter for sprutradda patienter. Den ger ocksa mojligheter till
produkter med battre miljoprestanda genom langre hallbarhet och battre lagringsforhallanden
(ingen kyla kravs). Riskerna inkluderar att inte attrahera ratt kompetens fér att utveckla produkterna
och lagstiftningar som motverkar varandra.

Orexo anvander sig av kontraktstillverkare for produktion och férlitar sig pa god praxis hos sina sam-
arbetspartner. For att forsta miljopaverkan och for att sakerstalla arbetsplatser med sakra och goda
arbetsforhallande kravs ett nara samarbete med olika kontraktstillverkare. Orexos direkta leveran-
torer finns i lander med stark lagstiftning men underleverantdrer kan finnas i manga olika delar av
varlden och Orexo behover forsakra sig om att direkta leverantérer har processer som sakerstaller att
de forvantningar som stalls kopplat till personal, manskliga rattigheter och affarsetik uppfylls i alla led.
Det finns risk att Orexo inte far fullstandig information om eventuella problem, men det finns en
medvetenhet om detta och en forstaelse for att det kravs ett kontinuerligt arbete for att driva detta
framat. Malet ar att fa en dvergripande forstaelse for hallbarhetspaverkan kopplad till vardekedjan,
i synnerhet produktionsdelen.

Orexos karnverksamhet ar behandling av psykisk ohalsa och beroendesjukdomar och ett antal
produkter for att hjalpa patienter har utvecklats. Det finns utmaningar med att navigera i det ameri-
kanska sjukvardssystemet som komplicerar méjligheten att na vissa patientgrupper. De digitala
terapierna i Orexos produktportfolj Oppnar mojligheter att na nya patientgrupper. Behovet av terapi
ar storre an resurserna i sjukvarden. Digitala terapier kan komplettera traditionella behandlingar och
na fler patientgrupper.

Lakemedel i miljon ar ett globalt problem. Det finns en risk att ldkemedel hamnar i vattenmiljo i
samband med tillverkning och formulering av produkt men aven pa grund av de lagstadgade kraven
avfallshantering av lakemedel i USA.

Orexos verksamhet ar kopplad till halso- och sjukvardssektorn dar en kand risk ar oetiska affars- och
regelovertradelser i kontakter med vardpersonal. Medarbetare inom forsaljning och marknad har
en viktig roll i att utbilda vardpersonal att anvanda Orexos produkter pa ratt satt for att optimera
resultatet for patient.
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HALLBARHETSRAPPORT

Genomgang av hallbarhetsarbetet
Genomgangen av hallbarhetsarbetet inleddes med en
nulagesanalys bade internt och externt, foljt av en intressent-
analys och intressentdialog samt vasentlighetsanalays.
Dessa steg lag till grund for att vidareutveckla hallbarhets-
strategin.

| processen var analys och oversyn av intressenterna
viktiga inslag. Orexos viktigaste intressenter ar anstallda,

Nuldgesanalys bade Intressentanalys

internt och externt

Inom ramen for vasentlighetsanalysen har Orexo genom-
fort en bedomning av hallbarhetsfragorna genom att titta pa
effekter, risker och maojligheter for verksamheten, detta har
darefter vagts samman med intressenternas forvantningar.
De utvalda hallbarhetsfragorna baseras pa nulagesanalysen
tillsammans med identifierade risker. Arbetet har letts av
hallbarhetskommittén men har aven involverat bade led-

investerare, vardpersonal, patienter, leverantorer, kontrakts-
tillverkare och myndigheter. Intressentanalysen och dialogen
omfattade intervjuer, men aven webbinformationssokningar
och genomgang av rapporter. Forutom klimat, leveranskedja
och bidrag till global halsa lyftes hallbara medarbetare,
balans mellan arbete och fritid, jamstalldhet och mangfald
fram av intressenterna.

Utvardering av resultatet,
sakerstallande av koppling

till affaren och beslut om
strategi framat

Vasentlighetsanalys

Genom att utvardera resultatet och sakerstalla att det
kopplades till verksamheten, kunde Orexo bekrafta att de
tidigare identifierade hallbarhetsfragorna fortfarande ar
viktiga, men att det finns ett behov av att fortsatta driva
och utveckla strategin, inklusive att hitta ratt langsiktiga
ambitioner och mal.

Fragor som identifierades som viktigast var: ansvarsfull

ningsgruppen och styrelsen. Resultatet presenteras i
grafen nedan.

Vasentlighetsanalys

y
« Riskhantering inkl. sakra produkter
 Styrning och finansiering

é’ e Hallbar anvandning av naturresurser °

= inkl. hallbar avfallshantering
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tillverkning och transport, okad tillgang till produkter,
affarsetik, klimatférandringar, ansvarsfulla inkop och

valmaende medarbetare.

« Ansvarsfull tillverkning och transport
av produkter

Klimatpaverkan inkl. energi-
anvandning och resor

Etisk affar inkl. transparens

och ESG rapportering

Okad tillgang till vara produkter
Ansvarsfulla inkop

Valmaende hos anstallda

En jamstalld, icke-diskriminerande
arbetsplats (diversitet och inkludering)

Saker arbetsplats

Innovation inkl. partnerskap
och samarbeten

Viktigt

Mycket viktigt

Betydelse for Orexo
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Orexos hallbarhetsstrategi

Strategin omfattar fyra fokusomraden och fordjupar arbetet
fran tidigare ar. Det forandrar inte prioriteringarna namnvart
men tydliggor visionen och gor foretagets insatser mer
fokuserade. En hallbar leverantdrskedja har integreras i
ansvarsfullt foretagande och i miljo- och klimatomradet. Mer
information om implementeringen av hallbarhetsstrategin
2022 inklusive nyckeltal presenteras pa sidorna 48-57.

B Ansvarsfullt féretagande

Ansvarsfullt foretagande baserat pa
fortroende, transparens, integritet och
nolltolerans mot korruption ar centralt
for all verksamhet och en grund for
hallbarhetsarbetet

ANSTANDIGA

ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

lw
M|

¥ Tillgang till hilso-
och sjukvard

Oka tillgangen till halso- och sjukvard
genom patientstdd och starka kunskapen
om missbruk och psykisk ohalsa

GODHALSA OCH HALLBARINDUSTRI, 17 GENOMFORANDE

VALBEFINNANDE 0OCH GLOBALT
PARTNERSKAP

&

Hallbarhets-
strategi

HALLBARHETSRAPPORT

Orexo stodjer Agenda 2030 och de globala malen for
hallbar utveckling. Foretaget har deltagit i FN:s Global
Compact sedan 2017 och hallbarhetsstrategin ar i linje bade
med detta och med de globala malen. SDG 3: "God halsa
och valbefinnande” och framfor allt delmal 3.5: "Starka insat-
serna for att forebygga och behandla drogmissbruk, inklu-
sive narkotikamissbruk och skadligt alkoholbruk” fortsatter
att vara karnan i Orexos verksamhet.

B Hallbara medarbetare

Skapa ett halsosamt arbetsklimat
i alla vara team dar inkludering
och mangfald ar en sjalvklarhet

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILLVAXT

5 JAMSTALLDHET

[ Milj6- och
klimatpaverkan
Var ambition ar att minska miljo- och

klimatpaverkan fran alla vara aktiviteter
och produkter

RENTVATTEN OCH HALLBAR 13 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

SANITETFORALLA
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Ansvarsfullt
foretagande

Att verka inom lakemedelsindustrin och marknadsfdra ett reglerat
amne innebar ett stort ansvar. Oetiska affarsbeteenden kan leda
till dverférskrivning av lakemedel, férskingring och missbruk av
produkter och oetisk marknadsféring. Pa Orexo ar ansvarsfulla
affarsmetoder alltid hégsta prioritet och det finns ingen tolerans

for bristande efterlevnad inom detta omrade.

Ansvarsfullt foretagande baserat pa fortroende, transparens, integritet och nolltolerans

mot korruption dr centralt f6r all verksamhet och en grund fér hallbarhetsarbetet

Ansvarsfull leverantorskedja

Transparens och

Alla vasentliga leveran-
torerthar hallbarhets-
processer pa plats

Hallbarhets- Ansvarsfulla

fragor medarbetare och upphandling/inkép

Langsiktig Sakerstalla etiskt Alla vasentliga leveran-

ambition beteende hos alla torerthar en etisk stan-
anstallda och styrelse dard som féljer Orexos

Mal 2025 100% slutforande i 100 % av vasentliga

Code av Conduct-
utbildning

100% slutférande av
utbildning i hallbarhets-

leverantérerthar en
uppférandekod alter-
nativt folja Orexos
Supplier Code of
Conduct

100 % av vasentliga
leverantorerthar en
godkand hallbarhets-
beddmning

rapportering

Orexo ar kant som ett
transparent féretag

Fardigstallande av arlig
hallbarhetsrapport och
FN:s Global Compact-
rapport

program

Orexo verkar pa marknader som erbjuder goda affarsmaojlig-
heter, men verksamheten kan ocksa bedrivas pa hogrisk-
marknader med risk for allvarliga handelser sasom mutor
och korruption. Orexos affarsmetoder granskas darfor nog-
grant av brottsbekampande och lagstiftande organ. Att
agera fortroendeingivande och med transparens, integritet
och nolltolerans mot korruption ar centralt for Orexo och en
grund for hallbarhetsarbetet. Orexo lagger ut sin produktion
pa kontraktstillverkare och det ar mycket viktigt att saker-
stalla hur olika leverantorer och partners efterlever de etiska
standarder som Orexo foresprakar. Ansvarsfullt foretagande
ar karnan i Orexos hallbarhetsplan.

! Leverantorer for kommersiella produkter och andra strategiska leveranser

Ansvarsfulla medarbetare

Orexos uppforandekod Business Compliance and Ethics
Code tjanar som ett paraply for Orexos alla policys och
riktlinjer. Uppférandekoden grundar sig pa foretagets vard-
eringar, lagar och internationellt erkanda standarder sasom
FN:s deklaration om de manskliga rattigheterna, Helsingfors-
deklarationen? och FN:s Global Compacts tio principer.
Orexos uppférandekod ar grunden i verksamheten och
beskriver forvantningar och krav gallande manskliga rattig-
heter, personal- och arbetsratt, miljo och antikorruption.
Den beskriver ocksa etiska forvantningar pa forskning och
utveckling samt krav kring patientsakerhet.

2 Ett antal erkanda etiska principer for medicinsk forskning som involverar manniskor, utvecklade av World Medical Association (WMA).
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Business Compliance and Ethics Code

Arbetsratt och
personal

Manskliga

rattigheter il

Uppforandekod
for leverantorer

US Comprehensive
Compliance Policies

Styrelseledamoter, chefer, anstallda, konsulter och till-
falligt anstallda i Orexo AB och dess dotterbolag maste folja
uppférandekoden. All personal och alla entreprendrer ar
skyldiga att lasa och forsta Orexos uppforandekod, vilket
gors genom implementering i dokumenthanteringssyste-
men. | Sverige gors detta minst vartannat ar genom att
anstalldas kunskap om och efterlevnad av Business Com-
pliance and Ethics Code foljs upp. Den amerikanska upp-
forandekoden baseras pa foretagets uppforandekod med
tillagg av specifika krav for att sakerstalla efterlevnad av

amerikansk lagstiftning, denna ses Over och signeras arligen.

Till stod och som komplement till Orexos uppférandekod
finns ett omfattande program som bestar av policys och
rutiner som vagleder chefer och medarbetare i hur de ska
folja koden i det dagliga arbetet. Programmet ar format for
att minska olika juridiska och regulatoriska risker relaterade

Forebyggande av
korruption och
intressekonflikter

Patientsakerhet och
patientformaner

Forskning och
produktutveckling

Policyer inom miljo,
sakerhet och halsa

Policyer inom
Human Resources

till forskning och utveckling, kvalitetskontroll och den ameri-
kanska kommersiella lakemedelsverksamheten. Vidare ar det
ocksa anpassat till internationella standarder och valkanda
initiativ sasom ILO-konventionerna och FN: s vagledande
principer for foretag och manskliga rattigheter.

Orexos ledningssystem hjalper alla anstallda att folja och
fa tillgang till de policyer och riktlinjer som ar relevanta for
deras arbete. Bade policyer och rutiner ses dver lOpande i
takt med att affarsbehoven andras och utvecklas, minst vart-
annat ar. Alla nyanstallda far en omfattande introduktions-
utbildning som inkluderar Orexos uppférandekod, roll-
specifika krav och rutiner for sakerhet, halsa och miljo.
Orexo planerar att utveckla ett mer omfattande hallbarhets-
utbildningsprogram som en del av den langsiktiga hall-
barhetsplanen.
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Utvardering av leverantorer

Uppféljning
hallbarhets
bedémning
=)
Ny © Initial E? Orexos \
y leverantor 5 . e .
for strategiska utvardering Godkand keverantor for Utékad hallbarhets- N
Uppférandekod L & kommersiella Oka . N
leveranser och "Hallbarhets everantor produkter utvérdering bedémning -
screening’ Hallbarhets av leverantérer Forbatt-
bedémning ringar
Periodisk @ /
genomeang Godkénd
leverantor

Visselblasarsystem for att gora roster hdrda

Orexo ska vara en transparent, sund och 6ppen organisation
som foljer lagar, regler och bolagets uppforandekod. Upp-
forandekoden uppmanar individer att uppmarksamma och
rapportera misstankta affarsetiska overtradelser eller oetiskt
beteende, utan nagon form av repressalier eller hot om
sadana som konsekvens.

Om nagon misstanker att en allvarlig overtradelse har in-
traffat ska det anmalas. Orexo har processer och verktyg for
anonym rapportering. Den svenska verksamheten anvander
verktyget WhistleB och den amerikanska verksamheten
anvander Ethics Point. Under 2022 lamnades en anmalan
in via Ethics Point, vilken utreddes och 6stes internt.

Marknadsféring och férsaljning

For féretag inom halso- och sjukvardssektorn ar en kand risk
oetiska affars- och regelovertradelser i kontakter med vard-

personal, vardorganisationer och statliga tjansteman. Orexo
har nolltolerans mot dessa overtradelser.

Orexo har sin huvudmarknad i USA, dar dotterbolaget
Orexo US, Inc. ansvarar for produktkommersialisering.
Dotterbolaget verkar i enlighet med lagar och férordningar
som faststallts pa federal och delstatsniva i USA. I riktlinjerna,
gemensamt benamnda "US Comprehensive Compliance
Policies’, beskrivs accepterad god marknadsforingssed
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och aktiviteter kopplade till lakemedelsforsaljning, inklusive
rapportering av utgifter for marknadsforing och interaktion
med myndigheter och sjukvardsrepresentanter. Alla anstallda
i USA utbildas i dessa, bade genom lararledda utbildningar
och virtuella utbildningar. Nya saljare far specifik utbildning
som tacker marknadsféringspolicyer, federala lagar och for-
ordningar relaterade till lakemedelsforsaljning och etik. Efter
detta sker regelbundna uppfoljningar, med mojligheter att
diskutera exempel.

Den 14 juni 2020 mottog Orexo US, Inc. ett forelaggande
dar man ombads ge viss information till amerikanska myndig-
heter gallande ZUBSOLV® och andra buprenofinprodukter.
All information som begarts av myndigheterna har lamnats.
Orexo har inte fatt nagon bakgrundsinformation till for-
fragningarna och kommer att fortsatta att samarbeta med
de amerikanska myndigheterna for att sakerstalla att de far
ndédvandig information och for att forsta omfattningen av
utredningarna.

Ansvarsfull leverantdrskedja och inkop

En hallbar leverantorskedja innebar att inkdpsbeslut och
relationer maste vara i linje med foretagets principer och
varderingar for affarsetik, arbetsmiljo, manskliga rattigheter
och miljo. Orexos minimikrav pa leverantorer forklaras i
uppférandekoden for leverantorer.



Det finns flera risker kring miljo-, halso-, sakerhets- och
arbetsrattsaspekter hos vara leverantorer. Trots att Orexos
direkta leverantorer finns i lander med stark lagstiftning finns
det fortfarande risker och da underleverantorert kan finnas
i manga olika delar av varlden, ar det viktigt att forsakra sig
om att alla direkta leverantérer har god styrning och val-
fungerande processer.

Orexo arbetar med att forebygga, atgarda och forbattra
hallbarhetsarbetet i hela leverantorskedjan. Genom att stalla
krav pa direkta leverantorer och skapa medvetenhet om deras
ansvar kan Orexo gora framsteg tillsammans med leveran-
térerna.

Orexos program for ansvarsfulla inkop sakerstaller att fore-
tagets uppforandekod for leverantorer samt andra hallbarhets-
krav implementeras. Orexo utvarderar hallbarhetsaspekterna
hos strategiskt viktiga leverantorer, vilket inkluderar leveran-
torer for kommersiell leverans? (dvs vasentliga leverantorer)

Utvarderingen av leverantorer omfattar efterlevnad av lagar
och regler, manskliga rattigheter, affarsetik, sakerhet, halsa
och miljopaverkan. Utvarderingen omfattar aven leveran-
torens omhandertagande av avfall och avloppsvatten, vilket ar
en viktig aspekt for att minska risken for utslapp av lakemedel
till miljon. Den genomfors genom utvarderingsformular,
leverantorsintervjuer och vid behov platsbesok. Leverantor-
ernas hallbarhetsstatus foljs kontinuerligt upp inom inkops-
organisationen. Under 2021-2022 genomférdes fornyade
utvarderingar av alla leverantorer for kommersiell leverans
och kriterierna utvidgades avseende vilka leverantorer som
ska omfattas av en initial utvardering.

HALLBARHETSRAPPORT

Implementeringsgrad Orexos Leverantorer
uppfdrandekod (anstéllda) Utvardering av uppférandekod och hallbarhetsarbete

Genomford inital hallbarhetsutvardering av leverantorer

%

(Leverantorer till kommersiella produkter och andra strategiska
leveranser)
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Genomford utdkad hallbarhetsutvardering av leverantorer
(Leverantorer till kommersiella produkter)

2022 [
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[ 2022

%

Ytterligare data aterfinns i Sammanstallning hallbarhetsdata.
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! Foretag som levererar kemikalier, intermediat och andra material till kontraktstillverkare
2 Kommersiellt tillhandahallande betyder material for humant bruk, kommersiell forsérjning och andra relaterade tjanster.
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Tillgang till

halso- och sjukvard

Tillgang till jamlik och god sjukvard ar avgdrande for att forbattra
moligheten till bra behandlingen for patienter och grundlaggande
for ett rattvist samhalle. Orexo ar fast beslutna att bidra till FN:s
hallbarhetsmal 3 och mer specifikt 3.5 — att starka férebyggande

och behandling av missbruk.

Oka tillgangen till hilso- och sjukvard genom patientstod

och stirka kunskapen om missbruk och psykisk ohalsa

Hallbarhetsfraga Tillgang till hdlso- och sjukvard

Langsiktigt Fler patienter i ekonomiskt eller medicinskt utsatta
ambition omraden har tillgang till Orexos produkter
Mal 2030 Patientassistansprogram pa plats for alla

Orexos produkter

Genom innovativa lakemedel baserade pa lakemedelsplatt-
formen amorphOX® har Orexo framgangsrikt mojliggjort
forbattrade behandlingar och battre tillgang till sjukvard for
patienter. Orexo arbetar i nara samarbete med ett antal
partners for att lakemedel och digitala terapier ska na fler
patienter.

Tillgang till Orexos produkter
For att minska lidande och forbattra manniskors livskvalitet
ar rattvis tillgang till behandling avgérande. Orexo arbetar
med olika aktorer, sdsom lobbyister, myndigheter, besluts-
fattare, universitet och industriorganisationer for att oka till-
gangen till behandling samt for att skapa medvetenhet och
kunskap om digitala terapier som har potential att bredda
tillgangen till terapeutiskt stod. Foretaget arbetar ocksa for
att na fler patienter genom partnerskap, samarbeten och
ekonomiska stodprogram.

Orexo fortsatter att bidra till att minska de ekonomiska
hinder som begransar tillgdngen till foretagets produkter.
For att mojliggora Okad tillgang till ZUBSOLV® bedrivs for

* Europeiska centrumet for kontroll av narkotika och narkotikamissbruk (ECNN).

Orexo ar engagerade i flera projekt i samarbete med
halso- och sjukvarden och andra intressenter for att
n& utsatta patientgrupper

Mal om antal samarbetsprojekt och rackvidd ska
definieras

narvarande tva program. Programmet ZUBSOLV® Co-pay
minskar patienternas kostnader fér ZUBSOLV® genom
Co-pay-kortet. ZUBSOLV® 15 tablett voucherprogrammet
ger upp till tva kartor med 15 tabletter gratis med voucher.
Dessutom tillhandahaller ZUBSOLV® Patient Assistans
Program gratis produkter till patienter i USA som lever i
fattigdom. Nedgangen av programmen beror pa minskad
marknadsandel for Orexo som orsakas av nya generika hos
forsakringsbolagen Humana och United Health Group.
Under 2020 ingick Orexo ett licens- och leveransavtal
med Accord Healthcare for att gora ZUBSOLV® tillgangligt
pa den europeiska marknaden. Det uppskattas finnas 1,3
miljoner hogriskanvandare av opiater i Europa!, men
behandlingsfrekvensen ar lag. Under 2022 fortsatte Orexo
lanseringen i EU. Sedan lanseringen inleddes under Q2 2022
finns lakemedlet nu tillgangligt i nio europeiska lander?.

Behovet av terapeutiskt stod
For att komma till ratta med bristen pa psykosocial rad-
givning vid behandling av patienter med opioidberoende

2 Sverige, Spanien, Storbritannien, Tjeckien, Slovakien, Rumanien och de tre baltiska staterna
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ingick Orexo ett samarbete med GAIA 2019 for att utveckla
en digital terapi for patienter med opioidmissbruk, MODIA®.
Under 2022 inleddes en klinisk studie. Utdver MODIA®
erbjuder Orexo ytterligare tva evidensbaserade digitala
behandlingar: vorvida® (vid alkoholmissbruk) och deprexis®
(vid depression). Orexo ar 6vertygade om att digitala behand-
lingar kompletterar traditionella och ger fler patienter tillgang
till behandling. Orexo arbetar for att 6ka medvetenheten
och kunskapen om digitala terapier och samarbetar med
olika grupper for att skapa vagar till ekonomisk ersattning,
vilket ar avgorande for att na patienter.

Orexo fortsatter att utveckla samarbeten och partnerskap
for sina digitala terapier inklusive fortsatt samarbete med
Trinity Health i North Dakota. Under 2022 etablerades
administrativa processer och stodsystem for att mojliggora
effektiv atkomst och ersattning vid anvandning av vorvida®
och deprexis® for patienter genom en modell for vard i sam-
verkan. Vidare har Orexo inlett samarbeten med Veteran
Affairs, vilket ger tillgang till deprexis® for cirka 15 miljoner
veteraner och deras familjer. | slutet av 2022 tilldelades
Orexo, tillsammans med Wayside Recovery Center i
Minneapolis, ett bidrag for att initiera ett projekt som ska
stodja gravida kvinnor med behov vard for psykisk ohalsa
och missbruk. | projektet ingar 60 patienter som ska fa till-
gang till vorvida® och deprexis®.

Innovationer och samarbete

Orexos nya egenutvecklade plattform for lakemedelsdistri-
bution, amorphOX® erbjuder nya mojligheter att utveckla
lakemedel med god kemisk och fysisk stabilitet, vilket ger
fordelar for bade patienter och miljé. AmorphOX®-platt-
formen ar val lampad for utveckling av lakemedel som
administreras genom nasan, vilket ar ett enkelt och bekvamt
satt for patienter att ta lakemedel. Plattformen ger ocksa
mojlighet till ldkemedelsprodukter med langre hallbarhet.

ZUBSOLYV® patientprogram

Patient assistant program

Antal patienter Antal co-pay cards

Co-pay assistance program

HALLBARHETSRAPPORT

Overdoser vid missbruk av opioider fortsatter att orsaka
manga dodsfall. Under 2022 slutforde Orexo utvecklingen
av OX124, ett livraddande lakemedel som ar utformat for
att motverka overdoser som orsakas av de mest kraftfulla
syntetiska opioider. Dessa ligger for narvarande bakom
majoriteten av dverdosdodsfallen i USA. OX124 ar baserad
pa amorphOX-plattformen®.

Orexos nya lakemedelskandidat OX640, en nasal adrenalin-
produkt for akut behandling av allergiska reaktioner, ar ocksa
baserad pa amorphOX-plattformen®. Adrenalin ar en mycket
instabil aktivamnet och ar kanslig for kemisk nedbrytning.
Dagens kommersiellt tillgangliga adrenalinprodukter har
en begransad hallbarhet. OX640 visar lovande resulat och
kan genom att vara ett nalfritt altermativ mojliggora en
snabbare behandling och pa sa satt radda liv. Dessutom kan
amorphOX-plattformen® ge en produkt med dubbelt sa lang
hallbarhet jamfort med befintliga behandlingar och darmed
minska mangden oanvanda lakemedel som gar till avfall.

Orexo har i samarbete med ett vaccinbolag inlett en for-
studie med amorphOX® med bolagets vaccin under 2022.
| framtiden kan det leda till en avsevart forbattrad distribu-
tion av vacciner, sarskilt i avlagsna omraden med otillrack-
liga kylkedjor.

Orexo fortsatter att ge finansiellt stod, vetenskaplig
expertis och ett industriellt perspektiv till SweDeliver, ett
tvarvetenskapligt samarbete mellan akademi och industri,
med vetenskapligt fokus pa viktiga forskningsutmaningar
inom parenteral, oral och pulmonell lakemedelsleverans.
For att starka utvecklingen av framtida lakemedelsforskare
ger Orexo kontinuerligt universitetsstudenter mojligheter
till examensarbeten, arrangerar studiebesok for universitetet
och forelaser som en del av universitetskurser. Under
SweDeliver-samarbetet hade Orexo 2022 en student som
tillforde varde till ett av de viktiga amorphOX®-projekten.

Tablet voucher program

Antal vouchers

300 120 000 12 000

250
90 000 9000

200

150 60 000 6 000

100
30000 3000

50
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Ytterligare data aterfinns i Sammanstallning hallbarhetsdata.
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Hallbara
medarbetare

Orexos anstallda ar var styrka. Orexo vardesatter allas bidrag hogt
och ser att det ar gemensamma anstrangningar som ar nyckeln

till féretagets framgang. Orexos arbetsplatser ska vara trygga och
halsosamma miljoéer dar varje medarbetare kanner sig respekterad
och ges samma madjligheter. Foretaget tror pa en dppen kultur som

vacker kreativitet och nya idéer.

Skapa ett hdlsosamt arbetsklimat i alla vara team

dar inkludering och mangfald ar en sjalvklarhet

Hallbarhet- Attraktiv arbetsgivare

fragor

Langsiktig En sadker och Orexos medarbe-

ambition halsosam arbets- tare upplever en
plats utan arbets- bra balans mellan
platsolyckor eller arbete och fritid
arbetsrelaterade
sjukdomar

Mal 2030 Inga allvarliga > 75 % upplever en

balans mellan
arbete och fritid
(medarbetar-
undersokningen)

olyckor
Inga arbetsrelate-
rade sjukdomar

Orexos framgang bygger pa varje anstallds valmaende. Att
locka och behalla de basta personerna innebar att erbjuda
dem en arbetsplats med dmsesidig respekt dar de varderas
for sin person saval som sin professionella formaga.

Vikten av valmaende och halsa beskrivs i foretagets over-
gripande uppforandekod. Kopplat till detta finns en struktur
av policyer och riktlinjer for att hantera de risker som ar
forknippade med arbetsmiljon. Det omfattar styrande doku-
ment inom omradena sakerhet, halsa, rekrytering, lika-
behandling, jamstalldhet, diskriminering och intressekonflikter
samt sjukforsakring och andra anstallningsféormaner.

Medarbetarnas sikerhet och hélsa
Varje ar satts mal och aktiviteter kopplat till sakerhet och
halsa. Dessa baseras pa riskbeddmningar och andra viktiga
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Inkludering och mangfald

Orexo anses
bland anstallda
som mang-
kulturellt och
inkluderande

Jamstalldhet
i ledande
befattningar

Orexos medarbe-
tare ar nojda och
stolta dver att
arbeta for Orexo

Mal for diversitet
and inkludering
ska definieras

% kvinnor i
ledande befattning

>75% arndjda
med att arbeta
pa Orexo
(medarbetar-
undersdkningen)

fragor om identifieras inom organisationen, till exempel fran
medarbetarundersokningar. De storsta riskerna som identi-
fierats ar kopplade till psykisk halsa, pa grund av hog arbets-
belastning, men det finns ocksa risker kopplade till hantering
av aktiva lakemedelssubstanser och andra farliga amnen.
Riskerna med farliga amnen hanteras genom gedigna risk-
bedomningar och foreskrifter for hantering. For den faltbase-
rade saljorganisationen i USA ar bilkorning en betydande risk
som hanteras pa flera satt. Fran ett tekniskt perspektiv han-
teras riskerna genom att endast valja fordon som inkluderar
flertalet sakerhetsfunktioner, till exempel femstjarnigt krock-
betyg och fyrhjulsdrift. Organisatoriska aspekter inkluderar
riktlinjer som kraver extra vaksamhet vid bilkorning, till exem-
pel endast anvandning av mobiltelefon med "handsfree” och
att utesluta annat som kan distrahera under korning.



Utover riskbeddmningar foljs den dvergripande arbets-
situationen upp genom arliga medarbetarundersoékningart.
Resultaten fojs upp och utvarderas av ledningsgruppen och
anvands som ett verktyg pa grupp- och avdelningsniva for
att vidta konkreta atgarder for en forbattrad arbetsmiljo.
Orexo har haft ett gott resultat genom aren och under 2022
overtraffades de tidigare hdga resultaten i bade Sverige och
USA och visar att mer an 4 av 5 anstallda ar ndjda med att
arbeta pa Orexo. Foretaget fortsatter att anvanda en flexibel
arbetsmodell med mojlighet att arbeta hemifran tva dagar
per vecka. Denna flexibilitet uppskattas av de anstallda.

For Sverigekontoret visar medarbetarundersokningen pa
att arbetsbelastningen ar acceptabel och det finns en bra
balans mellan arbete och fritid. Medarbetarna pekar sarskilt
ut delaktighet, larande i arbetslivet och socialt arbetsklimat
som positivt. Medarbetarundersdkningen 2021 i Sverige
visade pa ett behov av vidareutveckling av omradet malorien-
tering. Under 2022 forbattrade Orexo kommunikationen
kring bolagets vision och mal och fortydligade processen
med malsattning, vilket resulterade i en forbattring av resulta-
tet jamfort med foregaende ar. | den amerikanska medarbe-
tarundersokningen 2021 pekades professionell utveckling ut
som ett forbattringsomrade. Under 2022 utsags en utbild-
ningschef med uppgiften att forbattra verktyg och utbildning
for saljanstallda samt for att coacha medarbetare och chefer
i fragor kopplat till prestation och utvecklings.

Sammantaget visar undersokningarna att foretaget lyssnar
pa de anstallda och att det finns en dnskan att forbattra
arbetsmiljon och arbetsplatsen.

En viktig faktor for att uppna god fysisk och psykisk halsa
ar daglig fysisk traning. For att uppmuntra detta erbjuds gym
och grupptraning gratis i Sverige. Pa motsvarande satt
erbjuds anstallda i USA halsoférmaner bland annat genom

Medarbetarnéjdhet & Balans mellan
arbete och fritid (%)
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en betald prenumeration pa ett program som erbjuder
bade stod for god psykosocial halsa, virtuell grupptraning
med mera. Orexo i USA erbjuder ytterligare ett program,
Employee Assistance Program (EAP), som ar till for att stddja
medarbetare som har utmaningar med psykisk ohalsa,
Olyckor och tillbud foljs upp och utreds i alla Orexos
verksamheter och inga olyckor eller allvarliga incidenter har
intraffat under 2022. Foretagets forebyggande arbete har
resulterat i fem ar utan allvarliga incidenter eller olyckor.

Mangfald och jamstalldhet

Medarbetare med olika aldrar, kon, bakgrunder och med
varierade erfarenheter bidrar till nytankande och innovativa
l6sningar. Mangfald och jamstalldhet ar darfor viktigt for att
Orexo ska na bolagets mal och ambitioner. Det finns en
diskrimineringspolicy pa plats och aktiviteter i den langsik-
tiga hallbarhetsplanen omfattar utveckling av anstallnings-
processer som battre ska framja mangfald och inkludering.
I USA genomfor varje nyanstalld en utbildning om lagen
som hanterar jamlika anstallningsmaojligheter och att mot-
verka fordomar. Utbildningen ges ocksa som repetitions-
utbildning arligen till alla anstallda.

| Sverige genomfordes under 2022 en undersokning for
att sakerstalla att medarbetarna uppfattar Orexo som en
arbetsplats med lika villkor och mojligheter for alla. Under-
sokningen bekraftade ocksa detta. Kommande ar ar planen
att arbeta vidare med utbildning och information for att
behalla detta resultat.

Vidare genomfors lika-lOonekartlaggningar varje ar i
Sverige och 2022 ars undersdkning visade inga osakliga
oneskillnader. | USA utvarderas lonerna inte arligen, men
med en regelbundenhet. Lonekartlaggningarna har inte
visat pa osakliga loneskillnader.

Jamstalldhet (%)
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B Kvinnliga anstéllda

¥ Kvinnor i ledande possitioner
I Kvinnor i verkstallande ledning
W Kvinnor i styrelsen

Ytterligare data aterfinns i Sammanstallning hallbarhetsdata.
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Miljo och
klimatpaverkan

Klimatférandringarna ar det enskilt storsta hotet mot ekosystemen
och manskligheten. En hallbar framtid kraver ett gemensamt ansvar
for miljéon. All ménsklig verksamhet ar beroende av ekosystem,
inklusive tillgang till ren luft, rent vatten och andra naturresurser.
Orexos ambition ar att minska resursanvandning och klimatpaverkan

fran sina aktiviteter och produkter.

Var ambition dr att minska miljo- och klimatpaverkan

fran alla vara aktiviteter och produkter

Hallbarhets- Minska klimatpaverkan

fragor och resursanvandning

Langsiktig Minska vara utslapp av véxthusgaser genom hela
ambition leverantorskedjan

Mal 2030 Minska vara utsldpp av véxthusgaser (scope 1-3).

Mal kommer att sattas under 2023.

Det overgripande miljoarbetet pa Orexo styrs av miljopolicyn
och rutiner. Genom intressentdialog och vasentlighetsanalys
identifierades klimatpaverkan och ansvarsfull tillverkning och
inkdp som de viktigaste miljdaspekterna, det ledde till tva
uppdaterade langsiktiga hallbarhetsmal for att minska klimat-
paverkan fran verksamheten och fran produkterna.

For att satta upp tydliga mal har en process for att samla
in data inletts. Eftersom Orexos tillverkning av produkter,
forpackningar och leverans till marknaden ufors av kontrak-
terade tillverkare, kommer fokus att ligga pa klimatdata i
scope 3. Orexo har stor tillit till sina leverantérer men an-
svarar anda for att forsta leverantdrskedjans miljopaverkan
och vill paverka och kommunicera med sina leverantérer.

Minska klimatpaverkan och resursanvandning
En hallbar leverantdrskedja innebar att inkdpsbeslut och
partnerskap maste dverensstamma med foretagets prin-
ciper. Orexo tar ett hallbarhetsansvar genom att valja bra
leverantorer och stalla krav och folja upp god styrning och
ett aktivt arbete med miljo och sociala aspekter. Foretaget
har annu inte data som visar pa leverantorskedjans fulla
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Minska vara produkters
miljéavtryck

Minska vara produkters ‘miljdmassiga fotavtryck”
(koldioxid- och materialanvandning)

Mal pa minskning av koldioxid och
materialanvandning ska definieras

miljopaverkan och ett fokusomrade ar Oka kunskapen om
den. Dock ar det fortfarande viktigt att minimera eventuella
negativa miljékonsekvenser av Orexos egen verksamhet i
Sverige och i USA.

Under 2022 boérjade Orexo att implementera Greenhouse
Gas-protokollet och har kartlagt aktiviteterna i scope 1 och 2.
Orexos scope 1-utslapp kommer fran saljteamets bilkorning.
For kontoren och labbverksamheten finns inga scope
1-utslapp. Avseende scope 2-utslappen sa hyrs samtliga
lokaler och delas med andra hyresgaster. Verksamheterna
anvander energi for el, varme och kyla.

For den svenska verksamheten har Orexo ett "gront”
hyresavtal som innebar att lokalerna varms och kyls med
klimatkompenserad fiarrvarme/fiarrkyla och elen k&ps fran
fornybara kallor vilket bidrar till att scope 2-utslappen i
Sverige ar noll. | avtalet finns ocksa en forvantan kring att
gemensamt arbeta for att minska miljoavtrycket. Under
2022 initierades ett projekt tillsammans med hyresvarden
med syfte att forsoka hitta energibesparingsmaojligheter.

Orexos kontor i USA ar en liten del av ett storre komplex.
Komplexet ar ENERGY STAR-certifierat, vilket genom en



tredjepartsverifiering sakerstaller att byggnaden ar energi-
effektiv. Energianvandningen for de amerikanska kontoren
beraknas utifran kontorens storlek och den totala energi-
forbrukningen i byggnaden. Uppvarmning och kylning
baseras pa el och darmed ingar all energianvandning i den
summerade elanvdndningen. Ar 2022 kontaktade Orexo
hyresvarden for mer information, den har annu inte kommit.

Under 2023 kommer Orexo att utdka arbetet med scope
3-utslappen for att sa smaningom na fullstandig implemen-
tering av Greenhouse Gas-protokollet och for att kunna
paverka scope 3-utslappen. En viktig del av scope 3-arbetet
kommer att vara att minska utslappen fran tjansteresor, pro-
duktion och inkdp for kommersiella produkter.

Orexos huvudsakliga marknad finns i USA. De kontrak-
terade tillverkarna for ZUBSOLV® och flera av ravaruleveran-
torerna ar aven baserade i USA, liksom den egna forsaljnings-
och marknadsorganisationen. Detta gor att omfattningen av
saval affarsresor som transporter i leveranskedjan minskar,
aven om visst resande fortfarande behdvs med anledning
av organisationens geografiska rackvidd. For att minska
resandet ses de digitala verktygen kontinuerligt dver och
alla resor bedoms utifran nytta och behov.
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Avfallshantering ar ett annat viktigt omrade. Foretaget
arbetar for att material ska ateranvandas och atervinnas
i stallet for att forbrannas. Under 2022 var avfallshantering
inte ett prioriterat omrade, men under 2023 kommer Orexo
att genomfora en fornyad avfallsanalys. | USA anvands stora
mangder marknadsfoéringsmaterial. Det pagar ett arbete
med att minska detta genom en papperslds marknadsforing.
Detta ledde till en minskning av tryckt material med drygt
28% mellan 2020 och 2022.

Minska produkters miljoavtryck

En produkts miljdavtryck bestams till stor del i designfasen.

I hallbarhetsplanen ar Orexos ambition att minska miljo-
risken som produkterna medfor genom att infora hallbarhet
som en tydlig del i produktutvecklingsprocessen. Detta
kommer gora att hallbarhet blir en del i beslutsfattandet.
Kvantifiering av miljopaverkan, mojligheterna till forbattringar
och sakerhets-, halso- och miljdaspekter kommer genom
detta att beaktas under hela produktutvecklingen.

Avfall
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Ytterligare data aterfinns i Sammanstallning hallbarhetsdata
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Sammanstallning hallbarhetsdata

Ansvarsfullt foretag

2018 2019 2020 2021 2022
Orexo Orexo Orexo Orexo Orexo
Orexo US, Orexo Orexo US, Orexo Orexo US, Orexo Orexo US, Orexo Orexo Us, Orexo
AB Inc. group AB Inc. group AB Inc. group AB Inc. group AB Inc. group
Ansvarsfulla medarbetare
Implementering uppférandekod (%) 85 100 94 83 100 93 100 100 100 94 100 97 99 100 99
2021 2022

QOrexo group

QOrexo group

Hallbar leverantdrskedja

Totalt antal leverantorer for kommersiella produkter och andra strategiska leveranser 29 24
Genomford inital hallbarhetsutvardering av leverantorer (%) 41 71
Antal leverantorer for kommersiella produkter 7 7
Genomford utdkad hallbarhetsutvardering av leverantorer (%) 86 100
Hallbara medarbetare
2018 2019 2020 2021 2022
Orexo Orexo QOrexo Orexo Orexo
QOrexo US, Orexo Orexo US, Orexo Orexo US, Orexo Orexo US, Orexo Orexo US, Orexo
AB Inc. group AB Inc. group AB Inc. group AB Inc. group AB Inc. group
Medarbetare
Antal medarbetare 55 74129 54 73 127 53 85 138 54 67 121 58 69 127
medarbetare med fast anstallning (%) 98 100 99 100 100 100 98 100 99 96 100 98 100 99 99
medarbetare med visstidsanstallning (%) 2 0 1 0 0 0 2 0 1 4 0 2 0 1 1
Personalomsattning (%) 9 — — 17 — — 4 — — 11 — — 9 37 24
Antal medarbetare + konsulter 63 77 140 63,5 79 142,5 79 89 168 72 73 145 77 74 151
konsulter (%) 13 4 8 15 8 11 33 4 18 25 8 17 33 7 19
Jamstalldhet
Kvinnliga anstallda (%) 55 64 60 54 47 50 55 61 59 57 55 56 52 58 55
andel kvinnor i ledande positioner (%) 33 50 42 38 50 44 30 54 43 44 44 44 42 40 41
andel kvinnor i verkstallande ledning (%) n/a  n/a 0 n/a nla 13 n/a nla 13 n/a nla 13 n/a nla 14
andel kvinnor i styrelsen (%) n/a nla 29 n/a n/a 29 n/a n/a 38 n/a nl/a 29 n/a nla 38
Halsa och sékerhet
Andel ndjda medarbetare (%) 78 83 nla 81 83 nla 80 85 n/a 80 79 n/a 83 81 n/a
Andel medarbetare med balans
mellan arbete och fritid (%) — — nla — — nla 82 85 nl/a 80 84 n/a 79 83 nla
Sjukfranvaro (%) 39 11 00 7 12 14 18 05 10 09 07 08 18 10 14
Allvarliga olyckor 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Olyckor 0 5 0 5 1 1 2 1 0 1 1 0 1
Allvarliga tillbud 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tillbud 12 0 12 12 0 12 2 0 2 4 0 4 2 0 2
Tillgang till hdlso- och sjukvard
2018 2019 2020 2021 2022
Orexo group Orexo group Orexo group QOrexo group Orexo group
ZUBSOLV® Patient Program
Patient Assistant Program (antal patienter) 542 451 243 145 125
Co-pay assistance program (antal co-pay cards) 170 232 150 452 108 826 81225 63 392
Tablet voucher program (antal vouchers) 36 947 23420 8 957 5325 3727
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2018 2019 2020 2021 2022
Orexo Orexo Orexo Orexo Orexo
Orexo US, Orexo US, Orexo us, Orexo us, Orexo Us, Orexo
AB Inc. group OrexoAB Inc. group OrexoAB Inc. group Orexo AB Inc. group Orexo AB Inc. group
Energi
Elektricitet (MWh) 829,6 — — 9891 — — 8555 173,8 1029,3 9384 166,1 11044 863,8 1594 1023,2
Varme (MWh) 16818 — — 16277 — — 14335 00 14335 16727 00 16727 15357 0,0 15357
Kyla (MWh) 448,7  — — 4643 — — 506,3 0,0 506,3 4931 0,0 4931 5675 0,0 5675
Total energianvandning
(MWh) 29601 — — 30810 — — 27954 173,8 29692 31042 166,1 3270,3 29670 1594 31264
Andel fornyelsebar
energi (%) 100,0 — — 100,0 — — 100,0 0,0 94,1 100,0 0,0 94,9 100,0 0,0 94,9
Avfall
Avfall till forbranning med
energiatervinning (kg) 2588 —* 2588 2650 —* 2650 2400 —* 2400 2550 —* 2550 3150 —* 3150
Avfall till atervinning (kg) 651 —* 651 615 —* 615 1259 —~* 1259 1333 —* 1333 1886 —* 1886
Farligt avfall och
ldkemedelsavfall (kg) 1160 —* 1160 1641 —* 1641 2424 —x 2 424 976 —* 976 1217 —* 1217
Totalt (kg) 4399 —* 4399 4906 —* 4906 6083 —* 6083 4859 —* 4859 6253 —* 6253
Andel atervunnet avfall (%) 20,1 —~* 20,1 188 —* 188 34,4 =% 34,4 34,3 —* 34,3 375 —* 37,5
Flygresor
Inrikes (ton CO.e) 4,6 — — 8.1 - — 0,6 189 19,5 0,0 330 33,0 1,0 831 84,1
Utrikes (ton CO,e) 229,9 — - 2720 — — 79,4 14,8 94,2 346 00 34,6 1770 58 1828
Totalt (ton CO.e) 234,5 — — 2801 — — 80,0 337 113,7 34,6 33,0 67,6 178,0 88,9 2669
Totala koldioxidutslapp
Scope 1 (ton CO.e) - = - - = - — - - - — 323 323
Scope 2 (ton CO.e) - - - - — - — — — - — 47 47
* Avfallshantering inkluderad i hyresavtal, ingen data tillganglig
Revisorns yttrande
Till bolagsstamman i Orexo AB, org.nr en revision enligt International Standards on Auditing
556500-0600. och god revisions sed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.
Uppdrag och ansvarsfordelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten Uttalande
for ar 2022 pa sidorna 44-59 och for att den ar upprattad En hallbarhetsrapport har upprattats.
i enlighet med arsredovisningslagen.
Stockholm den 28 mars 2023
Granskningens inriktning och omfattning Ernst & Young AB
Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhets- Anna Svanberg Auktoriserad revisor
rapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhets-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Orexo AB (publ), organisationsnummer
556500-0600, avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for raken-
skapsaret 1 januari—31 december 2022. Styrelsens sate ar i Uppsala.

Verksamhet
Orexo utvecklar forbattrade lakemedel samt digitala behandlingar
som fyller ett viktigt behov inom framfor allt omradet for missbruk och
beroende. Produkterna kommersialiseras i egen regi i USA eller genom
utvalda partners dver hela varlden. Huvudmarknaden ar idag den
amerikanska marknaden for buprenorfin/naloxon-produkter dar Orexo
séaljer lakemedlet ZUBSOLV® mot opioidberoende. ZUBSOLV® godkandes
den 3 juli 2013 av den amerikanska lakemedelsmyndigheten (FDA) och
lanserades pa den amerikanska marknaden den 16 september 2013. De
digitala terapierna deprexis® lanserades 1 juli 2020 och vorvida® lanse-
rades 20 juli 2020 pa den amerikanska marknaden. Under Q4 2021
initierades en kampanj for att skapa medvetenhet och utbildning for
MODIA®, med fokus pa vara befintliga ZUBSOLV-kunder.

Orexo har fram till idag utvecklat foljande egna kommersiella
produkter:
« ZUBSOLV®, for behandling av opioidberoende, &r godkand for
anvandning i USA, EU och i Australien. | USA &r produkten kommersi-
aliserad av Orexo, medan Accord Healthcare har ett exklusivt licens-
avtal for kommersialisering av ZUBSOLV® i 29 europeiska lander.
Abstral® mot genombrottssmarta hos cancerpatienter, ar godkand
for anvandning i EU, USA, Japan, Sydkorea, Mellandstern, Israel och
Australien. Produkten saldes i USA av Sentynl Therapeutics fram till
den 31 oktober 2019. Det europeiska kontraktet med Kyowa Kirin
gick ut den 31 december 2019. Patentet avseende Abstral® gick ut
i oktober 2019 i EU och USA. Patentet ar giltigt till september 2024
i Japan och Australien.
Edluar®, en sublingual tablett innehallande zolpidem mot sémn-
besvar, ar godkand for anvandning i USA, Kanada och EU och saljs
av Mylan.

Bolaget fokuserar pa att utveckla och kommersialisera nya, forbattrade
lakemedel genom att kombinera valkanda substanser med egna inno-
vativa formuleringsteknologier. Resultatet blir nya patentskyddade lake-
medel som forbattrar och underlattar behandlingen av patienterna.
Bolaget utvecklar ocksa digitala behandlingar dels som egen behand-
ling eller som komplement till befintlig behandling.

Orexos affarsmodell ger mojlighet att utveckla produkter pa kortare
tid och med lagre risk, i jamforelse med utveckling av nya kemiska
substanser.

Orexos intakter kommer fran lanserade produkter samt royalty och
delmalsbetalningar fran licensavtal.
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Organisation

Moderbolaget Orexo AB ar ansvariga for huvudkontorets funktioner,
forskning och utveckling, affarsutveckling, Global Regulatory, Supply
Chain och Group Business Support.

Dotterbolaget Orexo Inc. ansvarar for kommersialisering av lake-
medel samt digitala produkter i USA och har for det en komplett
kommersiell infrastruktur. Orexo har idag en kommersiell verksamhet
som kan sélja ZUBSOLV® till l5kare i de flesta storstader i USA. Under
2022 har saljkarens aktivitet fortfarande paverkats av covid-19 pande-
min i form av begransningar for fysiska moten med forskrivare. Huvud-
fokus for bolaget har legat pa att behalla marknadsandelar med hansyn
till den 6kade konkurrensen fran generika samtidigt som bolaget fort-
satter att optimera vinstbidraget fran den amerikanska verksamheten.

For DTx har vi fortsatt sett en hog nytta avseende MODIA®. Orexo
beraknar att erhalla de forsta betalningarna i Q1 2023 sa snart ersatt-
ningsvagarna ar faststallda. Forsaljningen av MODIA® ar framfor allt en
komplettering till forsaljningen av ZUBSOLV®, och med introduktionen
av MATCore", forutses ytterligare synergier mellan den ldkemedels-
verksamheten och DTx. Foljaktligen har atgarder genomforts for att
intergrera de tva verksamheterna till en organisation under chef, Bob
Deluca. I och med denna forandring kommer den nuvarande US
Pharma verksamheten ta fullt ansvar for att driva forsaljningen av de
digitiala produkterna och resurserna inom de digitala terapierna kom-
mer att integreras in i US Pharma verksamheten. Verksamheten kom-
mer fortsattningsvis foljas upp inom de separata affadrsomradena och
den nuvarande segmentsrapporteringen kommer vara kvar. Omorga-
nisationen okar var formaga och flexibilitet att prioritera resurser inom
den amerikanska verksamheten till omradena med storst mojligheter.

Utvecklingsorganisationen fokuserade under aret pa att utveckla
pipelinen av interna utvecklingsprojekt. Huvudfokus har legat pa OX124,
ett hogdosakutlakemedel vid dverdoser, med malet om en ansokan till
FDA innan slutet av 2022, vilket skedde i slutet av januari 2023 efter fram-
for allt forsening av adminstrativa processer och svar fran FDA. | delars-
rapporten for Q4 2022 presenterades positiva resultat av en forsta kli-
nisk studie for OX640, ett nasalt adrenalinakutldkemedel mot
allergiska reaktioner. Inom samma kvartal kommunicerades ocksa
information om explorativa genomforbarhetsstudier inom amorp-
hOX™ som initierats i samarbete med tva ledande bioldkemedels- och
vaccinforetag. Plattformen amorphOX™ har flera betydande férdelar
for ett brett spektrum av produkter, sasom snabb upplésning och
utmarkt stabilitet. Det ar en mycket dynamisk plattform som kommer
att utgdra grunden i Orexos lakemedelsutveckling under de kom-
mande aren.

Orexo har bred kompetens i hela vardekedjan med fokus pa farma-
ceutisk formulering, klinisk utveckling, registrering och produktion av
lakemedel samt kommersialisering.



Orexo arbetar med mycket kompetenta externa samarbetspartners
for tillverkning av lakemedel for kommersiellt bruk, kliniska prévningar
och tillverkning.

Orexo samarbetar aven med kontrakterade forskningslaboratorier
for vissa moment i lakemedelsutvecklingen, till exempel kliniska studier.
Orexo har en projektstyrd organisation, dar kompetenser satts samman
utifrdn de olika projektens behov.

Orexo har infort en uppforandekod for leverantdrer som styr inkdp
av varor och tjanster och fértydligar kraven och forvantningar mellan
Orexo och dess leverantorer. Alla nya potentiella leverantorer utvarderas
utifran uppférandekoden. Utvarderingen omfattar nyckelleverantorers
hallbarhetsarbete och verksamhet.

Orexo hade vid &rets slut 126 (121) anstallda.

Vasentliga handelser

Verkamheten

Inom F&U slutférdes utvecklingen av hdgdoslakemedlet mot opioid-
overdoser innehallande naloxon, OX124. Dessutom genomfordes
framgangsrikt den forsta kliniska studien for OX640, ett lakemedel vid
allergiska reaktioner innehallande adrenalin. Bada lakemedlen bygger
pa formuleringsplattformen amorphOX®, som under &ret ocksa testa-
des tillsammans med andra substanser, sasom bade sma och stora
molekyler.Under aret paborjade Orexos partner, Accord Healtcare,
lanseringen av ZUBSOLV® inom EU.

| USA fick ZUBSOLV® subvention av Medicaid i New York och genom
konceptet modiaONE™ erbjods ldkare som forskriver patienter med
buprenorfin/naloxone maojlighet att testa den digitala terapin MODIA®
bland sina patienter. | slutet av aret antogs en ny lag som foérvantas oka
tillgangen till behandling av opioidberoende patienter i USA.

Den kliniska studien for MODIA® fortsatte under aret och samman-
lagt rekryterades 437 patienter. Forutom att lanseringen av MODIA®
accelerade tecknades ett tioarigt kontrakt med Veterans Affairs for
subvention av deprexis®, vilket har potential att n& ut till 15 miljoner
amerikaner som lider av depression. Under aret meddelade Trinity
Health i North Dakota att patienter i deras natverk kan borja erbjudas
deprexis® och vorvida®.

Réttsliga tvister

Den 14 juli 2020 fick Orexos amerikanska dotterbolag ett foreléggande
fran amerikanska myndigheter att mojliggora fér myndigheterna att
erhélla viss information rérande forsaljning och marknadsforing av
ZUBSOLV® och andra buprenorfin-produkter. Orexo har ingen kunskap
om bakgrunden till dessa férelagganden och samarbetar med de
amerikanska myndigheterna for att sakerstalla att de far den information
de behdver och for att forsta omfanget av undersdkningen.

Den 10 augusti 2020, meddelade bolaget mottagandet av ett para-
graf IV-meddelande fran Sun Pharmaceutical Industries Limited
("Sun”). Enligt Sun har en Abbreviated New Drug Application (ANDA),
[dmnats in till den amerikanska lakemedelsmyndigheten, US Food and
Drug Administration (FDA), dar Sun séker godkannande fér generika
pa ZUBSOLV® innan Orexos patent, som ar registrerade i “Orange
book’, loper ut.

Som svar pa detta meddelande ldmnade Orexo den 13 september
2020 in en anmalan om patentintrang mot Sun till US District Court
for the District of New Jersey. Detta innebar enligt gallande regelverk
att FDA ar forhindrat att godkanna Suns ANDA under 30 manader,
eller till dess att en distriktsdomstol finner att patenten ar ogiltiga eller
inte har blivit utsatta for intrang, vilket som intraffar forst.

Orexo har for narvarande tio patent listade i Orange Book (US
Patent Nos. 8,470,361; 8,658,198, 8,940,330; 9,259,421; 9,439,900,
10,874,661;10,946,010; 11,020,387, 11,020,388 och 11,433,066) med
utgangsdatum fran december 2027 till september 2032.

Under Q4 fortsatte arbetet med att forbereda domstolsforhandling-
arna som inleddes den 30 januari, 2023, i distriktsdomstolen i New
Jersey. En dom forvantas under sommaren 2023.
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ZUBSOLV® US marknadsuppdatering

Covid 19-pandemin fortsatte att utmana verksamheten under 2022 da
mojligheten att métas direkt med forskrivande lakare, vardgivare och
andra kunder forblev kraftigt begransade jamfort med fore pandemin.
Mojligheten for saljkaren att motas pa plats hos vardgivare har forbattrats,
daremot inte majligheten till fysiska moten med de forskrivande lakarna
Trots begransningarna visade ZUBSOLV® en mattlig nedgang jamfort
med foregaende ar pa de prissubventionerade dppna lakemedelslistorna
pa marknaden. De tidigare exklusiva kontrakten med hoga rabatter samt
kontantsegmenten pa marknaden har haft fortsatt nedgang.

Finansiell utveckling

Koncernens resultatrdkning i korthet

SEK miljoner 2022 2021
Nettoomsattning 624,3 565,0
Kostnader for sélda varor -102,6 -78.9
Bruttoresultat 521,7 486,1
Forsaljningskostnader -199,0 -280,4
Administrationskostnader -202,3 -151,5
Forsknings- och utvecklingskostnader -318,0 -272,3
Ovriga rorelseintakter och rorelsekostnader 13,7 4,0
Rorelseresultat -183,9 -214,1
Finansiella poster — netto 13,5 -84
Resultat fore skatt -170,4 -222,5
Skatt -7,2 -1,0
Periodens resultat -177.6 -223,5
Intakter

Nettoomséttning

Nettoomsattningen fordelar sig enligt foljande:

Nettoomséttning

SEK miljoner 2022 2021
ZUBSOLV® US forsaljning produkter 571,4 5227
US Pharma - total 571,4 522,7
Digital Therapeutics (DTx) forsaljning

produkter 0.4 1.1
Digital Therapeutics (DTx) — total 0,4 11
Abstral® - royalty 30,4 32,1
Edluar® — royalty 10,4 9,1
ZUBSOLV® — ex US 11,8 0,0
HQ & Pipeline - total 52,6 41,2
Total 624,3 565,0

Kommersiella produkter

Under aret uppgick de totala intakterna till SEK 624,3 miljoner (565,0).
Okningen &r hanférlig till hogre intakter avseende ZUBSOLV® i USA till
foljd av en starkare amerikansk dollar samt lansering av Zubsolv Ex-US
i EU genom Orexos partner Accord Healthcare.

Intékterna fran ZUBSOLV® i USA uppgick till SEK 571,4 miljoner
(522,7), 9 procent hogre an foregaende ar. Den amerikanska markna-
den fér buprenorfin/naloxon produkter vaxte med 5,0% och bromsades
temporart av covid-19.

Inom betalargruppen Commercial hade ZUBSOLV® under 2022 sa
gott som full universiell tackning. Detta segment sag den minsta arliga
marknadstillvaxten av alla betalarsegment. Den totala kommersiella
volymen for ZUBSOLV® minskade, och huvuddelen av minskningen
kom fran de tidigare exklusiva betalarna UHC och Humana Commer-
cial och icke-aterbetalda segment. ZUBSOLV®-volymen Okade svagt i
Caremarks nationella formular.
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Inom det offentliga betalarsegmentet kade ZUBSOLV® sin tackning
till nastan halften av den totala offentliga marknaden under 2022.
Okningen drevs av New York Medicaid, den tredje storsta enskilda for-
mularstaten. Det offentliga betalarsegmentet ar bade det storsta och
snabbast vaxande segmentet. Den totala ZUBSOLV® offentliga volymen
minskade pa grund av den tidigare exklusiva betalaren Humana Medi-
care D.

ZUBSOLV® volymen vaxte milt inom det dppna kommersiella seg-
mentet under 2022. Volymen nastan férdubblades i New York Medicaid
och mer an fordubblades i Kentucky Medicaid, som ar den nast storsta
enskilda formelstaten. Aven stora stater som Kalifornien och Illinois
vaxte i volym.

Saljinsatser inom digitala behandlingar (DTx) har fokuserat pa att
kartlagga olika ersattningsvagar och kommersiella koncept. Redovisade
intakter under aret uppgick till SEK 0,4 miljoner (1,1).

Royalty for Abstral® under aret uppgick till totalt SEK 30,4 miljoner
(32,1). Royalty for forsalining i Europa mottogs fram till den 31 decem-
ber 2019 d& det europeiska kontraktet med Kyowa Kirin lOpte ut.
Patent for Abstral® gick ut i oktober pa alla marknader utom i Japan
och Australien dar de ar giltiga fram till september 2024.

Royaltyintakter fran Edluar® uppgick under aret till SEK 10,4 miljoner
(9,1,

Intakter avseende Zubsolv Ex-US uppgick under aret till SEK 11,8 mil-
joner (=),

Kostnader och resultat

Kostnader fér salda varor

Kostnader for salda varor uppgick till SEK 102,6 miljoner (78,9), varav
US Pharma avser SEK 85,2 miljoner (67,5). Royalties och tekniska
infrastrukturskostnader for DTx uppgick till SEK 10,9 miljoner (11,0).
Kostnad for salda varor avseende Zubsolv EX-US uppgick till SEK 6,6
miljoner (0,4).

Forséljiningskostnader
Forsaljningskostnaderna uppgick till SEK 199,0 miljoner (280,4).
Minskningen ar hanforlig till lagre forsaljningskostnader inom DTx.

Administrationskostnader

Administrationskostnaderna uppgick till SEK 202,3 miljoner (151,5).
Den hogre kostnadsnivan under 2022 forklaras av ennegativ paverkan
av en starkare amerikansk dollar samt hogre juridiska kostnader relate-
rade till skydd avimmateriella rattigheter och patenttvist.

Forsknings- och utvecklingskostnader

Forsknings- och utvecklingskostnaderna uppgick till SEK 318,0 miljoner
(272,3) och ar hanforlig till en negativ paverkan av en starkare ameri-
kansk dollar, hégre kostnader for MODIA-studie och projektet OX640.

Ovriga intékter och kostnader

Ovriga intakter och kostnader uppgick till SEK 13,7 miljoner (4,0) och
avser framfor allt valutakursvinster vid omvardering av balansposter

i utlandsk valuta i moderbolaget, framfor allt i USD.

Avskrivningar

Avskrivningar uppgick till SEK 68,7 miljoner (53,0). Okningen forklaras
huvudsakligen av amortering av delmalsbetalningar for DTx samt
avskrivningar av foretagsplattformen for DTx. Detta innefattar aven
amortering av tidigare aktiverade R&D kostnader om SEK 15,4 miljoner
(15,4) relaterade till ZUBSOLVs induktionsetikett.

Finansnetto

Finansnettot uppgick till SEK 13,5 miljoner (-8,4) och &r framfor allt
hanforligt till positiv orealiserad vaxelkurspaverkan om SEK 37,3 miljoner
(25,0) vilket harror till moderbolagets bankkonton i utlandsk valuta,
framfor allt i USD samt hogre ranteintakter om SEK 4,0 miljoner (=)
fran kortfristiga placeringar. Det kompenserades for delvis genom
hogre kostnader for féretagsobligationen om SEK 25,5 miljoner (14,3).
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Inkomstskatt
Inkomstskatten for aret uppgick till SEK =7.2 miljoner (=1,0). Okningen
ar hanforligt till en negativ justering av uppskjuten skatt hanforlig till
temporara skillnader om SEK -3,4 miljoner (3,4), vilket delvis kompen-
seras for genom lagre skatt i USA om SEK -3,9 miljoner (-4,5).

Orexo utfor regelbundna beddmningar av bolagets uppskjutna
skattefordran och genomfor justeringar enligt krav i IAS 12.

Resultat
Rorelseresultatet uppgick till SEK =177,6 miljoner (-223,5).

Segmentsrapportering

Orexo-koncernen har sin verksamhet i Sverige och USA. Verksam-
heten foljs upp via segmenten US Pharma, Digitala behandlingar (DTx)
och HQ & Pipeline. Se not 6.

US Pharma
US Pharmas nettoomsattning uppgick till SEK 571,4 miljoner (522,7).
Okningen inom US Pharmas intakter &r hanforlig till en starkare
amerikansk dollar samt forbattrad prissattning. Okningen motverkades
delvis av lagre efterfragan pad ZUBSOLV® till foljd av den totala mark-
nadstillvaxten som fortfarande ligger pa lagre nivaer an innan covid-19
samt pa grund av konkurrens inom tidigare exklusiva planer avseende
United Health Group och Humana. Lagre positiva justeringar fran
upplupna produktreturer hade en negativ paverkan. | lokal valuta
uppgick US Pharmas nettoomsattning till USD 56,5 miljoner (60,9).
EBIT bidraget fran US Pharma uppgick till SEK 308,4 miljoner
(278,2), vilket motsvarar en rérelsemarginal om 54,0 procent (53,2).
Okningen ar hanforlig till hogre forsaljning och bruttovinst.

Digitala behandlingar (DTx)
Forsaljningsaktiviteterna under kvartalet har fokuserat pa att testa
nya ersattningsvagar och kommersiella koncept. Redovisad netto-
omsattning uppgick till SEK 0,4 miljoner (1,1).

EBIT uppgick till SEK =189,1 miljoner (=249,7) och ar hanforligt till
signifikant lagre forsaljningskostnader.

HQ & Pipeline
Nettoomsattning fran ovriga produkter uppgick till SEK 52,6 miljoner
(41,2), huvudsakligen hanforligt till intakter fran ZUBSOLV® Ex-US rela-
terat till forsaljning inom EU genom Orexos partner Accord Health-
care. Royalty fran Edluar®uppgick till SEK 10,4 miljoner (9,1). Royalty
for Abstral® uppgick till SEK 30,4 miljoner (32,1).

EBIT uppgick till SEK =303,2 miljoner (-242,6), framfor allt hanforligt
till hogre kostnader for kliniska studier for MODIA®, OX640 samt hogre
juridiska kostnader for patenttvister.

Finansiell stallning

Likvida medel uppgick per den 31 december 2022 till SEK 132,2 miljo-
ner (504,1) och kortfristiga placeringar uppgick till SEK 219,6 miljoner
(-). Bolaget har investerat dverskott av likvida medel i insattningsbevis
och amerikanska statsskuldsvaxlar. Placeringar med en (6ptid fran sex
till tolv manader redovisas som kortfristiga placeringar. Likvida medel
och kortfristiga placeringar uppgick totalt till SEK 351,9 miljoner (504,1)
och rantebarande skulder till SEK 494,8 miljoner (492,3), vilket innebar
en negativ nettokassaposition inklusive kortfristiga placeringar om SEK
-142,9 miljoner (11,7).

De rantebarande skulderna avser i sin helhet foretagsobligationer.
Orexo innehar seniora icke-sakerstallda obligationer om SEK 500 mil-
joner, inom ett ramverk om SEK 1000 miljoner ("Obligationerna”). Obli-
gationerna forfaller slutligt till betalning i februari 2025. Obligationerna
loper med en rorlig ranta om STIBOR, 3 man +3,75 procent per ar.

Negativt kassafldde fran den lOpande verksamheten uppgick for aret
till SEK =156,6 miljoner (-229,0), drivet av negativt rorelseresultat.

Det egna kapitalet per den 31 december 2022 uppgick till SEK 193,9
miljoner (349,6) och soliditeten var 17,5 procent (27,4).

Se s. 63 osakerhetsfaktorer avseende fortsatt drift.



Investeringar

Bruttoinvesteringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar
uppgick till SEK 23,9 miljoner (52,9). De lagre investeringarna ar fram-
for allt hanforliga till lagre investeringar inom foretagsplattformen DTx
samt utrustning till forsknings- och utvecklingsverksamheten under
2022.

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet bestar av Affarsutveckling, FoU, Global
Lifecycle Management, Global Regulatory, Supply Chain och Group
Business Support. Nettoomsattningen uppgick till SEK 348,2 miljoner
(365,9), varav forsaljining inom koncernen uppgick till SEK 295,6
miljoner (324,7). Resultatet efter finansiella poster var SEK -196,8
miljoner (-219,8), huvudsakligen hanforligt till hdgre finansnetto SEK
17,1 miljoner (=5,6) framfor allt hanforligt till positiv orealiserad vaxel-
kurspaverkan avseende moderbolagets bankkonton i utlandsk valuta,
framfor allt i USD. Likvida medel i moderbolaget uppgick per den 31
december 2022 till SEK 61,7 miljoner (444,5) och kortfristiga place-
ringar till SEK 178,6 miljoner (-). Likvida medel och kortfristiga place-
ringar uppgick totalt till SEK 240,23 miljoner (444,5).

Utsikter for 2023

« Buprenorfin/naloxon-marknaden vaxer 4-7 procent, baserat pa
nuvarande tillvaxttakt. Den nya lagstiftningen, som trader i kraft den
1januari 2023, kommer ha en positiv effekt over tid, men pa grund av
osakerhet kring tidslinje for implementering har dess paverkan pa
2023 exkluderats.

» Koncernens intakter okar, dar intdkterna for ZUBSOLV® US ar i linje
med 2022.

« OPEX H1 2023, nagot hogre an H2 2022 (SEK 385 m), men minskar
i H2 2023 mot samma jamférelseperiod.

« EBITDA i balans H2.

Prognosen baseras pa valutakurser per december 2022.

Risker
Vésentliga risker och osdkerhetsfaktorer
Vasentliga risker ar i allt vasentligt desamma for moderbolaget och
koncernen. Riskerna kan delas in i finansiella och operationella. De
finansiella riskerna beskrivs i Not 3 pa sidorna 81-82. Nedan beskrivs
overgripande de operationella riskerna hanférliga till forskning och
utveckling, produktion, forsaljning samt évriga risker.

For ytterligare information avseende de finansiella riskerna, se not 3.

Osékerhetsfaktorer avseende fortsatt drift

Det egna kapitalet i moderbolaget forvantas minska under den forsta
halvan av 2023 och det kan inte uteslutas att det egna kapitalet i
moderbolaget kan komma att understiga halften av det registrerade
aktiekapitalet om inga atgarder vidtas. Detta innebar att det finns osa-
kerhetsfaktorer relaterade till handelser eller forutsattningar som kan
skapa betydande tvivel angaende foretagets formaga for fortsatt verk-
samhet.

Koncernen har dock tillrackliga medel i form av likvida medel och
kortfristiga placeringar for fortsatt drift under de narmaste tolv mana-
derna. Den forvantade negativa utvecklingen av det egna kapitalet i
moderbolaget kommer hanteras framst genom &kad lGnsamhet, var-
dehojande affarsutveckling och kostnadsbesparingar och sekundart
genom potentiell tillforsel av externt kapital.

Styrelsen och VD utvarderar kontinuerligt moderbolagets och kon-
cernens likviditet och finansiella resurser pa bade kort och l&ng sikt.

Marknadsrisker
Orexos huvudsakliga marknadsrisker ar prispress, begransade pris-
subventioner samt lansering av nya konkurrerande produkter.

For ZUBSOLVs framgang i USA ar det av storsta vikt att ZUBSOLV®
har tillgang till patienter och erhaller prissubvention i nivda med konkur-
renterna.
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Eftersom den amerikanska betalarstrukturen och forsakrings-
systemet ar stort och komplext har Orexo etablerat ett eget team
med erfarna medarbetare vars enda uppgift ar att forbattra ZUBSOLVs
prissubvention.

Betalarna utvarderar konstant sina lakemedelslistor vilket kan leda
till omfattande forandringar i tillgangen till ZUBSOLV®. Orexos produk-
ter saljs pa en konkurrensutsatt marknad, med konkurrens fran bade
andra ldkemedel och andra behandlingsmetoder, och lanseringen av
nya produkter av konkurrenter ar en inneboende marknadsrisk. Pa
samtliga marknader for Orexos ldkemedel pagar en intensiv utveckling
av nya och forbattrade behandlingar, vilka kan visa sig ha en battre
klinisk effekt an dagens. Orexo arbetar kontinuerligt med att proaktivt
analysera dessa risker och utveckla handlingsplaner for alternativa
marknadsscenarios. Detta gors tillsammans med lokal extern expertis.

Kommersialiseringsrattigheterna i forhallande till flera av koncernens
ovriga lakemedel och digitala behandlingar innehas av koncernens
olika partners. Koncernen ar darmed beroende av att uppratt halla
aktuell distribution och arrangemang for kommersialisering for pro-
dukterna. Det finns en risk for att sddana arrangemang avseende kom-
mersialisering avslutas och att koncernen inte har mojlighet att ersatta
det partnerskapet i ratt tid eller inte alls, vilket i sin tur kan leda till for-
lorade affarsmojligheter, forsenade leveranser och dkade kostnader.

Utover det ar koncernen beroende av tredjepartpartnerskap for att
marknadsféra och distribuera produkterna, genomfora kliniska prov-
ningar samt utveckla och tillverka vissa produkter vilka anvander sig
av emittentens innovativa ldakemedelsplattformer. Skulle dessa tredje
parter inte kunna uppfylla dess avtalsenliga skyldigheter gentemot
koncernen, oavsett om de ar finansiella eller operationella, inte kunna
uppfylla satta tidsfrister eller férvantade nivaer av kvalitet och precision
kunna resultera i att koncernens marknadsféringsaktiviteter och kliniska
provningar férlangs, forsenas eller avslutas. Eventuella fel fran sadana
partners skulle negativt paverka koncernens férmaga att utveckla,
kommersialisera och licensiera sina produkter, vilket i sin tur skulle
ha en negativ paverkan pa emittentens verksamhet och verksamhets-
resultat. Bolaget anser att sannolikheten for ovanstaende risker att
intraffa ar medium. Om riskerna skulle realiseras anser emittenten att
den potentiella negativa effekten anses vara lag.

FoU nar inte férvédntade resultat
Utveckling av ett nytt lakemedel ar till sin natur en komplicerad och
riskfylld process som kraver betydande finansiella resurser. Orexos
strategi ar att ta fram forbattrade lakemedel till en lagre kostnad, pa
kortare tid och till lagre risk genom att kombinera redan kanda sub-
stanser med egenutvecklade teknologier. Processen styrs av en multi-
disciplinar organisation som hanterar samtliga kritiska fragestallningar
under utvecklingsprocessen fram till en godkénd produkt. D& Orexo ar
en relativt liten organisation, kravs att fokus ligger pa ett fatal priorite-
rade projekt med stor marknadspotential.

Utvecklingen av dessa prioriterade projekt mot godkand produkt kan
komma att misslyckas eller férsenas pa grund av flera faktorer, som:
* ogynnsamma resultat i kliniska proévningar,
» misslyckande att fa de myndighetsgodkannanden som kravs for

forsaljning av lakemedelsprodukten,

« andrade krav hos de regulatoriska myndigheterna.

Svarigheter att erhalla och skydda patent

Att kunna erhalla och uppratthalla patent och andra immateriella rattig-
heter som skyddar Orexos teknologier och produkter ar en viktig del

i Orexos formaga att skapa langsiktigt varde for aktieagare. Att erhalla
patent relaterade till lakemedel ar en komplex process som involverar
saval vetenskaplig som legal kompetens. Aven om ett patent beviljats
kan det senare komma att utmanas rattsligt, forklaras ogiltigt eller
komma att kringgas, vilket kan begransa Orexos majlighet att marknads-
fora sina nya produkter.
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Produktionsprocessen
Produktion och f&rpackning av Orexos produkter utfors idag enbart av
externa partners.

ZUBSOLV® tillverkas och forpackas av tredjepartsleverantorer i USA
och arbetet med tillverkning och férpackning utvarderas noggrant
utifran Orexos uppférandekod.

Det stalls hoga krav pa metoder och processer som maste méta
"Good Manufacturing Practice” (GMP). Orexo utvérderar [&pande upp-
fyllandet av GMP saval internt som hos samtliga strategiska underleve-
rantérer. Orexo och dess underleverantdrer kan komma att inspekte-
ras av olika tillstandsgivande myndigheter. Orexos produktion omfattar
hogpotenta kontrollerade substanser. For dessa finns strikta regler och
lagar vad galler tillverkning, lagerhéllning, hantering, frakt, import och
export samt avfallshantering. Tillgangen till lakemedelssubstanser kan
vara osaker och medfora langa leveranstider. Orexo maste darfor tidigt
sakerstalla tillgangen till dessa substanser.

For att sakerstalla leveransen av produkterna som ar kritiska for
patienterna maste Orexo ha ett betydande lager av ZUBSOLV®. Hoga
lagernivaer medfor en risk for nedskrivningar av utgangna produkter.
Orexo arbetar l6pande med att minimera denna risk genom att
anpassa lagret till efterfragan, samt genom arbetet med att forbattra
produkternas hallbarhet.

Paverkan av politiska och regulatoriska beslut
Ldkemedelsmarknaden &r i stor utstradckning paverkad av politiska
beslut som kan paverka exempelvis ersattningsnivaer for l[akemedels-
kostnader och begransning av forskrivning av produkter. Marknaden
for kontrollsubstanser ar under sarskilt strang évervakning och myn-
dighetskontroll som kan andra marknadsforutsattningarna med nya
policies och lagstiftning.

Beroende av nyckelpersoner

Orexo ar beroende av ett antal nyckelpersoner inom en rad olika omra-
den. Férmagan att rekrytera och behalla kvalificerad personal ar av
mycket stor vikt for att sakerstalla att adekvat kompetens finns i bolaget.

Risker relaterade till covid-19

Den nuvarande risken, enligt bolaget, ar att det kan orsaka problem i
utvecklingskedjan vilket skulle kunna resultera i ovantade férseningar
for lakemedelsprojekten. Just nu arbetar bolaget tillsammans med flera
parter i olika lander for att undvika leveransforseningar. Inom andra
operationella omraden, sdsom varuférsorjningskedjan och forsaljning,
ser Orexo att paverkan pa verksamheten ar begransad. Fran ett finan-
siellt perspektiv raknar bolaget i nulaget att covid-19 kommer ha ingen
alternativt begransad paverkan, bade pa finansiering och utveckling.

Personal

Orexo erbjuder en dynamisk och innovativ arbetsplats. Bolaget arbetar
for en miljo dar medarbetarna respekterar varandras asikter, kunnande
och beslut. P4 Orexo far medarbetarna ta stort eget ansvar och allas
bidrag raknas. Vid periodens utgang hade Orexo 126 anstallda.

Hallbar styrning och riktlinjer

Foretaget har upprattat en separat hallbarhetsrapport i enlighet med
den svenska Arsredovisningslagen och i enlighet med rapporterings-
principerna i Forenta Nationernas Global Compact. Se sidorna 44-59.

Ersattningar

Riktlinjer for erséttningar till ledande befattningshavare!

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare i Orexo AB (publ)
("Orexo” eller "bolaget”’). Med ledande befattningshavare avses styrelse-
ledamoter, verkstallande direktéren samt dvriga personer i bolagsled-
ningen. Riktlinjerna ar framatblickande, vilket innebar att de ska tillampas
pa ersattningar som avtalas, och forandringar som gors i redan avtalade
ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman. Riktlinjerna
omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler
an svenska far vederbdrliga anpassningar ske for att folja tvingande
sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dvergripande
andamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

Riktlinjernas fraimjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen
och hallbarhet
Bolagets affarsstrategi ar foljande.

Orexo har utvecklats fran ett FoU-bolag till ett [(bnsamt fullt inte-
grerat specialistlakemedelsbolag med egen kommersiell verksamhet
i USA. Fran en stark operationell och finansiell plattform siktar bolaget
pa att bli ledande inom omradet for substanssyndrom. For att na dit
ska den kommersiella verksamheten breddas genom verksamhets-
utveckling, M&A samt lansering av patentskyddade lakemedel och
digital terapi.

Orexos mal och strategier framat ar att bredda den kommersiella
plattformen i USA for att skapa synergier och oka forsaljning, ytterli-
gare Oka den amerikanska verksamhetens utveckling och bidrag till
EBIT samt att inom tre ar lansera minst en ny produkt fran pipeline.
En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvara-
tagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade med-
arbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan
erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. | bolaget har inrattats
langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. De har beslutats av
bolagsstdmman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. Av samma
skal omfattas inte heller de langsiktiga aktierelaterade incitaments-
programmen for vissa ledande befattningshavare och nyckelanstallda
inom Orexo-koncernen respektive anstallda i Group Management
Team och US Leadership Team som styrelsen foreslagit att arsstam-
man ska anta. Nuvarande program omfattar vissa ledande befattnings-
havare och nyckelanstallda inom Orexo-koncernen. De prestations-
krav som anvands for att beddma utfallet av programmen har en tydlig
koppling till affarsstrategin och darmed till bolagets langsiktiga varde-
skapande, inklusive dess hallbarhet. Dessa prestationskrav innefattar
for narvarande okning av aktiekursen, évertraffande av visst index eller
uppfyllande av vissa finansiella och rérelsemassiga mal, och darige-
nom organisk tillvaxt och produktutveckling. Programmen uppstaller
vidare krav pa viss innehavstid.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta
till att framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet.

Formerna av erséattning m.m.

Orexo ska erbjuda marknadsmassiga villkor som gor att bolaget kan
rekrytera och behalla kompetent personal. Ersattningen till ledande
befattningshavare ska besta av fast lon, rorlig ersattning, langsiktiga
incitamentsprogram, pension och andra sedvanliga férmaner. Ersatt-
ningen baseras pa individens engagemang och prestation i forhallande
till i forvag uppstallda mal, saval individuella som gemensamma mal
for hela bolaget. Utvardering av den individuella prestationen sker
kontinuerligt.

Den fasta lbnen omprévas som huvudregel en gang per ar och ska
beakta individens kvalitativa prestation. Den fasta lonen for ledande
befattningshavare ska vara marknadsmassig.

Ledande befattningshavare kan erbjudas kontantbonusar. Uppfyl-
lelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna
matas under en period om ett ar. Den rorliga ersattningen ska beakta
individens ansvarsniva och grad av inflytande. Storleken pa den rorliga
ersattningen baseras pa individens procentuella uppfyllelse av forut-
bestamda och matbara mal som kan vara finansiella eller icke-finansiella.
De kan ocksa utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa
mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets affars-
strategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom
att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja

! Riktlinjerna antogs av bolagstdmman den 21 april 2022 och &r framatblickande.
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befattningshavarens langsiktiga utveckling. Nar matperioden fér upp-
fyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats
ska beddmas/faststallas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts.
Ersattningsutskottet ansvarar for bedomningen av rorlig kontantersatt-
ning till verkstallande direktdren och 6évriga ledande befattningshavare.
Savitt avser finansiella mal ska beddmningen baseras pa den av bolaget
senast offentliggjorda finansiella informationen. Den rorliga ersatt-
ningen ska maximalt uppga till 40 procent av den fasta arliga kontant-
lonen for den verkstallande direktoren, upp till 30 procent av den fasta
arliga kontantlénen for 6vriga ledande befattningshavare i Sverige
samt upp till 60 procent av den fasta arliga kontantlénen for ledande
befattningshavare anstallda i det amerikanska dotterbolaget. Huvud-
delen av den rorliga ersattningen ska baseras pa forsaljningsutveck-
lingen och de finansiella resultaten pa koncern- och dotterbolagsniva.
Procentandelen i férhallande till anstallda i USA reflekterar dotterbola-
gets betydelse for koncernens resultat samt det faktum att den ameri-
kanska arbetsmarknaden efterfragar en dkad andel rorlig ersattning for
att attrahera och behalla nyckelanstallda. Styrelsen ska darutover ha
mojlighet att tilldela ledande befattningshavare ytterligare rorlig ersatt-
ning av engangskaraktar nar styrelsen finner det ldmpligt. Sadan till-
delning av engangskaraktar far efter sammanlaggning med annan
tilldelad rorlig ersattning maximalt uppga till 70 procent av den fasta
arliga kontantléonen.

Verkstallande direktdren och 6vriga ledande befattningshavare
omfattas av avgiftsbestdmda pensionsplaner, innefattande sjukfor-
sakring. Rorlig kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande
forutom i den man sa foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser
som ar tillampliga pa befattningshavaren. Pensionspremierna som
betalas av bolaget till verkstallande direktoren och évriga ledande
befattningshavare far maximalt uppaga till 20 procent av den fasta
arliga kontantlonen.

Anstallningsavtalet med den verkstallande direktdren far sagas upp
med sex manaders uppsagningstid. Anstallningsavtal for ovriga
ledande befattningshavare kan sagas upp med mellan noll och sex
manaders uppsagningstid. Den verkstallande direktoren ar, om bolaget
avslutar anstallningen, berattigad till avgangsvederlag motsvarande sex
manadsloner. Avgangsvederlag vid uppsagning fran bolagets sida for
ovriga ledande befattningshavare uppgar till mellan tre till tolv manads-
6ner. Vid uppsagning fran den ledande befattningshavarens sida fore-
ligger ingen ratt till avgangsvederlag.

Darutover kan ersattning for eventuellt atagande om konkurrens-
begransning utga. Sddan ersattning ska kompensera for eventuellt
inkomstbortfall och ska endast utga i den utstrackning som den tidi-
gare befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag. Ersattningen
ska baseras pa den fasta kontantlonen vid tidpunkten fér uppsagningen
och utga under den tid som atagandet om konkurrensbegransning gal-
ler, vilket ska vara hogst 12 manader efter anstallningens upphodrande.

Ledande befattningshavare far tillerkannas andra sedvanliga férmaner,
sasom tjanstebil och resor mellan bostadsorten och arbetsplatsen.
Sadana formaner far sammanlagt uppga till hogst 20 procent av den
fasta arliga kontantlonen.

Styrelsen har ratt att, om den i ett enskilt fall bedomer att det ar
motiverat, uppdra at styrelseledamot att utdver styrelseuppdraget
utfora arbete for bolaget, varvid ledamoten far tillerkannas skalig
ersattning.

Betraffande anstallningsférhallanden som lyder under andra regler
an svenska far, savitt avser pensionsformaner och andra formaner,
vederbdrliga anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler
eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande andamal sa
langt mojligt ska tillgodoses. For befattningshavare vilka ar statione-
rade i annat land an sitt hemland far ytterligare ersattning och andra
férmaner utga i skalig omfattning med beaktande av de sarskilda
omstandigheter som ar forknippade med sadan utlandsstationering,
varvid dessa riktlinjers dvergripande andamal sa langt mojligt ska till-
godoses. Sadana formaner far sammanlagt uppga till hogst 30 procent
av den fasta arliga kontantlonen.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Lén och anstéllningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har
l6n och anstallningsvillkor for bolagets anstallda beaktats genom att
uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter
samt ersattningens okning och ékningstakt over tid har utgjort en del
av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarde-
ringen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer
av dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, se dver och genomféra riktlinjerna
Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar
att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya rikt-
linjer &tminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid
arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstamman.

Ersattningsutskottet ska aven foélja och utvardera program for rorliga
ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer
och ersattningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskottets ledamoter ar
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens
behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte
verkstallande direktdren eller andra personer i bolagsledningen, i den
man de berors av fragorna.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om
det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvan-
digt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hall-
barhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som
angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda
styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg
fran riktlinjerna.

Arsstimma 2023
Till arsstamma 2023 forslas samma riktlinjer avssende ersattningar
att galla.

Storsta aktiedgare

Vid periodens utgang hade Orexo en aktiedgare med ett innehav éver-
stigande mer an 10 procent av totala antal aktier; Novo Holding A/S,
278 procent, med 9 643 184 aktier.

Antal aktier
Totala antal aktier uppgar till 34 710 639 (inklusive aterkdpta aktier)
i bolaget, vilket motsvarar 34 710 639 roster.

Forslag till behandling av ansamlad forlust
Till arsstammans forfogande finns foljande vinstmedel:

SEK

1187 617 020
-1186 604 847
-196 806 892
-195794 720

Overkursfond
Balanserad forlust
Arets resultat

Summa

Styrelsen foreslar att till forfogande ansamlad forslust om
SEK -195 794 720 balanseras i ny rakning.

Bolagsstyrning

Information om Orexos tillampning av svensk kod for bolagsstyrning
med mera framgar av bolagsstyrningsrapporten pa sidan 108.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Finansiell utveckling 1 sammandrag

— Koncernen

Resultatrakning

SEK miljoner 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 624,3 565,0 663,6 844,8 7831
Kostnad salda varor -102,6 -78,9 -65,6 -105,6 -171,8
Bruttoresultat 521,7 486,1 598,0 739,2 611,4
Forsaljningskostnader -199,0 -280,4 -286,6 -191,9 -191,4
Administrationskostnader -202,3 -151,5 -102,8 -139,6 -166,7
Forsknings- och utvecklingskostnader -318,0 -272,3 -224,9 -181,3 -166,8
Ovriga rorelseintakter och rérelsekostnader 13,7 4,0 -3,6 4,8 9,3
Rorelseresultat -183,9 -214,1 -19,9 231,2 95,8
Finansnetto 13,5 -84 -18,4 -3,3 -3,6
Resultat efter finansiella poster -170,4 -222,5 -38,3 227,9 92,2
Inkomstskatt 7.2 -1,0 -46,1 -8,8 45,7
Arets resultat -177,6 -223,5 -84,4 219,1 137,9
Balansrakning

SEK miljoner 2022 2021 2020 2019 2018
Immateriella anlaggningstillgdngar 217,4 2489 252,8 1139 103,9
Materiella anlaggningstillgangar 76,1 65,9 47,3 22,0 20,0
Nyttjanderattstillgangar 46,0 59,2 67,8 57,0 0,0
Uppskjuten skattefordran 33,1 33,4 32,7 85,5 92,8
Ovriga finansiella anldggningstillgangar 0,9 0,8 0,7 14 10,4
Varulager 74,6 92,3 108,4 1318 173,6
Kundfordringar 246,5 214,0 165,2 233,8 264.,5
Ovriga omsattningstillgangar 62,6 55,2 52,6 38,8 31,6
Kortfristiga placeringar 219,6 — — — —
Kassa och bank 132,2 5041 505,3 816,8 589,8
Summa tillgangar 1109,0 12737 12329 15011 1286,7
Eget kapital 193,9 349,6 5585 706,4 476,1
Rantebarande skulder 494.8 492,3 2910 344,3 320,6
Icke-rantebarande skulder och avsattningar 420,3 4317 383,4 450,3 489,9
Summa eget kapital och skulder 1109,0 12737 12329 15011 1286,7
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Kassaflode
SEK miljoner 2022 2021 2020 2019 2018
Kassaflode fran den lGpande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital -206,9 -245,5 -35,2 2525 1279
Kassaflodde fran forandring av rorelsekapital 50,3 16,5 52,0 34,5 1141
Kassaflode fran den lbpande verksamheten -156,6 -229,0 16,8 287,0 242,0
Forvarv av materiella, immateriella och finansiella
anlaggningstillgangar —23.9 -52,9 -189,7 -32,0 -6,2
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 0.8 — — — —
Forvarv av kortsiktiga placeringar -295,6 — — — —
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 84,0 — 0,6 9,5 —
Kassafldde efter investeringsverksamheten -391,3 -281,9 -172,3 264.6 2358
Amortering av lan -21,4 -239,5 -84,0 -55,8 —
Upptagna lan — 490,1 - - —
Nyemissioner — - - 2,0 0,1
Aterkop av aktier - - -27.3 - -0,1
Arets kassaflode -412,8 =312 -283,7 210,8 235,8
Likvida medel, vid arets slut 1322 504,1 505,3 816,8 589,8
Ovriga nyckeltal

2022 2021 2020 2019 2018
Rorelsemarginal, % —29,5 -37.9 -3,0 27,4 12,2
Avkastning pa eget kapital, % -65,4 -49,2 -13,3 37.1 34,3
Nettoskuldsattning, SEK miljoner* 143,1 -11,7 -280,8 -527,2 -269,2
Skuldsattningsgrad, % 255,2 140,8 40,2 41,0 67,3
Soliditet, % 17,5 274 45,3 47,1 37,0
Antal aktier, féore utspadning 34 351732 34 319 649 34 398 815 34 621 646 34 560 456
Antal aktier, efter utspadning 34 351732 34 319 649 34 398 815 35 348 484 35095980
Resultat per aktie, féore utspadning, kr -5,17 -6,51 -2,45 6,33 3,99
Resultat per aktie, efter utspadning, kr =517 -6,51 -2,45 6,20 3,93
Antal anstallda vid periodens slut 126 121 138 127 129
Eget kapital, SEK miljoner 193,9 349,6 558,5 706,4 476,1
Sysselsatt kapital, SEK miljoner 688,7 8419 783,0 996,0 796,7
Rorelsekapital, SEK miljoner 217,2 -18,8 -50,5 -56,7 -13,7

For alternativa nyckeltal se definitioner och avstamning av nyckeltal sidan 105.

! Nettoskuldsattning beraknad exklusive leasing.
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Koncernens
resultatrakning

FINANSIELLA RAPPORTER - KONCERNEN

SEK miljoner Noter 2022 2021
Nettoomsattning 5 624,3 565,0
Kostnad salda varor 7 -102,6 -78,9
Bruttoresultat 521,7 486,1
Forsaliningskostnader 7,9, 10, 31 -199,0 -280,4
Administrationskostnader 7,9,10, 29, 31 -202,3 -151,5
Forsknings— och utvecklingskostnader 7,9,10, 31 -318,0 -272,3
Ovriga intakter 8 11 37.8 10,9
Ovriga kostnader 7,11 -24,0 -6,9
Rorelseresultat -183,9 -2141
Finansiella intakter 12 74,8 38,3
Finansiella kostnader 12 -614 -46,7
Resultat efter finansiella poster -170,4 -222,5
Inkomstskatt 13 -7.2 -1,0
Arets resultat -177.6 -223,5
Arets resultat hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare -177.6 -223,5
Resultat per aktie hanforlig till moderforetagets aktieagare
under aret (uttryckt i kronor)
— fore utspadning 14 —5,17 -6,51
— efter utspadning 14 =5,17 -6,51
C total ltatet
SEK miljoner Noter 2022 2021
Arets resultat -177,6 -223,5
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan aterféras i resultatrakningen:
Omrakningsdifferenser 17 22,1 13,0
Arets 6vriga totalresultat, netto efter skatt 22,1 13,0
Arets totalresultat -155,5 -210,5
Arets totalresultat hanforligt till:
Moderforetagets aktieagare -155,5 -210,5
Innehav utan bestammande inflytande — —
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FINANSIELLA RAPPORTER - KONCERNEN

Koncernens
balansrakning

2022 2021
SEK miljoner Noter 31dec 31dec
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 9,15 76,1 65,9
Immateriella anlaggningstillgangar 9, 16 2174 248,9
Nyttjanderattstillgdngar 31 46,0 59,2
Uppskjuten skattefordran 30 33,1 33,4
Ovriga finansiella tillgangar 18 0.9 0.8
Summa anlaggningstillgangar 373,5 408,2
Omsattningstillgangar
Varulager 19 74,6 92,3
Kundfordringar 20 246,5 214,0
Ovriga fordringar 21 25,9 24,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 36.6 311
Kortfristiga placeringar 18, 23 219,6 -
Likvida medel 18, 23 132,2 504,1
Summa omsattningstillgangar /3585, 865,5
SUMMA TILLGANGAR 1109,0 1273,7
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital som kan hanféras till moderbolagets aktiedgare
Aktiekapital 14,2 14,2
Ovrigt tillskjutet kapital 24 18159 1816,0
Reserver 17 21,7 -0.4
Balanserat resultat inklusive arets resultat -1657,9 -1480,2
Summa eget kapital 193,9 349,6
Langfristiga skulder och avsattningar
Avsattningar 24, 25 10,2 13,5
Rantebarande skulder 18, 26 494,8 492,3
Leasingskuld, langfristig 31 24,2 38,0
Summa langfristiga skulder 529,2 543,9
Kortfristiga skulder och avsattningar
Leverantorsskulder 18 86,6 49,2
Avsattningar 25 121,5 1601
Ovriga skulder 27 21,5 16,9
Upplupna kostnader 27 135,6 1337
Leasingskuld, kortfristig 31 20,6 20,2
Summa kortfristiga skulder 385,9 380,2
Summa skulder 915,1 924,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1109,0 1273,7
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Koncernens forandringar

1 eget kapital

FINANSIELLA RAPPORTER - KONCERNEN

Balanserat
Hanforligt till moderforetagets aktiedgare! Ovrigt resultat inklusive Summa
SEK miljoner Noter Aktiekapital tillskjutet kapital Reserver? arets resultat eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2021 14,2 1814,4 -13,4 -1256,7 558,5
Totalresultat
Arets resultat 2235 2235
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser 13,0 13,0
Summa totalresultat 0,0 0,0 13,0 -223,5 -210,5
Transaktioner med aktieagare
Aktierelaterade ersattningar 24 15 15
Summa transaktioner med aktieagare 0,0 15 0,0 0,0 15
Utgaende balans per 31 december 2021 14,2 1816,0 -0,4 -1480,2 349,6
Ingaende balans per 1 januari 2022 14,2 1816,0 -0,4 -1480,2 349,6
Totalresultat
Arets resultat -177.6 -177.6
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser 22,1 22,1
Summa totalresultat 0,0 0,0 221 -177.6 -155,5
Transaktioner med aktieagare
Aktierelaterade ersattningar 24 -01 -0.1
Summa transaktioner med aktieagare 0,0 -0,1 0,0 0,0 -0,1
Utgaende balans per 31 december 2022 14,2 1815,9 21,7 -1657,9 193,9

! Agande utan bestdmmande inflytande saknas
?Not 17

Det totala antalet aktier per den 31 december 2022 var 34 710 639, varav 343 023 agdes av bolaget. Antalet utestaende aktier uppgar saledes till

34 367 616 per den 31 december 2022.
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FINANSIELLA RAPPORTER - KONCERNEN

Koncernens
kassaflodesanalys

SEK miljoner Noter 2022 2021
Rorelseresultat -183,9 -214.1
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet 32 =35 -16,8
Erhallna rantor 1,4 0.0
Betalda rantor -22,4 -22,9
Betald skatt 15 8.2
Kassafléde fran den lopande verksamheten foére forandring av rorelsekapital -206,9 -245,5
Forandring av rorelsekapital

Forandring av varulager 36,4 27.8
Forandring av rorelsefordringar 10,1 -21.8
Forandring av rorelseskulder 3.8 10,6
Kassafléde fran den lopande verksamheten -156,6 -229,0
Investeringsverksamheten

Anskaffningar av materiella anlaggningstillgangar 15 -18,8 24,7
Anskaffningar av immateriella anlaggningstillgangar 16 -51 -28,1
Forvarv kortfristiga placeringar -295,6 -
Avyttring kortfristiga placeringar 84,0 —
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar 0,8 —
Kassafléde fran investeringsverksamheten -234,7 -52,9
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan = 490,1
Amortering av lan 26,31 -21,4 -239,5
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -21,4 250,6
Arets kassaflode -412,8 -31,2
Likvida medel vid periodens ingang 504,1 505,3
Kursdifferenser i likvida medel 40,9 30,0
Forandring i likvida medel -371.8 -1,2
Likvida medel vid periodens utgang 23 132,2 504,1
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Moderbolagets
resultatrakning

MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

SEK miljoner Noter 2022 2021
Nettoomsattning 5 348,2 365,9
Kostnad salda varor 7 -72,4 -71,2
Bruttoresultat 275,8 294,7
Forsaljningskostnader 7,9, 10, 31 -165,1 -227,3
Administrationskostnader 7,9,10, 29, 31 -123,1 -92,3
Forsknings- och utvecklingskostnader 7,9,10, 31 -266,9 -226,0
Ovriga rorelseintakter 8 11 88,8 43,6
Ovriga rérelsekostnader 7,11 -23.4 -6,9
Rorelseresultat -213,9 -214,2
Ovriga ranteintakter och liknande intakter 12 76,2 38,3
Ovriga rantekostnader och liknande kostnader 12 =50,1l -43,8
Finansiella poster — netto 17,1 -5,6
Resultat fore skatt -196,8 -219,8
Skatt pa arets resultat 13 — —
Arets resultat -196,8 -219,8
C total ltatet
SEK miljoner Noter 2022 2021
Arets resultat -196,8 -219,8
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt — —
Summa totalresultat for perioden -196,8 -219,8
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MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets
balansrakning

2022 2021
SEK miljoner Noter 31dec 31dec
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Patent, rattigheter, egenutvecklade immateriella anlaggningstillgangar och datapro-
gram 9,16 181,4 214,2
Inventarier, maskiner och forbattringsutgifter pa annans fastighet 9,15 76,1 65,9
Andelar i koncernforetag 28 161,2 162,5
Summa anlaggningstillgangar 418,7 442,6
Omsattningstillgangar
Varulager 19 60,2 67,8
Kundfordringar 20 18,0 5,6
Ovriga fordringar 21 9,4 7.6
Fordringar hos koncernféretag 108,8 82,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 22,8 19,7
Kortsiktiga placeringar 23 178,6 —
Likvida medel 23 61,7 4445
Summa omsattningstillgangar 459,5 627,7
SUMMA TILLGANGAR 878,2 1070,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 14,2 14,2
Reservfond 290,8 290,8
Summa bundet eget kapital 305,0 305,0
Fritt eget kapital
Overkursfond 1187.6 1187,6
Balanserad forlust -1186,6 -966,8
Arets resultat -196,8 -219,8
Summa fritt eget kapital -195,8 1,0
Summa eget kapital 109,2 306,0
Langfristiga skulder
Avsattningar 24, 25 9,8 12,8
Obligationslan 26 494,8 492,3
Summa langfristiga skulder 504,5 505,1
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 32,0 17,1
Ovriga skulder 27 8.8 9,1
Skulder till koncernféretag 184.3 2079
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 27 39,3 25,0
Summa kortfristiga skulder 264,5 259,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 878,2 1070,2
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MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets forandring

1 eget kapital

Balanserad

B forlust inklusive Summa
SEK miljoner Noter Aktiekapital Reservfond Overkursfond arets resultat eget kapital
Ingaende eget kapital per 1 januari 2021 14,2 290,8 1186,1 -966,8 524,2
Arets resultat -219,8 -219,8
Ovrigt totalresultat
Summa totalresultat 0,0 0,0 0,0 -219,8 -219,8
Aktierelaterade ersattningar 24 16 16
Aterkép av egna aktier
Utgaende eget kapital per 31 december 2021 14,2 290,8 1187,6 -1186,6 306,0
Ingaende eget kapital per 1 januari 2022 14,2 290,8 1187,6 -1186,6 306,0
Arets resultat -196,8 -196,8
Ovrigt totalresultat
Summa totalresultat 0,0 0,0 0,0 -196,8 -196,8
Utgaende eget kapital per 31 december 2022 14,2 290,8 1187,6 -1383,4 109,2

Totalt antal aktier uppgar per den 31 december 2022 till 34 710 639 st, varav 343 023 aktier ar agda av bolaget. Antal utestaende aktier uppgar saledes

per den 31 december 2022 till 34 367 616 st.
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MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets
kassaflodesanalys

SEK miljoner Noter 2022 2021
Den lépande verksamheten

Rorelseresultat -2139 -214,2
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet 32 30,6 22,5
Erhallna rantor 31 0,0
Betalda rantor -23,1 -22,9
Betald skatt = —
Kassafléde fran den lopande verksamheten fore forandring av rorelsekapitalet -203,3 -214,6
Forandring av rorelsekapital

Forandring av varulager 7,6 23,1
Forandring av rorelsefordringar -35,3 -2.2
Forandring av rorelseskulder 5,4 26,8
Kassafléde fran den lopande verksamheten —225,7 -167,0
Investeringsverksamheten

Anskaffningar av materiella anlaggningstillgangar 15 -18,8 -24.,8
Anskaffningar av immateriella anldggningstillgangar 16 0.0 -10,2
Forvarv kortfristiga placeringar -234,4 —
Avyttring kortfristiga placeringar 63,2 —
Forsalining av materiella anldggningstillgdngar 0,8 —
Kassafléde fran investeringsverksamheten -189,2 -35,0
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 26 = 490,1
Amortering av lan 26 — —224,8
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 0,0 265,4
Arets kassaflode -414,9 63,4
Likvida medel vid periodens ingang 4445 3613
Kursdifferens i likvida medel 32,1 19.8
Forandring likvida medel -382,8 83,2
Likvida medel vid periodens utgang 23 61,7 4445

76 OREXO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022



Noter

NOT 1 ALLMAN INFORMATION

NOTER

Orexo AB (publ) 556500-0600, moderbolaget och dess dotterbolag
(sammantaget Koncernen) ar tillsammans ett integrerat lakemedels-
bolag med kommersiell verksamhet i USA och forsknings- och
utvecklingsverksamhet i Sverige. Bolaget utvecklar forbattrade lake-
medel och digitala terapier som fyller ett viktigt behov inom det vax-
ande omradet psykisk ohalsa och beroendesjukdomar. Produkterna
kommersialiseras av Orexo i USA eller genom partners éver hela
varlden. Huvudmarknaden ar idag den amerikanska marknaden for
buprenorfin/naloxon-produkter dar Orexo saljer sin ledande produkt

ZUBSOLV® for behandling av opioidberoende. Moderforetaget ar aktie-
bolaget Orexo AB (publ) registrerat och med sate i Uppsala i Sverige.
Adressen till foretagets huvudkontor ar Virdings allé 32 A, Uppsala.

Moderforetagets aktie ar noterat pa Nasdag Stockholm.

Denna koncernredovisning har den 23 mars 2023 godkants av
styrelsen for offentliggdrande.

Resultat- och balansrakning kommer att foreldaggas arsstamman
den 18 april 2023 for faststallelse.

NOT 2 SAMMANFATTNING AV VIKTIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna
koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har till-
lampats konsekvent for alla presenterade ar om inget annat anges.

2.1 Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen fér Orexo har uppréttats i enlighet med Arsredo-
visningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner,
samt International Financial Reporting Standards (IFRS) och tolkningar
sasom de antagits av EU. Den har upprattats enligt anskaffningsvarde-
metoden om inte annat anges nedan.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen.
De avvikelser som férekommer mellan moderbolagets och koncernens
principer foranleds av begransningar i mojligheterna att tillampa IFRS
i moderbolaget till féljd av ARL, RFR 2 och Tryggandelagen samt i vissa
fall av skatteskal.

Se aven 2.21.

2.1.1 Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar

De nya eller andrade standarder eller tolkningar som IASB har publicerat
férvantas inte fa nagon paverkan pa koncernens eller moderbolagets
finansiella rapporter.

(a) Nya och é@ndrade standarder som tilldmpas av koncernen
Uppdaterade standarder och tolkningar fran IASB och IFRIC-tolkningar
som tradde i kraft rakenskapsaret som slutade 31 december 2022 har
inte haft nagon vasentlig paverkan pa koncernen. Koncernen har inte
antagit nagra standarder, tolkningar eller andringar som har utfardats
men annu ej tratt i kraft.

(b) Nya standarder och tolkningar av befintliga standarder som
annu inte har tilldmpats av koncernen

Inga nya standarder eller tolkningar av befintliga standarder som annu
inte har tillampats av koncernen under rakenskapsaret.

2.2 Koncernredovisning
Dotterféretag
Dotterféretag ar alla de foretag dver vilka koncernen har bestammande
inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag nar den exponeras for
eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har
maojlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget.
Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestammande inflytandet overgar till koncernen. De exklu-
deras ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestam-
mande inflytandet upphor.
Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelse-
forvarv.

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade vinster
och forluster pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Redo-
visningsprinciperna for dotterféretag har i forekommande fall andrats
for att garantera en konsekvent tillampning av koncernens principer.

2.3 Segmentrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstammer med
den interna rapportering som lamnas till den hogste verkstallande
beslutsfattaren. Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar den funk-
tion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av rorelse-
segmentens resultat. | koncernen har denna funktion identifierats som
foretagsledningen.

2.4 Omrékning av utlandsk valuta

(a) Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna

i koncernen ar varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska
miljo dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell
valuta). | koncernredovisningen anvands SEK, som ar moderforetagets
funktionella valuta och rapportvaluta.

(b) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen. Valutakurs-
vinster och forluster som uppkommer vid betalning av sadana transak-
tioner och vid omrakning av monetara tillgdngar och skulder i utlandsk
valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen bland &vriga
rorelseintakter och dvriga rorelsekostnader.

Moderbolagets banksaldon i utlandsk valuta omraknas till den funk-
tionella valutan enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen.
Valutakursvinster och forluster som uppkommer fran omrakningen av
sadana saldon redovisas i resultatrakningen bland finansiella intakter
och kostnader.

(c) Koncernféretag
Resultat och finansiell stallning f&r de koncernforetag (av vilka inget
har en hoginflationsvaluta som funktionell valuta) som har en annan
funktionell valuta an rapportvalutan, omraknas till koncernens rapport-
valuta enligt foljande:
« tillgangar och skulder for var och en av balansrakningarna
omraknas till balansdagens kurs;
« intakter och kostnader for var och en av resultatrakningarna
omraknas till genomsnittlig valutakurs, och
« alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i Ovrigt totalresultat
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NOTER

Not 2 forts.

| koncernredovisningen redovisas valutakursdifferenser, som uppstar
till foljd av omrakning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter
och av upplaning till ovrigt totalresultat. Ackumulerad vinst eller
forlust i eget kapital redovisas i resultatrakningen nar utlandsverk-
samhet avyttras helt eller delvis.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid for-
varv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgdngar och skulder
hos denna verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.

2.5 Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde mins-
kat med avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillkommande
utgifter laggs till tillgdngens redovisade varde eller redovisas som en
separat tillgang, beroende pa vilket som ar lampligt, endast da det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska fGrmaner som ar forknippade
med tillgangen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgang-
ens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Utgifter for
reparation och underhall redovisas som kostnader.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av over tillgangens beddémda
nyttjandeperiod. Nar tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststallts,
beaktas i forekommande fall tillgdngens restvarde.

Linjar avskrivningsmetod anvands for samtliga typer av materiella
anlaggningstillgangar. Foljande avskrivningstider tillampas:

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 20 ar
Maskiner och inventarier 5ar
Datorer 3-5ar

I de fall en tillgangs redovisade varde overstiger dess beraknade ater-
vinningsvarde skrivs tillgangen omedelbart ner till dess atervinnings-
varde under 6vriga kostnader.

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperioden provas varje
balansdag och justeras vid behov.

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamforelse
mellan forsaljningsintakt och redovisat varde och redovisas som ovriga
rorelseintakter och ovriga rorelsekostnader i resultatrakningen.

2.6 Immateriella tillgangar
En immateriell tillgang redovisas i balansrakningen nar det ar sannolikt
att de framtida ekonomiska férdelarna som kan hanfdras till tillgangen
kommer att tillfalla koncernen och nar tillgangens varde kan beraknas
pa ett tillforlitligt satt. Utgifter avseende utveckling aktiveras och redo-
visas i balansrakningen som immateriella tillgangar om kriterierna for
redovisning i balansrakningen enligt IAS 38 Immateriella tillgangar ar
uppfyllda.

Koncernens immateriella tillgangar bestar av:

(a) Forvarvad forskning och utveckling

Forvarvad FoU bestar av enskilt forvarvade projekt och av Gvervarden
uppkomna vid rorelseforvarv. Pagaende FoU-projekt som anskaffas
genom rorelseforvarv redovisas till anskaffningsvarde som forvarvad
FoU. Utgifter for fortsatt forskning i férvarvade projekt kostnadsfors
nar de uppkommer tills projektet nar det stadiet att aktiveringskrite-
rierna enligt IAS 38 uppfylls. Efter det forsta redovisningstillfallet redo-
visas tillgangen med tilldmpning av anskaffningsvardemetoden, vilken
innebar att forvarvad FoU redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag
for eventuella ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Plan-
enlig avskrivning paborjas nar det aktuella FoU projektet resulterat i en
produkt som kan anvandas.

(b) Patent och rattigheter

Patent och rattigheter redovisas till anskaffningsvarde. Patent och
rattigheter har en begransad nyttjandeperiod och redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar
gors linjart for att fordela kostnaden for patent och rattigheter over
deras beddmda nyttjandeperiod. Foljande avskrivningstider tillampas:

Patent och rattigheter 3-10 ar
IT-system 5ar
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(c) Egenutvecklade immateriella tillgangar
Egenutvecklad immateriell tillgdng bestar av kliniska studier samt regist-
reringskostnader for dessa vilka anses bidra till framtida ekonomiska
fordelar for koncernen. Dessa studier ar kopplade till redan godkanda
och kommersialiserade produkter. Andra kliniska studier kostnadsfors.
Tillgangarna har en begransad nyttjandeperiod och redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att fordela kostnaden
for de egenutvecklade immateriella tillgangarna dver deras bedémda
nyttjandeperiod, vilket for innehavda tillgangar ar 10 ar.

2.7 Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Tillgangar som har en obestamd nyttjandeperiod skrivs inte av i kon-
cernen utan prdvas arligen, samt vid indikation pa en vardenedgang,
avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar som skrivs av
bedoms med avseende pa vardeminskning narhelst handelser eller
férandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske
inte ar atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp med
vilket tillgangens redovisade varde Overstiger dess atervinningsvarde.
Atervinningsvardet ar det hogre av en tillgangs verkliga varde minskat
med forsaljningskostnader och nyttjandevardet. For tillgangar andra
an finansiella tillgdngar som tidigare har skrivits ned gors per balans-
dagen en provning om aterféring bor goras.

2.8 Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettofér-
saljningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls med anvandning av forst
in, forst ut-metoden (FIFU). Anskaffningsvardet for fardiga varor och
pagaende arbeten bestar av ramaterial, direkt l6n, andra direkta kostna-
der och hanférbara indirekta tillverkningskostnader (baserade pa nor-
mal tillverkningskapacitet). Nettoférsaljningsvardet ar det uppskattade
forsaljningspriset i den [Gpande verksamheten, med avdrag for tillamp-
liga rorliga forsaljningskostnader. Tester for inkurant lager sker kvartals-
vis baserat pa forsaljningsprognosen och hallbarhet av material i lager.

2.9 Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i balansrakningen nar koncernen blir
part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. En fordran tas upp nar
bolaget presterat och en avtalsenlig skyldighet foreligger for motpar-
ten att betala. En skuld tas upp nar motparten har presterat och en
avtalsenlig skyldighet foreligger att betala. Affarsmodellen for vilket
den finansiella tillgangen eller skulden férvarvades eller ingicks samt
karaktaren pa de avtalsenliga kassaflddena ar avgdrande for klassifice-
ringen. Koncernen har finansiella tillgangar och skulder som klassifice-
rats i nedanstaende kategorier:

» Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvarde

 Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde

Koncernen bedriver ingen aktiv handel med finansiella instrument
som ej ar relaterade till koncernens affarsrorelse. Pa grund av detta ar
de finansiella tillgdngar och skulder som redovisas i balansrakningen
framst likvida medel, kortfristiga placeringar, kundfordringar, leveran-
torsskulder och rantebarande skulder. Koncernen har under raken-
skapsaret eller jamforelsearet inte innehaft nagra finansiella instrument
som varderas till verkligt varde, vare sig genom resultatet eller 6vrigt
totalresultat.

Finansiella tillgangar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde
varderas initialt till verkligt varde med tillagg av transaktionskostnader.
Fordringar mot kunder redovisas initialt till det fakturerade vardet. Efter
forsta redovisningstillfallet varderas tillgangarna enligt effektivranteme-
toden. Tillgangar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde innehas
enligt affarsmodellen att inkassera avtalsenliga kassafldden som endast
ar betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det utestaende kapital-
beloppet. Tillgangarna omfattas av en forlustreservering for forvantade
kreditforluster.

Finansiella skulder redovisade till upplupet anskaffningsvarde varde-
ras initialt till verkligt varde inklusive transaktionskostnader. Efter det
forsta redovisningstillfallet varderas de till upplupet anskaffningsvarde
enligt effektivrantemetoden.



2.10 Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett netto-
belopp i balansrakningen endast nar det finns en legal ratt att kvitta
de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med ett netto-
belopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

2.11 Likvida medel

I'likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och ovriga kortfristiga
placeringar som forfaller inom tre manader fran anskaffningstidpunkten
och vilka ar utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

2.12 Kundfordringar

Kundfordringar redovisas till upplupet anskaffningsvarde. En reservering
for forvantade kreditforluster gors baserat pa koncernen framatriktade
férvantade kreditforluster. En analys av forvantade kreditforluster tar
hansyn till historiska, aktuella och framtida faktorer. Effekten av det
reserverade beloppet redovisas i resultatrakningen.

2.13 Avsattningar

Avsattningar redovisas i balansrakningen nar koncernen har ett legalt

eller informellt &tagande som en foljd av en intraffad handelse och nar

det ar troligt att ett utfldde av resurser kravs for att reglera atagandet.
Avsattning redovisas med det belopp som forvantas kravas for att

reglera atagandet.

2.14 Rantebarande skulder
Rantebarande skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Upp-
laning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell
skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och
aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen fordelat over
laneperioden, med tilldmpning av effektivrantemetoden.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen
har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i atminstone
12 manader.

2.15 Eget kapital
Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till emission av nya
aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett
avdrag fran emissionslikviden.
Som "Ovrigt tillskjutet kapital” redovisas:
« Skillnaden mellan kvotvarde per aktie och l6senpriset pa,
vid aktieteckning utnyttjade teckningsoptioner.
« Skillnaden mellan kvotvarde per aktie och beraknat varde pa
nyemitterade aktier och teckningsoptioner (optionspremien).
» Personaloptioner, varde pa anstalldas tjanstgoring.

2.16 Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell skatt beraknad pa periodens
skattemassiga resultat enligt gallande skattesatser. Den aktuella skatte-
kostnaden justeras med forandringar i uppskjutna skattefordringar och
skulder som hanfor sig till temporara skillnader och outnyttjade
underskott.

Den aktuella skattekostnaden beraknas pa basis av de skatteregler
som pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade i de
lander dar moderforetaget och dess dotterféretag ar verksamma och
genererar skattepliktiga overskott.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporara skillnader som upp-
kommer mellan det skattemassiga vardet pa tillgangar och skulder och
dessas redovisade varden i koncernredovisningen.

Uppskjuten inkomstskatt beraknas med tilldampning av skattesatser
och lagar som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som
forvantas galla nar den berorda uppskjutna skattefordran realiseras
eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att framtida skattemassiga Overskott kommer att finnas
tillgangliga, mot vilka temporara skillnader kan utnyttjas.

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas i resultatrakningen, utom
nar skatten avser poster som redovisas direkt i eget kapital eller i Ovrigt
totalresultat. | sddana fall redovisas aven skatten i eget kapital eller
i Ovrigt totalresultat.

NOTER

2.17 Ersattningar till anstallda

(a) Pensionsforpliktelser

En avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken
Koncernen betalar avgifter till en offentligt eller privat administrerad
pensionsforsakring och dar koncernen inte har nagra ytterligare
betalningsforpliktelser nar avgifterna val ar betalda.

Koncernen har endast avgiftsbestamda pensionsplaner. Forutbetalda
avgifter redovisas som en tillgang i den utstrackning som kontant
aterbetalning eller minskning av framtida betalningar kan komma
koncernen tillgodo.

(b) Aktierelaterade ersattningar

Koncernen har ett antal aktierelaterade ersattningsplaner i form av
aktieratter och personaloptioner. Under intjanandeperioden redovisas
incitamentsprogrammet som en kostnad och en langfristig avsattning.
Utestdende aktieprogram och personaloptionsprogram redovisas
enligt IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar.

Personaloptioner ger ratt till nyteckning av aktier i Orexo. Aktieratter
ger en aktie per aktieratt. Aktieratter och personaloptioner intjanas
forutsatt att innehavaren fortfarande ar antingen anstalld eller styrelse-
ledamot i Orexo vid vestingdatumet.

Aktieratter och personaloptioner vars intjaning ar beroende av
resultatvillkor som inte ar marknadsvillkor varderas med Black & Scholes-
modellen, och optioner och aktieratter vars intjaning ar beroende av
resultatvillkor som ar marknadsvillkor varderas genom Monte Carlo-
simuleringar. Aktiekursen och den riskfria rantan som anvands ar de
gallande vid varderingsdatumet. Vid beddémningen av den volatilitet
som beaktas vid varderingen baseras den pa den historiska volatiliteten
i aktien under ett intervall mellan 2-7 ar.

Utifran beddmningen att det foreligger en vasentlig skyldighet for
bolaget att reglera aktierelaterade ersattningsinstrument kontant till-
ldmpas den redovisningsmassiga behandlingen av kontantbaserade
instrument. Detta innebadr att en avsattning gors baserat pa instrumen-
tets verkliga varde enligt ovan, samt omvarderas vid varje rapporttillfalle.
Utforligare beskrivning av de langsiktiga incitamentsprogrammen
finns i Not 24.

Personaloptionsprogram

Personaloptionsprogrammets varde redovisas som en personalkost-
nad med en motsvarande Okning av en langfristig skuld. Det totala
belopp som ska kostnadsforas baseras pa verkligt varde pa de
tilldelade optionerna:

inklusive alla marknadsrelaterade villkor,

exklusive eventuell inverkan fran tjanstgoringsvillkor och icke
marknadsrelaterade villkor for intjdnande (t ex att den anstéllde kvar-
star i foretagets tjanst under en angiven tidsperiod), och exklusive
inverkan av villkor som inte utgdr intjanandevillkor,

inklusive av styrelsen beslutade interna verksamhetsmal.

Icke marknadsrelaterade villkor for intjanande beaktas i antagandet om
hur manga optioner som forvantas bli intjanade. Den totala kostnaden
redovisas fordelat over intjanandeperioden, vilket ar den period under
vilken alla de angivna intjanandevillkoren ska uppfyllas. Vid varje rapport-
periods slut omprovar féretaget sina beddomningar av hur manga aktier
som forvantas bli intjanade baserat pa de icke marknadsrelaterade
intjanandevillkoren. Den eventuella avvikelsen mot de ursprungliga
beddmningarna som omprovningen ger upphov till, redovisas i resultat-
rakningen och motsvarande justeringar gors mot langfristig skuld.

Sociala avgifter pa den forman som forvantas uppsta vid varde-
stegring redovisas lOpande Over intjanandeperioden med hansyn
tagen till vardeforandringar.

Aktieratter

Aktierattsprogrammets varde redovisas under lOptiden som en personal-
kostnad med en motsvarande 6kning av en langfristig skuld. Det verk-
liga vardet pa de prestationsbaserade aktieratterna som vederlagsfritt
tilldelas anstallda kostnadsfors over intjanandeperioden, vilken mot-
svaras av den period da ersattningen intjanas och tjansterna utfors.
Beddmningen av hur manga aktier som férvantas bli intjanade baseras
pa icke marknadsrelaterade intjaningsvillkor. Uppskattningarna omprovas
vid varje rapportperiods slut och eventuella avvikelser redovisas i resultat-
rakningen och motsvarande justeringar gors mot langfristig skuld.
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Sociala avgifter pa den féorman som forvantas uppsta vid vardesteg-
ring redovisas lGpande over intjanandeperioden med hansyn tagen till
vardeférandringar.

(c) Ersattningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstallning sags
upp av koncernen fore normal pensionstidpunkt eller da en anstalld
accepterar frivillig avgang i utbyte mot sddana ersattningar. Koncernen
redovisar avgangsvederlag nar den bevisligen ar forpliktigad endera att
saga upp anstallda enligt en detaljerad formell plan utan mojlighet till
aterkallande, eller att lamna ersattningar vid uppsagning som resultat
av ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang.

(d) Redovisningsprinciper fér bonusplaner

Koncernen har ett bonussystem som omfattar lednings- och nyckel-
personer. Bonussystemet bygger pa uppfyllelse av foretagets mal och
betalas ut i relation till arsléonen. Under rékenskapsaret berdknas och
kostnadsfors uppskattad intjanad bonus for aret.

2.18 Intaktsredovisning
Intakter innefattar det verkliga vardet av salda varor och tjanster exklusive
mervardeskatt, rabatter, returer och efter eliminering av koncernintern
forsaljning.

Koncernens intakter redovisas enligt foljande:

(a) Forsaljning av varor

Intakter for forsaljning av varor redovisas i sin helhet vid tidpunkten for
nar kontrollen Gver varorna overgar till motparten, vilket vanligtvis ar vid
leverans av varorna till de aterférsaljare som ar koncernens kunder.
Transaktionspriset ar vanligtvis inte kant vid tidpunkten for leverans, da
det slutliga priset ar avhangigt pa den rabatt som kommer att betalas till
de offentliga eller privata forsakringsgivare som betalar patienters lake-
medelskostnader. Eftersom det slutliga transaktionspriset inte ar kant
uppskattar koncernen ett rabattavdrag utifran en statistisk modell som
bland annat bygger pa receptdata. Aterforsaljare har ratt att returnera
osalda varor, och koncernen uppskattar darfor ett avdrag for forvan-
tade framtida returer. Intakter fran forsaljning av varor redovisas endast
i den utstrackning att det ar mycket sannolikt att en vasentlig aterforing
av ackumulerade intakter som redovisas inte uppstar nar osakerheten
som forknippas med det uppskattade prisavdraget upphor.

(b) Royaltyintakter

Intakter fran royalty redovisas vid den tidpunkt da dtagandet att dver-
fora immaterialrattsliga tillgangar till motparten har uppfyllts, och den
forsaljning som ligger till grund for royalty har intraffat. Royaltyintakter
uppstar normalt lbpande nar distributorer redovisar forsaljning, och
redovisning sker i samma period som forsaljningen skett. | de fall royalty-
intakter for perioden ej ar kanda uppskattas dessa utifran koncernens
prognoser. Intakter fran royalty redovisas endast i den utstrackning att
det ar mycket sannolikt att en vasentlig aterféring av ackumulerade
intakter som redovisas inte uppstar nar osakerheten som foérknippas
med den uppskattade forsaljningen upphor.

(c) Delmalsbetalningar

Intakter fran delmalsbetalningar (‘milestones’) redovisas vid den tidpunkt

da atagandet att overfora immaterialrattsliga tillgangar till motparten

har uppfyllts, och den osakerhet som foreligger betraffande att delmalet
kommer att uppnas har upphort. Orexos licensavtal innefattar vanligtvis
en eller flera av foljande typer av delmalsbetalningar:

« Engadngsersattning vid ingaende av ett avtal. Avser normalt ratten for
att registrera, marknadsfora och salja Orexos patentskyddade pro-
dukter inom ett angivet geografiskt omrade men kan aven utgdra
ersattning for teknologi eller kunskapsoverféring som ska ske till
samarbetspartnern.

« Ersattning for forskningssamarbete. Dessa erhalls l6pande och redo-
visas over den tid vilken den hanfér sig och arbetet utfors. Delmal-
ersattningar utfaller nar forskningsmal eller forsaljningsmal har natts
enligt definitioner i respektive avtal, exempelvis vid beviljande av
patent, avslutande av klinisk prévning eller godkannande av registre-
ringar. Sadan ersattning redovisas nar samtliga villkor for ersattning
enligt avtalet ar uppfyllda, och osakerheten darmed har upphort.
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Licensintakter for Digital Therapeutics (DTx) redovisas Gver den tid
under vilken licensen beviljas, eftersom licenstilldelningen har fast-
stallts vara en prestationsskyldighet med utnyttjanderatt. | de fall det
finns returratt tillampas en beraknad returgrad som minskar netto-
intakterna. Intakter fran licenser redovisas endast i den man det ar
mycket sannolikt att en vasentlig aterforing av redovisad intakt inte
kommer att ske.

(d) Rénteintakter
Ranteintakter intéktsredovisas fordelat dver Optiden med tilldmpning
av effektivrantemetoden.

2.19 Leasing

Orexo AB tilldampar IFRS 16. Enligt standarden maste de flesta leasade
tillgdngarna upptas i balansrakningen och leasetagaren ska rapportera
kostnaderna som rantebetalningar och avskrivningar av tillgangen.
Moderbolaget tillampar undantaget i RFR 2.

2.20 Kostnad salda varor

Kostnad salda varor bestar av varukostnaden for de produkter som
koncernen saljer. | denna ingar kostnader for ramaterial, direkta och
indirekta varukostnader.

2.21 Grund fér rapporternas upprattande for Moderbolaget
Arsredovisningen fér moderféretaget, Orexo AB, har upprattats i enlig-
het med Arsredovisningslagen och Redovisningsradets rekommendation
RFR 2. RFR 2 anger att moderforetaget i sin arsredovisning ska tillampa
International Financial Reporting Standards (IFRS) sasom de antagits
av EU, i den utstrackning detta &r majligt inom ramen for Arsredovisnings-
lagen och Tryggandelagen, samt med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undan-
tag och tillagg som kravs i forhallande till IFRS.

Moderforetaget tillampar foljaktligen de principer som presenteras
i koncernredovisningen, med de undantag som anges nedan. Princi-
perna har tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte
annat anges.

Uppstallningsformer
Resultat och balansrakningen foljer arsredovisningslagens upp-
stallningsform.

(a) Aktier och andelar i dotterforetag
Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar.

Nar det finns en indikation pa att aktier och andelar i dotterforetag
minskat i varde gérs en berékning av atervinningsvardet. Ar detta lagre
an det redovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redo-
visas i posterna "Resultat fran andelar i koncernforetag”.

(b) Koncernbidrag och aktieagartillskott

Lamnade aktieagartillskott redovisas som en Okning av vardet pa aktier
och andelar. En bedomning gors darefter av huruvida det foreligger ett
behov av nedskrivning av vardet pa aktier och andelar ifraga.

Vid redovisning av koncernbidrag kan koncernen antingen tillampa
huvudregeln eller alternativregeln, den valda regeln ska tillampas kon-
sekvent pa samtliga koncernbidrag.

Huvudregeln innebar att erhallna koncernbidrag fran dotterbolag
redovisas som en intakt i moderbolagets resultatrakning samt att lam-
nade koncernbidrag fran moderbolaget redovisas som okning av
andelar i koncernbolag.

Alternativregeln innebar att saval erhallna som lamnade koncern-
bidrag redovisas som bokslutsdisposition. Koncernen har ej haft nagra
koncernbidrag under perioden.

(c) Uppskjuten inkomstskatt

Belopp som avsatts till obeskattade reserver utgor skattepliktiga
temporara skillnader. Pa grund av sambandet mellan redovisning och
beskattning redovisas emellertid i en juridisk person den uppskjutna
skatteskulden pa obeskattade reserver som en del av de obeskattade
reserverna.

(d) Leasing
Samtliga leasingavtal, oavsett om de éar finansiella eller operationella,
redovisas som driftskostnader under hyresperioden.
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NOT 3 FINANSIELL OCH OPERATIONELL RISKHANTERING

Koncernen utsatts genom sin verksamhet fér en mangd olika risker.
Riskerna kan indelas i verksamhetsrelaterade risker och finansiella risker.
De operationella riskerna beskrivs i forvaltningsberattelsen pa s. 63-64.
Nedan beskrivs de finansiella riskerna.

Finansiella risker och policies

For att effektivt hantera de finansiella riskerna har Orexo upprattat
riktlinjer och en detaljerad finanspolicy angaende hur sadana risker
skall hanteras och begransas. Orexos finanspolicy faststaller aven
ansvarsfordelningen och rapporteringsinstruktioner for ledningen.
Det huvudsakliga syftet med Orexos finansverksamhet ar att begransa
negativa avvikelser i resultatet, eget kapital och kassaflode till foljd
av forandringar i rantor eller vaxelkurser och underliggande marknads-
forhallanden.

Koncernens verkstallande direktor (VD) ar ansvarig for framtagande,
inférande och uppfoljning av koncernens finanspolicy som sedan fast-
stalls av styrelsen.

Koncernens CFO ansvarar for den lopande finansadministrationen
och rapporterar regelbundet till koncernens VD.

3.1. Valutakursrisker

Orexos redovisning upprattas i svenska kronor. Koncernen saljer sina
produkter i andra lander an Sverige och erhaller intakter i andra valutor
an svenska kronor, framforallt i dollar och euro. Intdkter och kostnader i
utlandsk valuta ger upphouv till transaktionsexponeringar. Koncernen har
tillgdngar (kundfordringar och likvida medel) och skulder (leverantors-
skulder) i utlandsk valuta och har aven investeringar i form av netto-
formogenheter i utlandska dotterbolag som resulterar i omraknings-
exponering.

En vasentlig del av Orexos valutaexponering ar hanforlig till forsalj-
ning och tillverkning av ZUBSOLV® i USA samt royaltyintakter for kon-
cernens produkter i andra valutor an svenska kronor. De licensavtal
som skrivs med motpart skrivs oftast i annan valuta an svenska kronor,
i huvudsak amerikanska dollar och euro.

Koncernen har maéjlighet att terminssakra transaktionsexponering.
Finanspolicyn mojliggdr att kurssékringsinstrument kan anvandas fér
att eliminera eller minimera de valutarisker som uppstar i koncernen.
Valutasakringen skall alltid vara kopplad till en bekraftad underliggande
exponering. Tillatna kurssakringsinstrument ar valutaterminer, forvarv
av valutaoptioner (kdp- och saljoptioner), valutakonton samt lan i
utlandsk valuta. Inga sakringsinstrument har anvants av koncernen
under aret eller foregaende ar.

En betydande del av Orexos rorelsekostnader ar i andra valutor an
svenska kronor, framst i dollar, vilket innebar en viss valutakursrisk.
Rékenskapséaret 2022 utgjorde forsaljining i dollar 96 (98) procent av
nettoomsattningen och forsaljning i euro 4 (2) procent. Under samma
period var 43 (67) procent av totala rorelsekostnader i dollar,

| valutor dar koncernen har fléden i samma valuta skall flodena
matchas sa langt det ar mojligt.

En valutaférandring gentemot den svenska kronan pa 10 procent
och balansexponering vid bokslutsdagen for USA-dollarn innebar en
férandring av ovriga intakter och kostnader pa ca SEK 0,5 miljoner.

Motsvarande férandring for GBP medfor en forandring pa ca 0,3
miljoner och for EUR en férandring pa ca SEK 0,8 miljoner och har
ingen materiell paverkan.

Valutaférandringen i USD pa resultatet beror framst pa att en stor del
av koncernens interna fordringar och skulder ar hanférliga till Orexo Inc
verksamhet i USA. Omrakningsexponering uppstar nar koncernens
eget kapital paverkas av valutakursforandringar och de utlandska dotter-
bolagens tillgangar och skulder omraknas till svenska kronor. Sakring av
denna exponering gors ej i dagslaget. En forandring av USD med 10
procent medfoér en paverkan pa eget kapital med SEK 4,7 miljoner.

3.2 Rénterisk
Det huvudsakliga malet med Orexos ranteriskhantering ar att reducera
negativa effekter av ranterorelser pa resultatet. For att reducera paverkan
av ranterorelser pa resultatet, anvander Orexo sig i huvudsak av instru-
ment med korta lOptider och stravar efter att [6ptiderna pa finansiella
skulder sa langt mojligt ska motsvara l6ptiderna pa finansiella tillgangar.
Orexos policy ar att alla finansiella investeringar vid sidan av
banktillgodohavanden, maste goéras i finansiella instrument med hog
likviditet och lag kreditrisk.

Koncernens rantebarande skulder per den 31 december 2022 upp-
gar till SEK 494,8 miljoner och ar hanforliga till foretagsobligationslan.
Detta lan loper med en rorlig ranta, STIBOR 43,75 procent (STIBOR
raknas som lagst som noll).

Effekten pa resultatet av en ranteférandring pa 0,5 procentenhet
skulle innebara en Okning respektive minskning av rantekostnaderna
med SEK 2,5 miljoner.

3.3 Kreditrisk och motpartsrisk

Kredit- och motpartsrisker avser dels risken for att en motpart inte full-
gor sina ataganden att aterbetala en skuld eller betala ranta som Gper
pa skuld och dels tillgodohavanden hos kreditinstitut.

| koncernen finns i huvudsak tva kategorier av betalningsfloden dar
kreditrisker kan uppsta, dels i dotterbolaget Orexo US Incs forséljning
till distributérer och dels i betalningsfloden fran Orexos licensavtal
med annan part.

Betraffande Orexo US Incs distributorer sker provning av kreditrisk
l6pande baserat pa kundens finansiella stallning och andra faktorer.

Nar ett licensavtal ingas med ett annat foretag sker alltid en omfat-
tande utvardering av motparten innan avtalets ingaende.

Uppfélining av kundfordringar sker lopande med kontroll dver
forfallna kundfakturor. Av de totala kundfordringarna per den sista
december 2022 star de fyra storsta kunderna fér ca 98 procent. Ingen
annan enskild kund star for mer an 2 procent av de totala kundford-
ringarna. | Not 20 redovisas forfallna belopp.

Koncernens finansiella transaktioner skall endast utféras med banker
eller finansiella instrument med en officiell rating som ej ar lagre an
A1/P1 enligt kreditratinginstitutet Moodys.

3.4 Likviditetsrisk
Likviditetsrisk definieras som risk att Orexo inte kommer att kunna full-
gora sina ataganden att aterbetala eller dterfinansiera skulder i tid eller
tillen rimlig kostnad. Likviditetsrisken hanteras genom tillrackligt med
likvida medel for att sakerstalla den fortsatta verksamheten.
Kassaflodesprognoser upprattas manadsvis. Ledningen foljer noga
rullande prognoser for att sakerstalla att koncernen har tillrackligt med
kassamedel for att mota behovet i den l0pande verksamheten.
Tabellen nedan visar koncernens avtalsenliga odiskonterade kassa-
floden fran finansiella skulder uppdelat efter den tid som pa balans-
dagen aterstar fram till forfallodagen.

Mindre &n Mellan Mellan
Per den 31 december 2022 1ar loch?2ar 2och5ar
Leverantorsskulder 86.6 = =
Upplupna kostnader 135,6 — —
Upplaning 18,8 37.5 502,2
Leasing 22,9 36,3 —

Mindre &n Mellan Mellan
Per den 31 december 2021 1ar loch?2ar 2och5ar
Leverantorsskulder 49,2 — —
Upplupna kostnader 133,7 — —
Upplaning 18,8 37,5 502,2
Leasing 20,8 45,6 —

3.5 Kommersiell marknadsrisk och lagerrisk
Orexos viktigaste marknadsrisker ar prispress, begransade prissubven-
tioner samt lansering av nya konkurrerande produkter.

For framgang i USA ar det av storsta vikt att ZUBSOLV® far prissub-
ventioner i niva med konkurrenterna. Med hansyn till den komplexa
amerikanska marknaden med manga olika betalare och ett komplice-
rat prissubventionssystem har Orexo etablerat ett professionellt team
med fokus enbart pa att forbattra ZUBSOLV®s marknadstillganglighet
och prissubventioner. Betalare undersoker standigt sina lakemedels-
forteckningar vilket kan leda till stora forandringar i marknadstillgang-
lighet. I slutet av 2022 hade ZUBSOLV® tillgang till 98 procent av det
kommersiella och 48 procent av de publika betalargrupperna i USA.

Orexos produkter saljs pa en marknad som praglas av hard konkur-
rens fran andra produkter och behandlingsmetoder, och det finns
alltid en risk att konkurrenter lanserar nya produkter. P& alla Orexos
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marknader sker en intensiv utveckling av nya och férbattrade behand-
lingar som kan visa sig ha battre klinisk effekt an de befintliga.

Orexo arbetar standigt och proaktivt med att analysera dessa risker
och utvecklar handlingsplaner for olika marknadsscenarios. Detta
arbete sker i samarbete med lokala externa specialister.

For att sakerstalla leveransen av produkterna som ar kritiska for
patienterna maste Orexo ha ett betydande lager av ZUBSOLV®. Hoga
lagernivaer medfor en risk for nedskrivningar av utgangna produkter.
Orexo arbetar l6bpande med att minimera denna risk genom att
anpassa lagret till efterfragan, samt genom arbetet med att forbattra
produktens livslangd.

Formagan att erhalla och skydda patent och andra immateriella
rattigheter som skyddar Orexos teknologier och produkter ar en viktig
del av Orexos strategi att skapa langsiktigt varde. Att sakerstalla patent
for lakemedel ar en komplex process som involverar bade forskning
och juridisk expertis. Aven om ett patent &r godkant kan det senare bli
juridiskt ifragasatt, forklarat ogiltigt eller kringgatt, detta kan férsvara
Orexos mojlighet att marknadsfora nya produkter. FOr en uppdatering
betraffande pagaende juridiska tvister se sektionen "Bolagsstyrnings-
rapport 2022".

3.6 Kapitalstruktur
Koncernens mél avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens
férmaga att fortsatta sin verksamhet sa att den kan generera avkastning
till aktieagarna och nytta for andra intressenter och att uppratthalla en
optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.
Koncernens kapital beddms péa basis av koncernens soliditet.
Soliditeten per den 31 december 2022, och 2021 framgar av nedan-
staende tabell:

2022 2021
Eget kapital 193,9 349,6
Summa tillgangar 1109,0 12737
Soliditet 17% 27%

NOT 4 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Uppskattningar och bedémningar utvarderas l[0pande och baseras
pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar pa
framtida handelser som anses rimliga under radande férhallanden.

4.1 Viktiga uppskattningar och antaganden

for redovisningsandamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden.

De uppskattningar for redovisningsandamal som blir foljden av dessa
kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet.
De uppskattningar och antaganden som innebar en betydande risk for
vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder
under nastkommande rakenskapsar behandlas i huvuddrag nedan.

(@) Prévning av indikationer pa nedskrivningsbehov for
egenutvecklad immateriell tillgdng

Avskrivningar av immateriella tillgdngar relaterade till Digital Therapeutics
pabdrjades i oktober 2020 for vorvida®, i november 2020 for deprexis®
och i april for MODIA® efter produkternas forsta forsaljning eller
komersiella tillganglighet i USA. Tillgdngarna bestar av delmalsbetal-
ningar for licenser och liknande rattigheter samt immateriella till-
gangar relaterade till foretagsplattformen for vilka avskrivningar kom-
mer att goras over en period av 10 ar. Det viktigaste antagandet som
anvandes var prognostiserad framtida intaktstillvaxt, eftersom vardet
pa tillgdngarna ar beroende av att foretaget framgangsrikt kommersi-
aliserar produkterna. Perioden for vilken kassafldden beraknas ar
langre an fem ar, pa grund av den tidiga kommersialiseringsfasen som
DTx-produkterna for narvarande befinner sig i. Ingen indikation pa
nedskrivningsbehov har identifierats under aret.

Koncernens egenutvecklade immateriella tillgangar borjades skrivas
av i augusti 2015 efter FDA:s godkannande av ZUBSOLV® for initiering
av buprenorfin for underhallsbehandling av patienter med opiat-
beroende och kommer ske dver en period av 10 ar. Darmed provas
och sakerstalls att redovisat varde inte dverskrider atervinningsvardet
enbart vid en vasentlig negativ handelse som kan skapa ett nedskriv-
ningsbehov. Vid en nedskrivningsprovning gors en riskanalys med
erfarenhetsbaserade uppskattningar om storleken av framtida in- och
utbetalningar. Sannolikheten att intaktsgenererande handelser intraffar
och att projekten resulterar i produkter som nar marknaden uppskattas
utifran tillganglig branschstatistik. Dessa sannolikheter varierar bero-
ende pa vilken utvecklingsfas FoU-projekten befinner sig i. Framtida
in- och utbetalningar sannolikhetsjusteras darefter och diskonteras
med en ranta som avspeglar kapitalkostnad och risk. Under aret har
ingen indikation pa nedskrivningsbehov identifierats.

(b) Royaltyintakter

Royaltyintakter kan paverkas utav yttre faktorer till exempel forsaljnings-
begrénsningar eller prisregleringar initierade av myndigheter i lander
dar forsaljning sker. Detta ar inget som foretaget kan paverka och
informationen kommer eventuellt inte foretaget till kanna férran det
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intraffat. Vid redovisningen av royaltyintakterna kravs da att en upp-
skattning av periodens forsaljning gors.

(c) Varuintakter

Intakter avseende ZUBSOLV® redovisas nar de levereras till grossister.
Intékterna for ZUBSOLV® berdknas som bruttointakt fakturerad till
grossisterna med avdrag for faktisk och uppskattad rabatt till offentliga
och privata forsakringsgivare ("betalarna’), avsattningar for potentiella
returer, kostnad for patientsupportprogram samt avgifter till grossister
och distributorer. Eftersom inte hela den volym som faktureras till
grossisterna har natt patienterna vid bokslutet baseras flera av avrak-
ningarna fran bruttointakterna delvis pa uppskattningar.

(d) Varulagervardering

For att sakerstalla leveransen av ZUBSOLV® p& den amerikanska mark-
naden har Orexo faststallt nivan pa lagret for ramaterial, halvfabrikat
och fardigstallda produkter. Varderingen av lagret och bedomningen
av risken for potentiella nedskrivningar baseras pa l0pande uppdate-
rade marknadsprognoser och antaganden rorande hallbarheten for
olika kemiska foreningar. Hallbarheten for halvfabrikat och fardigstallda
produkter baseras pa dokumenterade stabilitetsstudier.

(e) Uppskjutna skattefordringar

Orexo har betydande underskottsavdrag eftersom bolaget historiskt
har haft forluster. Underskottsavdrag aktiveras endast i den utstrack-
ning det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot 6verskott vid fram-
tida beskattning. De skattemassiga underskotten i koncernen uppgar
per den 31 december 2022 till SEK 1 540 miljoner (1 364). Inga upp-
skjutna skattefordringar har aktiverats avseende underskottsavdrag.

4.2 Viktiga bedémningar vid tilldampning av foretagets
redovisningsprinciper

(a) Beddmning av om ett licensavtal innebar att rattigheter
avyttras eller upplats

Vissa licensavtal innebar att globala rattigheter upplats till samarbets-
partnern. Da Orexo har kvar de immateriella rattigheterna som aven
kan komma att atertas under vissa omstandigheter sa redovisas inte
dessa avtal sdésom om licensavtalet innebar en avyttring. Detta innebar
for Orexos del att dessa tillgangar ligger kvar i balansposten forvarvad
forskning och utveckling.

(b) Intaktsredovisning
Foretagsledningen beddmer sannolikheten att framtida ekonomisk
nytta kommer att tillfalla koncernen pa basis av flera faktorer som
t.ex. kundernas betalningshistorik och kreditvardighet. Om koncernen
beddmer en fordran som osaker gors en avsattning till dess att det gar
att avgdra om koncernen kommer att erhalla betalning.

En delmalsersattning ar en intakt relaterad till uppnadda mal enligt
avtalet med partnern. Sadana mal kan till exempel avse start av klinisk
provning eller en lakemedelsmyndighets godkannande av produkt-



Not 4 forts.

registrering. Intakter avseende delmalsersattningar redovisas nar malet
ar uppnatt och koncernen fullgjort sina dtaganden.

(c) Forskning och utveckling

Utgifter hanforliga till forskning kostnadsfors da de uppstar. Bedom-
ningar av aktiverbara kostnader gors kontinuerligt. Kostnader hanfor-
liga till utvecklingsprojekt tas upp som immateriella tillgangar i balans-
rakningen i de fall dessa kostnader i framtiden forvantas generera
ekonomiska fordelar. Andra utvecklingskostnader kostnadsfors da de
uppstar. Utvecklingskostnader som ar kostnadsforda tas inte upp som
tillgang under efterféljande perioder.

NOT 5 INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

NOTER

(d) Fortsatt drift

Styrelsen och verkstallande direktdren beddmer fortldépande koncer-
nens likviditet och finansiella resurser pa bade kort och lang sikt. Vid
arets utgang gjordes bedomningen att koncernen kommer ha nod-
vandig likviditet for en fortsatt drift av verksamheten under minst 2023.
Det egna kapitalet i moderbolaget férvantas minska under den forsta
halvan av 2023 och det kan inte uteslutas att det egna kapitalet i
moderbolaget kan komma att understiga halften av det registrerade
aktiekapitalet om inga atgarder vidtas. Detta innebar att det finns osa-
kerhetsfaktorer relaterade till handelser eller forutsattningar som kan
skapa betydande tvivel angaende foretagets formaga for fortsatt verk-
samhet. Den férvantade negativa utvecklingen av det egna kapitalet i
moderbolaget kommer hanteras framst genom okad lGnsamhet, var-
dehojande affarsutveckling och kostnadsbesparingar och sekundart
genom potentiell tillforsel av externt kapital.

2022
Koncernen ZUBSOLV® Abstral® Edluar® vorvida® deprexis® Total
Segment
US Pharma 571,4 — — — — 571,4
Digitala behandlingar = = = 0,3 0,1 0,4
HQ & Pipeline 11,8 30,4 10,4 = = 52,6
Totala intakter fran avtal med kund 583,2 30,4 10,4 0,3 0,1 624,3
Geografiska omraden
USA 5714 = 2,5 0.3 0.1 574,2
EU 11,8 29,3 4,5 = = 45,6
Ovriga varlden = 12 34 = = 4,5
Totala intakter fran avtal med kund 583,2 30,4 10,4 0,3 0,1 624,3
Av koncernens omsattning utgors éver 88% (89%) av forsaljning till tre kunder.

2021
Koncernen ZUBSOLV® Abstral® Edluar® vorvida® deprexis® Total
Segment
US Pharma 522,7 - — — — 522,7
Digitala behandlingar — — — 1,0 0,1 11
HQ & Pipeline — 32,1 9.1 - - 41,2
Totala intakter fran avtal med kund 522,7 321 9,1 1,0 0,1 565,0
Geografiska omraden
USA 522,7 — 2.9 1,0 0,1 526,8
EU — 31,0 3.1 — — 34,1
Ovriga vérlden - 11 30 — - 4,2
Totala intakter fran avtal med kund 522,7 32,1 9,1 1,0 0,1 565,0

2022

Moderbolaget ZUBSOLV® Abstral® Edluar® vorvida® deprexis® MODIA® Total
Segment
US Pharma (koncerninternt) 294.,0 — — — — — 294,0
Digitala behandlingar (koncerninternt) — — — 0,2 0,1 14 1,6
HQ & Pipeline 11,8 30,4 10,4 - = = 52,6
Totala intakter fran avtal med kund 305,7 30,4 10,4 0,2 0,1 1.4 348,2
Geografiska omraden
USA 294,0 = 2,5 0.2 0,1 14 298,1
EU 11,8 29,3 4,5 = = = 45,6
Ovriga varlden - 1.2 3,4 — - - 4,5
Totala intakter fran avtal med kund 305,7 30,4 10,4 0,2 0,1 1.4 348,2
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2021

Moderbolaget ZUBSOLV® Abstral® Edluar® vorvida® deprexis® MODIA® Total
Segment

US Pharma (koncerninternt) 324,0 — — — — - 324,0
Digitala behandlingar (koncerninternt) — — — 0,7 0,1 — 0,7
HQ & Pipeline — 32,1 9,1 — — - 41,2
Totala intakter fran avtal med kund 324,0 32,1 91 0,7 0.1 - 365,9
Geografiska omraden

USA 324,0 — 2,9 0,7 0,1 - 327,6
EU - 31,0 31 — — — 341
Ovriga varlden - 1.1 3.0 - - - 4,2
Totala intakter fran avtal med kund 324,0 32,1 91 0,7 01 - 365,9

Forséaljning av varor

Intakter for forsaljning av varor redovisas i sin helhet vid tidpunkten for
nar kontrollen &ver varorna overgar till motparten, vilket vanligtvis ar
vid leverans av varorna till de aterforsaljare som ar koncernens kunder.
Transaktionspriset ar vanligtvis inte kant vid tidpunkten for leverans, da
det slutliga priset ar avhangigt pa den rabatt som kommer att betalas
till de offentliga eller privata forsakringsgivare som betalar patienters
lakemedelskostnader. Eftersom det slutliga transaktionspriset inte ar
kant uppskattar koncernen ett rabattavdrag utifran en statistisk modell
som bland annat bygger pa receptdata. Det ackumulerade rabatt-
avdraget redovisas inom posten avsattningar, och uppgick vid balans-
dagen till SEK 113,4 miljoner (139,4). Aterférséljare har ratt att returnera
osalda varor, och koncernen uppskattar darfor ett avdrag for férvan-
tade framtida returer. Det ackumulerade returavdraget redovisas inom
posten avsattningar, och uppgick vid balansdagen till SEK 8,1 miljoner
(20,7). Under perioden har koncernen reverserat avsattningar for rabatter
och returer fran tidigare perioder till ett belopp om SEK 10,2 miljoner
(6,7). Uppskattningen av rabatter och returer ar forknippade med
vasentlig osakerhet, se Not 4.

Royalty

Intakter fran royalty redovisas vid den tidpunkt da atagandet att Over-
féra immaterialrattsliga tillgangar till motparten har uppfyllts, och
den forsaljning som ligger till grund for royalty har intraffat. | praktiken
innebar detta att intakter fran royalty for sddana produkter dar dver-
férandet av de immaterialrattsliga tillgangarna redan har &gt rum redo-
visas nar forsaljningen av de varor som ligger till grund for royalty sker.
Koncernen erhaller vanligtvis inte information om faktisk forsaljning i
anslutning till bokslutet, och uppskattar darfor intjanad royalty under
slutet av perioden. Uppskattningen av intjanad royalty

ar forknippad med vasentlig osakerhet, se Not 4.
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Licensintdkter

Licensintakter for Digital Therapeutics (DTx) redovisas ¢ver den tid
under vilken licensen beviljas, eftersom licenstilldelningen har fast-
stallts vara en prestationsskyldighet med utnyttjanderatt. | de fall
det finns returratt tillampas en beraknad returgrad som minskar netto-
intakterna. Intakter fran licenser redovisas endast i den man det ar
mycket sannolikt att en vasentlig aterféring av redovisad intakt inte
kommer att ske.

Delmalsbetalningar

Intakter fran delmalsbetalningar (‘milestones”) redovisas vid den tid-
punkt da dtagandet att 6verféra immaterialrattsliga tillgangar till mot-
parten har uppfyllts och den osdkerhet som foreligger betraffande att
delmalet kommer att uppnas har upphort. | praktiken innebar detta att
intakter fran delmalsbetalningar for sadana produkter dar dverférandet
av de immaterialrattsliga tillgangarna redan har agt rum redovisas nar
delmalen uppnas.

Ovrigt

Koncernens forsaljning sker i huvudsak med betalningsvillkor om
0-45 dagar, och inga inslag av vasentliga finansieringskomponenter
foreligger. Koncernen redovisar fordringar mot motparterna vid for-
saljningstillfallet, och vid balansdagen forelag inga avtalstillgangar
eller avtalsskulder. Inga vasentliga ouppfyllda eller delvis uppfylla
prestationsataganden férelag per balansdagen.



NOT 6 FORDELNING AV INTAKTER OCH EBIT PER SEGMENT

NOTER

Segmentet US Pharma utgor distribution och forsaljning av ZUBSOLV®
fér behandling av opioidberoende i USA. Segmentet Digital behand-
ling utgdrs av distribution och forsaljning av digitala behandling i USA.
Det ar ett komplement till existerande behandlingar samt tillgodoser

patienter med tillgang till ett sofistikerat och individualiserat stéd nar
det behdvs som mest. Segmentet HQ & Pipeline utgors av koncern-
stab, FoU, affarsutveckling, regelefterlevnad och varuforsorjning.

SEK m 2022 2021
US Pharma
Nettomsattning 5714 522,7
Rorelseresultat (EBIT) 308,4 278,2
Avskrivningar och amorteringar -15,4 -15,4
Digitala behandlingar
Nettomsattning 0,4 11
Rorelseresultat (EBIT) -189.1 -249,7
Avskrivningar och amorteringar -25,7 -18,6
HQ & Pipeline
Nettomsattning 52,6 41,2
Rorelseresultat (EBIT) -303,2 -242,6
Avskrivningar och amorteringar =277 -19.1
Koncern
Nettomsattning 624,3 565,0
Rorelseresultat (EBIT) -183,9 -214,1
Avskrivningar och amorteringar -68,7 -53,0
Finansnetto 13,5 -84
Resultat fore skatt -170,4 -222,5
Intakter fran kunder i Sverige uppgick till SEK 7,0 miljoner under 2022.
Materiella anlaggningstillgangar i Sverige uppgick till SEK 14,7 miljoner per den 31 december 2022
Immateriella anlaggningstillgangar i Sverige uppgick till SEK 181,4 miljoner per den 31 december 2022.
NOT 7 KOSTNADER FORDELADE PA KOSTNADSSLAG

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Ravaror och férnddenheter 102,6 78,9 72,4 71,2
Ovriga externa kostnader 405,7 402,2 433,2 433,1
Personalkostnader 2449 249,0 81,1 76,0
Avskrivningar och nedskrivningar 68,7 53,0 40,8 36,6
Summa 822,0 783,1 627,5 616,8
NOT 8 OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Valutakursvinster 30,2 10,8 30,2 10,8
Ovriga intakter 7.4 0,1 58,4 32,9
Vinst vid avyttring av tillgangar 0,2 — 0,2 —
Summa 37,8 10,9 88,8 43,6
Ovriga intikter i moderbolaget avser en transfer pricing-relaterad reglering, dvs att det amerikanska dotterbolagets vinst ar reglerad till en
procentuell andel av omsattningen. Overskjutande vinst tillfaller moderbolaget. Ovriga intkter i koncernen avser en forsakringsersattning
i dotterbolaget Orexo US Inc.
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NOT 9 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

Avskrivningar och nedskrivningar fordelas pa funktion enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Materiella anldaggningstillgangar
Forsalining = — = -
Administration 19 1.9 19 19
Forskning och utveckling 6.2 4,3 6,2 4.3
Summa materiella anlaggningstillgangar 8,1 6,2 8,1 6,2
Immateriella tillgangar
Forsalining = — = -
Administration 0,3 0.3 0.3 0,3
Forskning och utveckling 41,4 34,4 32,4 30,1
Summa immateriella tillgangar 41,7 34,6 32,7 30,4
Nyttjanderattstillgangar
Forsaljning 3.1 0,3 = —
Administration 52 1,6 = —
Forskning och utveckling 10,7 10,5 = —
Summa nyttjanderattstillgangar 18,9 12,3 0,0 0,0
Totala avskrivningar och nedskrivningar 68,7 53,0 40,8 36,6
NOT 10 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Medelantal anstallda

2022 2021

Medelantal Medelantal

Koncernen anstallda Varav kvinnor anstallda Varav kvinnor
Sverige 58 30 57 26
USA 78 44 78 50
Koncernen totalt 144 73 135 76

2022 2021

Medelantal Medelantal

Moderbolaget anstallda Varav kvinnor anstallda Varav kvinnor
Sverige 58 30 57 26
Moderbolaget totalt 58 30 57 26

Koncernen Moderbolaget
Kostnader och erséattningar till samtliga anstéllda och styrelse, SEK tusen 2022 2021 2022 2021
Loner, ersattningar och sociala avgifter
Loner och andra ersattningar till styrelse, VD och &vriga
ledande befattningshavare 36 156 43 691 19 159 24 612
Loner och andra ersattningar till ovriga anstallda 137 461 142 947 34 480 35981
Pensionskostnader till styrelse, VD och 6vriga ledande
befattningshavare® 2 346 2161 1834 1710
Pensionskostnader till dvriga anstallda® 12 437 11934 7532 7202
Sociala avgifter till styrelse, VD och évriga ledande befattningshavare? 5408 3995 5222 4 435
Sociala avgifter till ®vriga anstallda® 17771 17 385 10 886 10 721
Ovriga personalkostnader 19 549 24 088 1959 2 096
Summa 231128 246 200 81072 86 756

L Avser i sin helhet avgiftsbestamda pensionsplaner.

2 Inkluderar aven berdknade kostnader for sociala avgifter avseende personaloptionsprogram.
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NOTER

Kostnader och ersattningar till styrelse VD och ledande befattningshavare 2022, SEK tusen

Grundlén/ Rérlig Ovriga Pensions-  Aktierelaterad Ovrig Summa
SEK tusen Styrelsearv ersattning formaner kostnad ersattning ersattning ersattning
Styrelse
Ordfoérande James Noble 1500 = = = = = 1500
Ledamot Henrik Kjaer Hansen! 0 — — — — — 0
Ledamot Fred Wilkinson 400 — — — — — 400
Ledamot Staffan Lindstrand 450 — — — — — 450
Ledamot Mary Pat Christie 400 = = = = = 400
Ledamot Charlotte Hansson 600 = = = = = 600
Ledamot Christine Rankin 367 — — = — = 367
Ledamot Michael J Matly 267 — — = — = 267
Ledamot David Colpman 150 — — — — = 150
Ledamot Kirsten Detrick 133 = = = = = 133
Delsumma 4267 0 0 0 0 0 4 267
VD och ledande befattningshavare
VD och koncernchef Nikolaj Serensen 3681 1209 114 771 316 = 6 092
Ovriga ledande befattningshavare (5 st) 10 185 3012 737 1834 929 — 16 697
Summa 18 133 4222 851 2606 1245 0 27 056
L Avstatt styrelsearvode
Kostnader och ersattningar till styrelse VD och ledande befattningshavare 2021, SEK tusen

Grundlén/ Rérlig Ovriga Pensions-  Aktierelaterad Ovrig Summa
SEK tusen Styrelsearv ersattning formaner kostnad ersattning ersattning ersattning
Styrelse
Ordférande James Noble! 1500 - - - - — 1500
Ledamot Henrik Kjaer Hansen? 0 — — — — — 0
Ledamot Fred Wilkinson 400 — — — — — 400
Ledamot Staffan Lindstrand 350 — — — — — 350
Ledamot Mary Pat Christie 400 — — — — — 400
Ledamot Charlotte Hansson* 600 — - — — — 600
Ledamot David Colpman 450 — - — — — 450
Ledamot Kirsten Detrick 400 — - — - - 400
Delsumma 4100 0 0 0 0 0 4100
VD och ledande befattningshavare
VD och koncernchef Nikolaj Serensen 3617 1354 110 748 4022 — 9851
Ovriga ledande befattningshavare (6 st) 19 828 7288 980 1413 2 384 — 31894
Summa 27 545 8 642 1090 2161 6 407 0 45 845
Invalda pa arsstamman i april 2020
2 Avstatt styrelsearvode
Styrelseledamoter och ledande befattningshavare 2022 2021

antal pa antal pa
balansdagen varav man balansdagen varav man

Koncernen (inkl. dotterbolag)
Styrelseledamoter 8 63% 8 63%
Verkstallande direktérer och andra ledande befattningshavare 6 83% 7 86%
Moderbolaget
Styrelseledamoter 8 63% 8 63%
Verkstallande direktérer och andra ledande befattningshavare 4 75% 4 75%

Ersattningen till verkstallande direktor och ledande befattningshavare
ska besta av fast lon, rorlig ersattning, langsiktiga incitamentsprogram,
pension och andra sedvanliga formaner (framst tjanstebil). Samtliga
anstallda omfattas av avgiftsbestamda pensionsplaner, innefattande
sjukforsakring. Med rorlig ersattning avses rorlig bonus baserad pa en
fast andel av grundlonen. Anstallningsavtalet for verkstallande direktoren
far sagas upp med sex manaders uppsagningstid. Anstallningsavtal for
ovriga ledande befattningshavare kan sagas upp med mellan noll och
sex manaders uppsagningstid. For ytterligare beskrivning se forvaltnings-
berattelsen sid 60. For beskrivning av aktierelaterade ersattningar se
Not 24.

Med ovriga ledande befattningshavare per den 31 december 2022
avses Robert A. Deluca, Michael Sumner (t.o.m. juni 2022), Edward
Kim (fr.o.m. oktober 2022) Joseph DeFeo (t.o.m. september 2022),
Fredrik Jarrsten (fr.o.m. juni 2022), Dennis Urbaniak (t.o.m. december
2022), Robert Ronn och Cecilia Coupland.

Antal aktier och optioner som innehas av verkstallande direktoren
och ledande befattningshavare framgar av uppgifter om Styrelse pa
sidan 114 och Ledning sidan 116.
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NOT 11 VALUTAKURSDIFFERENSER

| rorelseresultatet ingar valutakursdifferenser avseende
rorelsefordringar och rorelseskulder enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Ovriga rorelseintakter 30,2 10,8 30,2 10,8
Ovriga rorelsekostnader -23,4 -6,9 -23,4 -6,9
Summa 6,8 3,9 6,8 3,9

For valutakurseffekt i finansnetto se not 12.

NOT 12 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Finansiella intakter
Ranteintakter fran koncern — — 2.0 —
Ovriga rénteintakter 4,0 0,0 3.4 0,0
Valutakurseffekt 70,8 38,2 70,8 38,2
Summa finansiella intakter 74,8 38,3 76,2 38,3
Finansiella kostnader
Rantekostnader fran féretagsobligationer =250 -18,1 -23,0 -18,1
Ovriga réntekostnader 2.3 -2.8 — -
Upplaningskostnader foretagsobligationer =285 -7.3 =25 -7.3
Valutakurseffekt -33,6 -18,4 -33,6 -18,4
Summa finansiella kostnader -61,4 -46,7 -59,1 -43,8
Finansnetto 13,5 -8,4 171 -5,6
NOT 13 INKOMSTSKATT

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Aktuell skatt -39 45 — _
Uppskjuten skatt -3,3 3,5 = —
Summa -7.2 -1,0 0,0 0,0
Skillnaden mellan koncernens skattekostnad och
skattekostnad baserad pa gallande skattesats
Redovisat resultat fore skatt -170,4 —222,5 -196,8 -219.8
Skatt enligt gallande skattesats 351 45,8 40,5 45,3
Skatteeffekt av utlandska skattesatser -1,8 -6,5 = —
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -0.1 -0.1 -0.1 -0.1
Skatt avseende tidigare ar 0,0 5,0 = -
Ej aktiverade forlustavdrag -40,4 -45,2 -40,4 -45,2
Skatt pa arets resultat enligt resultatrakningen =7,2 -1,0 0,0 0,0
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NOT 14 RESULTAT PER AKTIE

NOTER

Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att det resultat som ar hanforligt till moderforetagets aktieagare divideras med ett vagt

genomsnittligt antal utestaende stamaktier under perioden enligt nedanstaende uppstallning.

Koncernen 2022 2021
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare, SEK miljoner -177.6 -223,5
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 34 351732 34 319 649
Resultat per aktie fore utspadning (kr per aktie) -5,17 -6,51
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 34 351732 34 319 649
Resultat per aktie efter utspadning (kr per aktie) -5,17 -6,51
Utestaende optioner och aktieratter 2797 675 1629 022

For berakning av resultatet per aktie efter utspadning justeras det vagda genomsnittliga antalet utestdende stamaktier for utspadningseffekten

av samtliga potentiella stamaktier. Potentiella stamaktier i moderforetaget utgors av personaloptioner och aktieratter.

Koncernen 2022 2021
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 34 351732 34 319 649
Potentiella stamaktier fran aktierelaterad ersattning 0 0
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 34 351732 34 319 649
NOT 15 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Inventarier och Forbattringsutgifter
Koncernen maskiner Datorer annans fastighet Summa
Rakenskapsaret 2021
Ingédende varde 64,6 11 36,0 1017
Arets anskaffningar 25,2 — — 252
Utrangeringar — — — —
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 89,9 11 36,0 127,0
Ingadende avskrivningar -29,9 -1,1 -239 -54,9
Avskrivning utrangering — — — —
Avskrivningar 4,4 — -1.8 -6,2
Utgaende ackumulerade avskrivningar -34,3 -11 -25,7 -61,1
Per 31 december 2021
Anskaffningsvarde 89,9 11 36,0 1270
Ack. av- och nedskrivningar -34,3 -11 25,7 -61,1
Utgaende redovisat varde 55,6 0,0 10,3 65,9
Réakenskapsaret 2022
Ingaende varde 89,9 11 36,0 1270
Arets anskaffningar 18,8 0,0 0,0 18,8
Utrangeringar -0,9 0,0 0.0 -0.9
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 107.,8 11 36,0 144,9
Ingadende avskrivningar -34,3 -1,1 -25,7 -61,1
Avskrivning utrangering 0,3 0,0 0.0 0,3
Avskrivningar -6,2 0,0 -1,8 -81
Utgaende ackumulerade avskrivningar -40,1 -11 -27,6 -68,8
Per 31 december 2022
Anskaffningsvarde 107.8 11 36,0 144.,9
Ack. av- och nedskrivningar -40,1 -11 -27,6 -68,8
Utgaende redovisat varde 67,6 0,0 8,4 76,1
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NOTER

Not 15 forts.

Inventarier och Forbattringsutgifter
Moderbolag maskiner Datorer annans fastighet Summa
Rakenskapsaret 2021
Ingédende varde 64,6 11 36,0 101,7
Arets anskaffningar 25,2 — — 25,2
Utrangeringar — — — —
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 89,9 11 36,0 127,0
Ingédende avskrivningar -29,9 -1,1 -239 -54,9
Avskrivning utrangeringar — — — —
Avskrivningar -4,4 — -1,8 -6,2
Utgaende ackumulerade avskrivningar -34,3 -11 -25,7 -61,1
Per 31 december 2021
Anskaffningsvarde 89,9 11 36,0 127,0
Ack. av- och nedskrivningar -34,3 -11 =257 -611
Utgaende redovisat varde 55,6 0,0 10,3 65,9
Rakenskapsaret 2022
Ingédende varde 89,9 11 36,0 1270
Arets anskaffningar 18,8 0,0 0,0 18,8
Utrangeringar -0,9 0,0 0.0 -0.9
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 107,8 11 36,0 144,9
Ingaende avskrivningar -34,3 -11 -25,7 -611
Avskrivning utrangeringar 0.3 0,0 0.0 0.3
Avskrivningar —6,2 0,0 -18 -81
Utgaende ackumulerade avskrivningar -40,1 -11 -27,6 -68,8
Per 31 december 2022
Anskaffningsvarde 107.8 11 36,0 144,9
Ack. av- och nedskrivningar -40,1 -11 -27,6 -68,8
Utgaende redovisat varde 67,6 0,0 8,4 76,1
NOT 16 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Egenutvecklade
Patent och immateriella
Koncernen Forvarvad FoU rattigheter tillgangar Dataprogram Summa
Rakenskapsaret 2021
Ingadende varde 4351 192,1 153,6 33,9 814,7
Arets anskaffningar — 10,2 — 18,0 28,1
Kursdifferenser — — — 2,6 2,6
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 435,1 202,3 153,6 54,4 845,4
Ackumulerade avskrivningar -435,1 -30,6 -83,2 -13,1 -562,0
Arets avskrivningar — 14,4 -15,4 -4,9 -34,6
Utgdende ackumulerade avskrivningar 435,1 -45,0 -98,5 -18,0 -596,6
Per 31 december 2021
Anskaffningsvarde 4351 202,3 153,6 54,4 845,5
Ack. av- och nedskrivningar -435,1 -45,0 -98,5 -18,0 -596,6
Redovisat varde 0,0 157,3 55,1 36,4 248,9
Rakenskapsaret 2022
Ingédende varde 4351 202,3 153,6 54,4 845,4
Arets anskaffningar = 0,0 = 51 51
Kursdifferanser = = = 5,2 5,2
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 435,1 202,3 153,6 64,7 855,7
Ackumulerade avskrivningar -435,1 -45,0 -98,5 -18,0 -596,6
Arets avskrivningar = -16,7 -15,4 -9,7 -41,7
Utgaende ackumulerade avskrivningar -435,1 -61,7 -113,9 -27,6 -638,3
Per 31 december 2022
Anskaffningsvarde 435,1 202,3 153,6 64,7 855,7
Ack. av- och nedskrivningar -435,1 -61,7 -113,9 -27,6 -638,3
Redovisat varde 0,0 140,6 39,7 371 217,5
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Not 16 forts.

NOTER

Egenutvecklade
Patent och immateriella

Moderbolaget Forvarvad FoU rattigheter tillgangar Dataprogram Summa
Rdkenskapsaret 2021

Ingédende varde 4351 1921 153,6 15,0 795,8
Arets anskaffningar — 10,2 — — 10,2
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 435,1 202,3 153,6 15,0 805,9
Ackumulerade avskrivningar —435,1 —30,1 —83,2 —13,1 —561,5
Arets avskrivningar — —14,4 —15,4 —0,7 —30,4
Utgaende ackumulerade avskrivningar -435,1 -44.,5 -98,5 -13,8 -591,9
Per 31 december 2021

Anskaffningsvarde 435,1 202,3 153,6 15,0 805,9
Ack. av- och nedskrivningar —435,1 —44,5 —98,5 —13,8 —591,9
Redovisat varde 0,0 157.8 55,1 12 214,2
Rakenskapsaret 2022

Ingdende varde 435,1 202,3 153,6 15,0 805,9
Arets anskaffningar — — — — —
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 435,1 202,3 153,6 15,0 805,9
Ackumulerade avskrivningar -435,1 -44.5 -98,5 -13.8 -591,9
Arets avskrivningar = -16,7 -15,4 -0,7 -32,7
Utgaende ackumulerade avskrivningar -435,1 -61,2 -113,9 -14,4 -624,6
Per 31 december 2022

Anskaffningsvarde 435,1 202,3 153,6 15,0 805,9
Ack. av- och nedskrivningar -435,1 -61,2 -113,9 -14,4 -624,6
Redovisat varde 0,0 1411 39,7 0,6 181,4

Egenutvecklade immateriella tillgangar per den

31 december 2022

Egenutvecklade immateriella tillgangar uppgaende till SEK 39,7 miljo-
ner (55,1) avser utgifter for kliniska studier samt registreringskostnad
for dessa. Foretagsledningen har gjort beddmningen att dessa
kommer att ge framtida ekonomiska fordelar for koncernen i form av
utdkad anvandning av ZUBSOLV®. Den utdkade indikationen (initiering
av behandling av opiatberoende) har godkants av den amerikanska
lakemedelsmyndigheten (FDA) i augusti 2015 och i samband med
detta har avskrivningar paborjats och kommer ske 6ver en period pa
10 ar. Under aret har ingen nedskrivning av egen utvecklad immateriell
tillgang gjorts. Immmateriella tillgangar for Digital Therapeutics upp-
gaende till SEK 177,2 miljoner (192,6) bestar av milstolpsbetalningar for
licenser och liknande rattigheter samt immateriella tillgdngar relate-
rade till féretagsplattform. Amortering pabdrjades nar produkter blev
tillgangliga kommersiellt 2020 och 2022 kommer att ske 6ver en
period pa 10 ar.

Forsknings- och utvecklingskostnader
Forsknings- och utvecklingskostnaderna uppgick under perioden till
SEK 318,0 miljoner (272,3).

Moderbolagets immateriella tillgangar bestar av patent och rattig-
heter, egenutvecklad immateriell rattighet samt IT-system.

Nedskrivningsprévning

Under aret har foretaget genomfort nedskrivningsprévning av immate-
riella tillgangar relaterade till Digitala Terapier. Per den 31 december
2022 uppgar foretagets immateriella tillgangar for Digitala Terapier till
SEK 177,2 miljoner, bestaende av delmalsbetalningar for licenser och
liknande rattigheter, samt immateriella tillgangar relaterade till fore-
tagsplattformen. Nedskrivningsprovningarna utfordes baserat pa dis-
konterade kassafloden for aren 2023 till 2032 for vorvida® och deprexis®
som lanserades 2020, samt 2023 till 2032 for MODIA®, som har varit
kommersiellt tillgdnglig fran 2022. Det viktigaste antagandet som
anvants var den forvantade framtida intaktstillvaxten, da vardet pa till-
gangarna ar beroende av att foretaget lyckas kommersialisera produk-
terna och genererar positiva kassafloden. Den period for vilken kassa-
flodena beraknades var langre an fem ar pa grund av den tidiga fasen

av kommersialiseringen som produkterna for Digitala Terapier for nar-
varande befinner sig i. En diskonteringsranta (WACC) pa 14,0% tillam-
pades pa testerna. De utforda testerna indikerade inga nedskrivnings-
behov.

Produkterna har for narvarande begransade intakter och atervinnings-
vardet ar helt beroende av en betydande framtida forsaljningstillvaxt
for att generera positiva kassafloden. En rimlig mojlig forandring av
viktiga antaganden skulle darfér medfora att det redovisade vardet
overstiger atervinningsvardet, da sadan tillvaxt kanske inte realiseras
eller blir lagre &n forvantat. Atervinningsvardet fér vorvida®:s tillgangar
overstiger det redovisade vardet med SEK 71 miljoner, och en 6kning i
WACC till 25,7%, allt annat lika, skulle resultera i att tillgangarnas ater-
vinningsvarde uppgar till samma belopp som det redovisade vardet.
Atervinningsvardet fér deprexis®:s tillgangar dverstiger det redovisade
vardet med SEK 267 miljoner, och en &kning i WACC till 37,6%, allt
annat lika, skulle resultera i att tillgdngarnas atervinningsvarde uppgar
till samma belopp som det redovisade vardet. Atervinningsvardet
for MODIA®:s tillgangar overstiger det redovisade vardet med SEK 158
miljoner, och en 6kning i WACC till 26,37%, allt annat lika, skulle resul-
tera i att tillgdngarnas atervinningsvarde uppgar till samma belopp
som det redovisade vardet.

NOT 17 RESERVER

Omraknings-
Koncernen reserv
Ingdende balans per 1 januari 2021 -13,4
Omrakningsdifferenser 13,0
Utgaende balans per 31 december, 2021 -0.4
Ingaende balans per 1 januari 2022 -0,4
Omrakningsdifferenser 22,1
Utgaende balans per 31 december 2022 21,7
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NOTER

NOT 18 UPPLYSNINGAR OM FINANSIELLA INSTRUMENT | KONCERNEN

Klassificering och kategorisering av tillgangar och skulder i koncernen 2022

Finansiella tillgangar varderade

Totala finansiella

Icke finansiella

2022-12-31 till upplupet anskaffningsvarde tillgangar tillgangar Summa
Tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar — 0,0 76,1 76,1
Immateriella anlaggningstillgdngar — 0,0 217,4 217,4
Nyttjanderattstillgangar — 0,0 46,0 46,0
Uppskjuten skattefordran - 0,0 33,1 331
Varulager = 0,0 74,6 74,6
Finansiella tillgangar 0.9 0,9 = 0,9
Kundfordringar 246,5 246,5 = 246,5
Ovriga kortfristiga fordringar = 0,0 25,9 25,9
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter = 0,0 36,6 36,6
Kortfristiga placeringar 219,6 219,6 = 219,6
Likvida medel 132,2 132,2 = 132,2
Summa tillgangar 599,2 599,2 509,8 1109,0

Finansiella skulder vérderade Totala finansiella Icke finansiella
2022-12-31 till upplupet anskaffningsvarde skulder skulder Summa
Eget kapital och skulder
Eget kapital = 0,0 193,9 193,9
Avsattningar, l&ngfristiga = 0,0 10,2 10,2
Leasing, langfristig 24,2 24,2 = 24,2
Upplaning 4948 494,8 = 494,8
Leverantorsskulder 86,6 86,6 = 86,6
Avsattningar, kortfristiga = 0,0 121,5 121,5
Ovriga skulder 99,3 99,3 18,5 117,8
Leasing, kortfristig 20,6 20,6 = 20,6
Upplupna kostnader 27,4 27.4 12,0 39,3
Summa eget kapital och skulder 752,8 752,8 356,2 1109,0
Klassificering och kategorisering av tillgdngar och skulder i koncernen 2021

Finansiella tillgangar varderade Totala finansiella Icke finansiella

2021-12-31 till upplupet anskaffningsvarde tillgangar tillgangar Summa
Tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar — 0,0 65,9 65,9
Immateriella anlaggningstillgangar — 0,0 2489 248,9
Nyttjanderattstillgangar — 0,0 59,2 59,2
Uppskjuten skattefordran - 0,0 33,4 33,4
Varulager - 0,0 92,3 92,3
Finansiella tillgangar 0,8 0,8 - 0,8
Kundfordringar 214,0 214,0 - 214,0
Ovriga kortfristiga fordringar - 0,0 24,1 24,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter - 0,0 31,1 311
Likvida medel 504,1 504,1 — 504,1
Summa tillgangar 718,9 718,9 554,9 12737

Finansiella skulder varderade Totala finansiella Icke finansiella
2021-12-31 till upplupet anskaffningsvarde skulder skulder Summa
Eget kapital och skulder
Eget kapital - 0,0 349,6 349,6
Avsattningar, langfristiga - 0,0 13,5 13,5
Leasing, langfristig 38,0 38,0 - 38,0
Upplaning 4923 492,3 — 492,3
Leverantorsskulder 49,2 49,2 - 49,2
Avsattningar, kortfristiga - 0,0 160,1 160,1
Ovriga skulder 112,5 112,5 13,2 125,6
Leasing, kortfristig 20,2 20,2 — 20,2
Upplupna kostnader 13,0 13,0 12,0 25,0
Summa eget kapital och skulder 725,1 725,1 548,4 12737

For samtliga poster ovan ar det verkliga vardet en approximation det verkliga vardet, varfor dessa poster inte indelas i nivaer enligt varderingshierarkin.
Obligationslanets redovisade varde uppgick till SEK 494,8 miljoner, verkligt varde enligt niva 2 uppgick till vasentligt lika belopp

Ovrig upplaning loper med rérlig ranta varfor bokforda varden i allt vasentligt beddms motsvara verkliga varden. Beskrivning av bolagets upplaning
finns i Not 26.
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NOT 19 VARULAGER

NOTER

NOT 21 OVRIGA FORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Ramaterial 27,9 47,5 27,9 47,5 Fordran mervardesskatt 3.4 4,1 3,4 4.1
Produkter i arbete 26,9 17,0 26,9 17,0 Skattefordran 19,2 19,2 2,7 2,7
Fardiga varor 19,7 27,8 5,4 3.3 Ovrigt 3,3 0,8 3.3 0,8
Summa 74,6 92,3 60,2 67,8 Summa 25,9 24,1 9,4 7.6

Det belopp for varor i lager som redovisas som en kostnad under
perioden uppgar for koncernen till SEK 98,4 miljoner (79,0) och for
moderbolaget till SEK 50,3 miljoner ( 57,0). Nedskrivningar uppgick till
SEK 4,3 miljoner (0,0).

NOT 20 KUNDFORDRINGAR

NOT 22 FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER

Nedskrivning av kundfordringar har gjorts med SEK 0,0 miljoner (0,2)
i koncernen. Redovisat varde motsvaras av verkligt varde da samtliga
fordringar ar kortfristiga och forfaller inom ett ar. Bolaget har historiskt
sett inte haft nadgra vasentliga kundforluster, och férvantade framtida
kundforluster uppgar ej till vasentliga belopp.

I moderbolaget har nedskrivningar av kundfordringar har gjorts med
SEK 0,0 miljoner (0,0).

Redovisade belopp i SEK miljoner per valuta, for koncernens
kundfordringar ar féljande:

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
SEK 0.0 0.0 0.0 0,0
usb 235,4 211,2 7,0 2.7
EUR 11,0 2.8 11,0 2,8
Summa 246,5 214,0 18,0 5,6

Kreditkoncentration
Koncernen har ett begransat antal kunder vilket innebar att en viss
kreditkoncentrationsrisk foreligger.

Av koncernens totala kundfordringar avser SEK 224,5 miljoner
(205,3) koncernens fyra storsta kunder. Var och en enligt féljande:

Koncernen

2022 2021
Kund 1 109,8 88,8
Kund 2 59,0 79,4
Kund 3 48,4 34,6
Kund 4 7,2 2,5
Summa 224,5 205,3

Forfallna kundfordringar
Per den 31 december 2022 var kundfordringar uppgaende till
SEK 4,5 miljoner (57,8) forfallna utan att nagot nedskrivningsbehov
ansags foreligga.

Dessa galler ett fatal oberoende kunder vilka tidigare betalat sina
forfallna fakturor.

Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgar nedan:

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Mindre an 30 dagar 3.4 47,1 3.4 0,0
31 dagar och aldre 11 10,7 0,7 —
Summa 4,5 57,8 4,1 0,0

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Forutbetalda hyror = — 4,7 4,1
FDA arsavgift 15,4 12,5 - -
Ovriga férutbetalda
kostnader 21,2 18,6 18,1 15,6
Summa 36,6 31,1 22,8 19,7

NOT 23 LIKVIDA MEDEL OCH KORTFRISTIGA
PLACERINGAR

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Likvida medel 132,2 504,1 61,7 4445
Kortfristiga placeringar 219.6 — 178,6 —
Summa 351,9 504,1 240,3 444,5

Per den 31 december 2022 uppgick likvida medel till SEK 132,2 miljoner

(504,1) och kortfristiga placeringar uppgick till SEK 219,6 miljoner (-).

Kassa och investerade medel uppgick totalt till SEK 351,9 miljoner

(504.,1)

Koncernen har inga outnyttjade kreditfaciliteter per 31 december 2022.
Redovisade belopp i SEK miljoner per valuta for koncernens likvida

medel ar foljande:

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
SEK 29,5 210,2 28,0 208,6
usD 99,3 2918 30,3 2338
EUR 3.4 14 3.4 14
GBP 0.0 0.7 0.0 0.7
Summa 132,2 504,1 61,7 4445

Orexo har gjort beddmningen att det inte foreligger nagot behov for
reserv for forvantade kreditforluster da koncernen inte ar exponerad for
signifikanta kreditrisker for likvida medel. Detta d& samtliga likvida medel
finns pa bankerna, Nordea och Danske Bank med minimal kreditrisk.
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NOTER

NOT 24 AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Orexo har infort aktierelaterade ersattningar i form av aktieratter och
personaloptioner i syfte att motivera och beléna genom delagande,

Kostnad per rakenskapsar

Totalkostnad

och harigenom beframja bolagets langsiktiga intressen. Aktieratter 202t 2.8
och personaloptioner intjanas forutsatt att innehavaren fortfarande ar 2022 12
antingen anstalld eller styrelseledamot i Orexo detta datum, se nedan Lésenkurs,
for detaljerad beskrivning av intjaningsvilkoren for de olika programmen. Tilldelade personaloptioner/aktieratter Antal vagt snitt
Per 31 december 2022 fanns totalt 2 797 675 optioner och aktie-
ratter utestdende. Dessa bestar av 2 013 646 optioner som beréttigar Per 2020-12-31 1630875 74
till nyteckning av aktier i Orexo. Antalet aktieratter &r 784 029 stycken Tilldelade under perioden 961974 45
och berattigar till utbyte mot aktier i Orexo. Dessa ger en aktie per Inldsta under perioden -319 134 29
aktieratt. Forverkade under perioden -644 693 78
Optioner och aktieratter vars intjaning ar beroende av resultatvillkor
som inte ar marknadsvillkor varderas med Black & Scholes-modellen, Per 2021-12-31 1629 022 57
och optioner och aktieratter vars intjaning ar beroende av resultatvillkor Tilldelade under perioden 1817 278 20
som ar marknadsvillkor varderas genom Monte Carlo-simuleringar. Inlosta under perioden ~104 580 —
) Aktiekursen och den riskftia ré.ntan som anvéndsérde gallande vid Férverkade under perioden _544 045 41
vardgrmgs.datumet Vid bedor‘r.mmgeﬁ av Qen volau‘l\tet Som b?aktas Per 2022-12-31 2797 675 36
vid varderingen baseras den pa den historiska volatiliteten i aktien
under ett intervall mellan 2-7 ar.
Vérde per

Antal ute- Antal tilldelat Vérde Varde
Personaloptioner/ staende per intjanade per Lésenkurs, instrument, Volatilitet, per aktie, per aktie
aktieratter per ar 2022-12-31  2022-12-31 spann spann vagt snitt spann vagt snitt Forfall
2020 LTIP Stay on 14 786 0 55,9 22,0-57.0 57% 57,00 39,50 2023-08-31-2024-08-03
LTIP 2020 Options 316 671 0 78,6 27.7 56% 76,20 27.70 2023-06-29
LTIP 2020 PSU 135735 0 0,0 76,2 56% 76,20 76,20 2023-06-29
2021 LTIP Stay on 2 864 0 37,19 14,7-38,6 55% 38,62 26,66 2024-08-31-2025-08-02
LTIP 2021 Options 535730 0 45,3 131 56% 39,90 13,10 2024-06-15
LTIP 2021 PSU 139 968 0 0.0 39,9 56% 39,90 39,90 2024-06-15
LTIP 2022 Options 1142 665 0 20,23 5,6 50% 17,98 5,58 2025-05-12
LTIP 2022 PSU 490 030 0 0.0 18,0 50% 17,98 17,98 2025-05-12
2022 LTIP Stay on
Options 9613 0 20,23-3719 5,6-6,7 51% 19,38-20,59 5,79 2025-07-01-2026-05-31
2022 LTIP Stay on PSU 9613 0 0,0 19,4-20,6 52% 19,38-20,59 20,36 2025-07-01-2026-05-31
Summa personal-
optioner/aktieratter 2797 675

Varde per

Antal ute- Antal tilldelat Vérde Vérde
Personaloptioner/ staende per intjanade per Lésenkurs, instrument, Volatilitet, per aktie, per aktie
aktieratter per ar 2021-12-31  2021-12-31 spann spann vagt snitt spann vagt snitt Forfall
LTIP 2019 178 600 0 0,0 40,4-731 38% 731 60,0 2022-06-15
2020 LTIP Stay on 20 802 0 55,9 22,0-57,0 57% 57,0 39,5 2023-08-31-2024-08-03
LTIP 2020 Options 365 661 0 78,6 27,7 56% 76,2 27,7 2023-06-29
LTIP 2020 PSU 156 685 0 0,0 76,2 56% 76,2 76,2 2023-06-29
2021 LTIP Stay on 6074 0 37,2 14,7-38,6 55% 38,6 26,7 2024-08-31-2025-08-02
LTIP 2021 Options 630 830 0 45,3 131 56% 39,9 131 2024-06-15
LTIP 2021 PSU 270 370 0 0,0 39,9 56% 39,9 39,9 2024-06-15
Summa personal-
optioner/aktieratter 1629 022

Under 2022 tilldelade foretaget 1 817 278 aktieratter/optioner, varav VD och évriga ledande befattningshavare tilldelades 566 692 st, motsvarande 31
procent. De finansiella och operativa mal som faststallts av styrelsen f&r 2022 nadde ett resultat pa 80 procent och darmed férverkas 20 procent av
de tilldelade aktieratter som hanfor sig till prestationsmal 2 2022. Totalt forverkades 544 045 optioner/aktieratter under 2022.

Per 31 december 2022 uppgick skulden for LTIP till SEK 10,2 miljoner, se not 25. Den verkstallande direktdrens och styrelsemedlemmars forand-
ringar och innehav av personaloptioner/aktieratter per balansdagen framgéar nedan.
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Not 24 forts.

Antal utestaende optioner/
aktieratter 2022-01-01

Innehavare

NOTER

Antal utestaende optioner/aktieratter

Féréndring 2022-12-31

VD och koncernchef Nikolaj Serensen
Styrelseordférande James Noble
Styrelseledamot Henrik Kjaer Hansen
Styrelseledamot Fred Wilkinson
Styrelseledamot Mary Pat Christie
Styrelseledamot Staffan Lindstrand
Styrelseledamot Charlotte Hansson
Styrelseledamot Michael J Matly
Styrelseledamot Christine Rankin

192 960 165 160

358120

O O O O O O O o
O O O O O o O o

Prestationskriterier LTIP 2020

LTIP 2020 ar ett program baserat pa aktieratter och personaloptioner
dar 33% av aktieratterna vestas baserat pa anstallning och 67% vestas
baserat pa foretagets operationella prestationer. Av varje deltagares
beviljade personaloptioner kommer 100 procent att hanfora sig till
prestationsmal 1, vilket innebar att inga personaloptioner kommer att
intjanas om inte prestationsmalet uppnas. Tilldelningen av andelar som
varje deltagare senare kan fa beror pa uppnaendet av prestationsmalen.

Prestationsmal 1
Detta mal uppfylls om innehavaren ar anstalld vid vestingperiodens slut.

Prestationsmal 2

Detta mal avser uppfyllandet av de finansiella och rorelsemassiga
malen for rakenskapsaret 2020 faststallda av styrelsen och hanfor sig
till Orexos nyckeltal, sasom omsattning, lonsamhet och uppnadda
milstolpar, etc. Uppfyllande av respektive mal viktas i ett sammantaget
genomesnittligt uppfyllande. Utfallet kommer att matas linjart, vilket
innebar att ingen av Aktieratterna kommer att intjanas och berattiga
till erhallande av aktier savida inte en miniminiva om 100 procent av
den sammantagna genomsnittliga prestationen av de finansiella och
rorelsemassiga malen uppfylls for LTIP2020. Samtliga Aktieratter kom-
mer att intjdnas och berattiga till en aktie vardera om 100 procent av
den sammantagna genomsnittliga prestationen ar uppfylld. Vid berak-
ningen av det sammantagna uppfyllandet kan individuella mal svara
for maximalt 120 procent uppfyllande, men den sammantagna genom-
snittliga prestationen kan maximalt vara 100 procent. Om prestations-
uppnaelsen faller under 80 procent for ett individuellt mal, star detta
individuella mal for noll vid berakningen av det totala uppnadda
genomesnittet.

Prestationskriterier LTIP 2021

LTIP 2021 ar ett program baserat pa aktieratter och personaloptioner
dar 33% av aktieratterna vestas baserat pa anstallning och 67% vestas
baserat pa foretagets operationella prestationer samt tid. Av varje del-
tagares beviljade personaloptioner kommer 100 procent att hanfora
sig till prestationsmal 1, vilket innebar att inga personaloptioner kom-
mer att intjdanas om inte prestationsmalet uppnas. Tilldelningen av
andelar som varje deltagare senare kan fa beror pa uppnaendet av
prestationsmalen.

Prestationsmal 1
Detta mal uppfylls om innehavaren ar anstalld vid vestingperiodens
slut.

Prestationsmal 2
Detta mal avser uppfyllandet av de finansiella och rérelsemassiga

malen for rakenskapsaret 2021 faststallda av styrelsen och hanfor sig
till Orexos nyckeltal, sasom omsattning, [bnsamhet och uppnadda
milstolpar, etc. Uppfyllande av respektive mal viktas i ett sammantaget
genomesnittligt uppfyllande. Utfallet kommer att matas linjart, vilket
innebar att ingen av Aktieratterna kommer att intjanas och berattiga
till erhallande av aktier savida inte en miniminiva om 100 procent av
den sammantagna genomsnittliga prestationen av de finansiella och
rorelsemassiga malen uppfylls for LTIP2021. Samtliga Aktieratter kom-
mer att intjdnas och berattiga till en aktie vardera om 100 procent av
den sammantagna genomsnittliga prestationen ar uppfylld. Vid berak-
ningen av det sammantagna uppfyllandet kan individuella mal svara
for maximalt 120 procent uppfyllande, men den sammantagna genom-
snittliga prestationen kan maximalt vara 100 procent. Om prestations-
uppnaelsen faller under 80 procent for ett individuellt mal, star detta
individuella mal for noll vid berdkningen av det totala uppnadda
genomsnittet.

Prestationskriterier LTIP 2022

LTIP 2022 ar ett program baserat pa aktieratter och personaloptioner
dar 33% av aktieratterna vestas baserat pa anstallning och 67% vestas
baserat pa foretagets operationella prestationer samt tid. Av varje del-
tagares beviljade personaloptioner kommer 100 procent att hanféra
sig till prestationsmal 1, vilket innebar att inga personaloptioner kom-
mer att intjdnas om inte prestationsmalet uppnas. Tilldelningen av
andelar som varje deltagare senare kan fa beror pa uppnaendet av
prestationsmalen.

Prestationsmal 1
Detta mal uppfylls om innehavaren ar anstalld vid vestingperiodens
slut.

Prestationsmal 2

Detta mal avser uppfyllandet av de finansiella och rorelsemassiga
malen for rakenskapsaret 2022 faststallda av styrelsen och hanfor sig
till Orexos nyckeltal, sasom omsattning, ldnsamhet och uppnadda
milstolpar, etc. Uppfyllande av respektive mal viktas i ett sammanta-
get genomsnittligt uppfyllande. Utfallet kommer att matas linjart, vil-
ket innebar att ingen av Aktieratterna kommer att intjanas och berat-
tiga till erhallande av aktier savida inte en miniminiva om 100 procent
av den sammantagna genomsnittliga prestationen av de finansiella
och rérelsemassiga malen uppfylls for LTIP 2022. Samtliga Aktieratter
kommer att intjanas och berattiga till en aktie vardera om 100 pro-
cent avden sammantagna genomsnittliga prestationen ar uppfylld.
Vid berakningen av det sammantagna uppfyllandet kan individuella
mal svara for maximalt 120 procent uppfyllande, men den samman-
tagna genomesnittliga prestationen kan maximalt vara 100 procent.
Om prestationsuppnaelsen faller under 80 procent for ett individuellt
mal, star detta individuella mal for noll vid berakningen av det totala
uppnadda genomsnittet.

OREXO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022 95



NOTER

NOT 25 AVSATTNINGAR Den langfristiga skulden bestar av ett obligationslan uppgaende till
totalt SEK 500,0 miljoner med forfall 11 februari 2025. Lanet [oper med

en rorlig ranta om STIBOR. 3 man +3,75 procent (STIBOR raknas som

Koncernen Moderbolaget minst noll) och har ett totalt rambelopp om SEK 1 000 miljoner. Lane-
Langfristiga avsattningar, avtalet innehaller begransningar avseende en eventuell markant férand-
Personal 2022 2021 2022 2021 ring av bolagets dgarstruktur, s.k. change-of-control, samt kvartalsvis
Per 1 januari 13,5 25,7 12,8 24,5 rapportering av maintenance test och, om tillampligt, incurrence test.
Tillkommande avsattningar -1,8 -4,7 =15 -4.3
Utnyttjat under aret -15 -75 -15 -7.4 Koncernen _Moderbolaget
Aterférda outnyttjade 2021-12-31
belopp - - - - Rantebarande skulder 4923 4923
Per 31 december 10,2 13,5 9,8 12,8 Upplupna rantekostnader 27 27
De langsiktiga avsattningarna avser framst beraknade kostnader for 495,0 495,0
incitamentsprogram som regleras genom likvida medel, samt uppskat-
tade sociala avgifter for incitamentsprogram for anstallda. 2022-12-31
Rantebarande skulder 494,8 494,8
Koncernen Moderbolaget Upplupna rantekostnader 4,2 4,2
f;f:ﬁfi?;ﬂ‘fﬁﬁ?:;?f’ Rabat- 2022 2021 2022 2021 499,0 499,0
Per 1 januari 160,1 197,3 0,0 0,0
Tillkommande avsattningar 633,7 599,0 = —
Utnyttjat under aret -686,5 -644,0 - — NOT 27 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
Aterforda outnyttjade AVRIGA SKULDER
belopp -10,3 -12,9 = —
Valutakursdifferens 24,4 20,6 = —
Per 31 december 1215 160,1 0,0 0,0 . Koncernen Moderbolaget
Ovriga skulder 2022 2021 2022 2021
Avsattningarna avser beraknade avdrag for upplupna rabatter och ater-
betalningar. Personalens kallskatt 2,0 17 2,0 17
Avrakning sociala avgifter 1.6 15 1,6 15
Avrakning sarskild loneskatt 2.3 2,2 2,3 2.2
NOT 26 UPPLANING Ovriga kortfristiga skulder 15,6 11,4 2,9 3.7
Summa ovriga skulder 21,5 16,9 8,8 9,1
Koncernen Moderbolaget
Koncernen Moderbolaget
f’el’ 1januari 2021 226,3 226,3 Upplupna kostnader 2022 2021 2022 2021
Aterkdpta obligationer -224,8 -224.8 ]
Utgivande av foretagsobligtioner 490,1 490,1 Upplupna toner ] e 243 = 2.5
Rantekostnader 181 181 Upplupna serﬁesterloher 6.5 6,0 6.5 6,0
Betalda rantor 172 172 Upplupna soc.\ata évg\fter 2.8 2,5 2.8 2,5
Periodiserade lanekostnader 2,4 2,4 Upplupna. utgiftsrantor 4.2 2/ 42 2/
Per 31 december 2021 495,0 4950 | andelsbidrag . - -
Grossistavgift 39,9 21,9 = —
I?er 1‘januari ?0?2 495.0 495.0 Ovriga upplupna kostnader 34,7 32,4 23,2 11,3
Aterkopta obligationer - ~  Summaupplupnakostnader 1356 1337 39,3 25,0
Rantekostnader 23,0 23,0 Summa évriga skulder
Betalda rantor =214 -214 och upplupna kostnader 157,1  150,6 48,1 34,1
Periodiserade lanekostnader 2,5 2,5
Per 31 december 2022 499,0 499,0
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NOT 28 ANDELAR | KONCERNFORETAG

NOTER

Direkta och indirekta innehav Anskaffningvéarde/ Ackumulerad Redovisat
31 dec 2022 Org.nr Sate Antal aktier Andel Tillskott nedskrivning varde
Biolipox AB 556588-3658 Stockholm 100% 106,0 - 106,0
Orexo US Inc 90-0643931  USA 100% 55,2 — 55,2
Orexo Pharmaceuticals Inc 87-3270695  USA 100% 0.0 — 0.0
Summa 161,2

Samtliga innehav ar direktagda, féorutom Orexo Pharmaceuticals Inc, som ags av Orexo US Inc.

Eget kapital uppgick till SEK 146,2 miljoner och arets resultat uppgick till SEK 4,9 tusen i Biolipox AB*

Eget kapital uppgick till SEK 146,0 miljoner och arets resultat uppgick till SEK 11,5 miljoner i Orexo US Inc?
Eget kapital uppgick till SEK 0,0 miljoner och arets resultat uppgick till SEK 0,0 miljoner i Orexo Pharmaceuticals Inc

Férandring av redovisat varde av direkta innehav

2021 IB redovisat virde Forvarv Tillskott Avyttring Nedskrivning UB redovisat varde
Pharmacall AB 0,1 — — -0,1 — —
Biolipox AB 106,0 — — — — 106,0
Orexo US Inc 54,3 — 2,2 — — 56,4
Orexo Pharmaceuticals Inc — 0,0 — — — 0,0
Summa 160,4 0,0 2,2 -01 0,0 162,4
2022 IB redovisat varde Forvarv Tillskott Avyttring Nedskrivning UB redovisat varde
Biolipox AB 106,0 = — — — 106,0
Orexo US Inc 56,4 — -1,2 = = 55,2
Orexo Pharmaceuticals Inc 0,0 = = = = 0,0
Summa 162,4 0,0 =172 0,0 0,0 161,2

! Eget kapital och arets resultat avser faststallda belopp per 31 december 2021.

NOT 29 ERSATTNING TILL REVISORERNA

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning,
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer péa foretagets revisor att

utfora samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Revisionsuppdrag
Ernst & Young 2.6 1.8 2,6 1,8
Revisionsverksamhet uppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.
utover revisionsuppdraget
Ernst & Young 0,6 0,3 0,6 0,3
Skatteradgivning
Ernst & Young — — — —
Ovriga tjanster
Ernst & Young = — = —
Summa 31 2,1 31 2,1

NOT 30 UPPSKJUTEN SKATT

vid sddan granskning eller genomfdrandet av sadana évriga arbets-

Det skattemassiga underskottet i koncernen uppgar till SEK 1 540 miljoner (1 364) per den 31 december 2022 och avser svenska foretag. Inga
uppskjutna skattefordringar har aktiverats per den 31 december 2022. Det finns ingen tidsgrans for nar resterande forlustavdrag kan utnyttjas.

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Uppskjutna skattefordringar
Temporara skillnader for kortfristiga avsattningar 18,8 11,6 = —
Ovriga temporara skillnader 14,4 21,8 — -
Summa 33,1 33,4 — -

Temporara skillnader for kortfristiga avsattningar ar relaterade till icke-avdragsgilla kortfristiga avsattningar for forsaljningsrabatter, returer,
distribution och andra relevanta avdrag i bolagets verksamhet i USA. Inga uppskjutna skattefordringar avseende de svenska bolagen i koncernen
har aktiverats under perioden. Uppskjutna skattefordringar har, med hansyn till det skattepliktiga resultatet som hanfors till de svenska bolagen
under senare ar, endast redovisats i den man foretagsledningen beddmt det finns faktorer som overtygande talar for att tillrackliga skattepliktiga

overskott kommer att genereras i framtiden.
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NOTER

NOT 31 LEASING

Koncernen har hyreskontrakt for i huvudsak lokaler, bilar samt 6vrig
utrustning som anvands i verksamheten.

Loptiden for hyreskontrakten stracker sig mellan 3-6 ar.

Koncernen har ocksa vissa hyresavtal for maskiner med hyresvillkor
om 12 manader eller mindre och hyresavtal avseende utrustning med
lagt varde. Koncernen tillampar undantagen gallande korttidsleasing-
avtal samt leasing av tillgangar av lagt varde for dessa hyresavtal. Kost-
nader for dessa avtal visas nedan.

Koncernen har under aret inte haft nagra intakter fran vidareuthyr-
ning av nyttjanderatt, ej heller nagra vinster eller forluster fran sale and
leaseback-transaktioner.

Koncernens leasingavtal avseende lokaler i Sverige ar féoremal for
variabla leasingavgifter i form av indexering, som inte ingar i varde-
ringen av leasingskulder. Koncernen har inga andra kostnader avse-
ende variabla leasingavgifter som inte inkluderas i varderingen av
leasingskulder.

Leasing av tillgangar av mindre varde uppgar till SEK 0,4 miljoner
2022.

Redovisade varden avseende nyttjanderattstillgangar under

perioden

Koncernen Lokaler Bilar Ovrigt Total
1januari 2021 58,6 7,8 1,4 67.8
Avyttringar — -1,2 — -1,2
Anskaffningar 13 15 — 2.9
Avskrivningar -14,7 =31 -0,5 -18,4
Omrakningsdifferens 4,1 3.8 0,2 81
31 december 2021 49,3 8,8 11 59,2
1januari 2022 49,3 8,8 11 59,2
Avyttringar — =11 — 1.1
Anskaffningar 3,6 0,1 0,0 3,7
Avskrivningar -15,3 =31 -0,5 -18,9
Omrakningsdifferens 17 14 0,1 3,2
31 december 2022 39,3 6,1 0,6 46,0

Nedan redovisas redovisade varden avseende leasingskulder (inklude-
rade i rdntebédrande l&n och [an) och rérelserna under perioden:

Koncernen Lokaler Bilar Ovrigt Total
1januari 2021 57,8 7,2 15 66,5
Avyttringar — -12 — -1.2
Anskaffningar 13 15 - 29
Rantekostnader 2,6 0.3 01 29
Amorteringar -14,2 -0.4 -0,2 -14.8
Omrakningsdifferens 15 0,5 0,1 2.1
31 december 2021 48,9 7.9 15 58,3
1januari 2022 48,9 7.9 15 58,3
Avyttringar = -11 = -11
Anskaffningar 3,6 0.1 0,0 3.7
Rantekostnader 2,0 0.3 0.0 2,4
Amorteringar -19,2 2,1 -0,3 -21,6
Omrakningsdifferens 2,3 0,9 0,1 3,3
31 december 2022 37,8 58 13 44,9

Koncernen

2022 2021
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -18,9 -18,4
Rantekostnader pa leasingskulder =37/ -29
Kostnader for korttidsleasingavtal -0,4 -0,3
Variabla leasingkostnader — —
Totala leasingkostnader i rorelseresultatet -23,0 =215
Totalt kassautflode for leasingavtal 21,6 14,8
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Nedan visas det nominella vardet av framtida leasingavgifter, avseende
icke uppsagningsbara leasingavtal:

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Forfaller till betalning
inom 1 ar 22,9 20,8 15,2 13,7

Forfaller till betalning
senare an 1 ar men

inom 5 ar 36,3 45,6 17.5 28,9
Forfaller till betalning

senare an 5 ar = — — —
Summa 59,1 66,4 32,6 42,6

Koncernen har inga alternativ till férlangning av leasing som har fast-
stallts att vara sakra att de kommer att utnyttjas och har darfér nagra
sadana forlangningar inte inkluderats i berakningen av leasingskul-
derna.

NOT 32 UPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYS

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Justering fér poster som ej
ingar i kassaflddet bestar
av nedanstaende:
Avskrivningar och
nedskrivningar 68,7 53,0 42,1 34,5
Vinst/forlust vid avyttring -0,2 - -0,2 -
Forandringar i avsattningar -64.9 -67,4 -3,0 =117
Aktierelaterade ersatt-
ningar -0,1 15 = 1,6
Valutakursvinster och valu-
takursforluster -7.0 -39 -7,0 -39
Ovriga ej kassaflodes-
paverkande poster — — -1,2 2.1
Total -3,5 -16,8 30,6 22,5

NOT 33 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE PARTER

Ink6ép och forsaljning mellan koncernféretag
Foljande transaktioner har skett mellan bolagen inom koncernen

2022 2021
Vidarefakturering av kostnader
Orexo US Inc -20,9 -22,9
Forsédljning av varor och tjanster
Orexo US Inc 295,6 3247
Marketing Support
Orexo US Inc -106,9 -194.1
Summa 167,9 107,7

Koncernen har inga forluster eller osakra fordringar pa fordringar till
narstaende parter.

Ersattning till samt forpliktelser avseende pensioner och liknande
formaner till styrelseledamoter och VD, se Not 10. Transaktioner har
skett pa marknadsmassiga villkor.

Inga andra transaktioner med narstaende har fGrekommit.



NOTER

NOT 34 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN NOT 36 STALLDA SAKERHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER

Explorativa forstudier med amorphOX® inleddes i samarbete med tva

ledande lakemedelsbolag inom utveckling av vaccin och biologiska Inga stallda sakerheter eller eventualférpliktelser finns per

lékemedent \janulari 2023. ) 31 december 2022, eller per 31 december 2021.
Rattegangen i paragraph [V-processen mot Sun Pharmaceutical

Industries Ltd agde rum i slutet av januari och borjan av februari 2023, i
distriktsdomstolen i New Jersey. En dom foérvantas under sommaren
2023.Registreringsansokan lamnades in till FDA for OX124, ett hdgdo-
slakemedel vid opioidéverdos, i februari 2023. FDA:s ordinarie gransk-
ningsprocess ar 10 manader, men de senaste granskningsprocesserna i
kategorin har varit cirka 13 manader. Orexo planerar att inleda lanse-
ringen i USA under forsta halvaret 2024.

NOT 35 VINSTDISPOSITION

Forslag till ansamlad foérlust
Till arsstdmmans forfogande finns foljande vinstmedel:

SEK

Overkursfond 1187 617 020
Balanserad forlust -1186 604 847
Arets resultat -196 806 892
Summa -195794 720

Styrelsen foreslar att till forfogande ansamlad forlust om
SEK =195 794 720 balanseras i ny rakning.
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STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS FORSAKRAN

Styrelsens och verkstallande
direktorens forsakran

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger
en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat. Ars-
redovisningen har upprattats i enlighet med god redovisnings-
sed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning
och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget
ger en rattvisande oversikt over utvecklingen av koncernens
och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moder-
bolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Uppsala den 23 mars 2023

Orexo AB (publ)

James Noble
Styrelsens ordférande

Fred Wilkinson Staffan Lindstrand Charlotte Hansson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Henrik Kjaer Hansen Christine Rankin Michael J Matly
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Mary Pat Christie
Styrelseledamot

Nikolaj Serensen
VD och koncernchef

Var revisionsberattelse har avgivits den 28 mars 2023

Ernst & Young Aktiebolag

Anna Svanberg
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Orexo AB
org. nr 556500-0600

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Orexo AB for ar 2022. Bolagets arsredovis-
ning och koncernredovisning ingar pa sidorna 60-100 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2022 och av dess finansiella
resultat och kassafldde for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december
2022 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sa
som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvalt-
ningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen for moderbolaget och kon-
cernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den kom-
pletterande rapport som har dverlamnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med Revisorsforordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncer-
nen enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att,
baserat pa var basta kunskap och dvertygelse, inga forbjudna
tjanster som avses i Revisorsforordningens (537/2014) artikel
5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekom-
mande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag
inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

REVISIONSBERATTELSE

Vasentliga osakerhetsfaktorer avseende antagandet

om fortsatt drift

Vi vill fasta uppmarksamheten pa informationen i forvaltnings-
berattelsen och i not 4, dar det framgar att det egna kapitalet

i moderbolaget forvantas minska under den forsta halvan av
2023 och att det inte kan uteslutas att det egna kapitalet i
moderbolaget kan komma att understiga halften av det regist-
rerade aktiekapitalet om inga atgarder vidtas.

Detta innebar att styrelsen och den verkstallande direktoren
har bedomt att det finns osakerhetsfaktorer relaterade till han-
delser eller forutsattningar som skapar betydande tvivel anga-
ende foretagets formaga for fortsatt verksamhet. Styrelsen
och den verkstallande direktdren har bedomt att koncernen
har tillrackliga medel i form av likvida medel och kortfristiga
placeringar for fortsatt drift under de narmaste tolv mana-
derna. Styrelsen och den verkstallande direktéren har bedomt
att den forvantade negativa utvecklingen av det egna kapitalet
i moderbolaget kommer hanteras framst genom okad l&n-
samhet, vardehojande affarsutveckling och kostnadsbespa-
ringar och sekundart genom potentiell tillforsel av externt
kapital. Styrelsen och verkstallande direktoren upplyser i for-
valtningsberattelsen och i not 4 om att de kontinuerligt utvar-
derar moderbolagets och koncernens likviditet och finansiella
resurser pa bade kort och lang sikt.

Dessa forhallanden tyder, tillsammans med de andra
omstandigheter som namns, pa att det finns vasentliga osaker-
hetsfaktorer som kan leda till betydande tvivel om foretagets
formaga att fortsatta verksamheten. Vart uttalande ar inte
modifierat i detta avseende.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden
som enligt var professionella beddmning var de mest betydel-
sefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Utover de vasentliga osaker-
hetsfaktorer avseende antagandet om fortsatt drift har vi
identifierat ytterligare sarskilt betydelsefulla omraden vilka
beskrivs nedan. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga sepa-
rata uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen nedan av
hur revisionen genomfordes inom dessa omraden ska lasas |
detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revi-
sorns ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa inom
dessa omraden. Darmed genomfordes revisionsatgarder som
utformats for att beakta var beddémning av risk for vasentliga
fel i arsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av
var granskning och de granskningsatgarder som genomforts
for att behandla de omraden som framgar nedan utgor grun-
den for var revisionsberattelse.
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REVISIONSBERATTELSE

Intakter fran avtal med kunder

Beskrivning av omradet

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Intékter fran avtal med kunder uppgar for ar 2022 till 624,3 Mkr i
koncernens resultatrakning och till 348,2 Mkr i moderbolagets
resultatrakning.

Som framgar av Not 5 redovisas intakter fran forsaljning av varor
efter avdrag for bland annat faktisk lamnad och uppskattad rabatt
till forsakringsgivare och avsattningar for uppskattade framtida retu-
rer. Omfattningen av reduktionen av intakter for rabatter, returer
m.m. samt redovisningen av royalty kopplat till ersattning for licen-
ser paverkas av gjorda beddmningar och uppskattningar av fore-
tagsledningen.

En beskrivning av de antaganden som ligger till grund for foreta-
gets intaktsredovisning framgar av avsnittet "Viktiga uppskattningar
och beddmningar for redovisningsandamal” i Not 4. Sammantaget
innefattar koncernens och moderbolagets intakter vasentliga inslag
av bedémningar, varfor intaktsredovisning har ansetts vara ett sar-
skilt betydelsefullt omrade i revisionen.

| var revision har vi granskat bolagets processer for intaktsredovis-
ning, samt granskat vasentliga avtal for att bedoma om redovis-
ningen av dessa ar forenlig med gallande regelverk. Vi har ocksa
genomfort stickprovskontroller av periodiseringar.

Vi har aven granskat berakningsmodeller som ligger till grund for
reduktionen fran bruttoférsaljningen, samt rimligheten i de vasent-
liga antaganden som ligger till grund for berakningen av reduktio-
nen, sasom intakternas och rabattsatsernas fordelning mellan olika
betalarkategorier, och forvantade framtida returer.

Vi har slutligen granskat l@mnade upplysningar i arsredovis-
ningen.

Immateriella anlaggningstillgangar

Beskrivning av omradet

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Immateriella anlaggningstillgangar uppgar till 217,4 Mkr i koncer-
nens balansrakning och till 181,4 Mkr i moderbolagets balans-
rakning per 31 december 2022.

Bolaget provar vid indikation pa vardenedgang, men minst
arligen, for immateriella anlaggningstillgangar som annu ej tagits
i bruk, att redovisade varden inte dverstiger beraknade atervin-
ningsvarden for dessa tillgangar. Atervinningsvarden faststalls
genom vedertagna modeller for diskonterade kassafléden base-
rade pa foretagsledningens bedomningar om framtida kassaflo-
den och andra vasentliga antaganden sasom diskonteringsranta
och forsaljningstillvaxt vilka kan ha en stor paverkan pa det berak-
nade atervinningsvardet. Foretagsledningens nedskrivningsprov-
ning avimmateriella tillgangar har darfor ansetts vara ett sarskilt
betydelsefullt omrade i revisionen.

En beskrivning av nedskrivningsprovningen framgar av Not 16
och av avsnittet "Viktiga uppskattningar och bedémningar for
redovisningsandamal” i Not 4.

I'var revision har vi granskat foretagsledningens modeller, bedom-
ningar och antaganden som ligger till grund for berakningen av
atervinningsvardet av de immateriella tillgangarna.

Vi har granskat och jamfort foretagsledningens tidigare gjorda
prognoser mot utfall samt granskat rimligheten i de prognoser och
antaganden som ligger till grund for arets nedskrivningsproévning.

Vi har med stdd av vara varderingsspecialister granskat bolagets
modeller och metod for att genomfdra nedskrivningstest. Vi har
genomfort egna kanslighetsanalyser av nyckelantaganden och
mojliga paverkansfaktorer.

Vi har slutligen granskat lamnade upplysningar i arsredovisningen.

Annan information an arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information an ars-
redovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-59 och 105-118. Aven erséattningsrapporten for
rakenskapsaret 2022 utgor annan information. Det ar styrelsen
och verkstallande direktoren som har ansvaret for denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernre-
dovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information
som identifieras ovan och dvervaga om informationen i
vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven
den kunskap vi i ovrigt inhamtat under revisionen samt bedo-
mer om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga fel-
aktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende den
andra informationen som vi inhamtade fore datumet for
denna revisionsberattelse, drar slutsatsen att den andra infor-
mationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar
aven for den interna kontroll som de beddmer ar nédvandig
for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for
beddmningen av bolagets fdrmaga att fortsatta verksam-
heten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som
kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direk-
toren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av
detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrel-
sens ansvar och uppgifter i ovrigt, bland annat 6vervaka bola-
gets finansiella rapportering.



Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsre-
dovisningen och koncernredovisningen som helhet inte inne-
haller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberat-
telse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en
hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker
och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och anda-
malsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Ris-
ken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.
skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektivite-
ten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande
upplysningar.

drar vi en slutsats om l@ampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vidrar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig osakerhets-
faktor som avser sadana handelser eller forhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets forméaga att fort-
satta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovis-
ningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verk-
samheten.

utvarderar vi den overgripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
och koncernredovisningen aterger de underliggande trans-
aktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvi-
sande bild.

inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

.

.

REVISIONSBERATTELSE

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens pla-
nerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi
har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och
ta upp alla relationer och andra forhallanden som rimligen kan
paverka vart oberoende, samti tillampliga fall atgarder som
har vidtagits for att eliminera hoten eller motatgarder som har
vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststal-
ler vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla
for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedomda riskerna for vasentliga felaktig-
heter, och som darfor utgdr de for revisionen sarskilt betydel-
sefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberat-
telsen savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar
upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och

andra forfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och férslaget

till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning
av Orexo AB for ar 2022 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman behandlar forlusten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstallande direktoren ansvarsfrinet for raken-
skapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och kon-
cernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa stor-
leken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konso-
lideringsbehov, likviditet och stallning i Ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande beddma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Verkstallande direktdren ska skdta den
lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgarder som ar nddvandiga
for att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.
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REVISIONSBERATTELSE

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktdren i nagot
vasentligt avseende:

« fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

» pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet beddma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummel-
ser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tilkommande granskningsatgarder som utfoérs baseras pa
var professionella bedomning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga
for verksamheten och dar avsteg och overtradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalande
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en granskning av att styrelsen och
verkstallande direktdren har upprattat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som mojliggdr enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for Orexo AB
forar 2022.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lag-
stadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett
format som i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rap-
portering.

Grund fér uttalande
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR
18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Orexo AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vart uttalande.
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Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret
for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a
§ lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att
det finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstal-
lande direktoren beddmer nddvandig for att uppratta Esef-
rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rap-
porten i allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller
kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmark-
naden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara gransk-
ningsatgarder for att uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten
ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i Esef-
rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll for revi-
sionsforetag som utfor revision och éversiktlig granskning av
finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och nara-
liggande tjanster och har darmed ett allsidigt system for kvali-
tetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesut-
ovningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta
bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen
och koncernredovisning. Revisorn valjer vilka atgarder som ska
utforas, bland annat genom att bedoma riskerna for vasentliga
felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur sty-
relsen och verkstallande direktoren tar fram underlaget i syfte
att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett utta-
lande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen
omfattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten och rim-
ligheten i styrelsens och verkstallande direktdrens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering
av att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och
en avstamning av att Esef-rapporten dverensstammer med
den granskade arsredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedomning av huruvida
Esef-rapporten har markts med iXBRL som mojliggor en rattvi-
sande och fullstandig maskinlasbar version av koncernens resul-
tat-, balans- och egetkapitalrakningar samt kassaflodesanalysen.

Ernst & Young AB, Hamngatan 26, 111 47 Stockholm, utsags till
Orexo ABs revisor av bolagsstamman den 21 april 2022 och
har varit bolagets revisor sedan 15 april 2016.

Stockholm den 28 mars 2023
Ernst & Young AB

Anna Svanberg
Auktoriserad revisor



AVSTAMNING OCH DEFINITIONER AV NYCKELTAL

Avstamning och definitioner

av nyckeltal

Koncernen

Nyckeltal och viss annan rorelse- och aktierelaterad information ar avstamt pa foljande satt:

EBITDA SEK miljoner 2022 2021
EBIT -183,9 -214.1
Avskrivningar och amorteringar 68,7 53,0
EBITDA -115,2 -161,0
Externa kostnader for kliniska studier 96,4 63,5
Kostnader for patenttvist och foreldaggande 76,6 59,6
EBITDA exklusive externa kostnader for kliniska studier, patenttvist och

foreldaggande 57,8 -37,9
Likvida medel och kortsiktiga placeringar SEK miljoner 2022 2021
Kortfristiga placeringar 219,6 —
Likvida medel 132,2 504,1
Likvida medel och kortsiktiga placeringar 351,9 504,1
Avkastning pa eget kapital SEK miljoner 2022 2021
Eget kapital, ingaende balans 349,6 558,5
Eget kapital, utgdende balans 1939 349,6
Genomsnittligt eget kapital 2718 4541
Periodens resultat -177.6 -223,5
Avkastning pa eget kapital % -65,4 -49,2
Rorelsekostnader SEK miljoner 2022 2021
Forsaljningskostnader -199,0 -280,4
Administrativa kostnader -202,3 -151,5
Forsknings- och utvecklingskostnader -318,0 -272,3
Ovriga rorelseintakter och rérelsekostnader 13,7 4,0
Roérelsekostnader -705,6 -700,2
Bruttoinvesteringar SEK miljoner 2022 2021
Investeringar i materiella anldggningstillgangar 18,8 24,7
Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar 51 28,1
Bruttoinvesteringar 23,9 52,9
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AVSTAMNING OCH DEFINITIONER AV NYCKELTAL

Nyckeltal och viss annan rorelseinformation och information per aktie har definierats enligt foljande:

Marginaler

Definition/berékning

Syfte

Bruttomarginal

Rorelsemarginal
(EBIT marginal)

Avkastning

Bruttoresultat dividerat med nettoomsattningen

Rorelseresultatet fore finansiella poster och
skatt i procent av nettoomsattningen

Definition/berdkning

Bruttomarginalen anvands for att mata den relativa
l6bnsamheten for salda varor

Rorelsemarginalen anvands for att mata operativ [6nsamhet

Syfte

Avkastning pa
eget kapital

Kapitalstruktur

Periodens resultat i procent av. genomsnittligt
eget kapital

Definition/berékning

Avkastning pa eget kapital anvands for att analysera lonsamhet
over tid, givet de resurser som ar hanforliga till moderbolagets
agare

Syfte

Likvida medel och
kortfristiga placering

Nettoskuldsattning

Skuldsattningsgrad

Soliditet

Rorelsekapital

Sysselsatt kapital

Bruttoinvesteringar

Data per aktie

Kortfristiga placeringar plus likvida medel

Kort- och langfristiga rantebarande skulder

inklusive pensionsskulder, minus likvida medel

Totala skulder dividerade med eget kapital

Eget kapital i relation till balansomslutningen

Totala omsattningstillgangar exklusive livida
medel minus kortfristiga skulder exklusive
rantebarande kortfristiga skulder

Réntebarande skulder och eget kapital

Vardet av en investering innan avskrivningar

Definition/berékning

Likvida medel och kortfristiga placeringar anvands for att mata
hur mycket likvida medel foretaget har tillgangligt pa kort sikt
fran banktillgodohavanden och investerade medel

Nettoskulden anvands som ett matt pa formagan att med
tillgangliga likvida medel betala av samtliga skulder om dessa
forfoll pa dagen for berakningen

Nettoskuldsattningsgraden mater storleken pa skulden ett
foretag anvander for att finansiera sina tillgangar i férhallande
till det vardebelopp som representeras i eget kapital.

Nyckeltalet ar en indikator pa bolagets havstang for finansiering
av bolaget

Rorelsekapitalet anvands for att mata foretagets formaga att
mota kortfristiga kapitalkrav

Sysselsatt kapital mater foretagets formaga att, utdver likvida
medel, tillgodose rorelsens behov

Bruttoinvesteringar ar ett matt pa bolagets investeringar
i materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Syfte

Antal aktier efter
utspadning

Resultat per aktie,
fore utspadning

Resultat per aktie,
efter utspadning

Ovriga definitioner

Aktier vid periodens slut justerat for
utspadningseffekten av potentiella aktier

Resultatet dividerat med genomsnittligt antal
utestaende aktier fore utspadning

Resultatet dividerat med genomsnittligt antal
utestaende aktier efter utspadning

Definition/berékning

Anvands for att berakna resultat per aktier efter utspadning

Resultat per aktie mater hur mycket av nettovinsten som ar
tillganglig for utdelning till aktiedgarna per aktie fore utspadning

Resultat per aktie mater hur mycket av nettovinsten som ar
tillganglig for utdelning till aktieagarna per aktie efter utspadning

Syfte

Bruttointakter

Nettointakter

Brutto/Netto ratio

Rorelsekostnader

Rorelseresultat (EBIT)

EBITDA

Resultat fore skatt

Summan av alla fakturerade forsaljningstran
saktioner redovisade under en period utan
nagra avdrag.

Bruttointakter minus avdrag for forsaljinings-
rabatter, forsaljningsbidrag, distribution, returer
och andra relevanta avdrag

Nettointakter delat med bruttointakter

Kostnader som uppstar i det dagliga arbetet i
rorelsen. Kostnader relaterade till finansiering
anses inte som en del av den dagliga verksam-
heten

Rorelseresultatet fore finansiella poster och
skatt

Resultat fore rantor, skatter, avskrivningar och
amorteringar. Rorelseresultat plus avskrivningar

Rorelseresultat plus finansiella poster — netto

Avspeglar foretagets fakturerade intakter utan nagra avdrag

Avspeglar foretagets fakturerade intakter efter avdrag

Avspeglar en relativ del av nettoomsattningen i procent av
bruttointakterna

Rorelsekostnader avspeglar kostnader for forsaljning, adminis-
tration, forsknings- och utveckling, avskrivningar, samt évriga
rorelseintakter och rérelsekostnader

Nyckeltalet mojliggor jamforelser av [bnsamheten oavsett
bolagsskattesats och oberoende av bolagets finansierings-
struktur

Resultatmatt som ar narmare korrelerat med kassaflode, da
icke-kassapaverkande objekt som avskrivningar och amorte-
ringar ar uteslutna

Resultatet fore skatt avspeglar resultat efter, eventuella resultat
fran andelar i koncern- och intressebolag, resultat fran varde-
papper och fordringar som faller inom typen anlaggnings-
tillgadngar samt rantekostnader och ranteintakter
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Bolagsstyrning

Bolagsstyrningsrapport
for Orexo AB (publ)
Styrelse.

Ledning.

Revisorers yttrande om
Bolagsstyrningsrapporten

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

f
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapport
for Orexo AB (publ)

Orexo ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Uppsala. Bolagets aktie ar noterad
pa Nasdaq (Small Cap) Stockholm under symbolen ORX och med American Depositary
Receipts (ADRs) som handlas pa marknadsplatsen OTCQX under symbolen ORXOY.
Bolagsstyrningen inom Orexo baseras pa tillampliga lagar, regler och rekommendatio-
ner, sasom svensk kod fér bolagsstyrning (“Koden”), Orexos bolagsordning samt interna
regler och riktlinjer.

Syftet med bolagsstyrningen inom Orexo ar att skapa en tydlig férdelning av roller
och ansvar mellan agare, styrelse och ledning.

Intern styrning, kontroll och riskhantering avseende den finansiella rapporteringen
ar grundlaggande i Orexos verksamhetsstyrning.

Valberedning

Forslag | Val
Val

Aktieagarna genom ]
bolagsstamman Rapportering

Ersattningsutskott Kontroll

Styrelse Rapportering Revisorer

Kontroll
VD och koncernchef <

Kontroll

Revisionsutskott

Koncernledning

Styrning, ledning och kontroll av Orexo fordelas mellan
bolagsstamman, styrelsen och VD.

Exempel pa externa regelverk som paverkar

bolagsstyrningen

» Svensk aktiebolagslag

» Redovisningslagstiftning, bland annat Bokforingslagen
och Arsredovisningslagen

» Nasdag Stockholms regelverk for emittenter

» Regelverk for ADRs som handlas pa marknadsplatsen
OTCQX

» Svensk kod for bolagsstyrning (koden,
www.bolagsstyrning.se)
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Exempel pa interna regelverk som har betydelse

for bolagsstyrningen

» Bolagsordning

« Styrelsens arbetsordning (inklusive instruktion for styrelsens
utskott)

« VD-instruktion

« Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

e Finanspolicy

« |IR-policy

e [T-policy

e Ekonomihandbok

» Personalhandbok

« Kod for Business Compliance och etik



Aktiedgare

Orexos aktier ar sedan 2005 noterade pa Nasdag Stockholm.
Vid arets slut uppgick det totala antalet aktier till 34 710 639
(34 710 639) fordelade pa 7 158 aktieagare (7 272).

De 10 storsta aktieagarna agde 54,0 procent (58,3) av de
utestaende aktierna, koncernledningen 0,5 procent (0,4) och
ovriga agare 45,5 procent (41,3). Per den 31 december 2022
fanns en aktiedgare med aktier var for sig representerande
10 procent eller mer i bolaget — Novo Holding A/S, 27,8 pro-
cent. Av det totala antalet aktier svarade utlandska aktieagare
for cirka 43 procent (43). Institutioner och industriella agare
svarar for huvuddelen av agandet. Vid arets slut agdes 62 pro-
cent (74) av aktierna av juridiska personer och 38 procent (26)
av fysiska personer. Sedan den 13 november 2013 ar aktien
tillganglig i USA som ADR pa marknadsplatsen OTCQX.

Bolagsordning

Bolagsordningen ar beslutad av bolagsstamman och innehal-
ler ett antal obligatoriska uppgifter av grundlaggande natur for
bolaget. Kallelse till bolagsstamma sker genom annonsering
pa Orexos webbplats och i Post- och Inrikes Tidningar. Att
kallelse gatt ut, ska annonseras i Svenska Dagbladet. Bolags-
ordningen anger bland annat att Orexo ska bedriva forskning
och utveckling, tillverkning, marknadsforing och forsaljning
av lakemedel och diagnostiska beredningar. Orexos bolag-
sordning anger ocksa att styrelsen ska ha sitt sate i Uppsala
och bestd av lagst tre och hogst nio ledamoter med hogst tre
suppleanter. Bolagsordningen innehaller inga sarskilda bestam-
melser om tillsattande och entledigande av styrelseledamoter.
Andring av bolagsordningen sker i enlighet med bestammel-
serna i aktiebolagslagen efter beslut pa bolagsstamma. Den
fullstandiga bolagsordningen finns pa www.orexo.se.

Bolagsstamma

Orexos hogsta beslutande organ ar bolagsstamman, dar
ocksa varje aktieagare som ar inford i aktieboken och anmalt
sitt deltagande i tid har ratt att delta samt rosta. Aktieagare
kan aven foretradas av ombud vid bolagsstamma. En stam-
aktie ger pa bolagsstamman ratt till en rost. Det finns inga
begransningar i fraga om hur manga roster varje aktiedgare
kan avge vid bolagsstamma. Beslut vid bolagsstamma fattas
med enkel majoritet, utom i de fall aktiebolagslagen uppstaller
krav pa hogre andel av pa stamman foretradda aktier samt
avgivna roster.

Vid arsstamma valjs bolagets styrelse och styrelsearvoden
faststalls. Till arsstammans &vriga obligatoriska uppgifter hor
bland annat att faststalla bolagets balans- och resultatrakningar,
besluta om disposition av resultatet av verksamheten, besluta
om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt
besluta om ansvarsfrinet for styrelseledaméter och VD. Ars-
stamman valjer ocksa bolagets revisor och faststaller revisions-
arvoden. Arsstdmman ska héllas i Uppsala eller i Stockholm.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Arsstamma 2022

Arsstamma hélls tisdagen den 21 april 2022 i Uppsala.

Vid arsstamman:

« James Noble, Staffan Lindstrand, Henrik Kjaer Hansen,
Mary-Pat Christie, Fred Wilkinson och Charlotte Hansson
omvaldes till ordinarie styrelseledamoter. Christine Rankin
och Michael J Matly valdes in som nya styrelseledamoter.

« Omvaldes James Noble till styrelseordférande.

« Omvaldes Ernst and Young Aktiebolag till bolagets
revisionsbolag.

« Beslots att styrelsearvodet skulle uppga till 3 550 000 SEK

att fordelas med 900 000 SEK till styrelsens ordférande,

300 000 SEK vardera till ovriga styrelseledamoter och sam-

manlagt 400 000 SEK att fordelas till ledamoterna i revisions-

utskottet, s& att utskottsordféranden erhaller 200 000 SEK
och 200 000 SEK fordelas till 6vriga ledamoter for arbete
inom utskottet och totalt 150 000 SEK skall fordelas lika
mellan ledamoterna i ersattningsutskottet, och att arvodet
till revisorn ska utga enligt godkand rakning.

Beslutade vidare om utdkat styrelsearvode i enlighet med

valberedningens forslag till styrelseledamaoterna James

Noble, Staffan Lindstrand, Fred Wilkinson, Mary Pat Christie,

Charlotte Hansson, Christine Rankin and Michael J Matly om

1 050 000 kronor, villkorat av att (i) styrelseledamoten for-

varvar aktier i Orexo for hela det utokade styrelsearvodet

(efter skatt) s& snart som majligt efter arsstammans beslut

och utbetalningen av det utdkade styrelsearvodet, och (ii)

styrelseledamoten atar sig att inte salja aktierna under styrel-

seledamotens hela mandattid vid styrelsen i Orexo. Det uto-

kade styrelsearvodet ska fordelas enligt foljande: 450 000

kronor till styrelsens ordférande, motsvarande 50 procent av

det ordinarie styrelsearvodet till styrelsens ordférande, och

100 000 kronor till vardera av Staffan Lindstrand, Fred

Wilkinson, Mary Pat Christie, Charlotte Hansson, Christine

Rankin och Michael J Matly, motsvarande 33 procent av det

ordinarie styrelsearvodet for dessa ledamoter. For de fall sty-

relseledamoten fore nastfoljande arsstamma entledigas till
foljd av asidosattande av dennes forpliktelser som styrelse-
ledamot eller lamnar styrelsen pa egen begaran ar styrelse-
ledamoten skyldig att aterbetala hela det utdokade styrelse-
arvodet (efter skatt).

Godkandes styrelsens forslag till ersattningsrapport.

Godkandes forslag om valberedningen for arsstamman 2023.

Faststalldes balans- och resultatrakningarna for moderbolaget

och koncernen for verksamhetsaret 2021. Beslutades att

ingen utdelning ska utga for 2021 och att resultatet ska
balanseras i ny rakning.

 Beviljades styrelseledamoterna och verkstallande direktoren
ansvarsfrinet for verksamhetsaret 2021.

« Beslots i enlighet med styrelsens forslag om bemyndigande
for styrelsen att besluta om emission av aktier.

« Beslots i enlighet med styrelsens forslag om bemyndigande for
styrelsen att besluta om aterkdp och Overlatelse av egna aktier.

.
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» Beslots, i enlighet med styrelsens forslag, att anta ett langsik-
tigt incitamentsprogram riktat till ledande befattningshavare
och nyckelanstallda i Orexo-koncernen.

» Godkandes styrelsens forslag om ett langsiktigt incitaments-
program for ledande befattningshavare och nyckelpersoner
samt ett l[angsiktigt incitamentsprogram for vissa anstallda
inom Global Management Team samt anstallda inom ledar-
skapsteamet i USA.

Fullstandig information om arsstamma 2022 finns pa
WWW.Orexo.se.

Arsstdmma 2023

Aktieagarna i Orexo AB har kallats till arsstamma tisdagen den

18 april 2023. Fullstandig information avseende arsstamman finns
pa bolagets hemsida https://orexo.se/om-oss/bolagsstyrning/

Valberedning

Vid arsstamman 2022 beslutades att bolaget ska ha en val-
beredning. Valberedningen representerar bolagets aktieagare.
Den har till uppgift att skapa ett sa bra underlag som maoijligt
for bolagsstammans beslut om val av styrelse och styrelse-
arvoden samt lamna forslag till bland annat beslut om tillsatt-
ning av revisor samt om ersattning till dessa. Valberedningen
bestar av de tre till rOstetalet storsta aktieagarna per den 30
september 2022, samt styrelseordfdranden. Valberedningens
sammansattning meddelades pa Orexos webbplats och
genom ett pressmeddelande den 17 oktober 2022. Under aret
sammantradde valberedningen vid 1 (2) tillfallen.

Styrelsens sammansattning

Valberedningen, har genom styrelseordféranden, gatt
igenom utvarderingen av styrelsens arbete samt tagit del av
information om utvecklingen i bolaget. De huvudsakliga krav
som bor stallas pa styrelsen i Orexo samt vikten av oberoende
styrelseledamoter har diskuterats.

Ingen sarskild ersattning for deltagande i valberedningen
har utgatt.

Valberedning infor arsstamman 2022

Namn Representanter

Novo Holding A/S, tillika valberedningens
ordférande

Representant f&r Anders Walldov (inkl.
indirekt innehav genom Brohuvudet AB)

Christian Salling
Patrik Walldov

Claus Berner Moller Arbejdsmarkedets Tillaegspension (ATP)

James Noble Styrelseordférande i Orexo

Valberedningen representerar tillsammans cirka 38 procent
av antalet aktier och roster i bolaget baserat pa aktieagar-
informationen vid tillsattandet.

Styrelse

Styrelsen ar infor aktieagarna ansvarig for bolagets forvaltning
och organisation. Den overvakar verkstallande direktorens
arbete och foljer [0pande verksamhetens utveckling samt
tillforlitligheten i bolagets interna kontroll. Styrelsens ansvar
regleras i aktiebolagslagen och i den arbetsordning som
arligen faststalls. Arbetsordningen faststaller, dels fordelningen
av styrelsens arbete mellan styrelsen som helhet och styrelsens
olika utskott, dels mellan styrelsen och verkstallande direktoren.

Nérvaro Nérvaro Néarvaro
Namn Funktion Oberoende Invald styrelsemoten ersattningsutskott revisionsutskott
James Noble Styrelseordforande [ | 2020 14/14 2/2 4/4
Charlotte Hansson Ledamot [ | 2020 13/14 - 4/4
Henrik Kjaer Hansen Ledamot [ | 2018 13/14 — —
Mary-Pat Christie Ledamot [ | 2019 13/14 — —
Staffan Lindstrand Ledamot [ | 2002 14/14 2/2 -
Fred Wilkinson Ledamot [ | 2019 14/14 — —
Christine Rankin Ledamot [ | 2021 9/9 1/1 3/3
Michael J Matly Ledamot [ | 2021 9/9 - -

[ Oberoende enbart i forhallande till Orexo och dess ledning

Il Oberoende i fornallande till Orexo, dess ledning samt bolagets storsta aktieagare
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Vidare vilka arenden som skall behandlas pa styrelsemoten och
hur informationsgivning och rapportering till styrelsen fran
verkstallande direktoren skall vara utformad. Inom sig har
styrelsen utsett revisions- samt ersattningsutskott.

Vid verksamhetsarets utgang bestod Orexos styrelse av
styrelseordférande James Noble samt de ordinarie styrelse-
ledamoterna, Staffan Lindstrand, Henrik Kjaer Hansen,
Charlotte Hansson, Mary-Pat Christie, Fred Wilkinson, Christine
Rankin och Michael J Matly. For narmare beskrivning av
styrelseledamoterna hanvisas till sidan 114.

Styrelsens arbete

| styrelsens arbetsordning faststalls de arenden som ska
behandlas pa de i forvag bestamda styrelsemotena. Efter fore-
dragning av revisionsutskottet och verkstallande direktoren
gar styrelsen igenom samtliga delarsrapporter fore publicering.
Bolagets langsiktiga mal och strategi samt budget gas igenom
och beslutas i styrelsen. Vid samtliga styrelsemoten redogor
verkstallande direktoren eller annan ledande befattningshavare
for affarslaget och status i relevanta projekt.

Utover det konstituerande styrelsemotet ska minst sex
ordinarie styrelsemoten avhallas. Vid det styrelsemote dar
revisionen behandlas, traffar styrelsen revisorerna utan
narvaro av bolagets ledning.

Styrelsen ska folja upp att av arsstamman beslutade
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare foljs
samt till arsstamman foresla riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare.

Arligen genomfars en utvardering av styrelsens arbete
genom diskussioner samt aven genom extern utvardering.
Resultatet av utvarderingen redovisas bade i styrelsen och
i Orexos valberedning och ligger dar till grund for forslag
av styrelseledamoter. Orexo foretrads i agarfragor av styrelsens
ordforande.

Under aret har styrelsen sammantratt vid 14 (16) tillfallen,
varav 14 (16) var telefonmaoten eller moten per capsulam. Styrel-
sen har huvudsakligen behandlat och fattat beslut i arenden
avseende bolagets strategiska inriktning, projektens utveck-
ling, finansiell resultatuppfoljning, finansiering, investerings-
arenden, extern rapportering, budget och budgetuppfoljning.
Fragorna hanteras av styrelsen som helhet.

Ersattning till styrelsen

Arsstamman 2022 besldt att styrelsearvodet skulle uppga till
3550 000 SEK att fordelas med 900 000 SEK till styrelsens
ordférande, 300 000 SEK vardera till 6vriga styrelseledamoter
och sammanlagt 400 000 SEK att fordelas mellan ledamoterna
i revisionsutskottet sa att utskottsordféranden erhaller 200 000
SEK och 200 000 SEK fordelas mellan ovriga ledamoter och
totalt 150 000 SEK skall fordelas lika mellan ledamoterna

i ersattningsutskottet. Vidare beslutades om utokat styrelse-
arvode i enlighet med valberedningens forslag till styrelse-
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ledamoterna James Noble, Staffan Lindstrand, Fred Wilkinson,
Mary Pat Christie, Charlotte Hansson, Christine Rankin och
Michael J Matly om 1 050 000 kronor, villkorat av att (i)
styrelseledamoten forvarvar aktier i Orexo for hela det utdkade
styrelsearvodet (efter skatt) s& snart som maojligt efter arsstam-
mans beslut och utbetalningen av det utdkade styrelsearvodet,
och (ii) styrelseledamoten atar sig att inte salja aktierna under
styrelseledamotens hela mandattid vid styrelsen i Orexo. Det
utdkade styrelsearvodet ska fordelas enligt foljande: 450 000
kronor till styrelsens ordfdrande, motsvarande 50 procent av
det ordinarie styrelsearvodet till styrelsens ordforande, och
100 000 kronor till vardera av Staffan Lindstrand, Fred
Wilkinson, Mary Pat Christie, Charlotte Hansson, Christine
Rankin och Michael J Matly, motsvarande 33 procent av det
ordinarie styrelsearvodet till dessa ledamoter. For det fall sty-
relseledamoten fore nastfoljande arsstamma entledigas till
folid av asidosattande av dennes forpliktelser som styrelse-
ledamot eller lamnar styrelsen pa egen begaran ar styrelse-
ledamoten skyldig att aterbetala hela det utokade styrelse-
arvodet (efter skatt).

Styrelsens sammansattning

Styrelseledamoterna, deras befattning och om de anses vara
oberoende i forhallande till Orexo, dess ledning samt bolagets
storsta aktieagare framgar av tabellen pa sidan 110. Orexos
styrelse har bedomts uppfylla Kodens krav pa oberoende da
samtliga av de stammovalda styrelseledamaoterna bedomts vara
oberoende i forhallande till Orexo och dess ledning och samt-
liga av dessa ledamoter, forutom en ledamot, aven har bedomts
vara oberoende i forhallande till bolagets storsta aktieagare.

Revisionsutskott

Orexos revisionsutskott har som huvudsaklig uppgift att saker-
stalla att fastlagda principer for den finansiella rapporteringen
och interna kontrollen efterlevs. Revisionsutskottet skall aven
halla sig informerat om revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, granska och dvervaka revisorns opar-
tiskhet och sjalvstandighet och darvid sarskilt uppmarksamma
om revisorn tillhandahaller bolaget andra tjanster an revisions-
tjanster och bitrada vid upprattandet av forslag till bolagsstam-
mans beslut om revisorsval. Revisionsutskottet presenterar slut-
versionen av Orexos kvartalsrapporter och arsredovisning for
styrelsen for godkannande och publicering. Revisionsutskottet
sammantrader infor varje delarsrapport, i sasamband med revi-
sorns granskning av den interna kontrollen av den finansiella
rapporteringen samt i &vrigt vid behov. Ovanstadende fragor
bereds av utskottet och darefter ar det styrelsen som fattar
beslut pa forslag fran revisionsutskottet. Orexos revisor deltar
i revisionsutskottets sammantraden infor publiceringen av
delarsrapporter och for att presentera resultatet av genom-
gangen av den interna kontrollen. Revisionsutskottet rapporte-
rar regelbundet till styrelsen och protokoll skickas ut till styrelsen.
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Under aret sammantradde revisionsutskottet vid 4 (4) tillfallen.
Minst en av ledam&terna i utskottet skall vara oberoende i for-
hallande till bolaget och bolagsledningen samt aven vara
oberoende i forhallande till bolagets storre agare och ha
redovisnings- eller revisionskompetens. Revisionsutskottet
bestar av Charlotte Hansson (ordférande), James Noble och
Christine Rankin.

Ersattningsutskott

Utskottet har till uppgift att behandla fragor om l6ner och
ovriga anstallningsvillkor, pensionsformaner och bonussystem
inklusive eventuell tilldelning av personaloptioner och aktie-
ratter under beslutade incitamentsprogram for VD och ledande
befattningshavare, samt ersattningsfragor av principiell karaktar.
Utskottet skall sammantrada sa ofta som erfordras. Utskottet
bereder dessa fragestallningar och darefter ar det styrelsen som
fattar beslut baserat pa forslag fran ersattningsutskottet.

Bland utskottets ledamoter skall erforderlig kunskap och
erfarenhet i fragor om ersattningar till ledande befattningsha-
vare finnas. Ersattningsutskottet bestar av James Noble (ordfo-
rande), Christine Rankin och Staffan Lindstrand. Under aret
sammantradde utskottet vid 2 (2) tillfallen och hanterade
ovriga fragor skriftligen.

Utvardering av styrelsens och VD:s arbete

Styrelsens arbete, liksom VD:s, utvarderas arligen i en systematisk
och strukturerad process. Valberedningen informeras om
resultatet av utvarderingen.

Revisorer
Orexos revisor ar revisionsbolaget EY, med auktoriserad
revisor Anna Svanberg som huvudansvarig revisor. Pa ars-
stamman 2022 omvaldes EY till revisor i Orexo fram till ars-
stamman 2023. De externa revisorerna diskuterar den externa
revisionsplanen och hantering av risker med revisionsutskottet.
Revisorerna genomfor en oversiktlig granskning av kvartals-
rapporten for tredje kvartalet samt reviderar arsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorerna uttalar sig vidare om
huruvida denna bolagsstyrningsrapport har upprattats samt
om vissa upplysningar hari ar férenliga med ars- och koncern-
redovisningen. Revisorerna rapporterar resultatet av sin revi-
sion av arsredovisningen och koncernredovisningen och sin
genomagang av bolagsstyrningsrapporten genom revisions-
berattelsen samt ett sarskilt yttrande om bolagsstyrnings-
rapporten, som de framlagger for arsstamman. Dartill avger
revisorerna detaljerade redogodrelser over utforda granskningar
infor revisionskommittén tre gdnger om aret samt till styrelsen
i dess helhet en gang om aret.

For information om ersattningen till bolagets revisorer
se Not 29.
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VD och ledning

VD leder ledningsgruppens arbete och fattar beslut i samrad
med dem. Vid utgangen av 2022 bestod ledningsgruppen
av sex personer forutom VD. Ledningsgruppen har regel-
bundna moten under verkstallande direktérens ledning.
For narmare beskrivning av verkstallande direktoren och
ledningen hanvisas till sidan 116.

Intern styrning, kontroll och riskhantering
avseende den finansiella rapporteringen ar
grundldggande i Orexos verksamhetsstyrning
Avsikten med Orexos system och processer for riskhantering
ar att sakerstalla att aktieagarna kan ha hogt fortroende for
den finansiella verksamheten och presenterade rapporter,
inklusive uppgifterna i denna arsredovisning och samtliga
delérsrapporter. Orexo har etablerat ett arbetssatt for att
utveckla, implementera, driva och utvardera den interna
kontrollen och riskhanteringen avseende alla delar av fore-
taget inklusive den finansiella rapporteringen.

Detta arbetssatt foljer internationellt etablerad standard
i branschen och bestar av ett ramverk med fem huvudkompo-
nenter: kontrollmiljo, riskbeddomning, kontrollaktiviteter, infor-
mation och kommunikation samt uppfoljning och utvardering.

Kontrollmiljo

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen for den interna
kontrollen och styrningen av bolaget. For att behalla och
utveckla en fungerande kontrollmiljo, har styrelsen genomfort
en riskkartlaggning samt faststallt ett antal grundlaggande
kontrolldokument och rutiner av betydelse for den finansiella
rapporteringen. Dar ingar styrelsens arbetsordning och instruk-
tion for VD, vilka arligen gas igenom och beslutas av styrelsen.

Darutéver mojliggors kontinuerlig uppdatering och sakerhet
i kontrollmiljon genom lGpande dversyn och regelbundna
omvarderingar av riskprofiler inom olika funktioner.

Ansvaret for det dagliga arbetet med att uppratthalla kontroll-
miljon avilar primart den verkstallande direktéren. VD rappor-
terar regelbundet till styrelsen och revisionsutskottet utifran
faststallda rutiner. Dessutom erhaller styrelsen regelbunden
rapportering direkt fran bolagets revisor. Cheferna inom bola-
get har inom sina respektive omraden definierade befogen-
heter, kontrollfunktioner och ansvar avseende den finansiella
och interna kontrollen.

Riskbedémning

Orexo genomfor regelbundet utvarderingar av finansiella risker
och andra risker som kan paverka den finansiella rapporteringen.
Genomgangarna omfattar alla delar av foretaget och gors for
att sakerstalla att det inte finns nagra vasentliga risker for att
fel kan uppsta i den finansiella rapporteringen. Det finns flera



omraden dar kontroll av den finansiella informationen ar speci-
ellt viktig och Orexo har etablerat en finansiell riskkarta som
lyfter fram ett antal centrala potentiella risker i det finansiella
rapportsystemet.

Foretaget dvervakar och utvarderar dessa omraden kontinu-
erligt och andra omraden regelbundet, for att skapa en upp-
sattning av kontrollrutiner for att minimera riskerna och dess
paverkan pa dessa omraden. Vidare identifieras, behandlas
och kontrolleras nya och befintliga risker genom diskussioner
i ledningsgrupp, styrelse och revisionsutskott.

Kontrollaktiviteter
Mot bakgrund av de risker som identifierats i riskkartlaggningen
samt den kontinuerliga dvervakningen av hanteringen av finan-
siell information har Orexo utvecklat kontrollaktiviteter som
ger god intern kontroll éver alla aspekter av den finansiella
rapporteringen. Ett flertal styrande dokument och rutiner har
varit i funktion under hela aret for att hantera redovisning och
bokféring. Standardrutiner, attestsystem, ekonomihandbok
och riskkarta ar exempel pa sadana styrande dokument.
Finans- och controllerfunktionerna ansvarar for att den
finansiella rapporteringen ar korrekt, fullstandig och i tid.
Orexo stravar efter att kontinuerligt forbattra de interna
kontrollsystemen och har i vissa fall anlitat externa specialister
for medverkan vid validering av dessa kontroller.

Information och kommunikation

Orexo ar ett noterat bolag i en av varldens mest reglerade
branscher — halsovard. Utdver de hdoga krav som Nasdaq
Stockholm och 6vervakande myndigheter staller pa informa-
tionens omfattning och korrekthet, har Orexo interna kontroll-
funktioner for information och kommunikation som avser att
sakerstalla att korrekt finansiell och annan foretagsinformation
kommuniceras till medarbetare och andra intressenter.

Manadsvis rapporteras finansiell utveckling, marknads-
utveckling, status i Orexos utvecklingsprojekt samt dvrig
relevant information till styrelsen.

Foretagets intranat ger detaljerad information om
gallande rutiner i alla delar av foretaget och beskriver
kontrollfunktionerna och hur de implementeras.

Sakerheten kring all information som kan paverka bolagets
marknadsvarde och att sadan information kommuniceras
externt pa ett korrekt satt och i ratt tid ar hdrnstenar i fore-
tagets atagande som ett noterat bolag. Dessa tva faktorer och
rutinerna for att hantera dem sakerstaller att den finansiella
rapporteringen mottas samtidigt av finansmarknadens aktorer
och ger en rattvisande bild av foretagets finansiella resultat
och stallning. Dessa rutiner uppdateras kontinuerligt for att
sakerstalla efterlydnad av marknadsmissbruksférordningen
i EU (MAR).
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Uppféljning

Orexos ledning gor varannan vecka en resultatuppfoljning
med analys av avvikelser fran budget och planer. Orexos
controllerfunktion goér ocksa manatliga kontroller, utvarderingar
och uppféljningar av den ekonomiska rapporteringen. Da en
stor del av bolagets produktutveckling sker i projektform, gors
en l6pande uppfoljning av dessa fran en ekonomisk synvinkel.
Rapporteringsrutiner infors for att sakerstalla en kontinuerlig
uppféljning av alla delar av ZUBSOLV® verksamheten, som
exempelvis tillverkning, forsaljningsutveckling, grossistorder,
saljkarens prestationer, lagernivéer etc. Styrelsen och revisions-
utskottet gar igenom arsredovisning och delarsrapporter infor
publicering. Revisionsutskottet diskuterar sarskilt redovisnings-
principer, struktur for den interna kontrollen, risker och andra
fragor i samband med rapporterna. | dessa diskussioner deltar
aven bolagets externa revisor.

Internrevision

Orexo har ingen separat funktion for internkontroll. Arligen
utvarderar styrelsen behovet av en sadan funktion, och med
hansyn till storleken och strukturen pa bolaget, anses det inte
forekomma ett behov. Styrelsen bevakar den interna kontrollen,
avseende finansiell rapportering, genom regelbundna upp-
foljningar tillsammans med revisionsutskottet.

Ytterligare information om Orexos bolagsstyrning
Foljande information finns tillganglig pa www.orexo.se
(pa svenska) och pa www.orexo.com (pa engelska):
« Bolagsordning
« Information om Svensk kod for bolagsstyrning
« Information fran tidigare ars bolagsstammor
 Information fran valberedningen
e Information om ersattningsprinciper till ledande
befattningshavare
« Bolagsstyrningsrapporter fran och med 2009
« Information infor arsstamman 2023
(kallelse, valberedningens forslag, redogorelse
for valberedningens arbete m.m.).
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STYRELSE

Styrelse

James Noble

Styrelseordforande

sedan 2020.

M.A. fran Oxford Universitet.
Ovriga uppdrag
Styrelseordférande i Pneu-
magen Ltd, Ingenox Thera-
peutics, och ett annat privat
brittiskt cancerforsknings-
foretag. Styrelseledamot

i Adaptimmune och Lava
Therapeutics.

Tidigare erfarenhet
Delgrundare och CEO for
Adaptimmune samt Immu-
nocore. Styrelseledamot
och vice ordforande i GW
Pharmaceuticals fram till
dess att Jazz Pharmaceuti-
cals forvarvade bolaget.
Styrelseordférande och
CEO for Avidex, som senare
forvarvades av Medigene.
Andra tidigare styrelseupp-
drag inkluderar bolag som
Medigene, PowderJect
Pharmaceuticals och
CuraGen Corporation.
Innehav 2022

28 000 aktier, samt obliga-
tioner till ett nominellt varde
om SEK 2 500 000.
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Staffan Lindstrand

Styrelseledamot sedan 2002.
Civilingenjor.

Ovriga uppdrag

Partner i HealthCap sedan
1997, styrelseledamot i
HealthCap AB, Doctrin AB,
Elsa Science AB, GET.ON
Institut fur Online Gesund-
heitstrainings GmbH och
Aktiemarknadsbolagens
Forening for noterade bolag.

Tidigare erfarenhet
Tio ars erfarenhet fran
Investment Banking.

Innehav 2022
27 630 aktier.

OREXO ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Charlotte Hansson

Styrelseledamot sedan 2020.

MSc. i Business Administration
fran Handelshogskolan

i Goteborg.

Ovriga uppdrag

CFO Tele 2 AB.

Tidigare erfarenhet
CFO Systembolaget AB,
CFO och EVP Cision AB,
CFO Addici AB samt olika
positioner inom business
controlling pa Modern
Times Group.

Innehav 2022
5500 aktier.

Henrik Kjaer Hansen

Styrelseledamot sedan 2018.

BSc. i Business Administra-
tion och MSc. i Applied
Economics & Finance

fran Handelshogskolan

i Kopenhamn.

Avriga uppdrag

Senior Director, Principal
Investments, Novo Holdings
A/S. Styrelseledamot i Xellia
Pharmaceuticals.

Tidigare erfarenhet
Senior Vice President

pa Moelis & Co i London
dar han fokuserade pa
foretagstransaktioner inom
halso- och sjukvardssektorn.
Andra tidigare anstallningar
inklude-rar Deutsche Bank
och ABN AMRO, bada

i London.

Innehav 2022

Innehar inga aktier i Orexo.

Beroende i relation
till bolagets storsta agare.



Christine Rankin

Styrelseledamot sedan 2022.

BSc. i Business Administra-
tion and Economics fran
Stockholms universitet.

Ovriga uppdrag
Styrelseledamot i CoinShares
International Ltd och SVP
Corporate Control pa
Veoneer Inc.

Tidigare erfarenhet
Styrelseledamot i Adventure
Box Technology och i Tech-
nopolis Plc, CFO pa Cherry
AB, tillforordnad CFO/Head
of Finance pa Serneke Group,
Head of Corporate Control
pa Spotify och Partner/Head
of US Capital Markets

i Sverige pa PwC.

Innehav 2022

2 675 aktier.

Michael J Matly

Styrelseledamot sedan 2022.

MBA fran Harvard Business
School, doktorsexamen inom
medicin fran Mayo Clinic
College of Medicine och BSc.
fran Cornell University.
Ovriga uppdrag
Co-Founder och Managing
Partner pa 111° West Capital.

Tidigare erfarenhet
Managing Director pa
Montreux Growth Partners
och Director inom Business
Development och Invest-
ments pa Mayo Clinic.

Innehav 2022
2 820 aktier.

Mary Pat Christie

Styrelseledamot sedan 2019.
MBA.

Ovriga uppdrag
Styrelseledamot i Hackensack
Meridian Health's Carrier
Clinic och Restaurant
Technologies.

Tidigare erfarenhet

VD for Angelo Gordon & Co.,,
med fokus pa affarsutveckling
av nya fondstrategier och nya
strategiska allianser. Dess-
forinnan pa Cantor Fitzgerald
som institutionell forsaljare
och var en av de ursprungliga
delagarna i Seaport Group.
Christie har ocksa grundat
Mendham Capital Manage-
ment. Har aven haft olika
ledande befattningar inom
JP Morgan, Donaldson,
Lufkin & Jenrette och

Fleet Bank.

Innehav 2022
3965 aktier.
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Fred Wilkinson

Styrelseledamot sedan 2019.
MBA., BSc. Pharmacy.
Ovriga uppdrag

Styrelseledamot i Alter
Pharma Group

Tidigare erfarenhet

CEO och styrelseledamot
i Impax Laboratories, Inc,,
direktor for enheten
"Specialty business” pa
Watson Pharmaceuticals,
Inc. (nuvarande Allergan),
direktdr pa Duramed
Pharmaceuticals, Inc.,
CEO pa Columbia
Laboratories samt flera olika
seniora positioner inom
Sandoz Pharmaceutical
Corporation, Inc.

Innehav 2022
5200 aktier.
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Ledning

Nikolaj Serensen

VD och koncernchef sedan
2013, anstalld sedan 2011.

Civilekonom och MSc,,
Handelshogskolan i
K&penhamn, Danmark.
Ovriga uppdrag
Styrelseledamot i Bioservo
Technologies AB, Moberg
Pharma AB och Gesynta
Pharma AB.

Tidigare erfarenhet
Seniora ledande positioner
pa Pfizer Inc. med fokus pa
kommersialisering i Europa,
och styrelseordférande och
VD i Pfizer AB. Dessforinnan
managementkonsult pa
Boston Consulting Group
(BCG) med ansvar for projekt
inom M&A, kommersiell
transformering och Turn
arounds.

Innehav 2022

121 605 aktier och optioner/
aktietilldelning berattigande
till teckning av 362 544
aktier.
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Fredrik Jarrsten

EVP & Chief Financial Officer
sedan 2022.

BSc. och MSc. inom framfor
allt redovisning och finans,
Handelshogskolan i Stock-
holm, och i internationella
affarer, University of Michigan
- Stephen M. Ross School of
Business, USA.

Tidigare erfarenhet

CFO Vivesto AB, 2021-juni
2022. CFO och vVD Karolinska
Development AB, 2018-
2020. CFO Bactiguard AB,
2014-2017. Innan Fredrik
Jarrsten innehade positioner
som CFO i olika bolag arbe-
tade han som Director Busi-
ness Development pa Aleris
AB, 2006-2013. Dessutom
har Fredrik Jarrsten arbetat
som Investment Manager pa
Litorina Kapital och inom
Corporate Finance péa Lazard
och SEB Enskilda.

Innehav 2022

10 500 aktier och optioner/
aktietilldelning berattigande
till teckning av 103 200 aktier.

Robert A. DeLuca

Verkstallande direktor for
Orexo US Inc. sedan 2013.
Apotekare.

Ovriga uppdrag

Medlem i St. John's College
of Pharmacy Dean'’s Advisory
Board, American Society

of Addiction Medicine,
Academy of Academy of
Managed Care Pharmacy,
American Pharmacists Asso-
ciation och New Jersey
Pharmacists Association.

Tidigare erfarenhet
Gedigen erfarenhet fran
etablering av kommersiell
lakemedelsverksamhet i USA,
med bakgrund fran Market
Access, marknadsforing och
forsaljning fran flertalet
ledande positioner pa multi-
nationella lakemedelsbolag
sasom Sanofi-Aventis,
SheringPlough, Berlex,
Pharmacia och senast som
Chief Commercial Officer

pa Archimedes Pharma-
ceuticals.

Innehav 2022

8 568 aktier och optioner/
aktietilldelning berattigande
till teckning av 185 889 aktier.

Edward Kim

Chief Medical Officer sedan
2022.

MBA fran University of
Massachusetts, USA,
doktorsexamen i medicin
fran Thomas Jefferson
University, USA och AB

i biologi fran Harvard
University, USA.

Tidigare erfarenhet
Omfattande erfarenhet av
medicinska fragor, halso-
ekonomi och resultatforsk-
ning samt klinisk utveckling
i flera ledande positioner
inom lakemedelsindustrin.
Senast som VP och Head of
Medical Affairs pa Biohaven
Pharmaceuticals. Over tio ars
erfarenhet av kliniskt arbete,
akademisk verksamhet och
sjukhusadministration som
certifierad psykiater.

Innehav 2022
Innehar inga aktier i Orexo.



Robert R6nn

SVP and Head of R&D sedan
2019, anstalld sedan 2007.
Civilingenjorsexamen i kemi-
teknik och Filosofie doktors-
examen i medicinsk kemi,
Uppsala universitet.

Tidigare erfarenhet

Head of Pharmaceutical & IP
pa Orexo AB sedan 2016

och innan det omfattande
erfarenhet av lakemedels-
utveckling och patentratt
fran olika nyckelpositioner pa
Biolipox AB och Orexo AB.

Innehav 2022
7 121 aktier och optioner/
aktietilldelning berattigande

till teckning av 140 442 aktier.

Cecilia Coupland

SVP och Head of Operations
sedan 2019, anstalld sedan
2006.

Civilingenjorsexamen i kemi-
teknik, Uppsala universitet.
Tidigare erfarenhet

Head of Supply Chain &
Planning pa Orexo AB

sedan 2014 och tidigare
omfattande erfarenhet av
global lakemedelstillverkning
och varuforsorjning, liksom
av lakemedelsutveckling

och projektledning fran olika
nyckelpositioner inom Astra-
Zeneca och Orexo AB.
Innehav 2022

11 014 aktier och optioner/
aktietilldelning berattigande
till teckning av 134 699 aktier

LEDNING
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REVISORNS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Revisorns yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Orexo AB
org. nr 556500-0600

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten for ar 2022 pa sidorna 107-117 och for att den
ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta inne-
bar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed

i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.
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Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredo-
visningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
forenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen
samt ar i verensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm, 28 mars 2023
Ernst & Young AB

Anna Svanberg
Auktoriserad revisor



Produktion Solberg. Foto Oskar Hokerberg sidorna 8, 14,
23,49 och 51. Jenny Lagerqvist sidorna 27, 40, 68 och 107.
Gettylmages och iStockphoto. Personerna pa bilderna ar
modeller. Bilderna anvands endast i illustrerande syfte.
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OM OREXO

Orexo utvecklar forbattrade lakemedel och digitala terapier som fyller ett viktigt behov
inom det vaxande omradet psyksisk ohalsa och beroendesjukdomar. Produkterna kom-
mersialiseras av Orexo i USA eller genom partners over hela varlden. Huvudmarknaden

ar idag den amerikanska marknaden for buprenorfin/naloxon produkter dar Orexo saljer
sin ledande produkt ZUBSOLV® for behandling av opioidberoende. Totala nettoomsatt-
ningen 2022 uppgick till SEK 624 miljoner och antalet anstallda till 126. Orexo ar noterat pa
Nasdaqg Stockholm Main Market (ORX) och finns tillganglig som ADRs pa OTCQX (ORXQY)
i USA. Huvudkontoret, dar aven forskning och utvecklingsarbetet bedrivs, ligger i Uppsala.

For mer information om Orexo, vanligen besok www.orexo.se.
Du kan ocksa folja Orexo pa Twitter, @orexoabpubl, LinkedIn och YouTube.



