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Plattform for
vérdeskapande pa plats

Fjdrde kvartalet 2018 jamfért med samma period 2017

Nettoomsattningen 6kade med 7 procent till 84,2 (79,0) MSEK

Rorelseresultatet for perioden uppgick till -26,2 (-0,6) MSEK

Rorelseresultatet fore nedskrivning av goodwill uppgick till 4,7 (-0,6) MSEK

Nettoskulden minskade till 66,2 MSEK, jamfort med 81,0 MSEK i tredje kvartalet 2018

Under fjarde kvartalet har ICTA slutfort en véardering av tillgangar och redovisat betydande icke
kassaflodespdverkande nedskrivningar och justeringar i balansrakningen

Helaret 2018 jamfdrt med 2017

Nettoomsattningen uppgick till 319,4 (335,4) MSEK

Rorelseresultatet for perioden uppgick till -27,8 (3,6) MSEK
Rorelseresultatet fore nedskrivning av goodwill uppgick till 3,1 (3,6) MSEK
Nettoskulden minskade till 66,2 (90,2) MSEK

Nyckeltal

2018 2017 2018 2017
MSEK Okt-dec Okt-dec  Jan-dec Jan-dec
Nettoomsdttning » 84,2 79.0 319,4 335,4
Roérelseresultat -26,2 -0,6 -27.8 3,6
Roérelsemarginal, % -31,1 -0,7 -8,7 1,1
Resultat fore skatt -37.8 -4,5 -46,1 -3,1
Resultat frdn kvarvarande verksamhet efter skatt -39,9 -3,7 -46,9 -2,5
Resultat fran affdrsomréde som ar avyttrat - - - 13,2
Resultat -39,9 -3,7 -46,9 10,6
Resultat per aktie, SEK ? -2,70 -0,40 -3,85 2,30
Eget kapital per aktie, SEK ? 8,80 27,65 8,80 27,65
Soliditet, % 45 42 45 42
Avkastning pd sysselsatt kapital, % » -18,8 4,8 -18,8 4,8
Avkastning pd eget kapital, % ¥ -36,5 7,5 -36,5 7,5

®

» Nettoomsdattningen redovisas inkl. féréandring av lager av produkter i arbete.
2 Avser moderbolagets aktiedgare. Ndgon utspadning férekommer inte under de angivna perioderna. Uppgifter avseende 2017 beréknat pé

antalet aktier fore foretréddes- och apportemission.

» Berdknat pd heldrsresultat.
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VD har ordet

Att sdga att 2018 var ett omstallningens ar for ICTA &r
nagot av en underdrift.

Den nya styrelsen och jag tilltrddde i maj 2018 med en
uttalad ambition att vanda en mycket negativ utveckling
och bygga grunden for att utveckla affarsverksamheten
och ge aktiedgarna en god vardetillvaxt. | och med denna,
min tredje, kvartalsrapport och med ett avslutat 2018 i
ryggen ar det dags att sammanfatta och utvardera detta
omfattande arbete.

Den 6vergripande sammanfattningen &r
att vi nu skurit ned central overhead till
ett minimum och atervunnit tillvéxt och
Idnsamhet i vart heléigda dotterbolag FFW,
som kan sdgas vara kdrnafféren i ICTA.
Under det fjdrde kvartalet ndrmade sig
det majoritetsdgda River ett nollresultat.
l intressebolaget ISBIT GAMES har en
erfaren VD rekryterats och en strategisk
genomlysning inletts. Under fjdrde
kvartalet har ICTA ocksé slutfért en
vérdering av tillgdngar och skulder och
redovisat betydande nedskrivningar och
justeringar i balansrédkningen.

Innan jag i mer detalj kommenterar utvecklingen for
koncernen, kan det vara intressant att kasta en blick bakat.
ICTAs tidigare huvudagare, styrelse och ledning inledde i
mitten av 2000-talet en omfattande forvarvsstrategi, vars
resultat till slut blev en koncern med ett flertal vdsens-
skilda rorelser med varierande [6nsamhet och med
betydande minoritetsagande. Agarstrukturen forsvéarade
samordning och styrning samt forsvagade koncernens
mojligheter till stabil finansiering och goda kassafloden.
Forvarven skedde till relativt hoga varderingar och med
hog grad av beldning. Samtidigt utvecklade koncernen en
betydande overhead. N&r sedan tillvéxt och [6nsamhet foll
under 2016 och 2017 uppstod en svar situation.

Det var i detta lage som de nya huvudagarna tillsam-

mans med minoritetsédgarna i FFW sag mojligheter att
forbattra bade koncernens struktur och dess finansiella
stéllning. Genom den garanterade foretradesemissionen

i december 2017 tillfordes nodvandigt kapital och genom
apportemissionen till minoriteten i FFW under varen 2018,
skapades en helagd struktur vad géller den absoluta merpar-
ten av verksamheten.

Jag och en ny styrelse tilltrddde i maj 2018.

I samband med tilltradet kommunicerade vi tre tydliga mal:

1. Aterskapa den tillvaxt och [6nsamhet som de rérelse-
drivande bolagen FFW och River historiskt uppvisat

2. Ytterligare minska kostnader i moderbolaget och de
rorelsedrivande verksamheterna

3. Sékra vardet i ICTAs dgarandel i spelstudion ISBIT GAMES

Lat mig nu mer i detalj rapportera utvecklingen for de
olika verksamheterna.

Tillvéxt och stark I6nsamhetsutveckling i FFW
FFW, som alltsé sedan maj 2018 &r heldgt och under aret
svarade for 85 procent av koncernens omsattning, har
sedan andra kvartalet 2018 uppvisat tillvéxt i bade intakter
och rorelseresultat.

Den positiva utvecklingen &r resultatet av Okat fokus pa
forsaljning och andra satsningar som genomforts tidigare
under dret. FFW starks av marknads- och teknikutveck-
lingen inom Drupal och andra teknikomraden. Drupals
marknadsandelar pa det for FFW viktiga segmentet for
storre foretag Okar.

For heldret 2018 nddde FFW en omsattning pa 275 (253)
MSEK, med ett rérelseresultat pa 11,7 (1,0) MSEK.

Under fjarde kvartalet nddde FFW en omsattning om 73,9
(62,1) MSEK, vilket ar en 6kning med 19,1 procent jamfort
med motsvarande period féregédende &r. An mer gladjande
ar att FFW nadde en rorelsemarginal pa over 7 procent
(efter bidrag till central overhead) i fjarde kvartalet.

Aret slutade starkt och FFW vann 6ver 200 nya kontrakt
i fiarde kvartalet. Nya kunder i kvartalet omfattar bland
annat DR, Ferrero Kinder, Sunpower, Randstad Global,
Wonderful Copenhagen, Cybercom och @rsted.

River ndrmare nollresultat efter betydande
forluster

Digitalbyrén River, till 70 procent dgd av ICTA, uppvisade
en svag utveckling under drets forsta tre kvartal med en
samlad forlust pd nara 5 MSEK. Gladjande ar att River i det
fiarde kvartalet ndrmade sig ett nollresultat. Bland vunna
kunduppdrag under dret kan ndmnas MEAG (Waterfront
Building), Enlabs, SF Studios, Schneider Electrics och
Klarna. River har dven genom nyrekryteringar forstarkt
kompetens och saljkraft infor 2019.
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Ny VD och strategigenomlysning i ISBIT GAMES
lintressebolaget ISBIT GAMES, dar ICTA dger 38 procent,
har Ben Cousins tilltratt som ny verkstéllande direktor.
Med sin [dnga, breda och internationella erfarenhet fran
spelbranschen ar hani full gdng med en genomlysning av
olika affarsmojligheter for bolaget och arbetar samtidigt
med att soka en [dngsiktig finansiering. Jag ser stora moj-
ligheter i den erfarenhet, den kompetens och det natverk
som ISBIT GAMES besitter och det férs flera intressanta
diskussioner kring framtida mojligheter. For att forverk-
liga dessa mojligheter kravs dock saval en langfristig
finansiering som kommersiella framgéngar. | nuldget och
i avvaktan pd att dessa forutsdttningar foreligger, har vi
darfor gjort bedomningen att vardet pa innehavioch lan
till bolaget bor skrivas ned.

Grundlig genomgdng av verksamheterna

Under fjarde kvartalet har ICTA avslutat en genomgang av
koncernens samtliga verksamheter och i samband med
bokslutet har ICTA darefter gatt igenom bokfort varde pa
koncernens innehav, vilket lett till nedskrivningar om sam-
mantaget 30,9 MSEK, avseende goodwill huvudsakligen

motiverade med det svaga resultatet i River under 2018.
Finansnettot har paverkats negativt med 13,8 MSEK for
heldret 2018.

Genomgangen har dven visat behov av att justera vissa
andra poster i balansrakningen relaterade till kostnader
som hér samman med pensionsavsattningar for tidigare
styrelseordférande och VD samt en del historiskt aktive-
rade kostnader. Sammantaget justeras det egna kapitalet
ned med 48,6 MSEK, inklusive nedskrivning av goodwill
avseende River, som en foljd av tidigare aktiveringar, otill-
rackliga reserveringar och uteblivna nedskrivningar.

Justeringarna och nedskrivningarna padverkar forstas inte
bolagets kassaflode och efter nedskrivningarna uppgar
bolagets eget kapital till 127,3 MSEK.

Det samlade resultatet av arbetet under 2018 innebar att
ICTA nu har en acceptabel [6nsamhet i kdrnverksamheten,
en god orderbok och rimliga véarden i sin balansrakning.
Plattformen for vardeskapande ar nu pa plats. Det motive-
rar mig och mitt team.

Michael Koefoed Steensborg Drejer
Vd och koncernchef
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Intdkter och resultat

Fjdarde kvartalet, oktober-december
Koncernens nettoomsattning uppgick till 84,2 (79,0) MSEK,
en Okning med 6,6 procent.

Rorelseresultatet uppgick till 4,7 (-0,6) MSEK fore nedskriv-
ning av goodwill med 30,9 (-) MSEK.

Efter nedskrivning av goodwill uppgick rorelseresultatet
till -26,2 (-0,6) MSEK och resultatet fore skatt till -37,8 (-4,5)
MSEK.

Rorelsemarginalen fére nedskrivning av goodwill uppgick
till 5,6 (-0,7) procent. Den kraftiga forbattringen av rorelse-
resultatet beror framfor allt pa de genomforda kostnads-
besparingarna i vissa dotterbolag och moderbolaget.

Exklusive en aterforing av villkorad kopeskilling om 7,5
MSEK under oktober-december 2017 6kade rorelseresul-
tatet fore nedskrivning av goodwill med 12,8 MSEK jamfort
med samma period foregédende ar.

Finansnettot uppgick till -11,6 (-3,9) MSEK och utgjordes
av rantenettot samt av resultatet frdn ICTAs andel i intres-
sebolaget ISBIT GAMES AB. Nedskrivningar av andelsvarde
och fordringar relaterat till ISBIT GAMES AB har ocksa
belastat finansnettot med 11,1 (-) MSEK.

Resultatet efter skatt uppgick till -39,9 (-3,7) MSEK.
Skattekostnaden uppgick till -2,1 (0,8) MSEK.

Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare
uppgick till -2,70 (-0,40) SEK.

Januari-december
Koncernens nettoomsattning uppgick till 319,4 (335,4)
MSEK, en minskning med 4,8 procent.

Rorelseresultatet uppgick till 3,1 (3,6) MSEK fore nedskriv-
ning av goodwill med 30,9 (-) MSEK.

Efter nedskrivning av goodwill uppgick rorelseresultatet
till -27,8 (3,6) MSEK och resultatet fore skatt till -46,1 (-3,1)
MSEK.

Rorelsemarginalen fére nedskrivning av goodwill uppgick
till 1,0 (1,1) procent.

Exklusive en aterforing av villkorad kopeskilling om 15,0
MSEK under januari-december 2017 dkade rorelseresulta-
tet fore nedskrivning av goodwill med 14,4 MSEK jamfort
med samma period foregédende ar.

Finansnettot uppgick till -18,3 (-6,7) MSEK och utgjordes
av rantenettot samt av resultatet frdn ICTAs andel i intres-
sebolaget ISBIT GAMES AB. Nedskrivningar av andelsvarde
och fordringar relaterat till ISBIT GAMES AB har ocksa
belastat finansnettot med 13,8 (-) MSEK.

Resultatet efter skatt uppgick till -46,9 (-2,5) MSEK.
Skattekostnaden uppgick till -0,7 (0,5) MSEK.

Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare
uppgick till -3,85 (2,30) SEK.

Affdrsomrdden

FFW

FFW erbjuder tjdnster inom digital teknologi,
data, design och komplexa digitala plattformar.
FFW ér en vdarldsledande leverantér av Dru-

pal (Open Source Web Content Management
System) och guldpartner till Sitecore. AffGrsom-
rédet har 365 medarbetare som verkar i Sverige,
Danmark, Frankrike, Storbritannien, Tyskland,
Bulgarien, Moldavien, Ukraina, USA, Brasilien och
Vietnam.

Fjdarde kvartalet, oktober-december
Nettoomsattningen uppgick till 73,9 (62,1) MSEK, en ok-
ning med 19,1 procent.

Rorelseresultatet uppgick till 5,5 (-3,0) MSEK. Rorelsemar-
ginalen uppgick till 7,4 (-4,9) procent.

FFW, som dr heldgt och utgor cirka 85 procent av kon-
cernens omsattning, visade under det fjdrde kvartalet en
fortsattning pa den starka utveckling som inleddes under
andra kvartalet, badde vad avser nyforsaljning och intakteri
relation till motsvarande kvartal foregédende ar.

Januari-december
Nettoomsattningen uppgick till 274,8 (252,5) MSEK, en
6kning med 8,8 procent.

Rorelseresultatet uppgick till 11,7 (1,0) MSEK. Rérelsemar-
ginalen uppgick till 4,2 (0,4) procent.

Utvecklingen inom FFW som var svag under férsta halvaret
har forbattrats kraftigt under andra halvaret. Flera nya
kunder har tillkommit samtidigt som kostnadsbesparingar
har genomforts.
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River

River &r en digital Business-to-Consumer-byrd
som erbjuder tjdnster i grdnslandet mellan digital
innovation och reklam. Affdrsomrédet har 43
medarbetare som verkar i Sverige och Nederlan-
derna.

Fjdarde kvartalet, oktober-december
Nettoomsattningen uppgick till 12,6 (15,5) MSEK, en
minskning med 16,3 procent.

Rorelseresultatet uppgick till -0,4 (-2,9) MSEK. Rorelsemar-
ginalen uppgick till -2,8 (-18,8) procent.

Fortsatta initiativ for att 6ka bolagets [6nsamhet tillsam-
mans med kostnadsbesparingar har forbattrat rorelsere-
sultatet kraftigt jamfort med samma period féregdende ar.

Januari-december
Nettoomsattningen uppgick till 45,5 (64,5) MSEK, en
minskning med 29,4 procent.

Rorelseresultatet uppgick till -5,2 (1,5) MSEK. Rorelsemar-
ginalen uppgick till -11,4 (2,3) procent.

Utvecklingen inom River som &gs till 70 procent har varit
mycket svag under aret men har forbattrats successivt
under andra halvdret.

Investeringar

Koncernens investeringar i materiella anldggningstillgang-
ar uppgick totalt till 1,4 (3,1) MSEK under aret. Aktiverade
utvecklingskostnader uppgick under perioden till 7,1 (6,1)
MSEK.

ISBIT GAMES

ICTA dger 38,1 procent av spelbolagsutvecklaren ISBIT
GAMES AB. ISBIT GAMES har under hosten 2018 utsett

en ny och erfaren VD som for ndrvarande genomfor en
grundlig analys av bolagets verksamhet och méjligheter
till kommersiell framgang. | avvaktan pa en langsiktig
finansieringslosning for ISBIT GAMES har ICTA av forsiktig-
hetsskél valt att skriva ned vardet pa bade ICTAs innehav i
ISBIT GAMES och pa de lan som ICTA [dmnat till bolaget.

Finansiell stdllning

Koncernens likvida medel uppgick till 19,6 (18,2) MSEK per
den 31 december 2018. Checkrékningskrediten [6per fram
till 30 december 2019 och uppgick totalt till 35,7 (93,1)
MSEK, varav 31,7 (71,7) MSEK var utnyttjad per balansda-
gen. ICTAs likviditetsberedskap i form av outnyttjade kre-
diter och egna medel uppgick till totalt 23,6 (39,6) MSEK
per den 31 december 2018. Koncernens samtliga krediter
forfaller enligt nuvarande finansieringsavtal senast 30
december 2019.

Koncernens rantebarande skulder var vid periodens
utgdng 85,8 (108,4) MSEK, en minskning med 22,6 MSEK.
I beloppet ingick forvarvskrediter med 12,4 (28,7) MSEK,
nyttjande av checkrékningskredit med 31,7 (71,7) MSEK
och ovriga ldan om 41,7 (8,0) MSEK.

Koncernens nettoskuld per den 31 december 2018 upp-
gick till 66,2 (90,2) MSEK, en minskning med 24,0 MSEK.
Under perioden slutférde bolaget en foretradesemission
som tillforde ICTA 42,6 MSEK i likvida medel efter emis-
sionskostnader.

Per den 31 december 2018 var den genomsnittliga [6ptiden
pa ICTA-koncernens rantebarande skulder exklusive utnytt-
jad checkrdkningskredit 1,0 (1,5) ar. Den genomsnittliga
rantenivan i portfljen uppgick till 3,11 (4,00) procent.

Stéllda sékerheter for skulder till kreditinstitut uppgick per
balansdagen till 33,5 (33,5) MSEK i form av féretagsinteck-
ningar, pagaende arbeten och materiella anlaggningstill-
gangar hos FFW LLC, aktier i FFW Holding ApS, River och
ISBIT GAMES AB.

ICTA omfattas av avtal om finansiella covenanter vilka
omforhandlades under fjarde kvartalet 2018 och som
avser: soliditet, l[agst 30 procent; nettoskuldsattningsgrad,
hogst 1,0 ggr av eget kapital; NetDebt/EBITDA e] dversti-
gande 3,3 ggr per den sista mars 2019. Under efterféljande
kvartal ska NetDebt/EBITDA successivt minska till hogst
2,0 ggr per den sista mars 2020 och tiden darefter. Enligt
nuvarande finansieringsavtal forfaller samtliga krediter
senast den 30 december 2019. Bolaget ar i [6pande dialog
med sin huvudsakliga bankforbindelse.

Per den 31 december 2018 uppgick soliditeten till 45 (42)
procent. Nettoskuldsattningsgraden uppgick till 0,52 (0,69)
ggr och NetDebt/EBITDA uppgick till 5,34 (6,94) ggr.

Koncernens kassaflode fran den operativa verksamheten
uppgick till 3,2 (-40,2) MSEK.

Eget kapital for koncernen uppgick till 127,3 (131,5) MSEK.
Sedan arets borjan har det egna kapitalet minskat med 4,2
MSEK. Minskningen hanfor sig till periodens totalresultat
om -35,6 MSEK som paverkades av omrakning av goodwill
och eget kapital hanforligt till utldandska verksamheter

om 11,3 MSEK, utdelningar om -0,9 MSEK, nyemission om
42,6 MSEK, apportemission om 43,8 MSEK samt forvary
fran innehavare utan bestdmmande inflytande om -54,1
MSEK. Eget kapital per aktie hanforligt till moderbolagets
aktiedgare fore och efter utspadning uppgick till 8,80
(27,65) SEK.

Balansdagens aktiekurs uppgick till 7,78 (9,10) SEK.
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Sdsongsvariationer

Genom en hogre andel digital verksamhet med en
jamnare efterfrdgan under aret har sésongsvariationerna
minskat. Fjdrde kvartalet ar historiskt det starkaste kvarta-
let under ett ar.

Moderbolaget

Fjdarde kvartalet, oktober-december

Intdkterna uppgick till 1,9 (13,9) MSEK. | &vriga intékter un-
der féregdende ar rapporterades en aterforing av villkorad
kopeskilling om 7,5 MSEK. Rorelseresultatet uppgick till
1,1 (5,8) MSEK.

Januari-december

Intdkterna uppgick till 10,8 (47,2) MSEK. | dvriga intakter
under foregédende ar rapporterades en terforing av villko-
rad kopeskilling om 15,0 MSEK. Rorelseresultatet uppgick
till -2,8 (2,9) MSEK.

Checkrakningskrediten uppgick totalt till 5,0 (53,0) MSEK,
och var utnyttjad med 2,8 (45,4) MSEK per balansdagen.
Rantebdrande skulder uppgick till 55,1 (82,0) MSEK. Per
den 31 december 2018 var den genomsnittliga [6ptiden pa
moderbolagets rantebdrande skulder exklusive utnyttjad
checkrakningskredit 1,0 (1,5) ar. Den genomsnittliga ran-
tenivan i portfoljen var 2,87 (4,00) procent. Moderbolagets
justerade egna kapital uppgick till 158,5 (112,7) MSEK.
Sedan drets borjan har det egna kapitalet dkat med 45,8
MSEK. Okningen hanfor sig till den genomférda nyemis-
sionen, apportemissionen och periodens totalresultat

Medarbetare

Medelantalet anstéllda i koncernen uppgick till 408 (392).
Per den 31 december 2018 uppgick antalet medarbetare
till 409 (417). FFW har 365 (359) medarbetare, River 43 (55)
medarbetare och moderbolaget 1 (3) medarbetare.

Antal utestdende aktier och egna aktier
Antalet utestdende aktier i ICTA uppgick per den 31
december 2018 till 14 506 286. ICTA innehar 10 000 egna
aktier per den 31 december 2018.

Vdsentliga risker

ICTA har en hog belaning och omfattas av avtal om finan-
siella covenanter. For narvarande strécker sig bolagets
finansiering endast till utgdngen av 2019. ICTA for en 16-
pande dialog med sin huvudsakliga bankférbindelse kring
bolagets utveckling och finansiering.

ICTA &r verksamt pa en rad olika konkurrensutsatta pro-
dukt- och tjansteomraden. ICTA har definierat begreppet
risk som allt som kan ha en vdsentlig negativ effekt pa
uppnaendet av koncernens mal. Risker kan vara hot, 0sa-
kerhetsfaktorer eller forlorade mojligheter avseende ICTAs
nuvarande eller framtida verksamhet.

Finansiella risker omfattar i forsta hand valutarisker, rante-
risker, kredit- och motpartsrisker. Detta relateras till FFWs
globala verksamhet dar transaktioner sker i olika valutor
som USD, Euro, GBP och DKK.

Transaktioner med nérstéende

Under 2018 utférde styrelseledamoten Ole Andersen
konsulttjanster &t Propeople Group ApS med cirka 400
timmar, motsvarande 1 arbetsdag per vecka, for en ersatt-
ning om cirka 380 KDKK enligt traffat avtal med bolaget
vilket har godkants av ICTAs styrelse. Ersdttningen avser
konsulttjanster omfattande afférs-, ledarskap- och pro-
cessutveckling. Enligt avtalet kommer Ole Andersen under
2019 att fortsatta med uppdraget. Ersattningen berdknas
uppga till cirka 380 KDKK.

Héndelser efter periodens utgang

Inga handelser har intraffat som haft ndgon vasentlig
inverkan pa det per den 31 december 2018 redovisade
resultatet samt den finansiella stéllningen som framgar av
denna rapport.

Ndsta rapporttillfdlle
Delarsrapport kvartal 1 (januari-mars) ldmnas den 9 maj
20109.

Arsstémma
Arsstamma for rakenskapséret 2018 kommer att hallas den
9 maj 2019 kl. 16.00 pa Birger Jarlsgatan 57, Stockholm.

Valberedningens sammanséttning infér
drsstémman 2019

Staffan Malmer, utsedd av Trousseau AB, ordférande i
valberedningen

Jesper Malmborg, utsedd av Propeople Holding ApS
Richard Ohlson

Erik Afors, styrelsens ordforande

Valberedningens kontaktuppgifter finns pa bolagets hem-
sida http://www.icta.se/bolagstyrning/valberedningen/.

Utdelning
Som tidigare meddelats avser inte styrelsen att fores|a
nagon utdelning for rékenskapsaret 2018.

Arsredovisning 2018
ICTAs arsredovisning for 2018 publiceras under vecka 14,

senast den 5 april p& ICTAs webbplats.

Ekonomisk rapportering 2019 och arsstémma 2020

3-ménadersrapport (januari-mars) 9 maj 2019
6-manadersrapport (januari-juni) 26juli2019
9-manadersrapport (januari-september) 8 november 2019
Bokslutskommuniké (januari-december) 14 februari 2020
Arsstamma fér 2019 7 maj 2020



BOKSLUTSKOMMUNIKE/Q4 2018 ICTA AB (publ)

Redovisningsprinciper

Denna deldrsrapport har upprattats i enlighet med IAS

34 deldrsrapportering samt enligt Radet for finansiell
rapportering RFRI. Deldrsrapporten ar upprattad i enlighet
med International Financial Reporting Standards (IFRS)
och de av EU antagna tolkningarna av gdllande standar-
der och International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC). Tillampade redovisningsprinciper
dverensstammer i allt vasentligt med vad som framgar av
arsredovisningen for 2017.

Koncernen har under 2018 infort tvd segment i redovis-
ningen, se koncernens rorelsesegment sid 15.

Moderbolaget, ICTA AB, tillampar Arsredovisningslagen och
Rédet for finansiell rapporterings-rekommendation RFR

2, redovisning for juridiska personer. Redovisningsprinci-
perna 6verensstammer med de fran foregdende arsamt, i
tillampliga delar, med koncernens redovisningsprinciper.

Koncernens tillampar av IFRS 15 "Intakter fran avtal med
kunder” fran och med 1 januari 2018:

IFRS 15 bygger pd huvudprincipen att intéktsforing sker
nar kontrollen 6ver en produkt eller tjdnst dverfors till en
kund. Vid 6vergdngen har ICTA valt den retroaktiva éver-
gdngsmetoden.

ICTAs affarsmodell bygger i huvudsak pa tjansteforsalj-
ning. Tjansteforsaljningen sker pa projektbasis men dven
kompetensbaserad forsaljning. ICTAs genomgang av
effekterna av 6vergangen till IFRS 15 visar att effekterna
pa koncernens omsattning, kostnader och rérelseresultat
inte varit materiella. ICTAs genomgang har fokuserat pa
foljande omraden som forvantas paverkas av IFRS 15:

Generella effekter

ICTAs bedomning ar att den generella timingen av
intaktsforing inte har forandrats signifikant. Intakter fran
tjanstekontrakt intaktsfors i den period som tjdnsterna
utfors eller ndr projektet slutforts. Under IFRS 15 sker
intaktsforing over tid, givet att uppstéllda kriterier i IFRS

15 uppfyllts. ICTA bedomer att intaktsforing dverlag sker
6ver tiden d& kunderna samtidigt erhaller och konsumerar
fordelarna som levereras av ICTA eller att de resultat som
ICTA genererar inte skapar ndgon tillgdng med alternativ
anvandning for ICTA, samtidigt som det finns en ovillkorad
ratt att fa betalt for genomfort arbete.

Rérlig erséattning

IFRS 15 stadgar att rorlig ersattning skall uppskattas vid
ingdngen av avtalen. ICTAs bedémning &r att inforandet av
IFRS 15 inte medfort ndgra materiella forandringar i timing-
en avintaktsforing i de fall rorlig erséttning forekommer.

Garantidtaganden

ICTAtillhandahaller i vissa fall garantier for leveranser av
mijukvara eller projekt. ICTA bedomer att de garantiata-
ganden som finns dr forsékringsgarantier. Under tidligare
redovisningsprinciper redovisades garantidtaganden som
en uppskjuten intakt dver projektets [6ptid. Under IFRS 15
kommer garantidtaganden redovisas enligt IAS 37. Effek-
terna pa koncernens finansiella rapporter &r inte materiella.

Koncernens tilldmpning av IFRS 9 “Finansiella instru-
ment” frdn och med 1 januari 2018:

IFRS 9 innehaller regler for finansiella instrument av-
seende bland annat; klassificering och vardering av finan-
siella tillgdngar, principer for reserveringar och nedskriv-
ningar av kundforluster samt sékringsredovisning.

For ICTAs del innebdr tillampningen inga materiella effek-
ter pa koncernens rakenskaper. ICTA anvénder sig av den
retroaktiva metoden vid inforandet av IFRS 9 och det har
inte haft négon effekt per den 1 januari 2018 eller for 2017.

ICTA kommer att borja tillampa IFRS 16 Leasing frén och
med den 1jan 2019 och kommer séledes inte att tilldmpa
standarden retroaktivt. Redovisade nyttjanderéttstillgdngar
kommer att dsattas samma varde som den redovisade
leasingskulden per den 1 jan 2019. ICTAs bedomning ar

att overgangen till IFRS 16 inte kommer fa ndgon vasentlig
paverkan pa koncernens resultat och stallning samt kassa-
flodesanalys. | egenskap av leasetagare har ICTA gjort en
detaljerad genomgdng och analys av koncernens leasing-
avtal, varvid hyresavtal identifierades som de enskilt mest
vasentliga. Utdver hyresavtal har endast ett antal mindre
leasingavtal identifierats, sa som exempelvis fordon, kon-
torsutrustning och liknande. Leasingskulden per 1 jan 2019
avseende hyres- och leasingavtal uppgar till 10,3 MSEK dar
en motsvarande nyttjanderattstillgang redovisas.

Denna rapport har inte varit foremal for en oversiktlig
granskning av bolagets revisorer.
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Koncernens resultatrdkning

2018 2017 2018 2017
Belopp i KSEK Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Nettoomsattning 84.229 78.987 319.381 335.357
Ovriga rérelseintakter 2.173 8.585 » 4.430 19.600
Summa int&kter 86.402 87.572 323.811 354.957
Ravaror och férnédenheter -8.008 -12.082 -26.759 -34.743
Ovriga externa kostnader -13.310 -19.350 -53.439 -75.866
Personalkostnader -57.839 -54.422 -231.132 -232.179
Avskrivningar -2.540 -2.007 -9.319 -7.185
Nedskrivningar -30.900 - -30.900 -1.029
Ovriga rérelsekostnader - -297 -91 -313
Summa kostnader -112.597 -88.158 -351.640 -351.315
Rérelseresultat -26.195 -586 -27.829 3.642
Finansiella intdkter 896 - 1.152 1.826
Finansiella kostnader -12.491 -3.944 -19.465 -8.544
Resultat fére skatt -37.790 -4.530 -46.142 -3.076
Inkomstskatt -2.099 845 -747 548
Resultat frén kvarvarande verksamhet -39.889 -3.685 -46.889 -2.528
Resultat frén affarsomrdde som &r avyttrat - - - 13.176
Resultat -39.889 -3.685 -46.889 10.648
Varav hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare -39.411 -1.909 -46.087 10.404
Innehav utan bestdmmande inflytande -478 -1.776 -802 244
Summa resultat -39.889 -3.685 -46.889 10.648

Resultat per aktie, riknat pd resultat hénférligt till moderbolagets aktiedgare under dret (uttryckt i SEK per aktie),

fére och efter utspddning

Resultat per aktie # -2,70

-0,40

-3,85 2,30

@

» Nettoomsdattningen redovisas inkl. férandring av lager av produkter i arbete.
2 | dvriga intdkter ingdr en aterféring om 7,5 MSEK av en del av en villkorad képeskilling.

» | vriga intdkter ingdr en &terféring om 15,0 MSEK av en del av en villkorad képeskilling.

“ Nagon utspédning fédrekommer inte under de angivna perioderna.
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Koncernens rapport 6éver totalresultat

2018 2017 2018 2017
Belopp i KSEK Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Periodens resultat -39.889 -3.685 -46.889 10.648
Ovrigt totalresultat:
Komponenter som kan komma att &terféras i resultatrékning
Omré&kningsdifferens vid omrdkning av utldndska verksamheter -2.880 2.701 11.3152 -18.9712
Summa komponenter som kan komma att &terféras i resultat-
rakning -2.880 2.701 11.315 -18.971
Ovrigt totalresultat fér perioden, netto efter skatt -2.880 2.701 11.315 -18.971
Summa totalresultat fér perioden -42.769 -984 -35.574 -8.323
Varav héanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare -41.696 966 -34.799 -3.524
Innehav utan bestdmmande inflytande -1.073 -1.950 -775 -4.799
Summa totalresultat fér perioden -42.769 -984 -35.574 -8.323
" Den positiva omrékningsdifferensen ar framst hanférbar till verksamheten i USA, Danmark och EU dér goodwill och eget kapital har

omré&knats till balansdagens kurs
2 Den negativa omrakningsdifferensen ar framst hanférbar till verksamheten i USA ddr goodwill och eget kapital har omrdknats till
balansdagens kurs
Sammanstadllning antal aktier
Antal Antal

Aktie Réster aktier réster
ICTA™ 14.506.286 14.506.286
Totalt 14.506.286 14.506.286

@

" | samband med registrering av apportemission per den 17 maj 2018 hos Bolagsverket 6kade antal aktier frén 10.027.615 till 14.506.286.

Ll
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Koncernens rapport éver finansiell stéllning

Belopp i KSEK 2018-12-31 2017-12-31

TILLGANGAR

Anl&ggningstillgdngar

Immateriella tillgédngar 163.009 » 184.115Y

Materiella anlaggningstillgédngar 4.344 5.186

Ovriga anlaggningstillgéngar 5.253 19.529
172.606 208.830

Omséttningstillgangar

Pdgéende arbeten 14.825 14.112
Kundfordringar 61.860 54.443
Ovriga omsattningstillgéngar 12.746 18.490
Likvida medel 19.602 18.194
109.033 105.239

Summia tillgédngar 281.639 314.069
"Varav balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten, MSEK 13,9 10,7
Varav goodwill, MSEK, se not 2 goodwill, se sid 23. 1281 151,2
Varav kundrelationer, MSEK 10,5 11
Varav varumdarken, MSEK 10,5 11

EGET KAPITAL

Eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 127.315 125.324
Innehav utan bestdmmande inflytande - 6.211
Summa eget kapital 127.315 131.535
SKULDER

Léangfristiga skulder

Rantebdarande l&ngfristiga skulder - 13.422
Ej rantebdrande langfristiga skulder 11.367 12.594
11.367 26.016

Kortfristiga skulder

Rdntebdrande kortfristiga skulder 85.774 94.933

Ej rantebarande kortfristiga skulder 57.183 61.585
142.957 156.518

Summa skulder 154.324 182.534

Summa eget kapital och skulder ? 281.639 314.069

@

2 Varav réntebdrande skulder, MSEK 85,8 108,4
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Koncernens rapport éver férdndringar i eget kapital

2018-12-31 2017-12-31
Innehav Innehav
Hé&nforligt utan H&nférligt utan
till moder- bestdm- till moder- bestdm-
bolagets mande bolagets mande
Belopp i KSEK aktiedgare inflytande Summa  aktiedgare inflytande Summa
Ingéende balans per
2018-01-01/2017-01-01 125.324 6.211 131.535 151.160 33.964 185.124
Justering for
omklassificering av
dotterbolag till intressebolag - - - - -20.268 © -20.268 »
Rattelse av sdarskild 16neskatt
p& pensionsdtagande - - - -3.393 2 - -3.393 2
Justerad ingdende balans
per 2018-01-01/2017-01-01 125.324 6.211 131.535 147.767 13.696 161.463
Totalresultat for perioden -34.799 -775 -35.574 -3.524 -4.799 -8.323
Forandring av eget kapital
till féljd av avyttrad
verksamhet - - - -16.640 - -16.640
Utdelning - -935 -935 -2.265 -2.686 -4.951
Nyemission 42.552 - 42.552 - - -
Apportemission - 43.810 43.810 - - -
Aktierelaterat
incitamentsprogram - - - -14 - -14
Férvarv avinnehav utan
bestdmmande inflytande -5.762 -48.311 -54.073 - - -
Utgdende balans per
2018-12-31/2017-12-31 127.315 - 127.315 125.324 6.211 131.535

®

" Avser omklassificering av tidigare dotterbolaget ISBIT GAMES AB till intressebolag. Effekten av omklassificeringen har redovisats mot

andel i intressebolag.

2 Avser rattelse av sdrskild [6neskatt pd pensionsdtagande. Rattelsen har pdverkat utformningen av jdmférande belopp per 2017-12-31 i
koncernens rapport éver finansiell stdllning och i balansréakning fér moderbolaget. Dessa 6verensstémmer darfér ef med motsvarande
uppgifter i bokslutskommunikén fér 2017.
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Rapport dver kassafléden fér koncernen

2018 2017 2017
Belopp i KSEK Jan-dec Jan-dec Jan-dec®
Den I6pande verksamheten
Resultat fére skatt -46.142 9.610
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet 54.011 -20.538

7.869 -10.928
Betald skatt -2.987 -778
Kassafléde fére fordndring av rérelsekapital 4.882 -11.706
Okning(-)/minskning(+) av varulager -713 -3.644
f)kning(—)/minskning(+) av kortfristiga fordringar 248 21.539
Okning(+)/minskning(-) av kortfristiga skulder -1.221 -46.396
Summa kassafléde fran den I6pande verksamheten 3.196 -40.207 -772
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anléggningstillgdngar -7.065 -6.086
Investeringar i materiella anldggningstillgédngar -1.412 -3.129
Forvarv av verksamheter -8.076 -3.101®
Lan till intressebolag -4.271 -
Foérsaljning av verksamheter - 43.480%
Kassafléde fran investeringsverksamheten -20.824 31.164 -115
Finansieringsverksamheten
Féréandring av langfristig uppldning -13.422 -8.743
Férandring av kortfristig uppldning -9.159 10.375
Utbetald utdelning -935 -4.951
Betalning fér personaloptioner - -14
Nyemission 42.5522 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 19.036 -3.333 -
Periodens kassafléde 1.408 -12.376 -887
Likvida medel vid drets bérjan 18.194 30.570
Likvida medel vid periodens slut 19.602 18.194
Betald laneranta 3.851 2,996

@

Avser utbetald képeskilling fér 1,3 procent av aktierna i FFW Holding ApS och villkorad kdpeskilling fér Blink Reaction LLC. ICTAs andel i

FFW Holding ékade ddrmed fran 67,8 procent till 69,1 procent. FFW Holding ApS &r numera ett heldgt dotterbolag.
2 Nyemission med féretradesratt for ICTAs aktiedgare enligt beslut av extra bolagsstémma den 13 december 2017. Féretrédesemissionen

tillférde ICTA 49,4 MSEK fére emissionskostnader om 6,8 MSEK.
Avser utbetald villkorad képeskilling fér River Cresco AB och till aktiedgare till innehav utan bestémmande inflytande i FFW Vietnam LLC

och Propeople OOD, Bulgarien.

% Avser avyttring av affdrsomréde Strategic Communications.

14

Varav afférsomréde Strategic Communications som avyttrades den 31 augusti 2017.
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Koncernens rérelsesegment

Roérelsesegment

Koncernen har under 2018 infort tva rorelsesegment da
den interna rapporteringen har dndrats och den hogsta
verkstallande beslutsfattaren nu foljer upp dessa. Lam-
nade uppgifter for jamforelse aret har ocksa justerats, se
uppstallningar enligt nedan. ICTA har, baserat pa detta,
identifierat den hogste verkstallande beslutsfattaren for
bada rorelsesegmenten som koncernchefen. Bolagsche-
ferna inom respektive affarsomrade rapporterar direkt till
koncernchefen.

ICTAs verksamhet finns i Sverige, Danmark, Frankrike,
Nederlanderna, Tyskland, Storbritannien, Osterrike, Bulga-
rien, Moldavien, Ukraina, USA, Brasilien och Vietnam.

Ovrigt bestér av huvudkontor och moderbolag, koncernfi-
nans och andra funktioner som handhas centralt och rela-
terar till koncernen som helhet. Resultatet avseende dessa

verksamheter ingdr i kolumnen Ovrigt. Forsaljning mellan
affarsomradena forekommer i stérre utstrackning och
redovisas i nedanstaende tabell for perioden. Intékter fran
externa parter ar framtagna enligt samma principer som

i resultatrakningen. Bolagscheferna inom FFW respek-
tive River bedomer afféarsomradenas resultat baserat pa
rorelseresultat, EBIT. Detta matt omfattar inte eventuella
nedskrivningar. Ranteintakter och réntekostnader fordelas
inte p& segmenten utan hanfors till Ovrigt, d& dessa poster
paverkas av atgarder som vidtas av koncernens finans-
funktion. Tillgdngarna fordelas baserat pa segmentets
verksamhet och tillgadngens fysiska placering.

Tillgdngar som inte allokerats till affairsomrddena omfattar
uppskjutna skattefordringar, finansiella tillgangar som kan
séljas och finansiella instrument som halles till forfall, da
dessa tillgdngar hanteras gemensamt for samtliga bolag
paen central niva.

15
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Nyckeltal fér koncernen

2018 2017 2018 2017 2016

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec

Nettoomsattning 84,2 79.0 319,4 335,4 351,1
EBITDA, MSEK 7.2 1,4 12,4 11,9 24,9
Roérelseresultat (EBIT), MSEK -26,2 -0,6 -27.8 3,6 19,9
Rérelsemarginal, %, -31,1 -0,7 -8,7 1,1 57
Resultat fére skatt, MSEK -37,8 -4,5 -46,1 -3,1 17,9
Vinstmarginal, % -44,9 -5,7 -14,4 -0,1 51
Resultat efter skatt, MSEK -39,9 -3,7 -46,9 -2,5 13,9
Resultat per aktie, SEK ? -2,70 -0,40 -3,85 2,30 -10,85
varav i kvarvarande verksamhet -2,70 0,40 -3,85 -0,60 1,45
Utdelning per aktie - - - 0,50 0,90
Kassafléde frén den I6pande verksamheten per aktie, SEK ? 1,20 -1,85 0,25 -8,90 6,40
Avkastning pd eget kapital, % ¥ -36,5 7,5 -36,5 7,5 -29,0
Avkastning pd totalt kapital, % » -14,3 3.3 -14,3 3.3 -6,6
Avkastning pd sysselsatt kapital, % -18,8 4,8 -18,8 4,8 -10,5
Eget kapital per aktie, SEK* 8,80 27,65 8,80 27,65 33,35
Soliditet, % 45 42 45 42 41
Nettoskulds&ttningsgrad, ggr 0,52 0,69 0,52 0,69 0,39
Nettoskuld/EBITDA, ggr ® 5,34 6,94 5,34 6,94 2,48
Skuldsattningsgrad, ggr 0,67 0,82 0,67 0,82 0,56
Rantetdckningsgrad, ggr ” -7.47 4,19 -7.47 4,19 -4,28
Disponibla likvida medel, MSEK & 19,6 39,6 19,6 39,6 89,4
Investeringar i anldggningstillgédngar, 2,6 4,6 8,5 10,1 10,4
Koncernen, medelantal anstéllda 381 392 408 525 574
varav FFW 337 327 357 374 379
varav River 43 62 49 62 70
Koncernen, antal anstdllda vid periodens utgdng 409 417 409 417 593
varav FFW 365 359 365 359 389
varav River 43 55 43 55 71

@

» Nettoomsdattningen redovisas inkl. férandring av lager av produkter i arbete.

Négon utsp&dning férekommer inte under de angivna perioderna.

Avkastningen har berdknats pé resultatet fér den senaste 12-ménadersperioden.

Eget kapital per aktie fére/efter utspédning definieras ocksé& som substansvérde fére/efter utspéadning per aktie dé& dolda reserver i
tillgdngar som har objektiva marknadsvarden saknas.

Vid berékning av nettoskuldsdttningsgrad anvands réantebdrande skulder med avdrag fér likvida medel.

Nettoskuld/EBITDA har berdknats pé resultatet fér den senaste 12-mdénadersperioden.

Rantetdckningsgraden har berdknats pé resultatet fér den senaste 12-ménadersperioden.

Disponibla likvida medel inkluderar outnyttjad checkrakningskredit 4,0 (21,4) MSEK och kortfristiga placeringar.

&

6)

3 e
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Definitioner

Alternativa nyckeltal

Alternativa nyckeltal (Alternative Performance Measures, APM-matt) ar finansiella
matt dver historisk eller framtida resultatutveckling, finansiell stallning eller kas-
saflédde som inte definieras i tillampligt redovisningsregelverk (IFRS). Alternativa
nyckeltal anvands av ICTA nér det ar relevant for att félja upp och beskriva ICTAs
finansiella situation och fér att ge ytterligare anvandbar information till anvan-
darna av de finansiella rapporterna. Dessa matt &r inte direkt jamférbara med
liknande nyckeltal som presenteras av andra féretag.

Arvodesintdkter

Ersattning for utforda konsulttjéanster.

Avkastning pé eget kapital

Resultat efter skatt, h&nférligt till moderbolagets aktiedagare, i férhallande till
genomsnittligt eget kapital héanférligt till moderbolagets aktiedgare (12 man).

Avkastning pé sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster med tilldgg fér rantekostnader i férhéllande till
genomsnittligt sysselsatt kapital (12 mén).

Avkastning pé totalt kapital

Rérelseresultat med tillagg for finansiella intékter i férhallande till genomsnittlig
balansomslutning (12 man).

Bruttomarginal

Procentandel av nettoomsdttning efter avdrag fér direkta kostnader i samband
med produktion av tjanster.

Disponibla likvida medel

Ej utnyttjad checkrékningskredit 6kad med likvida medel.

EBITDA (earnings before interest,
taxes, depreciation and amortiza-
tion)

Rorelseresultat 6kat med avskrivningar och nedskrivningar av immateriella och
materiella tillgdngar.

Eget kapital per aktie

Eget kapital exklusive innehav utan bestémmande inflytande i férhallande till
antalet utestdende aktier vid periodens slut exklusive egna aktier.

Justerat eget kapital

Redovisat eget kapital 6kat med 78 procent av obeskattade reserver exklusive
innehav utan bestémmande inflytande.

Kassafléde fran den I6pande verk-
samheten per aktie

Resultat efter finansiella poster minus betald skatt justerat fér poster som

inte ingdr i kassaflédet (bl.a. av - och nedskrivningar som belastar resultatet,
kapitalvinster/-férluster vid férsdljning av inventarier) och férandringar i rérel-
sekapital i férhallande till genomsnittligt antal utestdende aktier under perioden
exklusive egna aktier.

Nettoomsdttning

Summa av arvodesintdkter inklusive férandring av produkter i arbete.

Nettoskuld/EBITDA

Ré&ntebdrande skulder minus likvida medel i férhallande till rérelseresultat ékat
med avskrivningar och nedskrivningar avimmateriella och materiella tillgéngar.

Nettoskuldsé&ttningsgrad

Rantebdrande skulder med avdrag for likvida medel i relation till redovisat eget
kapital.

Resultat per aktie

Resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktiedgare i férhdllande till
genomsnittligt antal utestdende aktier under perioden exklusive egna aktier.

Ré&ntetdckningsgrad

Resultat efter avskrivningar 8kat med finansiella intédkter i férhéllande till finan-
siella kostnader (12 mén).

Rérelsemarginal

Resultat efter av- och nedskrivningar i férhdallande till nettoomsdttning.

Skulds&ttningsgrad

Ré&ntebdrande skulder med avdrag fér finansiella rénteb&rande tillgéngar i relation
till eget kapital.

Soliditet

Eget kapital i férhallande till balansomslutningen.

Substansvérde

Motsvarar koncernens eget kapital.

Sysselsatt kapital

Totala tillgdngar minskade med likvida medel och icke rdntebdrande skulder.

Vinstmarginal

Resultat efter finansnetto i férhdllande till nettoomséttning.
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Intakter och resultat fér koncernen, kvartalsférdelat inkl. avyttrad verksamhet

2018 2017 2016
MSEK Kv1l Kv2 Kv3 Kv4 S:a Kvl Kv2 Kv3 Kv4 S:a Kvl Kv2 Kv3 Kv4 S:a
Nettoomsdttning 78,0 76,7 80,5 84,2 3194 129,6 128,9 87,3 79,0 424,8 128,9 122,5 116,2 143,9 511,5
Rérelseresultat -2,3 -2,7 3,4 -262 -27,8 10,4 6,2 -11,5 -0,6 4,5 9,9 4,2 -57,5 10,0 -33,4
Finansiella
poster -2,1 -1,9 -2,9 -11,6 -18,5 -1,3 -1,6 11,9 -3,9 51 -0,8 -1,6 -0,8 -1,1 -4,3
Resultat fore
skatt -4,3 -4,5 0,5 -37,8 -46,1 9.1 4,6 0,4  -4,5 9,6 9,1 2,6 -583 8,9 -37,7
Resultat efter
skatt -2,2 -4,3 -0,5 -39,9 -46,9 6,6 3,2 4,5 -3,7 10,6 7.4 2,1 -599 8,7 -41,7
Resultat per
aktie -0,35 -0,30 -0,05 -2,70 -3,85 1,00 040 1,30 -0,40 2,30 1,40 0,10 -13,55 1,20 -10,85
Kassafléde fran
den I6pande
verksamheten
per aktie P -0,25 -1,25 0,20 1,20 0,25 -0,90 -0,45 -5,70 -1,85 -8,90 1,70 -0,85 -0,75 6,30 6,40
Eget kapital
per aktie 16,85 12,15 11,90 8,80 8,80 33,75 32,60 28,20 27,65 27,65 42,55 42,15 29,85 33,35 33,35
Avkastning pa
eget kapital, % 1,8 -1,4 -57 -36,5 -36,5 -24,6 -29,2 13,5 7.5 7.5 57 49 -31,6 -29,0 -29,0
Avkastning pé&
sysselsatt
kapital, % 3.4 -6,1 -3,6 -18,8 -18,8 -10,2 -9.7 9.8 4,8 4,8 10,4 10,2 -10,6 -10,5 -10,5
Avkastning pd
totalt kapital, % -2,4 -4,5 -2,9 -14,3 -14,3 -6,6 -6,4 6,7 3,3 3,3 6,7 6,4 -6,9 -6,6 -6,6
Roérelse-
marginal, % -3,1  -35 43 -31,1 -8,7 8,1 4,8 -13,2 -0,1 1,1 7.7 3,5 -495 70 -6,5
Vinstmarginal, % -56 -59 0,7 -44,9 -14,4 7,0 3,6 0,5 -5.7 2,3 7.1 2,1 -50,2 62 -7.4
Soliditet, % 55 56 55 45 45 39 38 4t 42 42 43 42 35 41 41
Nettoskuldsatt-
ningsgrad, ggr 035 045 047 0,52 0,52 0,53 0,60 0,58 0,69 0,69 0,42 054 0,76 0,39 0,39
Nettoskuld/
EBITDA, ggr 15,59 -32,49 12,33 534 5,34 2,90 3,00 3,51 6,94 6,94 2,60 324 3,84 2,48 2,48
Skuldsattnings-
grad, ggr 0,50 0,50 0,51 0,67 0,67 0,69 0,74 067 082 0,82 051 061 084 056 0,56
Rdntetdcknings-
grad, ggr -2,80 -4,81 -2,31 -7,47 -7,47 -4,00 -556 2,98 4,19 4,19 714 4,46 -4,63 -4,28 -4,28
Disponibla likvida
medel MSEK 49,4 17,6 12,6 196 19,6 70,7 586 484 396 39,6 52,3 52,9 472 894 894

®

» N&gon utspédning férekommer inte under de angivna perioderna.
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Resultatrdkning fér moderbolaget

2018 2017 2018 2017
Belopp i KSEK Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Nettoomsdttning 1.860 4.825 7.706 20.285
Ovriga rorelseintakter - 9.042 3.125 26.917
Summa rérelsens intdkter 1.860 13.867 10.831 47.202
Ovriga externa kostnader -2.244 -6.190 -8.632 -29.412
Personalkostnader -747 -1.821 -4.927 -13.595
Avskrivningar - -23 -22 -250
Nedskrivningar - - - -1.029
Summa rérelsens kostnader -2.991 -8.034 -13.581 -44.286
Rérelseresultat -1.131 5.833 -2.750 2.916
Resultat vid férsdljning av koncernbolag - - - -69.388
Resultat frédn andelar i koncernbolag - 3.439 3.435 21.070
Nedskrivning andelar i koncernféretag -33.200 » - -33.200» -
Nedskrivning fordran hos intressebolag -6.933 - -6.933 -
Finansiella intékter och liknande resultatposter 75 26 220 1.320
Finansiella kostnader och liknande resultatposter -496 -666 -1.818 -1.704
Resultat efter finansiella poster -41.685 8.632 -41.046 -45.786
Bokslutsdispositioner 2.398 8.823 2.398 8.823
Resultat fére skatt -39.287 17.455 -38.648 -36.963
Skatt pd periodens resultat -615 -3.209 - -1.583
Resultat -39.902 14.246 -38.648 -38.546
ﬁvrigt totalresultat fér perioden, netto efter skatt - - - -
Summa totalresultat -39.902 14.246 -38.648 -38.546
" Avser nedskrivning av vérdet p& aktier i dotterbolaget River Cresco AB
Balansrdkning fér moderbolaget
Belopp i KSEK 2018-12-31 2017-12-31
Tillgdngar
Anléggningstillgdngar
Anlaggningstillgédngar 231.051 223.265
Omsdttningstillgangar 3.375 7.904
Summia tillgadngar 234.426 231.169
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 158.521 110.853
Obeskattade reserver - 2.398
Avsdttning for pensioner 15.438 17.059
Langfristiga skulder - 13.422
Kortfristiga skulder 60.467 87.437
Summa eget kapital och skulder ® 234.426 231.169
Y Varav rdntebdrande skulder, MSEK 53,4 82,0
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Not 1, nettoomsdttning, férdelning

2018 2017 2018 2017
Belopp i KSEK Okt-dec % Okt-dec % Jan-dec % Jan-dec %
Férdelning utifran tjéanst
Webbutveckling och underhall 72.848 86,5 67.653 85,7 274.757 86,0 271.436 80,9
Digital marknadsféring 11.381 13,5 11.334 14,3 44.624 14,0 63.921 19,1
Summa ? 84.229 100,0 78.987 100,0 319.381 100,0 335.357 100,0
Geografisk férdelning
Europa 36.540 43,4 49.463 62,6 168.912 52,9 190.389 56,8
Varav Sverige 4.360 5,2 16.051 20,3 28.393 8,9 51.409 15,3
USA 47.689 56,6 28.627 36,2 147.403 46,2 144.071 43,0
Ovrigo lander - 0,0 897 1,1 3.066 1,0 897 0,3
Summa 84.229 100,0 78.987 100,0 319.381 100,0 335.357 100,0
Fdrdelning utifrén typ av kund (statliga
och icke statliga kunder)
Statliga kunder 9.884 11,7 7.693 9.7 21.324 6,7 16.044 4,8
Icke statliga kunder 74.345 88,3 71.294 90,3 298.057 93,3 319.313 95,2
Summa 84.229 100,0 78.987 100,0 319.381 100,0 335.357 100,0
Férdelning utifrén typ av avtal (avtal om
16pande pris och fast pris)
Avtal om I6pande pris 57.715 68,5 32.037 40,6 169.028 52,9 144.880 43,2
Avtal om fast pris 26.514 31,5 46.950 59,4 150.353 47,1 190.477 56,8
Summa 84.229 100,0 78.987 100,0 319.381 100,0 335.357 100,0
Férdelning utifran avtalets I6ptid (kort-
och langfristiga avtal)
Kortfristiga avtal 72.033 85,5 37.494 47,5 223.162 69,9 224.370 66,9
Langfristiga avtal 12.196 14,5 41.493 52,5 96.219 30,1 110.987 33,1
Summa 84.229 100,0 78.987 100,0 319.381 100,0 335.357 100,0

@

» Avser i sin helhet affdrsomréde FFW.
? Avser i sin helhet affarsomrade River.
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Not 2, Goodwill

Koncernen
Belopp i KSEK 2018-12-31 2017-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid drets bérjan 151.185 380.191
Avyttringar - -223.8392
Omvdardering av utlédndska férvéarv 7.807 v -5.167 Y
158.992 151.185

@

" Avser férvérv av Propeople Group ApS, Bysted A/S och Chainbizz A/S i KDKK samt Blink Reaction LLC i USD som har omréknats till KSEK

enligt balansdagens valutakurs.
2 Avser affdrsomréde ICTA Strategic Communications.

Koncernen

Belopp i KSEK 2018-12-31 2017-12-31
Ackumulerade nedskrivningar
Vid drets bérjan - -186.680
Avyttringar - 186.680 2
Arets nedskrivning -30.900 © -

-30.900 -
Utgdende redovisat vérde 128.092 151.185

®

» ICTA har utvérderat vdrdet av framtida kassafléden inom affarsomrdde River som en del av koncernens finansiella genomgéng per den
31 december 2018. En konsekvens av denna utvdrdering blev en nedskrivning av goodwill med 30,9 MSEK inom affdrsomrdde River per den

31 december 2018.
2 Avser affdrsomrdde ICTA Strategic Communications.

Koncernen
Belopp i KSEK 2018-12-31 2017-12-31
Koncernens goodwill férdelar sig pé féljande kassagenererande enheter:
Affarsomrdde FFW 125.556 117.749
Affarsomrade River 2.536 33.436
Summa 128.092 151.185
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Not 2, Goodwill, forts

Prévning av nedskrivningsbehov

Goodwill testas arligen for nedskrivning och oftare om

det finns indikationer pé vérdenedgdng. Denna prov-

ning baseras pa definierade kassagenererande enheter,
som sammanfaller med de affairsomrdden som anvands

i segmentsredovisningen. Atervinningsbart belopp har
faststallts baserat pa berdkningar av nyttjandevarde.
Berakningarna utgdr fran interna budgetar och prognoser
avseende de ndrmaste fem dren. De viktigaste bedom-
ningarna berér omsattningstillvaxten under prognosperio-
den och rorelsemarginalutvecklingen. Ledningens bedom-
ningar baserar sig badde pa historisk erfarenhet och aktuell
information om marknadsutveckling som MarketsandMar-
kets (storsta marknadsundersokningsforetaget i varlden),
EContent (ledande auktoritet inom digital publicering,
media och marknadsforing) och Acquia (internationellt
ledande foretag inom tillhandahéllande av molnplattfor-
mar for att bygga, leverera och optimera digitala upplevel-
ser). De tre ovanndmnda organisationerna prognosticerar
en arlig tillvaxt om 14-20 procent under dren 2017 t.o.m.
2021 for Web Content Management (WCM) inom vilka
affirsomrade FFW respektive River verkar.

Under prognosperioden 2019-2023 &r tillvaxtantagandet
for affarsomrade FFW 5,0-11,1 procent och for affars-
omrade River 4,0-5,3 procent. Efter prognosperioden

har kassaflodena extrapolerats med en antagen uthallig
tillvaxttakt om 2 procent vilket ar i linje med den bedémda
uthalliga tillvaxttakten pa respektive marknad. Antagen
marginalutveckling ar 8,5-10,0 procent for affarsomrade
FFW och 3,0-3,5 procent for affarsomrade River. Harvid har
aven rorelsekapitalférandringar och investeringsbehov
beaktats. Forvantade framtida kassafloden enligt dessa
bedémningar utgor séledes grunden for berdkningen.

Vid nuvardesberdkningen av de framtida kassaflodena har
en kapitalkostnad (WACC) fore skatt om 11,5 och 13,0 pro-
cent for affarsomrade FFW respektive affarsomrade River
anvants. Avstamning har ocksa gjorts mot extern bedém-
ning av rimlig kapitalkostnad. ICTA har gjort bedémningen
att den svaga resultatutvecklingen inom afféarsomrade
River under 2018 paverkat marknadens riskpremie for
affarsomradet. Darav har en hogre kapitalkostnad (WACC)
fore skatt anvants an for affirsomrade FFW.

Den genomsnittliga kapitalkostnaden har baserats pa

foljande antaganden:

« Riskfri rdnta motsvarande tioarig avkastning pa statsobli-
gationer

« Marknadens riskpremie

« Beta: Faststallt beta for ICTA

« Rantekostnad, berdknad som en viktad rdnta med grund
i koncernens finansieringsstruktur i olika valutor, med
beaktande av en lanepremie

« Skattesats: Enligt rddande skattesats i vissa lander

Vid en WACC fore skatt om 11,5 och 13,0 procent uppgick
atervinningsvardet till 234,4 MSEK for affarsomrade FFW
respektive 7,5 MSEK for affirsomrade River. Goodwill
inklusive nettotillgangar uppgick for affarsomrade FFW

till 183,0 MSEK och for afféarsomrade River till 38,4 MSEK.
Berdkningarna har visat att nedskrivningsbehov férelag
for affarsomrade River per den 31 december 2018 med
30,9 MSEK. ICTA har valt att skriva ned goodwill med

30,9 MSEK inom affarsomradet River. Nedskrivningen med
30,9 MSEK har paverkat koncernens rorelseresultat.

Bedémd Bedémd

Rérelse- tillvéxttakt tillvéxttakt
Anvénda parametrar marginal, under prognos- bortom prognos- WACC,
i impairment-test: % perioden, % perioden, % % fore skatt
Affarsomréde FFW 8,5-10,0 5,0-11,1 2,0 11,50
Affarsomrdade River 3,0-3,5 4,0-5,3 2,0 13,00

24



ICTA

ICTA AB (publ), org. nr. 556056-5151
Besdksadress: Birger Jarlsgatan 57 A, 7 tr, 113 56 STOCKHOLM
Postadress: Tulegatan 2, 113 58 STOCKHOLM
Tel: +45 66 11 00 00
E-post. info@icta.se, www.icta.se



