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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for ICTA AB (publ),
org. nr: 556056-5151 avger harmed arsredovisning for
koncernen och moderbolaget for rakenskapsaret 2017.

ICTA idag - en 100% digital koncern

ICTA fortsatte processen under 2017 med att
renodla koncernen till en 100% global digital
kommunikationskoncern och utveckla erbjudan-
den till en vdl sammansatt tjdnsteportfdlj for
den digitala varlden.

ICTA bestar idag av de tre bolagen FFW, River och intres-
sebolaget ISBIT GAMES med verksamhet inom digital
teknologi, data, design samt mobilspel i framst Nordame-
rika och Europa.

FFW

ICTA dger 69,1 procent i FFW, en internationell webbut-
vecklingsbyrd som tillsammans med bolagets kunder
bygger och utvecklar digitala affdrslosningar. Genom att
kombinera dataanalys, design och teknologi skapar FFW
|6sningar som konverterar kundernas bestkare p& hemsi-
dortill kunder i digitala kanaler, lokalt och globalt. Att fin-
na monster, forsta trender, forutse skeenden och att mata
och félja upp blir framgéngsfaktorer for varje organisation.
FFW har [6sningar och kunnande for att ta vara pa styrkan
i kundens informationsbas. Att forsta verksamhetens mal
och krav och sedan integrera med olika tekniska [6sningar
kréver kvalificerade webbutvecklare med férmaga att
identifiera och genomféra ratt dtgarder.

FFW erbjuder digitala afférsldsningar, sa kallade "Digital
Experience Platforms” (DXP), vilka innehaller en hog andel
systemutveckling i leveransen. FFWs erbjudande bestar av
fyra sammankopplade tjdnsteomraden:

« “Experience” ddr FFW bistar kunden med digital strategj,
mal och méatmetoder samt kundcentrerad design;

+ Technology” dar FFW utvecklar kundanpassade
webbapplikationer, e-handelslésningar och mobila
[6sningar, framst i Drupal eller Sitecore;

+ "Continuous services” dar FFW stodjer kunden med att
kontinuerligt optimera och utveckla webbldsningen;

+ "FFW Cloud” dar FFW erbjuder molnprodukter kopp-
lade till de levererade webbldsningarna.

FFW har cirka 359 anstéllda fordelade pa cirka 20 kontor
runt om i varlden. Exempel pa kunder &r Stanford Univer-
sity, Tesla, NASA, NBC, Pfizer, GE och The YMCA.

FFW har under 2017 fatt flera nya kunder och uppdrag,
sasom: Security Benefit, Julliard School, Food Service
Danmark, The Camp, GCP Applied Technologies, City
University of New York, Grgnlands Selvstyre, JKE Design,
norden.org, Saxo.com, Domstol.dk, World Vision Deutsch-
land, Amidori Food Company, Greater Wichita YMCA,
Natus Medical och DOM.

River

ICTA dger 70 procent i River som &r en digitalt centrerad
fullservicebyra som grundades 1997. River erbjuder krea-
tiva och strategiska [6sningar inom kommunikation, PR,
reklam och teknisk utveckling. River planerar, utvecklar
och utfor digitala marknadsforingsaktiviteter med mal att
Oka trafik pa hemsidor och 6ka konverteringsgrad fran
besdkare till kund. Detta gors genom rigords analys av
kundens varumérke och dérefter utveckling av koncept
och kampanjer som passar for kundens malgrupp. River
hjélper stora organisationer att skapa innehall som bygger
varumérken, engagerar slutkunden och slutligen kon-
verterar besokare till betalande kunder. Rivers mal &r att
kundernas konverteringsgrad fran besokare till slutkund
ska Oka och har darfor anpassat sin affarsmodell for att
aterspegla detta. Istallet for att fakturera nedlagd tid arbe-
tar River oftare inom ramen for sitt "Customer Acquisition”
erbjudande, med vinstdelning som ersattningsmodell.
Detta resulterar i att Rivers intdkter till storre utstrackning
ar direkt kopplat till uppnadda resultat.

River stravar efter att ligga i framkant och har sedan star-
ten lyckats véxa organiskt tillsammans med sina kunder,
vilket resulterat i bestaende affarsrelationer. River har cirka
60 anstallda och kontor i Stockholm och Amsterdam. Pa
kundlistan finns bl a Nike, Mazda, Stora Enso, Fotografiska
och SF Studios.

Rivers erbjudande bestdr av fem sammankopplade tjans-
teomraden som alla inkluderar en hog grad av strategiskt
och kreativt innehall:

« “Experience & Technology” dar River med utgdngspunkt
i kundens varumarke tar fram webb-, mobil- eller e-
handelslsningar;

+ "Brand & Campaign” dér River utformar koncept for
marknadsféringkampanijer;

+ "Design Production” dar River levererar marknadsfo-
ringkampanjer, ofta med kort varsel, oavsett kanal;
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+ "Content Marketing” dar River tar fram och levererar so-
ciala medie-strategier och skapar koncept och innehall
som bygger pa text, bild eller film pa populdra sociala
plattformar, exempelvis Facebook, Instagram och Twitter;

+ “Customer Acquisition” dar River planerar, utvecklar
samt genomfor digitala marknadsforingsaktiviteter for
att 6ka trafiken till kundens webbplatser med malet att
konvertera besokare till betalande kunder.

River har under 2017 fatt flera nya kunder och uppdrag,
sasom: Multibev AB:s varumaérken Peroni, Grolsch,
Asahi, Meantime och St. Stefanus i Sverige samt AlK, Bet-
ser, HBO med flera.

ISBIT GAMES (Interessebolag till ICTA)

ISBIT GAMES &r en grupp av riktiga spelentusiaster med
l&ng erfarenhet fran saval spelindustrin som digital
kommunikation. Blandningen av de kompetenserna har
skapat ett unikt team med ambitionen att ge ett nytt per-
spektiv pa spelutveckling.

ISBIT GAMES startade verksamheten under 2014. Under
2015 beslutade bolaget att fokusera mer pa att leverera
unika spelupplevelser under egna titlar. 2016 lanserade IS-
BIT GAMES spelet Warp Shift som gav bolaget internationell
uppmarksamhet. Apple valde att forinstallera Warp Shift pa
Iphones demonstrationsexemplar i bolagets flaggskepps-
butiker. App Store valde ocksa att promota spelet som sin
“Free app of the week” under december 2016, vilket resul-
terade i mer &n tvd miljoner nedladdningar pa bara nagra
dagar. ISBIT GAMES har dven utvecklat spelet First Person
Lover, som av PewDiePie utnamndes till "the most fabulous
game in the Universe”. | september 2016 forvarvade Zlatan
Ibrahimovic 12,5 procent av ISBIT GAMES och i november
2016 genomforde bolaget en nyemission pa 19,3 MSEK till
en vardering om cirka 129 MSEK efter genomférd emission.

Under sommaren 2017 lanserades spelet "Zlatan Le-

gends”, utvecklat i ndra samarbete med Zlatan Ibrahi-

movic. Version 2.0 av Zlatan Legends lanserades under

december med ett antal forbattringar:

« Finns numer att ladda ner for séval Android och iOS;

+ Sexnya sprak har lagts till med fokus pa den asiatiska
marknaden;

« Forenklad Ul for att enklare komma igdng med spelet;

+ Endless mode som nytt huvudspelval for att snabbare
uppleva hela spelet.

Afférsomradet Strategic Communications
Samtliga bolag inom Affarsomradet Strategic Commu-
nications har avyttrats per den 31 augusti 2017. Dessa
verksamheter motsvarade mindre dn 30% av koncernens
omsattning.

Ny bolagsordning
Tillfoljd av avyttringen antogs en ny bolagsordning for
ICTAvid en extra stdmma i oktober, varvid:

Férvaltningsberdttelse

+ Bolagets firma dndrades till ICTA AB;

+ Uppdelningen i olika aktieslag (A- och B-aktier) togs
bort. ICTA har numera enbart ett aktieslag, samtliga
med lika ratt;

+ Slutligen dndrades bolagsordningen pa sa satt att hem-
budsférbehallet avseende A-aktier togs bort.

Strategi framat - maximera véardet foér
ICTAs aktiedigare pé en véixande marknad
Marknaden fér River och FFW

Den alltmer digitala varlden med ny teknik, digitala kunder,
en ny generation av kvalificerad personal och en helt
global marknad stéller allt hogre krav pa foretags digitala
|6sningar. Organisationers globala investeringar inom
digital transformation uppskattas till cirka 1 200 miljarder
dollar &r 2017 och bedéms na 6ver 2 000 miljarder dollar
ar2020. Behovet av webbldsningar som optimerar den
digitala upplevelsen okar i takt med att den uppkopplade
konsumentens efterfrdgan pa en enhetlig och personlig
upplevelse 6kar. Foretag efterstravar l6sningar som kan ho-
mogenisera konsumentens upplevelser mellan uppkopp-
lade enheter och att hantera alla olika interaktionskanaler.
Organisationers efterfrdgan pa konsulttjanster inom digital
omstéllning och produktutveckling - Digital Customer Ex-
perience ("DCX”) - uppgdr till cirka 17 miljarder dollar 2017
och bedéms uppga till cirka 33 miljarder dollar &r 2020,
motsvarande en tillvéxt om cirka 24,5 procent per ar. River
ar ett globalt konsultbolag med fokus p&d DCX-marknaden
och har uppnétt en stark position i Norden.

Mdnga stora organisationer med mycket trafik pa sina
hemsidor behover hjélp med webbinnehallshantering

- Web Content Management ("WCM?”). Detta inkluderar
framst funktioner som; mojligheten att designa, skapa och
bibehalla individanpassat innehall pd en webbsajt; mojlig-
heten att redigera och godkanna innehall fére publicering
samt en automatiserad publiceringsprocess. Marknaden
for WCM uppskattas uppga till cirka 5 miljarder dollar &r
2017, och beddms véxa till 11 miljarder dollar 2022, mot-
svarande en tillvaxt om cirka 16,7 procent per ar. FFW utfor
framst DCX projekt som drivs av WCM.

Strategi framat for koncernen

ICTA dr idag, genom sina portféljbolag, mycket val posi-
tionerade inom respektive nisch med god formaga och
kompetens att mota en alltmer digital varld. Saval FFW
som River levererar affdrsutvecklande och affarsdrivande
[6sningar dar kundanpassade webbapplikationer, e-
handelslésningar och mobila [6sningar utgdr navet.

ICTA:s malséttning for perioden 2018-2020 &r att maximera
vardet for bolagets aktiedgare genom en fortsatt utveck-
ling av portféljbolagen. Detta kan bland annat omfatta
foretagsforvary, strukturaffarer, marknadsnoteringar och
forsaljningar.
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Processen mot att fullflja strategin och bygga en heldgt
digital koncern fortsatte i borjan av 2018.

+ ICTA annonserade den 16 februari att omfattande insat-
servidtagits under det fjdrde kvartalet for att dterskapa
[6nsam tillvéxt i dotterbolagen och minska de centrala
kostnaderna. Totalt kommer de centrala kostnaderna
att sénkas under 2018 med cirka 10 MSEK pa drsbasis.

+ ICTA annonserade den 23 februari sin avsikt att forvarva
de resterande 30,9 procent av FFW vilket ger en heldgd
digital verksamhet. Overenskommelsen innebar att ICTA
genom en apportemission forvarvar de cirka 30,9 procent
av FFW som ICTA fér ndrvarande inte dger. Transaktionen
sker enligt utbytesforhdllandet att en procents dgande i
FFW ger en procent av aktierna i ICTA, varvid entreprend-
rerna i FFW erhaller cirka 30,9 procent av aktierna i ICTA
efter apportemissionens genomférande.

Efter den genomforda transaktionen enligt forslaget till &rs-
stdmman har ICTA skapat en heldgd koncern som genom
dotterbolaget FFW levererar digitala affarsl6sningar med
arlig omsattning om minst 255 MSEK. Dartill dger ICTA 70
procent av River med cirka 60 MSEK i omsattning samt 38
procent av mobilspelutvecklaren ISBIT GAMES. Genom att
konsolidera FFW samt genom de ledningsférandringar som
offentliggjordes under februari 2018 och de minskade cen-
trala kostnader som féljer av detta, har ICTA nu genomfort
tva av de tre steg som kommunicerades i ssmband med
den avslutade foretradesemission. Koncernen har ddrmed
en ny strategi, en férenklad struktur, har tryggat finansie-
ringen och har en ny ledning pa plats. ICTA kommer nu att
fokusera pa att fullfdlja bolagets strategi att skapa hogre
aktiedgarvarde genom lonsam tillvaxt i dotterbolagen.

Intakter och resultat

Koncernens nettoomsattning uppgick till 331,2 (362,8)
MSEK, en minskning med 8,7 procent. Byrdintakterna
minskade med 5,3 procent till 307,3 (324,4) MSEK.

Rorelseresultatet uppgick till 3,6 (19,9) MSEK och resulta-
tet fore skatt till -3,1 (17,9) MSEK. Rérelsemarginalen pa
byrdintakterna blev 1,2 (6,1) procent. Finansnettot uppgick
till -6,7 (-2,0) KSEK och utgjordes av rantenettot om -1,5
MSEK, valutakursforandringar om -1,4 MSEK samt ICTA:s
resultatandel i ISBIT GAMES AB.

Skattekostnaden uppgick till 0,5 (-4,0) MSEK.
Resultat frdn kvarvarande verksamhet blev -2,5 (13,9)

MSEK och resultat inklusive avyttrad verksamhet blev 10,6
(-41,7) MSEK.

Férvaltningsberdttelse

Affdrsomraden

ICTA Digital

Affarsomradet erbjuder tjdnster inom digital teknologi,
data, design och komplexa digitala plattformar. Affarsom-
radet har 414 medarbetare som verkar i Sverige, Danmark,
Frankrike, Nederlanderna, Storbritannien, Tyskland, Bul-
garien, Moldavien, Ukraina, USA, Brasilien och Vietnam.

Nettoomsattningen uppgick till 314,3 (329,8) MSEK, en
minskning med 4,7 procent. Byrdintakterna utgjordes av
307,7 (324,3) MSEK, en minskning med 5,1 procent.

Rorelseresultatet uppgick till 2,6 (32,1) MSEK. Rérelsemar-
ginalen uppgick till 0,8 (9,9) procent.

FFW:s omsattning motsvarar ca 80% av koncernens och
affarsomrddets omsattning medans River star for ca 20%.

FFW:s omsattning under 2017 minskade jamfort med
2016. Aven om FFW Europa fortsatte att vixa redovisade
FFW i USA en lagre omsattning under 2017 &n 2016 pa
grund av den svagare orderingdngen under sommaren
2017. Vi kunde ddremot konstatera att orderingdngen
under det fjdrde kvartalet 2017 dterhdmtade sig. Under
2017 och bérjan av 2018 har FFW genomfort strategiska
atgérder for att forbattra [6nsamheten och effektivisera
organisationen:

+ Personalneddragningar inom omrdden med sdmre
efterfrdgan och utvecklingspotential. Med det féljde att
35 anstallda ldmnade FFW under andra halvan av 2017.

+ Nyckelrekryteringar av 11 personer inom salj och UX
(anvandarupplevelse), inklusive en ny saljchef i USA, har
starkt FFWs organisation i USA och Europa for att battre
méta upp kundernas efterfragan.

River hade en svagare utveckling under 2017 &n berdknat.
En av Rivers storsta kunder har valt att centralisera den typ
av tjdnster som River levererar inom Content Marketing
till annat europeiskt land, vilket paverkat Rivers omsatt-
ning mycket negativt under fjdrde kvartalet 2017. Ett
mindre antal kunder har dven minskat sina investeringar
via River under det sista kvartalet 2017 eller valt att skjuta
projektstarter till 2018. For att dels méta den férandrade
efterfrdgan och dels fortsatta utvecklingen av River som
bolag har ett arbete inletts med fokus pa foljande: redu-
cera Rivers fasta kostnader inom de delar av bolaget dar
efterfrdgan minskat, vilket paverkar ett mindre antal tjans-
ter, forst och frdmst inom Content Marketing; investera i
nyckelkompetenser inom de delarna av Rivers erbjudande
som har en stark tillvéxtpotential sésom Experience &
Technology och Customer Acquisition. Parallellt pagar ett
aktivt forsaljningsarbete.
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ICTA Strategic Communications
Samtliga bolag inom Affarsomradet har avyttrats med
tilltrade av kdparna per den 31 augusti 2017.

Investeringar

Koncernens investeringar i materiella anlaggningstillgang-
ar uppgick totalt till 3,1 (1,6) MSEK under aret. Aktiverade
utvecklingskostnader uppgick under dret till 6,1 (8,8) MSEK.

Finansiell stdllning

Koncernens likvida medel uppgick till 18,2 (30,6) MSEK per
den 31 december 2017. Checkrakningskrediten uppgick
totalt till 93,1 (128,0) MSEK, varav 71,7 (69,2) MSEK var ut-
nyttjad per balansdagen. ICTA:s likviditetsberedskap i form
av outnyttjade krediter och egna medel uppgick till totalt
39,6 (89,4) MSEK per den 31 december 2017.

Koncernens rantebarande skulder var vid periodens ut-
gang 108,4 (102,9) MSEK. | beloppet ingick férvarvskrediter
med 23,2 (33,7) MSEK, nyttjande av checkrakningskredit
med 71,7 (69,2) MSEK och kortsiktiga brygglan om 8,0 (0,0)
MSEK.

Koncernens nettoskuld tkade per den 31 december 2017
till 90,2 (72,3) MSEK, en 6kning med 17,9 MSEK. Efter
periodens utgédng genomforde bolaget en féretrddesemis-
sion som tillforde ICTA 43,3 MSEK i likvida medel efter
emissionskostnader vilket kommer att kraftigt minska
nettoskulden under forsta kvartalet 2018.

Per den 31 december 2017 var den genomsnittliga 6pti-
den pa ICTA-koncernens réntebarande skulder exklusive
utnyttjad checkrakningskredit 1,5 (3,1) &r. Den genomsnitt-
liga rantenivan i portféljen uppgick till 4,0 (1,98) procent.

Stéllda sakerheter for skulder till kreditinstitut uppgick per
balansdagen till 33,5 (55,0) MSEK i form av foretagsinteck-
ningar, aktier i FFW Holding ApS, River Cresco AB och ISBIT
GAMES AB. ICTA omfattas av avtal om finansiella cove-
nanter som omférhandlades under kvartalet som avser:
soliditet, lagst 30 procent; nettoskuldsattningsgrad, hogst
1,0 ggr av eget kapital; NetDebt/EBITDA ej dverstigande
3,5 ggr per den sista december 2018. For krediten i USA
galler foljande finansiell covenant: skuldsattningsgraden
mellan kassaflode och summan av den kortfristiga delen
av langfristiga rdntebarande skulder ska pa arsbasis uppga
till [agst 1,25 x 100. Kassaflodet &r definierat som arets
resultat efter skatt efter dterlaggning av avskrivningar och
rantekostnader med avdrag for utdelning.

Soliditeten uppgick till 43 (41) procent. Nettoskuldsatt-
ningsgraden blev 0,67 (0,39) ggr och NetDebt/EBITDA
uppgick till 6,94 (2,48) ggr per den 31 december 2017.
Foretrddesemissionen som slutférdes i januari 2018, efter
perioden utgéng, kommer att minska koncernens NetDebt
med 43,3 MSEK under forsta kvartalet 2018 och vi forutser
att ICTA kommer att reducera sitt NetDebt/EBITDA ratio till
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under 3,5 vid arets slut och kommer att ddrmed infria samt-
liga covenanter. Inga rantebarande skulder efter avdrag for
likvida medel redovisades i USA per den 31 december 2017.
Koncernens kassaflode fore férandring av rorelsekapital
minskade till -11,7 (19,8) MSEK. Koncernens kassaflode
fran den operativa verksamheten minskade till -40,2 (29,0)
MSEK.

Eget kapital for koncernen uppgick till 134,9 (185,1) MSEK.
Sedan drets borjan har det egna kapitalet minskat med
50,2 MSEK. Minskningen hanfor sig till omklassificering

av ISBIT GAMES till intressebolag, en férandring om -20,3
MSEK, periodens totalresultat om -8,3 MSEK som paverka-
des av omrakning av goodwill och eget kapital hanforligt
till utldndska verksamheter, utdelningar om -5,0 MSEK
samt justering for utdelning frén bolag inom affarsomrade
som ar avyttrat om -16,6 MSEK. Eget kapital per aktie
hanforligt till moderbolagets aktiedgare fore och efter
utspadning uppgick till 28,40 (33,35) SEK.

Balansdagens aktiekurs uppgick till 9,10 (27,40) SEK.

Vinst per aktie

Antalet utestdende aktier i ICTA uppgick per den 31
december 2017 till 4 539 449. ICTA dgde 10 000 egna aktier
perden 31 december 2017.

Resultat per aktie avseende moderbolagets aktiedgare
uppgick till 2,30 (-10,85) SEK under 2017.

Sdsongsvariationer

Genom en hogre andel digital verksamhet med en
jamnare efterfrdgan under dret har sdsongsvariatio-

nerna minskat. Fjarde kvartalet r historiskt det starkaste
kvartalet under ett ar, vilket beror pa att ett flertal foretag
gor avslut av padgdende projekt vid arsskiftet. ICTA dridag
verksamt pé olika marknader och kontinenter vilket balan-
serar sadsongsvariationerna per bolag och land.

Moderbolaget
Intdkterna under 2017 uppgick till 47,2 (39,3) MSEK och
rorelseresultatet uppgick till 2,9 (-2,8) MSEK.

Checkrakningskrediten uppgick totalt till 53,0 (85,0) MSEK,
och var utnyttjad med 45,4 (46,9) MSEK per balansdagen.
Rantebdrande skulder uppgick till 82,0 (80,6) MSEK. Per
den 31 december 2017 var den genomsnittliga [6ptiden pa
moderbolagets réntebarande skulder exklusive utnyttjad
checkrékningskredit 1,5 (3,1) &r. Den genomsnittliga ran-
tenivan i portféljen var 4,0 (1,98) procent. Moderbolagets
justerade egna kapital uppgick till 116,1 (163,8) MSEK.
Sedan drets borjan har det egna kapitalet minskat med
47,7 MSEK. Minskningen hanfor sig framst till periodens
resultat.
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Medarbetare

Medelantalet anstallda i koncernen, exklusive avyttrad
verkamhet, uppgick till 442 (456). Per den 31 december 2017
uppgick antalet medarbetare till 417 (593). ICTA Digital har
414 (460) medarbetare och moderbolaget 3 (9) medarbetare.

Goodwill och immateriella tillgangar
Goodwillvérdet i koncernen uppgick per den 31 december
2017 till 151,2 (193,5) MSEK. Immateriella tillgdngar i form
av varumarken och kundrelationer uppgick per 31 decem-
ber 2017 till 22,3 (23,7) MSEK.

Goodwill testas arligen for nedskrivning och oftare om
det finns indikationer pé vardenedgdng. Denna prov-
ning baseras pa definierade kassagenererande enheter,
som sammanfaller med de affairsomraden som anvands

i segmentsredovisningen. Atervinningsbart belopp har
faststallts baserat pa berdakningar av nyttjandevarde.
Berakningarna utgdr frén interna budgetar och prognoser
avseende de ndrmaste fem dren. De viktigaste bedém-
ningarna ber6ér omsattningstillvaxten under prognos-
perioden och rorelsemarginalutvecklingen. Ledningens
bedomningar baserar sig badde pa historisk erfarenhet och
aktuell information om marknadsutveckling.

Under prognosperioden 2018-2022 ar tillvaxtantagandet
for affirsomrade Digital 8,0-9,0 (15) procent. Efter prognos-
perioden har kassaflodena extrapolerats med en antagen
uthallig tillvaxttakt om 2 procent vilket &r i linje med den
bedomda uthalliga tillvéxttakten pa respektive marknad.
Antagen marginalutveckling &r 5,6-9,0 (12) procent for
afféarsomrade Digital.

Harvid har &ven rorelsekapitalforandringar och investe-
ringsbehov beaktats. Forvantade framtida kassafléden
enligt dessa beddmningar utgér saledes grunden for
berdkningen.

Vid nuvardesberdkningen av de framtida kassaflodena har
en kapitalkostnad (WACC) fore skatt om 9,75 (8,25) procent
for affarsomrade Digital anvants. Avstdmning har ocksa
gjorts mot extern bedomning av rimlig kapitalkostnad.
ICTA har gjort bedémningen att den svagare resultatut-
vecklingen for FFW i USA under 2017 paverkat markna-
dens riskpremie for affirsomrédet. Darav har en hogre
kapitalkostnad (WACC) fore skatt anvants under 2017
jamfort med 2016.

Vid dessa antaganden uppgick dtervinningsvardet till
301,2 (716,9) MSEK for affarsomrade Digital. Goodwill
inklusive nettotillgdngar uppgick for affairsomrade Digital
till 215,5 (272,3) MSEK.

Impairmenttestet for affairsomrade Digital visade inget
nedskrivningsbehov per den 31 december 2017.

For mer information hédnvisas till noterna 2, 4, 20, 21 och 22.

Férvaltningsberdttelse

Hallbarhet i ICTA
For redogorelse om héllbarhetsarbete i ICTA, se sida 99.

Skatter

Uppskjuten skattefordran uppgick till 2 463 (2 321) KSEK
och har berdknats pa ett underskottsavdrag om 11 200
(10 900) KSEK. Underskottsavdraget &r baserat pa arets
resultat fore skatt och kommer att anvéndas av ICTA mot
framtida vinster.

Stiftelsen GUNDUA

ICTA &rinitiativtagare, grundare och huvudsponsor till stif-
telsen Gundua. Stiftelsen Gundua verkar huvudsakligen for
att bidra att las och skrivkunnigheten och den allmanna
kunskapsnivan forbéattras i norra Kenya. ICTA sponsrar
GUNDUA érligen med 250 TSEK.

Agarférhéllanden

Den 31 december 2017 hade ICTA 1 575 (1 615) aktiedgare.
De tjugo storsta dgarna exklusive ICTA:s innehav av egna
aktier hade ett innehav motsvarande 57,0 (59,0) procent av
aktiekapitalet och 57,0 (67,6) procent av rdsterna.

Antal utestdende aktier och egna aktier
Antalet utestdende aktier i ICTA uppgick per den 31
december 2017 till 4 539 449. ICTA dgde 10 000 egna aktier
perden 31 december 2017.

Vid en extra bolagsstdmma den 17 oktober 2017 i
Stockholm beslots att, bland annat, uppdelningen i olika
aktieslag (A- och B-aktier) tas bort. Bolaget kommer fort-
sattningsvis endast ha ett aktieslag, samtliga med lika ratt
(§ 6 bolagsordningen). Efter andringen dr antalet aktier 4
539 449 st och antalet roster foljaktligen 4 539 449 st. Extra
stémman besl6t ocksa att andra bolagsordningen (§ 13)
pa sa satt att hembudsforbehallet avseende A-aktier togs
bort. Dessa aktier var tidigare onoterade.

Teckningsoptioner

ICTA inforde enligt bolagsstammobeslut av den 10 maj
2012 ett aktieprogram avseende teckningsoptioner for
nyckelpersoner. Teckning kunde ske under perioden 1 juni
2016 till och med den 1 juni 2017. Optionerna har forfallit
perden 1juni 2017 utan att ndgon teckning dgt rum da
ICTA:s aktiekurs under perioden den 1 juni 2016 till och
med den 1 juni 2017 understeg teckningskursen.

Bemyndiganden fér styrelsen

Arsstamman beslutade den 11 maj 2017 att bemyndiga
styrelsen att besluta om nyemission med upp till 10 pro-
cent av det vid tillfallet for beslutet antal utestdende aktier,
dock sammanlagt hogst 453 945 aktier i syfte att anvanda
dessa som aktielikvid vid bolagsforvarv.

Inga transaktioner avseende nyemission har skett under
2017.
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Riktlinjer for ersdttning till ledande
befattningshavare

Arsstimman den 11 maj 2017 har bifallit styrelsens férslag
om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Loner och andra ersattningsvillkor skall vara marknads-
massiga och konkurrenskraftiga pa den marknad som
befattningshavaren verkar pd s& att bolaget kan attrahera
och behdlla en kompetent bolagsledning. Styrelsen har
inom sig inrdttat ett ersattningsutskott med uppgift att
bereda fragor om ersattning och andra anstallningsvillkor
for bolagsledningen. Utover fast grundlon kan ledningen
aven erhdlla rorlig ersattning, vilken skall vara baserad pa
utfallet i forhallande till definierade och uppnadda resul-
tatmal samt prestationer relevanta for respektive ledande
befattningshavares ansvarsomrdde. Prestationsindikatorer
anvands for att satta fokus pa frégor av speciellt intresse
for bolaget. Den rorliga delen av [6nen utfaller forst efter
att vissa villkor uppfyllts avseende budgeterat resultat
och finansiella mal. Den rorliga ersattningen maximeras
till ett belopp motsvarande sextio (60) procent av den
fasta ersattningens storlek for dotterbolagens VDar och
till ett belopp motsvarande hundra (100) procent av den
fasta erséttningens storlek for ICTA’s VD och koncernchef.
Fast [6n och rorlig ersattning skall vara relaterade till
befattningshavarens ansvar, befogenheter, erfarenhet och
prestation. Pensionsférmaner skall vara antingen férmans-
eller avgiftsbestdmda, eller en kombination ddrav med

en pensionsalder om 65 ar. Uppsagningstiden skall vara
mellan 3-6 manader fran befattningshavarens sida och
mellan 6-12 mé&nader fran bolagets sida vilka ar de upp-
sagningsvillkor som bolaget for ndrvarande tilldmpar och
avser att tilldmpa framgent. Vid uppségning fran bolagets
sida kan det finnas ratt till avgdngsvederlag vilket i sddana
fall skall ha ett forutbestamt tak. Vid uppsagning frén den
anstalldes sida skall inget avgédngsvederlag utgd. Avgangs-
vederlag kan pdkallas av ICTA’s VD och koncernchef for
det fall Bolaget séger upp anstéllningsavtalet att upphora
fore uppnadd avtalad pensionsalder om 65 ar. Sker sadan
uppsagning utgar avgangsvederlag motsvarande sex fasta
manadsloner.

Ersdttning till styrelseledaméter
For redogorelse om ersattning till styrelseledamaoter, se
noterna 9 och 10.

Styrelsens férslag till riktlinjer infér
arsstéimma fér 2018

Valberedningen féreslar drsstdmman att styrelsearvodena
i ICTA AB halveras fran tidigare arvode fér ledamot om
165 000 kronor till 82 500 kronor per ar och ledamot samt
arvode till ordférande i styrelsen fran tidigare SEK 250 000
till 125 000 per &r. Inget arvode féreslas utga for eventuellt
utskottsarbete (tidigare totalt 160 000 tkr).

Férvaltningsberdttelse

Redovisningsprinciper

Koncernen

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
international Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna
av International Accounting Standards Board (IASB) och
de av EU antagna tolkningarna av gallande standarder
och International Financial Reporting Interpretations
Committe (IFRIC). Koncernens drsredovisning innehaller
aven kompletterande information enligt Radet for
Finansiell Rapporterings rekommendation RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncernen samt
arsredovisningslagen.

Information avseende koncernens tilldmpning av IFRS 15
"Intakter fran avtal med kunder” frdn och med 1 januari
2018:

IFRS 15 bygger pa huvudprincipen att intéktsforing sker
nar kontrollen dver en produkt eller tjdnst dverfors till

en kund. IFRS 15 &r obligatoriskt for rakenskapsar som
inleds den 1 januari 2018 eller senare. ICTA kommer att
tillampa IFRS 15 for rakenskapsaret 2018. Vid 6vergéngen
har ICTA valt den retroaktiva dvergdngsmetoden.

ICTA:s affarsmodell bygger i huvudsak pa tjansteforsalj-
ning. Tjansteforsaljningen sker pa projektbasis men dven
kompetensbaserad forséljning. ICTA:s genomgéng av
effekterna av dvergdngen till IFRS 15 visar att effekterna pa
koncernens omsattning, kostnader och rorelseresultat for
2017 inte &r materiella. ICTA:s genomgéng har fokuserat
pa foljande omraden som férvantas paverkas av IFRS 15:

Generella effekter: ICTA:s bedomning &r att den generella
timingen av intéktsforing inte kommer att férandras signi-
fikant. Intdkter fran tjdnstekontrakt intaktsfors i den period
som tjansterna utfors eller nar projektet slutforts. Under
IFRS 15 skall intéktsforing ske dver tid, givet att uppstallda
kriterier i IFRS 15 uppfyllts. ICTA beddmer att intdktsforing
overlag kommer ske dver tiden da kunderna samtidigt
erhéller och konsumerar férdelarna som levereras av ICTA
eller att de resultat som ICTA genererar inte skapar ndgon
tillgdng med alternativ anvandning for ICTA, samtidigt
som det finns en ovillkorad rétt att f& betalt fér genomfort
arbete.

Rorlig erséttning: IFRS 15 stadgar att rorlig ersattning skall
uppskattas vid ingdngen av avtalen. ICTA:s

bedémning ar att inférandet av IFRS 15 inte medfér nagra
materiella fordndringar i timingen av intaktsforing i de fall
rorlig ersattning férekommer.

Garantidtaganden: ICTA tillhandahaller i vissa fall garantier
for leveranser av mjukvara eller projekt. ICTA bedomer att
de garantidtaganden som finns &r forsakringsgarantier.
Under nuvarande redovisningsprinciper redovisas ga-
rantidtaganden som en uppskjuten intékt dver projektets
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[6ptid. Under IFRS 15 kommer garantidtaganden att redo-
visas enligt IAS 37. Effekterna pé koncernens finansiella
rapporter ar inte materiella.

Information avseende koncernens tilldmpning av IFRS 9
“Finansiella instrument” frdn och med 1 januari 2018:

IFRS 9 skall tillampas pa rakenskapsar som inleds den
1januari 2018 eller senare. IFRS 9 innehdller regler for
finansiella instrument avseende bland annat; klassifice-
ring och vdrdering av finansiella tillgdngar, principer for
reserveringar och nedskrivningar av kundférluster samt
sakringsredovisning.

For ICTA:s del innebar tilldmpningen inga materiella effek-
ter pa koncernens rakenskaper. ICTA kommer att anvénda
sig av den retroaktiva metoden vid inférandet av IFRS

9. Detta innebdr att den ackumulerade foréndringen av
dvergangen till IFRS 9 kommer att redovisas i balanserat
resultat per den 1 januari 2018 och att jdmforelsetal inte
kommer att omréknas.

Moderbolaget

Moderbolaget, ICTA AB, tilldmpar Arsredovisningslagen
och Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2, redovisning for juridiska personer.
Redovisningsprinciperna éverensstdmmer med de fran
foregdende &rsamt, i tilldmpliga delar, med koncernens
redovisningsprinciper.

Optioner

Optionerna redovisas enligt IFRS 2. De kontanta betal-
ningar som kan uppkomma avseende utstallda saljop-
tioner for terkdp av aktier i dotterbolag frén innehavare
utan bestdmmandeinflytande redovisas som finansiella
skulder, sdvida inte optionerna l6ses genom utbyte av ett
fast belopp i kontanter eller annan finansiell tillgdng mot
ett fast antal aktier i dotterbolaget. Det belopp som kan
komma att betalas genom att optionen utnyttjas redovisas
initialt till verkligt varde som uppldning med motsvarande
bokning direkt i eget kapital. Bokningen direkt i eget kapi-
tal redovisas separat i direkt anslutning till innehav utan
bestéammande-inflytande med bendmningen utstallda
saljoptioner till innehavare utan bestdmmandeinflytande.

Styrelsearbete
For redogorelse om styrelsearbetet, se sida 91.

Intern kontroll
For redogorelse om intern kontroll, se sida 89.

Vdsentliga risker
For redogorelse om vasentliga risker, se sida 86.

Transaktioner med nérstdende
Under 2017 utférde styrelseledamoten Ole Andersen
konsulttjdnster &t FFW och erhéll en ersattning om totalt

Férvaltningsberdttelse

378 KDKK enligt tréffat avtal. Erséttningen avsag konsult-
tjanster omfattande integrationsfragor.

Héndelser efter periodens utgang

Bolaget har under januari 2018 genomfort en nyemission
av aktier med foretradesratt for ICTA:s aktiedgare som
beslutades av en extra bolagsstdmma den 19 december
2017. Emissionen tecknades till 80,6 procent, dverstigande
garantinivan 80,0 procent, med utfall fordelat pa 54,6
procent med stdd av teckningsrétter och 26,0 procent utan
stod av teckningsratter. Ingen tilldelning skedde till emis-
sionens garanter. Foretraddesemissionen tillfor ICTA 49,4
MSEK fore emissionskostnader om cirka 6,1 MSEK.

En minoritetsdgare inom FFW Holding har utnyttjat sin
option under fjarde kvartalet 2017 och avtalet realiserades
under februari 2018. Detta innebdr att ICTA:s andel i FFW
Holding tkade fran 67,8 procent till 69,1 procent. Samtliga
optioner i FFW har darmed forfallit.

ICTA traffade ett avtal 23 februari med minoritetsagarna

i koncernbolaget FFW Holding ApS. Overenskommelsen
innebar att ICTA genom en apportemission forvarvar de
cirka 30,9 procent av FFW som ICTA for narvarande inte
ager. Transaktionen sker enligt utbytesforhallandet att en
procents dgande i FFW ger en procent av aktierna i ICTA,
varvid minoritetsdgarna i FFW erhaller cirka 30,9 procent
av aktierna i ICTA efter Apportemissionens genomfor-
ande. De nya aktierna omfattas av sé kallad lock-up. Nytt
antal aktier i ICTA efter genomford Apportemission blir
14 506 286 aktier. Styrelsen for ICTA har rekommenderat
att drsstamman rostar for beslutet om apportemissio-
nen. Aktiedgare i ICTA motsvarande cirka 52,5 procent av
antalet aktier och réster har uttalat sin avsikt att rosta for
apportemissionen.

Som en konsekvens av konsolideringen av FFW har Yann
Blandy, VD och koncernchef i ICTA AB, beslutat sig for att
[dmna ICTA efter drsstdmman. Michael Drejer kommer
vid denna tidpunkt att utdver positionen som VD for FFW
tilltrada som VD och koncernchef for ICTA

Forslag till behandling av bolagets
resultat

Styrelsens policy vad galler utdelning ar att 45 - 50 pro-
cent av koncernens nettoresultat kan utdelas till aktie-
agarna om motsvarande utdelningsbara medel finns i
moderbolaget och koncernens konsolideringsbehov sa
tillater.

P3 grund av hostens svaga utveckling och den nyligen
genomfdérda nyemissionen beslutar styrelsen for ICTA AB
(publ) att foresla arsstdmman att ingen utdelning [dmnas
for verksamhetsaret 2017. Foregdende ar lamnade bolaget
en ordinarie utdelning om 0,50 SEK per aktie motsvarande
en direktavkastning om 1,8 procent baserad pa ICTA:s
aktiekurs om 27,40 SEK per den 31 december 2016.
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Styrelsen foreslar:

Till &rsstédmmans férfogande star féljande
vinstmedel i moderbolaget:

Overkursfond 67012 334
Balanserade vinstmedel 56 621 29
Arets resultat - 38545825
SEK 85 087 799

Styrelsen och verkstéllande direktéren féreslar att
vinstmedlen disponeras enligt féljande:

| ny rékning dverfdres 85087 799

SEK 85087 799

Férvaltningsberdttelse

Resultat- och balansrékningen kommer att foreldggas ars-
stdmman den 3 maj 2018 for faststallande.

Koncernens och moderbolagets stéllning i dvrigt redovisas
i efterféljande resultat- och balansrakningar, kassaflodes-
analyser samt bokslutskommentarer och noter.

Stockholm den 12 april 2018

ICTA AB (publ)
Styrelsen
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Koncernens resultatrakning

Koncernen

170101- 160101-
BELOPP | KSEK Not 171231 161231
Nettoomsattning 331.180 362.791
Férandring av lager av produkter i arbete 4,177 -11.652
Ovriga rérelseintakter 6 19.600 5.841
Summa intdkter 354.957 356.980
Révaror och férnédenheter -34.743 -18.728
Ovrigc: externa kostnader 7,8 -75.866 -78.773
Personalkostnader 9,10 -232.179 -233.526
Avskrivningar 11 -7.185 -5.069
Nedskrivningar 12 -1.029 -
Ovriga rérelsekostnader -313 -1.025
Summa kostnader -351.315 -337.121
Rorelseresultat 3.642 19.859
Finansiella intakter 13 1.826 4.774
Finansiella kostnader 14 -8.544 -6.744
Resultat fére skatt -3.076 17.889
Inkomstskatt 15 548 -4.002
Resultat fran kvarvarande verksamhet -2.528 13.887
Avyttrade verksamheter:
Resultat frdn avyttrade verksamheter 16 13.176 -55.611
Resultat 10.648 -41.724
Hanforligt till:
- Moderbolagets aktieagare 10.404 -49.093
- Innehav utan bestémmande inflytande 244 7.369
Arets resultat 10.648 -41.724
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Koncernens rapport

over totalresultat

Koncernen

170101- 160101-
BELOPP | KSEK Not 171231 161231
Arets resultat 10.648 -41.724
Komponenter som kan komma att aterféras i
resultatrakningen
Omrdkningsdifferenser vid omrdakning av utldndska
verksamheter -18.971 8.741
Summa komponenter som kan komma att dterféras i
resultatrdkningen -18.971 8.741
6vrigt totalresultat, netto efter skatt -8.323 -32.983
Summa totalresultat -8.323 -32.983
Hénférligt till:
- Moderbolagets aktiedagare -3.524 -42.869
- Innehav utan bestdmmande inflytande -4.799 9.886
Summa totalresultat -8.323 -32.983
Resultat per aktie, réknat pa resultat hénférligt till
moderbolagets aktiedigare under aret (uttryckt i SEK per aktie)
Resultat frdn kvarvarande verksamheter 17 -0.60 1.45
Resultat frdn avyttrade verksamheter 17 2.90 -12.30
Arets resultat 17 2.30 -10.85
Antal aktier vid periodens slut 4,539,449 4,539,449
Antal aktier vid periodens slut, exkl &dterképta egna aktier
fore och efter utspddning 4,529,449 4,529,449
Antal aktier, genomsnitt exkl. &terképta egna aktier fére
och efter utspddning 4,529,449 4,529,449
Balansdagens kurs 9.10 27.40

Betraffande definitioner fér berdkning, se sid 82.
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Koncernens balansrakning

Tillgdngar
Koncernen
BELOPP | KSEK Not 17-12-31 16-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 18 10.656 16.914
Licensrattigheter 19 - 10.219
Varumarken 20 11.137 11.852
Kundrelationer 21 11.137 11.852
Goodwill 22 151.185 158.552
Investeringar i hyrda lokaler 23 - 69
Inventarier, verktyg och installationer 24 5.186 6.491
Andelar i intressebolag 25 8.484 -
Uppskjutna skattefordringar 26 2.463 2.321
Langfristiga fordringar pd intressebolag 27 2.662 -
Andra l&ngfristiga fordringar 28 6.986 1.735
209.896 220.005
Omséttningstillgdngar
P&gédende arbeten 14.112 10.468
Kundfordringar 3 54.443 67.897
Skattefordringar 1.635 6.477
Ovriga fordringar 29 4.063 6.151
Férutbetalda kostnader och upplupna intéakter 30 11.726 13.033
Likvida medel 31 18.194 28.119
104.173 132.145
Tillgdngar i affdrsomrdde ICTA Strategic Communications
som innehas for forsaljning - 100.398
Summa tillgangar 32 314.069 452.548

1
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Koncernens balansrakning

Koncernen
BELOPP | KSEK Not 17-12-31 16-12-31
EGET KAPITAL
Kapital och reserver som kan h&dnféras till
moderféretagets aktiedagare
Aktiekapital 33 6.809 6.809
Ovrigt tillskjutet kapital 80.538 80.552
Reserver -12.956 972
Balanserad vinst 54.326 62.827
Summa eget kapital hénférligt till moderbolagets aktiedgare 128.717 151.160
Innehav utan bestdmmande inflytande 6.211 33.964
Summa eget kapital 134.928 185.124
SKULDER
Langfristiga skulder
Uppldning 34 13.422 22.165
Uppskjutna skatteskulder 26 8.157 9.282
Ovriga l&ngfristiga skulder 34 - 19.108
21.579 50.555

Kortfristiga skulder
Uppldning 34 94.933 80.751
Foérskott fréan kunder 5.870 22.940
Leverantorsskulder 15.805 15.436
Aktuella skatteskulder 35 3.615 9.255
Ovriga kortfristiga skulder 36 23.640 28.814
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 37 13.699 7.896

157.562 165.092
Skulder i affarsomréde ICTA Strategic Communications
som innehas for férsaljning - 51.777
Summa eget kapital och skulder® 32 314.069 452.548
®
1) Varav réntebérande skulder, MSEK 108.4 102.9

Stdllda sdkerheter och ansvarsférbindelser se not 38 respektive 39.
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Koncernens rapport éver

forandringar i eget kapital

Hdanforligt till moderbolagets aktiedgare

Innehav
utan
Ovrigt Balan- bestim- Summa

Aktie- tillskjutet serad mande eget
BELOPP | KSEK kapital kapital” Reserver? vinst Summa inflytande® kapital
Ingdende balans per
2016-01-01 6.809 69.362 -5.252  116.013 186.932 8.760 195.692
Totalresultat
Arets resultat = = = -49.093 -49.093 7.369 -41.724
Ovrigt totalresultat
Omrdkningsdifferens
utlandsk verksamhet - - 6.224 - 6.224 2.517 8.741
Summa ovrigt
totalresultat - - 6.224 - 6.224 2.517 8.741
Summa totalresultat - - 6.224 -49.093 -42.869 9.886 -32.983
Transaktioner med
aktiedgare
Aktierelaterat
incitamentsprogram - -38 - - -38 - -38
Nyemission - 11.228 - - 11.228 18.274 29.502
Utdelning - - - -4.093 -4.093 -2.956 -7.049
Summa transaktioner
med aktiedgare 0 11190 - -4.093 7.097 15.318 22.415
Ingédende balans per
2017-01-01 6.809 80.552 972 62.827 151.160 33.964 185.124
Justering for omklassifi-
cering av dotterbolag till
intressebolag - - - - - -20.268 -20.268
Ingdende balans
per 2017-01-01 6.809 80.552 972 62.827 151.160 13.696 164.856
Totalresultat
Arets resultat - - - 10.404 10.404 244 10.648
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Koncernens rapport éver
forandringar i eget kapital (forts)

Hdanforligt till moderbolagets aktiedgare

Innehav
utan
Ovrigt Balan- bestim- Summa

Aktie- tillskjutet serad mande eget
BELOPP | KSEK kapital kapital” Reserver? vinst Summa inflytande® kapital
Ovrigt totalresultat
Omrdkningsdifferens
utlandsk verksamhet - - -13.928 - -13.928 -5.043 -18.971
Summa ovrigt
totalresultat - - -13.928 - -13.928 -5.043 -18.971
Summa totalresultat - - -13.928 10.404 -3.524 -4.799 -8.323
Transaktioner med aktiedgare
Férandring av eget
kapital till foljd av
avyttrad verksamhet - - - -16.640 -16.640 - -16.640
Aktierelaterat
incitamentsprogram - -14 - - -14 - -14
Utdelning - - - -2.265 -2.265 -2.686 -4,951
Summa transaktioner
med aktiedgare - -14 - -18.905 -18.919 -2.686 -21.605
Utgdende balans per
2017-12-31 6.809 80.538 -12.956 54.326 128.717 6.211 134.928

®

1) Ovrigt tillskjutet kapital bestar av aktier emitterade till dverkurs och premier fér teckningsoptioner.

2) Avser omrdkningsdifferens utldndsk verksamhet.

3) Avser férvarv av innehav utan bestémmande inflytande i FFW Holding ApS, River Cresco AB och ISBIT GAMES AB, tidligare dotterbolag.
Interessebolag fr.o.m. den 1 januari 2017.
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Rapport over Kassafloden

for koncernen

Koncernen

170101- 160101- 170101- 160101-
BELOPP | KSEK Not 171231 161231 171231 161231
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 9.610 -37.697
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet 40 -20.538 57.852

-10.928 20.155
Betald skatt -778 -348
Kassafléde fére férandring av rérelsekapital -11.706 19.807
Okning(-)/minskning(+) av varulager -3.644 -764
Okning(-)/minskning(+) av kortfristiga fordringar 21.539 8.273
Okning(+)/minskning(—) av kortfristiga skulder -46.396 1.664
Summa kassafléde fran den I8pande verksamheten -40.207 28.980 -772 13.150
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anldggningstillgédngar -6.086 -8.780
Investeringar i materiella anldggningstillgéngar -3.129 -1.616
Férvarv av verksamheter 41 -3.101 -12.060
Férsdljning av verksamheter 43.480 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten 31.164 -22.456 -115 -496
Finansieringsverksamheten
Férandring av langfristig uppléning -8.743 -6.148
Férandring av kortfristig uppldning 10.375 12.072
Utbetald utdelning -4.951 -7.049
Betalning for personaloptioner -14 -38
Nyemission - 19.301
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -3.333 18.138
Arets kassafléde -12.376 24.662 -887 12.654
Likvida medel vid érets bérjan 30.570 5.908
Likvida medel vid drets slut 31 18.194 30.570

®

1) Varav upptagna l&n 694 (4 641) KSEK och amorterade 9 437 (10 789) KSEK.
2) Varav upptagna lan 13 768 (12 311) KSEK och amorterade 3 393 (239) KSEK.

3) Varav affdrsomréde Strategic Communications som avyttrades den 31 augusti 2017.

Upplysning om erhdllna/betalda rdntor se not 40.
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Resultatrakning -
moderbolaget

Moderbolaget

170101 - 160101 -
BELOPP | KSEK Not 171231 161231
Nettoomsattning 20.285 24.158
Ovriga rérelseintdkter » 26.917 15.107
Summa rérelsens intdakter 42 47.202 39.265
Ovriga externa kostnader 43, 44 -29.412 -23.643
Personalkostnader 45, 46 -13.595 -18.171
Avskrivningar 47 -250 -272
Nedskrivningar 48 -1.029 -
Summa rérelsens kostnader -44.286 -42.086
Rorelseresultat 2.916 -2.821
Erhédllna koncernbidrag - 4,166
Lamnade koncernbidrag - -4.248
Resultat frén férsdljning av koncernbolag 49 -69.388 -
Resultat frédn andelar i koncernbolag 50 21.070 6.962
Nedskrivning andelar i koncernbolag 51 - -62.720
Finansiella intakter och liknande resultatposter 52 1.320 2.501
Finansiella kostnader och liknande resultatposter 53 -1.704 -1.398
Resultat efter finansiella poster -45.786 -57.558
Bokslutsdispositioner 54 8.823 13.289
Resultat fére skatt -36.963 -44.269
Skatt pd drets resultat 55 -1.583 -2.678
Resultat -38.546 -46.947
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - -
Summa totalresultat -38.546 -46.947

®

1) Under évriga rérelseintdkter redovisas utfakturerade hyror och andel av gemensamma kostnader pé& andra bolag i koncernen.
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Balansrdakning - moderbolaget

Moderbolaget

BELOPP | KSEK Not 17-12-31 16-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer 56 33 1.293
33 1.293
Finansiella anlaggningstillgdngar
Andelar i dotterbolag 57 200.831 221.149
Andelar i intressebolag 58 26 -
Uppskjuten skattefordran 59 555 2.138
Fordringar hos dotterbolag 60 - 76.955
Langfristiga fordringar pd intressebolag 61 2.662 -
Kapitalférsakringar 62 1.905 1.448
Andra l&ngfristiga fordringar 63 5.491 -
211.470 301.690
Summa anléggningstillgangar 211.503 302.983
Omséttningstillgdngar
Kundfordringar 2.319 878
Fordringar hos dotterbolag 64 - 9.023
Skattefordran 684 684
Ovriga fordringar 65 644 1.972
Foérutbetalda kostnader och upplupna intdakter 66 4.257 4.073
7.904 16.630
Kassa och bank - -
Summa omséttningstillgdngar 7.904 16.630
Summa tillgangar 219.407 319.613
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Balansrdakning - moderbolaget

Moderbolaget

BELOPP | KSEK Not 17-12-31 16-12-31

EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital 67 6.809 6.809

Premier for teckningsoptioner 2.298 2.312

Reservfond 20.052 20.052
29.159 29.173

Fritt eget kapital

Overkursfond 67.012 67.012

Balanserad vinst 56.621 105.833

Arets resultat -38.546 -46.947
85.087 125.898

Summa eget kapital 114.246 155.071

OBESKATTADE RESERVER

Obeskattade reserver 68 2.398 11.221

AVSATTNINGAR

Avsdttning fér pensioner 62, 69 1.905 1.448

SKULDER

Langfristiga skulder

Uppldning 70 13.422 22.165

Skulder till dotterbolag 60 - 11.576

Ovriga l&ngfristiga skulder 70 - 13.700
13.422 47.441

Kortfristiga skulder

Uppléning 70 68.561 58.471

Foérskott fréan kunder 227 1.288

Leverantdrsskulder 5.065 4.906

Skulder till dotterbolag 64 4.866 24.565

Ovriga kortfristiga skulder 71 3.103 8.415

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 72 5.614 6.787
87.436 104.432

Summa skulder 100.858 151.873

Summa eget kapital och skulder 1) 219.407 319.613

®

1) Varav réntebérande skulder, MSEK 82.0 80.6
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Moderbolagets

sammanstdllning éver

forandringar i eget kapital

Premier for Over- Fritt . Summa

Aktie- tecknings- Reserv- kurs- eget Arets eget
BELOPP | KSEK kapital optioner fond fond kapital resultat kapital
Ingdende balans per
2016-01-01 6.809 2.350 20.052 67.012 103.921 6.006 206.150
Balansering av féregdende
ars resultat - - - - 6.006 -6.006 -
Arets resultat - - - - - 46947  -46.947
Summa totalresultat - - - - 6.006 -52.953 -46.947
Transaktioner med aktiedgare
Aktierelaterat
incitamentsprogram - -38 - - - - -38
Lamnad utdelning till
aktiedgare i moderbolaget - - - - -4.094 - -4.094
Summa transaktioner
med aktiedgare - -38 - - -4,094 - -4,132
Ingdende balans per
2017-01-01 6.809 2.312 20.052 67.012 105.833 -46.947 155.071
Balansering av féregdende
drs resultat - - - - -46.947 46.947 -
Arets resultat - - - - - -38.546 -38.546
Summa totalresultat - - - - -46.947 8.401 -38.546
Transaktioner med aktiedgare
Aktierelaterat
incitamentsprogram - -14 - - - - -14
Lamnad utdelning till
aktiedgare i moderbolaget - - - - -2.265 - -2.265
Summa transaktioner
med aktiedgare - -14 - - -2.265 - -2.279
Utgdende balans per
2017-12-31 6.809 2.298 20.052 67.012 56.621 -38.546 114.246

Aktiekapitalet bestar av 4 539 449 st aktier & 1.50.

Utdelning

Styrelsen foreslar arsstiamman den 3 maj 2018 att besluta om en utdelning om 0 (0,50) SEK per aktie.

Den foreslagna utdelningen uppgar till sammanlagt 0 (2,3) MSEK.
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Kassaflodesanalys
- moderbolaget

Moderbolaget

170101 - 160101 -
BELOPP | KSEK Not 171231 161231
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -45.786 -57.558
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet 75 36.524 59.814
-9.262 2.256
Betald skatt - -
Kassafléde fére férandring av rérelsekapital -9.262 2.256
Okning(-)/minskning(+) av kortfristiga fordringar -799 -4.004
Okning(+)/minskning(-) av kortfristiga skulder -27.085 -10.520
Summa kassafléde fran den I6pande verksamheten -37.146 -12.268
Investeringsverksamheten
Férvarv av dotterbolag 76 -2.219 -12.060
Forsdljning av dotterbolag 43.698 -
Investering i materiella anldggningstillgdngar -19 -1.236
Kassafléde fran investeringsverksamheten 41.460 -13.296
Finansieringsverksamheten
Férandring av ladngfristig uppléning -8.743 -6.148
Férandring av kortfristig upplaning 10.090 17.802
Ladmnad utdelning -4.093 -4.093
Aktierelaterat incitamentsprogram -14 -38
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -2.760 7.523
Arets kassaflde 1.554 -18.041
Likvida medel vid &rets borjan -46.910 -28.869
Utnyttjad checkrékningskredit (likvida medel vid arets slut) -45.356 -46.910
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Redovisningsprinciper och noter

(KSEK)

Not1 Allman information

Moderbolaget ICTA AB (publ.), org.nr 556056-5151, dr ett
renodlat forvaltningsbolag. Bolaget ska aktivt dga, forvalta
och utveckla koncernbolagen. Moderbolaget har sitt sdte i
Stockholm, Sverige. Adressen till huvudkontoret ar Birger

Not 2 Redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats for
denna koncernredovisning anges nedan. Dessa principer
har tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om
inte annat angetts. Tilldmpade principer fér moderbolaget
anges under sdrskild rubrik i de fall dessa skiljer sig fran
koncernens principer.

Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisnings lagen, de av EU godkanda International
Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar av
International Financial Reporting Interpretations Com-
mittée (IFRIC) per den 31 december 2017. Vidare tillampar
koncernen dven Radet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 1, Kompletterande redovisningsregler
for koncerner, vilken specificerar de tillagg till IFRS-upp-
lysningar som krévs enligt bestdmmelserna i drsredovis-
ningslagen.

Standarder, andringar och tolkningar av befintliga
standarder som trétt i kraft under 2017

Under aret har inga standarder, tolkningar eller andringar
av befintliga standarder tratt i kraft som haft ndgon vasent-
lig pdverkan pa ICTA:s finansiella rapporter.

Standarder, andringar och tolkningar av befintliga
standarder dar andringen inte dnnu har tratt i kraft
International Accounting Standards Boards (IASB) har givit
ut nya och dndrade standarder, till exempel IFRS 9, IFRS
15 samt IFRS 16. IFRS 9 "Financial Instruments” hanterar
klassificering, vardering och redovisning av finansiella
tillgdngar och skulder. Den ersétter de delar av IAS 39
som hanterar klassificering och vdrdering av finansiella
instrument. IFRS 9 introducerar en ny nedskrivningsmo-
dell som bygger pa férvantade kreditforluster och som
tar hansyn till framétriktad information. Koncernen har
darfor utvarderat sin modell for att berdkna reserven for
forvantade kundforluster, som dven inkluderar kundford-
ringar dar ingen forlusthdndelse intraffat. Anvandandet

Jarlsgatan 57 B, 113 56 Stockholm. Moderforetaget ar
noterat pa NASDAQ Stockholm. Styrelsen har den 12 april
2018 godkant denna koncernredovisning for offentliggo-
rande.

av den nya modellen har inte bedomts innebdra ndgon
vasentlig effekt for koncernen. Vidare bedéms standar-
dens nya regler kring sakringsredovisning inte ha nagon
vasentlig effekt for koncernen. IFRS 9 trdder i kraft 1 januari
2018 och koncernen kommer, i enlighet med standardens
Overgdngsregler, inte att rakna om jdmforelsetal for raken-
skapsaret 2017. Ett projekt pagdr avseende att analysera
vilken ytterligare information som kan krévas for att
uppfylla upplysningskraven i reviderade IFRS 7 "Financial
Instruments: Disclosures”

IFRS 15 "Revenue from Contracts with Customers”
trader i kraft 1 januari 2018 och ersatter IAS 18 "Intakter”
samt IAS 11 "Entreprenadavtal”. De principer som IFRS
15 bygger pa ska ge anvandare av finansiella rapporter
mer anvandbar information om foretagets intakter. Den
utokade upplysningsskyldigheten innebar att informa-
tion om intdktsslag, tidpunkt for reglering, osakerheter
kopplade till intéktsredovisning samt kassafléde han-
forligt till foretagets kundkontrakt ska [dmnas. En intakt
ska enligt IFRS 15 redovisas nar kunden erhaller kontroll
6ver den forsélda varan eller tjdnsten och har méjlighet
att anvanda och erhélla nyttan frén varan eller tjdnsten.
ICTA:s affarsmodell bygger i huvudsak pa tjdansteforsalj-
ning. Tjansteforsaljningen sker pa projektbasis men dven
kompetensbaserad forséljning. ICTA:s genomgéng av
effekterna av dvergdngen till IFRS 15 visar att effekterna
pa koncernens omsattning, kostnader och rérelseresultat
for 2017 inte dr materiella. Genomgéngen har fokuserat pa
foljande omrdden som forvantas paverkas av [FRS 15:

Generella effekter: ICTA:s beddmning dr att den gene-
rella timingen av intéktsforing inte kommer att férandras
signifikant. Intdkter fran tjdnstekontrakt intaktsfors i den
period som tjdnsterna utfors eller nar projektet slutforts.
Under IFRS 15 skall intaktsforing ske dver tid, givet att
uppstallda kriterier i IFRS 15 uppfyllts. ICTA bedomer att
intaktsforing 6verlag kommer ske dver tiden da kunderna
samtidigt erhaller och konsumerar férdelarna som leve-
reras av ICTA eller att de resultat som ICTA genererar inte
skapar nagon tillgdng med alternativ anvéndning for ICTA,
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samtidigt som det finns en ovillkorad rétt att f& betalt for
genomfort arbete.

Rorlig ersattning: IFRS 15 stadgar att rorlig ersattning
skall uppskattas vid ingdngen av avtalen. ICTA:s beddm-
ning ar att inforandet av IFRS 15 inte medfor ndgra mate-
riella férandringar i timingen av intaktsforing i de fall rorlig
ersattning forekommer.

Garantidtaganden: ICTA tillhandahaller i vissa fall
garantier for leveranser av mjukvara eller projekt. ICTA
bedémer att de garantidtaganden som finns ar forsak-
ringsgarantier. Under nuvarande redovisningsprinciper
redovisas garantidtaganden som en uppskjuten intakt
ver projektets [6ptid. Under IFRS 15 kommer garantidta-
ganden att redovisas enligt IAS 37. Effekterna pa koncer-
nens finansiella rapporter ar inte materiella.

| vrigt &r foretagsledningens beddmning att standar-
den framst kommer att ha paverkan pa de upplysningar
som presenteras i de finansiella rapporterna. Ett projekt
pagdr avseende att analysera vilken ytterligare informa-
tion som kan kravas for att uppfylla upplysningskraven
i IFRS 15. Overgangen till IFRS 15 kommer att ske enligt
"Modified retrospective approach”.

IFRS 16 "Leases” trader i kraft den 1 januari 2019 och
ersatter IAS 17 "Leasingavtal”. Standarden kréver att
tillgdngar och skulder hénforliga till alla leasingavtal, med
nagra undantag, redovisas i balansrékningen. Denna re-
dovisning baseras pa synsattet att leasetagaren har en rat-
tighet att anvanda en tillgdng under en specifik tidsperiod
och samtidigt en skyldighet att betala f6r denna rattighet.
Den nya standarden kommer framst att paverka redo-
visningen av koncernens operationella leasingavtal dar
dtaganden finns i form av framst hyresavtal. Dessa typer av
avtal har oftast en avtalsperiod om 3-10 &r. Foretagsled-
ningens nuvarande bedémning ar att standarden kommer
ha en viss paverkan pa koncernens balansrékning, men i
dagslaget finns ingen exakt berdkning.

Riktlinjer for alternativa nyckeltal

Finansinspektionen meddelade den 8 december 2015

att de hade for avsikt att tilldmpa ESMA:s (Europeiska
vardepappers- och marknadsmyndigheten) riktlinjer for
alternativa nyckeltal. Riktlinjerna galler for finansiella rap-
porter som publiceras efter den 3 juli 2016. | enlighet med
dessa riktlinjer har ytterligare information om anvénd-
ningen av alternativa nyckeltal, inklusive forklaringar av
anvandning samt avstdmning av nyckeltalen mot de mest
direkt avstambara IFRS posterna i de finansiella rappor-
terna, inkluderats i de finansiella rapporterna. Alternativa
nyckeltal som presenteras i de finansiella rapporterna bor
inte betraktas som en ersattning for termer och begrepp i
enlighet med IFRS och behdver inte vara jamforbara med
liknande nyckeltal hos andra foretag.

Anvandning av bedomningar

For att kunna uppratta de finansiella rapporterna enligt
IFRS maste en del viktiga bedémningar och antaganden
goras, som paverkar redovisade tillgdngs- och skuldposter
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respektive intakts- och kostnadsposter samt 6vrig [dmnad
information. Det faktiska utfallet kan skilja sig frdn dessa
bedémningar. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedom-
ningar vid tilldmpningen av koncernens redovisningsprin-
ciper. De omraden ddr antaganden och bedémningar ar
av vasentlig betydelse for koncernredovisningen presen-
terasinot4.

Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets
och koncernens finansiella rapporter

ICTA tilldampar anskaffningsvardemetoden vid vardering av
tillgdngar och skulder forutom for poster som redovisas till
upplupet anskaffningsvarde, finansiella tillgdngar som kan
séljas samt finansiella tillgdngar och skulder varderade till
verkligt varde via resultatrakningen samt for poster som dr
nedskrivna.

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor
som dven utgdr rapporteringsvalutan fér moderbolaget
och for koncernen. Det innebadr att de finansiella rap-
porterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp,
om inte annat anges, ar avrundade till ndrmaste tusental.
Uppgifter inom parentes avser foregdende ar.

Koncernredovisning

Koncernbokslutet omfattar moderbolaget ICTA AB och
samtliga dotterbolag i Sverige och utlandet. Dotterforetag
ar alla de foretag (inklusive foretag for sarskilt andamal)
dar koncernen har ratten att utforma finansiella och ope-
rativa strategier pa ett satt som vanligen foljer med ett ak-
tieinnehav uppgdende till mer an halften av réstratterna.
Forekomsten och effekten av potentiella rostratter som for
narvarande ar mojliga att utnyttja eller konvertera beaktas
vid bedémningen av huruvida koncernen utévar bestam-
mande inflytande Over ett annat foretag. Dotterforetag
inkluderas i koncernredovisningen frdn och med den dag
da det bestdmmande inflytandet 6verfors till koncernen.
De exkluderas ur koncernredovisningen frdn och med den
dag da det bestdmmande inflytandet upphor.

Koncernen behandlar transaktioner med innehavare
utan bestémmande inflytande som transaktioner med
koncernens aktiedgare. Vid forvarv frdn innehavare utan
bestémmande inflytande redovisas skillnaden mellan
erlagd kdpeskilling och den aktuella forvarvade andelen
av det bokforda vardet pd dotterforetagets nettotillgédngar
i eget kapital. Vinster och forluster pa avyttringar till inne-
havare utan bestiammande inflytande redovisas ocksa i
eget kapital.

Forvirvsmetoden

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens
rorelseforvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dot-
terforetag utgors av verkligt varde pd overldtna tillgangar,
skulder och de aktier som emitterats av koncernen. Even-
tuella efterfoljande tilldggskopeskillingar klassificeras som
skulder som darefter omvarderas via resultatrakningen. |
kopeskillingen ingdr dven verkligt varde pa alla tillgdngar
eller skulder som &r en foljd av en dverenskommelse
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om villkorad kopeskilling. Forvarvsrelaterade kostnader
kostnadsfors nar de uppstar. Identifierbara forvarvade
tillgdngar och évertagna skulder i ett

Rorelseforvary varderas inledningsvis till verkliga
varden pa forvarvsdagen. For varje forvarv avgor koncer-
nen om alla innehav utan bestdmmande inflytande i det
forvarvade foretaget redovisas till verkligt varde eller till
innehavets proportionella andel av det férvarvade foreta-
gets nettotillgdngar.

Det belopp varmed kopeskilling, eventuellt innehav
utan bestdmmande inflytande samt verkligt varde pa
forvarvsdagen pa tidigare aktieinnehav 6verstiger verkligt
varde pd koncernens andel av identifierbara forvarvade
nettotillgdngar, redovisas som goodwill. Om beloppet
understiger verkligt varde for det forvarvade dotterfore-
tagets tillgdngar, i handelse av ett s.k. "bargain purchase”,
redovisas mellanskillnaden direkt i rapporten dver totalre-
sultat. Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i fo-
rekommande fall dndrats for att garantera en konsekvent
tilldmpning av koncernens principer.

Varje villkorad kopeskilling som ska 6verforas av kon-
cernen redovisas till verkligt vérde vid forvarvstidpunkten.
Efterféljande andringar av verkligt varde av en villkorad
kopeskilling som klassificerats som en tillgang eller skuld
redovisas i enlighet med IAS 39 antingen i resultatrak-
ningen eller i dvrigt totalresultat. Villkorad kopeskilling
som klassificeras som eget kapital omvérderas inte och
efterféljande reglering redovisas i eget kapital.

Samtliga forvarvsrelaterade transaktionskostnader
kostnadsfors. Dessa kostnader redovisas i koncernen
pa raden Ovriga externa kostnader i resultatrakningen.
Kostnader som redovisas pa denna rad ar transaktions-
kostnader, eventuella omvarderingar av tilldggskopeskil-
lingar samt eventuella omvarderingar till verkligt varde av
tidigare forvarvade andelar vid stegvisa forvarv.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt
orealiserade vinster pd transaktioner mellan koncernfo-
retag elimineras. Aven orealiserade férluster elimineras,
men eventuella forluster betraktas som en indikation pa
att ett nedskrivningsbehov féreligger for den dverldtna
tillgdngen. Redovisningsprinciperna for dotterforetag har
i forekommande fall dndrats for att garantera en konse-
kvent tillampning av ICTA AB:s principer.

Forvarvsanalys

IFRS innebar krav pa att identifiera och vardera immate-
riella tillgdngar vid forvarv. | den utstrackning som im-
materiella kan identifieras och varderas minskar goodwill

i motsvarande man. Goodwill skrivs inte av men provas for
nedskrivning arligen. Ovriga immateriella tillgdngar skall
skivas av i den utstrackning som avskrivningstiden gar att
faststalla.

Transaktioner och balansposter i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till funktionell va-
luta enligt de valutakurser som galler pd transaktionsdagen.
Monetdra fordringar och skulder i utldndsk valuta omvarde-

ras till balansdagens kurser vid varje bokslutstillfalle. Valu-
takursvinster och — forluster som uppkommer vid betalning
av sadana transaktioner och vid omrakning av monetara
tillgdngar och skulder i utldndsk valuta till balansdagens
kurs, redovisas i resultatet. Vinster och forluster pa rorelsens
fordringar och skulder nettoredovisas och redovisas inom
rorelseresultatet som dvriga rorelseintakter och rorelsekost-
nader. Vinster och forluster pa uppléning och finansiella
placeringar redovisas som finansiella poster.

Omréakning av utlandska dotterbolag

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna for de olika

enheterna i koncernen &r varderade i den valuta som

anvands i den ekonomiska miljo dar respektive foretag

huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). I kon-

cernredovisningen anvands svenska kronor (kr), som &r

Moderforetagets funktionella valuta och rapportvaluta.
Finansiella rapporter fér samtliga koncernbolag med

en annan funktionell valuta an rapportvalutan rdknas om

till koncernens rapportvaluta enligt foljande:

« tillgdngar och skulder i varje redovisad balansrakning rak-
nas om till balansdagskursen per respektive balansdag,

+ intdkter och kostnader i varje redovisad resultatrakning
raknas om till genomsnittskursen for respektive period,

+ alla valutakursdifferenser som uppstar, vid tillampning
av ovan punkter redovisas som en separat post direkt i
totalresultatet.

Vid avyttring av en utlandsverksamhet redovisas bada
dessa kursdifferenser i resultatrakningen som en del av
realisationsresultatet.

Intdktsredovisning

Koncernen producerar ndstan uteslutande tjdnster.
Forsaljningen av handelsvaror dr férsumbar. Koncernens
forsaljningsintakter redovisas pa raden nettoomséttning i
resultatrékningen. Intdkter innefattar det verkliga vardet av
vad som erhallits, eller vad som kommer att erhallas, for
salda tjanster och varor i koncernens [9pande verksamhet.
Intakterna redovisas exklusive moms, rabatter samt efter
eliminering av koncernintern forséljning. Koncernen redo-
visar en intakt ndr dess belopp kan matas pa ett tillforlitligt
satt samt att det &r sannolikt att framtida ekonomiska
fordelar kommer att tillfalla bolaget samt att sarskilda
kriterier har uppfyllts for var och en av koncernens verk-
samheter sasom beskrivs nedan. Intéktsbeloppet anses
inte kunna matas pa ett tillforlitligt satt forran alla forplik-
telser avseende forséljningen har uppfyllts eller forfallit.
Koncernen grundar sina beddmningar pa historiska utfall
och beaktar darvid typ av kund, typ av transaktion och
speciella omsténdigheter i varje enskilt fall.

Arvodesintdkter

Redovisas som intakter fran externa kunder for utforda
konsulttjanster.
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Byraintikter

Redovisas som arvodesintakter 6kade med marginal pa
inkop for kunds rakning. Detta utgor ett intdktsmatt som
|6pande foljs upp av ledningen i verksamheten.

Forsaljning av tjanster

Intakter fran tids- och materialbaserade avtal redovisas
till avtalade priser allt eftersom arbetade timmar levereras
och direkta kostnader uppstar. For forsaljningsintakter
fran fastprisavtal tilldmpas successiv vinstavrakning. Detta
innebdr att intakter redovisas baserat pa hur stor del av de
tjdnster som utforts av de totala tjénster som skall utforas
(fardigstallandegrad). ICTA kan via orderhanterings- och
tidsredovisningssystem berdkna férdigstallandegraden

pa ett tillforlitligt satt. Om ndgra omsténdigheter uppstar
som kan fordndra den ursprungliga uppskattningen av
intdkterna, kostnaderna eller fardigstéllandegraden, om-
provas dessa. Detta kan resultera i att uppskattade intakter
och kostnader 6kas eller minskas under den period nar
de omstandigheter som féranledde andringen kom till
foretagsledningens kannedom.

Forsaljning av varor

Forsaljning av varor redovisas som intakt nar koncernfo-
retag anses ha levererat varan till kund och da risken och
fordelarna med varan har évergdtt i sin helhet.

Rénteintdkter
Ranteintakter intdktsredovisas fordelat dver [6ptiden med
tilldmpning av effektivréntemetoden.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde
och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillamp-
ning av effektividntemetoden, minskat med eventuell re-
servering for vardeminskning. Kundfordringar med [6ptid
om mindre dn 12 manader redovisas till nominellt varde,
vilket motsvarar verkligt vérde.

En reservering for vardeminskning av kundfordringar
gors ndr det finns objektiva bevis for att koncernen inte
kommer att kunna erhalla alla belopp som ar forfallna
enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Reserveringens
storlek utgors av skillnaden mellan tillgdngens redovisade
varde och nuvdrdet av bedémda diskonterade framtida
kassafloden diskonterade med den ursprungliga effektiva
rantan. Befarade och konstaterade kundférluster redovi-
sas pa raden dvriga rérelsekostnader i resultatrakningen.
Atervinning av belopp som tidigare skrivits bort krediteras
dvriga rorelsekostnader i resultatrakningen.

Vérdering av pdgdende arbeten
Anskaffningsvardet for pdgdende arbeten bestar av direkt
|6n, andra direkta kostnader och hanférbara indirekta
tillverkningskostnader (baserade pa normal tillverknings-
kapacitet). Nettoforsaljningsvardet definieras som det
uppskattade forsaljningspriset med avdrag for uppskat-
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tade kostnader férséljning av varan. Lanekostnader ingar
inte i beraknat lagervarde.

Aktuell och uppskjuten inkomstskatt
Koncernens skattekostnad utgdrs av aktuell skatt och upp-
skjuten skatt. Den aktuella skattekostnaden berdknas pa
basis av de skatteregler som pa balansdagen ar beslutade
elleri praktiken beslutade i de [dnder dér moderforetagets
dotterforetag ar verksamma och genererar skattepliktiga
intdkter. Ledningen utvarderar regelbundet de yrkanden
som gjorts i sjdlvdeklarationer avseende situationer dar
tillampliga skatteregler ar foremal for tolkning och gér, nér
s& bedoms lampligt, avséttningar for belopp som troligen
ska betalas till skattemyndighet.

Skatt redovisas i resultatrékningen, utom ndr skatten
avser poster som redovisas i dvrigt totalresultat eller direkt
i eget kapital. | sddana fall redovisas dven skatten i vrigt
totalresultat respektive eget kapital. Aktuell skatt ar skatt
som ska betalas eller erhdllas avseende skattepliktigt
resultat for perioden. Hit hor dven justering av aktuell skatt
hanforlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt berdk-
nas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i
temporara skillnader mellan redovisade och skattemas-
siga varden pa tillgdngar och skulder och dess redovisade
varden i koncernredovisningen. Uppskjuten skatt berak-
nas pa temporara skillnader som uppkommer pa andelar
i dotterforetag, forutom dar tidpunkten for aterforing av
den tempordra skillnaden kan styras av koncernen och det
ar sannolikt att den temporéra skillnaden inte kommer
att dterforas inom éverskadlig framtid. Den uppskjutna
skatten redovisas emellertid inte om den uppstar till foljd
av en transaktion som utgor den forsta redovisningen av
entillgdng eller skuld som inte &r ett rorelseforvarv och
som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar
redovisat eller skattemassigt resultat.

Uppskjuten skattefordran redovisas nér det forvantas
att tillrackliga skattepliktiga resultat uppstar mot vilka den
uppskjutna skattefordran kan utnyttjas. Vardering av upp-
skjutna skattefordringar sker pd balansdagen. Eventuellt
tidigare icke vérderad uppskjuten skattefordran redovisas
nar det kan forvantas att den helt eller delvis kan utnyttjas
mot framtida skattepliktiga resultat.

Utdelning
Av styrelsen foreslagen utdelning reducerar inte eget kapi-
tal forran utdelningen har fastslagits av drsstdmman.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som aktiekapital. Transaktions-
kostnader som direkt kan hanforas till emission av nya
aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapi-
tal som ett avdrag fran emissionslikviden.

Vid terkdp av egna aktier reducerar den betalda
kopeskillingen, inklusive eventuella direkt hanférbara
transaktionskostnader (netto efter skatt), den balanserade
vinsten, tills dess aktierna annulleras eller avyttras.
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Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat
i koncernen hanforligt till moderbolagets aktiedgare och
pa det vdgda genomsnittliga antalet aktier utestdende
under aret. Vid berdkningen av resultat per aktie efter
utspadning justeras resultatet och det genomsnittliga
antalet aktier for att ta hansyn till effekter av utspadande
potentiella stamaktier, vilka under rapporterade perioder
harror fran kopoptioner. Utspadning uppstar endast nar
|6senkursen ar ldgre an borskursen och ar storre ju storre
skillnaden ar mellan [6senkursen och bérskursen.

Leasing

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen
som finansiell eller operationell leasing. Finansiell leasing
innebér att de ekonomiska riskerna och formanerna som
ar forknippade med dgandet i allt vésentligt verfors

till leasetagaren. Om sd ej ar fallet sa ar det fraga om
operationell leasing. | korthet innebar finansiell leasing att
gallande anldggningstillgdng redovisas som tillgdngspost i
balansrakningen medan en motsvarande skuld (som kort-
respektive ldngfristig) rorande minimileaseavgifterna tas
upp. | resultatrakningen fordelas leasingkostnaden mellan
avskrivningar och rantekostnader.

Varje leasingbetalning fordelas mellan amortering av
skulden och finansiella kostnader. Motsvarande betal-
ningsforpliktelser, efter avdrag for finansiella kostnader,
ingér i balansrakningens post Ovriga l&ngfristiga skul-
der. Rantedelen i de finansiella kostnaderna redovisas
i resultatrakningen fordelat dver leasingperioden sd att
varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som
motsvarar en fast rantesats for den under respektive
period redovisade skulden. Anlaggningstillgdngar som
innehas enligt finansiella leasingavtal skrivs av under
den kortare perioden av tillgdngens nyttjandeperiod och
leasingperioden.

Leasing dar en vasentlig del av riskerna och forde-
larna med dgande behdlls av leasegivaren klassificeras
som operationell leasing. Betalningar som gors under
leasingtiden kostnadsfors i resultatrakningen linjart Sver
leasingperioden.

For en redogorelse av for koncernen vasentliga leasing-
avtal hanvisas till not 7.

Materiella anl&ggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar omfattar i huvudsak ma-
skiner och andra tekniska anlaggningar samt inventarier.
Samtliga materiella anlaggningstillgadngar redovisas till
anskaffningsvérde efter avdrag for ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingdr utgifter som direkt kan hanforas
till forvarvet av tillgdngen. Utgifter for pdgdende nyinves-
teringar aktiveras. Tillkommande utgifter dkar tillgdngens
redovisade varde eller redovisas som en separat kompo-
nent, beroende pa vilket som ar [dmpligt, endast da det &r
sannolikt att framtida ekonomiska formaner férknippade
med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo

och tillgdngens anskaffningsvarde kan métas pa ett tillfor-
litligt satt. Redovisat vérde for den ersatta delen tas bort
fran balansrakningen. Alla andra former av reparationer
och underhall redovisas som kostnader i resultatrékning-
en under den period de uppkommer.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill utgdr det belopp som anskaffningskostnaden
oOverstiger det verkliga vardet med pd de identifierbara
nettotillgdngar koncernen férvarvat i samband med

ett foretagsforvarv eller inkrdmsforvarv. Goodwill som
uppstatt vid forvarv av dotterbolag redovisas som en
immateriell tillgdng i koncernens balansrakning. Goodwill
ar inte foremal for avskrivningar, utan testas arligen for att
identifiera eventuella nedskrivningsbehov. Goodwill redo-
visas till anskaffningsvdrde minskat med ackumulerade
nedskrivningar. Gjorda nedskrivningar pd goodwill terfors
inte. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar
kvarvarande redovisat varde pa den goodwill som avser
den avyttrade enheten.

Goodwill (och andra forvarvsrelaterade immateriella
tillgdngar) allokeras till kassagenererande enheter (KGE).
En kassagenererande enhet dr den ldgsta nivan for vilket
det foreligger identifierbara kassafloden. Férdelningen
gors pa de kassagenererande enheter eller grupper av
kassagenererande enheter, faststéllda i enlighet med
koncernens rorelsesegment, som forvantas bli gynnade
av det rorelseférvarv dar goodwillposten uppstod. Denna
allokering utgdr basen for den arliga prévningen av even-
tuella nedskrivningsbehov.

Varumarken

Varumadrken har en bestéambar nyttjandeperiod och redo-
visas till anskaffningsvdrde minskat med ackumulerade
avskrivningar.

Kundrelationer

Kundrelationer har en bestambar nyttjandeperiod och
redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumule-
rade avskrivningar.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Kostnader for utveckling av program som dr identifierbara
och kontrolleras av koncernen, och som ar forknippade
med sannolika ekonomiska fordelar, redovisas som en im-
materiell tillgdng. Kostnader for utbildning och underhall
av programvaran kostnadsfors néar de uppstar.

Avskrivningar p& materiella anldggnings-
tillgdngar och immateriella tillgdngar
Avskrivningar pa anldggningstillgdngarna gors linjart for
att fordela kostnaden éver tillgdngarnas bedomda nytt-
jandeperiod ner till det berdknade restvardet. Anléggning-
arna klassificeras for berdkning av avskrivningar utifran
berdknad nyttjandeperiod i féljande kategorier:
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Bedémd
nyttjande-

Typ av anléggningstillgangar period, ar

Immateriella tillgdngar

Balanserade kostnader fér

utvecklingsarbeten 3
Varumadrkestillgéng 5-15
Kundrelationstillgdng 10-15
Materiella anldggningstillgédngar

Datorutrustning 3
Ovriga inventarier inklusive fordon 5-10
Maskiner och andra tekniska

anlaggningar 5-10
Investeringar i hyrda lokaler 3-10
Byggnader 20-40
Byggnadsinventarier 5

Ingen avskrivning sker pa goodwill.

Nedskrivningar

Tillgdngar med obestdmd nyttjandeperiod (i koncernens
fall goodwill) skrivs inte av utan provas arligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov eller nar det finns omstén-
digheter som tyder pa att dtervinningsvardet inte uppgar
till minst det bokférda vardet. Nedskrivning sker med det
belopp med vilket bokfort varde dverstiger dtervinnings-
vardet. Atervinningsvardet &r det hégre av tillgngens
verkliga vérde minskat med forsaljningskostnader och
dess nyttjandevarde.

Vid berdkning av nyttjandevardet diskonteras framtida
kassafloden till en rantesats fore skatt som &r ténkt att
beakta marknadens bedoémning av riskfri rdnta och risken
forknippad med den specifika tillgdngen. Berdkningen av
nyttjandevardet grundas pa antaganden och bedémning-
ar. De mest vasentliga antagandena avser den organiska
forsaljningstillvaxten, rorelsemarginalens utveckling,
iansprakstagandet av operativt sysselsatt kapital samt den
relevanta vagda kapitalkostnaden (WACC), vilken anvénds
for att diskontera de framtida kassaflédena. For nedskriv-
ningsbedomningen har tillgdngar allokerats till den lagsta
niva for vilken det foreligger identifierbara kassafléden
(kassagenererande enheter).

Tidigare redovisad nedskrivning dterférs om skalen for
den tidigare nedskrivningen inte [dngre foreligger. Aterfo-
ring sker dock inte med ett belopp storre dn att det bok-
forda vardet uppgar till vad det hade varit om nedskrivning
inte hade redovisats tidigare ar. For tillgdngar, andra dn
finansiella tillgdngar och goodwill, som tidigare har skrivits
ner gors per varje balansdag en prévning av om dterféring
bor goras. Nedskrivning av goodwill dterfors aldrig.

Ersattningar till anstallda

Pensioner

Inom koncernen finns ett antal pensionsplaner. De flesta
av dessa planer ér att klassificera sdsom avgiftsbestamda.
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Utdver detta finns i koncernen négra férmansbestdmda
planer, som dock har sténgts for ytterligare intjaning. De
formansbestdmda pensionsplanerna ar ej fonderade.
Pensionsplanerna finansieras genom inbetalningar frén
respektive koncernforetag och de anstallda till forsak-
ringsbolag. Oberoende aktuarier berdknar storleken pa
de forpliktelser som respektive plan har och omvarderar
pensionsplanernas ataganden varje ar.

En avgiftsbestdmd pensionsplan ar en plan dér fasta
avgifter betalas till en separat juridisk enhet. Det finns
inga forpliktelser att betala ytterligare avgifter om fonden
inte har tillrdckliga tillgdngar for att betala de erséttningar
anstallda har ratt till och som intjanats under innevarande
och tidigare perioder.

En formansbestamd pensionsplan ar en plan dar ett
belopp faststalls for den pensionsférman en anstalld ska
erhélla efter pensioneringen. Beloppet bestams utifran
faktorer som 6n, dlder och tjanstgoringstid.

Sarskild loneskatt (motsvarande avgifter) berdknas pa
mellanskillnaden mellan pensionskostnad faststélld enligt
IAS 19 och pensionskostnad faststalld enligt de regler som
tilldmpas i juridisk person. Léneskatten redovisas som en
kostnad i resultatrakningen.

Ersattning vid uppsdgning
Avgdngsvederlag utgdr nar koncernen sdger upp en
anstalld fore pensionstidpunkten eller da en anstalld ac-
cepterar frivillig avgang mot sddan ersattning. Avgéngsve-
derlag redovisas som kostnad nar koncernen bevisligen &r
forpliktad att séga upp anstallda till f6ljd av en detaljerad,
formell plan eller att utge ersattning vid frivillig avgéng.
Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for
bonus och vinstandelar, Koncernen redovisar en avsatt-
ning nar det finns en legal forpliktelse eller en informell
forpliktelse pad grund av tidigare praxis.

Avsdttningar

Avséttningar redovisas ndr koncernen har eller kan anses
ha en legal eller informell forpliktelse som en féljd av
tidigare intraffade héndelser, och det ar sannolikt att utbe-
talningar kommer att krdvas for att fullgora forpliktelsen.
En vidare forutsattning ar att det gar att gora en tillforlitlig
uppskattning av det belopp som ska utbetalas.

Avséttningar for omstrukturering gérs nar en detaljerad
formell plan for dtgarden finns och en vélgrundad forvan-
tan har skapats hos dem som ber6rs. Ingen avsattning
gors for framtida rorelseforluster.

Om det finns ett antal liknande dtaganden, bedéms
sannolikheten for att det kommer att krdvas ett utflode
av resurser vid regleringen sammantaget for hela denna
grupp av dtaganden. En avsattning redovisas dven om
sannolikheten for ett utflode avseende en speciell post i
denna grupp av dtaganden &r ringa.

Avsattningarna varderas till nuvardet av det belopp
som forvantas kravas for att reglera forpliktelsen. Harvid
anvands en diskonteringsranta fore skatt som dterspeglar
aktuell marknadsbedomning av det tidsberoende vardet
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av pengar och de risker som ar férknippade med avsatt-
ningen. Den 6kning av avsattningen som sker dver tiden
redovisas som réntekostnad.

Eventualférpliktelser

Som eventualforpliktelse redovisas en méjlig forpliktelse
som harror fran intraffade handelser och vars forekomst
endast bekréftas av att en eller flera osdkra handelser, som
inte helt ligger inom ICTA:s kontroll, intraffar eller uteblir.
Eventualforpliktelse kan dven vara ett dtagande som har-
ror fran intréffade handelser, men som inte redovisas som
skuld eller avsattning pa grund av att det inte ar troligt

att dtagandet regleras eller dtagandets storlek inte kan
eller dtagandets storlek inte kan berdknas med tillracklig
tillforlitlighet.

Jamforelsestérande poster

Resultateffekter av sarskilda handelser och transaktioner
av vasentlig betydelse som av foretagsledningen inte
forvantas forekomma ofta och som féretagsledningen be-
domer sarskilt bor upplysas om for att dka forstaelsen for
ICTA-koncernens finansiella rapporter, specificeras inom
respektive resultatpost.

Kassaflédesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod.

Likvida medel

I likvida medel ingdr kassa och banktillgodohavanden. och
dvriga kortfristiga placeringar med forfallodag inom tre
madnader frdn anskaffningstidpunkten.

Finansiella tillgdngar

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngar i foljande
kategorier: [dnefordringar, kundfordringar, samt finansiella
tillgdngar som kan sdljas. Klassificeringen ar beroende

av for vilket syfte den finansiella tillgdngen férvarvades.
Ledningen faststaller klassificeringen av de finansiella
tillgdngarna vid det forsta redovisningstillfallet.

(a) Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar
som inte ar derivat, som har faststallda eller faststallbara
betalningar och som inte dr noterade pa en aktiv mark-
nad. De ingdr i omsattningstillgdngar med undantag for
poster med forfallodag mer &n 12 ménader efter balans-
dagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgdngar.
Koncernens [anefordringar och kundfordringar utgors av
Kundfordringar och andra fordringar samt likvida medel i
balansrakningen. Lanefordringar och kundfordringar samt
finansiella investeringar som halles till forfall redovisas ef-
ter anskaffningstidpunkten till upplupet anskaffningsvarde
med tilldmpning av effektivrantemetoden.

(b) Finansiella tillgdngar som kan siljas
Finansiella tillgdngar som kan saljas ar tillgdngar som
inte dr derivat och dar tillgdngarna identifierats som att

de kan séljas, eller inte har klassificerats i ndgon av dvriga
kategorier. De ingdr i anldggningstillgdngar om ledningen
inte har for avsikt att avyttra tillgdngen inom 12 manader
efter balansdagen.

Kop och férséljningar av finansiella tillgdngar redovisas
pa affarsdagen - det datum da koncernen férbinder sig
att kopa eller sélja tillgdngen, forutom for aktier i bolag.
Finansiella instrument redovisas forsta gangen till verkligt
varde plus transaktionskostnader. Finansiella tillgdngar
tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhdlla kas-
safloden fran instrumentet har [6pt ut eller dverforts och
koncernen har dverfort i stort sett alla risker och forma-
ner som ar forknippade med dganderatten. Finansiella
tillgdngar som kan saljas redovisas efter anskaffningstid-
punkten till verkligt varde.

Nar vardepapper, som klassificerats som finansiella
tillgdngar som kan saljas, saljs eller skrivs ner, fors acku-
mulerade justeringar av verkligt varde fran eget kapital till
resultatrakningen som vinster och forluster fran finansiella
instrument.

Koncernen beddmer per varje balansdag om det finns
objektiva bevis for att nedskrivningsbehov foreligger for en
finansiell tillgang eller en grupp av finansiella tillgadngar.
Nar det géller aktier som klassificerats som tillgadngar
som kan saljas, beaktas en betydande eller utdragen
nedgdng i verkligt varde for en aktie till en niva som ligger
under dess anskaffningsvarde, som en indikation pa att
nedskrivnings-behov foreligger. Om séddant bevis forelig-
ger for finansiella tillgdngar som kan séljas, tas den acku-
mulerade forlusten - berdknad som skillnaden mellan
anskaffningsvardet och aktuellt verkligt varde, med avdrag
for eventuella tidigare nedskrivningar som redovisats i
resultatrakningen - bort fran eget kapital och redovisas i
resultatrékningen.

Om marknaden for en finansiell tillgadng inte ar aktiv
(och for onoterade vardepapper), faststaller ICTA verkligt
varde genom att tillampa vérderingstekniker sdsom an-
vandning av information avseende nyligen gjorda transak-
tioner pd armléngds avstdnd, hanvisning till verkligt varde
for ett annat Instrument som i allt vasentligt ar likvardigt,
analys av diskonterade kassafloden och optionsvarde-
ringsmodeller. Harvid anvands i sa stor utstrackning som
mojligt marknadsinformation medan foretagsspecifik
information anvands i s liten utstrackning som méjligt.
Nedskrivningar av egetkapital instrument, vilka redovisats
i resultatrakningen, aterfors inte dver resultatrakningen.

c) Finansiella tillgangar virderade till verkligt viarde
via resultatrakningen

| finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resul-
tatrakningen ingar kortfristiga placeringar med forfallodag
inom tre mé&nader fran anskaffningstidpunkten.

Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto
efter transaktionskostnader. Uppléning redovisas darefter
till upplupet anskaffningsvérde och eventuell skillnad
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mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostna-
der) och dterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrak-
ningen fordelat dver l[dneperioden, med tilldmpning av
effektivrdntemetoden. Avgifter som betalas for [dneloften
redovisas som transaktionskostnader for upplaningen i
den utstrackning det &r sannolikt att delar av eller hela
kreditutrymmet kommer att utnyttjas. | sédana fall redovi-
sas avgiften ndr kreditutrymmet utnyttjas.

Nar det inte foreligger ndgra bevis for att det &r san-
nolikt att delar av eller hela kreditutrymmet kommer att
utnyttjas, redovisas avgiften som en forskottsbetalning
for finansiella tjidnster och fordelas dver det aktuella
[&neloftets (6ptid. Checkrakningskrediter redovisas som
upplaning bland Kortfristiga skulder i balansrakningen.

Leverantdrsskulder

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor
eller tjanster som har forvadrvats i den [6pande verksam-
heten fran leverantorer. Leverantorsskulder klassificeras
som kortfristiga skulder om de forefaller inom ett dr eller
tidigare (eller under normal verksamhetscykel om denna
ar langre). Om inte, tas de upp som langfristiga skulder.
Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt
varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med
tilldmpning av effektivréntemetoden. Leverantdrsskulder
med [6ptid om mindre dn 12 manader redovisas till nomi-
nellt varde, vilket motsvarar verkligt varde.

Moderbolaget

Moderbolagets finansiella rapporter ar uppréattade i enlig-
het med Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. Moderbolaget tilldmpar genom detta
samma redovisningsprinciper som koncernen dar sa ar
tilldmpligt och utom i de fall som anges nedan.

Innehav i dotterbolag

Moderbolaget redovisar samtliga innehav i koncernféretag
till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuell ackumule-
rad nedskrivning.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Koncernbidrag ldmnade frdn moderforetag till dotterfore-
tag redovisas som en 6kning av andelar i dotterforetag. |
samband med att koncernbidrag ldmnas gors en dversyn
av huruvida det foreligger nedskrivningsbehov pa de
andelarna for de dotterforetag som erhallit koncernbidrag.
Skatteeffekten av koncernbidrag [dmnade fran moderfére-
taget redovisas i enlighet med IAS 12 i resultatrakningen.
Ett koncernbidrag som moderforetag erhdller frén ett
dotterforetag redovisas enligt samma principer som sed-
vanliga utdelningar fran dotterféretag d.v.s. att koncernbi-
drag redovisas som finansiell intékt. Skatt p& koncernbi-
drag redovisas i enlighet med IAS 12 i resultatrakningen.
Avskrivningar pad materiella anléggningstillgdngar
och immateriella tillgdngar. | moderbolaget redovisas
skillnaden mellan avskrivningar enligt plan och bokférda
avskrivningar bland bokslutsdispositioner i resultatrak-
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ningen. Ackumulerade avskrivningar utéver plan redovisas
bland obeskattade reserver.

Leasingavtal
Moderbolaget redovisar samtliga leasar som operationella
leasingavtal.

Ersdttningar till anstdllda

Moderbolaget tillampar tryggandelagens regler av-
seende pensioner. Redovisningen féljer FAR SRSs RedR 4,
redovisning av pensionsskuld och pensionskostnad. Den
huvudsakliga skillnaden jamfort med IAS 19 &r att svensk
god redovisningssed bortser fran framtida hojningar av
|6ner och pensioner vid berdkning av pensionsforpliktel-
sens nuvarde. | detta nuvarde inkluderas dock en sarskild
reserv for framtida utbetalningar av tilldgg pa pensionerna
motsvarande inflationen. Pensionsatagandena for tjanste-
man som ar tryggade genom forsakring i Alecta, redovisas
i moderbolaget som en avgiftsbestdmd plan.

Upplysningar om nérstdende

Moderbolaget har narstdenderelationer som innefattar
ett bestammande inflytande Gver sina dotterbolag, se not
53. Moderbolaget debiterar sa kallade management fees
till dotterbolagen. Alla transaktioner med ndrstdende &r
genomforda pa marknadsmassiga villkor. Till koncernens
nyckelpersoner raknas styrelsen och koncernens ledande
befattningshavare. Styrelsen beskrivs pa sidorna 78-79.
Till ICTA:s ledande befattningshavare réknas VD och
koncernchef och dotterbolagschefer. | not 10 redogors for
|6ner och andra ersattningar, kostnader och forpliktelser
som avser pensioner och liknande formaner samt avtal
avseende avgangsvederlag.

Finansiella instrument

| moderbolaget redovisas inte finansiella tillgadngar eller
skulder till verkligt varde. Fér varderingen av dessa instru-
ment i moderbolaget tilldmpar ICTA Radet for Finansiell
Rapportering, rekommendation RFR 2. Denna rekommen-
dation mojliggor for foretag, som inte behdver tilldmpa
IAS 39 med hansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning, att vardera finansiella instrument med ut-
gdngspunkt i anskaffningsvardet enligt Arsredovisningsla-
gen. | balansrakningen har foretagscertifikaten saledes
redovisats till upplupet anskaffningsvarde med tillagg for
upplupen ranta.

Fordringar med forfallodag mer &n tolv manader efter
balansdagen redovisas som anldaggningstillgangar, dvriga
som omsdttningstillgdngar. Fordringar har efter individuell
vardering upptagits till belopp varmed de berdknas inflyta.

Skatter

| moderbolagets bokslut redovisas, pa grund av samban-
det mellan redovisning och beskattning, den uppskjutna
skatteskulden pa obeskattade reserver, som en del av de
obeskattade reserverna.
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Not 3 Finansiell riskhantering

3.1 Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsétts genom sin verksamhet for en mangd
olika finansiella risker: marknadsrisk (valutarisk, rante-
risk i verkligt varde, ranterisk i kassaflédet och prisrisk),
kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens vergripande
riskhanteringspolicy fokuserar pa oférutségbarheten pa
de finansiella marknaderna och efterstravar att minimera
potentiella ogynnsamma effekter pd Koncernens finan-
siella resultat.

ICTAs finansiella riskhantering dr centraliserad hos mo-
derbolaget for att tillvarata stordriftsfordelar och synergief-
fekter samt for att minimera hanteringsrisker. Den centrala
finansfunktionen, Koncernfinans, svarar for koncernens
[&nefinansiering, valuta och ranteriskhantering samt
fungerar som internbank fér koncernbolagens finansiella
transaktioner. Utdver att tillse att ICTA-koncernen har en
betryggande finansiering utfors finansiella transaktioneri
syfte att begransa koncernens finansiella risker.

Koncernens finanspolicy, som &r faststalld av ICTAS sty-
relse, formar ett ramverk av riktlinjer och regler fér hante-
ringen av de finansiella riskerna, placering av dverlikviditet
och for finansverksamheten i stort. Policyn ar foremal for
|6pande revidering, Koncernens finansiella risker ssamman-
stalls kontinuerligt och foljs upp [6pande for att sdkerstélla
att finanspolicyn efterfoljs.

- Valutarisk

Valutariskerna ar framst hanforliga till FFW-bolagen. Detta
relateras till FFWs globala verksamhet dar transaktioner
sker i olika valutor som USD, EUR, GBP och DKK. Valutarisk
uppstar genom framtida affarstransaktioner, redovisade
tillgdngar och skulder samt nettoinvesteringar i utlands-
verksamheter. Effekterna av valutafluktuationer begrénsas
ocksd med hjélp av kundavtal innehallande valutaklausu-
ler och prisanpassningar.

Koncernféretagen hanterar sin valutakursrisk mot sin
funktionella valuta.

Valutaexponering som uppstar fran nettotillgdngarna i
Koncernens utlandsverksamhet hanteras huvudsakligen
genom upplaning i den berdrda utldndska valutan. Det
sker i stort ingen fakturering av inkdp i annat an koncern-
bolagens funktionella valutor. Detta medfér att enbart
ovasentlig valutarisk finns i koncernens kundfordringar
och leverantdrsskulder.

Under aret var 72,6 (49,9) procent av kostnaderna i
andra valutor &n SEK varav de svenska bolagen svarade
for 0,1 (0,4) procent. Resterande delen avsdg de utldndska
dotterbolagens verksamhet vars fakturering, inkdp och
nettofldden till overvagande del skett i valutorna DKK,
USD, EUR samt GBR. Bolag med inkdp i valuta DKK svarade
for 17,1 (12,1) procent, bolag med inkdp i valuta USD
svarade for 37,2 (22,4) procent, bolag med inkdp i valuta
EUR svarade for 8,1 (2,3) procent, samt bolag med inkop i
valuta GBR svarade for 10,2 (1,5) procent. Per 171231 upp-
gick inkdp i andra valutor an SEK for de svenska bolagen

och DKK, USD, EUR, GBR, for de utléndska bolagen sam-
manlagt till 255,9 (82,6) MSEK. Om den svenska kronan
hade forsvagats/starkts med 1 procent i forhallande till
DKK, med alla andra variabler konstanta, skulle vinsten
efter skatt per den 31 december 2017 varit 602 (78) KSEK
légre/hogre. Om den svenska kronan hade forsvagats/
starkts med 1 procent i férhallande till USD, med alla andra
variabler konstanta, skulle vinsten efter skatt per den 31
december 2017 varit 1 308 (58) KSEK lagre/hogre. Om den
svenska kronan hade forsvagats/starkts med 1 procent i
forhallande till EUR, med alla andra variabler konstanta,
skulle vinsten efter skatt per den 31 december 2017 varit
283 (4) KSEK lagre/hogre. Om den svenska kronan hade
forsvagats/starkts med 1 procent i forhallande till GBR,
med alla andra variabler konstanta, skulle vinsten efter
skatt per den 31 december 2017 varit 359 (0) KSEK ldgre/
hogre.

- Réanterisk
Ranterisk avser risken att koncernens resultat paverkas
negativt av férandringar i rantenivan.

Eftersom koncernen inte innehar vasentliga rénteba-
rande tillgéngar, ar koncernens intdkter och kassafléde
frdn den [6pande verksamheten i allt vasentligt oberoende
av fordndringar i marknadsréntor. En stigande ranta utgor
enrisk i forsta hand genom att den kan minska investe-
ringsviljan hos kunderna. Under 2017 och 2016 bestod
koncernens upplaning till rérlig ranta av svenska kronor.
Den genomsnittliga nettoskuldrantan uppgick under dret
till 4,00 (1,46) procent.

Rénterisk hanteras av ICTAs Koncernfinans. Koncern-
finansfunktionen analyserar koncernens exponering for
ranterisk dynamiskt i syfte att verifiera att den maximalt
mojliga forlusten ligger inom de granser som satts upp av
foretagsledningen. Om réntorna pa uppléning i svenska
kronor per den 31 december 2017 varit en procent hogre/
lagre med alla andra variabler konstanta, hade vinsten
efter skatt for rakenskapsaret varit 1 084 (795) KSEK lagre/
hogre, huvudsakligen som en effekt av hogre/lagre rante-
kostnader for upplaning med rorlig rénta.

Omréakningsexponering

ICTAs finansiella rapportering sker i svenska kronor. Valu-
takursforandringar paverkar koncernen vid omrdkning av
utlandska dotterbolags resultat och balansrakning samt
goodwill i samband med férvarv. ICTAs kanslighet mot
variationer i omréakning av rérelseresultatet framgar av
det nedanstdende. Analysen grundar sig pa rorelseresul-
tatet for 2017 och forutsatter att alla andra faktorer (t.ex.
andrade konkurrensmonster) som kan paverka resultatet
ar oforéandrade.
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SEK + 1% ) U?pskuttud
e omrdkningseffekt

Jamfort o
pa koncernresultatet

med

KSEK %
DKK 602 (78) 0,17 (0,64)
UsD 1308 (58) 0,37 (0,48)
EUR 283 (4) 0,08 (0,05)
GBR 359 (0) 0,10 (0,14)

Likviditets- och refinansieringsrisk

ICTAs finansiering sakerstalls i huvudsak genom bank-
[&n. Likviditetsrisk ar risken for att likviditeten inte finns
tillgdnglig for att méta betalningsataganden. Alla bolags
kortfristiga skulder forfaller inom ett ar. Beviljade rorel-
sekrediter om 93,1 (128,0) MSEK var utnyttjade med 71,7
(69,2) MSEK vid utgdngen av respektive rakenskapsar.

Hanteringen av likviditetsrisk sker med forsiktighet
som utgdngspunkt, vilket innebar att bibehalla tillrdckliga
likvida medel och tillgdnglig finansiering genom avtalade
kreditmdjligheter som beddms vara tillrackliga.

ICTA tillampar en centraliserad syn pa koncernens
finansiering vilket innebdr att den externa upplaningen
for svenska bolagen sker centralt genom Koncernfinans.
Koncernfinans-funktionen arbetar aktivt med att sakerstal-
la finansiell beredskap genom etablerandet av [dneramar
och kreditléften for [dng och kort upplaning. Det efterstra-
vas dels en lang férfallostruktur pa ICTAs [&n som matchar
den langsiktiga karaktdren pa koncernens tillgangar,
dels att sprida [neforfallen jamnt Sver tiden. De svenska
dotterbolagens likvida medel hanteras inom ett centralt
koncernkontosystem. Overskottslikviditet anvénds primért
till att reducera skulder. Resterande dverskottslikviditet
placeras i riskfria vardepapper med hog rating och god
avkastning.

Refinansieringsrisk utgor risken att inte kunna mata
behovet av framtida finansiering. For att sékerstdlla
tillgdngen pa finansiering tillampar ICTA en konservativ
policy som foreskriver att det ska finnas en likviditetsre-
serv bestdende av tillgangliga likvida medel, outnyttjade
kreditfaciliteter samt kortfristiga placeringar som éversti-
ger finansieringsbehovet de kommande 1-2 dren.

Koncernens upplaning har skett till rorlig rénta i
svenska kronor. Den rorliga réntan dr baserad pa styrran-
tan med tillagg for bankens rantemarginal. For ytterligare
information hanvisas till not 34, Upplaning.

ICTAs likviditetsreserv bestdende av ovan ndmnda
komponenter (likvida medel och outnyttjade kreditfacili-
teter) uppgick vid utgangen av 2017 till 39,6 (89,4) MSEK
varav checkrakningskredit utgjordes av 93,1 (128,0) MSEK
vilken var utnyttjad med 71,7 (69,2) MSEK per respektive
balansdag. Likvida medel uppgick till 18,2 (30,6) MSEK.
Bolaget har samtliga rorelsekrediter for de svenska bola-
gen samordnade inom en och samma bank. Samordning-
en minskar antalet float-dagar och forbattrar resultatet.

Nedanstadende tabell analyserar koncernens finansiella
skulder uppdelade efter den tid som pa balansdagen
aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp
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som anges i tabellen ar avtalsenliga, odiskonterade kas-
safléden 1). De belopp som forfallerinom 12 manader
overensstammer med bokférda belopp, eftersom diskon-
teringseffekten ar ovdsentlig.

Koncernens finansiella skulder uppdelade efter den
tid som finansiella skulder uppdelade efter den tid
som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsen-
liga forfallodagen.

. Mellan Mellan
Per 31 dec !\./Ilnd:e 1 och 2 och . M:er
2017 an 1 ar 2&r sgr Anser
Bankldn 94 933 13 422 - -
Leverantérs-
skulder och
andra skulder 42 016 - - -
Summa 136 949 13 422 - -
. Mellan Mellan
Per 31 dec Elllnd:e 1 och 2 och . M?r
2016 an 1 ér 2 &r sgr anser
Banklan 80 751 14 446 7719 -
Leverantérs-
skulder och
andra skulder 53 505 - - -
Summa 134 256 14 446 7719 -

1) Den specifika indelningen i tidsintervaller som anvdnds har ar
inte féreskriven i standarden, utan baseras pé ledningens val.

Kreditrisk
- Kundkreditrisk
ICTAs kreditportfolj bestar i huvudsak av fordringar pa
kunder for utférda tjdnster och levererade produkter.
Koncernen har ingen vdsentlig koncentration av kre-
ditrisker. Koncernen har faststallda riktlinjer for att sakra
att férsaljning av produkter och tjdnster sker till kunder
med l[@mplig kreditbakgrund. Kundens finansiella stallning
beaktas, liksom tidigare erfarenheter och andra faktorer.
Individuella risklimiter faststalls baserat pa interna eller
externa kreditbedomningar. Under dret uppgick kreditfor-
lusterna totalt i koncernen till 0,0 (0,0) MSEK svarande mot
0,0 (0,0) procent av omsattningen.
En beskrivning av exponering av kreditrisk framgar av
tabellen nedan

Koncentration av kreditrisk

Antal % av totala
Per 31 dec 2017, KSEK kunder antal kunder
Exponering <200 224 77.8
Exponering 200-500 36 12,5
Exponering >500 28 .7
Totalt 288 100,0

Koncentrationen av kreditrisken &r likvardig med hur den
sett ut foregdende rakenskapsar.

Av tabellen framgdr att merparten av exponeringen
finns i segmentet under 200 KSEK.

For de fall en fordran forfaller vidtar ICTA vanligen
snabba dtgarder for att sdkra betalning.
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Tidsanalys av portféljens tillgdngar

2017 2016
Forfallna men Foérfallna Total Forfallna Total
inte ned- betal- expone- betal- expone-
skrivna ningar ring ningar ring
< 30 dagar 5 17 763 72 10 031
30-90 dagar 31 3 649
" Férfallna Total Férfallna Total
Forfallna och
. betal- expone- betal- expone-
nedskrivna R . . a
ningar ring ningar ring
91-180 dagar 4 328
> 180 dagar 6 71
Avslutade
kontrakt
Totalt 136 21811 72 10 031

Koncernens sammanlagda avsattningar for osakra ford-
ringar har férandrats enligt foljande tabell.

Avsdttning foér osdkra fordringar

2017 2016
Avsdattning vid drets bérjan 664 661
Reservering for befarade for-
luster
Konstaterade forluster
Ovrigt
Avséttning vid drets slut 661 661
2017 2016
Kundfordringar 55 104 83 421
1I:llolrr:jurisnr;;erver|ng for osakra 661 664
Kundfordringar - netto 54 443 85 126
Avyttrad verksamhet - -14 863
Summa exklusive avyttrad 54 443 67 897

verksamhet

- Finansiell kreditrisk
Den finansiella riskhanteringen medfér en exponering for
kreditrisker. Exponeringen uppstar vid placering av likvidi-
tet och genom de fordringar pa banker och andra motpar-
ter som uppstar. Endast banker och finansinstitut som har
ett kreditbetyg om ldgst A- fran Standard & Poor " s eller
motsvarande rating fran Moody “s accepteras.
Nedanstdende tabell visar kreditvardighet i finansiella
tillgdngar per balansdagen.

KSEK
Rating Standard & Poors (Kort)* 2017-12-31
A-1 10 704

Den storsta exponeringen for samtliga finansiella instru-
ment mot en och samma bank var per balansdagen 10,7
MSEK.

Avtal och rattstvister

ICTA har ett fatal tvister som eventuellt kommer att provas
i allman domstol. I de fall det bedéms sannolikt att utfal-
let kommer att medféra kostnader har dessa belastat
resultatet.

Operationella risker

Operationell risk ar risken for forlust pa grund av bris-
teriinterna rutiner och system. Som grund for ICTA AB
riskhantering ligger ett flertal internt faststéllda riktlinjer
och regelverk samt av styrelsen faststéllda policies. Viktiga
regelverk dr bland annat placeringsreglemente, finanspoli-
¢y, attestinstruktion med flera instruktioner och kontrakts-
villkor. Juridisk granskning av avtal och férbindelser sker
fortldpande. Dessutom sker kontinuerliga kontroller som
reglerar och sakerstaller ansvar och befogenheteri den (6-
pande verksamheten. Dotterbolag har egna instruktioner
som ar utformade med utgdngspunkt frdn de regler som
galler for moderbolaget.

Flera instruktioner rérande sekretess och informations-
sakerhet dr av stor betydelse for ICTA och regleras av in-
ternt faststallda riktlinjer. Av ICTA upprattad informations-
policy reglerar den agerandet avseende informationsfra-
gor samt sakerstaller att gallande regelverk efterf6ljs.

Vad avser IT-sdkerhet sker en kontinuerlig kontroll och
utveckling av system och rutiner.

Forsakringsskyddet regleras av centrala riktlinjer.
Flertalet forsakringar hanteras centralt och upphandlas
av moderbolaget. ICTA arbetar aktivt med samordning av
sak- och avbrottsforsakringar for att nd kostnadseffektiva
[6sningar. Avbrottsforsakringarna racker 18 manaders
bortfall av tdckningsbidrag. Sakforsakringarna innehaller
en god risktackning.

3.2 Hantering av kapitalrisk

ICTAs mél avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncer-
nens férmaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan
fortsdtta att generera avkastning till aktiedgarna och nytta
for andra intressenter och att uppratthalla en optimal
kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen,
kan Koncernen foérdndra den utdelning som betalas till
aktiedgarna, dterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya
aktier eller sdlja tillgdngar for att minska skulderna.

ICTA bedomer kapitalet pa basis av nettoskuldsatt-
ningsgraden. Detta nyckeltal berdknas som nettoskuld
dividerad med eget kapital. Nettoskuld berdknas som total
upplaning (omfattande posterna Kortfristig upplaning och
Langsfristig upplaning i Koncernens balansrékning) med
avdrag for likvida medel och kortfristiga placeringar. Totalt
kapital berdknas som Eget kapital i Koncernens balansrak-
ning plus nettoskulden.

Nettot av rantebarande skulder om 108,4 (102,9)

MSEK minus rantebdrande tillgdngar om 18,2 (30,6) MSEK
uppgick per 2017-12-31 till en skuld om 90,1 (72,3) MSEK.
Nettoskuldsattningsgraden uppgick till 0,67 (0,39). Nedan-
stdende uppstallning dterger denna redovisning.
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Hantering av kapitalrisk

2017 2016
Total upplé&ning (not 36) 108 355 102 916
Avgér: Likvida medel och
kortfristiga placeringar
(not 33) -18 194 -30570
Nettoskuld 90 161 72 346
Totalt eget kapital 134 928 185 124
Totalt kapital 44 767 112 778
Nettoskuldsattningsgrad 0,67 0,39
EBITDA 11 856 29 166
Nettoskulds&ttning/EBITDA 7,6 2,48

Stéllda sakerheter for skulder till kreditinstitut uppgick
per balansdagen till 33,5,0 (55,0) MSEK i form av foretags-
inteckningar, aktier i FFW Holding ApS, River Cresco AB
och ISBIT GAMES AB. ICTA omfattas av avtal om finan-
siella covenants som avser: soliditet, [agst 30 procent,
nettoskuldsattningsgrad, hogst 1,0 ggr av eget kapital
och NetDebt/EBITDA far ej Overstiga 3,5 ggr per den sista
december 2018.

For krediten i USA galler féljande finansiella covenan-
ter: skuldsattningsgraden mellan kassafléde och summan
av den kortfristiga delen av [angfristiga skulder ska pa ars-
basis uppga till 1,25 x 100. Kassaflodet ar definierat som
arets resultat efter skatt efter dterldggning av avskrivningar
och réntekostnader med avdrag for utdelning.

3.3 Berdkning av verkligt vdrde

Verkligt vérde pa finansiella instrument.
Verkligt varde pa finansiella instrument som inte handlas
pa en aktiv marknad faststalls med hjalp av varderingstek-
niker. Koncernen anvénder ett antal olika metoder och gér
antaganden som baseras pa de marknadsforhallanden
som rader pa balansdagen. Noterade marknadspriser
eller maklarnoteringar for likartade instrument anvénds
for [angfristiga skulder. Andra tekniker, sdsom berdkning
av diskonterade kassafloden, anvénds for att faststalla
verkligt varde for resterande finansiella instrument.

Redovisat varde, efter eventuella nedskrivningar, for
kundfordringar och leverantdrsskulder forutsatts motsvara
deras verkliga varden, eftersom dessa poster ar kortsiktiga
till sin natur. Verkligt varde pd finansiella skulder berdknas,
for upplysningssyfte, genom att diskontera det framtida
kontrakterade kassaflodet till den aktuella marknadsranta
som ar tillganglig for koncernen for liknande finansiella
instrument.

Not 4 Viktiga bedomningar och antaganden

Viktiga bedomningar och antaganden
Upprattande av bokslut och tilldmpning av olika redovis-
ningsstandarder baseras ofta pd ledningens bedémningar
eller pd antaganden och uppskattningar som anses vara
rimliga under radande férhallanden. Dessa antaganden,
bedémningar och uppskattningar kan bade grunda sig

pa historisk erfarenhet men dven andra faktorer, sdsom
forvantningar pa framtida handelser. Om utfallet av
samma handelser baseras pa andra uppskattningar och
antaganden kan detta leda till ett annat resultat. Det
verkliga utfallet kan ocksa skilja sig fran det per balansda-
gen forvdntade, baserat pd annu ej intrdffade héndelser.
Det verkliga utfallet kommer, definitionsmdssigt, séllan
att dverensstdamma med det uppskattade. De antaganden
och uppskattningar som ICTA beddémer har storst inverkan
per den 31 december 2017 med avseende pa resultatet
och/eller tillgdngar och skulder redogdrs for enligt nedan.

Proévning av nedskrivningsbehov av good-
will

Under 2017 provades nedskrivningsbehovet for koncer-
nens totala goodwill, vilken uppgick till 151,2 (193,5) MSEK
per den 31 december 2017. Provning av nedskrivnings-
behov utférs genom diskontering av férvéntade framtida
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kassafloden. Detta varde jamfors med det redovisade
vardet for koncernens goodwill. Berdkningarna utgdr fran
interna budgetar och prognoser avseende de ndrmaste
fem aren.

De viktigaste beddmningarna berér omsattnings-
tillvaxten under prognosperioden och rérelsemargi-
nalutvecklingen. Ledningens beddmningar baserar sig
bade pa historisk erfarenhet och aktuell information om
marknadsutveckling som MarketsandMarkets (storsta
marknads-undersokningsforetaget i varlden), EContent
(ledande auktoritet inom digital publicering, media och
marknadsforing) och Acquia (internationellt ledande
foretag inom tillhandahallande av moln plattformar for
att bygga, leverera och optimera digitala upplevelser). De
tre ovanndmnda organisationerna prognosticerar en arlig
tillvaxt om 14-20 procent under dren 2017 t.o.m. 2021 for
Web Content Management (WCM) inom vilket affdrsom-
rade Digital verkar.

Under prognosperioden 2018-2022 &r tillvaxtantagan-
det for affarsomrade Digital 8,0-9,0 (15) procent. Tillvéxtan-
tagandet dr satt utifrdn affirsomrade Digitals svaga tillvaxt
under 2017 snarare &n de tre ovanndmnda organisationer-
nas prognos.

Prognosperioden for provning av goodwill bestar av
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Not 4 Viktiga bedémningar och antaganden (forts)

fem ar och tilldelas, efter den explicita prognosperio-
den, ett restvarde som ar avsett att motsvara vardet pa
verksamheten efter prognosperiodens sista ar. Restvardet
har berdknats med grund i ett antagande om en hallbar
niva for fritt kassaflode (efter prognosperioden) samt dess
tillvaxt, vilket i ICTAs fall &r 2 (2) procent for affarsomrade
ICTA Digital. | det har sammanhanget motsvarar restvarde
alla kassafloden efter prognosperioden.

Vid diskontering av de framtida kassaflédena har en
kapitalkostnad (WACC) fore skatt om 9,75 (8,25) procent
for affarsomrdde Digital anvants. Avstdmning har ocksa
skett mot extern bedémning av rimlig kapitalkostnad. ICTA
har gjort bedémningen att den svaga resultatutvecklingen
inom affarsomradet Digital under 2017 p&verkat mark-
nadens riskpremie for affirsomradet. Dérav har en hogre
kapitalkostnad (WACC) fore skatt anvants under 2017
jamfort med 2016.

Den genomsnittliga kapitalkostnaden har baserats pa
foljande antaganden:

+ Riskfri ranta motsvarande tiodrig avkastning pa statso-
bligationer

+ Marknadens riskpremie, 8,6 procent for affarsomrade
ICTA Digital.

+ Beta: Faststallt beta for ICTA

+ Rantekostnad, berdknad som en viktad ranta med
grund i koncernens finansieringsstruktur i olika valutor,
med beaktande av en lanepremie

« Skattesats: Enligt rédande skattesats i vissa ldnder

Impairment test for affirsomrade Digital visade inte pa
nedskrivningsbehov per den 31 december 2017. For
ytterligare information om goodwill, inklusive vasentliga
antaganden, hanvisas till not 22.

Kundrelationer och varumdérken

I samband med forvarv har immateriella tillgdngar, forut-
om goodwill, identifierats vid uppréttande av férvarvsana-
lyser med hansyn till koncernens strategier for respektive
forvarv. Detta avser kundrelationer och varumarken.
Vérderingen av identifierbara tillgdngar och skulder i
samband med férvarv av dotterbolag eller verksamheter
innefattar som ett led i férdelningen av képeskillingen

att savél poster i det férvarvade bolagets balansrakning
saval som poster vilka ej varit féremal for redovisning i det
forvarvade bolagets balansrakning, sésom kundrelationer,
skall varderas till verkligt varde. | normala fall féreligger
inte ndgra noterade priser for de tillgdngar och skulder
vilka skall varderas, varvid olika varderingstekniker maste
tillampas. Dessa vérderingstekniker bygger pa ett flertal
olika antaganden. Samtliga balansposter dr darmed fore-
mal for uppskattningar och bedomningar. Avskrivning sker
6ver den bedomda nyttjandeperioden. Fordndrade planer
betraffande koncernens strategi kan leda till att varumar-

ken behdver skrivas ned. Betraffande kundrelationer kan
vasentliga forandringar i den genomsnittliga livslangden
pa relationen leda till att ytterligare avskrivning maste
ske. Ingen nedskrivning har skett under innevarande
rakenskapsar. Vardet pa varumarken och kundrelationer
uppgick till 11,1 (11,9) MSEK respektive 11,1 (11,9) MSEK
perden 31 december 2017.

For ytterligare information om varumarken och kundre-
lationer hanvisas till not 20 och 21.

Balanserade utgifter fér utvecklings-
arbeten

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten avser
utveckling genom spelstudion ISBIT GAMES av spel och
gamification som en del av fortagens kommunikation och
utvecklingsarbeten for digitala [6sningar genom dotterbo-
laget River Cresco AB. Koncernens vérde pa balanserade
utgifter for utvecklingsarbeten per den 31 december 2016
uppgick till 17,4 (8,5) MSEK. For ytterligare information om
balanserade utgifter for utvecklingsarbeten hanvisas till
not 18.

Kundfordringar

Totala kundfordringar med beaktande for reserv for
osakra kundfordringar om 0,7 (0,7) MSEK uppgick per den
31 december 2017 till 54,4 (82,8) MSEK. Kundfordringar,
sadsom de upptagits i balans-rékningen, har redovisats till
upplupet anskaffningsvarde netto efter reservering for be-
démda och konstaterade kundférluster. Bedomningen av
foreliggande kundforluster, i det fall de ej ar konstaterade,
utgor en kritisk uppskattning. Ytterligare information om
kreditrisk i kundfordringar finns i not 3.

Skatter

Redovisning av inkomstskatt, mervdrdesskatt och andra
skatter baseras pa géllande regler, innefattande praxis,
anvisningar och lagstiftning, i de [dnder dar koncernen
bedriver sin verksamhet. P& grund av komplexiteten i
dessa fragor bygger tillampningen, och darmed redovis-
ningen, i vissa fall pa tolkningar samt uppskattningar och
bedémningar av majliga utfall. | komplexa frdgor inham-
tar koncernen hjalp fran extern expertis for att bedoma
mojliga utfall utifran rddande praxis och tolkningar av gal-
lande regelverk. Per 2017 redovisas en skatteintdkt om 0,5
MSEK, foregdende ar en skattekostnad om -4,0 MSEK och
en aktuell skatteskuld om 3,6 (9,3) MSEK. Uppskjuten skatt
berdknas pd beddmda temporéra skillnader mellan an-
tagna redovisade och skattemassiga varden pa tillgadngar
och skulder. Det &r framst tva typer av antaganden och
bedomningar som paverkar den redovisade uppskjutna
skatten. Det dr antaganden och bedémningar dels for att
faststalla det redovisade vdrdet pa olika tillgdngar och
skulder, dels betraffande framtida skattepliktiga vinster, i
de fall ett framtida utnyttjande av redovisade och ej redo-
visade uppskjutna skattefordringar ar beroende av detta
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Not 4 Viktiga bedémningar och antaganden (forts)

utéver existerande uppskjutna skatteskulder. Per drsskiftet
redovisades 8,2 (9,3) MSEK i uppskjutna skatteskulder. Per
bokslutet 2017 fanns uppskjutna skattefordringar om 2,5
(2,3) MSEK hanforliga till overvdgande del till ett under-
skottsavdrag om 11,2 (10,9) MSEK.

For ytterligare information avseende skatter hdnvisas
till not 15, 26 och 35.

Lanevillkor

Genom nuvarande finansieringslosning har ICTA ingatt
avtal som medfor vissa lanevillkor. Om ICTA skulle bryta
mot ndgot av dessa lanevillkor skulle detta kunna medféra
Okade kostnader samt en risk att nuvarande finansierings-
avtal skulle kunna avslutas. Per den sista december 2017
uppfyller ICTA samtliga stallda [dnevillkor.

Not 5 Upplysning om ndarstdende

Nérstdende transaktioner, koncernen

Vad géller styrelsens, VDs och évriga ledande befattnings-
havares [6ner och andra ersattningar, kostnader och
forpliktelser som avser pensioner och liknande férmaner,
se not 9 och 10.

Not 6 Ovriga intdkter

Nérstdende relationer som innebdr ett
bestdmmande inflytande

Moderbolaget har de 6vriga koncernens bolag som
narstaende, se not 57. Transaktioner och avtal inom kon-
cernen sker till marknadsmassiga villkor. Moderbolaget
fakturerar koncernens bolag for utférda koncerntjdnster.

Koncernen
170101 - 160101 -
171231 161231
Aterf('jring av villkorade képeskillingar 15.011% 3.378%
Ovriga intakter 4.589 2.924
Summa 19.600 6.302

®

1) Beloppet avser dterféringar av en del av tilldggskdpeskillingar fér férvérvade bolag. ICTA:s bedémning &r att tilldggskdpeskillingar inte
kommer att utgd med de belopp som har reserverats varfér en del av beloppen har &terférts under aret.
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Not 7 Leasingkostnader

Leasingkostnader for tillgdngar som innehas via operatio-
nell leasing sésom forhyrda lokaler, maskiner och inventa-
rier samt bilar redovisas bland 6vriga externa kostnader.

Arets kostnad och det per balansdagen sammanlagda
beloppet av framtida avgifter avseende operationella
lesingavtal.

Kostnad
Koncernen 2017 2016
Lokaler -21.803 -19.286
Maskiner och inventarier -133 -979
Bilar -911 -416
Summa -22.847 -20.681
Post hanférlig till affarsomréde ICTA Strategic communications - 852
Summa exklusive ICTA Strategic Communications -22.847 -19.829

Framtida sammanlagda avgifter fér icke uppsdgningsbara operationella leasingavtal ar

som féljer:

2017 2016
Maskiner Maskiner
& Inven- & Inven-

Koncernen Lokaler tarier Bilar Totalt Lokaler tarier Bilar Totalt
Inom 1 8r -9.665Y -240 -648 10.553 -16.361 -562 -354 -17.277
Mellan 2 och 5 ar -6.289 -240 -374 6.903 -53.467 -282 -587 -54.336
Senare &n 5 ar 0 0 0 0 -6.168 - - -6.168
Summa -15.954 -480 -1.022 17.455 -75.996? -844 -941 -77.781
Post hanférlig
till affarsomrade
ICTA Strategic
Communications - - - - - 244 63 307
Summa exklusive
ICTA Strategic
Communications -15.954 -480 -1.022 17.455 -75.996 -600 -878 -77.474

®

1) Moderbolaget har fr.om. den 1 april 2018 fréntratt sitt hyreskontrakt vilket férklarar den légre framtida lokalkostnaden jémfért med 2016.
2) Tillkommer ombyggnadskostnader hos moderbolaget under 2016 om 3 MSEK vilka léggs ut pd hyran under hyresperiodens I6ptid tom 2022.

For leasingavtalen dr grunden for réntesattning, Stibor

30 dagar med tillagg for kreditinstitutets rantemarginal.
Forandringar av Stibor 30 dagar paverkar ocksa leasingav-
giften och periodens resultat.

| vrigt finns inga variabla avgifter som paverkar perio-
dens resultat.

Inga minimileasavgifter utgdr for de operationella
leasingavtalen.

Vid leasingperiodens slut har koncernen, beroende pa
forutsattningarna, mojlighet att forvarva objektet, exklu-
sive lokaler, eller att forlénga leasingavtalet. Indexklausu-
ler forekommer €] i leasingavtalen.

For lokaler erléggs avtalad hyra under hyresperiodens
avtalstid. Hyreskostnaden ar knuten till KPl-index enligt
hyresavtal.

Leasingperioden dr vald med hansyn tagen till tillgdngens
beddmda nyttjandeperiod.

For lokaler - max 5-6 ar

For maskiner & inventarier - 3- 10 ar

For bilar-3-5ar

Vid fortidsinlésen, fore ordinarie kontraktstidens utgéng,
galler att samtliga avgifter berdknade fram till kontraktsti-
dens utgdng samt belopp avseende restvarde ska erlaggas
pd inlésendagen. | leasingkostnaden ingér endast kapital-
kostnad i form av ranta. Inga andra avgifter tillkommer.
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Not 8 Ersattningar till revisorer

Koncernen

170101- 160101-
Ers&ttningar till revisorer” 171231 161231
PwC
Revisionsuppdrag -892 -961
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget -87 -94
Skatterddgivning - -
Ovriga tjanster - -39
Summa PwC -979 -1.094
Post hanfarlig till affarsomrdde ICTA Strategic Communications - 308
Summa totalt, exklusive Strategic Communications -979 -786

®

1) Med revisionsuppdraget avses arvode fér den lagstadgade revisionen, dvs sddant arbete som varit nédvéndigt fér att avge revisionsberdt-
telsen, samt sé& kallad revisionsrédgivning som ldmnas i samband med revisionsuppdraget.

Not 9 Personal - I6ner och andra ersattningar

Loéner, andra ersdttningar och sociala kostnader

Koncernen

170101- 160101-
Koncernen totalt 171231 161231
Léner, ersattningar -192.675 -266.231
Sociala kostnader -31.090 -54.971

varav pensionskostnader

avgiftsbestdmda planer -8.537 -17.022
Summa -223.765 -321.202

Av koncernens pensionskostnader avser 1 260 KSEK (3 079) KSEK gruppen koncernchefen och ledande befattningshavare.

Léner och andra erséttningar férdelade pd styrelseledaméter, verkstéllande direktéren
och &vriga anstdllda

Koncernen

170101- 160101-

Koncernen totalt 171231 161231

Styrelse och VD -8.166 -27.320

Ovriga anstallda -184.509 -238.911
varav tantiem och dylikt

till styrelse och VD - -780

till 6vriga anstallda 3.402 -4.882

Summa -192.675 -266.231
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Not 9 Personal - [6ner och andra ersdttningar (forts)

Sammanstéllning éver I18ner, erséttningar och évriga férmaner till styrelsen och andra

ledande befattninghavare

Grund- Ut-
16n/ skotts- .
170101-171231 sty-  upp- Rérlig Pen-  Ovrig
relse- drag/ ersétt- Ovriga sions- ersdtt-
Koncernen arvode arvode ning férmaéner ? kostnad ning Summa
Styrelseordférande Richard Ohlson -237 -40 -277
Styrelseledamot Ole Andersen -157 -20 -177
Styrelseledamot Kristofer Arwin ® -82 -82
Styrelseledamot Lars Fredrikson -157 -20 -177
Styrelseledamot Pal Hodann -157 -20 -177
Styrelseledamot Leila Swdérd
Ramberg -157 -20 -177
VD och koncernchef Yann Blandy -2.452 -79 -901 -3.432
Andra ledande befattnings-
havare (2 personer) -4.189 -59 -359 -4.607
Summa -7.588 -120 -138 -1.260 -9.106
varav moderbolaget 2)
Styrelseordférande Richard Ohlson -237 -40 -277
Styrelseledamot Ole Andersen -157 -20 -177
Styrelseledamot Kristofer Arwin -82 -82
Styrelseledamot Lars Fredrikson -157 -20 -177
Styrelseledamot P&l Hodann -157 -20 -177
Styrelseledamot Leila Sward
Ramberg -157 -20 -177
VD och koncernchef Yann Blandy -2.452 -79 -901 -3.432
Summa -3.399 -120 -79 -901 -4.499
varav dotterbolagen
Andra ledande befattnings-
havare (2 personer) -4.189 -59 -3592 -4.607
Summa -4.189 -59 -359 -4.607

®

1) Avgick oktober 2017.

2) | &vriga férmaner ingdr sjukvard, bilférmdén och kostférmén.

Det har inte utgatt ndgra aktierelaterade erséttningar under dret.
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Not 9 Personal - [6ner och andra ersdttningar (forts)

Grund- Ut-
16n/ skotts- .
160101-161231 sty-  upp- Rérlig Pen-  Ovrig
relse- drag/ ersédtt- Ovriga sions- ersdtt-
Koncernen arvode arvode ning férmdner » kostnad ning Summa
Styrelseordférande Richard Ohlson -237 -32 -269
Styrelseledamot Ole Andersen -157 -157
Styrelseledamot Lars Fredrikson -157 -16 -173
Styrelseledamot P&l Hodann -157 -16 -173
Styrelseledamot Cecilia Lager -157 -157
Styrelseledamot Ninni Pramdell -157 -16 -173
Styrelseledamot Leila Sward
Ramberg -157 -16 -173
Styrelseledamot Lars Wahlstrém -157 -16 -173
VD och koncernchef Yann Blandy -2.850 -348 -87 -901 -4.186
Andra ledande befattnings- 0
havare (12 personer) -16.988 -383 -379 -3.3632 -21.113
Summa -21.174 -112 -731 -466 -4.264 -26.747
varav moderbolaget
Styrelseordférande Richard Ohlson -237 -32 -269
Styrelseledamot Ole Andersen -157 2 -157
Styrelseledamot Lars Fredrikson -157 -16 -173
Styrelseledamot P&l Hodann -157 -16 -173
Styrelseledamot Cecilia Lager -157 -157
Styrelseledamot Ninni Pramdell -157 -16 -173
Styrelseledamot Leila Swdard
Ramberg -157 -16 -173
Styrelseledamot Lars Wahlstrém -157 -16 -173
VD och koncernchef Yann Blandy -2.850 -348 -87 -901 -4.186
Andra ledande befattnings-
havare (2 personer) -2.845 -293 -124 -1.4132 -4.675
Summa -7.031 -112 -641 -211 -2.314 -10.309
varav dotterbolagen
Andra ledande befattnings-
havare (10 personer) -14.143 -90 -255 -1.9502 -16.438
Summa -14.143 -90 -255 -1.950 -16.438

®

1) | 8vriga férmaner ingdr sjukvard, bilférman och kostférmén
2) 200 KSEK har allokerats fran fast erséattning till pensionsférmdner och ingdr i beloppet.

Det har inte utgatt ndgra aktierelaterade erséttningar under dret.
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Not 10 Personal - antal anstdllda och kdnsférdelning,
kvarvarande verksamhet

Koncernen
170101- varav 160101- varav
Medelantal arsanstéllda 171231 man, % 161231 man, %
Sverige
Stad
Stockholm 69 61 78 64
69 61 78 64
Danmark
Stad
Képenhamn 44 66 41 66
44 66 41 66
Frankrike
Stad
Strasbourg 1 100 - -
1 100 - -
Stad
Berlin 14 71 10 60
14 71 10 60
Storbritannien
Stad
London 5 60 3 67
5 60 3 67
Bulgarien
Stad
Sofia 96 69 81 69
96 69 81 69
Moldavien
Stad
Chisinau 36 81 35 80
36 81 35 80
Ukraina
Stad
Mykolaiv 46 87 58 81
Dnipropetrovsk 32 78 33 79
78 83 91 80
USA
Stad
San Jose, CA 3 100 7 100
Boise, ID 15 64 14 64
Princeton, NJ 33 65 69 83
Woashington, DC 3 50 3 100
Cambridge, MA 12 100 - -
Austin, TX 11 60 - -
77 70 93 82
Brasilien
Stad
Campinas 3 100 3 100
3 100 3 100
Vietnam
Stad
Hanoi 19 68 21 67
19 68 21 67
Koncernen totalt 442 71 456 73
Kdnsférdelning inom styrelser och bland 6vriga ledande befattningshavare,
kvarvarande verksamhet
171231 161231
Antal pé balansdagen Mén % Kvinnor % Totalt Mdn % Kvinnor % Totalt
Styrelseledamoter och VD 5 83 1 17 6 ) 67 3 33 9
Andra ledande
befattningshavare 2 100 - - 2 3 50 3 50 6
7 87 1 13 60 6 40 15
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Not 10 Personal — antal anstdllda och kénsférdelning (forts)

Ersdttningar till ledande
befattningshavare

Principer och beslutsprocess
Foljande principer ligger till grund for erséttning till sty-
relse och foretagsledning.

Valberedningen som utsetts pa satt som arsstémman
bestdmt, l[@mnar till stamman forslag pa styrelsearvode.
Arvode till styrelsen utgér enligt stammans beslut. Sty-
relseledamoter med fast anstéllning i koncernen erhaller
inte ndgon ersattning. Vad avser ersattning till verkstal-
lande direktoren tillika koncernchef har styrelsen utsett ett
Ersattningsutskott. Ersattningsutskottet [dmnar styrelsen
forslag till VDs [6n och dvriga anstallningsvillkor, faststaller
riktlinjer for [6n och 6vriga anstéllningsvillkor for koncern-
ledningen samt ger ramar for [oner och anstallningsvillkor
for till verkstallande direktéren direktrapporterande che-
fer. Ersattningsutskottet utgors av Leila Sward Ramberg
(ordférande), Richard Ohlson och Ole Andersen. VD
adjungeras till utskottet men deltar inte vid behandlingen
av egen [6n och anstéllningsvillkor.

Ersattningen till verkstdllande direktoren tillika kon-
cernchef har beslutats av styrelsen utifran Ersattningsut-
skottets forslag. Ersattningar till andra ledande befatt-
ningshavare har beslutats av verkstallande direktoren efter
forankring hos Ersattningsutskottet utifrén Ersattningsut-
skottets riktlinjer.

Med andra ledande befattningshavare avses de tva
dotterbolagschefer som tillsammans med verkstéllande
direktoren utgdr koncernledningen. Till andra ledande be-
fattningshavare utgdr fast [6n och gangse anstallningsfor-
maner. Dartill kommer pensionsformaner och incitament-
program enligt nedanstdende beskrivning. Betréffande
styrelsens, verkstallande direktorens och andra ledande
befattningshavares innehav av finansiella instrument
hanvisas till uppgifterna pa sid 74 och 75 (styrelse) och sid
73 och 74 (koncernledning) i denna arsredovisning.

Styrelse

For rakenskapsaret har utbetalats arvode till styrelsen om
947 (1 336) KSEK exklusive sociala kostnader, varav 237
(237) KSEK till ordféranden Richard Ohlson och 710 (1 099)
KSEK till fem (sju) externa enligt féljande: Ole Andersen
157 (157), Kristoffer Arwin 82 (-) KSEK, Lars Fredrikson 157
(157) KSEK, Pal Hodann 157 (157) KSEK och Leila Swérd
Ramberg 157 (157) SEK. Beloppet for styrelsearvode
uppgick darmed sammanlagt till 947 (1 336) KSEK jamfort
med drsstémman den 11 maj 2017 beslutat arvode om
1075 KSEK. Darutover har ett arvode om 20 (16) KSEK
vardera utgatt till ledamoterna i Ersattningsutskottet och
Revisionsutskottet. Styrelseordféranden, Richard Ohlson,
ledamot i Ersattnings- och Revisionsutskottet samt Valbe-
redningen, har erhdllit sammanlagt 40 (32) KSEK for sina
uppdrag, Ole Andersen, ledamot i Ersattningsutskottet,
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erholl 20 (-) KSEK, Lars Fredrikson, ledamot i Revisionsut-
skottet erh6ll 20 (16) KSEK, Leila Sward Ramberg, ledamot
i Ersattningsutskottet erholl 20 (16) KSEK och Pal Hodann,
ledamot i Revisionsutskottet erholl 20 (16) KSEK. Sam-
manlagt har utskottsarvode for ledamoterna utgatt med
120 (112) KSEK.

VD och koncernchef

Till verkstallande direktoren tillika koncernchef, Yann
Blandy, har [6n och 6vriga formaner uppgatt till totalt 3
413 (4 186) KSEK varav 882 (901) KSEK avgiftsbestamda
pensionsférmaner. Tantiem baseras pa uppnaendet av
vissa i forvag uppsatta mal for koncernresultatet och
kassaflodet. For 2017 har tantiem ej utgatt. Foregaende ar
utgick tantiem med ett belopp om (348) KSEK. Verkstéllan-
de direktoren dger en fri pensionslésning motsvarande 30
procent av manadslonen. Pensionsalder for verkstallande
direktren ar 65 ar. Pensionsutfastelsen tryggas genom
premiebetalningar till férsakringsbolag. Utbver betalda
pensionspremier forekommer inga pensionsforpliktelser.
En 6msesidig uppsagningstid om sex manader géller. Ett
avgangsvederlag om sex manader utgdr i det fall Bola-
get sager upp anstallningsavtalet fore uppnadd avtalad
pensionsalder om 65 ar. Utbetalning sker med 1/6 del per
manad. Inkomst frdn en annan tjanst under perioden for
avgangsvederlag avréknas fran avgangsvederlaget. Nagra
[&n finns ej.

Andra ledande befattningshavare

Ersattningar och 6vriga férmaner till andra ledande be-
fattningshavare har uppgatt till totalt 4 607 (21 113) KSEK,
exklusive sociala avgifter, varav 4 189 (17 371) KSEK i [6n
inklusive rorlig ersattning, 359 (3 363) KSEK i pensionspre-
mier samt 59 (379) KSEK i dvriga férmaner. Minskningen
av ersattningar till ledande befattningshavare jamfért med
foregdende ar hanfor sig framst till avyttringen av affars-
omrade ICTA Strategic Communications under 2017. Inget
tantiembelopp utgick under rakenskapsaret. Foregdende
ar utgick tantiem med ett belopp om 383 KSEK och omfat-
tade tva ledande befattningshavare. Tantiem baseras pa
utfall i forhallande till uppnddda resultatmal och presta-
tioner relevanta for respektive ledande befattningshavares
ansvarsomrade. Rorliga ersattningar har ett forutbestamt
tak med 60 % av arslonen. For andra ledande befattnings-
havare géller pensionsvillkor som &r antingen férmans- el-
ler avgiftsbestamda eller en kombination ddrav med en
pensionsalder om 65 ar. Utover betalda pensionspremier
forekommeringa pensionsforpliktelser. Vidare galler ratt
till oférandrad [6n under 6-12 ménader om anstallningen
upphor p g a uppsagning frén arbetsgivarens sida. Vid
uppsagning fran befattningshavarnas sida ar uppsag-
ningstiden 3-6 manader. Lan till ledande befattningsha-
vare finns ej.
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Teckningsoptioner
ICTA inférde under 2012 i enlighet med bolagsstammo-
beslut avden 10 maj 2012 ett aktieprogram avseende
teckningsoptioner for nyckelpersoner. Per den 31 decem-
ber 2016 hade 138 000 tecknings-optioner av 213 000
utnyttjats. Overlatelse och dterkdp av teckningsoptioner
har skett pd marknadsmassiga villkor.

Programmet har riktat sig till nyckelpersoner som
ar eller blir anstallda inom ICTAkoncernen. Villkoren for
teckningsoptioner har skett pd marknadsmassiga villkor i
enlighet med varde ringsmodellen Black Scholes. Optio-
nerna gav ratt att teckna en aktie av serie B per optionsratt
till en kurs av 48 SEK per aktie. Teckning kunde ske under

Not 11 Avskrivningar

perioden 1juni 2016 - 1 juni 2017. VD och koncernchef
Yann Blandy har tecknat 15 000 optioner och andra ledan-
de befattningshavare totalt 123 000 optioner. Optionerna
har forfallit per den 1 juni 2017 utan att ndgon teckning agt
rum d& ICTA:s aktiekurs under perioden den 1 juni 2016 till
och med den 1 juni 2017 understeg teckningskursen.

Transaktioner med nérstdende

Under 2017 utforde styrelseledamoten Ole Andersen kon-
sulttjanster at Propeople Group ApS och erhéll en ersatt-
ning om totalt 378 KDKK enligt traffat avtal. Ersattningen
avsag konsulttjanster omfattande integrationsfragor.

Koncernen

170101- 160101-

171231 161231

Varumarken -917 -917
Kundrelationer -918 -918
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten -2.443 -347
Investeringar i hyrda lokaler -69 -17
Inventarier, verktyg och installationer -2.838 -3.326
Summa -7.185 -5.525
Post hé&nférlig till affdrsomrdde ICTA Strategic Communications - 456
Summa totalt, exklusive Strategic Communications -7.185 -5.069

a1
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Not 12 Nedskrivningar

Koncernen
170101 - 160101 -
171231 161231
Inventarier -1.029 -
Summa -1.029 -
Not 13 Finansiella intakter
Koncernen
170101 - 160101 -
171231 161231
Ranteintdkter pd kortfristiga banktillgodohavanden 1.544 -
Valutakursdifferenser 282 2.811
Summa 1.826 2.811
Post hanférlig till affarsomrdde ICTA Strategic Communications - 1.963
Summa totalt, exklusive Strategic Communications 1.826 4.774
Not 14 Finansiella kostnader
Koncernen
170101 - 160101 -
171231 161231
Rdntekostnader 6vriga -3.070 -3.795
Valutakursdifferenser -1.654 -3.351
Andel i intressebolag -3.820 -
Summa -8.544 -7.146
Post hé&anférlig till affdrsomrdde ICTA Strategic Communications - 402
Summa totalt, exklusive Strategic Communications -8.544 -6.744
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Not 15 Inkomstskatt

Koncernen

170101 - 160101 -
Skattekostnad (-) och skatteintdkt (+) 171231 161231
Aktuell skatt fér dret -181 -4.195
Uppskjuten skatteintdkt (reduktion av framtida skatt):
avseende tempordra skillnader 2.305 2.846
Uppskjuten skattekostnad (6kning av framtida skatt):
avseende tempordra skillnader -1.576 -2.678
Summa 548 -4.027
Avgadr skatt i verksamhet som innehas fér férsaljning - 25
Inkomstskatt 548 -4,002

Den faktiska skattekostnaden utgor 5,4 (-10,7) procent av Den effektiva skattesatsen uppgick i genomsnitt till 22,0
koncernens resultat. (18,3) procent for koncernen efter eliminering av koncern-
poster framst avseende koncerninterna utdelningar.

Skillnaden mellan skatt enligt gdllande skattesats och faktisk skatt

Koncernen

170101 - 160101 -
Skattekostnad (-) och skatteintdkt (+) 171231 161231
Redovisat resultat fére skatt (inklusive
verksamhet som innehas fér férsaljning) 10.158 -37.697
Skatt enligt koncernens gdallande skattesats -2.235 6.574
Inkomstskatt 548 -4.027
Skillnadsbelopp 2.783 -10.601
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -126 -14.044
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 2.180 3.275
Uppskjuten skattekostnad 729 168
Summa 2.783 -10.601

®

1) 1) Skattesatsen, vagd, 22,0 (18,3) procent gdller fér moderbolaget, de svenska dotterbolagen,

utladndska dotterbolag.

Se dven not 26 fér avstdmning av uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder.

de danska dotterbolagen och évriga
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Not 16 Information om verksamhet som avyttrades i

augusti 2017

Av foljande sammanstallningar framgar affirsomrade ICTA Strategic Communications intdkter och kostnader for réken-
skapsaret och jdmforelsedret. Dessutom visas sammandrag av de tillgdngar och skulder i affarsomradet som klassificera-

des till affirsomradet i balansrakning per den 31 december 2016.

Resultatrdkning fér afférsomrdde ICTA Strategic Communications som avyttrades i

augusti 2017.

Koncernen
170101 - 160101 -

BELOPP | KSEK 170830 161231
Nettoomsdattning 118.922 178.006
Foérandring av lager av produkter i arbete -11.453 6.279
Ovriga rérelseintakter 13 231
Summa intdkter 107.482 184.516
Révaror och férnédenheter -33.469 -57.533
Ovriga externa kostnader -19.205 -34.341
Personalkostnader -53.607 -88.375
Avskrivningar -285 -456
Nedskrivningar - -57.003
Ovriga rérelsekostnader - -29
Summa kostnader -106.566 -237.737
Rorelseresultat 916 -53.221
Finansiella poster 11.770 -2.365
Resultat foére skatt 12.686 -55.586
Inkomstskatt 490 =25
Resultat frdn avvecklade verksamheter 13.176 -55.611
Tillgdngar och skulder fér affdrsomrade ICTA Strategic Communications som
avyttrades i augusti 2017.

Koncernen
BELOPP | KSEK 17-12-31 16-12-31
Tillgédngar
Anléggningstillgdngar - 36.217
Omséttningstillgdngar - 64.181
Summa tillgdngar - 100.398
Skulder
Langfristiga skulder - 9
Kortfristiga skulder - 51.768
Summa skulder - 51.777
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Not 17 Resultat per aktie

Fére utspadning

Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att det resultat som ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare divide-
ras med ett vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier under perioden exklusive aterkdpta aktier som innehas som
egna aktier av moderbolaget, se not 33.

Koncernen
170101- 160101-
171231 161231

Resultat som ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare 10.404 7.811
Resultat som ar hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 244 4.291
Resultat 10.648 12.102
Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier (tusental) 4.529 4.493
Resultat per aktie fére utspadning (SEK per aktie) 2.30 -10.85
Varav frén kvarvarande verksamheter -0.60 1.45
Varav frén avyttrade verksamheter 2.90 -12.30
Efter utspddning
For berdkning av resultat per aktie efter utspddning justeras Nagon utspadning férekom inte under 2017 och 2016 varfor
det vdgda genomsnittliga antalet utestdende stamaktier med hanvisas till uppstallningen enligt ovan "Resultat per aktie"

utspadningseffekten av samtliga potentiella stamaktier. fore utspadning.

Not 18 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Koncernen

171231 161231
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid drets bérjan 19.074 9.607
Nyanskaffningar 5.751 9.467
Avyttringar -9.766 -
Avyttringar och utrangeringar -469 -

14.590 19.074
Ackumulerade avskrivningar
Vid drets borjan -1.691 -1.105
Arets avskrivning -2.243 -586

-3.934 -1.691
Utgdende redovisat virde 10.656 17.383
Post hanférlig till affarsomréde ICTA Strategic Communications - -469
Utgdende redovisat vérde exklusive Strategic Communications 10.656 16.914
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Not 19 Licensrdattigheter

Koncernen

171231 161231
Ackumulerade anskaffningsvdarden
Vid drets bérjan 10.219 -
Nyanskaffningar - 10.219
Avyttringar -10.219

- 10.219
Ackumulerade avskrivningar
Vid drets bérjan - -
Arets avskrivning - -
Utgdende redovisat vérde - 10.219
Not 20 Varumadarken
Koncernen

171231 161231
Ackumulerade anskaffningsvdarden
Vid drets borjan 14.756 14.393
Omrdkningsdifferens 202 560
Avyttringar och utrangeringar = -197

14.958 14.756
Ackumulerade avskrivningar
Vid drets bérjan -2.904 -1.987
Arets avskrivning -917 -917

-3.821 -2.904
Utgdende redovisat vérde 11.137 11.852
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Not 21 Kundrelationer

Koncernen
171231 161231
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid drets borjan 14.759 14.198
Omrdkningsdifferens 203 561
Avyttringar och utrangeringar - -
14.962 14.759
Ackumulerade avskrivningar
Vid drets borjan -2.907 -1.989
Arets avskrivningar -918 -918
-3.825 -2.907
Utgdende redovisat vérde 11.137 11.852
Not 22 Goodwill
Koncernen
171231 161231
Ackumulerade anskaffningsvdarden
Vid drets bérjan 380.191 372.762
Avyttringar -223.839% -
Omvdrdering av utlandska férvarv -5.1672 7.4292
151.185 380.191

®

1) Avser goodwill i ISBIT GAMES AB och ICTA Strategic Communications.

2) Avser férvarv av Propeople Group ApS, Bysted A/S och Chainbizz A/S i KDKK samt Blink Reaction LLC i USD som har omrdknats till KSEK

enligt balansdagens valutakurs.

Ackumulerade nedskrivningar

Vid drets bérjan -186.680 -129.677
Avyttringar 186.680" -
Arets nedskrivning - -57.0032
- -186.680
Utgdende redovisat vérde 151.185 193.511
Post hanférlig till affarsomrdde ICTA Strategic Communications - -34.959
Utgdende redovisat vérde exklusive Strategic Communications 151.185 158.552

®

1) Avser afférsomrdde ICTA Strategic Communications.

2) | och med att vaumdrkesbyrdn Rewir AB gick samman med systerbolaget ICTA Corporate AB har ICTA utvarderat vardet av framtida kas-
safléden inom afférsomrédet Strategic Communications som en del av koncernens finansiella genomgdng per den 30 september 2016.. En
konsekvens av denna utvérdering blev en nedskrivning av goodwill med 57,0 MSEK inom affdrsomrédet Strategic Communications.
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Not 22 Goodwill (forts)

Koncernen
Koncernens goodwill férdelar sig pa féljande
kassagenererande enheter: 171231 161231
Affarsomrade ICTA Digital 151.185 158.552
Summa 151.185 158.552

Prévning av nedskrivningsbehov
Goodwill testas arligen for nedskrivning och oftare om det finns indikationer pé vardenedgdng. Denna prévning baseras
pa definierade kassagenererande enheter, som sammanfaller med de affarsomrdden som anvénds i segmentsredovis-
ningen. Atervinningsbart belopp har faststillts baserat p& berdkningar av nyttjandevérde. Berdkningarna utgar frén in-
terna budgetar och prognoser avseende de narmaste fem ren. De viktigaste bedémningarna berér omsattningstillvaxten
under prognosperioden och rorelsemarginalutvecklingen. Ledningens bedémningar baserar sig bade pa historisk erfaren-
het och aktuell information om marknadsutveckling som MarketsandMarkets (storsta marknadsundersokningsforetaget
i varlden), Econtent (ledande auktoritet inom digital publicering, media och marknadsforing)och Acquia (internationellt
ledande foretag inom tillhandahallande av moln plattformar for att bygga, leverera och optimera digitala upplevelser). De
tre ovanndmnda organisationerna prognosticerar en arlig tillvaxt om 14-20 procent under dren 2017 t.o.m. 2021 for Web
Content Management (WCM) inom vilket affarsomrade Digital verkar.

Under prognosperioden 2018-2022 r tillvaxtantagandet for affarsomrade Digital 8,0-9,0 (15) procent.

Tillvaxtantagandet ar satt utifran affarsomrade Digitals svaga tillvéxt under 2017 snarare &n de tre ovanndmnda or-
ganisationernas prognos. Efter prognosperioden har kassaflodet extrapolerats med en antagen uthallig tillvaxttakt om 2
procent vilket ar ari linje med den bedémda uthalliga tillvaxttakten pd marknaden. Antagen marginalutveckling ar 5,6-9,0
(12) procent. Harvid har dven rorelsekapitalférandringar och investeringsbehov beaktats. Férvantade framtida kassaflo-
den enligt dessa bedomningar utgor sdledes grunden for berdkningen.

Vid nuvardesberdkning av de framtida kassaflodena har en kapitalkostnad (WACC) fére skatt om 9,75 (8,25) for affars-
omrade Digital anvants. Avstdmning har ocksa skett mot extern beddmning av rimlig kapitalkostnad.

ICTA har gjort bedémningen att den svaga resultatutvecklingen for en underliggande enhet inom affarsomradet Digital
under 2017 paverkat marknadens riskpremie for affarsomradet. Darav har en hogre kapitalkostnad (WACC) fore skatt
anvants under 2017 jdmfort med 2016.

Den genomsnittliga kapitalkostnaden har baserats pa foljande antaganden:

+  Riskfri rdnta motsvarande tiodrig avkastning pa statsobligationer

+ Marknadens riskpremie

+ Beta: Faststallt beta for ICTA

+ Rantekostnad, berdknad som en viktad rdnta med grund i koncernens finansieringsstruktur i olika valutor, med beak-
tande av en l[dnepremie

« Skattesats: Enligt rddande skattesats i vissa lander

Vid en WACC om 9,75 (8,25) procent fore skatt uppgick dtervinningsvardet till 301,2 (716,9) MSEK per den 31 decmber 2017
for affarsomrade Digital. Goodwill inklusive nettotillgdngar uppgick for affarsomrade Digital till 215,5 (272,3) MSEK per
den 31 decmber 2017. Berdkningarna har visat att nedskrivningsbehov inte foreldg for affirsomrade Digital per den 31
december 2017.
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Not 22 Goodwill (forts)

Anvdnda parametrar i impairment-test:

Bedomd Bedomd
tillviaxttakt tillviaxttakt
Rorelse- under prognos- bortom prog- WACC,
marginal, % perioden, % nosperioden, % % fore skatt
Affarsomréde ICTA Digital 5,6-9,0 (12,0) 8,0-9,0 (15,0) 2,0 (2,0) 9,75 (8,25)
Vid kdnslighetsanalys har féljande parametrar enligt nedan anvdénts.
Simuleringen visar rimligt madjliga forandringar i olika for testet viktiga antaganden.
Bedémd Bedémd
tillvaxttakt tillvaxttakt
Tabellen ldses radvis for Rorelse- under prognos- bortom prognos- WACC,

respektive affidrsomrade marginal, % perioden, %

perioden, % % fore skatt

Affarsomrade ICTA Digital 5,6-9,0 8,0-9,0
" 5,6-9,0 7,0-8,9
" 5,6-8,0 7,0-8,9

2,0 9.75
2,0 9,75
2,0 9.75

Kdanslighetsanalysen visar att vid anvandandet av ovanstdende parametrar skulle inget nedskrivningsbehov

foreligga for affarsomrdade ICTA Digital.

Not 23 Investeringar i hyrda lokaler

Koncernen
171231 161231
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid drets bérjan 2.258 3.001
Nyanskaffningar - 88
Avyttringar och utrangeringar -892 -831
1.366 2.258
Ackumulerade avskrivningar
Vid drets bérjan -2.128 -2.923
Avyttringar och utrangeringar 831 831
Arets avskrivning -69 -36
-1.366 -2.128
Utgdende redovisat vérde - 130
Post hanférlig till affarsomrdde ICTA Strategic Communications - -61
Utgdende redovisat vérde exklusive Strategic Communications - 69
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Not 24 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

171231 161231
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid drets boérjan 32.838 29.867
Nyanskaffningar 3.093 4.176
Omklassificering -179 -
Avyttringar och utrangeringar -6.144 -1.205

29.608 32.838
Ackumulerade avskrivningar
Vid drets borjan -25.619 -23.915
Omklassificering 41 -
Avyttringar och utrangeringar 5.023 1.364
Arets avskrivning -2.838 -3.068
Nedskrivning -1.029 -

-24.422 -25.619
Utgdende redovisat vérde 5.186 7.219
Post h&anfarlig till affdrsomrdde ICTA Strategic Communications - -728
Utgdende redovisat vérde exklusive Strategic Communications 5.186 6.491
Not 25 Andelariintressebolag

Koncernen

171231 161231
ISBIT GAMES AB 8.484 -
Summa 8.484 -
Post hanférlig till affarsomrédde ICTA Strategic Communications - -
Utgdende redovisat virde exklusive Strategic Communications 8.484 -
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Not 26 Uppskjutna skattefordringar/uppskjutna skatteskulder

Uppskjutna skattefordringar och skulder fordelas enligt féljande:

Koncernen
171231 161231
Uppskjutna skattefordringar
- uppskjutna skattefordringar som ska nyttjas efter mer dn 12 manader 2.463 2.321
- uppskjutna skattefordringar som ska nyttjas inom 12 manader - -
2.463 2.321
Uppskjutna skatteskulder
— uppskjutna skatteskulder som ska betalas efter mer an 12 ménader -8.157 -9.291
- uppskjutna skatteskulder som ska betalas inom 12 manader - -
-8.157 -9.291
Avgdr uppskjutna skatteskulder i verksamhet som innehas fér férsaljning - 9
-8.157 -9.282
Uppskjutna skatteskulder (netto) -5.694 -6.961
Bruttoforéndringen avseende uppskjutna skatter ar enligt foljande: Koncernen
170101 - 160101 -
171231 161231
Ingéende balans -6.961 -6.918
Skatt som ar hanférbar till komponenter i 6vrigt totalresultat - -
Redovisat direkt i eget kapital 547 -511
Redovisning i resultatrakningen (not 16) 720 459
Utgdende balans -5.694 -6.970
Avgdr uppskjutna skatteskulder i verksamhet som innehas fér férsalj-
ning - 9
-5.694 -6.961

Forandring i uppskjutna skattefordringar och skatteskulder under aret, utan hdnsyn tagen till kvittningar som gjorts inom

samma skatterattsliga jurisdiktion, framgdr nedan:

Skattemdssiga .
Uppskjutna skattefordringar underskott Ovrigt Summa
Per 31 december 2015 4.957 - 4.957
Redovisat i resultatrdkningen -2.678 - -2.678
Redovisat i 6vrigt totalresultat 42 - 42
Per 31 december 2016 2.321 - 2.321
Redovisat i resultatrakningen -1.576 - -1.576
Redovisat i 6vrigt totalresultat 1.718 - 1.718
Per 31 december 2017 2.463 - 2.463
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Not 26 Uppskjutna skattefordringar/uppskjutna skatteskulder

(forts)

Koncernens totala underskottsavdrag uppgar till 11,2 (10,9) MSEK. Uppskjuten skattefordran har berdknats pa 11,2 (10,9)

MSEK.
Skattemdssiga
over- Periodiserings-

Uppskjutna skatteskulder avskrivningar fond Ovrigt ”? Summa
Per 31 december 2015 -325 -6.178 -5.372 -11.875
Redovisat i resultatrakningen 110 2.623 404 3.137
Redovisat i 6vrigt totalresultat - - -553 -553

-215 -3.555 -5.521 -9.291
Avgdr uppskjutna skatteskulder
i verksamhet som innehas foér
forsaljning 9 - - 9
Per 31 december 2016 -206 -3.555 -5.521 -9.282
Redovisat i resultatrakningen 116 1.785 404 2.305
Redovisat i 6vrigt totalresultat 90 - -1.270 -1.180
Per 31 december 2017 - -1.770 -6.387 -8.157

®

1) P& de justeringar som gérs i koncernen vid framtagandet av koncernens samlade resultat och som avser justeringar i av dotterbolagens
resultat berdknas en vdagd skattekostnad (sammanvégd SE, DK, US och EU).
Denna skattekostnad fér koncernjusteringar redovisas som ett tillégg/avdrag pd skattefordran/skatteskuld.

2) Avser uppskjuten skatt i samband med redovisning av identifierade immateriella tillgdngar i samband med férvarv av Propeople Group ApS.

Obeskattade reserver (skattemdssiga éveravskrivningar och periodiseringsfond) férdelas i koncernen mellan Eget kapital och uppskjuten
skatteskuld. Harvid anvdnds skattesatsen 22,0 (22,0) procent.

Not 27 Ldangfristiga fordringar pd intressebolag

Koncernen
171231 161231
ISBIT GAMES AB 2.662 -
Summa 2.662 -

Post h&anforlig till affdrsomrdde ICTA Strategic Communications

Utgdende redovisat vérde exklusive Strategic Communications
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Not 28 Andra ldngfristiga fordringar

Koncernen

171231 161231
Deposition lokalhyra 1.201 1.131
Férutbetald leasing 190 554
Ovillkorat aktiedgartillskott - 38
Option 5.491%
Ovriga poster 104 12
Summa 6.986 1.735
Post hanférlig till affarsomrédde ICTA Strategic Communications - -
Utgdende redovisat vérde exklusive Strategic Communications 6.986 1.735
1) Optionen har under férsta kvartalet 2018 omvandlats till aktier i dotterbolaget FFW.

ICTA:s innehav i FFW uppgdr darefter till 69,1 procent.
Not 29 Ovriga fordringar
Koncernen

171231 161231
Férvarv av dotterbolag - 1.136
Fordran pé personal - 102
Deposition lokalhyra 1.678 1.167
Forskott leverantor - 1.126
Mervardesskatt 1.170 1.253
Skattekonto 672 486
Ovriga poster 543 1.368
Summa 4.063 6.638
Post hé&nforlig till affdrsomrdde ICTA Strategic Communications - -487
Utgdende redovisat vérde exklusive Strategic Communications 4,063 6.151
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Not 30 Forutbetalda kostnader och upplupna intdakter

Koncernen

171231 161231
Upplupna intakter 5.547 6.226
Upplupna ranteintakter - 170
Férutbetalda hyror 2.791 2.458
Férutbetald leasing 52 96
Underhdllsavtal maskiner och datorer 409 2.022
Férutbetalda pensionskostnader 201 541
Férskott leverantér 1.122 2.192
Foéretagsforsakring - 73
Lokalkostnader - 979
Ovriga poster 1.604 2.313
Summa 11.726 17.070
Post h&anférlig till affdrsomrdde ICTA Strategic Communications - -4.037
Utgdende redovisat vérde exklusive Strategic Communications 11.726 13.033
Not 31 Likvida medel

Koncernen

171231 161231
Kassa och bank 18.194 30.570
Summa 18.194 30.570
Post hanférlig till affarsomrdde ICTA Strategic Communications - -2.451
Utgdende redovisat vérde exklusive Strategic Communications 18.194 28.119

54



ARSREDOVISNING 2017 ICTA AB (publ)

Not 32 Finansiella instrument per kategori

Foljande tabell visar koncernens tillgdngar och skulder varderade till verkligt vérde per den 31 december 2017.

Koncernen
Tillgangar
varderade till
Lanefordringar verkligt virde Tillgéngliga
och via resultat- for
31 december 2017 kundfordringar ridkningen forsdljning Summa
Tillgdngar i balansrékningen
Finansiella tillgdngar som kan
sdljas - - - -
Kundfordringar och andra
fordringar exklusive interims-
fordringar 69.007 - - 69.007
Likvida medel 18.194 - - 18.194
Summa 87.201 - - 87.201
Skulder
varderade till
verkligt véirde Ovriga
via resultat- finansiella
rakningen skulder Summa
Skulder i balansrdkningen
Upplé&ning (exklusive skulder avseende
finansiell leasing) - 108.355 108.355
Skulder avseende finansiell leasing - - -
Leverantdrsskulder och andra skulder
exklusive icke finansiella skulder - 23.585 23.585
Summa - 131.940 131.940
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Not 32 Finansiella instrument per kategori (forts)

Foljande tabell visar koncernens tillgdngar och skulder varderade till verkligt vérde per den 31 december 2016.

Koncernen
Tillgangar
vdarderade till
Lanefordringar verkligt virde Tillgéngliga
och via resultat- for
31december 2016 kundfordringar rakningen forsdljning Summa
Tillgdngar i balansrékningen
Finansiella tillgdngar som kan
sdljas - - - -
Kundfordringar och andra
fordringar exklusive
interimsfordringar 94.110 - - 94.110
Likvida medel 30.570 - - 30.570
Summa 124.680 - - 124.680
Avgdr tillgangar i verksamhet
som innehas for férsaljning -2.533 - - -2.533
Summa 122.147 - - 122.147
Skulder
véarderade till
verkligt virde Ovriga
via resultat- finansiella
rakningen skulder Summa
Skulder i balansrédkningen
Uppldning (exklusive skulder avseende
finansiell leasing) - 102.916 102.916
Skulder avseende finansiell leasing - - -
Leverantorsskulder och andra skulder
exklusive icke finansiella skulder - 64.455 64.455
Summa - 167.371 167.371
Avgadr skulder i verksamhet som
innehas for forsaljning - -3.547 -3.547
Summa - 163.824 163.824
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Not 32 Finansiella instrument per kategori (forts)

ICTA hade per den 31 december 2017 inga finansiella tillgdngar eller skulder som varderades till verkligt varde éver resul-
tatrdkningen. Derivatinstrument ar redovisade till verkligt varde i balansrékningen utifran niva 3 i verkligt vardehierarkin,
vilket innebar att dess verkliga faststalls utifrén ej observerbara marknadsdata. Ingen éverforing har skett mellan nivaer i
varderingshierarkin under aret.

Frén och med 1 januari 2009 tilldmpar koncernen dndringen av IFRS 7 for finansiella instrument som varderas till verkligt vér-
de i resultatrakningen. Darmed kravs upplysningar om vérdering till verkligt varde per niva i foljande verkligt varde-hierarki:

Niva 1:Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller skulder

Niva 2: Andera observerbara data for tillgdngen eller skulder &n noterade priser i niva 1 antingen direkt eller indirekt,
Niva 3: Data for tillgdng eller skuld baseras ej pd observerbara marknadsdata

Tillgéngar Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa

Finansiella tillgédngar varderade
till verkligt vdrde 6ver resultat-
rakningen - - - -

Finansiella tillgdngar som kan
sdljas = = = -

Summa tillgdngar = o - -

Skulder

Finansiella skulder varderade till
verkligt varde over resultatrak-
ningen = = = =

Derivatinstrument - - - -

Summa skulder - - - -
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Not 33 Eget kapital (aktier)

Antal utgivna aktier den 31 december 2017 uppgar till 4 539 449 stycken med ett kvotvarde om 1,5.
Aktiekapitalet och antalet aktier har férdndrats pa foljande satt sedan 1999 enligt nedanstaende:

Antalet aktier och kapitalets utveckling

Okning av

Ar Hédndelse Antal aktier aktiekapital Aktiekapital
1999 Antal aktier den 1 september 1999 3.370.549 5.055.823
2000 Apportemission 4.188.269 1.226.580 6.282.403
2001 Apportemission 4.239.115 76.269 6.358.672
2002 Apportemission 4.258.199 28.626 6.387.298
2003 - 4.258.199 6.387.298
2004 - 4.258.199 6.387.298
2005 - 4.258.199 6.387.298
2006 - 4.258.199 6.387.298
2007 - 4.258.199 6.387.298
2008 - 4.258.199 6.387.298
2009 - 4.258.199 6.387.298
2010 - 4.258.199 6.387.298
20M - 4.258.199 6.387.298
2012 = 4.258.199 6.387.298
2013 Apportemission 4.291.191 49.488 6.436.786
2014 Apportemission 4.421.355 195.246 6.632.032
2015 Apportemission 4.539.449 177.141 6.809.173
2016 - 4.539.449 6.809.173
2017 Antal aktier den 31 december 2017 4.539.449 6.809.173
Aktie R&stvirde aktier
ICTA D 1 4.539.449

4.539.449

®

1) | samband med extra bolagsstdmma den 17 oktober 2017 beslutades att uppdelningen i A- och B-aktier tas bort och att bolaget ska bara ha
ett aktieslag med lika ratt.
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Not 34 Uppldning

Per den 31 december 2017 uppgick koncernens rantebdrande skulder uppgick till 108,4 MSEK.

Foljande tabell visar den finansiella skuldens fordelning:

KONCERNEN

BOKFORT VARDE

VERKLIGT VARDE "

171231

161231

171231

161231

Kortfristiga finansiella
skulder

Kortfristiga skulder till
kreditinstitut

Finansiell leasing

94.933

80.751

94.933

80.751

Summa kortfristiga
finansiella skulder

Ovriga langfristiga skulder
Ovriga l&ngfristiga skulder

94.933

80.751

19.108

2)

94.933

80.751%

19.1082

Summa 8vriga langfristiga
skulder

Langfristiga finansiella
skulder

Langfristiga skulder till
kreditinstitut > 1&r < 5 &r

Langfristiga skulder till
kreditinstitut > 5 &r

Finansiell leasing med
l6ptid > 1&r <5 ar

Finansiell leasing med
|6ptid > 5 &r

13.422

19.108

22.165

13.422

19.108

22.165

Summa langfristiga
finansiella skulder

13.422

22.165®

13.422

22.165®

Summa totalt

®

1) Verkligt varde fér kortfristiga lan bedéms vara lika med bokfért varde eftersom diskonteringseffekten inte &r vésentlig.

108.355

122.024

2) Villkorad képeskilling River Cresco AB och Blink Reaction LLC om 13 700 KSEK.
3) Verkligt vérde fér l&ngfristiga |[dn bedéms vara lika med bokfért vérde eftersom dé det tréffade avtalet med banken avser rérlig rénta.

108.355

122.024

Ursprungligt lane- Bokfort virde Effektiv
Réntebdrande skulder belopp 171231 Rénta ? rénta Forfall
L&n 8.000 8.000 6.75 6.75 05/02/2018
L&n 5.491 5.491 5.00 5.00 16/02/2018
L&n 11.400 2.280 2.89 2.89 31/10/2018
L&n 19.900 10.945 2.76 2.76 01/04/2020
L&n 9.576 4.788 2.78 2.78 30/04/2020
L&n 916 654 2.92 2.92 30/05/2020
L&n 4.497 3.498 2.99 2.99 30/05/2021
L&n 1.110 971 2.70 2.70 30/06/2021
Checkrakningskredit 71.728 71.728 1.04 1.04 -
Summa 132.618 108.355 2.36 2.36

®

1) R&ntan &r baserad pd det traffade avtalet med Swedbank.
Réntan &r rérlig och utgdr frdn styrrdntan med tilldgg fér bankens réntemarginal.
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Not 34 Uppldning (forts)

Banklan om 36,6 (33,7) MSEK och en checkrakningskredit om 93,1 (128,0) MSEK , varav utnyttjiad med 71,7 (69,2) MSEK
per respektive balansdag, har [dmnats mot sdkerhet i foretagsinteckningar, aktier i FFW Holding ApS , River Cresco AB och

ISBIT GAMES AB.
Koncernen har féljande ej utnyttjade kreditfaciliteter 171231 161231
Checkrakningskredit 21.400 58.800
Not 35 Aktuella skatteskulder
Koncernen

171231 161231
Berdknad skatt, framst i dotterbolagen, pd drets resultat 3.615 9.271
Summa 3.615 9.271
Post hanférlig till affarsomrédde ICTA Strategic Communications - -16
Summa exkl Strategic Communications 3.615 9.255
Not 36 Ovriga kortfristiga skulder

Koncernen

171231 161231
Mervardesskatt 6.155 7.492
Lan inklusive ranta 138 4.028
Lon till personal 7.213 3.989
Skatt p& personalens |6ner 2.684 3.164
Utdelning 1.921 1.251
Tillaggskopeskilling avseende dotterbolag 2.741 8.070
Ovrigt 2.788 4.443
Summa 23.640 32.437
Post h&nfarlig till affdrsomrdde ICTA Strategic Communications - -3.623
Utgdende redovisat vérde exklusive Strategic Communications 23.640 28.814
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Not 37 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen

171231 161231
Forutbetalda intakter 7.288 -
Upplupna rantekostnader 192 118
Upplupna l6ner - 644
Upplupna semesterloner 1.760 5.158
Upplupna sociala avgifter 1.490 3.874
Upplupen I6neskatt 902 2.999
Ovriga upplupna kostnader 2.067 4.803
Summa 13.699 17.596
Post hanférlig till affarsomréde ICTA Strategic Communications - -9.700
Utgdende redovisat vérde exklusive Strategic Communications 13.699 7.896

Not 38 Stdllda sdkerheter for skulder till kreditinstitut

Koncernen

171231 161231
Féretagsinteckningar 33.550 55.005
Aktier i ICTA Holding AB - ldmnade
Aktier i FFW Holding ApS ldmnade -
Aktier i Propeople Group ApS - ldmnade
Aktier i River Cresco AB ldmnade ldmnade
Aktier i ISBIT GAMES AB ldmnade -
Summa 33.550 55.005

Foretagsinteckningar om 33,5 (55,0) MSEK och samtliga aktier i FFW Holding ApS, i River Cresco AB och i ISBIT GAMESAB
utgdr sakerhet for checkrakningskredit om 93,1 (128,0) MSEK och totalt upptagna ldn om 23,2 (33,7) MSEK.

Per den 31 december 2017 uppgick [dneskulden, inkl. utnyttjad checkrakningskredit till 108,4 (102,9) MSEK.

Not 39 Eventualforpliktelser

Koncernen

171231 161231

Ovriga eventualférpliktelser - i

Summa - -

61



ARSREDOVISNING 2017 ICTA AB (publ)

Not 40 Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet

Koncernen
170101 - 160101 -
171231 161231
Avskrivningar 7.185 5.525
Nedskrivningar 1.029 57.003
,&terféring av villkorade képeskillingar -15.011 -3.378
Reavinst vid férsaljning av anléggningstillgdngar -1.113 -1.416
Utdelning fradn koncernbolag -16.640 -
Andel av resultat i intressebolag 3.820 -
Upplupen, ej erlagd kostnadsranta ® 192 118
Summa -20.538 57.852
1) 1) Upplysning om betalda rantor i koncernen. Betald [&nerdnta uppgick till 2 996 (2 445) KSEK.
Not 41 Forvarv av verksamheter
Koncernen
170101 - 160101 -
171231 161231
Utbetald képeskilling for River Cresco AB -2.219°0 -2.07070
Utbetald kopeskilling for Blink Reaction LLC - -9.99049
Utbetald kdpeskilling for FFW Vietnam LLC -3702 -
Utbetald kopeskilling féor FFW Bulgaria EOOD -512% -
Paverkan pd koncernens likvida medel -3.101 -12.060
1) Avser utbetald villkorad képeskilling fér 70 procent av aktierna i River Cresco AB.
2) Avser utbetald képeskilling fér aktier i FFW Vietnam, dgda av minoritet.
3) Avser utbetald képeskilling fér aktier i Propeople OOD, Bulgarien, dgda av minoritet.
4) Avser utbetald villkorad képeskilling fér 80 procent av andelarna i Blink Reaction LLC.
Not 42 Rorelsens intdakter
Moderbolaget
170101 - 160101 -
171231 161231
Rorelsens intdkter 47.202 39.265

®

1) Avser frémst koncerinterna intdkter avseende administration, ekonomitjanster, IT m.m.
En stor del av rérelsens intékter i ICTA avser dven vidarefakturering.
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Not 43 Ersdattningar till revisorer

Moderbolaget
170101 - 160101 -
Ersdttningar till revisorer 171231 161231
PwC
Revisionsuppdrag -365 -217

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - -
Ovriga tjanster

Summa -365 -217

®

1 Med revisionsarvode avses arvode fér den lagstadgade revisionen, dvs sddant arbete som varit nédvandigt fér att avge revisionsberéttelsen,
samt s& kallad revisionsrddgivning som lémnas i samband med revisionsuppdraget.

Not 44 Leasingkostnader

Leasingkostnader for tillgdngar som innehas via operationell leasing sésom forhyrda lokaler, maskiner och inventarier
samt bilar redovisas bland 6vriga externa kostnader.

Arets kostnad och det per balansdagen sammanlagda beloppet av framtida avgifter avseende operationella leasingavtal.

2017
Arets Inom Mellan senare
Moderbolaget kostnad 1ar 2och5 ar én 5 ar
Lokaler -11.131 -3.242 -300 -
Maskiner och inventarier - - - -
Bilar AN - - _
Summa -11.175 -3.242 -300 -
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Not 45 Personal I6ner och andra ersattningar

Loéner, andra ersdttningar och sociala kostnader

Moderbolaget

170101- 160101-
171231 161231

Moderbolaget
Léner, ersattningar -7.256 -10.212
Sociala kostnader -5.649 -6.762

varav pensionskostnader

avgiftsbestdmda planer -2.749 -2.281
férmdnsbestdmda planer - -
Summa -12.905 -16.974

Av moderbolagets pensionskostnader avser 901 (764) KSEK gruppen styrelse och VD.

Léner och andra erséttningar férdelade pa styrelseledaméter, verkstéallande direktéren
och 6vriga anstdllda

Moderbolaget

170101- 160101-
171231 161231
Moderbolaget

Styrelse och VD -3.519 -4.646
Ovriga anstdllda -3.737 -5.566

varav tantiem och dylikt
till styrelse och VD - -348
till 6vriga anstdllda -240 368
Summa -7.256 -10.212

Sammanstallning 6ver [Oner, ersattningar och dvriga formaner till styrelsen och andra ledande befattningshavare se not 10.

Not 46 Personal - antal anstallda

Moderbolaget

170101- varav 160101- varav

Medelantal @rsanstdllda 171231 mén, % 161231 méan, %
Stockholm 6 50 8 38
6 50 8 38
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Not 47 Avskrivningar

Moderbolaget
170101 - 160101 -
171231 161231
Inventarier, verktyg och installationer -250 -272
Summa -250 -272
Not 48 Nedskrivningar
Moderbolaget
170101 - 160101 -
171231 161231
Inventarier -1.029 -
Summa -1.029 -
Not 49 Resultat frdn forsdljning av koncernbolag
Moderbolaget
170101 - 160101 -
171231 161231
Realisationsférlust vid férsaljning av affarsomrade ICTA Strategic
Communications -69.388 =
Summa -69.388 -
Not 50 Resultat fradn andelar i koncernféretag
Moderbolaget
170101 - 160101 -
171231 161231
Utdelning p& aktier i dotterbolag 21.070 6.962
Summa 21.070 6.962
Not 51 Nedskrivning av andelar i koncernféretag
Moderbolaget
170101 - 160101 -
171231 161231
Nedskrivning av andelar i koncernféretag - -62.720%
Summa - -62.720

®

1) Avser nedskrivning av andelar i koncernféretag i samband med vdrdering av aktier i dotterbolag. Nedskrivningen hanfér sig till nedskriv-
ning av goodwill med 57,0 MSEK och pd&verkar koncernens resultat och finansiella stéallning. Det resterande beloppet om 5,7 MSEK avser

nedskrivning till det justerade egna kapitalet i bolaget.
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Not 52 Finansiella intakter och liknande resultatposter

Moderbolaget
170101 - 160101 -
171231 161231
Ranteintdkter frdn koncernbolag 1.320 2.469
Rdnteintakter 6vriga - 32
Summa 1.320 2.501

Not 53 Finansiella kostnader och liknande resultatposter

Moderbolaget
170101 - 160101 -
171231 161231
Rdntekostnader 6vriga -1.704 -1.398
Summa -1.704 -1.398
Not 54 Bokslutsdispositioner
Moderbolaget
170101 - 160101 -
171231 161231
Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan 343 -257
Avsattning till periodiseringsfond -2.398 -
Aterféring av periodiseringsfond 10.878 13.546
Summa 8.823 13.289
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Not 55 Skatt pd drets resultat

Skatt pa drets resultat

Moderbolaget

170101 - 160101 -
Skattekostnad (-) och skatteintdkt (+) 171231 161231
Aktuell skatt fér aret -1.583 -2.678
Summa -1.583 -2.678
Skillnaden mellan skatt enligt gdllande skattesats och faktisk skatt
Moderbolaget
170101 - 160101 -
Skattekostnad (-) och skatteintdkt (+) 171231 161231
Redovisat resultat fore skatt -36.963 -44.269
Skatt enligt moderbolagets gdllande
skattesats 22 (22) % 8.132 9.739
Skatt for perioden -1.583 -2.678
Skillnadsbelopp -9.715 -12.417
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -14.350 -13.956
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 4.635 1.539
Summa -9.715 -12.417
Not 56 Inventarier, verktyg och installationer
Moderbolaget
171231 161231
Ackumulerade anskaffningsvdarden
Vid drets bérjan 11.243 10.127
Nyanskaffningar 19 1.236
Avyttringar och utrangeringar - -120
11.262 11.243
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid drets borjan -9.950 -9.742
Avyttringar och utrangeringar - 64
Arets avskrivning enligt plan -250 -272
Nedskrivningar -1.029 -
-11.229 -9.950
Utgdende planenligt restvérde 33 1.293
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Not 57 Andelar i dotterféretag

Moderbolaget

171231 161231
Ingéende balans 221.149 283.869
Aktiedgartillskott, ovillkorade 4.897 -
Omstruktureringar 74.292 -
Avyttringar -99.507 -
Nedskrivningar - -62.720
Utgdende balans 200.831 221.149

Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i dotterféretag

Kapital- Bokfort
Antal och vdrde i
andelar/ Nom.vdrde réstandel, moderbolaget

Afférsomrade ICTA Digital aktier KSEK % 17-12-31 16-12-31
ICTA Holding AB 50.000 50 100,00 50 50
FFW Holding ApS 3.423.900 3.424 MDKK 67,80 160.781 -
-ICTA Holding Inc 100 1 USD 100,00 - -
--Blink Reaction LLC 10.000.000 80,00 = =
---Blink Reaction Ukraine 61,00 - -
-Propeple Group ApS 262.500 263 TDKK 100,00 - 86.490
--Bysted A/S 1.090.000 1.090 TDKK 80,00 - -
--FFW Danmark ApS 131.250 131 TDKK 100,00 - -
---Chainbizz 2009 A/S 500.000 500 TDKK 100,00 - -
---FFW Bulgaria EOOD 50 5.000 BGN 100,00 - -
--FFW U.K. Limited 100 100 GBP 100,00 - -
--FFW Vietnam LLC 3.901.140.000 3.901 MVND 100,00 - -
--Propeople Inc 837 930 USD 93,00 - -
--Propeople Web Design Ltda 4.999 5.000 BRL 100,00 - -
--FFW Deutschland GmbH 23.750 24 TEUR 95,00 - -
--FFW GmbH 35.000 35 TEUR 100,00 - -
--PP Webbproduktion AB 2.000 200 100,00 - -
--1.C.S Propeople S.R.L 7.577 8 KMDL 100,00 - -
--Wearepropeople LLC 13.500 14 TUAH 20,00 - -
River Cresco AB 66.234 70 70,00 40.000 40.000
-River Amsterdam B.V. 100 100 EUR 100,00 - -
Afférsomrade ICTA Strategic
Communications (avyttrat per
den 31 augusti 2017)
Bysted AB 5.000 500 100,00 - 4.463
Hil-Anders Advertising Agency AB 1.500 150 100,00 - 20.073
ICTA Corporate AB 5.000 500 100,00 - 60.840
Rewir AB 1.000 100 100,00 - 9.083
-Hil-Anders Hong Kong Limited 17.000 86 TRMB 90,00 - =
--Tomorrow Shanghai Limited 10 THKD 100,00 - -
U.N. Reel AB 1.000 100 100,00 - 100
Way of Work Events AB 500 50 100,00 = 50

200.831 221.149
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Not 57 Andelar i dotterféretag (forts)

Uppgifter om dotterbolagens

organisationsnummer och séte Org.nr Sate Land
Blink Reaction LLC 20-3136161 Princeton, NJ USA
Blink Reaction Ukraine 39700435 Mykolayiv Ukraina
Bysted A/S CVR nr 13273588 Koépenhamn Danmark
ICTA Holding AB 556921-5139 Stockholm Sverige
ICTA Holding Inc EIN 47-3344392  Princeton, NJ USA
Propeople Group ApS CVR nr 32668186 Koépenhamn Danmark
FFW Holding ApS CVR nr 38530712 Koépenhamn Danmark
FFW Danmark ApS CVR nr 28687540 Képenhamn Danmark
Chainbizz 2009 A/S CVR nr 32361870 Odense Danmark
FFW U.K. Limited 9542153 London Storbritannien
FFW Vietnam LLC 107134422 Hanoi Vietnam
Propeople Inc 27-1825199 San Jose USA
CNPJ: 19.913.578/
Propeople Web Design Ltda 0001-67 Campinas Brasilien
FFW Deutschland GmbH DE296647603 Berlin Tyskland
FFW GmbH FN 3657769 Wien Osterrike
PP Webbproduktion AB 556809-5573 Malmo Sverige
I.C.S Propeople S.R.L 1009600018304 Chisinau Moldavien
Wearepropeople LLC 39005032 Dnepropetrovsk Ukraina
FFW Bulgaria EOOD 175050865 Sofia Bulgarien
River Cresco AB 556560-9806 Stockholm Sverige
River Amsterdam B.V. 62629557 Amsterdam Nederlanderna

Not 58 Andelariintressebolag

Moderbolaget

171231 161231
ISBIT GAMES AB 26 -
Summa 26 -
Not 59 Uppskjuten skattefordran

Moderbolaget

171231 161231
Uppskjuten skattefordran p& underskottsavdrag 555 2.138
Summa 555 2.138
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Not 60 Ldngfristiga fordringar hos koncernbolag

Moderbolaget
171231 161231
Ovriga fordringar, ej rantebdrande - 76.954
Summa - 76.954
Not 61 Ldngfristiga fordringar hos intressebolag
Moderbolaget
171231 161231
ISBIT GAMES AB 2.662 -
Summa 2.662 -
Not 62 Kapitalférsakringar
Moderbolaget
171231 161231
Belopp vid drets ingdng 1.448 991
Arets inkép 457 457
Belopp vid drets utgang 1.905 1.448
Not 63 Andra ldngfristiga fordringar
Moderbolaget
171231 161231
Option 5.491% -
Belopp vid drets utgdng 5.491 -

®

1) Optionen har under férsta kvartalet 2018 omvandlats till aktier i dotterbolaget FFW.
ICTA:s innehav i FFW uppgér ddrefter till 69,1 procent.
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Not 64 Kortfristiga fordringar hos och skulder till koncernbolag

Moderbolaget
171231 161231
Omséttningstillgdngar
Ovriga fordringar, ej réntebdrande - 9.023
Summa - 9.023
Moderbolaget
171231 161231
Kortfristiga skulder
Ovriga skulder, ej rantebdrande 4.866 24.565
Summa 4.866 24.565

Not 65 Ovriga fordringar

Moderbolaget

171231 161231
Férvarv av dotterbolag - 1.136
Mervardesskatt 552 831
Ovriga poster 92 5
Summa 644 1.972

For mer information avseende forvérv av dotterbolag se not 39.

Not 66 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Moderbolaget

171231 161231
Férutbetalda hyror 2.791 2.583
Underhdllsavtal maskiner och datorer 121 21
Férutbetalda pensionskostnader 74 116
Lokalkostnader - 979
Ovriga poster 1.271 374
Summa 4.257 4.073
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Not 67 Aktiekapital

Antal utgivna aktier den 31 december 2017 uppgar till 4 539 449 stycken med ett kvotvarde om 1,5.
Aktiekapitalet och antalet aktier har fordndrats pa féljande satt sedan 1999 enligt nedanstdende:

Antalet aktier och kapitalets utveckling

Okning av

Ar Héndelse Antal aktier aktiekapital Aktiekapital
1999 Antal aktier 1 september 1999 3.370.549 5.055.823
2000 Apportemission 4.188.269 1.226.580 6.282.403
2001 Apportemission 4.239.115 76.269 6.358.672
2002 Apportemission 4.258.199 28.626 6.387.298
2003 - 4.258.199 6.387.298
2004 - 4.258.199 6.387.298
2005 - 4.258.199 6.387.298
2006 - 4.258.199 6.387.298
2007 - 4.258.199 6.387.298
2008 - 4.258.199 6.387.298
2009 - 4.258.199 6.387.298
2010 - 4.258.199 6.387.298
20M - 4.258.199 6.387.298
2012 = 4.258.199 6.387.298
2013 Apportemission 4.291.191 49.488 6.436.786
2014 Apportemission 4.421.355 195.246 6.632.032
2015 Apportemission 4.539.449 177.141 6.809.173
2016 - 4.539.449 6.809.173
2017 Antal aktier 31 december 2017 4.539.449 6.809.173

Antal

utestaende

Aktie Réstvérde aktier

ICTA® 1 4.539.449

4.539.449

®

1) | samband med extra bolagsstdmma den 17 oktober 2017 beslutades att uppdelningen i A- och B-aktier tas bort och att bolaget ska bara
ha ett aktieslag med lika ratt.
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Not 68 Obeskattade reserver

Moderbolaget

171231 161231
Ackumulerad skillnad mellan bokférda avskrivningar
och avskrivningar utéver plan - 343
Periodiseringsfonder 2.398 10.878
Summa 2.398 11.221

Not 69 Avsdttning for pensioner

Atagaganden fér &lderspension och familjepension fér tjdnstemdn i Sverige tryggas genom en férsakring i
Alecta. Enligt ett uttalande frdn Redovisningsrddets Akutgrupp, URA 42, ar detta en férmdnsbestamd plan
som omfattar flera arbetsgivare. Fér rakenskapsdéret 2017 har koncernen inte haft tillgdng till informa-
tion som gér det mdjligt att redovisa denna plan som en férmdénsbestdmd plan. Pensionsplanen enligt ITP
som tryggas genom en forsdkring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for
pensionsférsdakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 1843 (1 980) KSEK. Alectas éverskott kan férde-
las till férsakringstagarna och/eller de férsakrade. Vid utgédngen av 2017 uppgick Alectas dverskott i form
av den kollektiva konsolideringsgraden till 154 (149) procent. Den kollektiva konsolideringsniv@n utgérs av
marknadsvéardet pd Alectas tillgdngar i procent av férsékringsdtaganden berdknade enligt Alectas férsdk-
ringstekniska berdkningsantaganden, vilka inte dverensstammer med IAS 19.

Moderbolaget

170101 - 160101 -
Avséttningar enligt Tryggandelagen 171231 161231
Ovriga (Alecta) 1.843 1.980
Avsdttningar utanfor Tryggandelagens regelverk 906 901
Summa 2.749 2.881
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Not 70 Uppldning

MODERBOLAGET, KSEK

BOKFORT VARDE

MARKNADSVARDE "

171231

161231

171231

161231

Kortfristiga finansiella
skulder

Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till
kreditinstitut

5.491

55.636

58.471

5.491

55.636

58.471%

Summa kortfristiga
finansiella skulder

Ovriga langfristiga skulder
Ovriga l&ngfristiga skulder

61.127

58.471

13.700%

61.127

58.471

13.7002

Summa 8vriga langfristiga
skulder

Langfristiga finansiella
skulder

Langfristiga skulder till
kreditinstitut > 1&r < 5 ar

Langfristiga skulder till
kreditinstitut > 5 ar

20.856

13.700

22.165

20.856

13.700

22.165

Summa langfristiga
finansiella skulder

20.856

22.165

20.856

22.165®

Summa finansiella skulder

®

1) Verkligt vérde fér kortfristiga |1&8n bedéms vara lika med bokfért vérde eftersom diskonteringseffekten inte ér vésentlig.

81.983

2) Villkorad képeskilling River Cresco AB och Blink Reaction LLCom 13 700 KSEK.
3) Verkligt véarde fér l&ngfristiga [dn bedéms vara lika med bokfdrt vérde eftersom dé det tréffade avtalet med banken avser rérlig rénta.

94.336

81.983

94.336

Ursprungligt Bokfért vérde Effektiv
Réntebdrande skulder lénebelopp 171231 Rénta? rdnta Forfall
Lan 8.000 8.000 6,75 6,75 05/02/2018
L&n 5.491 5.491 5,00 5,00 16/02/2018
L&n 11.400 2.280 2,89 2,89 31/10/2018
Lan 19.900 10.945 2,767 2,76 01/04/2020
Lan 9.576 4.788 2,78% 2,78 30/04/2020
L&n 916 654 2,929 2,92 30/05/2020
L&n 4.497 3.498 2,99 2,99 30/05/2021
Lan 1.110 971 2,70V 2,70 30/06/2021
Checkrakningskredit 45.356 45,356 1,04 1,04 -
Summa 106.246 81.983 2,36 2,36

®

1) Rédntan &r baserad pd det tréffade avtalet med Swedbank. Rantan &r rérlig och utgdr frén styrrantan med tilldgg fér bankens rantemarginal.
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Not 71 Ovriga kortfristiga skulder

Moderbolaget
171231 161231
Skatt p& personalens |8ner 362 345
Tillaggskopeskilling avseende dotterbolag 2.741 8.070
Summa 3.103 8.415

Not 72 Upplupna kostnader och forutbetalda intdakter

Moderbolaget

171231 161231
Forutbetalda intdkter 2.306 2.854
Upplupna rantekostnader 192 118
Upplupna semesterléoner 676 1.924
Upplupna sociala avgifter 435 850
Upplupen I6neskatt 541 585
Ovriga upplupna kostnader 1.464 456
Summa 5.614 6.787

Not 73 Stdllda sakerheter for skulder till kreditinstitut

Moderbolaget

171231 161231
Foéretagsinteckningar 17.000 17.000
Aktier i ICTA Holding AB - ldmnade
Aktier i FFW Holding ApS ldmnade -
Aktier i Propeople Group ApS - ldmnade
Aktier i River Cresco AB ldmnade ldmnade
Aktier i ISBIT GAMES AB ldmnade -
Summa 17.000 17.000

For checkrakningskredit om 53,0 (85,0) MSEK och upptagna [dn om 23,1 (33,7) MSEK har [&mnats sakerhet till kreditgivar-
na i form av foretagsinteckningar i moderbolaget om 17,0 (17,0) MSEK och i dotterbolagen om 5,3 (26,8) MSEK samt aktier
i FFW Holding ApS, i River Cresco AB och i ISBIT GAMES AB.
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Not 74 Eventualforpliktelser

Moderbolaget

171231 161231

Ovriga eventualférpliktelser - -

Summa - -

Not 75 Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet

Moderbolaget

170101 - 160101 -

171231 161231

Avskrivningar 250 272
Nedskrivningar 1.029 -
Nedskrivning andelar i koncernféretag - 62.720
Realisationsforlust vid férsdljning av dotterbolag 69.388 -
Utdelning frén dotterbolag, ej kassaflédespdverkande -19.324 -
Erhdllna koncernbolag - -4.166
Lamnade koncernbidrag - 4.248
Aterféring av villkorade képeskillingar -15.011 -3.378
Upplupen, ej betald kostnadsrdanta 192 118
Summa 36.524 59.814

Not 76 Forvarv av dotterbolag

Moderbolaget

170101 - 160101 -
171231 161231
Anskaffningskostnad for aktier i
Blink Reaction LLC - -9.990
Anskaffningskostnad for aktier i
River Cresco AB -2.219 -2.070
Summa -2.219 -12.060
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Moderbolagets och koncernens resultat- och balansrak-
ningar ar foremal for faststallande pa arsstémman den 3
maj 2018.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att

koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS sddana
de antagits av EU och ger en réttvisande bild av kon-
cernens stillning och resultat. Arsredovisningen har

upprattats i enlighet med god redovisningssed och

ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och
resultat. Forvaltningsberéttelsen fér koncernen och mo-
derbolaget ger en réttvisande dversikt 6ver utvecklingen
av koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning
och resultat samt beskriver vasentliga risker och osaker-
hetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingdri
koncernen star for.

Stockholm den 12 april 2018

ICTA AB (publ)

Richard Ohlson

Ordférande
Yann Blandy Ole Andersen Lars Fredrikson
VD och koncernchef Styrelseledamot Styrelseledamot
Pal Hodann Leila Sward Ramberg
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har avgivits den 12 april 2018

PricewaterhouseCoopers AB

Bo Lagerstrom
Huvudansvarig revisor

Auktoriserad revisor
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Revisionsberadttelse

Till bolagsstdmman i ICTA AB (publ), org.nr 556056-5151

Rapport om darsredovisningen

och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och kon-
cernredovisningen for ICTA AB (publ) for &r 2017. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingdr pé sidorna
1-77 i detta dokument.

Enligt véar uppfattning har arsredovisningen upprattats i en-
lighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stéllning per den 31 december 2017 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for ret enligt arsredovisningsla-
gen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger enii alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per

den 31 december 2017 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for dret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsre-
dovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resul-
tatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och
koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har éverldmnats till moder-
bolagets och koncernens revisionsutskott i enlighet med
revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbo-
laget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
hari ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och
Overtygelse, inga forbjudna tjdnster som avses i revisors-
forordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits
det granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och d&ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.
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Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlig-
hetsniva och beddma risken for vésentliga felaktigheter

i de finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt de
omraden dar verkstallande direktdren och styrelsen gjort
subjektiva bedomningar, till exempel viktiga redovisnings-
massiga uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt
frdn antaganden och prognoser om framtida handelser,
vilka till sin natur &r osékra. Liksom vid alla revisioner har
vi ocksd beaktat risken for att styrelsen och verkstallande
direktoren asidoséatter den interna kontrollen, och bland
annat dvervagt om det finns beldgg for systematiska avvi-
kelser som givit upphouv till risk for vasentliga felaktigheter
till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en andamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med hdnsyn tagen till koncer-
nens struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt
den bransch i vilken koncernen verkar.

Var koncernrevision omfattar de rapporterande enheternai
Sverige, Danmark och USA. Verksamheten leds och kontrol-
leras landsvis i Sverige, Danmark och USA. Vi har dérfor
inriktat var revision mot de rapporterande enheterna i varje
land med hansyn tagen till befintlig kontrollmiljé och affars-
processer pa respektive enhetsniva samt dven koncernled-
ningens dvervakande kontroller for respektive enhet.

Nar vi faststallde var dvergripande revisionsansats och re-
visionsplan bestamde vi vilken typ av arbete som behovde
utforas for respektive rapporterande enhet av lokal revisor.
For de mest vasentliga enheterna har vi kravt en fullstdndig
revision av enheternas finansiella information. Ovriga dot-
terbolag ar foremal for legal revision enligt lokala regler.

Koncernens konsolidering, tilldggsupplysningar till de
finansiella rapporterna och ett antal mer komplexa trans-
aktioner, samt de svenska bolagen har reviderats av det
centrala revisionsteamet. Den centrala revisionen har
innefattat nedskrivningstesten av goodwill och andra im-
materiella tillgdngar och ldngsiktiga ersattningsprogram
for ledande befattningshavare.

Enheter som ingdr i koncernrevisionen representerar upp-
skattningsvis 90 procent av koncernens nettoomsattning.
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Var revision utfors kontinuerligt under aret. | december
ochisamband med publiceringen av bolagets boksluts-
kommuniké rapporterar vi vara iakttagelser till koncern-
ledningen och revisionsutskottet. Vi rapporterar dven var
iakttagelser till styrelsen i samband med att arsbokslutet
fardigstallts. For deldrsperioden avseende perioden 1
januari till 30 september 2017 har vi avgivit en dversiktlig
granskningsberdttelse.

Dar arbetet har utforts av dotterbolagsrevisorer har vi
bestdmt nivan pd vdr involvering i deras revisionsarbete
for att kunna dra slutsatsen att tillrackliga och andamals-
enliga revisionsbevis inhdmtats sd att vi ska kunna uttala
oss om koncernens finansiella rapporter som helhet. Som
en delivart arbete har vi utfardat granskningsinstruktio-
ner, inhamtat skriftlig rapportering och haft en muntlig
genomgdng med dotterbolagsrevisorerna i Danmark
avseende koncernens danska bolag. Vi har ocksa granskat
de amerikanska bolagen pa plats med egen personal.

Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var
beddmning av vésentlighet. En revision utformas for att

uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida de finan-

siella rapporterna innehdller ndgra vésentliga felaktighe-

Revisionsberdttelse

ter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter
eller fel. De betraktas som vdsentliga om enskilt eller till-
sammans rimligen kan forvéantas paverka de ekonomiska
beslut som anvdndarna fattar med grund i de finansiella
rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststallde vi vissa
kvantitativa vasentlighetstal, daribland for den finansiella
rapportering som helhet. Med hjalp av dessa och kvali-
tativa 6vervaganden faststéllde vi revisionens inriktning
och omfattning och véra granskningsatgarders karaktar,
tidpunkt och omfattning, samt att bedéma effekten av
enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella
rapporterna som helhet.

Sdarskilt betydelsefulla omraden

Séarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omra-
den som enligt var professionella beddmning var de mest
betydelsefulla for revisionen av rsredovisningen och
koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omréden behandlades inom ramen for revisionen av, och i
vart stéllningstagande till, drsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur vér revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omrédet

Vdardering av goodwill

Posten goodwill i koncernens balansrékning uppgar

till 151 mkr. Detta ar den enskilt storsta tillgdngsposten
och utgdr 48 % av koncernens balansoms|utning. Efter
att affirsomradet "Strategic Communications” avyttrats
under dret dr posten goodwill till fullo hanforlig till af-
farsomrddet "Digital”.

Bolaget har per den 31 december 2017 uppréttat en
nedskrivningsprovning av goodwillposten baserat pa
nuvardet av prognostiserade framtida kassafloden. Ned-
skrivningsprévningen innehaller flera parametrar samt
antaganden om framtida utveckling. Dessa presenteras
ndrmare i not 22 i de finansiella rapporterna.

Nedskrivningsprovningen har inte visat pa nagot ned-

skrivningsbehov och ndgon nedskrivning av goodwill
har sdledes inte redovisats.

For ytterligare information se not 22.

Vi har i var revision genomfort ett antal granskningsat-
garder av nedskrivningsprovningen for affarsomradet
"Digital”. Detta innefattar att vi har verifierat att nedskriv-
ningsprévningen baseras pa vedertagna varderingsme-
toder och uppfyller de krav som finns for uppréttandet
enligt International Financial Reporting Standards (IFRS).
Vi har vidare verifierat den matematiska riktigheten i
modellen samt utvérderat rimligheten i de antaganden
foretagsledningen gjort om framtida kassafloden, tillvaxt
och diskonteringsfaktorer.

Vara granskningsinsatser har dven innefattat att verifiera
att de prognoser som finns i nedskrivningsproévningen
Overensstammer med de strategiska planer, budgetar
och prognoser som foretagsledningen tagit fram vilka
ocksd har godkants av bolagets styrelse.

Vi har ocksa utvarderat foretagets analys av kansligheten
i varderingen for fordndringar i vasentliga parametrar,
som pa individuell eller kollektiv basis, skulle kunna
medfora att ett nedskrivningsbehov foreligger.
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Annan information &n arsredovisningen och kon-
cernredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och éterfinns
pa sidorna 82-108. Det &r styrelsen och verkstéllande
direktoren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med vér revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen dr det vart ansvar att l&sa den
information som identifieras ovan och évervéga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oforenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgdng beaktar vi dven den kunskap vi i Ovrigt inhdm-
tat under revisionen samt bedémer om informationen i
6vrigt verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseen-
det.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar
Det &r styrelsen och verkstallande direktoren som har an-
svaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en réttvisande bild enligt drsredo-
visningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), s& som
de antagits av EU, och drsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstallande direktoren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedomer ar nodvandig for att upprétta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehal-
ler ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren
for bedomningen av bolagets och koncernens formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt,
om forhallanden som kan paverka férméagan att fortsatta
verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att gdra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar sty-

relsens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat 6vervaka
bolagets finansiella rapportering.
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Revisionsberdttelse

Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppnd en rimlig grad av sakerhet om
huruvida drsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pé oegentligheter eller pa fel, och att
[dmna en revisionsberdattelse som innehéller vdra uttalan-
den. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sékerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en séddan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i drsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen

av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspek-
tionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av
revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning for ICTA AB (publ)
for ar2017 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstdllande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund foér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga
och andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning
avom utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfatt-
ning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stéllning i dvrigt.
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Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande beddma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisa-
tion ar utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen
och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrol-
leras pad ett betryggande satt. Den verkstallande direktoren
ska skota den [6pande forvaltningen enligt styrelsens rikt-
linjer och anvisningar och bland annat vidta de tgarder
som ar nédvéndiga for att bolagets bokforing ska fullgéras
i dverensstammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och

darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta re-

visionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna
bedéma om ndgon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i ndgot vdsentligt avseende:

. foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foéranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

+ pdndgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagsla-
gen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Revisionsberdttelse

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet
bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet dr en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptdcka atgérder eller for-
summelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte &r frenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning dr en del av revisionsberdattelsen.

PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm, utsags
till ICTA AB (publ)s revisor av bolagsstémman den 11 maj
2017 och har varit bolagets revisor sedan fére 1994. Enligt
revisorsforordningens (537/2014) 6vergdngsregler kan
PricewaterhouseCoopers AB darmed inte omvadljas efter
den 17 juni 2020.

Stockholm den 12 april 2018

PricewaterhouseCoopers AB

Bo Lagerstrom
Auktoriserad revisor
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Definitioner

Aktiens arliga omsé&ttningshastighet
Arlig omsattning av aktier i forhallande till genomsnittligt
antal aktier, inkl. utspadning, exkl. dterkdpta egna aktier.

Andel riskb&drande kapital
Justerat eget kapital plus uppskjutna skatteskulder och
minoritetsintressen i forhallande till balansomslutning.

Antal a@rsanstéllda
Totala antalet narvarotimmar senast tolvmanadersperio-
den dividerat med normal drsarbetstid i respektive land.

Arvodesintdkter
Ersattning for utforda konsulttjanster.

Byrdintéakter

Arvodesintakter 6kade med marginal pd inkop for kunds
rakning. Marginal pd inkop for kunds rékning definieras
som skillnad mellan intékter och kostnader hanforliga till
inkop for kunds rékning.

Bruttomarginal
Procentandel av nettoomsattning efter avdrag for direkta
kostnaderisamband med produktion av tjanster.

Borskurs
Senast noterade betalkurs per 31 december for ICTA AB
aktien.

Direktavkastning
Utdelning per aktie i forhallande till borskursen vid raken-
skapsarets slut.

Disponibla likvida medel
Ej utnyttjad checkrakningskredit okad med likvida medel.

EBITDA (earnings before interest, taxes,
depreciation and amortization)

Rorelseresultat 6kat med avskrivningar och nedskrivningar
aimmateriella tillgdngar och materiella anlaggningstill-
gangar.

EBITDA per share (earnings before interest,
taxes, depreciation and amortization per share)
Rorelseresultat 6kat med avskrivningar och nedskrivningar
aimmateriella tillgdngar och materiella anlaggningstill-
gdngar.dividerat med antalet aktier.

Eget kapital per aktie

Antalet utestdende aktier vid periodens slut exklusive egna
aktieriforhallande till eget kapital exklusive minoritetsin-
tressen.
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Definitioner

Forddlingsvdrde per anstalld
Rorelseresultat fore avskrivningar och personalkostnader i
forhallande till medeltal anstallda.

Genomsnittligt antal aktier
Antal aktier vid varje manads utgang dividerat med tolv.

Justerat eget kapital
Redovisat eget kapital 6kat med 78 procent av obeskattade
reserver exklusive minoritetsintressen.

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster minus betald skatt, justerat
for poster som inte ingdr i kassaflodet ( bl.a. av- och ned-
skrivningar som belastat resultatet jamte kapital-vinster/
forluster vid forsaljning av inventarier) och forédndringari
rorelsekapitalet.

Kassafléde per aktie
Arets kassaflode dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Nettoomsdattning
Summa av arvodesintdkter och intékter avseende inkdp for
kunds rakning.

Nettoskuld
Rantebarande skulder med avdrag for likvida medel.

Nettoskuld/EBITDA

Rantebdrande skulder minus likvida medel i forhallande till
rorelseresultat 6kat med avskrivningar och nedskrivningar
avimmateriella tillgdngar och materiella anlaggningstill-
gangar.

Nettoskuldséattningsgrad
Rantebarande skulder med avdrag for likvida medel i rela-
tion till redovisat eget kapital.

P/CE-tal (price/cash earnings ratio)
Borskursen vid rékenskapsarets sluti forhallande till
EBITDA per aktie.

P/E-tal (price/earnings)

Borskursen vid rékenskapsarets slut i forhallande till vinst
per aktie efter full skatt (ntal aktier i genomsnitt exklusive
aterkopta egna aktier).

P/JEK-tal (price/justerat eget kapital)
Borskursen vid rakenskapsarets slut i forhallande till juste-
rat eget kapital per aktie.
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P/S-tal (price/sales)

Borskursen vid rdkenskapsarets slut i forhallande till netto-
omsattning per aktie (antal aktier i genomsnitt exklusive
aterkdpta egna aktier).

Riskbdrande kapital
Justerat eget kapital inklusive minoritetsintressen plus
uppskjuten skatteskuld.

Réntabilitet pa eget kapital

Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt eget
kapital (ingdende balans och utgdende balans av eget
kapital under verksamhetsdret dividerat med tva).

Réntabilitet pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster med tillagg for réntekost-
nader i férhdllande till genomsnittligt sysselsatt kapital, vil-
ket ar balansomslutning minskat med icke réntebdrande
rorelseskulder (inklusive 78 procent av obeskattade reser-
ver). D3 pensionsskulden inte rdknas som rantebarande
skuld betraktas, i detta nyckeltal, rantedelen i 6kningen av
pensionsskulden som en rorelsekostnad.

Réantabilitet pa total kapital
Resultat efter finansiella poster med tillagg for réntekost-
nader i férhdllande till genomsnittlig balansomslutning.

Rd&ntetdckningsgrad
Resultat efter avskrivningar 6kat med finansiella intakter i
forhallande till finansiella kostnader.

Rérelsemarginal
Resultat efter av- och nedskrivningar i forhallande till
nettoomsattning.

Rérelsemarginal pa byrdintdkter
Resultat efter av- och nedskrivningar i forhallande till byra-
intakter.

Skuldséttningsgrad
Réntebarande skulder med avdrag for finansiella rantebé-
rande tillgdngar i relation till eget kapital.

Soliditet
Justerat eget kapital plus minoritetsintressen i forhallande
till balansomslutning.

Substansvirde
Motsvarar koncernens eget kapital.

Sysselsatt kapital
Totala tillgdngar minskade med likvida medel och icke rén-
tebdrande skulder.

Definitioner

Totalavkastning

Utdelning 6kad med vardetillvaxt per aktie (skillnaden mel-
lan utgdende och ingdende borskurs per aktie under verk-
samhetsaret) i forhallande till borskursen vid rakenskaps-
aretsslut.

Vinstmarginal
Resultat efter finansnetto i forhallande till nettoomsatt-
ning.

Vinst per aktie efter full skatt
Resultat efter finansnetto med avdrag for full skatt divide-
rat med genomsnittligt antal aktier.

Vinst per aktie efter schablonskatt
Resultat efter finansnetto med avdrag for schablonskatt
dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Vinst per aktie efter utspddning

Resultat efter finansnetto med avdrag for full skatt divide-
rat med genomsnittligt antal aktier justerat med de aktier
som kan tillkomma vid full konvertering samt utspédnings-
effekten avseende kopoptionerna. Utspadningseffekten pa
kopoptionerna uppstar nar nuvérdet av teckningskursen ar
l&gre an stamaktiernas verkliga vérde. Effekten framkom-
mer som skillnaden mellan antalet aktier sominnehavarna
av kdpoptionerna har rétt att teckna och det antal aktier
varderat till verkligt varde som denna teckningslikvid mot-
svarar.

Aterké’:p egna aktier i aktiedata

Vid berdkning av de nyckeltal som berdknas utifran antalet
aktier i genomsnitt har dterkopta aktier exkluderats med
hansyn tagen till innehavstiden.
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Fem ar i sammandrag®

MSEK 2017 2016 2015 ? 20142 20133

Resultatrdkningar i sammandrag

Nettoomsattning 332.2 362.8 469.2 387.9 270.1
Tillvaxt, % -8.4 - 21.0 43.6 -56.0
Intakter 355.0 357.0 486.1 420.7 270.4
Byrdintakter ¥ 307.7 324.4 410.9 291.4 168.9
Avskrivningar -7.2 -5.1 -5.0 -4.9 -4.9
Nedskrivningar -1.0 - - - -35.0
EBITDA 11.9 24.9 20.6 12.1 -22.2
Rorelseresultat (EBIT) 3.6 19.9 24.7 -13.8 -62.1
varav engdngsposter - - - -15.4 -43.8
Rérelseresultat (EBIT) exkl. engdngsposter 3.6 19.9 24.7 1.6 -18.3
Finansiella poster -6.7 -2.0 -2.2 1.3 0.4
Resultat fére skatt -3.1 17.9 47.2 -26.3 -123.8
Resultat frén kvarvarande verksamhet -2.5 13.9 12.1 -11.3 -58.8
Resultat frén avyttrade verksamheter 13.2 -55.6 - - 116.3

varav engdngsposter -3.2 -57.0 - -
Resultat 10.6 -41.7 12.1 -11.3 57.5

Balansrdkningar i sammandrag

Goodwill 151.2 158.6 243.1 178.6 138.6
Ovriga anlaggningstillgangar 57.6 61.4 39.1 35.0 56.5
Varulager och pdgdende arbeten 14.1 10.5 49.8 Lt by 40.5
Kundfordringar 54.4 67.9 85.1 52.2 57.8
Ovriga kortfristiga fordringar 18.5 25.6 38.3 44.8 30.4
Likvida medel, inkl kortfristiga placeringar 18.2 28.1 5.9 8.1 62.5
Tillgdngar i affdrsomrdde ICTA Strategic

Communications som innehas fér forsdljning - 100.4

Justerat eget kapital 134.9 185.1 195.7 190.5 219.4
Rdantebdrande skulder 108.4 102.9 97.0 17.9 39.2
Icke rédntebdrande skulder 70.8 112.7 175.2 167.6 156.6
Skulder i affdrsomrdde ICTA Strategic

Communications som innehas fér forsaljning - 51.8 - - -
Balansomslutning 314.1 452.5 467.9 375.9 415.2
Nettofordran/skuld 90.2 72.3 91.1 9.8 -23.3

®

1) For definitioner se sid 82.

2) Férdren 2015, 2014 och 2013 dr resultatet fér ICTA Strategic Communications ej sérredovisat.

3) Jdmférelsetalen &r omraknade och ér exklusive avyttrat affédrsomréde Infolog per den 31 augusti 2013.

3) Byrdintdkt som intéktsmatt tilldmpas fr.o.m. ar 2013 efter férséljning av affdrsomréade Infolog.

4) Rérelsemarginal, %, i relation till byrdintakter tilldmpas som nyckeltal fr.o.m. &r 2013 efter férséljning av affdrsomréde Infolog.
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MSEK 2017 2016 2015 % 2014 ? 20133

Kassafléde i sammandrag

Kassafléde fran den I6pande verksamheten -40.2 29.0 1.7 8.5 -36.1
Arets kassafléde -12.4 24.7 -2.2 -54.3 45.3
Investeringar
Bruttoinvesteringar inkl finansiell leasing -9.2 10.4 12.8 42.3 78.1
Nyckeltal
Soliditet, % 43 41 42 51 53
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0.67 0.39 0.47 0.05 -0.11
Nettoskuld / EBITDA 6.94 2.48 3.07 0.81 1.05
Skuldsattningsgrad, ggr 0.80 0.56 0.50 0.09 0.18
Rantetackningsgrad 4.2 -4.3 6.4 -6.2 -86.0
Rérelsemarginal, % 1.1 -6.5 5.2 -3.5 -23.0
Rérelsemarginal, %, i relation till byrdintédkter
exkl. engdngspsoster % 2.0 5.3 6.0 0.5 -10.8
Rérelsemarginal, %, i relation till byrdintdkter + 1.2 -7.4 6.0 -4.7 -38.8
Vinstmarginal, % 2.3 -7.4 4.7 -3.2 -22.8
Réantabilitet pd justerat eget kapital, % 7.4 -29.0 4.3 -9.0 30.5
Réantabilitet pd totalt kapital, % 3.3 -6.6 6.3 -2.7 14.0
Rantabilitet pd sysselsatt eget kapital, % 4.8 -10.5 10.6 -4.6 26.0
Andel riskbdrande kapital, % 45.0 43.0 Lb.b 54.3 57.8
Koncernen, medelantal anstdllda 525 574 560 428 328
varav ICTA Digital 436 449 423 256 28
varav ICTA Strategic Communications 83 117 129 162 162
varav Affdrsomrdde Infolog - - - - 124
Koncernen, antal anstdllda vid periodens utgéng 417 593 580 427 343
varav ICTA Digital 414 460 447 269 167
varav ICTA Strategic Communications - 124 126 149 164

®

1) For definitioner se sid 82.

2) Férdren 2015, 2014 och 2013 dr resultatet fér ICTA Strategic Communications ej sérredovisat.

3) Jamférelsetalen &r omraknade och ér exklusive avyttrat affédrsomréde Infolog per den 31 augusti 2013.

3) Byrdintdkt som intéktsmatt tillampas fr.o.m. &r 2013 efter férséljning av affdrsomréde Infolog.

4) Rérelsemarginal, %, i relation till byrdintakter tilldmpas som nyckeltal fr.o.m. &r 2013 efter férséljning av affdrsomréde Infolog.
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Risker och riskhantering

ICTA-koncernen ar exponerad for ett antal omvarlds- och verksamhets-
risker. Dessa risker har identifierats. ICTA-bolagen vidtar kontinuerligt och
metodiskt en rad dtgarder fér att minimera den inverkan som riskerna kan

ha pd verksamhet och resultat.

Omvadrldsrisker

Den storsta omvarldsrisken for féretagen inom ICTA-kon-
cernen ar generella och breda konjunkturnedgangar, som
medfér minskad efterfrdgan pa nédstan samtliga tjanster
och produkter som ICTA-bolagen tillhandahaller. Fér kon-
sultbolagen innebér konjunktursvackor saval pressade pri-
sersom nedgdang i efterfrdgan. Sarskilt tjanster som for
kunderna dr av mindre tvingande karaktar, samt kommuni-
kativa nysatsningar, har historiskt drabbats hardare nar de
ekonomiska tiderna blir sémre. Tjanster och produkter
som ar regelbundet dterkommande eller som kunderna pa
grund av lagar eller andra regelverk maste prestera, brukar
daremot inte paverkas negativt i samma utstrackning.
Aven patagliga l6nsamhetsnedgdngar inom enskilda bran-
scher kan paverka efterfrdgan negativt.

Stor paverkan pa lonsamheten for ICTA-bolagen har pata-
liga forandringar i kundernas efterfrdgebeteende. Dessa
kan ske snabbt eller under en mer utdragen tidsperiod och
har ofta sitt ursprung i tekniska framsteg och darav f6l-
jande forédndringar i konsumentvanor.

ICTAs hantering av omvdrldsrisker
Omvarldsrisker hanteras inom ICTA-koncernen genom en
diversifiering av tjdnsteutbudet, en standig nyutveckling av
tjanster och produkter, ett aktivt arbete for att halla kostna-
derna nere samt en strévan att ha en jamn férdelning mel-
lan olika branscher samt mellan privat och offentlig sektori
kundstocken. ICTAs policy &r att ingen enskild kund ska
representera mer an tio procent av koncernens totala
omsattning,

86

Generellt efterstravar ICTA-bolagen en partnerliknande
relation med uppdragsgivarna for att snabbt kunna identi-
fiera och tillmotesga nya kommunikationsbehov och krav.
Narheten till kunderna ar avgdrande for utvecklingen av
nya tjanster och produkter- ett arbete som pagdr kontinu-
erligtialla delarav koncernen. I de l6pande uppdragen
arbetar de enskilda bolagen inom koncernen aktivt for att
uppdragsgivarna ska betrakta ICTA som en [dngsiktig sam-
arbetspartner snarare an en leverantor av enskilda produk-
ter och tjanster. Erfarenheter fran tidigare ldgkonjunkturer
visar att en valavvagd mix av tjdnste- och produkterbjudan-
den ger en storre motstandskraft och férmaga att uppratt-
halla en acceptabel [6nsamhetsniva.

Centralt for att kunna motsta efterfrédgenedgangar ar att
halla nere kostnaderna pa en sa ldg niva som mojligt. Inom
ICTA sker detta genom att malmedvetet begrénsa over-
headkostnaderna samt genom att centralisera rutiner och
funktioner antingen pa koncernniva eller pé affarsomra-
desniva. Ett exempel pé detta ar samlokalisering av verk-
samheter och upprattande av koncerngemensamma
inkopsrutiner. Moderbolaget ansvarar for centrala funktio-
ner, gemensamma for koncernen i form av IR, Risk Manage-
ment, Treasury Department, controllingfunktion, affarsut-
veckling, Acquisition & Merger och strategiska fragor. ICTAs
kontrollingfunktion har till uppgift att félja upp att interna
kontrollprocesser efterlevs, f6lja upp koncernutvecklingen,
rapportera in utvecklingen och awvikelser samt leverera
underlag for beslut och dtgarder.
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Verksamhetsrisker

De huvudsakliga riskerna relaterade till verksamheten ar
att enskilda kunder eller branscher utgor en allt for stor del
av uppdragsstocken och att en eller flera nyckelmedarbe-
tare slutar och tar med sig viktig kompetens och/eller
kundrelationer. Framfor allt inom konsult-verksamheten
star enskilda medarbetare for stora delar av saval kun-
skapskapital som fortroendekapital i relationen till kundfo-
retagen. Forlust av ett antal centrala medarbetare, sarskilt
inom samma verksamhetsomrade, kan darfor ha stor
negativ inverkan pa [onsamheten.

Finansiella risker

Finansiella risker omfattari forsta hand valutarisker, rante-
risker, kredit- och motpartsrisker. Valutafluktuationer
begransas med hjalp av kundavtal innehallande valuta-
klausuler och prisanpassningar. Det dvergripande ansvaret
for att hantera koncernens finansiella risker samt utveckla
metoder och principer for riskhantering ligger inom kon-
cernledningen och finansfunktionen.

Riskanalys

Hos ICTA &r riskhantering inbyggt i berérda processer och
olika metoder anvands for att vardera och begransa risker,
samt for att sakerstalla att de risker som bolaget ar utsatt
for hanterasi enlighet med faststallda policies och riktlin-
jer.lenlighet med arbetsordningen gor styrelsen, tillika
revisionsutskottet en gdng per aren genomgang av den
interna kontrollen. Identifiering gors av potentiella risker
och atgarder faststalls for att reducera dessa. Risker
behandlas, bedéms och rapporteras av ICTAs koncernled-
ning. Vidare behandlas risker i sarskilda forum, till exempel
fragestéllningar kopplade till etableringar och forvarv.

Kontrollaktiviteter

Inom ICTA utfors [6pande olika typer av kontrollaktiviteter
pa alla nivaer av koncernen och inom alla olika delar av
redovisnings- och rapporteringssystem. Kontrollaktivite-
terna utfors i syfte att hantera kdnda risker samt for att
upptacka och korrigera eventuella fel och avvikelseriden
finansiella rapporteringen. Utveckling av system, processer
och kontroller sker fortlépande. Exempel pa kontrollaktivi-
teter ar tydliga beslutsprocesser och beslutsordningar for
vasentliga beslut, resultatanalyser och andra kontrollakti-
viteterinom processerna intakter/fordringar, inkdp/utbe-
talning, anlaggningstillgdngar, varulager, [6n, moms/skatt,
finans, [6pande bokfdring, konsolidering/rapportering,
registervard, etc.

Risker och riskhantering

ICTAs hantering av verksamhetsrisker
ICTA undviker sé langt mojligt att vara beroende av en eller
ett fatal dominerande kunder eller branscher. Det ligger
de enskilda bolagens ledningar att vara vaksamma och
vidta dtgdrder om risknivan stiger pd grund av alltfor stor
exponering mot ett fatal uppdragsgivare.

For att minska de risker som kan uppsta om verksamheten
blir beroende av ett fatal nyckelmedarbetare, arbetar ICTAs
dotterbolag med arbetsgrupper som satts samman unikt
forvarje kundprojekts behov. Detta arbetssatt innebar att
detivarje kunduppdrag skapas relationer mellan flera av
ICTAs konsulter och kundsidan. med effekten att kundrela-
tioneninteilika hog grad bli beroende av en enskild konsult.

ICTA-koncernen stravar generellt efter att attrahera och
behélla kompetenta medarbetare. Erfarenheten visar att
den enskilt viktigaste faktorn som far medarbetare att
stanna pa sin arbetsplats ar kvalificerade och intressanta
arbetsuppgifter och en mojlighet att sjalva paverka sin
egen utveckling och framtid. Inom konsultverksamheten
finns en decentraliserad organisationsstruktur, som ger
enskilda medarbetare frihet att utvecklas i sitt yrkesliv. En
stor kompetensbredd - b&de inom respektive foretag och
inom koncernen - skapar forutsattningar for forkovran och
fortsatt larande. Konsultbolagen ar forhallandevis stora,
vilket ger mojlighet for medarbetarna att utvecklas och
“gbra karridr” inom det egna foretaget. Samtliga foretag
inom ICTA-koncernen bedriver ocksa aktiva kompetensut-
vecklings-program, for att sakerstalla att medarbetarnas
kunskaper hela tiden ligger pa hog niva.
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Sad styrs ICTA

Organisation

ICTA bestaridag av de tre bolagen FFW, River och intresse-
bolaget ISBIT GAMES med verksamhet inom digital tekno-
logi, data, design samt mobilspel.

Bolagen verkari Sverige, Danmark, Frankrike, Nederlan-
derna, Storbritannien, Tyskland, Bulgarien, Moldavien,
Ukraina, USA, Brasilien och Vietnam och sysselsatter ca 420
medarbetare.

Efter forsaljningen av samtliga bolag inom Affarsomradet
ICTA Strategic Communications den 31 augusti 2017 drivs
verksamheten i ett affarsomrade, ICTA Digital.

Affarsomradet och de ingdende bolagen ska vidareutveck-

las som starka sjdlvgdende enheter genom att hela tiden
ligga i framkant inom sina discipliner.

ICTAs organisationsstruktur

Utover FFW och River &ger koncernen 38,1% av ISBIT
Games AB som rapporteras som et intressebolag.

Dotterbolag med starka varumdérken
Dotterbolagens organisationer dr inte identiska och utgar
frdn marknads- och kundbehov. Varje organisation ar sa
platt som mojligt for att mojliggdra korta beslutsvagar och
skapa en kundorienterad och handlingskraftig organisa-
tion. ICTAs dotterbolag ar verksamma under egna namn
vilka utgor starka varumarken pa varje delmarknad.

Moderbolag

Moderbolaget ICTA AB ansvarar forst och framst for fragor
gallande dvergripande strategi, samt fragor gallande aktie-
marknaden (koncernrapportering och aktiemarknadsin-
formation) och kreditmarknaden (upplaning och finansiell
riskhantering).

VD och koncernchef

Interessebolag

FFW River ISBIT GAMES
ICTAs &garandel: ICTAs égarandel: ICTAs dgarandel:
691% 70% 38.1%
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Styrelsen

Styrelsen har faststallt en sarskild arbetsordning vilken ses
6veren gang per ar. Arbetsordningen reglerar styrelsens
arbete, arbetsfordelningen mellan verkstallande direkto-
ren och styrelsen samt principer for valberedningen, ersatt-
ningsutskottet och revisionsutskottets arbete. Styrelsens
och VDs férvaltning samt foretagets finansiella rapporte-
ring granskas av de externa revisorerna som utses av ars-
stamman.

Ledande beffatningshvare

VD och koncernchef i ICTA AB &r ansvarig for att verkstélla
av styrelsen fastslagna strategier och mal. Koncernled-
ningen bestod under dret 2017 av tre medlemmar: VD och
koncernchef, ekonomi & finansdirektéren i ICTA AB samt
VD for FFW Holding ApS. Dotterbolagens VD:ar &r resultat-
ansvariga och rapporterar till koncernchefen varje manad
vad avser resultatutfall, marknad, kunder, organisation
samt ldmnar prognos for de ndrmaste tvd manaderna. Kon-
cernchefen i samradd med dotterbolagens VD:ar ansvarar for
framtagande och genomférande av koncernens strategier.

Affdrsstyrning

ICTA arbetar systematiskt utifran en av styrelsen beslutad
strategisk plattform. Affarsplaner uppdateras arligen uti-
fran den fastlagda strategin. | affarsplaneringsarbetet
utvarderas arets maluppfyllelse.

ICTA &ren malstyrd organisation. Malstyrningen gor det
mojligt att minimera ledningsfunktionen pa koncernniva,
och istallet driva arbetet i dotterbolagen enligt en decen-
traliserad organisationsmodell.

Sé styrs ICTA

Intern kontroll

Viktiga stodfunktioner pa koncernniva arintern kontroll
och riskkontroll, som ligger under Ekonomi- och finansav-
delningen. Funktionen férintern kontroll som inkluderar
att sakerstalla att lagar och regler efterlevs, utgor en objek-
tiv stodfunktion till styrelsen avseende verifiering av den
interna kontrollen. Riskkontroll utgdr en stodfunktion av-
seende identifiering och hantering av risker. Interna poli-
cies ochriktlinjer utgdr vasentliga styrdokument for hela
foretaget da de tydliggor ansvar och befogenheterinom
speciella omraden, till exempel informationssékerhet och
risk.

Den interna kontrollen ska ge rimlig sdkerhet avseende till-
forlitligheten i den externa finansiella rapporteringen samt
sakerstalla att de finansiella rapporterna ar framtagnaii
overensstammelse med god redovisningssed, tillampliga
lagar och férordningar samt vriga krav pa noterade bolag.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att koncernen
har en effektiv intern kontroll. VD ansvarar for att det finns
en process och organisation som sakerstéller den interna
kontrollen och kvaliteten i den finansiella rapporteringen
till styrelse och marknad. ICTAs ledning och koncernens
ekonomi- och finansfunktion gor en manadsvis resultat
uppfoljining med analys av avvikelser mot budget och fére-
gdende ar. Uppfoljningsmoten med tillhérande forslag pa
atgarder vid avvikelser dger rum en gadng per manad per
koncernbolag dar koncernchefen, dotterbolags VD, bola-
gets ekonomichef och ekonomi- och finansdirektéren nar-
varar.

Resultat,
rapportering,
uppfdljning

Affdrsprocesser

Affdrsidé, strategi och mal
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Kontrollmiljé

Ansvaret for kontrollmiljon inom ICTA ligger hos ICTAAB’s
finansfunktion. For att sdkerstélla ett gemensamt syn- och
ett enhetligt arbetssattinom koncernen finns en struktur
av styrdokument som vagleder och anger dvergripande
riktlinjer fér verksamheten. Dessa kompletteras med ett
antal koncerndvergripande styrdokument rérande den
finansiella rapporteringen sdsom koncernens besluts- och
attestinstruktion, finanspolicy, investeringsmanual samt
koncernhandbok som innehaller redovisningsprinciper
och processer som galler fér samtliga enheter inom kon-
cernen. P4 enhetsniva finns det dartill lokala ledningssys-
tem med mer detaljerade instruktioner och beskrivningar
av de mest vasentliga processerna. Aktuella dokument
uppdateras regelbundet vid dndringar i tex lagstiftning,
redovisningsstandarder eller noteringskrav.

Styrelsen har sdkerstallt att organisationsstrukturen fast-
staller tydliga roller, ansvarsmandat och processer-som
sammantaget gynnar en effektiv hantering av verksamhe-
tens risker och mojliggdr maluppfyllelse. Som en del i
ansvarsstrukturen ingdr att styrelsen [0pande utvarderar
verksamhetens prestationer och resultat genom ett anda-
malsenligt rapportpaket innehallande utfall, prognoser,
affarsplan, strategisk plan, uppfoljning av finansiella risker
och analyser av viktiga nyckeltal.
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Intern information och kommunikation
Enregelbunden rapportering och granskning av ekono-
misk utfall sker i sdvél de operativa enheternas ledningsor-
gan som i den styrelsestruktur som finns etablerad. All
extern information skall ske i enlighet med koncernens
kommunikationspolicy som bl.a. faststaller att all informa-
tion skall kommuniceras pa ett omdémesgillt, oppet och
tydligt satt.

Koncernledningen sdval som styrelsen erhaller regelbun-
det finansiell information om dotterbolagens utveckling,
inklusive kommentarertill finansiella resultat och risker.
Styrelsen far ocksd information avseende riskhantering,
intern kontroll och finansiell rapportering frdn Revisionsut-
skottet.

Rapportering och extern information

ICTAs policy &r att informationen till dgare, andra kapital-
marknadsintressenter, medier och myndigheter ska vara
lattillganglig, relevant och korrekt. VD &r ansvarig for kon-
takter med analytiker och medier. Styrelsen dr ansvarig for
innehalleti foretagets finansiella rapporter. Ekonomiska
rapporter och pressinformation laggs ut pd www.icta.se.
Prenumeration pa pressmeddelande kan goras pa webb-
platsen.

Overvakning och uppféljning

Styrelsen garigenom arsredovisning och deldrsrapporter
infor publicering och utvdrderar regelbundet den informa-
tion som bolagsledningen och revisorerna ldmnar. ICTAs
ledning gdren manadsvis resultatuppféljning med analys
avawvikelser fran budget och féregdende ar.

Vidare rapporterar bolaget revisor minst tva ganger per ar
sina iakttagelser fran granskningen och sin bedémning av
den interna kontrollen direkt till Revisionsutskottet. Av sar-
skild betydelse &r revisionsutskottets och styrelsens dver-
vakning for utveckling av den interna kontrollen och for att
se till att atgarder vidtas rorande eventuella brister och for-
slag som framkommer.
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Bolagsstyrningsrapport 2017
for ICTA AB (publ)

Bolagsstyrningen i ICTA syftar till att skapa goda férutsattningar fér en
aktiv och ansvarstagande dgarroll, faststdalla en Iamplig ansvarsfordeln-
ing mellan de olika bolagsorganen samt sdkerstdlla god kommunikation
gentemot bolagets intressenter. Styrelsens ansvar for intern styrning och
kontroll regleras i Aktiebolagslagen (ABL), Arsredovisningslogen (ARL) och
i Svensk kod for bolagsstyrning (koden). Denna bolagsstyrningsrapport
beskriver ICTAs bolagsstyrning under verksamhetsdret 2017.

Svensk kod fér bolagsstyrning Bolagsstyrningen i ICTA - en 6verblick
ICTAtillampar svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”). Bolagsstyrning definierar de beslutsystem genom vilka
Koden utgdr frén principen “félja eller forklara”, vilket inne- agarna, direkt eller indirekt, styr foretaget. Bolagsstyr-
bar att ett bolag som tilldmpar Koden kan avvika ifrdn ningen i ICTA utgar frdn aktiebolagslagen, redovisningsre-
enskilda regler forutsatt att de da forklarar varfor och hur gelverket IFRS (International Financial Reporting Stan-
man valt att gora istéllet. Inga avvikelser frdn svensk kod for dards), bolagsordningen, regelverk for emittenter enligt
bolagsstyrning rapporteras. NASDAQ OMX Stockholm, interna riktlinjer och policies
samt Koden.

ICTAs bolagsstyrningsstruktur.

Valberedning Bolagsstdmma Revisorer
Extern revision
Ersdtningsutskott Styrelse Revisionsutskott

VD och koncernchef

Koncernledning
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ICTAs styrning, ledning och kontroll fordelas mellan aktie-
dgarna pa bolagsstamman, styrelsen och verkstallande
direktdren (VD) i enlighet med Aktiebolagslagen (ABL) och
bolagsordningen samt koncernledningen. Aktiedgarna
utser bolagets valberedning, styrelse och revisorer vid den
ordinarie bolagsstémman (arsstdmman). Ansvarsfordel-
ningen mellan styrelsen och VD tydliggdrs i instruktioner
och arbetsordningar som faststalls av styrelsen arligen. For
att effektivisera och fordjupa sitt arbete i vissa fragor har
styrelsen inrattat tva utskott: revisionsutskottet och ersatt-
ningsutskottet.

Aktiedgare
Se avsnittet ICTA-aktien.

Bolagsstdmman

Aktiedgarnas inflytande utbvas vid bolagsstémman som &ar
ICTAs hogsta beslutande organ. Bolagsstdmman i ICTA ska
hallas ndgon géng under drets forsta sex manader, och ska
aga rumi Stockholmsomradet. Nar och pé vilken plats
stémman halls offentliggdrs senast i samband med tredje
kvartalsrapporten narmast foregdende ar. Kallelsen till ars-
stémman offentliggors tidigast sex, och senast fyra, veckor
fore drsstdmman. Alla aktiedgare som ar registrerade i
aktieboken pd avstdmningsdagen och som har anmalt sitt
deltagande till stdmman inom angiven tid har rétt att delta.
De aktiedgare som inte har mojlighet att ndrvara personli-
gen ges mojlighet att foretrddas genom ombud.

Vid bolagsstdamman berdttigar var och en aktie till en rost.
Vid bolagsstdmman farvarje réstberattigad rosta for det
fulla antalet innehavda och féretrddda aktier, utan
begransning i rostratten.

P3 drsstamman informeras om foretagets utveckling det
gdngna dret och beslut tas i centrala drenden, sdsom even-
tuellaforandringari bolagsordningen, val av ordférande,
styrelse och revisorer, faststéllande av rékenskaperna,
beslut om utdelning och andra dispositioner av resultatet
samt ansvarsfrihet for styrelsen och VD. Vidare beslutar
stdmman om riktlinjer for [6n och annan ersattning till
ledande befattningshavare, eventuella nyemissioner, hur
valberedningen ska utses, etc. De aktiedgare som énskar fa
ett drende behandlat pd stdmman ska [dmna forslag till
valberedningen. Beslut vid bolagsstémma fattas normalt
med enkel majoritet. | vissa beslutsfragor vid bolagsstam-
man féreskriver dock ABL att ett forslag ska godkannas av
en hogre andel av de pd bolagsstamman féretradda
aktierna och angivna rosterna.

Protokoll frdn ICTAs bolagsstdmmor finns pd www.icta.se
under”Bolagsstyrning”, avsnitt "Stdmmor”.

Bolagsordning

ICTAs bolagsordning &r ett centralt dokument avseende
styrning av foretaget. Bolagsordningen faststaller bl.a.
bolagets firma, var styrelsen har sitt séte, verksamhetsin-
riktning samt uppgifter rorande aktiekapitalet. Behandling
av bolagsordning vid annat tillfélle &n drsstdmman skall
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aga rum pa extra bolagsstdmma. ICTAs bolagsordning
finns pa www.icta.se, under fliken”Bolagsstyrning”, avsnitt
"Bolagsordning”. Vid &ndring av bolagsordningen erfordras
att beslutet bitrdds av aktiedgare med minst tva tredjedelar
avsdval de avgivna résterna som de aktier som foretrads
vid bolagsstémman.

ICTAs arsstdmma fér 2016

ICTAs drsstamma for 2016 holls i Sparvagnshallarna, Birger
Jarlsgatan 57A i Stockholm den 11 maj2017. P& stdmman
deltog 14 aktiedgare inklusive ombud, vilket represente-
rade 29,9 procent av det totala antalet rdster.

Arsstamman beslutade att:

+ Bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission med
upp till 10 procent av antalet utestdende aktier av serie B
vid tillfallet for beslutet, dock sammanlagt hogst 453 945
aktier, i syfte att anvanda dessa som aktielikvid vid
bolagsforvarv.

+ Bemyndiga styrelsen att besluta om att overlata egna
aktieri samband med féretagsforvarv.

Ej utnyttjat bemyndigande av styrelsen
Styrelsen har ej utnyttjat bemyndiganden.

P3 hemsidan finns samtliga erforderliga dokument av-
seende beslut tagna av stdmman samt redogorelse fran
denna.

ICTAs extra bolagsstdmma oktober 2017
Vid en extra bolagsstdmma den 17 oktober 2017 i Stock-
holm, som leddes av styrelsens ordférande Richard Ohl-
son, beslot bolaget att:

+ Antaen ny bolagsordning, varvid Bolagets firma éndras
till ICTAAB (§ 1). Bolagets aktie har denna forkortning pa
NASDAQ Stockholm. OMX-systemet.

« Uppdelningeniolika aktieslag (A- och B-aktier) tas bort.
Bolaget kommer fortsattningsvis endast ha ett aktieslag,
samtliga med lika ratt (§ 6). Efter andringen ar antalet
aktier 4 539 449 st och antalet roster foljaktligen
4539449 st.

« Slutligen &ndras bolagsordningen (§ 13) pé sa satt att
hembudsforbehallet avseende A-aktier tas bort. Dessa
var tidigare onoterade.

ICTAs extra bolagsstdmma december
2017

Vid extra bolagsstémma den 19 december 2017 i Stock-
holm, som leddes av styrelsens ordférande Richard Ohl-
son, beslutade stdmman att genomféra en nyemission av
aktier med foretradesratt for bolagets aktiedgare i enlighet
med styrelsens forslag.

Enligt villkoren for nyemissionen berattigar pa avstam-
ningsdagen den 8 januari 2018 tva befintliga aktier till teck-
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ning av tre nya aktier. Teckningskursen ar 9,00 kr per aktie
och sédledes kommer nyemissionen vid full teckning
inbringa en emissionslikvid om cirka 61,3 Mkr fore emis-
sionskostnader. Teckningsperioden l&per frdn och med
den 12 januari till och med den 26 januari 2018.

ICTAs arsstéamma fér 2017

Arsstdmman for 2017 kommer att 4ga rum den 3 maj 2018
ICTAs lokaler pa Birger Jarlsgatan 57 B, Stockholm. Infor-
mation om drsstdmman publiceras pa hemsidan.

Valberedningen

Arsstdmma den 11 maj 2017 antog beskrivningen av valbe-
redningens uppdrag och principerna fér ssmmansattning
enligt foljande:

Valberedningen och dess arbete

Valberedningen arbetar pd aktiedgarnas uppdragienlighet
med de riktlinjer som lades fast av bolagsstémman 2016.
Arsstdmman den 11 maj 2017 antog beskrivningen av val-
beredningens uppdrag och principerna for sammansatt-
ning. Processen for valberedningens sammansattning infor
arsstdmman den 3 maj 2018 utgick fran aktiedgarlistan fran
Euroclear per den 31 augusti 2017 under ansvar av styrel-
sens ordférande som ett led i valberedningens arbete.

Valberedningen representeras av:
« Stellan Atterkvist, ordférande

« Lars Fredrikson

+ Nancy Stango

+ Richard Ohlson

Skulle ledamot under [6pande mandatperiod begdra att &
l&mna valberedningen skall valberedningen utse ny leda-
mot efter samma principer som vid ordinarie val. Andring
avvalberedningens sammansattning ska omedelbart
offentliggoras.

Valberedningen har hallit fyra protokollférda sammantra-
den samt ddrutdver haft ytterligare méten och kontakter.
Som underlag for sitt arbete har valberedningen tagit del
avden enkatbaserade utvdrdering som styrelsen sjélv
genomfort och styrelseordférandens redogorelse for bola-
gets verksamhet, mal och strategier samt styrelsens arbete
under det senaste aret.

Principer fér utseende av valberedning

Envalberedning ska utses som ska verka for tiden intill

dess en ny valberedning utsetts for beredande och fram-

ldggande av forslag for aktiedgarna pa drsstdmman av-

seende:

« ordférande for stdmman

+ antal styrelseledaméoter

+ valavstyrelseledaméteoch styrelseordforande

« ersattning till styrelsens ordforande och styrelsens leda-
moter

+ valavrevisor

Sd styrs ICTA

« ersattningtill revisor
+ andrafragor som eventuellt kan ankomma pa en valbe-
redning enligt svensk kod for bolagsstyrning.

Valberedningen ska bestd av minst 4 och hogst 5 ledamo-

ter, varav en ska vara styrelsens ordférande. Ovriga leda-

moter utses genom att ordférande fore tredje kvartalets

utgdng kontaktar

- delsden storsta A-aktiedgaren (som inte &r styrelsens ord-
forande), som dger utse en ledamot till valberedningen

- dels de tva kapitalmassigt storsta aktiedgarna i bolaget
(sominte antingen &r styrelsens ordférande eller fatt
utse en ledamot i egenskap av A-aktiedgare), vilka dger
utse en ledamot vardera till valberedningen.

Om dentillfrdgade A-aktiedgaren avstar fran att utse en
ledamot ska styrelsens ordférande uppmana den A-aktie-
agare som kommer darnastistorlek att utse en ledamot.
Om ndgon av detillfrdgade kapitalméssigt storsta dgarna
avstar fran att utse en ledamot ska styrelsens ordférande
uppmana den dgare som kommer dérnast i storlek att utse
en ledamot. Slutligen dger styrelsens ordférande rétt att
utse ytterligare en ledamot i valberedningen bland bola-
gets aktiedgare. Analyserna av dgandet ska baseras pa
Euroclears forteckning dver registrerade aktiedgare per
sista bankdagen i augusti samt pa eventuella andra
omstandigheter som &r kanda for styrelsens ordférande.
Styrelseledamaoter ska inte utgora en majoritet av valbe-
redningens ledaméter. For den handelse en ledamot sjalv-
mant avgar fran valberedningen innan valberedningens
uppdrag ar avslutat, ska den aktiedgare som utsdg den
avgdende ledamoten utse en eftertradare, forutsatt att
agarbilden inte vasentligt férandrats. Om ndgon bety-
dande férandring i dgarstrukturen skulle intraffa efter det
attvalberedningen konstituerats, ska styrelsens ordfo-
rande fora en dialog med de stérre dgarna om eventuell
foréndring i valberedningens sammanséttning.

Till valberedningens ordférande utses den ledamot som
representerar den kapitalmdssigt storste aktiedgaren, om
inte ledamoterna enas om annat. Dock skall vare sig styrel-
sens ordforande eller annan styrelseledamot vara valbe-
redningens ordférande.

Styrelsens ordforande ska, som ett led i valberedningens
arbete, for valberedningen redovisa de forhallanden av-
seende styrelsens arbete, behov av sérskild kompetens
med mera som kan vara av betydelse for styrelsens sam-
manséattning. Enskilda aktiedgare i bolaget ska kunna
[dmna forslag pa styrelseledamoter till valberedningen for
vidare utvardering inom ramen for dess arbete.
Information om valberedningens sammansattning ska
[dmnas pa bolagets webbplats i god tid, dock senast sex
manader, fore drsstdamman, varvid ska ldmnas uppgift om
hur aktiedgare kan komma i kontakt med samt [dmna for-
slag till valberedningen.
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Ingen ersattning utgdr till valberedningens ledaméter. Val-
beredningen har dock ratt att belasta bolaget med skaliga
kostnader for rekryteringskonsulter om det bedéms erfor-
derligt for att fa ett [dmpligt urval av kandidater till styrel-
sen.

Aktiedgare som vill l&gga forslag till valberedningen
[dmnar detta per post till:

ICTAAB

Valberedningen

Box 19063

104 32 Stockholm

Styrelsen

Styrelsen forvaltar, for dgarnas rakning, foretagets angela-
genheter. Styrelsen utses av drsstdmman pa forslag fran
valberedningen. Styrelsen arytterst ansvarig for bolagets
forvaltning, dvervakar VD:s arbete och foljer [0pande verk-
samhetens utveckling samt tillforlitligheten i bolagets
interna kontroll. Styrelsen utser VD, som ansvarar for fore-
tagets l6pande forvaltning i enlighet med styrelsens anvis-
ningar. Vidare beslutar styrelsen om storre organisatoriska
fordndringar, investeringar och avyttringar samt faststal-
lande av budget och drsbokslut. Styrelsen har det yttersta
ansvaret for att bolaget har ett tillfredstéllande system for
intern kontroll samt att arsredovisningshandlingar uppréat-
tats och ar tillforlitliga vid publicering.

Bolaget och dess ledning har flera metoder for att kontrol-

lera de risker som sammanhénger med verksamheten. Sty-
relsen bistdr ledningen med att [0pande dvervaka och

Styrelsens sammansétning 2017

Sd styrs ICTA

identifiera affarsrisker samtinrikta arbetet i bolaget mot att
hantera de mest betydande riskerna.

Styrelsens ledaméter valjs drligen av arsstdmman. Enligt
bolagsordningen ska styrelsen bestd av fem till nio leda-
moter med hogst fem suppleanter. Utdver faststallandet
attval av styrelseledamoter ska ske pd drsstdmma innehdl-
ler bolagsordningen inga bestdmmelser om tillsattande
eller entledigande av styrelseledamoter.

Ledaméterna valjs for ett &r, och ndgon regel om langsta
tid som en ledamot kan ingd i styrelsen finns inte. Styrelsen
i ICTA har under aret bestatt av sex (6) ledaméter, utan
suppleanter, se nedan information under ”"Styrelsens sam-
manséattning under 2017”. Styrelsens sammansattning
framgarenligt nedan.

Styrelsens arbete under 2017

Tva av bolagets fem ledaméter (Pal Hodann och Leila
Sward Ramberg) uppfyller Stockholmsbérsens krav pa
oberoende mot bolaget och dgarna. Lars Fredrikson och
Richard Ohlson uppfyllerinte kravet pa oberoende da de &r
stora dgare i ICTA. Ole Andersen &r oberoende mot dgarna
men inte oberoende mot bolaget.

Styrelsen har faststallt en sarskild arbetsordning vilken ses
Over en gang per ar. Arbetsordningen reglerar styrelsens
arbete, arbetsfordelningen mellan VD och styrelsen samt
principer for valberedningen, ersattningsutskottet och revi-
sionsutskottets arbete. Enligt gdllande arbetsordning ska
styrelsen sammantrdda minst sex ganger per ar och arbeta
utifrdn en sarskild plan. Under verksamhetsaret 2017 har
styrelsen sammantratt fiorton (14) ganger inklusive konsti-
tuerande styrelseméte.

Oberoende i

Oberoende i férhallande till

forhallande till bolaget och

bolaget och storre

Namn Valar Befattning Fédd bolagsledningen aktiedgare
Richard Ohlson ® 2012 Ordférande 1946 Nej Nej
Ole Andersen 2014 Ledamot 1958 Nej Ja
Lars Fredrikson 2006 Ledamot 1946 Ja Nej
P&l Hodann 2012 Ledamot 1973 Ja Ja
Leila Sward Ramberg 2012 Ledamot 1962 Ja Ja
Kristofer Arwin 2 2017 Ledamot 1970 Ja Ja

1) Ledamot i styrelsen under 2006-2011
2) Avgick oktober 2017
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Under 2017 har styrelsens arbete handlat bl.a. om faststal-
lande av koncernens budget, strategiplan inkl. strukturfra-
gor, deldrsrapporter och bokslutskommuniké, fortsatt ren-
odling av verksamhet och erbjudanden, investeringar,
finansiering, marknads- och konjunkturutveckling, lon-
samhetsforbattrande atgérder samt organisations- och
personalfragor. Styrelsen har ocksa varit engagerad i fragor
som ror beslut om riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare. Styrelsen genomfor varje ar en internut-
vardering, som ger underlag for férbéttringar under sit-
tande mandatperiod.

Varje styrelsesammantrade foljer en godkdnd agenda. For-
slag till agenda med tillhdrande dokumentation séndes till
styrelsen infér varje styrelsemote. Styrelsen erhaller varje
manad en rapport frdn VD om koncernens verksamhet,
afférslage, resultat, likviditet och personalldge.

Varje &r deltar bolagets revisor vid ett styrelsemote for att
avge revisionsrapport. Under 2017 har styrelsen haft
moten med bolagets revisor, auktoriserad revisor Bo Lager-
strom, i samband med avrapporteringen av granskningen
av drsbokslutet, bolagets interna rutiner och forvaltnings-
revision samt ersattningar till VD och koncernchefen och
dvriga ledande befattningshavare.

Styrelsens ordférande

Styrelsens arbete leds och organiseras av dess ordférande.
Styrelsens ordférande haller en [6pande dialog med VD
samt ansvarar for att styrelsen fullfoljer sina uppgifter och
att ledamoterna l6pande far den information de behéver
for att halla en hog kvalitet i styrelsearbetet. Styrelsens ord-
forande ansvarar vidare for att styrelsens arbete arligen
utvdrderas och att styrelsen och valberedningen informe-
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ras om resultatet av utvarderingen. Utvdrderingen skeri
enkatform och behandlar sammansattning, ersattning, sty-
relsematerial. administration, arbetssatt, motenas inne-
hall, avrapportering fran utskott samt utbildning.

Styrelsens ordférande utses av arsstdamman. Richard Ohl-
son har varit styrelsens ordférande sedan 13 augusti 2012.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet utses inom styrelsen med beaktande
av kompetens inom och erfarenhet av ersattningsfragor.
Ersattningsutskottet dr ett rddgivande organ och har till
uppgift att bereda frdgan om ersattning och avtal till kon-
cernchef samt till andra ledande befattningshavare inom
ICTA. Utskottet kan dven ge rad i ersattningsfragor till
befattningshavare som VD ansvarar for. Nar ersattningsut-
skottet berett en frdga [dmnas den till styrelsen for redogo-
relse och beslut. Ersattningsutskottets méte protokolleras.

Ersattningsutskottet bestar av styrelseledamoterna Ole
Andersen, Richard Ohlson och Leila Sward Ramberg
(utskottets ordférande). Under dret har ersattningsutskot-
tet sasmmantratt tvd ganger. Motena dgde rum februari
2017 och i december 2017. Arsstimman 2017 antog styrel-
sens forslag om riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare.

Forinformation om ersattningsvillkor under 2017, se not 9
samt forvaltningsberéttelsens avsnitt “Riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare”.

Revisionsutskottet
Revisionsutskottet utses inom styrelsen med beaktande av
erfarenhet av och kompetensinom finansiell rapportering

Ndrvaro samt erséttning till styrelsen 2017

Arvode 1) Arvode ©

Ersdtt- Nérvaro Né&rvaro Styrelse-” Revisions- Ers&ttnings- Totalt

Revisions- ningsut-  styrelse- utskotts- arvode utskott utskott arvode

Namn utskott skott mdten méten KSEK KSEK KSEK KSEK

Richard Ohlson 2 X X 100 % 100 % 237 20 20 277
Ole Andersen X 100 % 100 % 157 20 177>

Lars Fredrikson X 100 % 100 % 157 20 177

P&l Hodann X 100 % 100 % 157 20 177

Leila Sward Ramberg X 100 % 100 % 157 20 177

Kristofer Arwin 3 100 % 100 % 82 82

947 60 48 1067

1) Styrelsen beslutade under 2016 att sdnka styrelsearvodet med 20 procent under det férsta kvartalet av den aktuella mandatperioden
2) Under 2017 har styrelseledamoten Ole Andersen utfért konsulttjanster &t FFW Holding och erhdllit en ersattning om totalt 378 KDKK enligt traffat avtal.

3) Avgick oktober 2017.
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och intern kontroll. Utskottet foljer en arbetsordning som
faststallts av styrelsen. Revisionsutskottets uppdrag ar att
uppratthalla och effektivisera kontakten mellan bolagets
styrelse och revisorer, samt utdva tillsyn av rutiner for redo-
visning, finansiell rapportering, internkontroll, internrevi-
sion och riskhantering inom koncernen. Revisionsutskottet
ska l6pande inhdmta information avseende nuvarande
och kommande redovisningsregler. | regelbundna méten
med revisorerna ska tilldmpningen av dessa regler diskute-
ras och utvarderas. Revisionsutskottet utvarderar vidare
revisorernas kvalifikationer och oberoende stallning. Revi-
sionsutskottet rapporterar [6pande sina iakttagelser till sty-
relsen och [d&mnar, nér sa ar aktuellt, forslag pa val av revi-
sorer till valberedningen. Utskottet sammantrader tva
ganger per ar samt darutéver vid behov. Vid sammantra-
dena medverkar revisorerna. Under 2017 har utskottet haft
tva sammantraden: februari 2017 och i december 2017.

Revisionsutskottet bestar av styrelseledaméterna Pal
Hodann (utskottets ordforande), Lars Fredrikson, och Ric-
hard Ohlson.

Extern revision

bolagets revisionsfirma ar PwC med auktoriserad revisor
Bo Lagerstrom som huvudansvarig for revisionen. Uppdra-
get som revisor géller till slutet av den forsta arsstémma
som halls efter det &r da revisorn utsags.

Revisorn granskar styrelsens och VD:s forvaltning av bola-
get samt bolagets finansiella rapportering. | samband med
det styrelsesammantrédde som behandlar bokslutsrappor-
ten deltar revisorn i styrelsesammantradet.

Ersattning till bolagets revisor utgdr enligt godkand rék-
ning. Forinformation om ersattning under 2017, se not 8.

Verkstdllande direktéren

VD och koncernchef i ICTAAB &r ansvarig for att verkstalla
de av styrelsen fastslagna strategierna och malen for kon-
cernen. VD:s arbete styrs av ABL, andra lagar och f6rord-
ningar, gallande regler for aktiemarknadsbolag inklusive
Koden, bolagsordningen samt de ramar styrelsen fastslagit
i bland annat VD-instruktionen. VD tecknar firman for
|6pande forvaltningsatgarder enligt ABL samt tecknar fir-
man i koncernens samtliga dotterbolag. VD ansvarar for att
styrelsen forses med |6pande rapportering av koncernens
resultat och stallning samt underlag for de beslut som sty-
relsen har att fatta. VD haller dérutover styrelsens ordfo-
rande [6pande informerad om verksamheten.

VD-instruktioner finns utgivna fér samtliga VD:ar i koncer-
nens dotterbolag. Dessa instruktioner innehdller ansvars-
fordelning mellan styrelsen och VD och de ramarinom
vilka VD har att bedriva verksamheten.
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Koncernledningen

VD och koncernchefen leder det arbete som utfors av kon-
cernledningen och fattar beslut efter samrdd med ledning-
ens medlemmar. | koncernledningen utdvas den [6pande
koncernmdssiga ekonomiska och afférsmassiga styrningen
och uppféljningen. Koncernledningen arbetar ocksa med
att fortldpande dstadkomma synergier, identifiera for-
varvs- och strukturmaojligheter samt anpassa koncernens
verksamhet efter marknadens behov och utveckling.
Koncernledningen i ICTA bestod under 2017 av VD och kon-
cernchef, ICTA’'s ekonomidirektor samt VD for FFW.

ICTAs koncernledning 2017

Yann Blandy

Fodd: 1971

VD och koncernchef

Utbildning och bakgrund: DESS Human Resources & Indu-
strial Relations, Sorbonnes Universitet, Paris. Tilltradde
som koncernchef for ICTA den 13 augusti 2012 och kom-
mer narmast frén positionen som verkstéllande direktor for
Cision Europe. Foretagsledande befattningar sedan 1997.
Aktieinnehav forre nyemissionsutfallet under forsta kvartalet
2018: 55 365 aktier och 10 098 aktier via kapitalforsakring.

Timo Salmela

Fodd: 1957

Ekonomi- och finansdirektor.

Utbildning och bakgrund: Examen fran Svenska handels-
hogskolan i Helsingfors. erfarenhet frdn ledande positioner
iborsnoterade bolag och inom digital konsultverksamhet.
Bland annat som CFO och medlem i ledningsgruppen for
Tieto Corporation i Helsingfors 2003-2008 och som CFO for
Aditro i Stockholm 2008-2010. Nu senast kommer han frén
en tjanst som VD for det finléndska bolaget Teleforce Oy.
Kom till ICTAsommaren 2017 i samband med att tidigare
ekonomi- och finansdirektdr Zofia Hansson gick i pension.
Timo Salmela ldmnade ICTA under februari 2018.
Aktieinnehav 0

Michael Koefoed Steensborg Drejer

Fodd: 1978

Koncernchef pa FFW.

Utbildning och bakgrund: Examen frén Interactive Media
and Marketing Academy. Kom till ICTA hosten 2013 via for-
varvet av Propeople. Sedan 2010 radgivare for startups
inom STARTX Stanford Accelerator.

Aktieinnehav forre nyemissionsutfallet under forsta kvarta-
let 2018: 17 985 B-aktier.

Rapportering och information
Se avsnittet "Sa styrs ICTA”.

Affdrsstyrning
Se avsnittet "Sa styrs ICTA”.
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Omvdrldsrisker
Se avsnittet "Risker och Riskhantering”.

Verksamhetsrisker
Se avsnittet "Risker och Riskhantering”.

Intern kontroll
Se avsnittet ”Sa styrs ICTA”.

Intern revision

ICTA haringen sarskild granskningsfunktion (intern revi-
sion). Styrelsen harinte beddmt att det finns sarskilda
omstandigheter i verksamheten eller andra férhallanden
som motiverar att en sadan funktion inrattas. Internkon-
trollfunktionen innehas av ICTAs Ekonomi- och Finansstab.

Kontrollmiljé
Se avsnittet ”Sa styrs ICTA”.

Kontrollaktiviteter
Se avsnittet "Risker och riskhantering”.

Information och kommunikation
Se avsnittet ”Sa styrs ICTA”.

Overvakning och uppféljning
Se avsnittet ” S& styrs ICTA”.

Fakta om styrelseledamdéterna

Richard Ohlson

Fodd: 1946

Styrelseordférande

Invald: 2006 (styrelseordférande sedan 2012)

Utbildning: Ekonomi & marknadsféring, Stockholms Uni-
versitet.

Uppdrag i ICTAs styrelse: Ledamot i Revisions- och Ersatt-
ningsutskotten.

Tidigare uppdrag: VD och koncernchef i ICTA AB 2006-
2012,

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Stiftelsen Gundua,
Stiftelsen Beckmans Designhogskola, AdSaka AB och
Fingal AB.

Aktieinnehav i ICTA fore nyemissionsutfallet under forsta
kvartalet 2018: 464 525 aktier via bolag och 5 200 aktier per-
sonligen.

Ej Oberoende styrelseordférande i forhallande till bolaget
och till storre aktiedgare i bolaget.

Ole Andersen

Fodd: 1958

Invald: 2014

Uppdrag i ICTAs styrelse: Konsult &t Propeople Group ApS
samt ledamot i Ersattningsutskottet.

Utbildning: Civilekonom fran Copenhagen Business
School.

Sd styrs ICTA

Huvudsysselsdttning: Agare och VD/ApS Falkenhgyj, Busi-
ness Angel investeringar, sedan 2002.

Tidigare ledande befattningar: VD/Apple AB 1998-2001,
Director and General Manager/Apple Computer Northern
Europe Region 1995-1998, VD/Apple Computer A/S 1991-
1995.

Styrelseuppdrag: Verdane Capital Funds 5,6,7 och 8,inom
ApS Falkenhgj’s dgarintressen: it-r ApS (ordférande),
Actimo ApS (ordférande), EXP H&C A/S, Envest ApS.
Ovrigt: Tidigare ordforande i Propeople Group ApS.
Aktieinnehav i ICTA férre nyemissionsutfallet under forsta
kvartalet 2018: 27 000 aktier via bolag och 10 000 aktier per-
sonligen.

Ej oberoende styrelseledamot i forhallande till bolaget,
oberoendeiforhallande till storre aktiedgare i bolaget.

Lars Fredrikson

Fodd: 1946

Invald: 2006

Utbildning: Grafisk yrkesutbildning.

Uppdrag i ICTAs styrelse: Ledamot i Revisionsutskottet.
Huvudsysselsdttning: Senior Advisor.

Tidigare ledande befattningar: VD och koncernchefi1CTA
AB 1984-2003.

Tidigare styrelseuppdrag: Ordférande i Grafiska Foreta-
gens Forbund 2002-2008, ordforande/ledamot i Integraf
Bryssel 2002-2008, ledamot i Svenskt Naringsliv 2002-2008,
ledamot i Sveriges Industriférbund 1992-2001.
Aktieinnehav i ICTA férre nyemissionsutfallet under forsta
kvartalet 2018: 241 292 aktier med familj.

Oberoende styrelseledamot i férhallande till bolaget, €]
oberoende i forhallande till stérre aktiedgare i bolaget.

Pal Hodann

F6dd: 1973

Invald: 2012

Utbildning: Civilekonom, Handelshogskolan i Stockholm.
Uppdrag i ICTAs styrelse: Ordférande i Revisionsutskottet.
Huvudsysselsattning: Grundare och partner, FH Partners,
Stockholm sedan 2009.

Tidigare ledande befattningar: Corporate Finance/ HQ
Bank 2005-2009, Corporate Finance/Remium Fondkom-
mission 2001-2005, CFO/Spray Venture 1997-2001.
Ovriga styrelseuppdrag: Victor Vaissier AB, Fasty AB, Atro-
nic Forsaljnings AB, Milj6 & Cisterninstrument for Drivme-
delsanlaggningar AB, FH Partners AB.

Aktieinnehav i ICTA férre nyemissionsutfallet under forsta
kvartalet 2018: 5000 aktier.

Oberoende styrelseledamot i forhallande till bolaget och
till storre aktiedgare i bolaget.
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Leila Swdrd Ramberg

Fodd: 1962

Invald: 2012

Utbildning: Master of Laws, Uppsala Universitet.

UppdragiICTAs styrelse: Ordforande i Ersattningsutskottet.

Huvudsysselsattning: Grundare av Ramberg Advisory
sedan 2013.

Tidigare ledande befattningar: Director External Techno-
logy Sourcing/Ericsson Radio Systems AB 2000-2003, Legal
Counsel/ Ericsson Radio Systems AB 1996-2000, Ledamot/
HIQ International 2004-2011, Grundare och partneri Theia
Fond 1 AB/Theia Investment AB 2006-2012.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i SiiN AB (Impact
Invest Scandinavia), Project Playground, Make Equal.
Aktieinnehav i ICTA forre nyemissionsutfallet under forsta
kvartalet 2018: 7 000 aktier.

Oberoende styrelseledamot i forhallande till bolaget och
till storre aktiedgare i bolaget.

Kristofer Arwin

Fodd: 1962

Invald: 2017; avgick oktober 2017

Uppdrag i ICTAs styrelse: Ledamot i Revisionsutskottet.

Oberoende styrelseledamot i forhallande till bolaget och
till storre aktiedgare i bolaget.

Revisor, ordinarie
Revisionsfirma
PricewaterhouseCoopers AB
Huvudansvarig for revisionen

Bo Lagerstrom

Fodd 1966

Auktoriserad revisor

98

Sd styrs ICTA

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagstdamman i ICTA AB (publ), org.nr 556056-
5151

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyr-
ningsrapporten for ar 2017 pd sidorna 91-98 och
for att den dr upprattad i enlighet med drsredovis-
ningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FARs uttalande
RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrnings-
rapporten. Detta innebdr att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jdmfort med
den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillrdcklig grund for véra ut-
talanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upp-
lysningar i enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket
punkterna 2-6 drsredovisningslagen samt 7 kap.
31 § andra stycket samma lag ar férenliga med
arsredovisningen och koncernredovisningen samt
ar i 6verensstdmmelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 12 april 2018

PricewaterhouseCoopers AB

Bo Lagerstrom
Auktoriserad revisor




ARSREDOVISNING 2017 ICTA AB (publ)

Sd styrs ICTA

Hallbarhetsrapport

ICTA KONCERN 2017

ICTA &r ett tjdnsteforetag som utvecklar digitala affarslos-
ningar for kunder i Europa och USA. ICTAs framgang ar be-
roende pa hogkvalificerade konsulter och deras kunskap.

Hdallbarhetsarbete

Miljo

ICTA har som mal att véxa ldnsamt, men inte pa bekost-
nad av miljon. Vart miljoarbete ar proaktivt och vi skall
jobba tillsammans med véra kunder, leverantérer och
partners. Vi skall bidra till ett hallbart samhalle. Vi foljer
gillande lagstiftning, foreskrifter och forordningar i vart
miljéarbete.

Sociala férhdallanden och personal

Vart mal ar att vara en attraktiv arbetsgivare och vi arbetar
kontinuerligt med att utveckla och behdlla kvalificerad
och motiverad personal. Aktiviteter i var verksamhet
genomfors i en god och professionell arbetsmiljo med
respekt fér medarbetarnas halsa och sakerhet.

Vi accepterar inte ndgon from av kradnkande sarbehandling
eller trakasserier, oavsett orsak. Vart arbetsmiljoarbete
inkluderar bade fysisk och psykosocialmilj6. Verksamhe-
ten omfattas av CSR-policyn dar etik, socialt ansvar och
jamstalldhet beskrivs.

Respekt fér ménskliga rattigheter

ICTA respekterar FN:s konvention gallande manskliga
rattigheter och accepterar ansvaret vi har gentemot vara
anstallda och de samhallen dar vi ar verksamma. Vi vill
attrahera, utveckla och behalla kvalificerad och motiverad
personal som delar vara varderingar om en professionell
arbetsmiljo. Vi anstéller aldrig ndgon under 15 ar eller lag-
stadgad minimidlder. P& ICTA rader fackforeningsfrihet. Vi
erbjuder alla individer samma férutsattningar oberoende
av hudfarg, kon, nationalitet, religion, etnicitet och andra
utmarkande egenskaper.

Motverkande av korruption

Ett gott affdrsetiskt beteende hos alla vara medarbetare ar
en forutsattning for att vi skall kunna vinna véra kunders
fortroende. Det géller s val medarbetare, konsulter och
partners som chefer, ledning och styrelse.

Koncernen har nolltolerans mot alla former av korruption
och arbetar med att sakerstdlla att det inte forekommer i
bolaget. ICTA &r politiskt oberoende och bolagets medel
anvands inte for at stotta politiska kampanjer eller andra
syften. ICTA agerar i linje med antitrust-och konkurrenslag-
stiftningen p& de marknader dér vi ar verksamma.

Resultatet av policyn

Uppfoljningen av hallbarhetsarbetet sker pa koncernnivan
i styrelsen. | samtliga koncernbolag ar ansvaret for att folja
upp alla policys hos bolagets VD och ledningsgrupp.

Betraffande styrelsens och ledningens [6ner och ersatt-
ningar hanvisas till not 9 och antal anstallda och kénsfor-
delning not 10.

Véasentliga risker som rér hallbarhet

Storsta riskerna som ICTA har identifierat i forhallande till
hallbarheten ar relaterade till sociala forhallanden, perso-
nalen samt motverkande av korruption.

Koncernens konkurrenskraft &r beroende av att attrahera,
kunna rekrytera och behélla de bésta medarbetarna och
cheferna. Om ICTA misslyckas med arbetsmiljoarbetet kan
det forsvara mojligheterna att anstélla och behélla bra
personal samtidigt som man riskerar kundrelationer.

Det dr ocksa kritiskt att arbeta med motverkande av kor-
ruption speciellt ndr bolaget har aktiviteter i [ander dar
affarskulturen avviker fran t.ex. i Sverige. Att misslyckas
med motverkande av korruption leder inte bara till hogre
kostnader men ocksa 6kad reputationsrisk samt risk for
att tappa kunder, vite, mm.

Hur hanterar ICTA riskerna

ICTA har ett riskhanterings system som ar integrerat i det
dagliga ledningssystemet. | varje beslutssituation analy-
serar man eventuella risker och verktyg for att minimera
eller undvika risker. Risker relaterade till hallbarhetsarbete
ingéri de normala riskhanteringsprocesserna.

Nar det géller risker ar styrelsen ytterst ansvarig for att

se Over strategiska risker tillsammans med VD. Verktyg
som styrelsen har ar att besluta om koncernpolicys och
uppfoljningen av dessa. Styrelsen tar ocksa de strategiska
besluten och bedémer risker i de besluten.

Den operativa ledningen pd olika nivaer i koncernen ar

ansvarig for att implementera policys pa lokal niva och att
se till att hallbarhetsarbete &r en del av alla beslut.
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Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till bolagsstamman i ICTA AB (publ), org.nr
556056-5151

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhets-
rapporten for ar 2017 pa sid 99 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FARs rekommenda-
tion RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstad-
gade héllbarhetsrapporten. Detta innebar att var
granskning av héllbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Audi-
ting och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vart
uttalande.

Uttalande

En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den 12 april 2018
PricewaterhouseCoopers AB

Bo Lagerstrom
Auktoriserad revisor
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ICTA-aktien

ICTA-aktien a@r sedan 1990 noterad pd NASDAQ Stockholm. Styrelsen
féreslar ingen utdelning (0,50) SEK per aktie vilket motsvarar O (1,8)
procent i direktavkastning baserad pd ICTA:s aktiekurs om 9,10 (27,40) SEK

per den 31 december 2017.

Anta Antal
Aktie Roster aktier réster
ICTA 1 4.539.499  4.539.449
Antal aktier
2017-12-31 4.539.449 4.539.449

Omsdttningshastighet 2013-2017
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Aktien

I samband med extra bolagsstdmma den 7 oktober 2017
beslutades att uppdelningen i A-och B-aktier tas bort och
att bolaget ska bara ha ett aktieslag med lika ratt.

Antalet utestdende aktier i ICTA uppgick per den 31
december 2017 till 4539449 med lika rostratt. Aktien ar
noterad pa NASDAQ Stockholm, Small Cap under symbo-
len ICTA.

Kursutveckling

Senast noterade betalkurs for aktien per den 31 december
2017 var 9,10 SEK, motsvarade ett borsvarde pa 41,3 (124,4)
MSEK, jamfort med 27,40 SEK ett ar tidigare. Hogsta betal-
kurs under aret var 37,80 (40,00) SEK och lagsta betalkurs
8,85 (24,00) SEK.

ICTA-aktien ingdr i branschindexet OMX Stockholm Indu-
strials PI (enligt borsens egen segment). Indexet noterade
en uppgang med 15 (9) procent under 2017. ICTA:s aktie-
kurs sjonk med -67 (-21) procent under samma period
noterade OMX Stockholm Small Cap en uppgéang med 7
(18) procent.
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Kursutveckling
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ICTA OMX_Stockholm_Small_Cap_PI . OMX Stockholm_PI Volume
Indexfordndringar
OMX OMX
Stock- Stock-
OMX holm holm
OMX Stock- Industri- Support
Nordic Férénd- Férdnd- holm Férédnd- als Férénd- Services Férénd- Férdnd-
Small ring, ring, Small ring, PI(SX- ring, PI(SX- ring, ring,
Datum Cap % OMX 30 % Cap % 2000PI) % 2790PI) % ICTAB %
30/12/2014 271,71 0,7 1464,55 9.9 402,91 6,9 1200,75 13,1 1571,35 29,9 30,3 -27,9
31/12/2015 380,85 40,2 1446,82 -1,2 604,41 50 1324,66 10,3 2029,24 29,1 34,5 13,9
31/12/2016 438,04 15 1517,2 4,9 715,74 18,4 1570,09 18,5 2211,93 9.0 27,4 -20,6
29/12/2017 470,04 7,3 1576,94 3,9 764,55 6,8 1815,58 15,6 2305,26 4,2 9.1 -66,8
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Agarstruktur

ICTA hade enligt Euroclear Sweden vid rdkenskapsarets
slut 1575 (1615) aktiedgare. De 20 storsta aktiedgarna
hade ett innehav motsvarande 57,0 (59,0) procent av aktie-
kapitalet och 57,0 (67,69) procent av rosterna. Det institu-
tionella dgandet uppgick till 17,6 (30,0) procent av aktieka-
pitalet. Andelen utléndskt dgande uppgick till 8,9 (18,2)
procent.

Utdelningspolicy

ICTA efterstravar en utdelningsniva om 45-50 procent av
koncernens nettoresultat hénforligt till ICTA aktiedgare om
motsvarande utdelningsbara medel finns i moderbolaget
och koncernens konsolideringsbehov sd tillater.

ICTA-aktien

Foreslagen utdelning

En logisk foljd av hostens svaga utveckling och den nyligen
genomférda nyemissionen &r styrelsens beslut att foresla
stdmman att inte ldmna nagon utdelning for verksamhets-
aret2017. Foregdende ar ldmnade bolaget en ordinarie
utdelning om 0,50 SEK per aktie motsvarande en direktav-
kastning om 1,8 procent baserad pa ICTA:s aktiekurs om
27,40 SEK per den 31 december 2016.

Aterkiip av egna aktier

Sedan 28 juli 2012 har inget &terkdp skett. De dterkopta
aktierna om 88939 stycken utom 10 000 stycken har
anvants som aktielikvid i ssmband med bolagsforvarv.
ICTAinnehar 10 000 egna aktier per den 31 december 2017.

Aktiedgarinformation

P& ICTA:s webbplats, www.icta.se finns fortlopande infor-
mation om ICTA, utvecklingen av ICTA-aktien, ekonomisk
information samt kontaktuppgifter.

Fordelning efter aktieinnehav, 31 december 2017

Medelantal

Antal Antal aktier per

Aktieinnehav aktiedgare % aktier %  aktiedgare

1-1000 1,266 80.38 333,725 7.35 264

1001-5000 223 14.16 520,241 11.46 2,333

5001-10 000 31 1.97 243,778 5.37 7,864

70 001- 50 000 37 2.35 902,778 19.89 24,399

50 001- 100 000 9 0.57 584,557 12.88 64,951

100 001 - 9 0.57 1,954,370 43.05 217,152
Summa 1,575 100.00 4,539,449 100.00
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ICTA:s storsta aktiedgare per 2017-12-31

Innehav % kapital % roster
Richard Ohlson 469.948Y 10,24 10,24
Foérsakringsaktiebolaget Avanza Pension 288.331 6,35 6,35
Ingo Invest AB 243.446 5,36 5,36
Lars Fredrikson med familj 241.292 4,76 4,76
Danica Pension 216.770 4,78 4,78
Nancy Stango 157.055 3,46 3,46
Nordnet Pensionsférsdkring 124.757 2,75 2,75
Mikael Ostman 114.859 2,53 2,53
Leif Lindberg 108.000 2,38 2,38
Thomas Sjévall 80.000 1,76 176
Stellan Atterkvist 77.000 1,70 1,70
Peter Stigwan 70.000 1,54 1,54
Yann Blandy 65.463? 1,22 1,22
Annika Johannesson 63.400 1,40 1,40
Niklas Tobias Bergstrom 62.600 1,38 1,38
Bo Nilsson 60.000 1,32 1,32
Matsuda Agency AB 55.523 1,22 1,22
The Teroni Group AB 50.571 1,11 1,11
Carlia Consulting AB 40.457 0,89 0,89
Per Granath 40.000 0,88 0,88
Ovriga 1.909.977 42,97 42,97
Totalt 4.539.449 100,00 100,00

@

1) Inkl innehav kontrollerade genom egna bolag.
2) Inklinnehav kontrollerade genom egen kapitalférsakring.
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ICTA-aktien

Antalet aktier och kapitalets
utveckling

. Fordndring, Aktie- ICTA- Antal
Ar Transaktioner SEK kapital A-aktier B-aktier aktier aktier
1988 Fondemission 550,000 1,000,000 26,668 73,332 100,000
1990 Fondemission 2,000,000 3,000,000 26,668 73,332 100,000
1990 Split 5:1 3,000,000 108,000 392,000 500,000
1990 Nyemission 1,050,000 4,050,000 108,000 567,000 675,000
1991 Konvertering 4,662 4,054,662 108,000 567,777 675,777
1992 Konvertering 9,324 4,063,986 108,000 624,329 732,329
1992 Apportemission 330,000 4,393,986 108,000 624,331 732,331
1993 Konvertering 37,296 4,431,282 108,000 624,339 732,339
1993 Konvertering 279,858 4,711,140 108,000 677,190 785,190
1995 Apportemission 278,400 4,989,540 108,000 723,590 831,590
1999 Split 4:1 4,989,540 432,000 2,894,360 3,326,360
1999 Apportemission 66,283 5,055,823 432,000 2,938,549 3,370,549
2000 Apportemission 1,226,580 6,282,403 432,000 3,756,269 4,188,269
2001 Apportemission 76,269 6,358,672 432,000 3,807,115 4,239,115
2001 Omstampling av
A-aktier till B 6,358,672 256,000 3,983,115 4,239,115
2002 Apportemission 28,626 6,387,298 256,000 4,002,199 4,258,199
2013 Apportemission 49,488 6,436,786 256,000 4,035,191 4,291,191
2014 Apportemission 195,246 6,632,032 256,000 4,165,355 4,421,355
2015 Apportemission 177,142 6,809,174 256,000 4,283,449 4,539,449
2017 Omstdmpling av aktier -256,000 -4,283,449 4,539,449 4,539,449
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D ° )
ata per aktie, SEK
I

2017 2016 2015 2014 2013
EBITDA, inkl. engdngsposter 2,60 2 6.45 6.60 2.75 10.30
EBITDA, exkl. engdngsposter 3.30 2 6.45 6.60 6.25 14.40
Resultat per aktie efter full skatt, fére och efter
utspddningseffekter ® 2.30 -10.85 1.75 -4.05 -14.05
Kassafléde frén den I6pande verksamheten
per genomsnittligt antal aktier fére och
efter utspadning -8.90 6.40 0.40 1.95 -8.55
Eget kapital per aktie fore och efter utspadningsef-
fekter ¥ 28.40 33.35 41.25 40.25 50.65
Substansvarde per aktie fére och efter utspddning » 28.40 33.35 41.25 40.25 50.65
Utdelning - 0.50 0.90 0.75 6.659
Borskurs vid periodens slut 9.10 27.40 34.50 30.30 42.00
Aktiens &rliga omsdattningshastighet ” 0.54 0.68 0.34 0,83 0.26
P/E- tal 4 -3 20 -7 3
P/S- tal 0.12 0.24 0.35 0.34 0.37
P/CE- tal 3.5 4.3 5.2 11.06 4.08
Direkt avkastning, % - 1.8 2.6 2.5 15.8
Bérskurs/eget kapital per aktie fére och
efter ® utspadning, ggr 0.3 0.8 0.8 0.8 0.8
Total avkastning, % -201.1 -24.1 14.8 -36.1 57.3
Antal aktiedgare vid periodens slut 1,575 1,615 1,139 1,198 961
Antal aktier vid periodens slut 4,539,449 4,539,449 4,539,449 4,421,355 4,291,191
Antal aktier vid periodens slut,
exkl &terképta egna aktier fére utspadningseffekter 4,529,449 4,529,449 4,529,449 4,411,355 4,281,191
Antal aktier vid periodens slut, exkl &terkdpta egna
aktier, efter utspddningseffekter # 4,529,449 4,529,449 4,529,449 4,411,355 4,281,191
Antal aktier, genomsnitt exkl &terkdpta egna aktier
fére utspadningseffekter 4,529,449 4,529,449 4,493,112 4,401,342 4,216,486
Antal aktier, genomsnitt exkl dterkdpta egna aktier,
efter utspadningseffekter # 4,529,449 4,529,449 4,493,112 4,401,342 4,216,486
Antal &terkdpta egna aktier vid periodens slut 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000

®

" For definitioner se sid 82.

2 Berdkningen av EBITDA, inkl. och exkl. engdngsposter baseras pd rérelseresultat fér kvarvarande verksamhet.

3 Berdkningen av resultat per aktie efter full skatt baseras pd arets resultat i koncernen héanférligt till moderbolagets aktiedgare och pé det
végda genomsnittliga antalet aktier utest&ende under &ret. Vid berékningen av resultat per aktie efter full skatt, efter utspddning, justeras
resultatet och det genomsnittliga antalet aktier fér att ta hdansyn till effekter av utspddande potentiella stamaktier. En utspddningseffekt

uppstdr om nuvérdet av teckningskursen &r ldgre &n stamaktiernas verkliga varde.

“ Utsp&dningseffekten avser ett program med 16 000 képoptioner utstéllda pd, av ICTA AB, dterképta aktier. Inlésen mot ICTA B-aktier har

skett per 2008-02-29.

9 Eget kapital per aktie fére/efter utspddning definieras ocksd som substansvdrde fére/efter utspddning per aktie d& dolda reserver i tillgédng-

ar som har objektiva marknadsvérden saknas.
9 Ingdr en extra utdelning med 6,00 SEK/aktie fér 2013.

7 Aktiens &rliga omsdttningshastighet &r definierad som arlig omsé&ttning av aktier / genomsnittligt antal aktier, inkl. utspddning, exkl.

&terkdpta egna aktier.
® Nagon utspddning férekommer inte.
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Arsstéimma och
ekonomisk rapportering

Arsstémma
Arsstamma hélles torsdagen den 3 maj 2018 kl. 16.00 hos
ICTA pd Birger Jarlsgatan 57 B, Stockholm.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare, som latit forvaltarregistrera sina aktier, maste
tillfalligt omregistrera aktierna i eget namn hos Euroclear
Sweden AB for att dga ratt att delta i stémman. Sddan
omregistrering maste vara genomford senast fredagen den
27 april 2018 och forvaltaren bor saledes underréttas
harom i god tid fére ndmnda datum.

Anmadlan

Aktiedgare som dnskar delta i drsstdmman ska dels vara
registrerad i eget namn i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken senast den 27 april 2018, dels anmala sitt delta-
gande senastden 27 april helst fore kl. 15.00 till:

Anmadélan om deltagande pd @rsstémman sker
per brev, telefon eller mail till:

ICTAAB (publ),
Arsstamma

Box 19063

104 32 Stockholm

E-mail: anmalan@ICTA.se

Vid anmélan bor uppges namn, personnummer/organisa-
tionsnummer, adress och telefonnummer, registrerat
aktieinnehav samt eventuella bitrdden. For aktiedgare som
foretrads av ombud bor fullmakt dversandas tillsammans
med anmélan. Den som foretrader juridisk person ska
foreta kopia av registreringsbevis eller motsvarande beho-
righetshandlingar utvisande behorig firmatecknare.

Utdelning
Styrelsen foreslar drsstdamman ingen utdelning (0,50) SEK
per aktie for rédkenskapsaret 2017.

Ekonomisk rapportering 2018
Deldrsrapport kvartal 1 (jan-mars)  3maj2018
Deldrsrapport kvartal 2 (jan-juni) 20juli2018
Delérsrapport kvartal 3 (jan-sept) 9 november
2018
Bokslutskommuniké (jan—dec) 15 februari
2019
Arsstamma for 2018 9maj2019

Kontaktuppgifter
Huvudkontor

ICTAAB (publ)

Birger Jarlsgatan 57 B
113 56 Stockholm
E-mail: info@icta.se

Forinformation om ICTA, se www.icta.se

Distributionspolicy
Arsredovisningen 2017 finns p& ICTAs hemsida i PDF-for-
mat senast den 12 april 2018.

107



ARSREDOVISNING 2017 ICTA AB (publ)

Adresser

Moderbolaget

ICTA AB (publ)

Sparvagnshallarna

Birger Jarlsgatan 57 A, 7 tr
Box 19063

104 32 STOCKHOLM
Tel.+46 102122000
E-mail: info@icta.se
www.icta.se

ICTA Digital

FFW

FFW LLC

Princeton Forrestal Village

116 Village Blvd, Suite 303
Princeton NJ 08540

USA

Tel. +1 732 792 6566

E-mail: princeton@ffwagency.com
www.ffwagency.com

Bysted A/S
Vibenshuset

Lyngbyvej 2

2100 Kgbenhavn @
Danmark
Tel.+4539162700
E-mail: info@bysted.dk
www.bystedffw.dk

Propeople Group ApS
Vibenshuset

Lyngbyvej 2

2100 Kgbenhavn @

Danmark

Tel.+4566 110000
www.ffwagency.com/contact

FFW Holding ApS
Vibenshuset

Lyngbyvej 2

2100 Kgbenhavn @

Danmark

Tel.+4566 110000
www.ffwagency.com/contact

FFW Danmark ApS

Vibenshuset

Lyngbyvej 2

2100 Kgbenhavn @

Danmark

Tel. +4566 110000

E-mail: copenhagen@ffwagency.com

FFW Deutschland GmbH
Karl-Marx-Allee 90 A

10243 Berlin

Tyskland

Tel.: +49(0)30293 81 370
E-mail: berlin@ffwagency.com

FFW GmbH

Parkring 10

1010 Wien

Osterrike

Phone: +43(0) 650 2648126
E-mail: vienna@ffwagency.com

PP Webbproduktion AB

Birger Jarlsgatan 57 A, 7 tr

11356 Stockholm

Tel. +46 (0)70 910 2460

E-mail: stockholm@ffwagency.com

I1.C.S Propeope S.R.L

Str. GR. Ureche 46

2011 Chisinau

Rep. Of Moldovien
www.ffwagency.com/contact
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Adresser

Wearepropeople LLC
J.Savchenka st.,97B/103
49000 Dnepropetrovsk
Ukraina
www.ffwagency.com/contact

Blink Reaction Ukraine, LLC
Lunacharskogo str. 3,

54003 Mykolaiv

Ukraina
www.ffwagency.com/contact

Propeople Inc dba. FFW
467 South 1st Street

San Jose, CA, 95113

USA

Tel. +1650353 7544

E-mail: sanjose@ffwagency.com
www.ffwagency.com

Washington, DC (filial till Propeople Inc)
1203 19th St. NW, 3rd Floor
Washington DC, 20036

USA

E-mail: washington@ffwagency.com
Boise, ID (filial till Propeople Inc)
404 S 8th Street,

Suite 203

Boise, ID 83702

USA

www.ffwagency.com/contact

Propeople Web Design Ltda
Rua Jodo Pedroso, 140
SCampinas - SP

Brasilien
www.ffwagency.com/contact

FFW Bulgaria EOOD
Pirin 40 A, 3,4 &6 floor

1680 Sofia

Bulgarien
www.ffwagency.com/contact
Chainbizz 2009 A/S
Rugdrdsvej46 A, 1

5000 Odense C

Danmark
www.ffwagency.com/contact

FFW Vietnam LLC

VTC Online Building

Floor 14,18 Tam Trinto
Hoang, Mai

Hanoi

Vietnam
www.ffwagency.com/contact

FFW UK Ltd

Innovation House

Innovation Way

Discovery Park

Sandwich, Kent

CT139FF

UK

Tel. +44 (0)1304 806908

E-mail: London@ffwagency.com

FFW France Sarl

13 rue Camille Desmoulins
921301ssy les Moulineaux
Tel. +33388522670
www.ffwagency.com/contact

River Cresco AB

Birger Jarlsgatan 57 A, 7 tr
Box 19063

104 32 Stockholm

Tel. +46 8 556 089 00
E-mail: stockholm@river.se
www.river.se

River Amsterdam B.V
Bergstraat 6

1015 AV Amsterdam
Nederlanderna

Tel.+31 20250 2560

E-mail: amsterdam@river.se

ISBIT GAMES AB
Tulegatan 2 A, 7,tr

Box 19063

104 32 Stockholm

Tel.+46 102122000

E-mail: info@isbitgames.com
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ICTA AB (publ), org. nr. 556056-5151
Birger Jarlsgatan 57 B, 4 tr, Box 190 63, 104 32 STOCKHOLM
Tel: +46 10 212 20 00.
E-post. info@icta.com, www.icta.se



