Swedbank §

Valkommen till Swedbanks
arsstamma den 24 mars 2026

Aktieagarna i Swedbank AB (publ) kallas till arsstamma pa Cirkus
(Cirkusscenen), Djurgardsslatten 43—45, Stockholm, tisdagen den
24 mars 2026 kl. 11.00.

Aktiedgarna ar valkomna for inregistrering fran kl. 09.30. Fére arsstdmman bjuds pa enklare fika.
Arsstamman kommer att simultantolkas till engelska.

Styrelsen har med stdd av § 9 i bankens bolagsordning beslutat att aktieagare far utdva sin rostratt pa
arsstdmman aven genom postrostning. Aktiedgarna kan darmed valja att utva sin rostratt vid
arsstamman genom fysiskt deltagande eller genom postréstning. Det kommer aven finnas méjlighet
att folja arsstdmman via bankens webbplats, www.swedbank.com/arsstamma, dock utan méjlighet att
rosta eller stélla fragor. Det kravs inte nagon registrering for att félja arsstamman online.

Ratt att delta i arsstamman och anmalan

Deltagande genom nérvaro i stdmmolokalen
Den som Onskar delta i arsstamman genom att narvara i stammolokalen personligen eller genom
ombud ska:

e vara inférd i den av Euroclear Sweden AB ("Euroclear”) férda aktieboken per den 16 mars 2026,
och

e anmala sin avsikt att delta vid arsstdmman enligt anvisningarna nedan senast den 18 mars 2026.
Det innebar att en anmalan endast genom postrdstning inte racker fér den som vill narvara i
stdmmolokalen.

Anmalan om deltagande genom narvaro i stammolokalen ska ske senast den 18 mars 2026 till
banken enligt féljande:

e med post till Swedbank AB, "Arsstamma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm,
e per telefon 08-402 90 60, eller
e via Euroclears webbplats www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/.

I anméalan ska det uppges namn eller féretagsnamn, personnummer eller organisationsnummer,
adress, telefonnummer samt, i forekommande fall, antalet bitrdden (hogst tva).

Om deltagande sker genom ombud eller stallféretrddare bor fullmakt, registreringsbevis eller andra
behdrighetshandlingar sandas till banken pa ovanstédende adress i god tid fore arsstdmman och helst
senast den 18 mars 2026. P& bankens webbplats www.swedbank.com/arsstamma, finns
fullmaktsformular att tillga.



http://www.swedbank.com/arsstamma
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Deltagande genom postréstning
Den som Onskar delta i arsstamman genom postrostning, personligen eller genom ombud ska:

e vara inford i den av Euroclear forda aktieboken per den 16 mars 2026, och
e anmala sig genom att avge sin postrést enligt anvisningarna nedan sé att postrosten ar
Swedbank, c/o Euroclear tillhanda senast den 18 mars 2026.

For postrostning ska ett sarskilt formular anvandas. Postréstningsformularet finns tillgangligt pa
bankens webbplats www.swedbank.com/arsstamma och pa Euroclears webbplats
www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/.

Ifyllt och undertecknat postréstningsformulér kan skickas med post till Swedbank AB, "Arsstamma”,
c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm eller med e-post till
GeneralMeetingService@euroclear.com. Ifyllt formular ska vara Euroclear tillhanda senast den

18 mars 2026. Aktiedgare kan aven senast den 18 mars 2026 avge postrost elektroniskt genom
verifiering med BankID via Euroclears webbplats www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/.

Aktiedgaren far inte lamna andra instruktioner an att markera ett av de i formularet angivna
svarsalternativen. Om aktiedgaren har forsett formularet med sarskilda instruktioner eller villkor, eller
andrat eller gjort tillagg i fortryckt text, ar postrésten ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor finns i
postrostningsformularet och pa Euroclears webbplats www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/.

Om aktiedgare postrostar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av
aktiedgaren bifogas postrostningsformularet. Fullmaktsformular finns tillgangligt pad Swedbanks
webbplats www.swedbank.com/arsstamma. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska
registreringsbevis eller annan behoérighetshandling bifogas formularet.

Observera att den som vill narvara i stammolokalen personligen eller genom ombud, maste anmala
detta enligt instruktionerna under rubriken "Deltagande genom néarvaro i stAmmolokalen” ovan. Det
innebar att en anmalan endast genom postrdstning inte racker foér den som vill narvara i
stdmmolokalen.

Forvaltarregistrerade aktier

For att ha ratt att delta i stamman maste en aktieagare som har sina aktier forvaltarregistrerade (i
depa) — utover att anmala sig eller avge postrost — begara att aktierna omregistreras i eget namn sa
att aktiedgaren ar registrerad i den av Euroclear forda aktieboken per avstdmningsdagen den 16 mars
2026. Sadan registrering kan vara tillfallig (sa kallad rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren
enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i férvag som foérvaltaren bestammer. Rostrattsregistrering som har
gjorts av forvaltaren senast den 18 mars 2026 kommer att beaktas vid framstallningen av aktieboken.
Detta galler ocksa for aktieagare som har sina aktier i depa i Swedbank.
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Personuppgifter

Personuppgifter som hamtats fran aktieboken, anmalan om deltagande i arsstamman samt uppgifter
om ombud kommer att anvandas for registrering, upprattande av réstlangd for arsstdmman och, i
féorekommande fall, stAmmoprotokoll.

For information om hur personuppgifter behandlas hanvisas till den integritetspolicy som finns
tillganglig pa Euroclears webbplats: www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-
bolagsstammor-svenska.pdf.

Forslag till dagordning

Stdmmans éppnande

Val av ordférande vid stdmman

Upprattande och godkédnnande av rostlangd

Godkannande av dagordning

Val av tva personer att justera protokollet

Fraga om stamman blivit behérigen sammankallad

a) Framlaggande av arsredovisning samt koncernredovisning, inklusive hallbarhetsrapport, for

rékenskapsaret 2025

b) Framlaggande av revisionsberattelsen och koncernrevisionsberattelsen samt
granskningsberattelsen over hallbarhetsrapporten for rakenskapsaret 2025

8. Faststallelse av resultatrakning och balansrakning samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning for rakenskapsaret 2025

9. Beslut om dispositioner av bankens vinst enligt den faststallda balansrakningen samt beslut om
avstamningsdag for vinstutdelning

10. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstallande direktoren

11. Bestdmmande av antal styrelseledaméter

12. Bestdmmande av arvoden till styrelseledamoter och revisor

13. a) — k) Val av styrelseledaméter

14. Val av styrelseordférande

15. Val av revisor

16. Beslut om valberedning

17. Beslut om férvarv av egna aktier enligt lagen om vardepappersmarknaden

18. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv av egna aktier utdver vad som
angivits i punkt 17

19. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av konvertibler

20. Beslut om prestations- och aktiebaserade ersattningsprogram fér ar 2026
a) Beslut om generellt prestations- och aktiebaserat ersattningsprogram for ar 2026

("Eken 2026)
b) Beslut om uppskjuten rorlig ersattning i form av aktier enligt individuellt program 2026
("IP 2026)

c) Beslut om dverlatelse av egna aktier

21. Framlaggande av ersattningsrapport for godkannande

22. Stdmmans avslutande
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Valberedning

Valberedningen bestar av Bo Lundgren, utsedd av dgargruppen Sparbankernas Agareférening, tillika
valberedningens ordférande; Ylva Wessén, utsedd av agargruppen Folksam; Annette Bjérkman,
utsedd av agargruppen Sparbanksstiftelserna; Anders Hansson, utsedd av AMF och AMF Fonder;
Magnus Tell, utsedd av Alecta Tjanstepension; samt Goran Persson, styrelseordférande Swedbank.

Beslutsforslag m.m.

Punkt 2; Val av ordférande vid stamman
Valberedningen foreslar att advokaten Tone Myhre-Jensen valjs till ordférande vid arsstamman.

Punkt 9; Beslut om dispositioner av bankens vinst enligt den faststéllda balansrdakningen samt
beslut om avstamningsdag for vinstutdelning

Styrelsen foreslar en vinstutdelning om 29,80 kr per aktie, varav 20,45 kr per aktie i ordinarie utdelning
och 9,35 kr per aktie i extra utdelning. Som avstdmningsdag for utdelning féreslas den 26 mars 2026.
Med denna avstamningsdag beraknas utdelning komma att utbetalas genom Euroclears férsorg den
31 mars 2026.

Punkt 11; Bestimmande av antal styrelseledaméter
Valberedningen foreslar att antalet styrelseledamoter som ska utses av arsstamman ska vara elva
stycken.

Punkt 12; Bestimmande av arvoden till styrelseledamoter och revisor
Valberedningen foreslar, for tiden intill slutet av nasta arsstamma, héjda arvoden pa arsbasis enligt
féljande:

styrelsens ordférande 3 600 000 kr (3 450 000 kr)

o styrelsens vice ordférande 1 200 000 kr (1 155 000 kr)

e Qvriga styrelseledaméter 860 000 kr per ledamot (800 000 kr)

e ordférande i styrelsens risk- och kapitalutskott 600 000 kr (550 000 kr)

e Ovriga ledamoter i styrelsens risk- och kapitalutskott 340 000 kr per ledamot (320 000 kr)

e ordférande i styrelsens revisionsutskott 600 000 kr (540 000 kr)

e Qvriga ledamdter i styrelsens revisionsutskott 340 000 kr per ledamot (320 000 kr)

e ordférande i styrelsens ersattnings- och héllbarhetsutskott 435 000 kr (415 000 kr)

e Ovriga ledamoter i styrelsens ersattnings- och hallbarhetsutskott 255 000 kr per ledamot
(245 000 kr)

e ordférande i styrelsens bolagsstyrningsutskott 515 000 kr (495 000 kr)

e Ovriga ledamoter i styrelsens bolagsstyrningsutskott 310 000 kr per ledamot (300 000 kr)

Arvode ska endast utga till av arsstdmman valda ledamoter.

Valberedningen foreslar att arvode till revisorn, som tidigare, ska utga enligt godkand I6pande rakning.



Punkt 13; Val av styrelseledaméter
Valberedningen foreslar, for tiden intill slutet av nasta arsstdmma;

Omval av:

a) Godran Bengtsson

b) Annika Creutzer

c) Kerstin Hermansson
d) Helena Liljedahl

e) Anna Mossberg

f)  Per Olof Nyman

g) Biljana Pehrsson

h) Goran Persson

i) Biorn Riese

j)  Rasmus Roos

Nyval av:
k) Rikard Josefson

Samtliga foreslagna ledaméter, utom Goéran Bengtsson och Rasmus Roos, ar enligt valberedningen
att anse som oberoende i férhallande till banken och bankledningen. Samtliga féreslagna ledaméter ar
enligt valberedningen att anse som oberoende i férhallande till bankens stdrre aktiedgare.

Punkt 14; Val av styrelseordférande
Valberedningen foreslar att Géran Persson véljs till styrelseordférande.

Punkt 15; Val av revisor
Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, val av revisionsbolaget
Onhrlings PricewaterhouseCoopers AB for tiden intill slutet av arsstamman 2027.

Punkt 16; Beslut om valberedning

Valberedningen foreslar féljande principer foér hur valberedning ska utses

e Valberedningen ska besta av sex ledaméter. Ledaméterna utgérs av styrelsens ordférande och
darutéver av fem ledamdter utsedda av de fem aktiedgare som dnskar utse en ledamot och har de
storsta aktieinnehaven i banken, med utgangspunkt fran kant aktieagande den sista bankdagen i
augusti 2026. Avstar nagon av de fem storsta aktiedgarna fran att utse en ledamot, gar ratten att
utse ledamot vidare till den aktiedgare som storleksmassigt star nast i tur och som inte redan har
utsett en ledamot till valberedningen. Ratten att utse ledamot ska ga vidare till dess att
valberedningen ar fulltalig.

e Vid tilldmpningen av dessa principer ska en grupp aktiedgare anses som en &gare, om de ar
agargrupperade i Euroclear-systemet eller har offentliggjort och till banken, via styrelsens
ordférande, meddelat att de traffat en éverenskommelse om att genom ett samordnat utdvande av
rostratten inta en langsiktig gemensam hallning i fraga om bankens forvaltning.




e | samband med att valberedningen utses, ska aktiedgare som dénskar utse ledamot bekrafta il
styrelsens ordférande att de férhallanden som enligt ovan ger aktiedgaren ratt att utse ledamot
fortfarande ar korrekta.

e Valberedningen har ratt att adjungera ledamot som utses av aktiedgare som efter det att
valberedningen konstituerats kommit att inga bland de fem agare som har de storsta aktieinnehaven
i banken och som inte redan har utsett ledamot till valberedningen. Adjungerad ledamot deltar inte
i valberedningens beslut.

e Narvalberedningen utses, ska aktiedgare beakta att majoriteten av valberedningens ledaméter ska
vara oberoende i forhallande till banken och bankledningen. VD eller annan person fran
bankledningen ska inte vara ledamot av valberedningen. Minst en av valberedningens ledaméter
ska vara oberoende i férhallande till den i banken rostmassigt stdrsta aktieagaren.

e Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess att ny valberedning har konstituerats.

e Valberedningen utser inom sig ordférande. Styrelsens ordférande ska inte vara ordférande i
valberedningen.

e Aktieagare som utsett ledamot till valberedningen ager ratt att entlediga sadan ledamot och utse
annan som ledamot i valberedningen.

¢ Ingen ersattning for arbete eller nedlagda kostnader ska utga till ledamot av valberedningen.

Valberedningen foreslar féljande instruktion for valberedningens arbete

Valberedningens ledaméter

Valberedningens ledaméter ska tillvarata samtliga aktiedgares intresse och far inte obehérigen réja
vad som férekommit i valberedningsarbetet. En valberedningsledamot ska innan uppdraget
accepteras noga 6vervaga huruvida en intressekonflikt eller andra omstandigheter foreligger som goér
det olampligt att medverka i valberedningen.

Valberedningens uppgifter

Valberedningens uppgifter ar att, i férekommande fall, infor kommande bolagsstdmma ldmna forslag
till beslut om:

e val av ordférande vid stdmman

e antal styrelseledamoéter

e arvode till av bolagsstamman utsedda styrelseledaméter, inklusive ersattning for utskottsarbete
e arvode till revisor

e val av styrelseledaméter och styrelseordférande

e val av revisor

e principer for hur valberedningen ska utses

e instruktion for valberedningen.

Styrelsens sammanséttning

Med hansyn till bankens verksamhet, utvecklingsskede, férvantade framtida inriktning och
forhallanden i 6vrigt ska bankens styrelse ha en vid var tid andamalsenlig sammansattning, praglad av
mangsidighet och bredd avseende de bolagsstdmmovalda styrelseledamoéternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund.



Styrelsens ledamoéter ska vidare, i enlighet med gallande lagar och regler, uppvisa skétsamhet i
ekonomiska angelagenheter, samt ha relevant kunskap och praktisk erfarenhet fér att kunna leda
banken pa ett sunt och ansvarsfullt satt. Saval behovet av férnyelse och successionsplanering som
kontinuitet ska beaktas.

Som en del av valberedningens arbete med att fa fram lampliga kandidater samt bedéma vilket behov
av kompletterande kompetens som foreligger och for att bedoma bade styrelsens sammansattning
och individuella ledaméters lamplighet, ska valberedningen ta del av styrelsens interna
styrelseutvardering samt respektive styrelseledamots lamplighetsbedémning (sjalvskattning).
Valberedningen ska vidare genomféra Iamplighetsbedémning av respektive ledamot/kandidat i
enlighet med vid var tid gallande regler, samt anta instruktion fér [Amplighetsbedémning.

Styrelsen ska vidare ha en agarférankring samtidigt som behovet av oberoende i férhallande till
banken, bankledningen och bankens storre aktiedgare ska beaktas for styrelsen som helhet.

Styrelseledamot ska inte utses for langre tid an till slutet av narmast féljande arsstdmma. Suppleanter
till bolagsstammovalda ledaméter ska inte utses. Innan valberedningen nominerar kandidat till
arsstamman ska valberedningen beddéma kandidatens lamplighet, dels utifran en helhetsbedémning
av styrelsens sammanséattning, dels utifran en utvardering bland annat av kandidatens anseende samt
teoretiska och praktiska erfarenhet. Vid bedémningen ska aven eventuella intressekonflikter beaktas.
Det ska vidare bedémas om kandidaten kan lagga erforderlig tid pa styrelseuppdraget.

Mangfald

Styrelsens sammansattning bér praglas av mangfald vad galler alder, geografiskt ursprung samt
utbildnings- och yrkesbakgrund for att framja oberoende asikter, sunt beslutsfattande och kritiskt
ifrdagasattande.

En jamn konsfordelning ska efterstravas éver tid. Med en jamn konsfordelning menas att minst fyrtio
procent av styrelseledamoéterna ska vara av vardera kon.

Férslag till revisor

Valberedningens forslag till bolagsstdmma om val av revisor ska innehalla revisionsutskottets
rekommendation. Om forslaget skiljer sig fran det alternativ som revisionsutskottet férordat ska skalen
till att utskottets rekommendation inte féljts anges i foérslaget. Den (eller de) revisorer som foreslas av
valberedningen maste ha varit med i revisionsutskottets urvalsférfarande.

Valberedningens arbete
Valberedningen har ratt att pa Swedbanks bekostnad engagera rekryteringskonsult eller andra
externa konsulter som valberedningen anser nddvandiga for fullgérande av sin uppgift.

Valberedningen ska lamna ett motiverat yttrande betraffande sitt forslag med beaktande av vad som
sags om styrelsens sammansattning i denna instruktion. Valberedningen ska sarskilt motivera
forslaget mot bakgrund av att en jamn konsférdelning ska efterstravas. Valberedningens yttrande ska
aven innehalla en kort redogorelse for hur valberedningens arbete har bedrivits och dess
mangfaldspolicy.



Valberedningens forslag och motiverade yttrande ska meddelas banken i sadan tid att det kan
presenteras i samband med kallelse till bolagsstamma dar styrelse- eller revisorsval ska aga rum.

Valberedningens ordférande eller den som denne utser ska pa bolagsstimma dar styrelse- eller
revisorsval ska dga rum presentera valberedningens férslag och motiverade yttrande.

Valberedningen ska dven i dvrigt beakta Svensk kod fér bolagsstyrning vid utférandet av sitt uppdrag.

Punkt 17; Beslut om forvarv av egna aktier enligt lagen om vardepappersmarknaden

Swedbank bedriver som vardepappersinstitut, med Finansinspektionens tillstand, vardepappersrorelse
avseende bland annat handel med finansiella instrument for egen rakning. Swedbank har darmed
behov av att i sin vardepappersrorelse forvarva egna aktier for att underlatta denna rérelse. Detta
kravs bland annat for att banken ska kunna:

o fullfélja det market maker-atagande som banken har enligt avtal med vissa marknadsplatser,
bland annat Nasdaqg Stockholm avseende optioner i banken,

o stalla priser mot kund i bankens aktie, i likhet med aktier i andra bérsféretag, samt

¢ hantera riskavtackningen avseende av banken emitterade indexobligationer, indexkorgar och
warranter i de fall d& banken sjalv svarar for del av riskavtackningen.

Mot bakgrund av ovanstaende foreslar styrelsen att arsstdmman ska besluta att banken, for att
underlatta bankens vardepappersroérelse, under tiden fram till arsstamman 2027, I6pande far férvarva
egna aktier till sitt sa kallade handelslager enligt 7 kap. 6 § lagen om vardepappersmarknaden, i
enlighet med foljande:

1. Forvarv ska ske till ett pris motsvarande vid var tid gallande marknadspris.

2. Det samlade innehavet av sadana aktier ska vid var tid inte dverstiga en (1) procent av samtliga
aktier i Swedbank.

3. Forvarv far endast ske om Finansinspektionen lamnat sitt godkannande.

Punkt 18; Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv av egna aktier utéver
vad som angivits i punkt 17

Kapitaltdckningsreglerna som galler for banker ar, och férvantas fortsatt vara, foremal fér
kompletteringar och justeringar som paverkar bankers kapitalbehov.

Swedbanks verksamhet och omvarldsférutsattningarna férandras kontinuerligt. Det kan darfor
uppkomma behov av att 6ka eller minska kapitalbasen eller &ndra férdelningen mellan
karnprimarkapital och annat kapital, till exempel genom aterkdp av egna aktier, upptagande av lan
som far raknas in i kapitalbasen eller en kombination av olika atgarder.

Ett bemyndigande av arsstamman for styrelsen att besluta om aterkép av egna aktier ar saledes
motiverat som en av flera atgarder for att ge styrelsen majlighet att fortlopande anpassa Swedbanks
kapitalstruktur till radande kapitalbehov. Som framgar av punkt 19 i dagordningen foreslar styrelsen att
arsstamman, vid sidan av det bemyndigande som foreslas nedan, ocksa bemyndigar styrelsen att
fatta beslut om emission av konvertibler som far raknas in i kapitalbasen.



Ett bemyndigande avseende aterkép av egna aktier &r ocksa motiverat av att banken, for att kunna
sakerstalla sina ataganden enligt punkt 20 a) och 20 b) pa dagordningen, kan komma att behéva
aterkOpa egna aktier. Som framgar av férslaget enligt punkt 20 c) foreslar styrelsen saledes att av
banken aterkdpta egna aktier vederlagsfritt och med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt far
Overlatas till berattigade deltagare i generella och individuella aktie- och prestationsbaserade
ersattningsprogram beslutade av bolagsstamman.

Mot bakgrund av ovanstdende foreslar styrelsen att arsstamman bemyndigar styrelsen att under tiden
fram till arsstdmman 2027, vid ett eller flera tillfallen, besluta om férvarv av egna aktier i enlighet med
féljande:

1. Forvarv far ske endast genom kép pa Nasdaq Stockholm.

2. Bankens sammanlagda innehav av egna aktier (inklusive aktier som forvarvas enligt punkt 17 pa
dagordningen) far inte uppga till mer an tio (10) procent av samtliga aktier i Swedbank.

3. Forvarv av aktier far endast ske till ett pris per aktie enligt det vid var tid registrerade kursintervallet
eller som inte dverstiger det hogre av priserna for den senaste oberoende handeln och det hogsta
aktuella oberoende kdpbudet pa Nasdaq Stockholm. Banken far ge en bérsmedlem i uppdrag att
ackumulera ett visst antal egna aktier genom egenhandel under en viss tidsperiod och pa
leveransdagen erlagga betalning for aktierna till ett pris motsvarande den volymvéagda
genomsnittskursen baserat pa den totala handeln under den tidsperioden, aven om den
volymvagda genomsnittskursen ligger utanfor kursintervallet pa leveransdagen.

4. Forvarv far endast ske om Finansinspektionen lamnat sitt godkannande.

Punkt 19; Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av konvertibler
Banker har mdjlighet att anvanda sig av efterstallda kapitalinstrument, bland annat i form av
konvertibler, for att uppfylla delar av det kapitalkrav som géller for banker. Efterstallda konvertibler
som kvalificerar som &6vrigt primarkapital i kapitalbasen ("Additional Tier 1”) medfor obligatorisk
konvertering till aktier under vissa férutbestdmda férutsattningar i syfte att absorbera forluster och
starka bankens eget kapital vid finansiella svarigheter, men medfdr inte nagon egen konverteringsratt
for innehavarna.

Swedbanks verksamhet och omvarldsférutsattningarna férandras kontinuerligt. Det kan darfor
uppkomma behov av att 6ka eller minska kapitalbasen eller &ndra férdelningen mellan
karnprimarkapital och annat kapital, till exempel genom aterkdp av egna aktier, upptagande av lan
som far raknas in i kapitalbasen eller en kombination av olika atgarder. Efterstallda kapitalinstrument
som kan ingéd som supplementart kapital ("Tier 2 capital”) i kapitalbasen kan ocksa komma att
emitteras med liknande villkor.

Ett bemyndigande av arsstamman for styrelsen att besluta om emission av konvertibler ar séledes
motiverat som en av flera atgarder for att ge styrelsen mojlighet att fortldopande anpassa bankens
kapitalstruktur till radande kapitalbehov. Som framgar av punkt 18 i dagordningen féreslar styrelsen att
arsstamman, vid sidan av det bemyndigande som foreslas nedan, ocksa bemyndigar styrelsen att
fatta beslut om aterkdp av egna aktier.
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Konvertibler emitterade med stdéd av bemyndigandet efterfragas framst av skuldinvesterare pa den
svenska och internationella kapitalmarknaden och maste darfér kunna erbjudas marknaden saval med
som utan féretradesratt for aktieagarna.

Mot bakgrund av ovanstaende foreslar styrelsen att arsstdmman bemyndigar styrelsen att, under tiden
fram till arsstamman 2027, vid ett eller flera tillfallen, besluta om emission av konvertibler, i enlighet
med féljande:

1. Emission far ske med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas féretradesratt.

2. Konvertiblerna ska medféra obligatorisk konvertering till aktier under de férutsattningar som anges
i villkoren men inte medféra konverteringsratt fér innehavarna.

3. Lanebelopp och konverteringsvillkor ska bestdmmas sa att det belopp som aktiekapitalet ska
kunna utdkas med vid konverteringar av konvertibler emitterade med stéd av detta bemyndigande
uppgar till maximalt tio (10) procent av bankens aktiekapital.

4. Emission av konvertibler ska ske pa marknadsmassiga villkor.

Punkt 20; Beslut om prestations- och aktiebaserade ersattningsprogram for ar 2026
Styrelsen foreslar i likhet med foregaende ar att arsstdmman beslutar om ett prestations- och
aktiebaserat ersattningsprogram for 2026 bestaende av ett generellt program med uppskjuten rorlig
ersattning bestaende av aktier ("Eken 2026”) (se punkt 20 a)) och ett individuellt program med rérlig
ersattning i tva delar: kontant ersattning och ersattning bestaende av aktier ("IP 2026”) (se punkt
20 b)). Styrelsens forslag om Eken 2026 och IP 2026 star i dverensstdmmelse med bankens
affarsstrategi, och ar utformade for att framja en sund och effektiv riskhantering och motverka ett
Overdrivet risktagande. Eken 2026 och IP 2026 ar materiellt sett konstruerade pa samma satt som
foregaende ars program, med undantag fér héjning av det maximala Aktieprestationsbeloppet fran
100 000 kr till 150 000 kr i forslaget till Eken 2026. Detaljerade villkor for Eken 2026 och IP 2026
framgar av de fullstandiga forslagen.

Punkt 20 a); Beslut om generellt prestations- och aktiebaserat ersattningsprogram foér ar 2026
("Eken 2026”)

Eken ar ett verktyg med incitament att tillsammans bygga framgang fér Swedbank genom att
genomféra bankens strategiska riktning och skapa langsiktigt varde fér Swedbanks kunder och
aktiedgare, bland annat genom att verka for en héllbar I6nsamhet och tillivaxt for Swedbank samt ett
mal pa 15 procents rantabilitet pa eget kapital.

Eken 2026 innebar i huvudsak att i den utstrackning vissa prestationsmal ("Prestationsmal”) uppnas
under rakenskapsaret 2026 ("Prestationsaret”) kan deltagarna i Eken 2026 ("Deltagare” eller
"Deltagarna”) i bérjan av ar 2027 tilldelas en rérlig ersattning ("Aktieprestationsbeloppet”), som avses
tilldelas i form av villkorade icke-Overlatbara ratter ("Prestationsratter”). Som huvudregel medfér varje
Prestationsratt en ratt att ar 2030, (eller ar 2031 for Deltagare som identifierats som materiella
risktagare ("Materiella Risktagare”) och vars rorliga ersattning éverstiger vissa nivaer), efter
offentliggérandet av bokslutskommunikén fér &r 2029 (eller ar 2030 for Materiella Risktagare vars
rorliga ersattning Overstiger vissa nivaer), och fére utgangen av juni manad, vederlagsfritt och
automatiskt erhalla en aktie i Swedbank ("Prestationsaktie”).
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Cirka 17 200 anstallda’ i Swedbankkoncernen ("Koncernen”) omfattas av Eken 2026. Medlemmar av
den verkstallande ledningen (det vill sdga koncernledningen/Group Executive Committee) omfattas
inte. Medarbetare som omfattas av det individuella programmet IP 2026 eller av det individuella
programmet Asset Management 2026 ("IPAM 2026”) samt anstallda som omfattas av andra
kontantbaserade rorliga ersattningsprogram omfattas som huvudregel inte av Eken 2026 (information
om Swedbanks aktiebaserade incitamentsprogram IP 2026 framgar av punkt 20 b)).

Sarskilda villkor galler for det fall att Deltagare under I6ptiden séger upp sig eller blir uppsagd, gar i
pension, blir féraldraledig, tjanstledig, sjukskriven, eller liknande. Styrelsen eller VD har ratt att fatta
beslut som avviker fran sadana villkor bade som generella principer eller i individuella fall.

Utfallet for varje Deltagare ar beroende av i vilken utstrackning Prestationsmalen uppnas.
Prestationsmalen mats under Prestationsaret och faststélls baserat pa (i) det kapitalkostnads- och
riskjusterade resultatet fér Koncernen efter skatt?, (i) uppfyllelse av Koncernens mal pa avkastning pa
eget kapital, (iii) uppfyllelse av bankens performance management-processer pa individniva, som
aven innefattar beddmning av ett antal beteenden kopplade till Koncernens ledarskapsramverk och
varderingar som omfattar samtliga medarbetare, och (iv) riskbedémning, vilken kan ske pa Koncern-
och/eller affarsomradesniva och/eller individniva.

Den slutliga beddmningen av i vilken utstrackning Prestationsmalen uppnatts gors diskretionart av
styrelsen, eller den styrelsen utsett. Beddmningen kan innebara att den totala tilldelningen begransas
helt eller delvis pa Koncern- och/eller affarsomradesniva och/eller individniva (sa kallad haircut). Det
finns alltsa ingen automatisk ratt till tilldelning av nagot Aktieprestationsbelopp aven om
Prestationsmalen helt eller delvis kan anses ha uppnatts.

Det maximala Aktieprestationsbeloppet for en Deltagare far inte éverstiga 150 000 kr (i forekommande
fall efter omrakning fran lokal valuta till svenska kronor) och ar begransat till 1,6 manadsloner for
Deltagare anstalld i Estland och Lettland, 1,28 méanadsldner for Deltagare anstalld i Litauen och 0,8
manadsldner for Deltagare anstalld i nagot annat land, i samtliga fall av den avtalade grundiénen for
Prestationsaret (i december 2026).

Det totala Aktieprestationsbeloppet for Deltagarna i Eken 2026 ar begransat till cirka 780 miljoner kr.

Aktieprestationsbeloppet omvandlas till ett antal Prestationsratter (vilka ger ratt att erhalla
Prestationsaktier i enlighet med vad som anges nedan), avrundat till ndrmaste heltal, genom att
Aktieprestationsbeloppet divideras med den genomsnittliga dagliga volymviktade betalkursen for en
aktie i Swedbank pa Nasdag Stockholm under de tio sista handelsdagarna i januari manad 2027
("Omrakningskursen”), dock lagst 100 kr per aktie ("Golvkursen”). Styrelsen har ratt att vid vissa
bolagshandelser, bland annat vid uppdelning eller sammanlaggning av aktier, besluta om andring av
Golvkursen i enlighet med pa aktiemarknaden sedvanliga principer fér omrakning vid sadana
handelser.

" Avser heltidsanstéllda.
2 Det kapitalkostnads- och riskjusterade resultatet mats som Economic Profit ("EP”). Avséattningar férutsatter ett positivt EP pa Koncernniva.
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En Prestationsratt ger inte ratt till vinstutdelning eller andra aktiedgarrattigheter under programmets
I6ptid. | den man det ar tillatet enligt gallande regelverk, utgar kompensation for utdelning pa
underliggande Prestationsaktier under uppskjutandeperioden.

Innehavd Prestationsratt ger som huvudregel Deltagaren en villkorad ratt att ar 2030, (eller ar 2031 for
Materiella Risktagare vars rorliga ersattning éverstiger vissa nivaer), efter offentliggérandet av
bokslutskommunikén for ar 2029 (eller ar 2030 f6r Materiella Risktagare vars rorliga erséattning
Overstiger vissa nivaer), och fére utgangen av juni manad, vederlagsfritt och automatiskt erhalla en
Prestationsaktie. Villkoren for erhallande av en Prestationsaktie ar de/s som huvudregel att Deltagare
vid tidpunkten for leverans av Prestationsaktien inte sagt upp sig eller blivit uppsagd eller av annan
anledning upphdr att vara anstalld av féretag inom Koncernen, dels uppfyllande av de villkor som
anges nedan (vilka ska vara uppfyllda vid tidpunkten for leverans av Prestationsaktien):

1. Prestationsmalen ska fortfarande anses vara uppnadda i samma utstrackning som vid
tilldelningstidpunkten av Prestationsratter,

2. de resultat och prestationer som legat till grund for tilldelningen av Prestationsratter ska
konstateras vara langsiktigt hallbara med hansyn till bankens, relevant koncernbolags och/eller
Koncernens finansiella situation,

3. utfallet ska fortfarande framsta som férsvarbart med hansyn till bankens, relevant koncernbolags
och/eller Koncernens finansiella situation,

4. utfallet ska fortfarande framsta som motiverat med hansyn till (a) resultatet for banken, relevant
koncernbolag och/eller Koncernen, (b) resultatet for relevant affarsomrade eller funktion samt (c)
berérd Deltagares resultat och/eller efterlevnad av tillampliga externa och interna regler och
bankens varderingar,

5. utfallet ska framsta som skaligt med hansyn till 6vriga relevanta omstandigheter, bland annat
forhallandena pa aktiemarknaden samt eventuella férandringar av redovisningsregler eller andra
externa regler, och

6. bankens, relevant koncernbolags och/eller Koncernens stéllning ska inte ha férsdmrats vasentligt
och pataglig risk for sddan vasentlig férsdmring ska inte foéreligga.

Styrelsen ska fore och i nara anslutning till varje 6verlatelse av Prestationsaktier beddma om och i
vilken utstrackning namnda villkor ar uppfyllda.

I Koncernens redovisning redovisas normalt det totala Aktieprestationsbeloppet som
personalkostnader i resultatrakningen under intjdnandeperioden som redovisningsmassigt anses
motsvara |6ptiden.

Den maximala kostnaden for Aktieprestationsbeloppet uppgar till cirka 780 miljoner kr. Den
uppskattade kostnaden for Aktieprestationsbeloppet uppgar dock till cirka 485 miljoner kr. Den
maximala arliga kostnaden i resultatrédkningen beréknas till cirka 187 miljoner kr och den uppskattade
arliga kostnaden i resultatrakningen uppgar till cirka 116 miljoner kr. Den uppskattade kostnaden
baseras pa ett antagande om att banken uppnar ett resultat pa 15 procents rantabilitet pa eget kapital.



13

Det sammanlagda antalet Prestationsratter som kan komma att tilldelas Deltagarna uppgar till hogst
cirka 7,8 miljoner3,*. Om Omrakningskursen hypotetiskt antas vara 325 kr®, uppgar det sammanlagda
antalet Prestationsratter som kan komma att tilldelas Deltagarna till hogst cirka 2,4 miljoner®.

Om bankens maximala atagande’ sakras genom 6verlatelse av innehavda aktier medfor det en total
utspadningseffekt om cirka 0,6 procent i férhallande till antalet utestdende aktier och roster per den
31 december 2025, med beaktande av att Swedbank innehade 7 780 212 egna aktier per den

31 december 2025.

Utspadningen férvantas ha en marginell inverkan pa Koncernens nyckeltal, &ven med hansyn tagen
till IP 2026 (enligt forslaget i punkt 20 b)).

Punkt 20 b); Beslut om uppskjuten rorlig ersattning i form av aktier enligt individuellt program
2026 (”1P 2026”)

IP 2026 har utformats for att anstallda i befattningar av direkt betydelse for skapandet av langsiktigt
och hallbart aktieagar- och kundvérde ska stimuleras till 6kade insatser, for att attrahera, behalla och
motivera de anstallda och att sakerstalla att bankens ersattningsnivaer ar konkurrenskraftiga pa varje
delmarknad, samt i syfte att skapa ett langsiktigt engagemang hos de anstéllda och sammanlanka
deras intressen med aktiedgarnas.

IP 2026 innebar i huvudsak att i den utstrackning vissa prestationsmal ("Prestationsmal”) uppnas
under rakenskapsaret 2026 ("Prestationsaret”’) kan deltagarna i IP 2026 ("Deltagare” eller
"Deltagarna”) i borjan av ar 2027 tilldelas en rorlig ersattning ("Bruttoprestationsbelopp”), av vilken en
viss andel ("Aktieprestationsbeloppet”) avses tilldelas till materiella risktagare ("Materiella risktagare”) i
form av villkorade icke-6verlatbara ratter ("Prestationsratter”). Varje Prestationsratt medfér en ratt att
vederlagsfritt och automatiskt, efter utgangen av en kvarhallandeperiod, erhalla en aktie i Swedbank
("Prestationsaktie”). For att behalla, attrahera och motivera viktig kompetens kommer en andel av
Prestationsaktierna att erhallas under forsta halvaret 2028, den andra andelen kommer att skjutas upp
och darfor erhallas ar 2031, i bada fall efter offentliggérandet av bokslutskommunikén fér ar 2027 samt
2030. For Deltagare som identifierats som Materiella Risktagare och vars rérliga ersattning 6verstiger
vissa nivaer kommer denna uppskjutandeperiod att vara minst fem ar.

Cirka 190 anstallda® i Koncernen med befattningar dar den individuella prestationen bedéms vara av
direkt betydelse for att skapa intdkter och dar rérlig ersattning bedéms framja prestationen omfattas av
IP 2026. Medlemmar av den verkstallande ledningen (det vill sdga koncernledningen/Group Executive
Committee) omfattas inte.

3 Exklusive férvantad kompensation fér utdelning och justering fér forverkade Prestationsrétter.

4 Kvoten av (a) det hégsta totala Aktieprestationsbeloppet fér samtliga Deltagare dividerat med (b) Golvkursen.
5 Avrundat aktiepris per arets forsta handelsdag har anvants som exempel for omrakningskurs.

8 Exklusive forvantad kompensation fér utdelning och justering for férverkade Prestationsratter.

7 Exklusive férvantad kompensation fér utdelning och justering fér forverkade Prestationsrétter.

8 Avser heltidsanstallda.
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Sarskilda villkor galler for det fall att Deltagare under kvalificeringsperioden sager upp sig eller blir
uppsagd, gar i pension, blir féraldraledig, tjanstledig, sjukskriven eller liknande. Styrelsen eller VD har
ratt att fatta beslut som avviker frdn sddana villkor bade som generella principer eller i individuella fall.

Tilldelningen av Bruttoprestationsbeloppet ar beroende av i vilken utstrackning Prestationsmalen
uppnas. Prestationsmalen mats under Prestationsaret och faststalls, for majoriteten av Deltagarna,
baserat pa (i) det kapitalkostnads- och riskjusterade resultatet for Koncernen efter skatt®, (ii) det
kapitalkostnads- och riskjusterade resultatet efter skatt i respektive affarsomrade och om detta
uppnatts i dverensstammelse med ett sunt riskforhallningssatt, (iii) riskjusterat resultat pa individuell
niva och teamniva varvid bedémning sker bland annat av uppfyllelse av individuella Prestationsmal i
bankens performance development-process som innehéller bade kvantitativa (finansiella eller icke-
finansiella) och kvalitativa mal samt en bedémning av ett antal beteenden kopplade till Koncernens
ledarskapsramverk och varderingar som omfattar samtliga medarbetare, och (iv) riskbedémning,
vilken sker pa Koncern- och/eller affairsomradesniva och/eller individniva.

Den slutliga beddmningen av i vilken utstrackning Prestationsmalen uppnatts gors diskretionart av
styrelsen, eller den styrelsen utsett. Bedémningen kan innebara att den totala tilldelningen begransas
helt eller delvis pa Koncern- och/eller affarsomradesniva och/eller individniva (sa kallad haircut). Det
finns alltsa ingen automatisk ratt till tilldelning av nagot Bruttoprestationsbelopp dven om
Prestationsmalen helt eller delvis kan anses ha uppnatts.

Det maximala Bruttoprestationsbeloppet for en Deltagare ar individuellt férutbestamt.
Bruttoprestationsbeloppet far inte éverstiga 100 procent av den arliga fasta ersattningen for varje
individ.

Bruttoprestationsbeloppet for Materiella Risktagare, delas, som huvudregel, upp i en initial tilldelning
(vanligtvis 60 procent) och en uppskjuten tilldelning (vanligtvis 40 procent). Bade den initiala
tilldelningen och den uppskjutna tilldelningen delas darefter upp i lika delar kontanter (50 procent) och
Aktieprestationsbelopp (50 procent). Aktieprestationsbeloppet tilldelas genom tilldelning av
Prestationsratter. For Materiella Risktagare vars rorliga ersattning uppgar till ett sarskilt hogt belopp
ska minst 60 procent av den rérliga ersattningen skjutas upp i minst fyra ar. For 6vriga Deltagare
tilldelas Bruttoprestationsbeloppet vanligtvis till fullo i kontanter.

Det totala Aktieprestationsbeloppet for alla Deltagare i IP 2026 ar begransat till hogst cirka
57 miljoner kr.

Som huvudregel férvantas den kontanta initiala betalningen ske till respektive Deltagare under forsta
halvaret av 2027 efter offentliggérandet av bokslutskommunikén for rakenskapsaret 2026. Betalning
av de uppskjutna kontanterna vantas ske ar 2030 efter offentliggérandet av bokslutskommunikén for
ar 2029.

9 Det kapitalkostnads- och riskjusterade resultatet mats som Economic Profit ("EP”). Avséattningar férutséatter ett positivt EP pa Koncernniva och i
respektive affarsomrade.
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Aktieprestationsbeloppet omvandias till ett antal Prestationsratter (vilka ger ratt att erhalla
Prestationsaktier i enlighet med vad som anges nedan), avrundat till ndrmaste heltal, genom att
Aktieprestationsbeloppet divideras med den genomsnittliga dagliga volymviktade betalkursen for en
aktie i Swedbank pa Nasdaq Stockholm under de tio sista handelsdagarna i januari manad 2027
("Omrakningskursen”), dock lagst 100 kr per aktie ("Golvkursen”). Styrelsen har ratt att vid vissa
bolagshandelser, bland annat vid uppdelning eller sammanlaggning av aktier, besluta om andring av
Golvkursen i enlighet med pa aktiemarknaden sedvanliga principer fér omrakning vid sadana
handelser.

Den uppskjutna delen av Prestationsratterna ar foremal for en uppskjutandeperiod om minst fyra ar
bestaende av en kvalificeringsperiod om minst tre ar och en efterféljande ettarig kvarhallandeperiod.
Den initiala tilldelningen av Prestationsratter ar foremal for en ettarig kvarhallandeperiod.

En Prestationsratt ger inte, under kvalificeringsperioden, ratt till vinstutdelning eller andra
aktiedgarrattigheter. Under kvarhallandeperioden, i den man det ar tillatet enligt gallande regelverk,
utgar kompensation for utdelning pa underliggande Prestationsaktier.

Innehavd Prestationsratt ger Deltagaren en villkorad ratt att vederlagsfritt och automatiskt erhalla en
Prestationsaktie vid utgangen av Prestationsrattens kvarhallandeperiod. Som huvudregel erhalls den
initiala andelen av Prestationsaktier under forsta halvaret 2028, och de uppskjutna Prestationsaktierna
ar 2031, efter offentliggérandet av bokslutskommunikén for ar 2027 respektive 2030. Fér Materiella
Risktagare vars rorliga ersattning dverstiger vissa nivaer erhalls de uppskjutna Prestationsaktierna ar
2032. Villkoren for erhallande av en Prestationsaktie ar dels som huvudregel att Deltagare under
kvalificeringsperioden inte sagt upp sig eller blivit uppsagd eller av annan anledning upphor att vara
anstalld av féretag inom Koncernen, dels uppfyllande av de villkor som anges nedan (vilka ska vara
uppfyllda under kvalificeringsperioden):

1. Prestationsmalen ska fortfarande anses vara uppnadda i samma utstrackning som vid
tilldelningstidpunkten av Prestationsratter,

2. de resultat och prestationer som legat till grund for tilldelningen av Prestationsratter ska
konstateras vara langsiktigt hallbara med hansyn till bankens, relevant koncernbolags och/eller
Koncernens finansiella situation,

3. utfallet ska fortfarande framsta som férsvarbart med hansyn till bankens, relevant koncernbolags
och/eller Koncernens finansiella situation,

4. utfallet ska fortfarande framsta som motiverat med hansyn till (a) resultatet for banken, relevant
koncernbolag och/eller Koncernen, (b) resultatet for relevant affarsomrade eller funktion samt (c)
berord Deltagares resultat och/eller efterlevnad av tillampliga externa och interna regler och
bankens varderingar,

5. utfallet ska framsta som skaligt med hansyn till dvriga relevanta omstandigheter, bland annat
forhallandena pa aktiemarknaden samt eventuella férandringar av redovisningsregler eller andra
externa regler, och

6. bankens, relevant koncernbolags och/eller Koncernens stéllning ska inte ha férsdmrats vasentligt
och pataglig risk for sddan vasentlig férsamring ska inte foéreligga.
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Styrelsen ska fore och i nara anslutning till varje dverlatelse av Prestationsaktier beddma om och i
vilken utstrackning ndmnda villkor ar uppfyllda.

| Koncernens redovisning redovisas normalt det totala Aktieprestationsbeloppet som
personalkostnader i resultatrdkningen under intjdnandeperioden som redovisningsmassigt anses
motsvara |6ptiden.

Den maximala kostnaden for Aktieprestationsbeloppet uppgar till cirka 57 miljoner kr. Den
uppskattade kostnaden for Aktieprestationsbeloppet uppgar dock till cirka 11 miljoner kr'®. Den
maximala arliga kostnaden i resultatrakningen beraknas till cirka 14 miljoner kr, och den uppskattade
arliga kostnaden i resultatrakningen uppgar till cirka 3 miljoner kr. Den uppskattade kostnaden
baseras pa ett antagande om att banken uppnar ett resultat i niva med tidigare ar.

Det sammanlagda antalet Prestationsratter som kan komma att tilldelas Deltagarna uppgar till hogst
cirka 0,6 miljoner'",'2, Om Omrakningskursen hypotetiskt antas vara 325 kr'3, uppgar det
sammanlagda antalet Prestationsratter som kan komma att tilldelas Deltagarna till hogst cirka

0,2 miljoner.

Om bankens maximala atagande'® sékras genom overlatelse av innehavda aktier medfor det en total
utspadningseffekt om cirka 0,05 procent i férhallande till antalet utestdende aktier och réster per den
31 december 2025.

Utspadningen forvantas ha en marginell inverkan pa Koncernens nyckeltal, &ven med hansyn tagen
till Eken 2026 (enligt forslaget i punkt 20 a)).

Punkt 20 c); Beslut om Overlatelse av egna aktier
Som framgar av styrelsens férslag om ett generellt och ett individuellt aktie- och prestationsbaserat

ersattningsprogram for ar 2026 (Eken 2026 respektive IP 2026, tillsammans "Program 2026”), féreslar
styrelsen att bankens ataganden enligt Program 2026, och tidigare generella och individuella
prestations- och aktiebaserade ersattningsprogram inom Koncernen som beslutats eller i efterhand
godkants av bolagsstdmma i banken (*Tidigare Program”), sdkras genom att vederlagsfritt, och med
avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt, dverlata egna aktier till berattigade deltagare i Program
2026 och Tidigare Program.

Berakningen av antalet aktier som far éverlatas i forslaget enligt punkt d) nedan ar baserad pa
maximal tilldelning av sa kallade Prestationsratter till berattigade deltagare i Program 2026 och faktisk
tilldelning av Prestationsratter till berattigade deltagare i Tidigare Program.

0 Uppskattade kostnaden utgor ett preliminart belopp.

" Exklusive férvantad kompensation fér utdelning och justering for férverkade Prestationsrétter.

2Kvoten av (a) det hogsta totala Aktieprestationsbeloppet for samtliga Deltagare dividerat med (b) Golvkursen.
'3 Avrundat aktiepris per arets férsta handelsdag har anvants som exempel fér omrakningskurs.

4 Exklusive forvantad kompensation for utdelning och justering for forverkade Prestationsratter.

'S Exklusive férvantad kompensation for utdelning och justering for férverkade Prestationsrétter.
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Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att:

a) egna aktier som innehas eller aterkdpts av Swedbank, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, vederlagsfritt far dverlatas till
i. berattigade deltagare i Program 2026 ("Deltagare”),
ii. berattigade deltagare i Tidigare Program, och
iii. dotterféretag inom Swedbankkoncernen samt, i forekommande fall, av styrelsen for
andamalet anlitad utomstaende part, varvid sddana dotterforetag och i férekommande
fall sddan utomstaende part ska vara skyldiga att omgaende och vederlagsfritt dverlata
aktier till Deltagare och, om tillampligt, till berattigade deltagare i Tidigare Program;

b) egna aktier far éverlatas pa Nasdaq Stockholm i syfte att tdcka vissa kostnader i samband med
Program 2026 och/eller Tidigare Program. Overlatelse ska ske till ett pris inom det vid var tid
gallande kursintervallet for aktien pa Nasdaq Stockholm och ska verkstallas fore arsstamman
2027;

c) Overlatelse av aktier enligt punkt a) ovan ska ske vederlagsfritt till Deltagare och berattigade
deltagare i Tidigare Program, i enlighet med gallande villkor, under forsta halvaret 2028 samt
2030, 2031 och 2032, efter offentliggérandet av Swedbanks bokslutskommunikéer for
rékenskapsaren 2027, 2029, 2030 respektive 2031, eller motsvarande tidpunkt betraffande
Tidigare Program, dock senast fore utgangen av juni manad det aktuella aret da leverans av
Prestationsaktie ska ske; och

d) Ooverlatelse enligt punkt a) och b) ovan far sammanlagt avse hdgst 20 000 000 aktier (eller sadant
hogre antal aktier som kan bli en f6ljd av fondemission, uppdelning av aktier, eller motsvarande
bolagshandelser).

Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att sakerstalla leverans av aktier till Deltagare
och berattigade deltagare i Tidigare Program och att tacka vissa kostnader i samband med Program
2026 och Tidigare Program, framfor allt sociala avgifter och andra I6nebikostnader.

Med beaktande av att Swedbank innehade 7 780 212 egna aktier per den 31 december 2025, skulle
Overlatelse av det maximala antalet aktier (20 000 000) medféra en total utspadningseffekt om cirka
0,7 procent i forhallande till antalet utestaende aktier och rdster per den 31 december 2025.

Beslut om 6verlatelse enligt ovan ersatter tidigare arsstdmmobeslut om vederlagsfri 6verlatelse av
aterkopta aktier till Deltagare, berattigade deltagare i Tidigare Program och berattigade deltagare i
eventuella efterkommande program, i den man sadant beslut inte redan verkstallts.

Styrelsens forslag till beslut enligt ovan ar villkorat av att styrelsens férslag om Eken 2026 och/eller om
rorlig ersattning i form av aktier under IP 2026 godkants av arsstamman.

Om arsstamman inte godkanner férslag till beslut enligt ovan kan styrelsen i stallet komma att sakra
bankens leverans av aktier, helt eller delvis, for Program 2026 genom ett avtal (aktieswapavtal,
certifikat eller liknande) med ett finansiellt institut, enligt vilket avtal institutet i eget namn férvarvar och
till Deltagarna overlater aktier i Swedbank.

Punkt 21; Framlaggande av ersattningsrapport for godkannande
Styrelsen foreslar att arsstamman godkanner den av styrelsen framlagda ersattningsrapporten.
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Totalt antal aktier och roster i Swedbank

Vid tidpunkten fér utfardandet av denna kallelse uppgar det totala antalet aktier och roster i Swedbank
till 1 132 005 722 varav 8 488 633 aktier innehas av banken sjalv.

Majoritetskrav

For beslut i enlighet med styrelsens forslag enligt punkterna 17 — 19 kravs att beslutet bitrads av
aktiedgare representerande minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid
arsstamman foretradda aktierna. For beslut i enlighet med styrelsens forslag enligt punkterna 20 a) —
20 b) kravs att beslutet bitrads av aktiedgare representerande minst halften av saval de avgivna
rosterna som de vid arsstdmman féretradda aktierna. For beslut i enlighet med styrelsens forslag
enligt punkt 20 c) kravs att beslutet bitrdds av aktiedgare representerande minst nio tiondelar av saval
de avgivna rosterna som de vid arsstamman féretradda aktierna.

Fullstandiga handlingar m.m.

Valberedningens motiverade yttrande samt information om féreslagna styrelseledaméter finns
tillgangligt hos Swedbank, Styrelsens sekreterare, Landsvagen 40, Sundbyberg samt pa bankens
webbplats, www.swedbank.com/arsstamma.

Redovisningshandlingar, revisionsberattelser och granskningsberattelse, styrelsens fullstandiga
forslag i forhallande till punkterna 20 a) — 20 b) samt yttrande 6ver punkterna 9, 17 och 18,
revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen, samt ersattningsrapporten, kommer att hallas
tillgangliga hos Swedbank, Styrelsens sekreterare, Landsvagen 40, Sundbyberg, senast fr.o.m. den
3 mars 2026. Handlingarna kommer att sandas till aktiedgare som begar det och uppger sin
postadress. Handlingarna liksom arsredovisningen halls aven tillgangliga senast fr.o.m. den 3 mars
2026 pa www.swedbank.com/arsstamma.

Upplysningar pa arsstamman

Styrelsen och den verkstallande direktéren ska, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen anser
att det kan ske utan vasentlig skada fér banken och utan ndmnvard olagenhet fér nagon enskild
person, lamna upplysningar om dels férhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett arende pa
dagordningen, dels férhallanden som kan inverka pa bedémningen av bankens ekonomiska situation.
Upplysningsplikten avser aven bankens forhallande till annat koncernforetag, koncernredovisningen
och sadana férhallanden betraffande dotterforetag som avses i féregadende mening.

Stockholm i februari 2026
Swedbank AB (publ)
Styrelsen

English-speaking shareholders

This notice convening the Annual General Meeting of Swedbank AB can also be obtained in English at
www.swedbank.com/AGM.
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