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Investerar- och aktiedgari

Fem ari samm

Nytt Beijer Electronics-kontor i Istanbul
Forvadrvet av turkiska automationsbolaget
Petek Teknoloji Ltd. ger en direkt tillgang till
en ny marknad for hela Beijer Electronics
produktportfolj.




... i envdxande stad sdkerstdlls med den nya
Marina Coastal Expressway i Singapore.

Fem filer i varje riktning och 3,6 km vagtunnel
gor att sakerheten far hogsta prioritet. Vi ar
stolta Over att ha blivit valda som leverantor
av natverksinfrastrukturen for ventilations-
och luftevakueringssystemet i tunnlarna.




Beijer Electronics

En global koncern med rotterna i svenskt ingenjorskunnande, kontori 22 ldnder
och kunder i manga fler: Vi ar en palitlig partner inom industriell datakommuni-
kation och automation. Vi skapar och utvecklar ledande tekniska ldsningar som
gervara kunder hogre effektivitet och lagre kostnader, var de &n finns i vdrlden.

Ett foretag — tre produktvarumarken

Beijer Electronics drvart globala foretagsnamn.

Vara produkter marknadsférs bade under
vart foretagsnamn och under varumarkena
Westermo och Korenix.

Affdrsidé

Driven by a strong commitment to people and
technology, we provide innovative and reliable
automation and communication solutions that
improve our customers’ businesses.

Vision
A leading provider of user-friendly automation
solutions on a global basis.

Karnvdrden
e Commitment

e Drive

® Trust

Konkurrensférdelar
e Kreativ teknologi
* Oppna lésningar
® Flexibelt synsatt

e Kunnig partner

Strategiska fokusomraden

o Tillvaxt

e Medarbetare och kompetens

* Marknadsdriven produktutveckling

o Effektiv verksamhet

Kunder

Vara kunder finns i flera olika branscher,
fran traditionell tillverkningsindustri till
hogst specialiserade branschsegment
som det marina och jarnvdg. Vi arbetar
med slutkunder, OEM, integratorer,
distributorer och brand label-partners.

BEIJER ELECTRONICS 2013
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Viktiga handelser 2013

Omfattande produktlansering for en global marknad
Under tredje kvartalet inleddes Beijer Electronics mest omfat-
tande produktlansering genom tiderna med lanseringsevene-
mang i 50 staderi Norden. Med detta nya och breddade produkt-
sortiment kan vi arbeta mot en stérre marknad bade i Norden och
globalt.
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Investering i hogteknologiskt automationsforetag
I 'april 2013 forvarvade Beijer Electronics en minoritetsandel
pa 15 procent i det brasilianska automationsféretaget Altus
Sistemas de Automacao S.A., ett foretag som ar valkant for sin
kompetens inom avancerade styrsystem. Utdver nya produkter
ger det strategiska partnerskapet ocksa en stark plattform for
framtida tillvaxt i Sydamerika.

Nya marknadsméjligheter i vart 22:a land

I maj 2013 fortsatte Beijer Electronics den geografiska expansio-
nen genom forvdrvet av det turkiska automationsforetaget Petek
Teknoloji Ltd. Foretaget har representerat Beijer Electronics
sedan 2005 och deras position som leverantor av ett komplett
automationssortiment ger direkt tillgdng till marknaden for hela
Beijer Electronics produktportfélj.

BEIJER ELECTRONICS 2013

Okat fokus pa jarnvigssegmentet

IP-teknologi far en allt starkare position inom jarnvédgsbran-
schen och investeringarna forvantas 6ka. Beijer Electronics ar
en strategisk partner for ledande branschaktorer pa savil ban-
sidan som ombordtillaimpningar. For att dra férdel av var starka
position inom tagnatverk etablerades en strategisk affarsenhet
— SBU Train Networks — under tredje kvartalet 2013.



Nyckeltal 2013

Rorelseresultat fore avskrivningar wn

Operativt kassaflode
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Koncernens omséttning och lonsamhet, 2003-2013

Omséttning, mkr Rorelseresultat fore avskrivningar, %

200 -
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Nyckeltal

2013 2012 2011
Omséttning, mkr 1376,2 1367,2 1417,7
Rorelseresultat fore avskrivningar, % 11,0 11,6 14,3
Rorelseresultat, mkr 87,4 99,5 150,3
Rorelsemarginal, % 6,3 73 10,6
Vinst efter skatt, mkr 44,4 53,4 99,1
Vinst per aktie, kr 2,32 2,62 5,00
Utdelning per aktie, kr 1,25* 1,25 2,25
Soliditet, % 27,2 28,5 27,8

1500 15
1200 )
900 / — 9
600 — — 6
300 — 3
0 3 ‘04 ‘05 ‘06 ‘07 ‘08 ‘09 M o2 a3 0
Nyckeltal, anstéllda
2013 2012 201
Medeltal anstallda 776 752 731
Omsattning per anstalld, mkr 1,8 1,8 1,9
Rorelseresultat per anstalld, tkr 112,6 132,4 205,6
Rorelseresultat fore
avskrivningar per anstalld, tkr T 2m.2 2781
Anstdllda inom FoU 17 120 19
Férdelning médn/kvinnor, % 66/34 69/31 68/32

“Styrelsens forslag till utdelning.

FOKUS 2014

Infor 2014 fokuserar vi pa att 6ka forsaljnings-
volymerna pa vara nya marknader och att
lansera Beijer Electronics nya och bredare
produktportfolj i vara forsaljningsregioner.

BEIJER ELECTRONICS 2013
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Vi fortsatter halla en
hog takt i produktut-
veckling med drygt
100 mkr i utvecklings-
kostnader for att
ytterligare starka vart
erbjudande och oka
konkurrenskraften.
Under hosten lanse-
rades ett avsevart
breddat produkt-
program under eget
varumarke for den
globala marknaden.




VD HAR ORDET

Fullt fokus pa oka
konkurrenskraft

Beijer Electronics hade savédl medgangar som
motgdngar under 2013. Med en i stort sett ofor-
dndrad omséttning kan aret som helhet ndrmast
betecknas som ett mellanar. Strategiskt har vi
under aret stdrkt var position langsiktigt, bade
marknads- och produktmdssigt.

Malmedveten produktutveckling
Framtidsinriktad och kundorienterad produktut-
veckling drvégen till framgang pa var marknad,
och vi har hallit hog takt i produktutvecklingen
under 2013. Var malmedvetna satsning pa
utveckling for specifika marknadssegment, som
till exempel Train, visade under aret vertygande
resultat. Férsdljningen inom industriell datakom-
munikation uppnadde en organisk tillvaxt pa

tio procent och narmare hélften av den forsalj-
ningen kommer nu fran nya produkter utvecklade
de senaste aren. Under hosten lanserades ett
avsevdrt breddat produktprogram under eget
varumarke inom industriell automation pé den
nordiska marknaden, vilket successivt kommer
lanseras pa 6vriga marknader.

Medan vi upplevde medgéngar inom industriell
datakommunikation och en bra forséljnings-
utveckling i USA, var aret svagare for 6vriga
verksamheten. Asien och vissa marknader i
Europa - sdrskilt nordiska marknaden — visade en
negativ utveckling. Dartill drabbades lanseringen
av den nya generationen av operatérspaneler av
betydande stérningarinom tillverkning och logis-
tik vilket medfdrde extra kostnader.

Strategiska samarbeten och forvarv
2013 var dnnu ett positivt ar for de enheter vi
forvdrvat de senaste fem aren. Sarskilt tillfreds-
stallande ar tillvaxten inom Beijer Electronics Inc.
(fd QSI) dven om vi just detta ar haft ett fatal
stora strategiska order till fordonsindustrin med
relativt sett laga marginaler, vilket paverkat
lonsamheten.

Pa den nordiska marknaden tecknades ett nytt
tredrigt avtal med Mitsubishi Electric. | samband
med detta kdpte Beijer Electronics tillbaka
Mitsubishi Electrics minoritetsandel i affars-
omrade Automation.

Vi forvdrvade 15 procent i brasilianska Altus
Sistemas de Automacdo som dr en hogteknolo-
gisk leverantor av styrsystem inom industriell
automation. | Turkiet forvarvades Petek Teknoloji
som dr en komplett automationsleverantér med
god lokal marknadstdckning med forgreningar till
Mellandstern.

Vdssad organisation

Under aret har vi skapat en global organisation
for produktutveckling, tillverkning och logistik for
varverksamhet inom Industrial Automation for att
oka det globala samarbetet och minska kostna-
derna. Samtidigt harvivéssat var globala infra-
struktur for marknadsféring och forsaljning. Var
utmaning nu dr rdtt och slatt att 6ka volymerna
med denna globala infrastruktur som bas.

Jag vill tacka alla kunder, partners och medarbe-
tare for det gangna aret. Avslutningen pa 2013
prdaglades av en forsiktig tillvdxt och jag ser
med tillférsikt an det kommande aret. Med vara
stdrkta positioner organisatoriskt, produktmas-
sigt och marknadsmaéssigt har vi alla forutsatt-
ningar for ett lyckat 2014.

R{Lf |

Fredrik Jonsson
VD och koncernchef

—_




Valkommen
till var varld

Pa foljande sidor presenterar vi foretaget och vad
som gor Beijer Electronics unikt — for vara kunder,
for vara partners och for vara anstallda.

VAD

Vad ar industriell automation?

Vad &r vart tekniska fokus?

Vad ingar i var produktportfolj?

Sid 12—19
Beiler

BEIJER ELECTRONICS 2013




Hur arbetar vi for att na var vision?
Hur skiljer vi oss fran vara konkurrenter?

Hur narmar vi oss marknaden
och bygger upp var strategi?

Sid 22—29

VAR

Var moter vi vara kunder och
ger dem support?

Var finns vi och vara partners?

Var utvecklar och tillverkar vi vara
produkter?

Sid 32-37

BEIJER ELECTRONICS 2013 | 11



VAD ar karnan i industriell automation? Att ersatta

manuellt arbete med automatiserade tekniska l6sningar,
enligt ordlistan. Ett nédvandigt medel for att effektivt kunna

stodja en vaxande varldsbefolkning, sdger ekonomerna.

For oss pa Beijer Electronics representerar det var ambition
att ge kunder 6ver hela varlden férdelar som storre effekti-
vitet, forbdttrade arbetsmiljoer, minskad energiférbrukning
och lagre kostnader. Pa langre sikt handlar det ocksa om att
bidra till att gora vdrlden battre for oss alla.

L MDD ETLLL Fid

WIS LEN T LEFY

“00 B
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Automation

finns overallt

Varhelst det finns processer som maste drivas och styras,
eller information som ska kommuniceras och visualiseras,
behovs automation. Oavsett om det ar bakom kulisserna eller i

Tillverkning - 6kad produktivitet
Global prispress, kortare tekniska livscykler och en
allt hogre efterfragan fran konsumenter pa pris-
varda produkter ar stora utmaningar for tillverkare
och maskinbyggare, som maste effektivisera sina
produktionsprocesser.

Transport - smartare och sikrare anslutningar
Dagens komplexa transportsystem handlar om mycket mer
dn att bara transportera personer och varor fran A till B.
Positioneringstjanster, godsspdrning, kommunikation mellan
fordon, informationssystem och sdakerhetslosningar dr alla
viktiga delar av moderna transporter.

Marin och offshore - miljs och sékerhet i férsta rummet
De extrema férhallandena till havs, miljokraven och de stora avstanden
till hamn staller hoga krav pa utrustningens palitlighet och prestanda for
att garantera sdkerheten och minska miljépaverkan.

14 | BEIJER ELECTRONICS 2013



Energi - effektiva l6sningar och smartare distribution
Allt battre effektivitet i utvinningen av fossila branslen, utveckling av
effektiv fornybar energiproduktion och smartare energidistributions-
system &drndgra av de mycket stora tekniska utmaningar som maste

l6sas for att mota vérldens stdndigt vaxande efterfragan pa energi.

Infrastruktur - snabbare och sékrare resor
Allt storre behov av person- och godstransport 6kar belast-

ningen pa vagar, jarnvagar och annan infrastruktur. Nya system
fortrafikhantering och tunnelventilation dr exempel pa atgarder
som 6kar bade trafikflodet och sdkerheten.

AlEEEEEEEEEEEE I EEEEENMENEn

Fastigheter - minskad energiférbrukning

Hogre energipriser och en vdaxande medvetenhet kring
miljofragor 6kar behovet av atgarder for att minimera energi-
forbrukningen i bostdder, kontor och fabriker. Integrering av
tillverkningsprocesser genom smart fastighetsautomation
sanker energiférbrukningen.

Vatten - sikerstilla tillgdng och skydda miljon
En allt storre befolkning forvantar sig och behover tillgang till
rent vatten. Allt stérre mangder avloppsvatten maste hanteras
effektivt for att skydda miljon och forhindra sjukdomar. Den
kdrva miljon i reningsverk stéller hoga krav pd den utrustning
som anvands.

BEIJER ELECTRONICS 2013 | 15



Fyra teknikomraden

CONTROL COMMUNICATE

Overvakning och styrning
i varldsklass

Styrsystemet dr auto-
mationssystemets
hjdrna. Har styrs och
optimeras industri-
processer for att uppna storsta mojliga effektivitet.

Vi erbjuder ett av varldens mest omfattande sortiment
av styrsystem — fran mikrosystem och kompakta
system for styrning av mindre maskiner till stora
moduldra system for avancerade automationsanldgg-
ningar, samt ny styrsystemteknik som HMI soft control
och programmerbara I/0-system.

16 BEIJER ELECTRONICS 2013

Anvandarvanliga och robusta
natverkslosningar

Effektiv ndtverkskommunika-
tion ar viktig for i princip alla
automatiserade system, fran
fabriksautomation till trafikstyr-
ning och allt daremellan. Under
vara varumarken Westermo och Korenix utvecklar
och tillverkar vi varldsledande IP-baserade kommu-
nikationsprodukter som routrar, switchar, modem
och omriktare, vilka sadkerstaller effektiv ndtverks-
kommunikation dven i de mest krdavande miljoer.




Beijer Electronics arbetar inom fyra teknikomraden. Vi tillhandahaller innovativa

och palitliga l6sningar som ger vara kunder mojlighet att styra, kommunicera,

visualisera och driva applikationer.

Intuitiv HMI med
anvdandaren i fokus

Mojligheten att visuali-
sera och presentera data
for operatorer pa ett in-
tuitivt och attraktivt satt
aravgorande for effektiviteten i alla automatisera-
de system. Det dr ocksa en konkurrensférdel som
hjdlper vara kunder att sticka ut fran mangden. Vi
erbjuder ett komplett sortiment av HMI-produkter,
fran kompakta operatdrspaneler till industridato-
rer och mjukvara. Produkterna anvdnds i ett brett
spektrum av applikationer, som tillverkningspro-
cesser, marina losningar och fordonsldsningar.

Drivlosningar for precision
och lonsamhet

Automatiserade drivlosningar okar
produktiviteten i industriprocesser
och forlanger maskinernas effektiva
livslangd. Betydande sankning av
energiférbrukningen och minskat
behov av underhéll ger ldgre kostnader
och béttre avkastning pa gjorda investeringar.
Bland vara drivlosningar finns mjukstartare, PLC
servo/motion, HMI-baserad soft motion och ett
komplett sortiment med frekvensomriktarteknik.

BEIJER ELECTRONICS 2013
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Om var marknad

Marknadsomrade och storlek

Den globala marknaden foérindustriautomation
omfattar en otalig mangd produkter och tjanster.
Beijer Electronics erbjudande fokuseras péa fyra
omraden: styrsystem, datakommunikation, visualise-
ring och drivsystem. De senaste arens aktiviteter for
okad tillvdaxt — etablering pd nya geografiska markna-
der och utékning av produktportféljen inom styrning
och drivsystem — ger en adresserbar marknad pa cirka
360 miljarder kronor.

Forvantad marknadstillvaxt
Automationsmarknaden forvantas vdaxa snabbare dn ekonomin
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som helhet, tack vare en 6kande efterfrdgan pa automation i
manga sektorer. Inom vara fokusomraden forvédntar vi oss en
marknadstillvéxt pd 3-8 procent under de ndrmaste aren.

Marknadsdrivande faktorer
Demografiska, lagméassiga och tekniska faktorer som driver
automationsmarknaden:

Infrastrukturinvesteringar

Miljokrav

En vdxande konsumentmarknad

Okande krav pé att alltid vara uppkopplad
Konsumentmarknadsteknikernas 6kande inflytande
pa kunders férvantningar pa industriell teknik

’ Ett kommunikationsnatverk ar lite som manniskans centrala
nervsystem — en férutsattning for att helheten ska fungera
tillforlitligt. Kunderna blir allt mer medvetna om vilken nyckel-
roll ndtverken harideras applikationer, och de investerarallt
meriatt sdkerstdlla natverkens palitlighet. Vart ihdrdiga och
langsiktiga arbete inom tillforlitlig datakommunikation, och
vart engagemang for kvalitet, ger oss en stark position for att
mota denna efterfragan.

LARS-OLA LUNDKVIST, BUSINESS AREA DIRECTOR, IDC

BEIJER ELECTRONICS 2013



Ett foretag — tre produktvarumarken

Vi ar ett ledande teknikféretag inom industriell datakommunikation
och automation, och Beijer Electronics &r vart globala foretags-
namn. Vi utvecklar och marknadsfar vart produkterbjudande under
bade vart foretagsnamn samt, for industriell datakommunikation,
produktvarumarkena Korenix och Westermo.

Beiler

ELECTRONICS

Beiler

ELECTRONICS

RYJwestermo

ABeijer Electronics Group Company

korenix

A Beijer Electronics Group Company

Produkter — héjdpunkter 2013

iX HMI SoftMotion

Med CODESYS soft motion och soft
control integrerad i vara iX HMI-paneler
far kunderna en snabb, avskalad men
dnda stabil l6sning for motion control.
Nya servomotorer och servodrivenheter
kompletterar lanseringen av iX HMI
SoftMotion.

Nexto moduldr PLC
Med kraftfull hardvara och CODESYS-

baserad mjukvara levererar det moduldra

PLC-systemet Nexto palitlig och modern
styrteknologi som kunder kan anpassa
efter sina behov.

iX T7AM marin panel
Operatorspanelen iX T7AM med svart
ram dr certifierad for marint bruk och ar
en mycket robust [6sning med HMI-
funktionalitet for praktiskt taget alla
system ombord i bade sma och medel-
stora applikationer.

WeOS operativsystem
Kommunikationsenheter med WeOS
version 4.12 forser komplexa ndtverk
med avancerade och flexibla ndtverks-
funktioner. Typiska tillampningsomra-
den drjdarnvdgar, processindustrin och
energibranschen.

Globalt omriktarsortiment

Vart sortiment med frekvensomriktare
kompletterades med nya modelleri
kapslingsklassen IP20 for skapmonte-
ring, vilket ger kunder mer kostnads-
effektiva lo6sningar. Det fullstédndiga
sortimentet har nu lanserats pavara
globala marknader.

Tradlosa JetWave och JetPort

De nya tradldsa accesspunkts- och
enhetsserverprodukterna JetWave och
JetPort mojliggor tradlésa ndtverk och
tradlos enhetsstyrning samt datadver-
foring i industrimiljoer.

BEIJER ELECTRONICS 2013
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Far till den basta backen

Manga skidentusiaster drommer om att susa nedfor perfekt pistade
backar. Och skidresorterna jobbar hart pa att ge sina gadster just den
kdnslan med hjalp av pistmaskiner som PistenBully. | PistenBullys
cockpit kan foraren halla koll pa sina uppgifter och sitt fordon med
hjdlp av operatorspaneler fran Beijer Electronics.

20 | BEIJER ELECTRONICS 2013



Efter en dags skiddkning forvandlas pisterna till knéliga ytor och
snon fors nedfor backen och ut &t sidorna. Det skarpa solljuset
kan férvandla sno till slask som sedan fryseri klumpar. Vinden
kan blasa undan l6ssn& och forhdllandena kan dndras ytterligare
av nya snofall. Det dr av storsta vikt att kunna identifiera och
anpassa sig till foranderligt vader och snoférhéllanden for att
kunna skapa pister som dr bade jamna och sékra.

Kéassbohrer Gelandefarzeug, ledande inom pistmaskiner,
sdljer sin sdkra, effektiva och anvdandarvanliga PistenBully till

skidresorter: Med fullstandig overblick over relevanta paramet-
rar kan féraren snabbt reagera pa férandrade snéforhallanden.
Sédkerhetsfunktioner som varmekameror varnar foraren for
hinder eller dkare i backen, vilket ytterligare 6kar sdkerheten for
bade skidakare och foraren, som dven kan 6vervaka alla fordons-
data for effektiv kdrning. Operatdrsgranssnittet som ger denna
fullstandiga 6verblick — dag som natt — i alpina forhallanden
kommer fran Beijer Electronics.

BEIJER ELECTRONICS 2013
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H u R skiljer vi pa Beijer Electronics

oss fran vara konkurrenter? Svaret finns inte
bara i vart erbjudande, utan kanske dnnu mer

i hur vi bedriver var verksamhet — eller snarare
hur vara kunder upplever var verksamhet.

Vi dr inte den storsta aktoren pa den globala
automationsmarknaden, men vi dr stora experter
inom vart omrade. Gentemot vara kunder &r vi
alltid en flexibel och kunnig partner.

BEIJER ELECTRONICS 2013 | 23



Var vision

En kunnig och palitlig partner som
driver pa teknikutvecklingen

A leading provide
automation solutiol

Hjdlpa kunder att effektivisera sin verksamhet och sdanka sina
kostnader genom att leverera de tekniska losningar som kravs

24 | BEIJER ELECTRONICS 2013




Oka vara kunders konkurrenskraft genom att erbjuda
losningar som &r enkla att installera, anvdnda och underhalla

r of user-friendly
1s on a global basis

Ge vara kunder och deras applikationer
support, var de dn finns

BEIJER ELECTRONICS 2013 | 25




Alltid redo att gora skillnad

Vart starka engagemang for manniskor och teknik skiljer oss fran vara
konkurrenter och lagger grunden for var konkurrenskraft. Att varna om
detta dr vdgen fram for att uppna var vision.

Kreativ teknologi

Med ett 6ga for marknads- och tekniktrender utvecklar
och kombinerar vi standardteknologier for att skapa
innovativa produkter. Var teknik inspirerar kunder

att vara kreativa nar de utvecklar sina projekt, vilket
leder till hogre effektivitet i deras applikationer.

BEIJER ELECTRONICS 2013

Oppna lésningar

Oppna l8sningar ger teknologier som &r anpassade
efter anvdandaren — inte tvartom. Vi vdljer att basera
vara losningar pa 6ppna standardplattformer. Darmed
farvara kunder friheten att enkelt kunna integrera sina
system och anpassa dem till slutanvdndarnas behov.
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Flexibelt synsatt

Med vart flexibla synsatt kan vi hjdlpa kunder att
bli mer konkurrenskraftiga. Det kan handla om att
utveckla nya funktioner. Det kan dven gélla andra
atgarder, som anpassning till specifika logistik-
behov eller att knyta globala kontakter. Flexibilitet
ar alltid en nyckelfaktor i vara kundrelationer.

Kunnig partner

Kunderna kan lita pa att vi forstar deras tekniska och
kommersiella utmaningar. Var dialog leder oss fram till
den optimala l6sningen. | mer &n trettio ar har vi varit
en kunnig partner at kunder i olika branscher, genom

att erbjuda rad och supporti alla faser av deras projekt.

BEIJER ELECTRONICS 2013
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Strategier

Strategiska fokusomraden

Tillvaxt
— organisk och genom forvarv

Organisk tillvaxt drivs av ett fortsatt fokus pa OEM-kunder
och strukturerad key account management, och genom
utdkade erbjudanden inom utvalda tillampningsomraden
samt framgdngsrika lanseringar av nya produkter.
Dessutom uppnas tillvixt genom konsolidering av redan
gjorda investeringar i kombination med nya forvarv.

Medarbetare och kompetenser
— skapar en stabil grund

Vi fokuserar pad kompetensutveckling, sarskilt séljledning
och stod for foretagets framtida ledare genom ett globalt

ledarskapsprogram. Genom att etablera en gemensam fore-

tagskulturi hela organisationen och inratta globala funk-
tioner kan vi ytterligare starka grunden for var framgang.

Marknadsdriven produktutveckling
— ledande produkterbjudande

En global organisation for FoU, tillverkning och product
management forbattrar var formaga att mota den globala
marknaden. Samtidigt kan vi prioritera resurser for att opti-
mera var produktportfolj och sdkerstélla ett erbjudande
som liggeriframkant av utvecklingen.

Effektiv verksamhet
— kvalitet och synergier

Produktkvalitet &r vart huvudfokus och den nya globala
organisationen dr en av de atgarder som ska hjdlpa oss
att sakerstalla kvaliteten. Med béttre strategisk sourcing
och etableringen av en toppmodern global forsorjnings-
kedja i den nya organisationen skapas positiva synergi-
effekter.

Kadrnvarden
Commitment Drive Trust
Vi stravar standigt efter att maximera Vi soker alltid proaktivt efter nya Vi tar alltid ansvar for vara val och
kundnyttan och skapa starka relationer teknologier, smartare l6sningar och agerar drligt och med fortroende i
med kunder och partners. battre satt att driva verksamheten. vara relationer med andra.

, Det 6vergripande malet med var nya Industrial

BEIJER ELECTRONICS 2013

Automation Operations-organisation dr att garantera
att vara produkter ar konkurrenskraftiga — bade
kvalitets- och kostnadsmassigt. Dessutom mdojliggor
denna mer globala instéllning till verksamheten att
vi kan ge en bdttre service till internationella kunder.

SVEN KNUTSSON, VP OPERATIONS INDUSTRIAL AUTOMATION



Sdljkanaler

Slutanvdndare

Vinar marknaden via en kombination av fem olika kanaler. Vi
fokuserar huvudsakligen pa direktférséljning till slutanvandare,
OEM och systemintegratorer, som alla antingen sjdlva anvander
vara losningar eller anviander vara produkter som en del av

_ System- Distributorer LG
integratorer label-partners

sina lésningar. Ett ndtverk av distributérer kompletterar direkt-
forséljningen, och brand label-partners — som marknadsfor vara
produkter under sitt eget varumarke — utgor en femte kanal.

Marknadssegment

&

Jarnvdg

—

Marin och offshore

Industriell fabriksautomation

Vart stérsta marknadssegment dr allman industriell anvdndning
av automation och datakommunikation, t ex inom tillverkande
industri, dar framst standardprodukter anvands. Som komple-
ment till detta allmanna segment har vi identifierat ett antal
segment med mycket specifika krav dér vi ligger langt framme.

Transport och trafik

A B

Fastighetsautomation

Fordon

I l')
Wil ‘
Sakerhet

Vatten och avlopp Olja och gas

och évervakning

For att vara konkurrenskraftiga i dessa segment arbetar vi

med specialanpassade produkter och applikationslosningar.
Vanligtvis utvecklas dessa produkter pa ndgon av véra geogra-
fiska marknader och dérefter lanseras erbjudandet globalt.

Produktutvecklingskostnader

Investeringen i var framtida tillvaxt genom fokusering

pa teknik- och produktutveckling fortsatte under 2013,
dar totalkostnaderna for produktutveckling var 109,7 mkr.

109,/
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Sakerstaller
hallbara transporter

Over 90 procent av vérldens varutransporter gors till havs.

For att skydda miljon fran fartygens paverkan maste sjofarts-
industrin investera i ny teknik for att utféra avancerade processer.
Operatorspaneler fran Beijer Electronics hjalper till dar enbart
madtare inte langre ar tillrackliga.




Organismer som fors fran en del av vdrlden till en annan med ett
fartygs barlastvatten kan orsaka enorma miljoémaéassiga skador
pa lokala ekosystem samt finansiella forluster. Darfor maste
barlastvattnet behandlas for att forhindra 6verféring av levande
organismer. For att sdkerstélla hallbara transporter reglerar
internationella foreskrifter dels hur barlastvatten méaste behand-
las samt specificerar forebyggandet av luftfororeningar och
annan skadlig paverkan. Alfa Laval tillhandahaller miljélésningar
som gor det mojligt for rederier och skeppsbyggare att uppfylla

aktuella och kommande foreskrifter. Under utvecklingen av sina
hallbara losningar for att uppfylla kraven pa minskning av bl a
svaveloxideriavgaser, och en sdker behandling av barlastvat-
ten, fick Alfa Laval hitta nya sdtt att visualisera och 6vervaka de
avancerade processerna. Exempelvis dr omedelbar processpar-
ning nodvandig for att klara hamnmyndigheternas granskningar.
Vi pa Beijer Electronics &r stolta 6ver att Alfa Laval valde vara
operatorspaneler for att l6sa detta behov och uppfylla 6vriga
funktionalitetskrav pa de komplexa processerna.
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VAR hittar vi vara kunder? Eller snarare,

var hittar vara kunder oss? Vi ar faktiskt alltid nara
till hands, och ofta ndrmare @n man tror. Beijer
Electronics ar ett internationellt foretag dar utveck-
ling, tillverkning, forsdljning och support dr utspridd
over hela vadrlden. Vi har de globala resurserna for
att stodja foretag i deras internationella expansion,
och samtidigt den marknadskunskap som kravs for
att hjdlpa vara kunder att anpassa sig till villkoren pa
{ lokala marknader.
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| kontakt med
vara marknader

Sedan 1981 har Beijer Electronics vuxit fran att vara ett
lokalt automationsforetag i Sverige till att bli en global

koncern med verksamheter i hela varlden. Var ambition
ar att vara en kunnig partner fér globala foretag nar de

ger sig in pa nya marknader — samtidigt som vi ger alla

vara kunder den lokala support de behover.

=] Kontor och egen saljkar
[ Distributérer
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Forsdljning och support

Vi har egen forsaljnings- och support-
verksamhet i 22 lander, och har ett
ndra samarbete med noga utvalda
distributdrer i runt sextio lander. Dessutom har vi ett
antal branschfokuserade saljteam. Vi forstar vikten av
global support, ddar samma kunskap ér tillganglig oav-
sett marknad. Samtidigt ar var support verkligen lokal,
ndravarje kunds marknadsférhallanden och sprak.

m Produktutveckling

Med produktutvecklingscentra i
ﬂ'ﬁ._‘___m h. USA, Sverige, Tyskland och Taiwan
_~ & | kanvienkelt kombinera varldsom-

spannande stordriftsférdelar med férdelarna i lokal
marknadskannedom. Och eftersom vi dger utveck-
lingsprocessen kan vara kunder lita pa att vi levererar
rdatt losning for att garantera deras konkurrenskraft,
oavsett var de finns.

Produktion

Hog kvalitet och ett ndra samarbete
med produktutvecklingen &r tva
viktiga principer for var tillverknings-
filosofi. Darfor har vi egna produktionsanlaggningar i
Taiwan, USA och Sverige — ndra vara utvecklingscentra
— ddrnoggrann sourcing av material och detaljerade
processer sdkerstaller produktkvaliteten samt att vi
uppfyller miljokrav och var uppférandekod.
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Om vara forsaljningsregioner

Forsdljning per region
Beijer Electronics forsdljningsprofil har genomgatt en betydande
forandring det senaste artiondet. Genom férvérv och organisk
tillvéxt har vi blivit ett globalt foretag. Med en storre andel av
forsdljningen utanfér Norden drvi nu mindre beroende av var
historiska hemmamarknad i Sverige.

22 %

2004

3%

50 %

2013

18 %

Sverige

Norden inkl Baltikum
Europa

Nordamerika

Asien

Resten av vdrlden

KONTOR |

tillvaxtstrategi.

LANDER

Langsiktig ndrvaro med egna kontor pd marknader med tillrack-
lig potential for vara produkter och tjanster &r en viktig del av var

DISTRIBUTORER |

LANDER

Vi arbetar med ett vdarldsomspdnnande ndtverk av distributorer,
noggrant utvalda efter sin expertis inom automation och
industriell datakommunikation samt sitt kundfokus.

Forsdljningskontor

Himberg
Hellebecq
Minneapolis
Sao Paulo
Beijing
Shenzhen
Wuhan
Zhengzhou
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Roskilde
Tallinn
Jyvaskyla
Kempele
Ulvila
Seoul
Drammen

Malmo

Chicago
Shanghai
Kuala Lumpur
Pited
Unterensingen
Tampere
Alesund

Singapore

Jonkdping
Stavanger
Vdsteras
Ziirich

Taipei
Southampton
Houston

Bergen

Vantaa
Champlan
Atlanta

Pune

Riga

Kaunas
Stockholm
Salt Lake City

Mariestad
Goteborg
Stora Sundby
Istanbul

San Francisco

Waghadusel



, , Under konceptet ”Changing the game” har vi dragit igang
den storsta produktlanseringen i vart foretags historia:
Under femtio lanseringsevenemang i Norden fick vi tillfdlle
att traffa 6ver 2 000 kunder under tredje och fjdrde kvartalet.
Aven i en ndgot svagare ekonomi &r vi dvertygade om att vi
ar pa ratt vag med detta nya och utdkade produktsortiment.

ROGER KROON, VP SALES NORDICS

)

Under aret har vi 6kat antalet kundaktiviteter, t ex semi-
narier, och deltagit i ett antal branschmdssor for att 6ka
kdannedomen om vara varumarken i regionen. Vi borjar se
resultaten av de senaste arens arbeten med att stdrka vara
varumdrken, och sarskilt inom specialiserade segment som
marin och transport, har allt fler fatt upp 6gonen for oss.

BERNDT KOHRING, VP APAC

’ 2013 borjade vi se en 6kad aktivitet inom olja och gas-
segmentet, dar forsaljningen steg markant till kunder inom
naturgas. Blickar vi framat ser vi tillvaxt pa marknader som
pipeline-konstruktion och gasdvervakning. Till detta kommer
nya produkter avsedda for kravande miljoer och vi kan se

fram emot ett spdnnande 2014.

BARRY HOBBS, VP SALES AMERICAS

b

| en ekonomi som inte riktigt velat ta fart fokuserade vi pa
tillvaxtsaktiviteter. Vi etablerade nya distributorer pa de
strategiska marknaderna Ryssland, Sydafrika, Frankrike och
Dubai, och starkte var position i Mellandstern genom for-
vdrvet av var turkiska distributor. Utover det har vi 6kat an-
talet kundaktiviteter och rationaliserat var produktportfolj.

HENRIK DALBY DAMM, VP SALES EMEA
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Tar manniskan till Mars

| rymdresornas extrema varld kan dven minsta lilla misstag

fa forodande konsekvenser. Alla konstruktionsdetaljer och all
utrustning maste halla hogsta mojliga kvalitet, t ex svetssyste-
met for bransletankarna och, naturligtvis, automationssystemet
som styr det.




Pa NASA:s Michoud Assembly Facility i New Orleans, USA, bygger
Boeing en ny tunglyftarraket, Space Launch System (SLS), som
ska kunna ta médnniskan dnda till Mars. De extrema forhallandena
under uppskjutningen och i rymden sétter otrolig press pa alla
konstruktionsdetaljer — @nda ned till minsta lilla svetsfog. Med
en langd pa 98 meter ar storleken pa SLS i sig en utmaning for
teknikerna som behdvde finna nya sdtt att montera och svetsa
huvudbrdnsletankarna. Losningen blev att utveckla ett helt nytt
orbitalsvetssystem som klarar av att stodja bransletankens vikt
medan sektionerna svetsas ihop — i uppratt position.

De atta meter hga tanksektionerna svetsas ihop med friktions-
svetsning, en fogningsprocess i fast tillstand dar ett roterande
verktyg och hogt tryck sammanfogar metallerna och ger hogsta
mojliga hallfasthet. Det nya svetssystemet, som utvecklats i ett
ndra samarbete med Boeing och NASA, levereras av den svenska
tillverkaren ESAB, svetsning och skadrningsprodukter, en varldsle-
dande leverantor pa omradet. Automationsutrustningen och nara
samarbete under utvecklingen levererades av Beijer Electronics,
sedan ldnge ESAB:s partner for automationslosningar.

BEIJER ELECTRONICS 2013




Finansiell information

Beijer Electronics-koncernen bestar av tre affairsomraden: Automation, HMI Products och
Industrial Data Communication (IDC). Automation ar ett forsaljningsbolag som marknadsfor
koncernens automationserbjudande i Norden och Baltikum. HMI Products utvecklar, tillverkar
och séljer operatdrspaneler, mobila terminaler och industridatorer pa den globala marknaden.
IDC utvecklar, tillverkar och séljer industriella datakommunikationsprodukter pa den

globala marknaden.

Fran och med 2014 kommer Beijer Electronics att rapportera fran tva affairsomraden,
Industrial Automation och Industrial Data Communication. Affarsomradet Industrial Automation
arihuvudsak en konsolidering av tidigare affairsomradena Automation och HMI Products.

BEIJER ELECTRONICS 2013




Beijer Electronics AB

Affarsomrade Affdrsomrade Affarsomrade
Automation HMI Products IDC
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Forvaltningsberiattelse

Styrelsen ochverkstillandedirektéren for Beijer Electronics AB (publ),
organisationsnummer 556025-1851, avger hirmed arsredovisning
och koncernredovisning fér verksamhetsaret 2013. Uppgifter inom

parentes avser foregiende ar.

Koncernensverksamhet

Beijer Electronics utvecklar, tillverkar och siljer produkter och
l6sningar inom industriell automation och datakommunikation.
Bolagets produkter och 18sningar kinnetecknas av ett hogt teknik-
innehall, kvalitet och anvindarvinlighet.

Beijer Electronics erbjuder marknaden ettbrett utbud av produkter
och 18sningar for styrning, vervakning och optimering av kritiska
processer for manga olika typer av verksamheter. Egen teknik- och
produktutveckling 4r en viktig forutsittning for Beijer Electronics
konkurrenskraft pd marknaden. Bolaget har utvecklingscentra i
Sverige, Tyskland, Taiwan och USA.

Koncernens vision ir att vara en ledande global leverantér av
anvindarvinliga automationslésningar. Produkter och 18sningar
frin Beijer Electronics siljs genom egna siljenheter i 22 linder och
via ett nitverk av oberoende distributorer i ytterligare 60 linder.
Se dven not 14 pa sidan 72 fér mer information om Beijer Electronics
dotterbolag. Moderbolaget Beijer Electronics AB ér ett holdingbolag
med centrala funktioner som strategisk utveckling, ekonomi och
finans, IT, personalfrigor, kvalitet och miljé samt kommunikation.

Koncernen ir indelad i tre affirsomriden: Automation, HMI
Products och Industrial Data Communication (IDC).
Affirsomridena HMI Products och IDC har egen produkt-
utveckling och tillverkning samt globalt férsiljningsansvar
medan affirsomridde Automation ir en renodlad siljdivision

med ansvar fér marknaderna i Norden och Baltikum.

Verksamheten under aret

Tillviixten pa virldsmarknaden fér industriell automation drivs av
investeringar i nya produketer, fortlépande effektivisering av pro-
duktionsstyrning och logistik samt rationaliseringar av industriella
processer och behov av effektivare energianvindning. Infrastrukeur
sdsom jirnvigar, vigar, tunnlar och energidistribution ir vixande
marknadssegment fér automationsapplikationer och industriell
datakommunikation.

Marknaden fér industriautomation utvecklades dverlag svagt
under 2013. Under det férsta halvéret priglades marknaden dven av
stora svingningar i efterfrigan. Svingningarna minskade under det
andra halvéret och marknaden stabiliserades successivt. Den generella
bilden av efterfragan var en stor forsiktighet, sirskilt betriffande storre
investeringar. Den globala marknaden visade samtidigt en splittrad
bild. Den amerikanska marknaden visade en god tillvixt under stérre
delen av aret. I Europa 6kade efterfrigan pé vissa marknader medan
den minskade pd andra. Asien inledde ret svagt men visade direfter
en viss dterhimtning i efterfrigan. Generellt sett var den asiatiska

marknaden dimpad.

BEIJER ELECTRONICS 2013

Orderingdng, omsdttning och resultat

Koncernens orderinging dkade med tva procent till 1401,6 mkr
(1373,4) under 2013. Den starkare kronan paverkade orderingingen
negativt. Valutajusterat steg orderingéngen med fyra procent.
Koncernens omsittning ékade med en procent till 1376,2 mkr
(1367,2). Valutajusterat steg omsittningen med tre procent.

I Sverige, som ir koncernens enskilt stérsta marknad, steg forsilj-
ningen med fyra procent till 289 mkr. Det motsvarade 21 procent
av koncernens totala forsiljning. Norge utvecklades svagt med en
nedgang pé tio procent i forsiljningen. I Finland 6kade forsiljningen
med en procent medan den f6ll med 19 procent i Danmark. De nord-
iska linderna och Baltikum, exklusive Sverige, svarade sammantaget
for 18 procent av koncernens forsiljning. Storbritannien visade en
fortsatt kraftig uppgang i forsiljningen. I Tyskland steg omsittningen
med tvd procent medan den minskade i Frankrike med 14 procent.
Europa exklusive Norden svarade f6r 29 procent av den totala forslj-
ningen. I USA var f6rsiljningen oférindrad efter ett starke ar 2012.
USA-férsiljningen utgjorde 18 procent av koncernens omsittning.
Forsiljningen i Kina minskade med 22 procent medan den steg med
cirka fem procent i évriga Asien. Asien svarade for tolv procent av
den totala férsiljningen.

Av koncernens totala omsittning svarade egenutvecklade produkter
for cirka 80 procent.

Koncernens rérelseresultat uppgick till 87,4 mkr (99,5). Det mot-
svarade en rorelsemarginal pa 6,3 procent (7,3). Det ligre resultatet
forklaras av engingskostnader om 5,6 mkr, hogre avskrivningar, samt
ett fatal mycket stora order med lag marginal inom fordonssegmentet
i USA. De totala utvecklingskostnaderna, som avser affirsomridena
HMI Products och IDC, uppgick till 109,7 mkr (111,5).

Resultatet fére skatt blev 71,9 mkr (73,1). Finansnettot uppgick till
-15,5 mkr (-26,4). Vinsten efter beriknad skatt blev 44,4 mkr (53,4).
Vinsten per aktie efter beriknad skatt uppgick till 2,32 kronor (2,64).

Viktiga hdndelser

Beijer Electronics tecknade i april 2013 ett tredrigt distributérsavtal
med Mitsubishi Electric. Avtalet innebir att det mer dn 30-iriga
samarbetet fortsitter dir Beijer Electronics dr huvuddistributor av
Mitsubishi Electrics produkter inom automation pd de nordiska
och baltiska marknaderna. I samband med det nya avtalet kopte
Beijer Electronics tillbaka den minoritetspost pa 15 procent som
Mitsubishi Electric innehaft i affirsomride Automation. Aterkspet
renodlar forhallandet till Mitsubishi Electric som ér bade leverantér
och kund till Beijer Electronics.

Tapril 2013 férvirvade Beijer Electronics 15 procent av brasilianska
Altus Sistemas de Automati¢io S.A med option att forvirva upp till
49 procent av bolaget. Altus utvecklar och tillverkar hégteknologiska
styrsystem. Forvirvet innebir att Beijer Electronics stirker sin nérvaro
pd den brasilianska marknaden och far tillging till hégkvalitativa
styrsystemprodukter for den globala marknaden.

Beijer Electronics forvirvade i maj 2013 det turkiska automations-
foretaget Petek Teknoloji Led. Petek, som sedan 2005 ir Beijer

Electronics distributér i Turkiet, 4r en komplett automationsleverantér



och omsitter 15 miljoner kronor pa arsbasis. Férvirvet innebir att
Beijer Electronics fatt en direkt kanal till en vixande marknad med
pagdende investeringar inom bland annat fordonsindustrin, vatten-

och avloppsindustrin.

Affirsomrade HMI Products

Marknaden for affirsomrade HMI Products, som utvecklar, tillverkar
och siljer produkter for operatérskommunikation, visade en viss
terhimtning under 4ret, sirskilt under den andra halvan. HMI
Products kunde 6ka sin orderinging medan omsittningen var i
stort sett oforindrad. Forsiljningen i USA var stabil efter ett starke
ar 2012. 1 Europa var bilden splittrad med bade upp- och nedgangar
pa olika marknader. I Asien minskade férsiljningen. Affirsomradets
resultat minskade kraftigt och var otillfredsstillande. Nedgangen
forklaras av vissa problem i tillverkningen och brister i logistikkedjan
vilket medférde hégre kostnader. Affirsomradet hade dven ett fatal
mycket stora order med ldg marginal inom fordonssegmentet i USA.
Dessutom belastades resultatet med omstruktureringskostnader i

Tyskland och hégre avskrivningar.

Orderingdng, omsittning och resultat

Orderingangen steg med sju procent till 626,2 mkr (585,1). Justerat
for negativa valutaeffekter steg den med nio procent. Omsittningen
minskade med en procent till 616,9 mkr (620,3). Valutajusterat okade
forsiljningen med tva procent. Rérelseresultatet fére avskrivningar
och amorteringar uppgick till 51,1 mkr (81,4). Rérelseresultatet
blev 26,8 mkr (58,7). Det motsvarade en rorelsemarginal pa
4,3 procent (9,5).

Affirsomrade Automation

Affirsomrade Automation brottades med en mycket svag marknads-
utveckling i Norden som helhet med fallande orderingéng och ligre
forsiljning under hela dret. Forsiljningen i Danmark och Norge o1l
med 19 respektive tio procent medan den steg med fyra procent i
Sverige och med en procent i Finland. I Baltikum minskade for-
siljningen med 19 procent. Det 4r framfor allt efterfrigan pé storre
investeringar som varit svag under hela 2013. Marknaden priglades
av en stor forsiktighet och lingre tid mellan offert och order. Under
det tredje kvartalet genomférde koncernen sin hittills stérsta pro-
duktlansering med ett kraftigt breddat utbud av produkter under eget
varumirke. Lanseringen foljdes upp under det fjirde kvartalet med
intensiv marknadsféring och omfattande kundkontakter. Det nya
produktprogrammet har fitt ett bra mottagande p& marknaden och
paverkade férsiljningen positivt under det fjirde kvartalet. Trots ett
betydande bortfall i férsiljningen kunde Automation genom riktade

aktiviteter forsvara sin lonsamhet.

Orderingdng, omsittning och resultat

Orderingingen minskade med tio procent till 436,6 mkr (484,3).
Omsittningen gick ned med atta procent till 442,9 mkr (479,0).
Justerat fér valutaeffekter minskade den med sex procent.

Rérelseresultatet fore avskrivningar och amorteringar uppgick till

32,2 mkr (34,0). Rorelseresultatet blev 28,9 mkr (30,4), motsvarande
en rérelsemarginal pa 6,5 procent (6,3). Det nagot ligre resultatet

forklaras av en ligre forsiljningsvolym.

Affarsomrade IDC

Affirsomrade IDC utvecklar, tillverkar och siljer produkter inom
industriell datakommunikation pa den globala marknaden dir
infrastrukturprojekt som jirnvigssystem, energidistribution, vig-
transporter och gruvdrift ir centrala inslag. IDC utvecklades starke
under 2013, sirskilt under det andra halviret d4 affirsomradet visade
rekordnivéer betriffande orderinging, omsittning och resultat. Den
positiva utvecklingen ir ett resultat av affirsomradets malmedvetna
och ldngsiktiga satsningar pa egen nitverksteknologi med egen mjuk-
vara och utvalda segment. Forsiljningen av nya produkter svarade
for 45 procent av IDC totala forsiljning under 2013. Férsiljningen
av nitverksutrustning till olja- och gasindustrin samt gruvindustrin
och jirnvigssegmentet utvecklades starkt under aret. Westermos
etablering i Kina under 2012 rénte framgingar med en forsiljning
under 2013 som évertriffade forvintningarna. Med en omsittning
pa 6ver 400 mkr och en god l16nsamhet har IDC en solid plattform

for fortsatt bra tillvixt.

Orderingdng, omsdttning och resultat

Orderingéngen 6kade med sju procent till 435,1 mkr (405,3).
Valutajusterat steg orderingingen med tio procent. Omsittningen
steg med tio procent till 409,0 mkr (370,3). Rérelseresultatet fore
avskrivningar och amorteringar 6kade med 36 procent till 64,3 mkr
(47,2). Rorelseresultatet steg med 39 procent till 37,9 mkr (27,3). Det
motsvarade en marginal pa 9,3 procent (7,4). Det kraftigt forbattrade
rorelseresultatet forklaras av hégre forsiljningsvolymer. Resultatet har

samtidigt belastats med visentligt hogre avskrivningar.

Investeringar, kassaflode och finansiell stillning

Koncernens investeringar inklusive balanserade utvecklingskostnader
och férvirv uppgick till 140,9 mkr (49,8) under 2013. Kassaflodet
frin den l6pande verksamheten inklusive forindringar i rorelseka-
pitalet blev 207,9 mkr (99,8). Det egna kapitalet uppgick till 391,4
mkr (384,4) vid arsskiftet. Soliditeten var 27,2 procent (28,5).
Likvida medel uppgick till 147,9 mkr (128,5). Nettoskulden var
559,9 mkr (521,6).

Lonsamhet

Avkastningen pa det egna kapitalet uppgick till 11,1 procent (13,0).
Avkastningen pd sysselsatt och operativt kapital blev 8,8 procent (9,6)
respektive 14,0 procent (15,1).

Personal

Medeltalet anstillda uppgick till 776 medarbetare (752).
Omsittningen per anstilld uppgick till 1,8 mkr (1,8).
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Forvaltningsberdttelse forts

Produktutveckling

Koncernens produktutveckling sker inom affirsomridena HMI
Products och IDC. Det bedrivs 16pande utvecklingsprojeke for att
bredda utbudet med nya produkter och 18sningar samt for att for-
bittra det befintliga erbjudandet.

HMI Products utvecklar operatdrspaneler och mjukvara som
anvinds for att ge operatdrer och underhallspersonal snabb och
tydlig information. Utvecklingen omfattar framtagande av hardvara,
programvara och tillhérande dokumentation. Utvecklingsenheter
for HMI-lésningar finns i Malmé, Unterensingen i Tyskland, Salt
Lake City i USA samt i Taipei i Taiwan. Utvecklingskostnaderna
inom HMI Products uppgick till 61,9 mkr (64,5). Det motsvarade
10,0 procent (10,4) av omsittningen.

Produktutveckling dr en central del av IDCs verksamhet och den
sker i ndra samarbete med produktionen. Utvecklingen bestir av bade
hardvara och mjukvara. Utvecklingsenheter finns i Stora Sundby och
Visterds samt i Taipei i Taiwan. Utvecklingskostnaderna uppgick till
45,3 mkr (46,6), motsvarande 11,1 procent (12,6) av omsittningen.

Koncernens totala utvecklingskostnader uppgick till 109,7 mkr

(111,5).

Valutor

Beijer Electronics har férsiljning globalt i olika valutor. Férsiljningen
i euro svarade for 427,3 mkr vilket utgjorde 31,1 procent av den totala
forsiljningen. Forsiljningen i svenska kronor var 267,6 mkr, i ameri-
kanska dollar 355,0 mkr, i norska kronor 95,3 mkr, i danska kronor
55,9 mkr, i brittiska pund 55,6 mkr och 119,5 mkr i évriga valutor.

Miljopaverkan

Koncernens miljdarbete dr framfor allt fokuserat pd produkternas
miljopaverkan. Ett ndra samarbete med leverantorer dr en viktig
drivkraft i miljdarbetet. Bolagets standardprodukter uppfyller kraven
i RoHS-direktivet, som bland annat innebir att bly inte fir anvindas
i elekeriska och elektroniska produkter. I merparten av de de svenska
bolagen ir verksamheten ISO 14001-certifierad for att sikerstilla att
de krav som giller f6ljs och att arbetet med miljéfragor ir strukeurerat

och bidrar till kontinuerliga forbittringar.

IFRS
Beijer Electronics tillimpar frin och med den 1 januari 2005 rap-

portering enligt International Financial Reporting Standards (IFRS).

Riskbeskrivning

Beijer Electronics verksamhet paverkas av ett antal omvirldsfaktorer
vars effekter pa koncernens resultat och finansiella stillning kan
kontrolleras i varierande grad. Koncernen har ett nira samarbete
med Mitsubishi Electric som ir visentligt fér verksamheten och
utgdr dirmed en riskfaktor. Mitsubishi Electric dr bide leverantdr
till koncernen och képare av Beijer Electronics produkter. Detta
skapar samtidigt en balans och ett émsesidigt beroende som mins-
kar riskerna. Samarbetet med Mitsubishi Electric stricker sig 30 ar

tillbaka i tiden. Under 2013 tecknade Beijer Electronics ett nytt
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tredrigt distributorsavtal med Mitsubishi Electric. Avtalet innebir
att Beijer Electronics dven fortsittningsvis dr huvuddistributér av
Mitsubishi Electrics produkter inom automation pa de nordiska och
baltiska marknaderna.

Andra affirsrisker sdsom marknadsrisker, samarbetsavtal, produk-
tansvar, teknisk utveckling, personberoende med flera analyseras kon-
tinuerligt och vid behov vidtas atgirder for att reducera koncernens
riskexponering. Beijer Electronics har savil forsiljning som inkép i
utlindsk valuta och ir dirmed exponerad mot valutarisker. Koncernen
valutasikrar normalt inte de olika valutaflddena. Beijer Electronics
har dven vissa finansiella risker sdsom rinterisk, likviditetsrisk och
refinansieringsrisk. Regler for risknivd och hantering av de finansiella
riskerna pd olika nivier inom koncernen faststills av styrelsen. Mélet
ir att minimera riskerna och klargéra ansvar och befogenheter.
Uppféljning av reglerna och att de efterlevs kontrolleras av ansvarig
och avrapporteras till styrelsen. De rintebirande skulderna uppgick

till 679,0 mkr vid arsskiftet. Nettoskulden uppgick till 559,9 mkr.

Aktier och dgarforhallanden

Moderbolagets aktiekapital uppgick den 31 december 2013 till
6355 862 kronor fordelat pd 19 067 586 aktier med ett kvotvirde pa
0,33 krona. I juni 2013 genomférde Beijer Electronics en nyemission
som okade antalet aktier med 133 122 och aktiekapitalet med 44 374 kr.
Nyemissionen foranleddes av teckning av nya aktier i samband med
utnyttjande av teckningsoptioner i serie 2008/13 som beslutades av
drsstimman 2008. Storsta dgare i Beijer Electronics vid érsskiftet

var Stena Sessan Rederi AB med 29,8 procent av kapital och roster.

Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare
Ersittningsutskottet utses drligen av styrelsen. Ersittningsutskottet
bereder styrelsens beslut om ersittning till verkstillande direkesr
samt tar beslut om ersittning till den dvriga féretagsledningen.
Ersittningsutskottet bereder dven forslag till eventuella incitaments-
program. Principerna for ersittningsutskottets arbete beskrivs mer
utforligt i Bolagsstyrningsrapporten pd sidorna 84-87.

Till foretagsledningen utgér fast lon och gingse anstillningsfor-
méner, vartill kommer pensionsférméner och incitamentsprogram
som omfattar teckningsoptioner utgivna 2008—2009 och dels en rérlig
del. Rikdlinjer for bestimmande av ersittnings- och andra anstill-
ningsvillkor for ledande befattningshavare for verksamhetsaret 2013
faststilldes av arsstimman i april 2013. Ersittning under 2013 till
styrelse och foretagsledning samt beskrivning av incitamentsprogram

framgar av not 7 pa sidorna 64-65.

Utsikter for 2014

Koncernens omsittning och rorelseresultat forbittrades under det
andra halvaret jimfort med savil det forsta halviret som samma
period foregaende ar. Det rider samtidigt en fortsatt stor osikerhet
i omvirlden. En nagot béttre orderingéng ger inda en viss tillforsike
om en successiv stabilisering och @ven en bittre tillvixe i efterfrigan
under 2014.



Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstimmans férfogande star foljande vinstmedel:

Tkr

Balanserade vinstmedel 44232
Arets resultat 68 618
Summa 112 850

Styrelsen och verkstillande direktdren foreslir att vinstmedlen dis-
poneras enligt foljande:

Till aktiedgarna utdelas 1,25 kronor per aktie.

Tkr

Summa utdelning 23 834
Overféres i ny rakning 89 016
Summa 112 850

Som avstimningsdag for ritt till utdelning foreslds den 28 april 2014.
Om férslaget antas av drsstimman beriknas utdelningen kunna

genomfdras den 2 maj 2014.

Den féreslagna utdelningen har beslutats med beaktande av kon-
cernens soliditet som vid arsskiftet uppgick till 27,2 procent och
moderbolagets soliditet som uppgick till 13,3 procent. Soliditeten
ir, mot bakgrund av att koncernens verksamhet fortsatt bedrivs med
l6nsamhet, betryggande. Likviditeten i koncernen bedéms ocksé
kunna uppritthallas pd en betryggande niva.

Styrelsen finner att den féreslagna utdelningen ir férsvarlig med
hinsyn till vad som anges i aktiebolagslagen 17 kap 3§ angdende de
krav som verksamhetens art, omfattning och risker stiller p storleken
av det egna kapitalet och konsolideringsbehov, likviditet och stillning
i dvrigt for moderbolaget och koncernen.

Resultat- och balansrikning kommer att foreliggas drsstimman
den 23 april 2014 for faststillelse.

Handelser efter balansdagen

Det finns inga visentliga hindelser efter utgingen av éret till och

med undertecknandet av denna érsredovisning.
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Koncernens resultatrakning

Tkr 2013 2012 Not

Intakter 1376187 1367163 2

Kostnad salda varor -755 281 -753 892 3

Bruttoresultat 620 906 613 271

Forsaljningsomkostnader -225577 -199 155 3

Administrationsomkostnader -309 471 -312153 3

Ovriga rérelseintékter och rérelsekostnader 1509 -2423 4

Rorelseresultat 87 367 99540 | 2,4,56,78

Finansiella intakter 5989 1243

Finansiella kostnader -21481 -27 662

Finansnetto -15 492 -26 419 9

Resultat fore skatt 71874 73121

Skatt -27 508 -19 765 "

Arets resultat 44366 53 356

Hdnforligt till moderbolagets aktiedgare 44218 49 939

Hdnforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 148 3417

Vinst per aktie, kr 2,32 2,64 20
Rapport dver totalresultatet

Tkr 2013 2012

Arets resultat 44366 53356

Ovrigt totaltresultat:

Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen

Omvardering av nettopensionsforpliktelsen 9714 -6 183

Poster som senare kan aterforas i resultatrdkningen

Omrakningsdifferenser -11706 -11 845

Totalresultat for aret 42374 35328

Hdnforligt till moderbolagets aktiedgare 41399 31998

Hdnforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 975 3330
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Koncernens balansrdkning

2013-12-31 2012-12-31

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar 79 167 74 026 13
Immateriella anldaggningstillgangar 666 673 673556 12
Andelar i intressefcretag 73585 15
Langfristiga fordringar 2072 1395 17
Uppskjuten skattefordran 29 366 27 715 25
Summa anldggningstillgangar 850 863 776 692

Omsittningstillgangar

Varulager 212187 243546 18
Kundfordringar 198 474 214 050 19
Skattefordringar 15 659 18 912
Ovriga fordringar 14 055 31041 19
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 645 11285 19
Likvida medel 147 926 128 469
Summa omsittningstillgangar 605 946 647 303
Summa tillgangar 1456 809 1423 995

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 6356 6311
Ovrigt tillskjutet kapital 25 697 17 648
Omrdkningsreserv -33582 -21049
Balanserat resultat 392 892 381490
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 391363 384 400
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestammande inflytande 4800 21316
Summa eget kapital 396 163 405716

Langfristiga skulder

Upplaning 380 456 396 747 22
Ovriga langfristiga skulder 28 677 10 931 32
Avsattningar till pensioner 71532 74301 | 22,24
Uppskjutna skatteskulder 56 727 61057 25
Ovriga avsittningar 7373 2577 26
Summa langfristiga skulder 544 766 545 613

Kortfristiga skulder

Upplaning 213 838 179 043 22
Forskott fran kunder 4153 2132
Leverantorsskulder 140 743 M4 491
Skatteskulder 24 070 19914
Ovriga skulder 40 480 78 978 32
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 92596 78108 27
Summa kortfristiga skulder 515 880 472 666
Summa skulder 1060 646 1018 279
Summa eget kapital och skulder 1456 809 1423995

Information om koncernens stdllda sdkerheter och eventualférpliktelser, se not 29.
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Koncernens fordandring i eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Innehav utan
Aktie- tillskjutet  Omraknings- Balanserat bestdimmande Totalt eget

kapital ¢ kapital reserver resultat ¥ inflytande kapital
Ingdende eget kapital 2012-01-01 6311 17 648 -9 291 405597 420 265 18 886 439 151
Effekt vid byte av
redovisningsprincip for formans-
bestamda pensionsplaner -25 260 -25 260 -25 260
Arets resultat 49 939 49 939 3417 53356
Omvdrdering av
nettopensionsforpliktelse -6 183 -6 183 -6 183
Omrakningsdifferenser -11758 -11758 -87 -11 845
Totalresultat 6 311 17 648 -21049 424093 427 003 22216 449 219
Transaktioner med aktiedgare
Utdelningar? -42 603 -42 603 -900 -43 503
Utgaende eget kapital 2012-12-31 6311 17 648 -21049 381490 384 400 21316 405716

Hénforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Innehav utan
Aktie- tillskjutet Omrdknings- Balanserat bestammande Totalt eget
kapital @ kapital reserver resultat ¥ Summa inflytande kapital
Ingaende eget kapital 2013-01-01 6311 17 648 -21049 381490 384 400 21316 405716
Arets resultat 44 218 44 218 148 44366
Omvérdering av
nettopensionsforpliktelse 9714 9714 9714
Omrakningsdifferenser -12533 -12533 827 -11706
Totalresultat 6311 17 648 -33582 435 422 425799 22291 448 090
Transaktioner med aktiedgare
Utdelningar @ -23 668 -23 668 -23 668
Forvarv -18 862 -18 862 -17 491 -36 353
Ovrigt tillskjutet kapital @ 45 8049 8094 8 094
Utgaende eget kapital 2013-12-31 6356 25697 -33582 392 892 391363 4800 396 163

a) 19 067 586 (18 934 464) aktier med ett kvotvirde om 0,33 kronor (0,33). Under 2013 har antalet aktier 6kats genom en nyemission om 133 122 nya aktier.

Samtliga aktier tillhor samma aktieslag.
b) Inklusive drets resultat.

¢) Nyemission avseende teckningsoptionsprogram.

d) Utdelning per aktie uppgick till 1,25 (2,25) kr.
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Koncernens kassaflodesanalys

Tkr 2013 2012 Not
Den lopande verksamheten 31
Resultat fore skatt 71874 73121
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m m 69 521 56 670
Betald skatt -25592 -36 460
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore fordndringar i rorelsekapital 115 803 93331
Kassaflode frdan fordndringar i rorelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av varulager 25735 9937
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar 36 424 -27 746
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 29 948 24 256
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 207 910 99778
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar -24.382 -35 879
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -15 870 -13 899
Avyttring av materiella anldggningstillgangar -108

Forvérv av dotterbolag, netto likviditetspaverkan -26 265 33
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -73 585

Avyttring av 6vriga finansiella anlaggningstillgéngar -662

Kassaflode fran investeringsverksamheten -140 872 -49 778
Finansieringsverksamheten

Likvid frdn emission av aktier 8 094

Fordandring av checkrakningskredit 17 951 -11429
Fordndring av ovriga kortfristiga finansiella skulder -300
Upptagna lan 79 000 60 000
Amortering av lan -125 231 -101 692
Utbetald utdelning till innehav utan bestimmande inflytande -900
Utbetald utdelning moderbolagets aktiedgare -23 668 -42 603
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -43 854 -96 924
Arets kassaflode 23184 -46 924
Likvida medel vid arets bérjan 128 469 178 258
Kursdifferens i likvida medel -3727 -2 865
Likvida medel vid arets slut 147 926 128 469
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Moderbolagets resultatrikning

Tkr 2013 2012 Not
Nettoomsattning 60 701 64 359 30
60 701 64 359

Rorelsens kostnader

Forsdljnings- och administrationsomkostnader -73 620 -75200 | 5,6,7,8,30

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat -12919 -10 841

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgdngar 822 -7 209 9

Utdelning fran dotterbolag 66 959 18771

Utdelning fran dotterbolag, anteciperad 20000

Ovriga rdnteintikter och liknande resultatposter 7 678 10 276 9

Réntekostnader och liknande resultatposter -20 435 -23 479 9

Resultat efter finansiella poster 42105 7518

Bokslutsdispositioner 27 896 19 826 10

Resultat fore skatt 70 001 27 344

Skatt pa arets resultat -1383 1574 1
Arets resultat, tillika arets totalresultat 68 618 28918
Moderbolagets balansrakning

Tkr 2013-12-31 2012-12-31 Not
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 42 820 46 103 12
Materiella anldggningstillgangar 1049 1059 13
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 383385 297 232 14
Fordringar hos koncernforetag 339908 324 673 16
Andelar i intresseforetag 73585 15
Uppskjutna skattefordringar 2936 3689

Summa finansiella anldggningstillgangar 799 814 625 594

Summa anldggningstillgangar 843 683 672756
Omsiittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 40 978 27 667
Skattefordringar 1120 933

Ovriga fordringar 56 210

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 5520 4759 19
Summa kortfristiga fordringar 47 674 33569

Kassa och bank 11958 269

Summa omsittningstillgangar 59 632 33838

Summa tillgangar 903 315 706 594
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Tkr 2013-12-31 2012-12-31 Not
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital® 6356 6311
Reservfond 1244 1244
Summa bundet eget kapital 7 600 7 555
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 44 232 30933
Arets resultat 68 618 28918
Summa fritt eget kapital 112 850 59 851
Summa eget kapital 120 450 67 406
Obeskattade reserver 3925 7 865 21
Avsittningar
Avsattningar for pensioner 3782 3345
Summa avséttningar 3782 3345
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 380000 391000 23
Skulder till koncernforetag 96 701
Ovriga langfristiga skulder 19730 3996
Summa langfristiga skulder 496 431 394 996
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 213 664 175 849 23
Leverantorsskulder 7 49N 9168
Skulder till koncernforetag 28 41 32342
Ovriga skulder 18 949 163
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 10 212 15 460 27
Summa kortfristiga skulder 278727 232982
Summa eget kapital och skulder 903 315 706 594
a) Antalet aktier i bolaget har 2013 Gkats genom en nyemission om 133 122 nya aktier och uppgdr till 19 067 586 st (18 934 464).
Moderbolagets stdllda sikerheter
och eventualforpliktelser
Tkr 2013-12-31 2012-12-31 Not
Stdllda sdkerheter Inga Inga
Eventualforpliktelser 28 134 520 29
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Moderbolagets fordandring i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Reserv- Balanserat Arets  Totalt eget
Tkr kapital ¥ fond resultat resultat kapital
Ingaende eget kapital 2012-01-01 6311 1244 73536 81091
Arets resultat 28 918 28 918
Summa formogenhetsforandringar,
exkl transaktioner med bolagets dgare 6311 1244 73536 28918 110 009
Utdelning -42 603 -42 603
Utgaende eget kapital 2012-12-31 6311 1244 30933 28918 67 406

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Reserv- Balanserat Arets  Totalt eget
Tkr kapital @ fond resultat resultat kapital
Ingdende eget kapital 2013-01-01 6311 1244 59 851 67 406
Arets resultat 68 618 68 618
Summa formogenhetsforandringar,
exkl transaktioner med bolagets dgare 6311 1244 59 851 68 618 136 024
Nyemission? 45 8049 8 094
Utdelning -23 668 -23 668
Utgaende eget kapital 2013-12-31 6 356 1244 44 232 68 618 120 450
a) 2013 2012
Antal aktier 19 067 586 18 934 464
Kvotviirde (kr) 0,33 0,33

b) Antalet aktier i bolaget har 2013 6kats genom en nyemission om 133 122 nya aktier och uppgdr till 19 067 586 st (18 934 464).
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Tkr 2013 2012 Not
Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 42105 7518 31
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m m 7287 6313
Betald skatt -817 109
Kassafldde fran den l6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 48 575 13940
Kassaflode fran férdndringar i rérelsekapital

Okning () / Minskning (+) av rérelsefordringar -13918 79522
Okning (+) / Minskning () av rérelseskulder 31886 12 430
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 66 543 105 892
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar -3 014 -17 236
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -638 -70
Avyttring av materiella anldggningstillgdngar 95

Investeringar / amorteringar av finansiella anlaggningstillgangar -73 585 -54 803
Forvarv av dotterbolag, netto likviditetspaverkande -26 265

Kassaflode fran investeringsverksamheten -103 407 -72109
Finansieringsverksamheten

Likvid frdn emission av aktier 8094

Upptagna lan 79 000 60 000
Okning / minskning av finansiella skulder 55127 -11027
Amortering av lan -70 000 -40 000
Utbetald utdelning -23 668 -42 603
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 48 553 -33 630
Arets kassaflode 1689 153
Likvida medel vid arets bérjan 269 16
Likvida medel vid arets slut 11958 269
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Not 1

Redovisningsprinciper

(a) Allmén information
Beijer Electronics AB och dess dotterforetag ir en internationell
koncern som utvecklar, marknadsfér och siljer produkter och
18sningar inom industriell automation och datakommunikation.
Beijer Electronics AB ir registrerat i Sverige och har sitt site i Malma.
Adressen till huvudkontoret 4r: Box 426, Stora Varvsgatan 13 A,
201 24 Malmé Sverige. Foretaget dr noterat pa NASDAQ OMX
Nordic Stockholm Small Cap-lista.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillimpats nir denna
koncernredovisning upprittats anges nedan. Dessa principer har

tillimpats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Grund for rapporternas uppréttande

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med Arsredovisnings-
lagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner och
IFRS (International Financial Reporting Standards) och tolkningar
frin IFRIC sidana de antagits av EU och i den man de trite
i kraft fore den 1 januari 2014. Standards som tritt i kraft den
1 januari 2014 eller senare for vilka tidigare tillimpning uppmunt-
rats har inte paverkat Beijer Electronics redovisning for 2013.
Koncernredovisningen har upprittats enligt anskaffningsvirdemeto-
den férutom finansiella tillgingar och skulder virderade till verkligt

virde via resultatrikningen.

Inférande av nya och dndrade redovisningsprinciper

(i) Nya och éndrade standarder som tillimpas av koncernen

Nedan anges de standarder som koncernen tillimpar for forsta gingen
for rikenskapsar som bérjar 1 januari 2013 och som har visentlig
inverkan p4 koncernens finansiella rapporter:

11AS 1 ”Utformning av finansiella rapporter” har inférts indringar
avseende 6vrigt totalresultat. Den mest visentliga forindringen i den
indrade TAS 1 ir kravet att de poster som redovisas i ”6vrigt total-
resultat” ska presenteras fordelat pa tvd grupper. Férdelningen baseras
pd om posterna kan komma att omklassificeras till resultatrikningen
(omklassificeringsjusteringar) eller ej.

IAS 19 7Ersittningar till anstillda” omarbetades i juni 2011.
Andringen innebir att koncernen har upphart att tillimpa "korridor-
metoden” och istillet redovisar alla aktuariella vinster och férluster i
6vrigt totalresultat nir de uppstar. Kostnader for tjanstgoring under
tidigare 4r redovisas omgaende. Rintekostnader och forvintad avkast-
ning p férvaltningstillgingar har ersatts av en nettorinta som beriknas
med hjilp av diskonteringsrintan, baserad pa nettodverskottet eller
nettounderskottet i den formansbestimda planen. Effekten av den
nya standarden finns beskriven i not 24, avsittningar for pensioner
och liknande férpliktelser.

IFRS 13 ”Virdering till verkligt virde” syftar till att virderingar till
verkligt virde ska bli mer konsekventa och mindre komplexa genom
att standarden tillhandahéller en exakt definition och en gemensam
killa i IFRS till verkligt virdevirderingar och tillhérande upplysningar.
Standarden ger vigledning till verkligt virdevirderingar for alla slag
av tillgingar och skulder, finansiella som icke-finansiella. Kraven

utokar inte tillimpningsomradet for nir verkligt virde ska tillimpas
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men tillhandahaller vigledning kring hur det ska tillimpas dir andra
IFRS redan kriver eller tilldter virdering till verkligt virde.

Inga 6vriga IFRS- eller IFRIC-tolkningar som fér forsta gdngen ir
obligatoriska for det rikenskapsaret som bérjade 1 januari 2013 har

haft nagon visentlig inverkan pé koncernen.

(ii) Nya standarder, dndringar och tolkningar av befintliga standar-

der som dnnu inte trdtt i kraft och som inte har tillimpats i fortid av
koncernen

Inga av de IFRS- eller IFRIC-tolkningar som 4nnu ej tritt i kraft

vintas ha nigon visentlig inverkan pé koncernen.

(b) Forutséttningar vid uppréittande av moderbolagets och
koncernens finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta ir svenska kronor som éven utgdr
rapporteringsvalutan for moderbolaget och fér koncernen. Det inne-
bir att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga
belopp, om inte annat anges, ir avrundade till ndrmaste tusental.

Att uppritta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kriver
att foretagsledningen gor bedomningar och uppskattningar samt gor
antaganden som péaverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av tillgingar, skulder, intikter och kost-
nader. Uppskattningarna och antagandena ir baserade pa historiska
erfarenheter och ett antal andra faktorer som under radande forhal-
landen synes vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och
antaganden anvinds sedan for att bedéma de redovisade virdena
pa tillgingar och skulder som inte annars framgér tydligt fran andra
killor. Det verkliga utfallet kan avvika frin dessa uppskattningar och
bedomningar.

Det omrade dir uppskattningar och antaganden skulle kunna inne-
bira risk for justeringar i redovisade virden for tillgingar och skulder
under kommande rikenskapsar ar frimst antaganden for prévning av
nedskrivningsbehov for goodwill och évriga immateriella anliggnings-
tillgdngar samt avsiteningar for pensionsforpliktelser och uppskjuten
skatt. Dessa uppskattningar och antaganden finns nirmare beskrivna
inot 12, immateriella anliggningstillgingar, i not 24, avsittningar fér
pensioner och liknande férpliktelser samt i not 25, uppskjuten skatt.

Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet. Andringar
av uppskattningar redovisas i den period dndringen gors om éndringen
endast paverkat denna period, eller i den period 4ndringen gérs och
framtida perioder om dndringen paverkar bide aktuell period och
framtida perioder.

De nedan angivna redovisningsprinciperna fér koncernen har till-
limpats konsekvent pd samtliga perioder som presenteras i koncernens
finansiella rapporter, om inte annat framgar nedan. Koncernens
redovisningsprinciper har tillimpats konsekvent pd rapportering
och konsolidering av moderbolag, dotterféretag och intressefére-
tag. Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkints for
utfirdande av styrelsen den 2 april 2014. Koncernens resultat- och
balansrikning och moderbolagets resultat- och balansrikning blir

foremal for faststillelse pa arsstimman den 23 april 2014.



(c) Segmentsrapportering

Rérelsesegment rapporteras pd ett sitt som dverensstimmer med
den interna rapportering som limnas tll den hégste verkstillande
beslutsfattaren. Den hégste verkstillande beslutsfattaren 4r den
funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av
rorelsesegmentens resultat. I koncernen har denna funktion identi-

fierats som ledningsgrupp.

(d) Klassificering m m

Anldggningstillgingar och langfristiga skulder i moderbolaget och
koncernen bestdr i allt visentligt enbart av belopp som forvintas
dtervinnas eller betalas efter mer én tolv ménader riknat frin balans-
dagen. Omsittningstillgdngar och kortfristiga skulder i moderbolaget
och koncernen bestér i allt visentligt enbart av belopp som forviintas

dtervinnas eller betalas inom tolv manader riknat frin balansdagen.

(e) Konsolideringsprinciper
(i) Dotterforetag
Dotterféretag 4r foretag som star under ett bestimmande inflytande
frin Beijer Electronics AB. Bestimmande inflytande innebir direke
eller indireke en ritt att utforma ett foretags finansiella och operativa
strategier i syfte att erhdlla ekonomiska fordelar. Vid bedémningen
om ett bestimmande inflytande foreligger, skall potentiella réstbe-
rittigande aktier som utan drojsmél kan utnyttjas eller konverteras
beaktas. Koncernen bedomer ocksd om bestimmande inflytande
foreligger fastin den inte har ett aktieinnehav uppgaende till mer in
hilften av rdstritterna men @nda har majlighet att styra finansiella och
operativa strategier genom de-facto kontroll. De-facto kontroll kan
uppstd under omstindigheter dir andelen av koncernens réstritter i
relation till storleken och spridningen pa ovriga aktiedigares rostritter
ger koncernen méjlighet att styra finansiella och operativa strategier etc.
Dotterforetag redovisas enligt forvirvsmetoden. Metoden innebir
att férvirv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion varige-
nom koncernen indirekt forvirvar dotterforetagets tillgingar och
overtar dess skulder och eventualférpliktelser. Det koncernmissiga
anskaffningsvirdet faststills genom en forvirvsanalys i anslutning till
forvirvet. I analysen faststills dels anskaffningsvirdet for andelarna
eller rorelsen, dels det verkliga virdet pa forvirvsdagen av forvirvade
identifierbara tillgingar samt 6vertagna skulder och eventualforpliktel-
ser. Innehav utan bestimmande inflytande i det forvirvade foretaget
redovisas till verkligt virde.

Anskaffningsvirdet for dotterforetagsaktierna respektive rérelsen
utgdrs av de verkliga virdena per dverlatelsedagen for tillgangar, upp-
komna eller dvertagna skulder och emitterade egetkapitalinstrument
som limnats som vederlag i utbyte mot de férvirvade nettotillgingarna
samt, for forvirv gjorda innan 1 januari 2010, transaktionskostnader
som ir direkt hinférbara till forvirvet. Vid rorelsefrvirv dir anskaff-
ningskostnaden 6verstiger nettovirdet av forvirvade tillgangar och
overtagna skulder samt eventualférpliktelser, redovisas skillnaden
som goodwill. Koncernen tillimpar s k full goodwill-virdering vid
redovisning av goodwill. Nir skillnaden 4r negativ redovisas denna

direke i resultatrikningen.

Om rorelsefrvirvet genomfors i flera steg omvirderas de tidigare
egetkapitalandelarna i det forvirvade foretaget till dess verkliga virde
vid férvirvstidpunkten. Eventuellt uppkommen vinst eller forlust till
foljd av omvirderingen redovisas i resultatet.

Varje villkorad képeskilling som ska 6verforas av koncernen redovi-
sas till verkligt virde vid forvirvstidpunkten. Efterféljande dndringar
av verkligt virde av en villkorad kopeskilling som klassificerats som
en tillging eller skuld redovisas i enlighet med IAS 39 antingen i
resultatrikningen eller i 6vrigt totalresultat. Villkorad kopeskilling
som klassificeras som eget kapital omvirderas inte och efterfoljande
reglering redovisas i eget kapital.

Dotterforetags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen
frin och med férvirvstidpunkten till det datum da det bestimmande
inflytandet upphér.

Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i forekommande fall
dndrats for att garantera en konsekvent tillimpning av koncernens

principer.

(i) Férdndringar i dgarandel i ett dotterforetag utan férindring av
bestdimmande inflytande

Transaktioner med innehavare utan bestimmande inflytande som
inte leder dill forlust av kontroll redovisas som egetkapitaltransak-
tioner — dvs som transaktioner med 4garna i deras roll som &gare.
Vid férvirv frin innehavare utan bestimmande inflytande redovisas
skillnaden mellan verkligt virde pé erlagd képeskilling och den fak-
tiska férvirvade andelen av det redovisade virdet pa dotterforetagets
nettotillgingar i eget kapital. Vinster och férluster pa avyttringar till

innehavare utan bestimmande inflytande redovisas ocks i eget kapital.

(iii) Forsdljning av dotterféretag

Nir koncernen inte lingre har ett bestimmande inflytande, virderas
varje kvarvarande innehav till verkligt virde per den tidpunkt nir den
forlorar det bestimmande inflytandet. Andringen i redovisat virde
redovisas i resultatrikningen. Det verkliga virdet anvinds som det for-
sta redovisade virdet och utgdr grund for den fortsatta redovisningen
av det kvarvarande innehavet som intresseforetag, joint venture eller
finansiell tillgng. Alla belopp avseende den avyttrade enheten som
tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat, redovisas som om koncernen
direkt hade avyttrat de hinforliga tillgingarna eller skulderna. Detta
kan medféra att belopp som tidigare redovisats i évrigt totalresultat

ombklassificeras till resultatet.

(iv) Intresseféretag

Intresseforetag 4r alla de foretag dir koncernen har ett betydande
men inte bestimmande inflytande, vilket i regel giller for aktiein-
nehav som omfattar mellan 20 och 50 procent av rosterna. Innehav
i intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Vid tillimp-
ning av kapitalandelsmetoden virderas investeringen inledningsvis till
anskaffningsvirde och det redovisade virdet 6kas eller minskas direfter
for att beakta koncernens andel av intresseforetagets vinst eller forlust
efter férvirvstidpunkten. Koncernens redovisade virde pa innehav

i intresseforetag inkluderar goodwill som identifieras vid forvirvet.
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Not 1 forts
Redovisningsprinciper

Om idgarandelen i ett intresseforetag minskas men investeringen
fortsitter att vara ett intresseforetag omklassificeras endast ett pro-
portionellt belopp av den vinst eller forlust som tidigare redovisades
i dvrigt totalresultat till resultatet.

Koncernens andel av resultat som uppkommit efter forvirvet
redovisas i resultatrikningen och dess andel av forindringar i dvrigt
totalresultat efter forvirvet redovisas i vrigt totalresultat med motsva-
rande dndring av innehavets redovisade virde. Nir koncernens andel
i ett intressefretags forluster uppgar till eller Sverstiger dess innehav
i intresseforetaget, inklusive eventuella fordringar utan sikerhet,
redovisar koncernen inte ytterligare forluster, om inte koncernen har
patagit sig legala eller informella forplikelser eller gjort betalningar
for intresseforetagets rikning.

Koncernen bedémer vid varje rapportperiods slut om det finns
objektiva bevis for att nedskrivningsbehov féreligger for investeringen
i intressebolaget. Om si ir fallet, beriiknar koncernen nedskrivnings-
beloppet som skillnaden mellan intresseféretagets dtervinningsvirde
och det redovisade virdet och redovisar beloppet i "Resultatandel i
intresseforetag” i resultatrikningen.

Vinster och forluster frin “uppstroms-" och "nedstromstransaktio-
ner” mellan koncernen och dess intressef6retag redovisas i koncernens
finansiella rapporter endast i den utstrickning de motsvarar icke
nirstiende foretags innehav i intresseféretaget. Orealiserade forluster
elimineras, om inte transaktionen utgdr ett bevis pé att ett nedskriv-
ningsbehov féreligger for den dverldtna tillgingen.

Tillimpade redovisningsprinciper i intresseféretag har i forekom-
mande fall dndrats for att garantera en konsekvent tillimpning av
koncernens principer.

Utspidningsvinster och -forluster i andelar i intresseforetag redo-

visas i resultatrikningen.

(v) Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intikter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer frin koncernin-
terna transaktioner mellan koncernf6retag, elimineras i sin helhet vid
upprittandet av koncernredovisningen.

Orealiserade vinster som uppkommer fran transaktioner med
intressefdretag och gemensamt kontrollerade féretag elimineras i
den utstrickning som motsvarar koncernens dgarandel i foretaget.
Orealiserade forluster elimineras pi samma sitt som orealiserade
vinster, men endast i den utstrickning det inte finns nigon indikation

pa nedskrivningsbehov.

(f) Utldndsk valuta

(i) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till den funktionella valutan
till den valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen. Funktionell
valuta ir valutan i de priméra ekonomiska miljéer bolagen bedriver sin
verksamhet. Monetira tillgingar och skulder i utlindsk valuta riknas
om till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa

balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrikning av
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verksamhetsrelaterade tillgingar och skulder, sasom kundfordringar
och leverantérsskulder, redovisas inom rérelseresultatet. Ovriga
valutakursdifferenser redovisas som en finansiell intike eller som en

finansiell kostnad i resultatrikningen.

(i) Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och
andra koncernmissiga ver- och undervirden, omriknas frin utlands-
verksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta,
svenska kronor, till den valutakurs som rider pa balansdagen. Intikter
och kostnader i en utlandsverksamhet omriknas till svenska kronor
till en genomsnittskurs som utgdr en approximation av kurserna vid
respektive transaktionstidpunkt. Omrikningsdifferenser som uppstar
vid valutaomrikning av utlandsverksamheter redovisas direkt mot

ovrigt totalresultat som en omrikningsreserv.

(g) Intédkter

(i) Férsdljning av varor och utférande av tjidnsteuppdrag

Koncernens intikter bestir av férsiljning av varor och tjinster.
Intikterna virderas till det verkliga virdet av vad som erhallits eller
kommer att erhallas och motsvarar de belopp som erhills for silda
varor efter avdrag for rabatter, returer och mervirdesskatt. Intikterna
redovisas i resultatrikningen nér visentliga risker och formaner som ar
forknippade med varornas dgande har overforts till koparen. Intikeer
frin tjinsteuppdrag redovisas i resultatrikningen enligt metoden fér
successiv vinstavrikning. Den successiva vinstavrikningen beriknas
utifran firdigstillandegrad baserat pd nedlagda kostnaders andel av
totala beriknade kostnader. Intikter redovisas inte om det ir sannolike
att de ekonomiska fordelarna inte kommer att tillfalla koncernen.
Om det rdder betydande osikerhet avseende betalning, vidhingande
kostnader eller risk for returer och om siljaren behiller ett engagemang
i den l6pande férvaltningen som vanligtvis forknippas med dgandet

sker ingen intiktsforing.

(h) Rorelsekostnader och finansiella intidkter och kostnader

(i) Kostnader avseende operationella leasingavtal

Betalningar avseende operationella leasingavtal redovisas i resultat-
rikningen linjirt 6ver leasingperioden. Férméner erhallna i samband
med tecknandet av ett avtal redovisas som en del av den totala lea-

singkostnaden i resultatrikningen.

(ii) Kostnader avseende finansiella leasingavtal

Minimileaseavgifterna fordelas mellan rintekostnad och amortering pa
den utestiende skulden. Rintekostnaden fordelas 6ver leasingperioden
s att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar
en fast rintesats for den under respektive period redovisade skulden.

Variabla avgifter kostnadsférs i de perioder de uppkommer.

(i) Finansiella intéikter och kostnader
Finansiella intikter och kostnader bestir av rinteintikter pa
bankmedel, fordringar och rintebirande virdepapper, rintekost-

nader pa lan, utdelningsintikter samt realiserade och orealiserade



valutakursdifferenser pa finansiering eller placering i utlindsk valuta.
Rinteintikter intiktsredovisas fordelat dver 16ptiden med tillimpning
av effektivrintemetoden.

Rintekomponenten i finansiella leasingbetalningar ir redovisad i
resultatrikningen genom tillimpning av effektivrintemetoden.

Utdelningsintikt redovisas nir ritten att erhdlla betalning faststillts.

(i) Finansiella instrument

Finansiella instrument, med undantag fér de finansiella instrument
som tillhor kategorierna finansiella tillgangar och skulder virderade
till verkligt virde via resultatrikningen, redovisas initialt till anskaff-
ningsvirde motsvarande instrumentets verkliga virde med tilligg for
transaktionskostnader.

Finansiella instrument som tillhér kategorierna finansiella tillgingar
och skulder virderade till verkligt virde via resultatrikningen redovisas
initialt till verkligt virde exklusive transaktionskostnader.

Redovisning av finansiella instrument sker dérefter beroende av
hur de har Klassificerats enligt nedan.

En finansiell tillging eller finansiell skuld tas upp i balansrik-
ningen nir bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmissiga
villkor. Kundfordringar tas upp i balansrikningen nir faktura har
skickats. Skuld tas upp nir motparten har presterat och avtalsenlig
skyldighet foreligger att betala, &ven om faktura @nnu inte mottagits.
Leverantorsskulder tas upp nir faktura mottagits.

En finansiell tillgng tas bort fran balansrikningen nir rittigheterna
iavtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen éver dem.
Detsamma giller for del av en finansiell tillging. En finansiell skuld
tas bort frin balansrikningen nir forpliktelsen i avtalet fullgsrs eller
pd annat sitt utslicks. Detsamma giller f6r del av en finansiell skuld.

Forvirv och avyttring av finansiella tillgingar redovisas pa affirs-
dagen, som utgdr den dag da bolaget forbinder sig att forvirva eller
avyttra tillgingen forutom i de fall bolaget férvirvar eller avyttrar
noterade virdepapper d4 tillimpas likviddags redovisning.

Vid varje rapporttillfélle utvirderar foretaget om det finns objektiva
indikationer pa att en finansiell tillging eller grupp av finansiella
tillgngar ir i behov av nedskrivning.

I enlighet med IAS 39 klassificerar koncernen finansiella instrument
i foljande kategorier: finansiella tillgingar eller skulder virderade
till verkligt virde via resultatrikningen, investeringar som hills till
forfall, lanefordringar och kundfordringar, finansiella tillgingar som
kan siljas samt andra finansiella skulder. Klassificeringen beror pé
avsikten med forvirvet av det finansiella instrumentet. Ledningen
faststiller klassificeringen av de finansiella instrumenten vid det forsta
redovisningstillfillet.

Fér nirvarande innehas finansiella instrument i kategorierna
lanefordringar och kundfordringar, andra finansiella skulder samt

finansiella skulder virderade till verkligt virde.

Ldnefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar ir finansiella tillgingar som inte
utgdr derivat med fasta betalningar eller med betalningar som gir att

faststilla, och som inte ir noterade pd en aktiv marknad. Fordringarna

uppkommer da foretag tillhandahéller pengar, varor och tjanster
direke till kredittagaren utan avsike att idka handel i fordringsritterna.
Kategorin innefattar dven forvirvade fordringar. Tillgingar i denna
kategori virderas till upplupet anskaffningsvirde. Posten benimnd

langfristiga fordringar i balansrikningen inkluderas i denna kategori.

Andra finansiella skulder

Finansiella skulder som inte innehas for handel virderas till upplupet
anskaffningsvirde. Upplupet anskaffningsvirde bestims utifrin den
effektivrinta som beriknades nir skulden togs upp. Det innebir att
over- och undervirden liksom direkta emissionskostnader periodiseras
over skuldens 16ptid. Langfristiga skulder har en forvintad 16ptid

lingre 4n ett & medan kortfristiga har en 16ptid kortare 4n ett ar.

Likvida medel

Likvida medel bestdr av kassamedel samt omedelbart tillgingliga
tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut samt kortfris-
tiga likvida placeringar med en I6ptid frén anskaffningstidpunkten
understigande tre manader vilka dr utsatta for endast en obetydlig risk
for virdefluktuationer. Likvida medel tillhér kategorin linefordringar

och kundfordringar.

Ldngfristiga fordringar och évriga kortfristiga fordringar

Langfristiga fordringar och dvriga kortfristiga fordringar ir fordringar
som uppkommer da foretaget tillhandahaller pengar utan avsike att
idka handel med fordringsritten. Om den férvintade innehavstiden ér
lingre 4n ett &r utgdr de langfristiga fordringar och om den ir kortare
ovriga fordringar. Dessa fordringar tillhor kategorin linefordringar

och kundfordringar.

Kundfordringar

Kundfordringar klassificeras i kategorin lanefordringar och kund-
fordringar. Kundfordringar redovisas till det belopp som forvintas
inflyta efter avdrag for osikra fordringar som bedomts individuellt.
Kundfordrans forvintade 16ptid ir kort, varfor virdet redovisats till
nominellt belopp utan diskontering. En reservering for virdeminsk-
ning av kundfordringar gors nir det finns objektiva bevis for att
koncernen inte kommer att kunna erhalla alla belopp som ir forfallna
enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Visentliga finansiella svarig-
heter hos gildeniren, sannolikhet for att gildeniren kommer att ga
i konkurs eller genomga finansiell rekonstruktion och uteblivna eller
forsenade betalningar (férfallna sedan mer @n 120 dagar) betrakrtas
som indikatorer pé att ett nedskrivningsbehov av en kundfordran
kan féreligga. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rérelsens

kostnader.

(j) Materiella anldggningstillgangar

(i) Agda tillgéngar

Materiella anliggningstillgingar redovisas som tillging i balansrik-
ningen om det dr sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer
att komma bolaget till del och anskaffningsvirdet for tillgingen kan

beriknas pd ett tillforlidlige site.
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Not 1 forts
Redovisningsprinciper

Materiella anliggningstillgingar redovisas i koncernen till anskaff-
ningsvirde efter avdrag f6r ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. T anskaffningsvirdet ingir inkopspriset samt kostnader
direke hinférbara till tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick
for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Exempel
pa direke hdnférbara kostnader som ingdr i anskaffningsvirdet ir
kostnader for leverans och hantering, installation, lagfarter, konsult-
tjdnster och juristtjinster. Redovisningsprinciper for nedskrivningar
framgar nedan.

Materiella anliggningstillgingar som bestar av delar med olika
nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter av materiella
anldggningstillgangar.

Det redovisade virdet for en materiell anliggningstillging tas
bort ur balansrikningen vid utrangering eller avyttring eller nir inga
framtida ekonomiska férdelar vintas fran anvindning eller utrang-
ering/avyttring av tillgdngen. Vinst eller férlust som uppkommer vid
avyttring eller utrangering av en tillging utgdrs av skillnaden mellan
forsiljningspriset och tillgingens redovisade virde med avdrag for
direkrta forsiljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som 6vrig

rorelseintikt/kostnad.

(ii) Leasade tillgéngar

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell
eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger dd de ekono-
miska riskerna och forménerna som ér forknippade med dgandet i
allt visentligt dr 6verforda till leasetagaren, om sa ¢j ir fallet r det
friga om operationell leasing.

Tillgangar som férhyrs enligt finansiella leasingavtal har redovisats
som tillging i koncernens balansrikning. Férpliktelsen att betala fram-
tida leasingavgifter har redovisats som lang- och kortfristiga skulder.
De leasade tillgingarna avskrivs enligt plan medan leasingbetalning-
arna redovisas som rinta och amortering av skulderna.

Operationell leasing innebir att leasingavgiften kostnadsfors éver
I6ptiden med utgingspunke frin nyttjandet, vilket kan skilja sig at

frin vad som de facto erlagts som leasingavgift under aret.

(iii) Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter liggs till anskaffningsvirdet endast om det ir
sannolike att de framtida ekonomiska férdelar som ir forknippade med
tillgdngen kommer att komma foretaget till del och anskaffningsvirdet
kan beriiknas pa et tillforlitligt sitt. Alla andra tillkommande utgifter
redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Avgorande for bedémningen nir en tillkommande utgift liggs
till anskaffningsvirdet 4r om utgiften avser utbyten av identifierade
komponenter, eller delar dirav, varvid sidana utgifter aktiveras. Aven i
de fall ny komponent tillskapats liggs utgiften till anskaffningsvirdet.
Eventuella oavskrivna redovisade virden pa utbytta komponenter,
eller delar av komponenter, utrangeras och kostnadsféres i samband

med utbytet. Reparationer kostnadsfores lopande.
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(iv) Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjirt 6ver tillgdngens beriknade nyttjandeperiod,
mark skrivs inte av. Koncernen tillimpar komponentavskrivning
vilket innebir att komponenternas bedémda nyttjandeperiod ligger

till grund for avskrivningen. Beriknade nyttjandeperioder;

byggnader, rorelsefastigheter 5-60 ar
maskiner och andra tekniska anliggningar 3-12 ér
inventarier, verktyg och installationer 2-8ar

Rérelsefastigheterna bestir av ett antal komponenter med olika
nyttjandeperioder. Huvudindelningen dr byggnader och mark. Ingen
avskrivning sker pA komponenten mark vars nyttjandeperiod bedéms
som obegrinsad. Byggnaderna bestir emellertid av flera komponenter
vars nyttjandeperioder varierar.

Nyttjandeperioderna har bedomts variera mellan fem och 60 ar
pa dessa komponenter.

Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger
till grund for avskrivningen pd byggnader:
5 ar

25-60 ar

byggnadsdekorationer, Kina

ovriga fastighetskomponenter
Beddmning av en tillgdngs restvirde och nyttjandeperiod gors drligen.

(k) Immateriella tillgangar

(i) Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvirdet for rorel-
seforvirv och det verkliga virdet av forvirvade tillgingar, dvertagna
skulder samt eventualférplikeelser.

Goodwill virderas till anskaffningsvirde minus eventuella acku-
mulerade nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande
enheter och testas arligen for nedskrivningsbehov. Vid testning av
nedskrivningsbehov jimférs redovisat virde med beriknat atervin-
ningsvirde. Om det redovisade virdet dverstiger tervinningsvirdet
gdrs en nedskrivning. Nedskrivningar av goodwill aterfores ej.
Goodwill som uppkommit vid férvirv av intresseféretag inkluderas
i det redovisade virdet for andelar i intresseforetag.

Vid rérelseforvirv dir anskaffningskostnaden understiger nettovir-
det av forvirvade tillgingar och dvertagna skulder samt eventualfér-

plikeelser, redovisas skillnaden direkt i resultatrikningen.

(i) Utveckling

Utgifter for utveckling, dir forskningsresultat eller annan kunskap
tillimpas for att dstadkomma nya produkter, redovisas som en till-
gang i balansrikningen, om produkten ir tekniskt och kommersielle
anvindbar och foretaget har tillrickliga resurser att fullfélja utveck-
lingen och direfter anviinda eller silja den immateriella tillgingen.
Det redovisade virdet inkluderar utgifter fér material, direkta utgifter
for 16ner och indirekta utgifter som kan hinforas till tillgingen pé etc
rimligt och konsekvent sitt. Ovriga utgifter for utveckling redovisas i
resultatrikningen som kostnad nir de uppkommer. I balansrikningen
redovisade utvecklingskostnader ir upptagna till anskaffningsvirde

minus ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.



(iii) Ovriga immateriella tillgangar
Ovriga immateriella tillgangar som forvirvas av koncernen redovisas
till anskaffningsvirde minus ackumulerade avskrivningar och ned-
skrivningar (se nedan).

Nedlagda kostnader for internt genererad goodwill och internt
genererade varumirken redovisas i resultatrikningen nir kostnaden

uppkommer.

(iv) Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgingar redovi-
sas som en tillgang i balansrikningen endast d& de 6kar de framtida
ekonomiska fordelarna for den specifika tillgingen till vilka de hinfér

sig. Alla andra utgifter kostnadsférs nir de uppkommer.

(v) Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrikningen linjirt 6ver immateriella
tillgangars beriknade nyttjandeperioder, sdvida inte sidana nyttjande-
perioder ir obestimbara. Goodwill och immateriella tillgingar med
en obestimbar nyttjandeperiod prévas for nedskrivningsbehov arligen
eller s snart indikationer uppkommer som tyder pd att tillgingen
ifrdga har minskat i virde. Immateriella tillgingar med bestimbar
nyttjandeperiod skrivs av frin det datum da de ir dillgingliga for

anvindning.

De beriknade nyttjandeperioderna ir:

varumirken 7-20 ar
kundkontrake 4-10 ar
(3terstdende kontrakeuell 16ptid)

balanserade utvecklingsutgifter 3-5ar
balanserade IT-utgifter 3-10 ar
teknikplattform 5 ar
(D) varulager

Varulager virderas till det ligsta av anskaffningsvirdet och nettofor-
siljningsvirdet. Anskaffningsvirdet faststills enligt FIFO-metoden.
Nettoférsiljningsvirdet ir det uppskattade forsiljningspriset i den
15pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for
firdigstallande och for att dstadkomma en f6rsiljning.

For tillverkade varor och pagaende arbete, inkluderar anskaff-
ningsvirdet en rimlig andel av indirekta kostnader baserad pé en

normal kapacitet.

(m) Nedskrivningar

De redovisade virdena for koncernens tillgingar provas vid varje
balansdag for att beddma om det finns indikation pa nedskrivnings-
behov. Undantag gérs for varulager och uppskjutna skattefordringar.
Om nagon indikation pd nedskrivning finns beriknas tillgingens
dtervinningsvirde. For undantagna tillgingar enligt ovan provas
virderingen enligt respektive standard.

For goodwill och andra immateriella tillgingar med obestimbar
nyttjandeperiod och immateriella tillgingar som 4nnu ¢j ir firdiga

for anvindning berdknas atervinningsvirdet arligen.

Om det inte gar att faststilla visentligen oberoende kassafloden till en
enskild tillging ska vid prévning av nedskrivningsbehov tillgangarna
grupperas till den ligsta nivd dir det gar att identifiera visentligen
oberoende kassafldden (en s kallad kassagenererande enhet). En
nedskrivning redovisas nir en tillgangs eller kassagenererande enhets
redovisade virde overstiger atervinningsvirdet. En nedskrivning
belastar resultatrikningen.

Nedskrivning av tillgingar hinforliga till en kassagenererande
enhet (grupp av enheter) fordelas i forsta hand till goodwill. Direfter
gors en proportionell nedskrivning av 6vriga tillgingar som ingér i
enheten (gruppen av enheter).

Goodwill och andra immateriella tillgingar med obestimbar

livslingd nedskrivningsprovas arligen.

(i) Berikning av dtervinningsvirdet
Atervinningsvirdet pa tillgingar tillhérande kategorierna laneford-
ringar och kundfordringar vilka redovisas till upplupet anskaffnings-
virde beriknas som nuvirdet av framtida kassafléden diskonterade
med den effektiva rinta som gillde da tillgingen redovisades forsta
gangen. Tillgingar med en kort 16ptid diskonteras inte.
Atervinningsviirdet pi dvriga tillgingar ir det hogsta av verkligt
virde minus forsiljningskostnader och nyttjandevirdet. Vid berik-
ning av nyttjandevirdet diskonteras framtida kassafléden med en
diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rinta och den risk som
ir forknippad med den specifika tillgingen. Fér en tillging som
inte genererar kassafldden som ir visentligen oberoende av andra
tillgdngar si beriknas atervinningsvirdet for den kassagenererande

enhet till vilken tillgingen hér.

(ii) Aterforing av nedskrivningar

Nedskrivningar av linefordringar och kundfordringar som redovisas
till upplupet anskaffningsvirde aterférs om en senare 6kning av dter-
vinningsvirdet objektivt kan hinforas till en hindelse som intriffat
efter det att nedskrivningen gjordes.

Nedskrivningar pa goodwill dterfors inte.

Nedskrivningar pa andra tillgingar terfors om det har skett en
forindring i de antaganden som lig till grund fér berikningen av
dtervinningsvirdet.

En nedskrivning aterfors endast till den utstrickning tillgdngens
redovisade virde efter dterforing inte dverstiger det redovisade virde
som tillgingen skulle ha haft om ndgon nedskrivning inte hade gjorts,

med beaktande av de avskrivningar som da skulle ha gjorts.

(n) Aktiekapital

(i) Aterkip av egna aktier

Innehav av egna aktier och andra egetkapitalinstrument redovisas som
en minskning av det egna kapitalet. Férvirv av sidana instrument
redovisas som en avdragspost frin eget kapital. Likvid frin avyttring
av egetkapitalinstrument redovisas som en &kning av eget kapital.

Eventuella transaktionskostnader redovisas direkt mot eget kapital.
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Redovisningsprinciper

(i) Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstimman godkint

utdelningen.

(o) Erséttningar till anstéllda

(i) Avgiftsbestimda planer

En avgiftsbestimd pensionsplan ir en pensionsplan enligt vilken kon-
cernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen
har inte nigra ritesliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare
avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrickliga tillgangar for
att betala alla ersittningar dill anstillda som hinger samman med
de anstilldas tjinstgdring under innevarande eller tidigare perioder.
Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestimda planer redovisas

som en kostnad i resultatrikningen niir de uppstir.

(ii) Férmdnsbestimda planer

En férmansbestimd pensionsplan 4r en pensionsplan som inte ir
avgiftsbestimd. Utmirkande for forménsbestimda planer ér ate de
anger ett belopp for den pensionsférmén en anstilld erhaller efter
pensionering, vanligen baserat pé en eller flera faktorer sisom alder,
ganstgoringstid och 16n. T koncernen finns fsrmansbestimda planer i
moderbolaget, dotterbolag i Sverige och i tvd av dotterbolagen i Taiwan.

Koncernens nettoférpliktelse avseende fdrméinsbestimda planer
beriknas separat for varje plan genom en uppskattning av den fram-
tida ersittning som de anstillda intjinat genom sin anstillning i bide
innevarande och tidigare perioder; denna ersittning diskonteras till ett
nuvirde och det verkliga virdet pi eventuella férvaltningstillgingar
dras av. Diskonteringsrintan ir rintan pa balansdagen pa en forst-
klassig foretagsobligation med en 16ptid som motsvarar koncernens
pensionsforpliktelser. Nir det inte finns en aktiv marknad fér sidana
foretagsobligationer anvinds istillet marknadsrintan pa statsobligatio-
ner med en motsvarande 16ptid. Koncernen har anvint sig av svenska
bostadsobligationer med en 16ptid om 10 &r som grund for faststil-
lande av diskonteringsrintan avseende de formansbestimda planerna
i Sverige. Denna rinta har direfter extrapolerats med rinteskillnaden
mellan en svensk statsobligation med en 16ptid motsvarande den
genomsnittliga 16ptiden pd koncernens pensionsforpliktelser och
en svensk statsobligation med en 16ptid om 10 ar. For de formans-
bestimda planerna i Taiwan har rintan pa en forstklassig foretags-
obligation anvints. Berdkningen utférs av en kvalificerad aktuarie
med anvindande av den sa kallade »projected unit credit methodx.

Nir ersittningarna i en plan forbittras, redovisas den andel av
den 6kade ersittningen som hinfér sig till de anstilldas tjinstgoring
under tidigare perioder som en kostnad i resultatrikningen linjirt
fordelad 6ver den genomsnittliga perioden tills ersittningarna helt dr
ingjanade. Om ersittningen ér fullt ut intjinad redovisas en kostnad
i resultatrikningen direkt.

Aktuariella vinster och forluster till foljd av erfarenhetsbaserade
justeringar och forindringar i aktuariella antaganden redovisas i 6vrigt
totalresultat under den period da de uppstir.

Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder redovisas

direke i resultatrikningen.
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(iii) Ersdttningar vid uppsdgning

En avsittning redovisas i samband med uppsigningar av personal
endast om koncernen ir bevisligen forpliktigat att avsluta en anstill-
ning fore den normala tidpunkten eller nir ersittningar limnas som
ett erbjudande fér att uppmuntra frivillig avging. I de fall foretaget
siger upp personal upprittas en detaljerad plan som minst innehéller
arbetsplats, befattningar och ungefirligt antal berérda personer same
ersittningarna for varje personalkategori eller befattning och tiden
for planens genomférande.

Aolenl,
P

- och vinsti

(i) B
I koncernen finns det bonus- och vinstandelsplaner. Vinstandels-
planerna baseras pd ett operativt resultat och utgir om ett forutbe-
stimt mal uppnds. Kostnaderna fér bonus- och vinstandelsplaner

belastar det ar det finns en legal forplikeelse.

(p) Avsittningar

En avsittning redovisas i balansrikningen nir koncernen har en
befintlig legal eller informell forpliktelse som en f6ljd av en intriffad
hindelse, och det ir troligt att ett utflode av ekonomiska resurser
kommer att krivas for att reglera forpliktelsen samt en tillférlidlig
uppskattning av beloppet kan géras. Dir effekten av nir i tiden betal-
ning sker ir visentlig, beridknas avsittningar genom diskontering av
det forvintade framtida kassaflddet till en rintesats fore skatt som
iterspeglar aktuella marknadsbedomningar av pengars tidsvirde och,

om det ir tillimpligt, de risker som ir férknippade med skulden.

(q) Skatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i resultatrikningen utom da underliggande
transaktion redovisas direkt mot 6vrigt totalresultat respektive eget
kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas mot évrigt totalresultat
respektive eget kapital.

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller erhéllas avseende akeuellt
ir, med tillimpning av de skattesatser som ir beslutade eller i prakti-
ken beslutade per balansdagen, hit hér dven justering av aktuell skate
hinforlig dll tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beriknas enligt balansrikningsmetoden med
utgangspunke i temporira skillnader mellan redovisade och skat-
temissiga virden pi tillgangar och skulder. Foljande temporira
skillnader beaktas inte; for temporir skillnad som uppkommit vid
forsta redovisningen av goodwill, forsta redovisningen av tillgingar
och skulder som inte ar rérelseforvirv och vid tidpunkten fér trans-
aktionen inte péverkar vare sig redovisat eller skattepliktig resultat,
vidare beaktas inte heller temporira skillnader hiinférliga till andelar
i dotter- och intressefdretag som inte forvintas bli dterforda inom
overskddlig framtid. Virderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa
hur redovisade virden p4 tillgingar eller skulder forvintas bli reali-
serade eller reglerade. Uppskjuten skatt beriknas med tillimpning
av de skattesatser och skatteregler som 4r beslutade eller i praktiken

beslutade per balansdagen.



Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporira skill-
nader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det 4r san-
nolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Virdet pd uppskjutna
skattefordringar reduceras nir det inte lingre bedéms sannolikt att
de kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nir det finns en
legal kvittningsritt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och
nir de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hinfér sig
till skatter debiterade av en och samma skattemyndighet och avser
antingen samma skattesubjeke eller olika skattesubjeke, dir det finns
en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdel-

ningen fran utlindska dotterbolag redovisas som en skuld.

(r) Eventualférpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas nir det finns ett méjligt dtagande
som hirror fran intriffade hindelser och vars forekomst bekriftas
endast av en eller flera osikra framtida hindelser eller nir det finns ett
dragande som inte redovisas som en skuld eller avsittning pd grund

av att det inte dr troligt att ett utflode av resurser kommer att krivas.

(s) Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen har upprittats enligt indirekt metod. Likvida
medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgingliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga
likvida placeringar med en I6ptid frin anskaffningstidpunkten
understigande tre ménader vilka 4r utsatta for endast en obetydlig

risk for virdefluktuationer.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprittat sin rsredovisning enligt arsredovis-
ningslagen och RFR 2 Redovisning for juridisk person. RFR 2 innebir
att moderbolaget i rsredovisningen for den juridiska personen skall
tilllimpa samtliga av EU godkiinda IFRS och uttalanden si lingt detta
4r mojligt inom ramen for arsredovisningslagen och med hénsyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen

anger vilka undantag och tilligg som skall géras frin IFRS.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprin-
ciper framgdr nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna for
moderbolaget har tillimpats konsekvent pd samtliga perioder som

presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Dotterforetag och intresseforetag
Andelar i dotterforetag och intresseforetag redovisas i moderbolaget
enligt anskaffningsvirdemetoden. Utdelningar som erhills frin dot-

terforetag redovisas som intike.

Langfristiga monetidra mellanhavanden

Langfristiga monetira mellanhavanden mellan moderféretaget och
sjilvstindig utlandsverksamhet som representerar en utvidgning eller
reduktion av moderféretagets investering i utlandsverksamheten,

virderas i moderforetaget till historisk valutakurs.

Finansiella instrument

Moderbolaget tillimpar ¢j virderingsreglerna i IAS 39. I moderbolaget
virderas finansiella anliggningstillgingar till anskaffningsvirde minus
eventuell nedskrivning och finansiella omsittningstillgingar till det

ligsta av anskaffningsvirdet och verkligt virde.

Materiella anldggningstillgangar

Agda tillgdngar

Materiella anliggningstillgngar i moderbolaget redovisas till anskaff-
ningsvirde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar pi samma sitt som for koncernen men med tilligg for

eventuella uppskrivningar.

Leasade tillgangar
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna fér

operationell leasing.

Immateriella anldggningstillgangar
Utveckling
I moderforetaget redovisas samtliga utgifter f6r utveckling som kostnad

i resultatrikningen.

Ersdttningar till anstdllda

Férmdnsbestimda planer

I moderbolaget tillimpas andra grunder for berikning av forméns-
bestimda planer dn de som anges i IAS 19. Moderbolaget féljer
Tryggandelagens bestimmelser och Finansinspektionens foreskrifter
eftersom detta dr en forutsittning for skattemissig avdragsritt. De
visentligaste skillnaderna jimfort med reglerna i IAS 19 ér hur dis-
konteringsrintan faststills, att berikning av den férménsbestimda
forplikeelsen sker utifrin nuvarande 18nenivé utan antagande om
framtida loneskningar, och att alla aktuariella vinster och forluster

redovisas i resultatrikningen da de uppstar.

Skatter
I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. I koncernredovisningen delas diremot obeskattade reser-

ver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer

I enlighet med alternativregeln i RFR 2 redovisas savil erhallna som
limnade koncernbidrag som bokslutsdisposition. Skatteeffekt av
erhéllna och limnade och koncernbidrag redovisas i resultatrikningen
enligt IAS 12. Akdiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mot-
tagaren och okar virdet av aktier och andelar hos givaren, i den man

nedskrivning ej erfordras.
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Not 2

Rapportering for segment
Forsdljning geografisk fordelning
Foretagsledningen har faststillt rorelsesegmenten som anvinds for

Tkr 2013 2012
att fatta strategiska beslut. Foretagsledningen bedémer verksamheten .
Sverige 289 056 277 250
utifran ett produktperspektiv dir rorelsesegmenten ir fordelade pa de
N n 1312
tre affirsomradena Automation, HMI Products och IDC. oree 7996 31239
Automation marknadsfor och siljer produkter fran ledande inter- Finland 66 955 66 491
nationella leverantorer samt operatdrssystem frén affirsomrade HMI Danmark 60 712 74500
Products och datakommunikationslsningar frin IDC i Norden och Norden 534719 549 480
Baltikum. HMI Products utvecklar, marknadsfor och siljer opera- Tyskland 146 820 144 076
torsterminaler och IPC-baserade operatorssystem pd den globala Storbritannien 84 841 57 949
marknaden. IDC utvecklar, marknadsfér och siljer pro'c.iukter inom Ovriga Europa 168096 155 556
industriell datakommunikation pé en global marknad. Ovrigt bestir
. Total Europa 934 476 907 061
frimst av moderbolagets gemensamma funktioner.
Foretagsledningen bedémer rorelsesegmenten baserat pd ett matt Nordamerika 251029 252101
som benimns rérelseresultat. Asien 167 801 179 649
Foretagsledningen beddmer dven forsiljningen frin ett geografiske Ovriga vérlden 22 881 28 352
perspektiv fordelat pi Norden, Ovriga Europa, Nordamerika, Asien Totalt 1376 187 1367163

och Ovriga virlden. Den information som presenteras avseende

rorelsesegmentens intikter avser de geografiska omrdden grupperade

efter var kunderna ir lokaliserade.

2013

Automation  HMI Products Eliminering
Intdkter
Extern forsdljning 440 605 530300 405 282 1376 187
Intern forsaljning 2272 86 559 3766 -92597
Summa forsdljning 442 877 616 859 409 048 -92 597 1376 187
Rorelseresultat fore avskrivningar* 32210 51099 64 292 -6 110 9822 151313
Avskrivningar materiella anldggningstillgangar -1148 -4 288 -8 625 51 -3192 -17 764
Avskrivningar immateriella anldggningstillgangar -2139 -19 965 -17 780 -6 298 -46 182
Rorelseresultat 28923 26 846 37887 -12919 6 630 87 367
*varav omstruktureringskostnader -5633 -5633
2012

Automation  HMI Products Eliminering
Intdkter
Extern forsdljning 478 088 522127 366 948 1367 163
Intern forsdljning 895 98 154 3392 -102 441 0
Summa forséljning 478 983 620 281 370 340 -102 441 1367 163
Rorelseresultat fore avskrivningar* 34 049 81412 47 233 -5 056 1017 158 655
Avskrivningar materiella anldggningstillgangar -1542 -5 037 -8578 -919 -2141 -18 217
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar -2154 17714 -11353 -4 866 -4 81 -40 898
Rorelseresultat 30353 58 661 27 302 -10 841 -5935 99 540

*varav omstruktureringskostnader
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Internpris mellan koncernens olika segment ir satta utifrén principen
om “armlingds avstind”, d v s mellan parter som ir oberoende av

varandra, vilinformerade och med ett intresse av transaktionerna.
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I rérelsesegmentens resultat har inkluderats direke hinférbara pos-
ter samt poster som kan fordelas pd segmenten pa ett rimligt och
tillférlitlige sice.

Koncernen ir inte beroende av storre kunder. Koncernen har ingen
enskild kund som utgér mer dn 10 procent av koncernens totala

forsiljning.



Not 3

Information om kostnadsslag

I koncernens resultatrikning dr kostnaderna grupperade per funktion.

Nedan limnas upplysningar om visentliga kostnadsslag.

Not 5

Arvode och kostnadserséttning till revisorer

Tkr 2013-12-31 2012-12-31
Varukostnad 623 537 619 187
Loner, ersattningar
och sociala kostnader 409 823 399 052
Avskrivningar avimmateriella och
materiella anldggningstillgangar 63 946 59 112
Ovriga kostnader 193 023 187 849
1290 329 1265200
Not 4
Ovriga rorelseintikter och rorelsekostnader
Tkr 2013 2012
Koncernen
Kursvinster pa fordringar/
skulder av rorelsekaraktar 13 907 15519
Kursforlust pa fordringar/
skulder av rorelsekaraktar -13 681 -18 854
Ovrigt 1283 912
1509 -2423

Tkr 2013 2012
Koncernen
PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdrag 1650 1565
Skatteradgivning 160 203
Ovriga tjanster 102 877
Totalt PwC 1912 2 645
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 243 337
Skatteradgivning 24 61
Ovriga tjanster
Totalt 6vriga revisorer 267 398
Moderbolaget
PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdrag 689 662
Skatteradgivning 126
Ovriga tjanster 18 809
Totalt PwC 707 1597
Not 6
Leasingavgifter avseende operationell leasing
Tkr 2013 2012
Koncernen
Totala leasingkostnader 27 671 24 876

Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppsdgningsbara kontrakt forfaller till betalning:

Inom ett ar 26 609 24 965
Mellan ett och fem ar 61023 48 374
Totalt 87 632 73339
Moderbolaget

Totala leasingkostnader 9579 9 955

Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppsdgningsbara kontrakt forfaller till betalning:

Inom ett ar 9103 9248
Mellan ett och fem ar 31876 30 274
Totala leasingkostnader 40 979 39522
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Not 7

Anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstdllda

Ldner, andra ersdttningar och sociala kostnader

Tkr 2013 2012
csstmingnr kosimader  ersatingar  kosnader
Moderbolaget 19 825 11139 19 213 11083
(varav pensionskostnad) (4 016)? (4 067)?
Dotterbolag 294298 84561 288349 80406
(varav pensionskostnad) (22 429) (20 167)
Koncernen totalt 314123 95700 307562 91489
(varav pensionskostnad) (26 445)P (24 228)?

a) Av moderbolagets pensionskostnader avser 1667 tkr (1614) styrelse och VD.
b) Av koncernens pensionskostnader avser 1667 tkr (1 614) styrelse och VD.

Ersdttning till ledande befattningshavare
Styrelsens utbetalda arvode uppgick till 1250 tkr (1250) vilket

fordelar sig enligt féljande:

SEK 2013 2012
Styrelsen

Anders llstam, styrelsens ordférande 450 000 450000
Bert Ake Eriksson 200 000 200 000
Ulrika Hagdahl 200 000 200000
Maria Khorsand 200 000 200000
Stig-Arne Blom 200 000 200000

varav varav
2013 man, % 2012 man, %

Moderbolaget
Sverige 25 58 23 61
Totalt i moderbolaget 25 58 23 61
Dotterbolag
Brasilien 2 100 1 100
Danmark 15 69 17 7
Estland 4 76 4 75
England 15 85 17 82
Finland 17 76 18 78
Frankrike n 80 n 73
Indien 1 100
Kina 35 58 31 50
Lettland 3 67 3 67
Litauen 3 100 2 100
Norge 23 83 25 84
Singapore 5 100 5 100
Sverige 230 85 223 84
Taiwan 231 41 224 42
Turkiet 8 75
Tyskland 60 75 61 75
USA 88 69 87 69
Totalt i dotterbolag 751 67 729 69
Koncernen totalt 776 66 752 69

Konsfordelning i foretagsledningen

2013-12-31 2012-12-31

Ingen av styrelseledaméterna har erhdllit ersdttning for konsultuppdrag

under 2013 (0).

Ersédttning och 6vriga formaner under aret

Ersittning och formaner till VD och ledande befattningshavare

har uppgatt till belopp enligt nedan:

Andel kvinnor Andel kvinnor
Moderbolaget
Styrelsen 29 % 33 %
Ovriga ledande
befattningshavare 10 % 1%
Koncernen totalt
Styrelsen 29 % 33 %
Ovriga ledande
befattningshavare 10 % 1%

Tkr 2013 2012
W befammgshavares W sefammgshavare©
Grundlon 3720 13007 3499 11781
Rorlig ersdttning 372 1267 1210
Ovriga formaner 141 1771 149 779
Pensionskostnad 1667 3012 1614 1808
Loner och
ersdttningar totalt 5900 19057 5262 15578
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Verkstéllande direktéren

Verkstillande direktoren har utover fast 16n enligt avtal majlighet till
rorlig 16n. Den rorliga 1onen baseras pa koncernens rorelseresultat och
ar maximerad till sex manadsléner. Dirutdver tillkommer pension
samt dvriga sedvanliga formaner sdsom tjanstebil. Till pensionsforsik-
ring 4t VD avsitts varje &r 35 procent av bruttolénen inklusive bonus.
Pensionen ir avgiftsbestimd och utfaller vid 65 érs lder. Enligt avtal
har VD en uppsigningstid frin bolagets sida om arton manader,
som inte kan pakallas vid egen uppsigning. Uppsigningstiden frin
verkstillande direktdrens sida 4r sex ménader. Nigon annan ersittning

vid uppsigning har inte avtalats.

Ovriga ledande befattningshavare

Ovriga ledande befattningshavare har fast 16n samt en rérlig del.
Den rorliga ersdttningen baseras dels pd koncernens och dels pa
respektive affirsomrades rérelseresultat och omsittningsutveckling.
Den arliga rérliga ersittningen dr maximerad till sex ménadsléner. For
ovriga ledande befattningshavare féreligger marknadsmaissiga avgifts-
bestimda pensionsavtal. Dirutéver tillkommer évriga sedvanliga
formaner sisom tjinstebil. Med 6vriga ledande befattningshavare har
avtalats om uppsigningstid pi maximalt tolv manader vid uppsigning
fran bolagets sida. Detta giller alla utom en vilken har sex méinaders
uppsigningstid samt nio manaders avgingsvederlag vid uppsigning

frin foretagets sida.

Styrelsens forslag pa riktlinjer 2014

Styrelsen foreslar att arsstimman antar rikdinjer for ersittning till
ledande befattningshavare enligt féljande. Med ledande befattnings-
havare avses koncernledningen inklusive VD.

Den totala ersittningen omfattar fast [6n samt rorlig 16n, bestdende
av en arlig och en langsiktig del. Dirutéver tillkommer pension samt
ovriga sedvanliga fSrméner sdsom gjnstebil. Den rérliga delen baseras
pa uppfyllelsen av i forvig faststillda mal. Milen ar relaterade till
foretagets resultatutveckling och andra viktiga forindringsmal. For
VD och for 6vriga ledande befattningshavare kan den érliga rorliga
delen uppga till maximalt sex ménadsléner och den langsikrigt rorliga
delen till maximalt 20-40 procent av fast l6n.

Sker uppsigning av VD frin Beijer Electronics sida, har VD arton
ménaders uppsigningstid. Nagon annan ersittning vid uppsigning
har inte avtalats. Sker uppsiigning av évriga ledande befattningshavare
frin bolagets sida, och uppsigning ej beror av grov misskétsamhet,
har det avtalats om uppsigningstid pd maximalt tolv manader, for alla
utom en som har sex minaders uppsigningstid samt nio manaders

avgangsvederlag. I 6vrigt ér det inga skillnader mot foregaende ar.

Incitamentsprogram

Incitamentsprogrammen har som syfte att frimja hogsta ledningens
engagemang i koncernens utveckling och dirmed 6ka virdet for
koncernens aktiedgare. Under 2008-2009 erbjéds ledande befatt-
ningshavare méjligheten att férvirva teckningsoptioner. Programmet
avser tvé serier av optioner pd vardera 90 000 st. Teckningsoptionerna
ir utfirdade pa marknadsmissiga villkor som ir beriiknat enligt Black
& Scholes formel och 16per éver 3 respektive 5 ar. Teckningskursen
ir 175,50 respektive 182,50 kr.

Den f6rsta serien [opte ut i maj 2011 och samtliga teckningsoptioner
i denna serie har utnyttjats. Den andra serien 1pte ut i maj 2013 och
44 374 st teckningsoptioner har utnyttjats i denna serie.

Med stéd i de av arstimman beslutade rikdinjer for ersdttning till
ledande befattningshavare har det under 2011 inférts ett incitament-
program som omfattar 30 nyckelpersoner i koncernen. Programmet
innebir att tre procent av bolagets resultat efter skatt avsitts for atc
efter tre 4r utbetalas proportionellt till deltagarnas 16n vid avsittnings-
tillfillet. Forutsittningen for en sidan avsittning 2013 ir en vinst per
aktie pa minst 7,23 kr (5,91 kr). Detta villkor har inte uppfyllts, och

ddrmed har ingen reservering (0) gjorts i arsbokslutet.

Beslutsprocess
Ersittningsutskottet bereder styrelsens beslut om ersittning till verk-
stillande direktéren samt beslutar om ersittning till évriga ledande

befattningshavare. Styrelsens arvode beslutas av drsstimman.
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Not 8 Not 9
Avskrivningar av materiella och immateriella Finansnetto
anldggningstillgangar
Tkr 2013 2012 Tkr 2013 2012
Koncernen Koncernen
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten =~ -22959  -19 500 Ranteintdkter 469 1243
Balanserade utgifter for dataprogram -6 433 -5034 Omvérdering
Kundkontrakt varumarken tilldggskopeskilling Z1ED
samt liknande rattigheter -16 790 -17172 Netto kursdifferens 3385
Byggnader och mark -1236 -1522 Finansiella intdkter 5989 1243
Maskiner och andra tekniska anldggningar -2390 -2235 B
Rantekostnader -21481 -23 567
Inventarier verktyg och installationer -14138  -13782 n -
Omvdrdering
-63946  -59 245 tillaggskopeskilling -3223
Netto kursdifferens -872
Moderbolaget
- - Finansiella kostnader -21481 -27 662
Balanserade utgifter for dataprogram -6 297 -4 866
K X X Finansnetto -15 492 -26 419
Inventarier, verktyg och installationer -553 -919
-6850  -5785 o — '
Resultat frdn 6vriga vdrdepapper och Rénteintdkter och liknande
fordringar som ar anla; i illgd
Tkr 2013 2012 2013 2012
Moderbolaget
Réanteintdkter,
koncernforetag 7596 10144
Ranteintdkter, dvriga 82 132
Utdelning 66 959 18771
Utdelning, anteciperad 20 000
Kursdifferens 822
66959 38771 8500 10276
Resultat fran 6vriga vdrdepapper och Rénteintdkter och liknande
fordringar som &r anl3 i illgd
Tkr 2013 2012 2013 2012
Moderbolaget
Rantekostnader kon- -1445 -556
cernforetag
Rantekostnader ovriga -18990  -21475
Kursdifferens -7 209 -1448
7209 -20435 -23479
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Not 10

Bokslutsdispositioner

Tkr 2013 2012
Periodiseringsfond, arets aterforing 3940 6 420
Koncernbidrag, mottaget 23956 13 406
27896 19826
Not 11
Skatt pa arets resultat
Avstdmning av faktisk skatt
Tkr 2013 2012 Tkr 2013 2012
Koncernen Koncernen
Aktuell skatt Resultat fore skatt 71874 73121
Periodens skattekostnad 24 409 26917 Skatt enligt gdllande skattesats
fo derbolaget -15 812 -19 231
Kupongskatt -2 872 -3277 ormoderbotage > 02
Skatteeffekt av:
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -3 466 -3723
- Andra skattesatser for utlandska
30747 -33917 dotterbolag <1932 2669
Uppskjuten skatt (Not 25) - Ej avdragsgilla kostnader -679 1214
Uppkomst och dterforing - Ej skattepliktiga intakter 13 262
av tempordra skillnader 4925 11655
_ : R . - Effekter av underskottsavdrag, netto -1686 2 497
Uppskjuten skatt i under aret férandrat
skattevérde i underskottsavdrag -1686 2 497 - Effekt av dndrad skattesats -661 2367
3239 14152 - Skatt hanforlig till tidigare ar -3 466 -3723
Totalt redovisad skattekostnad - Kupongskatt -2 872 -3277
i koncernen -27 50 -19 76 -
daCE 9765 - Ovrigt -413 -115
Moderbolaget Redovisad skatt enligt resultatrdkningen -27508 -19 765
Aktuell skatt
u Moderbolaget
Periodens skattekostnad -
Resultat fore skatt 70 001 27 344
K skatt -630 -692
upongska Skatt enligt gdllande skattesats
Justering av skatt hdnforlig till tidigare ar -3 for moderbolaget -15 400 7191
-630 -695 Skatteeffekt av:
. - Ej avdragsgilla kostnader -102 -304
Uppskjuten skatt (Not 25)
- Ej skattepliktiga intakter 14762 9591
Uppkomst och aterféring ) prtie
av tempordra skillnader 280 -228 - Skatt hédnforlig till tidigare ar 3
Uppskjuten skatt i under aret férandrat - Schablonrénta pa periodiseringsfond -12 -37
skattevdrde i underskottsavdra -10 2 497
g 3 ° - Effekt av @ndrad skattesats
-753 2269 pa uppskjutna skatter -488
Totalt redovisad skattekostnad - Kupongskatt -630 -692
i moderbolaget -1383 1574
il Redovisad skatt enligt resultatrdikningen -1383 1574
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Not 12

Immateriella anldggningstillgangar

Utvecklings- Kund- Teknik-

Goodwill utgifter IT-utgifter ~ Varumarken kontrakt plattform Totalt
Koncernen
Ingdende balans 2012-01-01 442 020 131752 47 445 93317 106 392 16 476 837 402
Internt utvecklade tillgangar 18 558 18 558
Ovriga investeringar 17 321 17 321
Omklassificering
Arets valutakursdifferenser -9713 -101 -38 -2108 -2 403 -372 -14735
Utgdende balans 2012-12-31 432 307 150 209 64728 91209 103 989 16104 858546
Ingéende balans 2013-01-01 432307 150 209 64728 91209 103 989 16 104 858 546
Férvérvat via rorelseforvary 9787 10 950 20737
Internt utvecklade tillgangar 21206 21206
Ovriga investeringar 3176 3176
Omklassificering
Arets valutakursdifferenser -3917 100 -476 -1556 -212 -6 061
Utgaende balans 2013-12-31 438177 171515 67 904 90 734 113383 15892 897 605

Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingdende balans 2012-01-01 -59 645 -13379 -27127 -40 922 -3990 -145 063
Omklassificering

Arets avskrivningar -19 500 -5034 -4164 -10730 -2278 -41706
Arets valutakursdifferenser 101 49 395 1018 216 1779
Utgédende balans 2012-12-31 -79 044 -18 364 -30 896 -50 634 -6 052  -184990
Ingdende balans 2013-01-01 -79 044 -18 364 -30 896 -50 634 -6 052  -184 990
Omklassificering

Arets avskrivningar -22 959 -6 433 -4163 -11 250 -1377 -46 182
Arets valutakursdifferenser -100 40 238 62 240
Utgaende balans 2013-12-31 -102 103 -24797 -35019 -61646 -7367 -230932

Redovisade virden

Per 2012-01-01 442 020 72107 34 066 66190 65 470 12 486 692 339
Per 2012-12-31 432307 71165 46 364 60 314 53355 10 052 673556
Per2013-01-01 432307 71165 46 364 60314 53355 10 052 673 556
Per2013-12-31 438177 69 412 43107 55715 51737 8525 666 673

Koncernen redovisar féljande immateriella tillgdngsslag:

Immateriellt tillgangsslag Nyttjandeperiod Avskrivningsmetod

Goodwill Obestdambar Nedskrivningsprévning

Utvecklingsutgifter 3-5ar Linjdr avskrivning 6ver tillgdngens nyttjandeperiod baserad pd anskaffningsvérden.
IT-utgifter 3-10 ar Linjdr avskrivning 6ver tillgdngens nyttjandeperiod baserad pd anskaffningsvérden.
Varumadrken* 7-20 ar Linjdr avskrivning 6ver tillgdngens nyttjandeperiod baserad pd anskaffningsvérden.
Kundkontrakt 4-5 arrespektive  Linjdr avskrivning over tillgangens nyttjandeperiod baserad pa anskaffningsvarden.

7-10 ar
Teknikplattform 5ar Linjdr avskrivning 6ver tillgdngens nyttjandeperiod baserad pd anskaffningsvérden.

*Varumdrken hdnfor sig till strategiska forvérv och beriknas ha en nyttjandeperiod som uppgdr till 7-20 dr.

68 | BEIJER ELECTRONICS 2013



Moderbolaget redovisar foljande immateriella tillgdngsslag:

Immateriellt tillgdngsslag Nyttjandeperiod

Avskrivningsmetod

IT-utgifter 3-10 ar Linjdr avskrivning 6ver tillgdngens nyttjandeperiod baserad pé anskaffningsvéarden

IT-utgifter

Tkr Nedskrivningsprévningar for kassagenererande enheter
innehallande goodwill

Moderbolaget 8

Ackumulerade anskaffningsvdrden

Ingdende balans 2012-01-01 45166
Ovriga investeringar 17 236
Omklassificering

Utgaende balans 2012-12-31 62 402
Ingdende balans 2013-01-01 62 402
Ovriga investeringar 3014
Omklassificering

Utgaende balans 2013-12-31 65 416
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingdende balans 2012-01-01 -11433
Arets avskrivningar -4 866
Omklassificering

Utgaende balans 2012-12-31 -16 299
Ingdende balans 2013-01-01 -16 299
Arets avskrivningar -6 297
Omklassificering

Utgédende balans 2013-12-31 -22 596
Redovisade védrden

Per 2012-01-01 33733
Per 2012-12-31 46 103
Per 2013-01-01 46 103
Per2013-12-31 42 820

Enheten "Automation”

Nedskrivningsprévningen foér enheten "Automation” baseras pé

berikning av nyttjandevirde. Detta virde bygger pd kassaflodesprog-

noser for totalt 5 &r (5 ar), varav det forsta baseras pa enhetens budget.
De kassafldden som prognostiserats fér totalt 5 ar efter 2013 har

baserats pa en arlig tillviixt for intikter om 0-2 procent (3-6) och

Foljande kassagenererande enheter — som utgér delar av segmenten
for ”Automation”, "THMI” respektive "IDC” — har betydande redo-

visade goodwillvirden i férhillande till koncernens totala redovisade

goodwillvirden:
Tkr 2013 2012
Automation 16 093 15 676
HMI 169 708 161784
IDC 252376 254 847
Totala goodwillvdrden i koncernen 438177 432 307

Kanslighetsanalys for kassagenererande enheter

innehallande goodwill

Bolaget har vid analys av nedskrivningsbehov av goodwill genomfért
kinslighetsanalyser for de kassagenererande enheterna. Féljande

justeringar har gjorts jimfort med ovan redovisade uppgifter:

2013 2012

Diskonteringsranta +2 % +2 %

Forsaljningstillvaxt 2% 2%

Kinslighetsanalyserna visar att inget nedskrivningsbehov féreligger

vid dessa justeringar av berdkningsvariablerna.

for kostnader om 0-2 procent (3—7). Direfter har antagits en evig
tillvixe for intikter och kostnader om 2 procent (2).

De prognostiserade kassaflodena har nuvirdesberiknats med en
diskonteringsrinta pi 13,2 procent (13,2) fore skatt. Viktiga anta-

ganden i prognoserna beskrivs i uppstillningen nedan.

Viktiga variabler Metod for att skatta varden

Marknadsandel och marknadstillvaxt

Aktuell marknadsandel har antagits for framtida perioder. Nominell marknadstillvaxt har

antagits till tvd (tvd) procent arligen.

Varukostnader och bruttovinst

Kassaflodesprognoserna har baserats pa oférandrad bruttovinstprocent. Detta antagande

Gverensstimmer med tidigare erfarenheter och radande 6verenskommelser.

Allmé&n kostnadsutveckling

Prognoserna baseras pa en arlig kostnadsinflation pd tva (tva) procent.

Valutakurs NTD/SEK

Valutakursprognoserna baseras pa aktuell noterad vaxelkurs.

Valutakurs USD/NTD

Valutakursprognoserna baseras pa aktuell noterad vaxelkurs.
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Not 12 forts
Immateriella anldggningstillgdngar

Enheten "HMI”
Nedskrivningsprévningen for enheten "HMI” baseras pa berikning
av nyttjandevirde. Detta virde bygger pa kassaflédesprognoser for
totalt 5 ar (5 ar), varav det forsta baseras pa enhetens budget.

De kassafldden som prognostiserats for totalt 5 ar efter 2013 har

baserats pd en arlig tillviixt for intikter om 0-5 procent (1-13) och

for kostnader om 0-5 procent (5-12). Direfter har antagits en evig
tillvixe for intikter och kostnader om 2 procent (2).

De prognostiserade kassaflodena har nuvirdesberiknats med en
diskonteringsrinta pa 13,2 procent (13,2) fore skatt. Viktiga anta-

ganden i prognoserna beskrivs i uppstillningen nedan.

Viktiga variabler Metod for att skatta varden

Marknadsandel och marknadstillvaxt

Aktuell marknadsandel har antagits for framtida perioder. Nominell marknadstillvéaxt har

antagits till tva (tva) procent arligen.

Varukostnader och bruttovinst

Kassaflodesprognoserna har baserats pa oférandrad bruttovinstprocent. Detta antagande

6verensstammer med tidigare erfarenheter och radande 6verenskommelser.

Allmé&n kostnadsutveckling

Prognoserna baseras pa en arlig kostnadsinflation pa tva (tva) procent.

Valutakurs NTD/SEK

Valutakursprognoserna baseras pa aktuell noterad vaxelkurs.

Valutakurs USD/NTD

Valutakursprognoserna baseras pa aktuell noterad véxelkurs.

Enheten ”IDC”
Nedskrivningsprévningen fér enheten "IDC” baseras pé berikning av
nyttjandevirde. Detta virde bygger p kassaflodesprognoser for totalt
5 ér (5 4r), varav det forsta baseras pd enhetens budget.

De kassafldden som prognostiserats for totalt 5 ar efter 2013 har

baserats pd en arlig tillviixt for intikter om 0-5 procent (5-30) och

for kostnader om 0-5 procent (5-54). Direfter har antagits en evig
tillvixe for intikter och kostnader om 2 procent (2).

De prognostiserade kassaflodena har nuvirdesberiknats med en
diskonteringsrinta pi 13,2 procent (13,2) fore skatt. Viktiga anta-

ganden i prognoserna beskrivs i uppstillningen nedan.

Viktiga variabler Metod for att skatta varden

Marknadsandel och marknadstillvaxt

Aktuell marknadsandel har antagits for framtida perioder. Nominell marknadstillvéxt har

antagits till tva (tva) procent arligen.

Varukostnader och bruttovinst

Kassaflodesprognoserna har baserats pa oférandrad bruttovinstprocent. Detta antagande

overensstammer med tidigare erfarenheter och radande éverenskommelser.

Allmé&n kostnadsutveckling

Prognoserna baseras pa en arlig kostnadsinflation pa tva (tva) procent.

Valutakurs EUR/SEK

Valutakursprognoserna baseras pa aktuell noterad vaxelkurs.

Valutakurs NTD/SEK

Valutakursprognoserna baseras pa aktuell noterad véxelkurs.

Valutakurs GBP/SEK

Valutakursprognoserna baseras pa aktuell noterad vaxelkurs.

Nedskrivningsprovningar for kassagenererande enheter
innehallande balanserade utvecklingsutgifter.

Foljande kassagenererande enheter — som utgér delar av segmentet for
"HMTI” och "IDC” - har betydande redovisade virden for balanserade
utvecklingsutgifter. Balanserade utvecklingsutgifter har en bestimbar
nyttjandeperiod. Dessa utgifter skrivs av dver en period om 3-5 ir.

Det bokf6rda virdet av balanserade utvecklingsutgifter uppgar till:

Kanslighetsanalys for kassagenererande enheter innehallande
balanserade utvecklingskostnader

Bolaget har vid analys av nedskrivningsbehov av balanserade utveck-
lingskostnader genomfért en kinslighetsanalys avseende forvintad
forsiljningstillviixt och bruttomarginal for underliggande produkter.

Féljande justeringar har gjorts jaimfort med baskalkylen:

HMI 38106 40 447 Forsaljningstillvaxt -10 % -10 %
IDC 31306 30718 Bruttomarginal -10 % -10 %
Totala vdrden for balanserade

utvecklingsutgifter i koncernen 69 412 71165 Kinslighetsanalyserna visar att inget nedskrivningsbehov foreligger
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Not 13

Materiella anldggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
Byggnader Maskiner och andra Inventarier, verktyg Inventarier, verktyg
och mark? tekniska anldggningar och installationer Totalt och installationer
Anskaffningsvirde
Ingdende balans 2012-01-01 51492 17 437 96 161 165 090 9708

Forvdrvat via rorelseforvary

Ovriga anskaffningar 261 519 13119 13 899 70
Ombklassificering -710 1535 825 -769
Avyttringar -1847 4328 -6 175

Valutakursdifferenser -207 -103 -1016 -1326

Utgaende balans 2012-12-31 51546 15296 105 471 172313 9009
Ingdende balans 2013-01-01 51546 15 296 105 471 172 313 9009
Férvarvat via rorelseférvéry 214 7 431 9 545

Ovriga anskaffningar 1922 14 056 15 978 638
Ombklassificering 0

Avyttringar -2569 -2569 -898
Valutakursdifferenser 1444 -250 -1685 -3379

Utgaende balans 2013-12-31 50 102 19 082 122704 191888 8749
Avskrivningar

Ingaende balans 2012-01-01 -18 234 -9 053 -60 470 -87 757 -7 650
Arets avskrivningar -1522 -2235 -13782 -17 539 -919
Ombklassificering -14 -1406 -1420 -157
Avyttringar 1824 5748 7572 776
Valutakursdifferenser 23 54 780 857

Utgaende balans 2012-12-31 -19733 -9 424 -69 130 -98 287 -7 950
Ingdende balans 2013-01-01 -19733 -9 424 -69 130 -98 287 -7 950
Arets avskrivningar -1236 -2390 -14138 17 764 -553

Omklassificering

Avyttringar 2353 2353 803
Valutakursdifferenser 248 207 522 977
Utgdende balans 2013-12-31 -20721 -11 607 -80 393 -112721 -7700

Redovisade virden

Per 2012-01-01 33258 8384 35 691 77 333 2058
Per2012-12-31 31813 5872 36 341 74 026 1059
Per 2013-01-01 31813 5872 36 341 74 026 1059
Per 2013-12-31 29 381 7 475 4231 79167 1049
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Not 14

Andelar i koncernforetag

Tkr 2013-12-31 2012-12-31

Ackumulerade anskaffningsvdrden

Vid arets borjan 297 232 297 232
Forvdarvade bolag 85 494
Bildade bolag 659
Redovisat védrde vid periodens slut 383385 297 232

Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag

Tkr 2013-12-31 2012-12-31
Redovisat Redovisat

Dotterbolag / Org nr / Siite Antal andelar Andel i %9 virde viirde

Beijer Electronics Automation AB, 556701-3965, Malmo 1000 100,0 47 758 7735

Beijer Electronics AS, 912965058, Drammen 1117 100,0

Beijer Electronics Oy, 245.223, Helsingfors 50 100,0

Beijer Electronics UAB, 111760799, Vilnius 285 100,0

Beijer Electronics SIA, 40003540103, Riga 501 100,0

Beijer Electronics Eesti Oii, 10668940, Tallinn 1 100,0

Beijer Electronics A/S, 56162712, Roskilde 1000 100,0

Brodersen Automation AS, 957004083, Drammen 300 100,0

Brodersen Automation AB, 556288-8650, Malmé 3000 100,0

Beijer Electronics Products AB, 556701-4328, Malmo 1000 100,0 100 100

Beijer Electronics Holding Inc., 36-4027234, Chicago 1000 100,0

Beijer Electronics Inc., 87-0396688, Salt Lake City 10 100,0

Beijer Electronics Holding GmbH, 22383, Unterensingen 1 100,0

Beijer Electronics Verwaltungs GmbH, HRB 22383 Unterensingen 1 100,0

Beijer Electronics GmbH & Co. KG, HRA 222129, Unterensingen 1 100,0

Beijer Electronics Trading (Shanghai) Co, Ltd, Shanghai 1 100,0

Beijer Electronics Corp., 05027350, Taipei 116 534 100,0

Westermo Teleindustri AB, 556361-2604, Stora sundby 100 000 100,0 212792 212792

Westermo Data Communications AB, 556687-8962, Visteras 1000 100,0

Westermo Research and Development AB, 556710-8856, Vdsterds 1000 100,0

Westermo Fastighets AB, 556288-4360, Eskilstuna 10 000 100,0

Westermo OnTime AS, 981567560, Oslo 2353724 100,0

Westermo Data Communications Ltd., 3059742, Southhampton 50 000 100,0

Westermo Data Communications GmbH, 30070-54742, Waghdusel 50 000 100,0

Westermo Data Communications SARL, 4333142590001, Champlan 7 624 100,0

Westermo Data Communications Pte Ltd., 200707554, Singapore 1 100,0

Korenix Technology Co., Ltd, Taipei? 18 467 000 100,0 100 903 76 403

Smart Jumbo Investment Ltd, Samoa 300 000 100,0

Korenix Technology Ltd, Shenzhen 2000000 100,0

Korenix Technology Ltd, Samoa 1 100,0

Huei Chun Electronics Co, Taipei 500 000 100,0

Lanshan Co., Ltd, Taiwan 2300000 50,5

Beijer Electronics do Brasil LTDA, 14.199.311/0001-36, Sao Paolo ¢ 52 492 100,0 202 202

Beijer Electronics India Private Ltd, U31103PN2012FTC144166, Pune 300 000 100,0 659

Beijer Elektronik ve Tic. A.S, 556233, Istanbul 1527 90,0 20971
383 385 297 232

a) Andel i procent av kapitalet, vilket Gverensstimmer med andelen av rosterna for totalt antal aktier.
b) Av koncernens totala andel dgs 52,5 procent av Beijer Electronics AB.
¢) Av koncernens totala andel dgs 99,0 procent av Beijer Electronics AB.
d) Av koncernens totala andel dgs 99,9 procent av Beijer Electronics AB.
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Not 15

Andelar i intresseforetag

Tkr 2013-12-31 2012-12-31
Koncernen

Redovisat vdrde vid drets ingang 451
Andel i intresseféretagets

resultat?

Forvdrv 73585

Avyttring

Ombklassificering till koncernbolag -451
Omrdkningsdifferens

Redovisat virde vid arets utgang 73585

a) Andel i intresseforetagets resultat efter skatt och minoritet i intresseforetaget.

Foretag och sdte
Tkr 2013-12-31 2012-12-31

Redovisat varde

HCA Participagdes S.A.,

Sao Leopoldo, Brasilien 73585

Beijer Electronics AB har under dret férvirvar 24,79 procent av
aktierna i HCA Participagoes S.A, ett holdingbolag som iger
60 procent av aktierna i Altus Sistemas de Automaticao S.A. Altus

utvecklar och tillverkar hégteknologiska styrsystem.

Not 16

Langfristiga fordringar hos koncernforetag

Tkr 2013-12-31 2012-12-31
Moderbolaget

Ackumulerade anskaffningsvirden

Vid arets borjan 324 673 269 870
Tillkommande fordringar 25264 88 557
Arets amorteringar 11052 26 278
Arets valutakursdifferenser 1023 -7 476
Redovisat vdrde vid periodens slut 339908 324 673

De verkliga virdena pé 1an till nirstdende virderas till anskaffnings-
virde och i de fall de ér utstillda i utlindsk valuta till balansdagens
kurs. Den effektiva rintan pé lingfristiga fordringar till nirstdende
ir 0,6-5,0 procent (0,6-5,0).

Not 17

Andra langfristiga fordringar

Tkr 2013-12-31 2012-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets bérjan 1395 5541
Tillkommande fordringar 1541 412
Arets amorteringar/omklassificering -854 -4 481
Arets valutakursdifferenser -10 -77
Redovisat vérde vid periodens slut 2072 1395
Verkligt virde 6verensstimmer med bokfért virde.

Not 18

Varulager
Tkr 2013-12-31 2012-12-31
Koncernen
Ravaror och férnodenheter 103 340 130 768
Fardiga varor och handelsvaror 95365 108 610
Pdgdende arbete 11906 2070
Forskott till leverantdrer 5 15
Varor pa vdg 1571 2083

212187 243 546
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Not 19

Kundfordringar och andra kortfristiga fordringar

Tkr 2013-12-31 2012-12-31

Koncernen

Kundfordringar 201616 218 242

Reserv for osdkra kundfordringar -3142 -4192

Kundfordringar — netto 198 474 214050

Ovriga fordringar 14 055 31041

Férutbetalda kostnader

och upplupna intakter 17 645 11285
230 174 256 376

Det verkliga virdet pd kundfordringar och andra fordringar éverens-
stimmer med bokfért virde.

Kundfordringar bedoms individuellt vid varje bokslutstillfille.
Arets resultat har belastats med kostnader for befarade och konsta-
terade kundforluster uppgiende till 952 tkr (613). De individuellt
bedémda fordringarna dir nedskrivningsbehov foreligger avser i
huvudsak kunder som ovintat hamnat i en svir ekonomisk situation.
Bedomningen har gjorts att en del av fordringarna forvintas kunna
atervinnas. Kostnaden for befarade och konstaterade kundférluster
ingdr i posten 6vriga kostnader i resultatrikningen. Den maximala
exponeringen for kreditrisk per balansdagen ir det verkliga virdet
for varje kategori fordringar som nimns ovan. Koncernen har ingen
pant som sikerhet.

Redovisade belopp, per valuta, fér koncernens kundfordringar och

andra fordringar ir foljande:

Tkr 2013-12-31 2012-12-31
EUR 44591 51030
usb 61134 65099
NOK 9491 14 216
DKK 9782 12323
NTD 21642 18 845
GBP 12 450 9519
SEK 53 514 67 889
Andra valutor 17 570 17 456

230174 256 376
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Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Tkr 2013-12-31 2012-12-31
Koncernen
Hyror 4584 4368
Forsakringar 1157 1360
Leasingavgifter 923 1088
Bankavgifter 575 459
IT-avgifter 2018 763
Ovriga poster 8388 3248
17 645 11285
Moderbolaget
Hyror 2 457 2145
Forsakringar 566 754
Leasingavgifter 334 86
Bankavgifter 575 459
IT-avgifter 983 763
Ovriga poster 605 552
5520 4759
Not 20
Vinst per aktie
Tkr 2013 2012
Periodens resultat 44219 49 939
Antal utestaende aktier? 19 068 18 934
Resultat per aktie” 2,32 2,64
Utbetald utdelning per aktie ¥ 1,25 kr 2,25 kr

a) Antalet aktier har 2013 6kats med 133 122 st genom en nyemission avseende
teckningsoptionprogram och uppgdr till 19 067 586 st (18 934 464).

b) Foreslagen utdelning for 2013 dr 1,25 kr per aktie.

Not 21

Obeskattade reserver

Tkr 2013-12-31 2012-12-31

Moderbolaget

Ackumulerade avskrivningar

utover plan

Inventarier 2625 2625

Periodiseringsfonder

Avsatt vid taxering 2008 3940

Avsatt vid taxering 2009 250 250

Avsatt vid taxering 2010 1050 1050
3925 7 865




Not 22

Réantebdrande skulder

Noten innehaller information om féretagets avtalsmissiga villkor
avseende rintebirande skulder. Fér mer information om féretagets
exponering for rinterisk och risk for valutakursférindringar hinvisas
dll not 28.

Tkr 2013-12-31  2012-12-31
Koncernen
Langfristiga skulder
Avséttning for pensioner 71532 74301
Banklan 380 456 391000
Finansiella leasingskulder 8725 5747
Ovriga riantebirande skulder 14532

475 245 471048
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 153799 135 849
Kortfristig del av banklan 60 039 40 000
Kortfristig del av finansiella
leasingskulder 4384 3194
Ovriga riantebarande skulder 14309

232531 179 043

Finansiella leasingskulder

Finansiella leasingskulder forfaller till betalning enligt nedan:

Minimilease- Kapital-
Tkr avgifter Ranta belopp
Koncernen 2013
Inom ett ar 3771 450 3321
Mellan ett och fem ar 5540 400 5140
9311 850 8 461
Koncernen 2012
Inom ett &r 2529 251 2278
Mellan ett och fem ar 6314 255 6 059
8 843 506 8337

De avtal som utgor grunden till de finansiella leasingskulderna
bestar av billeasing, leasing av serverrum samt leasing av diverse

kontorsmébler.

Kreditvillkor
Foretagets banklan ir reglerade via kreditvillkor i form av tva finan-

siella nyckeltal.

Skuldsdttningsgrad
Skuldsittningsgrad definieras som rintebirande skulder med avdrag
for likvida medel i forhillande till rorelseresultat fre avskrivningar

Skuldsdttningsgraden fir ej éverstiga 3,25.

Rdntetdckningsgrad
Rintetickningsgrad definieras som rérelseresultat fre avskrivningar i
relation till rintenetto (rintekostnader med avdrag for rinteintiketer).

Rintetickningsgraden fir ¢j understiga 3,50.

Foretaget rapporterar kvartalsvis det kvantitativa utfallet av de
bdda kreditvillkoren till lingivarna. Berikningarna baseras p& den
finansiella information som rapporteras via kvartalsrapporterna.
Med anledning av den forindrade redovisningsprincip avseende
pensionsskulder som tridde i kraft per 1 januari 2013, vilket medfért
en 6kad redovisad pensionsskuld, har fretaget dverenskommit med
langivarna att sisom del i rintebirande skulder vid berikning av
skuldsittningsgrad, skall utgiende pensionsskuld per 31 december
2012 innan principférindringen anvindas. Detta virde uppgar till
42708 tkr.

Not 23

Skulder till kreditinstitut

Tkr 2013 2012

Moderbolaget

Langfristiga skulder

Banklan 380 456 391000
380 456 391000

Kortfristiga skulder

Checkrédkningskredit 153799 135 849

Kortfristig del av banklan 60 039 40 000
213838 175 849
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Not 24

Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser

Férmdnsbestimda forpliktelser
Tkr 2013 2012

Koncernen

Férmdnsbestimda forpliktelser

Nuvdrdet av fonderade forpliktelser 17 601 18116
Verkligt vdrde pa forvaltningstillgangar -12 327 -12 084
Underskott i fonderade planer 5274 6 032
Nuvérdet pa ofonderade planer 66 258 68 269
Nettobelopp i balansrakningen 71532 74301

Nettobeloppet fordelar sig pd planer i féliande linder:

Sverige 65718 68269
Taiwan 5814 6 032
Nettobelopp i balansrdkningen 71532 74 301
Pensionskostnad

Tkr 2013 2012

Férmdnsbestidmda planer

Kostnad for pensioner intjanade under aret 3663 2939
Rantekostnad 2720 2223
Periodens resultatpost av aktuariella vinster / forluster 0 991
Kostnad formansbestdmda planer 6384 6154
Kostnad avgiftsbestamda planer 20 061 18 009
Loneskatt och avkastningsskatt 3531 331
Total kostnad avgiftshestdmda planer 23592 21320
Total kostnad for ersdttningar efter avslutad anstéllning 29 976 27 474

Avstiamning av nettobelopp for pensioner i balansrakningen

Foljande tabell forklarar hur nettobeloppet i balansrikningen har férindrats under perioden:

Tkr 2013 2012
Belopp vid arets ingang 74301 65020
Kostnad formansbestdmda planer 6384 6154
Avgifter fran anstéllda -1037 -1007
Utbetalning av ersdttningar -375 -302
Aktuariella omvarderingar -7 803 5504
Omrékningsdifferens 62 -1067
Belopp vid arets utgang 71532 74301
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Aktuariella antaganden

Foljande visentliga aktuariella antaganden har tillimpats vid berikning av férpliktelserna (vigda genomsnittsvirden):

Tkr

Diskonteringsranta, %

Framtida l6nedkningar, %

Framtida 6kningar av pensioner, %

Personalomsattning, %

Forvantad aterstdende tjanstgoringstid, ar

Koncern

Stallda sakerheter for pensionsforpliktelser

Moderbolag

Stéllda sdkerheter for pensionsforpliktelser

2013 2012
3,81 3,37
3,50 3,50
2,00 2,00
6,49 6,35
22,62 22,03
Inga Inga
Inga Inga

For mer information kring metod for faststdllande av diskonteringsrénta, hénvisas till not 1, sektion (o) Ersdttningar
till anstdllda, avsnitt (i) Formdnsbestdmda planer. En kdnslighetsanalys av diskonteringsrintans effekt pa den

férmdnsbestidmda forpliktelsens storlek redovisas nedan i avsnitt Kinslighetsanalys.

Kanslighetsanalys
Den formansbestimda forlikeelsens virde utgdrs av nuvirdet av de
forvintade framtida pensionsutbetalningarna. Virderingen av den
forménsbestimda forpliktelsen dr dirfor visentligt beroende av till-
limpad diskonteringsrinta i berikningen av nuvirdet. Justeringar av
diskonteringsrintan ir en forindring av de aktuariella antagandena
och effekterna av dessa justeringar redovisas dirfor i det aktuariella
resultatet.

Nedan redogbrs for effekten pa forpliktelsens nuvirde av justeringar

av den valda diskonteringsrintan per 2013-12-31.

Justerad diskonteringsrédnta -0,50 % +0,50 %
(%-enhet)

Forpliktelsens nuvdrde

(+ 6kning / - minskning) 8793 -7 510
Prognos for det kommande rdkenskapsadret

Tkr 2014
Férmansbestiamda forpliktelser

Kostnad for pensioner intjdnade under aret 3683
Rantekostnad 3042
Summa 6725

Avseende det kommande rikenskapsarets resultatpost av aktuariella
vinster / forluster vill bolaget inte limna nagon kvantifierad prognos,
di detta belopp ir visentligt beroende av virdet pa diskonterings-
rintan vilket i sin tur styrs av makroekonomiska faktorer. Bolaget
hinvisar ldsaren till avsnittet for kinslighetsanalys samt utvecklingen
av diskonteringsrinta i avsnittet for de aktuariella antaganden for att
lisaren skall fa en uppfattning om méjlig utveckling. Bolaget beds-
mer, givet nu tillginglig information, inga vistentliga férindringar

i diskonteringsrintan for det kommande aret.

Avgiftsbestimda planer
Bolaget bedomer att kostnaden for de avgiftsbestimda planerna

kommer att ligga pa en niva jimforlig med de senaste aren.

Byte av redovisningsprincip

IAS 19 Ersittningar till anstillda” indrades i juni 2011. Andringen
innebir att koncernen med start 2013 redovisar alla aktuariella
resultat i ovrigt totalresultat nir de uppstir samt att nettovirdet av
pensionsférpliktelsen i balansrikningen inkluderar ackumulerade
aktuariella resultat. Jimférelsesiffror i noten har riknats om. Effekten

av principférindringen pa jimférelsetalen framgir nedan.

BEIJER ELECTRONICS 2013

77



78

Not 24 forts
Avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser

Effekt vid byte av redovisningsprincip

Enligt tidigare princip 5 Enligt ny princip
2012-12-31 Overgangseffekt 2012-12-31
Tillgangar
Anlédggningstillgdngar 769 742 6 950 776 692
Omséttningstillgdngar 518 834 518 834
Likvida medel och kortfristiga placeringar 128 469 128 469
Summa tillgangar 1417 045 6950 1423 995
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 415 843 -31443 384 400
Innehav utan bestimmande inflytande 21316 21316
Langfristiga skulder 507 220 38393 545 613
Kortfristiga skulder 472 666 472 666
Summa eget kapital och skulder 1417 045 6950 1423 995
Ddrav réntebdrande skulder 618 498 31593 650 091
Not 25
Uppskjuten skatt
Uppskjuten  Uppskjuten Uppskjuten  Uppskjuten
Tkr skattefordran  skatteskuld Netto Tkr skattefordran  skatteskuld Netto
Koncernen 2013-12-31 Koncernen 2012-12-31
Immateriella tillgangar 42250  -42 250 Immateriella tillgangar 43777 43777
Byggnader och mark 2 861 1686 1175 Byggnader och mark 3615 1764 1850
Lager 7181 7181 Lager 5817 183 5635
Kundfordringar Kundfordringar 14 14
Pensionsavsattningar 9224 9224 Pensionsavsdttningar 8717 106 8 611
Obeskattade reserver 1231 -1231 Obeskattade reserver 13822 -13822
Ovriga avsittningar Ovriga avsittningar 101 101
Underskottsavdrag 6142 6142 Underskottsavdrag 4807 4 807
Ovrigt 3958 480 3478 Ovrigt 4644 1405 3239
Netto uppskjuten Netto uppskjuten
skatteskuld 29366 56727 -27 361 skatteskuld 27715 61057 -33342
Belopp vid Redovisat dver Forvarv Valutakurs- Belopp vid
arets ingang  resultatrdkningen av rorelse differenser och dvrigt arets utgang
Koncernen
Immateriella tillgangar -43777 3571 -2367 323 -42 250
Byggnader och mark 1850 -675 1175
Lager 5635 1730 -184 7181
Kundfordringar 14 -14
Pensionsavsattningar 8 611 517 96 9224
Obeskattade reserver -13 822 151 -12 311
Ovriga avsittningar 101 -101
Underskottsavdrag 4 807 -1685 3020 6142
Ovrigt 3239 1615 1854 1178
-33342 3239 -2367 5109 -27 361
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Not 26

Ovriga avsittningar

Not 27

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Tkr 2013-12-31 2012-12-31 Tkr 2013-12-31 2012-12-31
Ingdende balans 2577 1715 Koncernen
Redovisat i resultatrékningen: Upplupna loner och semesterloner 41692 36 366
—tillkommande avsattningar 6 409 288 Upplupna sociala avgifter 22977 20 211
- dterférda outnyttjat belopp -113 -200 Upplupna rantor 886
Utnyttjat under aret -1514 -137 Ovriga poster 27 041 21531
Omklassificeringar 919 92596 78 108
Valutakursdifferenser 14 -8 Moderbolaget
Utgaende balans 7373 2577 Upplupna loner och semesterloner 3628 2852
Av drets utgdende balans avser 5 274 tkr (2 241) avsiittningar for garantier. Upplupna sociala avgifter 3639 3844
Upplupna réntor 886
Ovriga poster 2 059 8764
10 212 15 460

Not 28

Finansiella risker och finanspolicy

Nettoskuld
Nettoskuld och eget kapital per 31 december 2013 respektive 2012

var som féljer:

Transaktionsexponering

Koncernens transaktionsexponering, definierad som forsiljningintikeer

med avdrag fér direkta materialkostnader, fordelar sig péd foljande

valutor:
Tkr 2013-12-31 2012-12-31 Tkr Belopp %
Rantebdrande skulder 707 776 650 091 Koncernen 2013
Avgar: likvida medel -147 926 -128 469 NOK 93688 17,6 %
Nettoskuld 559 850 521622 DKK 50 408 9,5 %
Totalt eget kapital 396 163 405716 EUR 181840 34,1%
GBP 48100 9,0 %
usbD 112 350 21,1 %
Lane-, rante- och forfallostruktur .
Ovriga valutor 46 977 8,8 %
Nedanstiende tabell redovisar de finansiella lineskuldernas forfallo-
533363 100 %

struktur och rinteomférhandlingstidpunkter pa balansdagen.

Nominellt
Rénte- Aterstiende belopp i
Rante- bind- |6ptid rdnte- original-
sats % ningstid bindning Valuta valuta
Banklan:

Banklan 3,18 % 90 dagar 89 dagar SEK 120 000
Banklan 3,34 % 90 dagar 58 dagar SEK 120 000
Banklan 3,19 % 90 dagar 78 dagar SEK 45000
Banklan 3,30 % 90 dagar 72 dagar SEK 46 000
Banklan 3,33 % 90 dagar 70 dagar SEK 60000
Banklan 3,30 % 90 dagar 72 dagar SEK 29000
Banklan 2,84 % 7 dagar 7 dagar SEK 20 000
Check- 0,85- 90 dagar -SEK/EUR/USD/ 153 799

kredit? 2,20 % NOK/GBP

Omrédkningsexponering

Utlindska nettotillgingar i koncernen férdelar sig pa féljande valutor:

a) Checkkredit [6per med en kontraktsréinta pd 0,30 % pad beviljad kredit.

Utlandsk Svensk

Valuta/Belopp i tusental valuta valuta %
Koncernen 2013
NTD 1166 388 252523 40,39 %
EUR 8217 73 484 11,75 %
NOK 6242 6 604 1,06 %
DKK 21075 25 261 4,04 %
usb 30 029 195 441 31,26 %
GBP 1552 16 657 2,66 %
CNY 22507 24155 3,86 %
Ovriga valutor 31139 4,98 %

625264 100,00 %
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Not 28 forts
Finansiella risker och finanspolicy

Finanspolicy

Koncernen ir genom sin verksamhet exponerad for olika slag av
finansiella risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i féretagets
resultat och kassafldde till f6ljd av forindringar i valutakurser, rinte-
nivéer och kreditrisker. Beslut avseende valutasikring och tillkom-

mande ny ldngfristig upplaning fattas av styrelsen.

Rénterisker

Beijer Electronics finansnetto och resultat paverkas av fluktuationer
i rintenivderna. Koncernens genomsnittliga rintebindningsperiod
ir cirka 90 dagar. Réntenivéerna vid arsskiftet varierar mellan
0,85 procent till 3,34 procent (0,82-3,20). Genomsnittlig rintefaktor
under aret uppgick till cirka 3,3 procent. En rinteférindring med en

procent paverkar koncernens resultat fore skatt med cirka 6 (6) mkr.

Kreditrisker

Koncernen ir exponerad mot kreditrisker i kundfordringar.
Koncernens kunder kreditkontrolleras varvid information om kunder-
nas finansiella stillning inhimcas frin olika kreditupplysningsforetag.
Koncernen har upprittat en kreditpolicy for hur kundkrediterna
ska hanteras dir kundernas utveckling och betalningsformaga foljs
l6pande.

Forskottsbetalning, bankgaranti eller annan sikerhet krivs for
kunder med 1ag kreditvirdighet eller otillricklig kredithistorik. I
koncernen giller generellt att kundfordringar som varit forfallna mer
in 120 dagar ska reserveras till 100 procent. Hinsyn skall dock tas
till forekomst av kreditforsikringar och dylikt. Dessutom ska dven
individuella bedémningar goras vid behov. Kostnader for befarade och
konstaterade kundférluster under 2013 uppgick till 1,0 mkr (0,6),

vilket utgjorde 0,07 procent (0,05) av koncernens omsittning.

Valutarisker

Koncernen verkar internationellt och utsitts for olika typer av
valutarisker. Den frimsta exponeringen avser inkdp och férsiljning
i utlindska valutor, dir risken kan besti av fluktuationer i valutan
pa det finansiella instrumentet, kund- eller leverantdrsfakturan,
dels valutarisken i forvintade eller kontrakterade betalningsfloden
benimnd transaktionsexponering. Valutafluktuationer &terfinns ocksd
i omrikningen av utlindska dotterforetags tillgangar och skulder
till moderbolagets funktionella valuta (omrikningsexponering).
Koncernen har under rikenskapsiret inte valutasikrat betalnings-
flsden eller exponeringen i utlindska dotterbolag, i enlighet med

koncernpolicyn.
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De stérsta inkdpsvalutorna for Beijer Electronics i&r EUR, USD
och SEK. De stérsta faktureringsvalutorna ir EUR, SEK, USD och
NOK. Koncernen har en hog grad av s k flédesmatchning av valuta-
exponeringarna, innebdrande ett relativt ligt value-at-risk (teoretiske
riskvirde). Policyn fér koncernens dotterbolag dr att dessa skall
hantera sin valutarisk genom att styra intikter och kostnader mot
funktionell valuta och 6verlita &t moderbolaget att hantera nettingen
av de olika valutorna.

Moderbolaget utvirderar 16pande nettoexponeringen i respektive
inkdps och forsiljningsvaluta i syfte att bedéma effekterna pa kon-
cernens resultat. Tio procents forsvagning/forstirkning av virdet pa
den svenska kronan jimfért med en sammanvigning av de viktigaste
valutorna férbattrar/férsimrar omsittningen med cirka 99 mkr och
rorelseresultatet EBIT med cirka 6-8 mkr givet 2013 ars nivier och
mix for férsiljning och intjining. 81 procent (80) av koncernens

forsiljning sker i utlindsk valuta.

Likviditetsrisker

Beijer Electronics har 1an som forfaller till betalning vid olika tidpunk-
ter. En del av lanen bestar av en checkkredit som enligt villkoren l6per
ver ett ar men som utan férnyad prévning forlings tolv ménader vid
l6ptidens slut. Koncernens forvirvsfinansieringar har samlats upp i
enskilda forvirvslin med rorlig rinta och med rak amorteringskurva.
Koncernen ligger inom ramen f6r de kreditvillkor som lingivarna har
stillt pa foretaget som sikerhet for kreditgivningen. Koncernens nuva-
rande bankavtal [oper ut per 2014—10-26 och forhandlingar pagar

om ett nytt avtal.

Kapitalrisk

Koncernen har en kapitalbindningsnivd som fortsatt ir nagot
hogre 4n énskvirt, detta trots de stora forbittringarna under 2013.
Kapitalbindningen reflekterar dels fortsatta utmaningar vad giller
end-of-life problematiken, dels den nigot hégre lagernivin som
en utspridd geografisk nirvaro for med sig. Foretaget arbetar med
soliditetsmatt for att uppritthalla ect effektivt forhéllande mellan det
egna och lanade kapitalet. Koncernens mal avseende kapitalstrukturen
ir att trygga koncernens forméga att fortsitta sin verksamhet, sd att
den kan fortsitta att generera avkastning till aktieigarna och nytta fr
andra intressenter samt att uppritthélla en optimal kapitalstruktur
for act halla kostnaderna for kapitalet nere. Fér att uppritthalla eller
justera kapitalstrukturen, kan koncernen férindra den utdelning
som betalas till aktiedgarna, dterbetala kapital till aktieigarna, utfirda
nya aktier eller silja tillgingar for att minska skulderna. Finansiella
kapitalrisker saknas d foretaget ej har ett finansiellt trading mandat,

utan endast arbetar med operationellt kapital.



Not 29

Stdllda sdkerheter och eventualforpliktelser
och eventualtillgangar

Koncernen
2013-12-31 2012-12-31

Moderbolaget

2013-12-31 2012-12-31

Stdllda sdkerheter Inga Inga Inga Inga
Eventualforpliktelser
Garantidtaganden, FPG/PRI 874 800 76 67
Garantiférbindelser till férman for dotterbolag @ 28 058 453
Ovrigt

874 800 28134 520

Summa eventualfdrpliktelser

a) Dotterbolaget Beijer Electronics Inc., med sdte i Salt Lake City, har under dret tecknat ett nytt hyresavtal som stréiicker sig dver dtta dr.

Beijer Electronics AB dr garant for avtalets uppfyllande.

Not 30

Narstaenderelationer
Moderbolaget har en nirstdenderelation med sina dotterbolag

(se not 14). Avseende transaktioner med VD, styrelseledaméter och

ledande befattningshavare se not 7.

Sammanstdllning dver nérstdendetransaktioner

Forsdljning av tjdnster Inkop av tjanster Fordran pa narstaende Skuld till narstadende
Né&rstaenderelation till ndrstdende fran nérstaende per 31 december per 31 december
Dotterbolag 2013 60 701 631 380 886 125112
Dotterbolag 2012 64128 352 340 32342

Transaktioner med nérstdende dr prissatta pd marknadsmédssiga villkor.
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Not 31

Kassaflode

Tkr 2013-12-31 2012-12-31

Likvida medel - koncernen

F6ljande delkomponenter ingér i likvida medel:

Kassa och bank (+tillgodohavande pa checkrakningskredit) 147 926 128 469
Summa enligt balansrdkningen 147 926 128 469
Summa enligt kassaflodesanalysen 147 926 128 469

Livida medel - moderbolaget

F6ljande delkomponenter ingéri likvida medel:

Kassa och bank (+tillgodohavande pa checkrakningskredit) 11958 269
Summa enligt balansrdkningen 11958 269
Summa enligt kassaflodesanalysen 11958 269

Betalda rintor och erhdllen utdelning

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2013 2012 2013 2012
Erhéllen utdelning 66 959 18 771
Erhallen rénta 469 1243 4126 7 481
Erlagd rénta -20 929 -22 964 -19 883 -20 219
-20 460 -21721 51202 6 032
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet
Koncernen Moderbolaget
Tkr 2013 2012 2013 2012
Avskrivningar och nedskrivningar 63 946 59 245 6 850 5785
Avsittning till pensioner 5054 3777 377
Ovriga avsittningar 3966 762
Netto omréakningsdifferenser -3171 -2 865 151
Ovrigt 274 -4 250 437
69 521 56 670 7287 6313

Ej utnyttjade krediter

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2013 2012 2013 2012
Ej utnyttjade
krediter uppgar till 46 201 88 266 46 201 88 266
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Not 32

Ovriga skulder Redovisat belopp pa identifierbara férvdrvade tillgangar
och overtagna skulder
Tkr 2013-12-31  2012-12-31 Tkr 2013
Koncernen Kundkontrakt 10 854
Ovriga langfristiga skulder Materiella anlaggningstillgdngar 270
Nuvérdesberaknad tilldggskopeskilling 19730 Omsittningstillgangar 6 089
Ovriga langfristiga skulder 8 947 10 931 Likvida medel 2577
28 677 10931 Langfristiga skulder 558
Ovriga kortfristiga skulder Kortfristiga skulder 3353
Nuvdrdesberdknad tilldggskopeskilling 14309 55 865 Uppskjutna skatteskulder 2367
Ovriga kortfristiga skulder 26 171 23113 §um:na identifierbara forvérvade 13512
tillgangar och dvertagna skulder
40 480 78 978
Goodwill 9787
De redovisade tilliggskdpeskillingarna for 2013 ir relaterade till Minoritet 2328
forvirvet av Petek Teknoloji Ltd. (numera Beijer Elektronik ve Tic. Summa 20971
A.S) samt forvirvet av minoritetsposten pi 15 procent av aktierna
Forvdrvsrelaterade kostnader 269

i Beijer Electronics Automation AB. Tilliggskdpeskillingen i for-
virvet av Petek Teknoloji 4r prestationsbaserad och virderingen ir
gjord baserat pa koncernledningens bista bedémning av slutgiltigt
utfall. Den redovisade tilliggskopeskillingen for 2012 ar relaterad «ill
forvirvet av QSI Corporation (numera Beijer Electronics Inc.) och
Korenix Technology. I bida dessa fall har slutreglering av dterstdende
tilliggskopeskilling skett i mars 2013, vilket medfort en finansiell
intakt om 2 136 tkr. Utestdende skuld for tilliggskopeskilling ar

redovisad till balansdagens kurs.

Not 33

Rorelseforvarv

Beijer Electronics forvirvade i maj 2013 90 procent av det turkiska
automationsféretaget Petek Teknoloji Ltd. Petek som sedan 2005 ir
Beijer Electronics distributor i Turkiet, dr en komplett automations-
leverantér och omsatte 4r 2012 cirka 13 miljoner kronor. Férvirvet
innebar att Beijer Electronics fick en direkt kanal till en vixande
marknad med pigiende investeringar i bland annat fordonsindustrin
samt vatten- och avloppsindustrin. Petek Teknoloji har sedan forvir-

vet namnindrats till Beijer Elektronik ve Tic. A.S.

Tkr 2013
Kopeskilling

Likvida medel 15501
Nuvdrdesberdknad tillaggskopeskilling 5470
Summa képeskilling 20971

Kopeskillingen dr uppdelad pa en baskdpsskilling och en rorlig
tilliggskopeskilling. Den slutgiltiga tilliggskdpeskillingen regleras
2016-02-28 och ir beroende av omsittnings- och rérelseresultatut-
veckling under rikenskapsir 2015. Det verkliga virdet pé tilliggsko-
peskillingen 4r uppskattad genom tillimpning av en beriknad riskfri
rinta motsvarande I6ptiden och uppgir till 1,0 procent.

Beijer Elektronik ve Tic. A.S ingér sedan 1 maj i koncernens rikenska-
per och har under 2013 bidragit med en forsiljningsintike pa 11 947 tkr
och ett rorelseresultat pd 696 tkr. Bolaget har 12 anstillda.

Beijer Electronics kdpte i maj 2013 tillbaka den minoritetspost
pa 15 procent som Mitsubishi Electric innehaft i affirsomrade
Automation. Aterképet renodlar forhallandet till Mitsubishi Electric
som ir bide leverantér och kund till Beijer Electronics. Kopeskillingen
uppgick till 40 023 tkr varav 13 341 tkr har utbetalats 2013 och
resterande del betalas i lika delar i januari 2014 respektive januari
2015. Aterkpet har reducerat balanserat resultat hinforlige till

moderbolagets aktiedgare med 18 862 tkr.

Not 34

Héandelser efter balansdagen

Det finns inga visentliga hindelser efter utgangen av aret till och

med undertecknandet av denna érsredovisning.

Not 35

Uppgifter om moderbolaget

Beijer Electronics AB ir ett svenskregistrerat aktiebolag med site i
Malmé. Moderbolagets aktier ir registrerade pdA NASDAQ OMX
Nordic Stockholm Small Cap-lista. Adressen till huvudkontoret ir
Box 426, 201 24 Malmo.

Koncernredovisningen for dr 2013 bestar av moderbolaget och
dess dotterbolag, tillsammans benimnd koncernen. I koncernen

ingdr dven dgd andel av intresseforetag.
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Bolagsstyrningsrapport 2013

Beijer Electronics AB ir ett svenskt, publike aktiebolag noterat pa
NASDAQ OMX Nordic Stockholm Small Cap-lista under symbolen
BELE. Beijer Electronics tillimpar Svensk kod fér bolagsstyrning.
Koden i sin helhet finns tillginglig pd www.bolagsstyrning.se.
Bolagsstyrningsrapporten avseende verksamhetsiret 2013
ir upprittad i enlighet med kodens rekommendationer och
Beijer Electronics redovisar inga avvikelser fran koden for 2013.
Bolagsstyrningsrapporten har genomgitt en lagstadgad genomgéng

av bolagets revisorer.

Aktiedgare och bolagsordning
Antalet aktiedigare uppgick vid arets slut till 3 488 (3 491). Stena
Sessan Rederi AB ir storsta aktiedgare med cirka 29,8 procent av
rosterna. Av det totala aktiekapitalet vid drets slut dgdes knappt
15 procent (15) av utlindska investerare. Aktiekapitalet uppgar
dll 6 355 862 kronor fordelat pd 19 067 586 aktier. Aktiekapitalet
skall vara ligst 2 000 000 kronor och hégst 8 000 000 kronor. Varje
aktie har ett kvotvirde pd ca 0,33 kronor. Samtliga aktier har en rost
och #ger lika ritt till bolagets tillgdngar och resultat. For ytterligare
information om aktien och aktieigare se sidorna 94-95. Information
om aktiedgare uppdateras halvarsvis och finns iven tillginglig pa
koncernens hemsida, www.beijerelectronics.se.

Beijer Electronics bolagsordning innehaller inga sirskilda bestim-
melser om tillsittande eller entledigande av styrelseledaméter eller
om idndring av bolagsordningen. For sadana beslut pa bolagsstimma

giller de majoritetskrav som framgér av aktiebolagslagen.

Arsstimma 2013

Beijer Electronics arsstimma digde rum den 23 april 2013. Vid stim-

man nirvarade 69 aktiedgare personligen eller genom ombud vilka

representerade cirka 62 procent av rosterna. Styrelsens ordférande

Anders Ilstam valdes till stimmans ordférande. Samtliga ordinarie

styrelseledaméter, samt bolagets revisorer deltog pd stimman.

Styrelsens ordférande Anders Ilstam redogjorde fér styrelsens arbete

under verksamhetsiret 2012. Beijer Electronics VD och koncernchef

Fredrik Jénsson skildrade i sitt anférande verksamheten under 2012

och utvecklingen under det forsta kvartalet 2013. Revisorerna rap-

porterade till stimman om sin granskning av bolagets rikenskaper

och férvaltning samt redogjorde for sitt arbete under det gangna dret.

Protokollet frin drsstimman finns tillgingligt hos Beijer Electronics

samt publicerat pa bolagets hemsida. Nagra av de beslut som stim-

man fattade var féljande:

e att i enlighet med styrelsens forslag dela ut 1,25 kronor per
aktie for verksamhetsdret 2012

* att styrelsen ska bestd av sju (7) stycken ledaméter, utan
suppleanter

* atti enlighet med valberedningens forslag omvilja styrelsele-
daméterna Bert Ake Eriksson, Ulrika Hagdahl, Anders Ilstam,
Maria Khorsand och Fredrik Jénsson. Stig-Arne Blom hade
avbdjt omval.

e Attienlighet med valberedningens férslag vilja Bo Elisson och
Christer Ojdemark till nya styrelseledaméter
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e attienlighet med valberedningens forslag omvilja Anders Ilstam
till styrelsens ordférande

e attarvode till styrelsens ordférande samt $vriga styrelseledama-
ter uppgdr till 1 625 000 kr

*  rutiner for valberedningens tillsitcande och arbete
*  atcantastyrelsens forslag till riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare

*  att bemyndiga styrelsen att intill nista arsstimma, vid ett eller
flera tillfillen, besluta om 6kning av bolagets aktiekapital med
hégst 631 000 kronor genom nyemission av hogst 1 893 000
aktier

e att utse det registrerade revisionsbolaget Pricewaterhouse-

Coopers AB till revisorer for tiden till och med arsstimman 2016.

Valberedningen infor arsstimma 2014

Valberedningen presenterades den 2 oktober 2013 och bestar av
fem ledaméter, varav en representant for envar av de fyra storsta
aktiedgarna vid tidpunkten fére offentliggérandet (innehav per den
30 augusti 2013) samt styrelseordféranden. Karl-Magnus Sjélin,
representant for Stena Sessan Rederi AB, har lett valberedningens
arbete. Valberedningens uppgift ir att arbeta fram forslag till sty-
relseledaméter, styrelseordférande, arvode till styrelseledaméter och
revisorer samt ordforande vid nista arsstimma. Valberedningen
bestar fram till dess ny valberedning ér utsedd. Valberedningen har
haft ett protokollfért mote samt ett antal informella avstimningar via
telefon och mail. Dessutom har samtliga styrelseledaméter intervjuats
av valberedningen.

Innehav per den

Namn Agarrepresentant for 30 augusti, 2013

Karl-Magnus Sjélin,

sammankallande Stena Sessan 29,79 %
Claes Murander Lannebo Fonder 9,8 %
Per Trygg SEB Fonder (SEB Asset
Management + SEB 16 % (9,53 %

Investment Management) + 6,47 %)
Arne L66w Fjarde AP-fonden 4,66 %
Anders Ilstam,
styrelsens ordférande
Totalt 60,25 %

Valberedningen har i sitt arbete att utse styrelse for kommande man-
datperiod gjort en utvirdering av styrelsens arbete. Valberedningen
bedomer att ledaméternas engagemang har varit stort, nirvarofrek-
vensen ir hdg samt att styrelsens ledaméter representerar en bred
kompetens, med savil gediget industriellt och finansiellt kunnande
som kunskap om internationella forhillanden och marknader.

Vid framtagandet av sitt forslag till styrelse har valberedningen
sirskilt beaktat de krav som bolagets strategiska utveckling, interna-
tionella verksamhet samt styrning och kontroll stiller pé styrelsens
kompetens och sammansittning. Styrelsens behov av mangsidighet
och bredd vad avser kompetens, erfarenhet och bakgrund samt sty-

relsens Iopande behov av férnyelse har ocksa beaketats.



Valberedningens forslag till styrelse till stimman presenterades den 30
januari 2014. Valberedningen foreslar omval av Bert Ake Eriksson,
Maria Khorsand, Ulrika Hagdahl, Bo Elisson, Christer Ojdemark,
Fredrik Jonsson och Anders Ilstam. Vidare foreslds att styrelsens
nuvarande ordférande Anders Ilstam kvarstir som dess ordférande.

Valberedningen gér bedémningen att den forslagna styrelsen med
hinsyn till bolagets verksamhet, utvecklingsarbete och frhallanden
i 6vrigt, har en indamalsenlig sammansittning for att kunna méta
de behov bolagets verksamhet kommer att kriva.

De regler som giller for styrelseledaméters oberoende enligt
Svensk kod f6r bolagsstyrning har iakttagits. Enligt valberedningen
ir samtliga foreslagna styrelseledaméter, med undantag av Bert
Ake Eriksson, oberoende i forhillande till Beijer Electronics storre
aktiedgare. Samtliga styrelseledamoter, med undantag av verkstil-

lande direkedren, dr oberoende i férhallande till Beijer Electronics.

Styrelsen
Styrelsen ir ytterst ansvarig for bolagets organisation och férvaltning
och att fatta beslut i strategiska fragor. Beijer Electronics styrelse
bestod under verksamhetsiret 2013 av sju ledaméter som utsetts
av arsstimman.

Beijer Electronics har inte faststillt nigon specifik dldersgrins for
styrelseledaméterna och inte heller nigon tidsgrins for hur linge en
styrelseledamot kan sitta i styrelsen. For detaljerad information om

styrelseledaméterna, se koncernens hemsida samt sidan 89.

Styrelseordférandes roll

Forutom att leda arbetet i styrelsen féljer ordféranden for Beijer
Electronics 18pande utvecklingen genom kontinuerliga kontakter
med verkstillande direktdr i strategiska frigor. Styrelsens ordférande

foretrider koncernen i dgarrelaterade fragor.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsens arbete foljer en arlig plan. Besluten i styrelsen fattas efter en
oppen diskussion som leds av ordférande. Som styrelsens sekreterare
fungerar ekonomidirektéren i Beijer Electronics, tillika compliance
officer fér bolagskoden. Utdver det konstituerande sammantridet,
som halls i anslutning till drsstimman, sammantrider styrelsen nor-
malt fem génger per ar (ordinarie sammantriden). Extra sammantride
sammankallas vid behov. Vid det konstituerande styrelsemétet antas
arligen styrelsens och verkstillande direktdrens arbetsordning. Varje
sammantride féljer en dagordning, som tillsammans med bakom-
liggande dokumentation tillsinds styrelseledaméterna i god tid fore
varje styrelseméte.

Vidrespektiveverksamhetsars forstaordinariestyrelsemdte behand-
las arsbokslut, forslag till vinstdisposition och bokslutskommuniké.
I samband hirmed limnar bolagets revisorer en redogorelse till revi-
sionsutskottet for revisorernas iakttagelser och bedémningar frin den
genomfdrda revisionen. Vid ordinarie sammantride senare under
verksamhetsaret uppdras at verkstillande direktéren att avlimna av
styrelsen faststillda deldrsrapporter. Varje ordinarie sammantride
omfattar dessutom ett flertal andra fredragningspunkter, bland annat

en rapport dver det aktuella ekonomiska utfallet av verksamheten.

Styrelsen utvirderar fortlspande sitt och verkstillande direktorens
arbete. Tidigare har en formaliserad utvirdering under ledning av
styrelsens ordférande gjorts i samband med oktobers styrelseméte. I
ar, precis som under 2012, har man istillet valt att ldta valberedningen

genomféra djupintervjuer med samtliga ledaméter.

Styrelsens arbete under 2013

Styrelsen har under verksamhetsdret 2013 hallit tio (10) styrelsemo-
ten utdver det konstituerande métet. Mellan styrelsemétena har ett
stort antal kontakeer gt rum mellan bolaget, styrelsens ordférande
och ovriga ledaméter. Vid arets forsta styrelseméte deltog bolagets
revisorer och rapporterade sina iakttagelser frin koncernens interna
kontroll och bokslut. Dessutom har revisorerna vid ytterligare ett

dllfille triffac styrelsens revisionsutskott.

Ersdttningsutskott

Ersittningsutskottet utses drligen av styrelsen. Ersdttningsutskottet
bereder styrelsens beslut om ersittning till verkstillande direkedr,
beslutar om ersittning till 6vriga ledande befattningshavare samt bere-
der forslag till eventuella incitamentsprogram. Ersittningsutskottet
inhimzar beslutsunderlag och synpunkter frén de andra styrelseleda-
méterna, VD samt ekonomidirektren. Utskottet inhdmtar dven jim-
forande beslutsunderlag externt. Under 2013 bestod ersittningsut-
skottet av Anders Ilstam och Bert Ake Eriksson. Ersittningsutskottet
har under verksamhetsaret 2013 hillit tva (2) méten. Néigon sirskild
ersittning for utskottsarbetet har inte utgdtt. Rikdinjerna for ersitt-
ning till ledande befattningshavare for verksamhetsaret 2014 faststills

av drsstimman i april.

Revisionsutskott

I revisionsutskottet ingar styrelsens samtliga ledaméter med undantag
av verkstillande direktoren. Styrelsens ordférande ir dven revisions-
utskottets ordférande. Nigon sirskild ersittning for utskottsarbetet
har inte utgatt. Utskottet har som uppgift att analysera och diskutera
bolagets riskhantering, styrning och interna kontroll samt finansiella
rapportering. Utskottet har kontakt med bolagets revisorer for att
bland annat diskutera inriktningen och omfattningen av revisions-
arbetet. Revisionsutskottet har faststille riktlinjer fér vilka andra
tjanster dn revision som bolaget fir upphandla av bolagets revisorer.

Riktlinjerna finns att ldsa i sin helhet pa bolagets hemsida.

Ersattning till styrelse och foretagsledning under 2013

Under 2013 har verkstillande direktéren i moderbolaget, tillika kon-
cernchef, och dvriga ledande befattningshavare uppburit fast [6n samt
andra ersittningar som redovisas i not 7 pa sidorna 64-65. Med évriga
ledande befattningshavare avses de nio personer som tillsammans

med verkstillande direktoren utgjort koncernledningen under 2013.

Ersdttning till verkstdllande direktoren

Verkstillande direktdren har utéver fast 1on enligt avtal majlighet
dll rérlig lon. Den rérliga 1onen baseras pd koncernens rorelsere-
sultat och idr maximerad till sex minadsléner. Dirutéver tillkom-

mer pension samt dvriga sedvanliga férmaner sdsom tjinstebil.
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Bolagsstyrningsrapport forts

Till pensionsforsikring at VD avsitts varje dr 35 procent av brut-
tolénen inklusive bonus. Pensionen ir avgiftsbestimd och utfaller
vid 65 ars dlder. Enligt avtal har VD en uppsigningstid frin bolagets
sida om arton manader, som inte kan pakallas vid egen uppsigning.
Uppsigningstiden fran verkstillande direktdrens sida dr sex manader.

Négon annan ersittning vid uppsigning har inte avtalats.

Ersdttning till dvriga ledande befattningshavare

Ovriga ledande befattningshavare har fast [6n samt en rérlig del. Den
rorliga ersittningen baseras dels pa koncernens och dels pa respektive
affirsomrades rorelseresultat och omsittningsutveckling. Den arliga
rorliga ersittningen dr maximerad till sex manadsloner. For dvriga
ledande befattningshavare féreligger marknadsmissiga avgiftsbe-
stimda pensionsavtal. Dirutover tillkommer 6vriga sedvanliga
forméner sisom tjinstebil. Med 6vriga ledande befattningshavare har
avtalats om uppsigningstid pa maximalt tolv ménader vid uppsig-
ning frén bolagets sida. Det nimnda avser all utom en, vilken har
sex mdnaders uppsagningstid samt nio ménaders avgangsvederlag vid

uppsigning fran bolagets sida.

Incitamentsprogram

Incitamentsprogrammen har som syfte att frimja hogsta ledningens
engagemang i koncernens utveckling och dirmed oka virdet for
koncernens aktiedgare. Under 2008-2009 erbjéds ledande befatt-
ningshavare méjligheten att férvirva teckningsoptioner. Programmet
avser tvé serier av optioner pa vardera 90 000 st. Teckningsoptionerna
ir utfirdade pa marknadsmissiga villkor som ir beriiknat enligt Black
& Scholes formel och Ioper éver 3 respektive 5 ar. Den forsta serien
gick utimaj 2011 och den andra serien i maj 2013. Den ursprungliga
teckningskursen var 175,50 respektive 182,50 kr. Med hinsyn till
den split som genomf6rdes ar 2011, riknades teckningskursen och
antalet aktier som varje optionsritt berittigar till om infér kommande
teckningstid i maj 2013.

Av de teckningsoptioner som f6rfoll i maj 2013, utnyttjades
49 procent, dvs bolaget tillfordes 8 093 818 kr i eget kapital och
antalet aktier 6kade med 133 122 stycken.

Med stéd av de av arsstimman angivna riktlinjer for ersittning till
ledande befattningshavare, infordes under &r 2011 ett incitament-
program som omfattar trettio nyckelpersoner i bolaget. Programmet
innebir att tre procent av bolagets resultat efter skatt avsitts, for att
efter tre ar utbetalas proportionellt till deltagarnas respektive 1on vid
avsittningstillfillet. Forutsittningen for en sidan avsittning 2013
ir att bolaget minst uppnar en vinst per aktie om 7,23 kr, vilket

koncernen inte gjort.
Styrelsearvoden

Styrelsens arvode enligt beslut pa arsstimman i april 2013 uppgick till
1625 tkr (1250) under 2013 och férdelas enligt tabellen pé sidan 87.
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Ledning och foretagsstruktur
Verkstillande direktoren ansvarar for Beijer Electronics l6pande for-
valtning, vilket omfattar samtliga frigor som inte férbehalls styrelsen
och som administreras av bolagets ledningsgrupp. For verkstillande
direktorens beslutsritt betriffande investeringar, bolagsforvirv
och bolagsforsiljningar samt finansieringsfragor giller av styrelsen
faststillda instruktioner. Koncernledningen bestar av verkstillande
direkedren, tre regionchefer, tv affirsomrideschefer fér IDC och
Automation, en Operations-chef samt ekonomi-, personal och
affirsutvecklingschef. I dagsliget innehar koncernchefen iven rollen
som affirsomrideschef for det storsta affirsomradet HMI Products.
Koncernledningsméten halls regelbundet for att diskutera koncer-
nens strategiska och operativa utveckling samt resultatuppfoljning.
For ytterligare information om medlemmarna i koncernledningen,

se koncernens hemsida samt sidan 91.

Affirsomradena

Beijer Electronics verksamhet 4r organiserad i tre affirsomraden.
Koncernen har en decentraliserad féretagsstruktur dir ledningen
av den operativa verksamheten till stor del utovas i ledningen fér
respektive affirsomrade. Cheferna fér respektive affirsomride ir
medlemmar i koncernledningen och har ansvar fér resultat och
balansrikning fér sina respektive omraden. I den externa rapporte-
ringen ir koncernens verksamhet indelad i f6ljande tre affdrsomriden;
Automation, HMI Products och IDC.

Intern kontroll dver finansiell rapportering

I samband med faststillandet av delarsrapporten for det tredje kvar-
talet samt drsbokslutet rapporterar bolagets revisorer sina iakttagelser
frin granskning och bedémning av bolagets interna kontroll.
Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen fér den interna kontrollen.
I detta ansvar ingdr att arligen utfirda den finansiella rapporteringen.
Styrelsen erhéller rapporteringen och stiller krav pa dess innehall och
utformning for att sikerstilla kvaliteten. Detta for att den finansiella
rapporteringen ska vara indamalsenlig med tillimpning av gillande

redovisningsregler och évriga krav pa noterade bolag.

Kontrollmiljo, riskbedomning och kontrollstrukturer
Beijer Electronics bygger och organiserarsin verksamhet med utgangs-
punke frin ettdecentraliserat[onsamhetsansvar. Basen for intern kon-
trollien decentraliserad verksamhet utgors aven vil forankrad process
somsyftartillattdefinieramél och strategier for respektiveverksamhet.
Definierade beslutsvigar, befogenheter och ansvar kommuniceras
genom interna instruktioner, reglementen och av styrelsen faststillda
policys. Koncernens viktigaste finansiella styrdokument omfattar en
overgripande »Corporate Manualc, en rapporteringsmanual samt
redovisningsmanual vari ingarinstruktionerinforvarje bokslut. Beijer

Electronics har en etablerad kontrollstruktur for att hantera risker



Styrelsens arbete under 2013

Revisions-
utskott

Ordinarie

Invald &r  Befattning

styrelseledamot

Ersattnings-

Beroende i
forhallande till
Beijer

Electronics

Narvaro

Storre
aktiedgare

Styrelse-

. Arvode, kr
méten

utskott

Anders Ilstam 2002 Ordf. 2/2 2/2 10/10 500 000 nej nej
Stig-Arne Blom 2006 Ledamot 1/2 4/10 - nej nej
Bert Ake Eriksson 2002 Ledamot 1/2 2/2 9/10 225000 nej ja
Ulrika Hagdahl 2006 Ledamot 2/2 10/10 225000 nej nej
Maria Khorsand 2010 Ledamot 2/2 10/10 225000 nej nej
Bo Elisson 2013 Ledamot 1/2 7/10 225000 nej nej
Christer Ojdemark 2013 Ledamot 1/2 6/10 225000 nej nej
Fredrik Jonsson 2008 VD 10/10 - ja nej

I samband med drstimman 2013 avgick Stig-Arne Blom, och invaldes Bo Elisson samt Christer Gjdemark.

Arvode i tabellen ovan avser beslutade arvoden pa drsstimman i april 2013.

som styrelse och bolagsledning bedémer vara visentlig for den interna
kontrollen avseende koncernens ekonomiorganisation.

Ekonomiansvariga pd samtliga nivéer har en nyckelroll vad giller
integritet, kompetens och férméaga att skapa den miljé som krivs
for att uppnd transparent och rittvisande finansiell rapportering.
En viktig overgripande kontrollaktivitet 4r vidare den ménatliga
resultatuppfoljning som genomférs via det interna rapporteringssys-
temet, och som analyseras och kommenteras i rapporter till styrelsen.
Resultatuppfoljningen omfattar avstimning mot tidigare satta mal,
senaste prognos samt uppfoljning av faststillda nyckeltal.

Styrelsen har i enlighet med kodens bestimmelser tagit stillning
tll behovet av en speciell internrevisionsfunktion och funnit att det
i nuldget inte finns behov av att skapa en sidan organisation inom
Beijer Electronics-koncernen. Styrelsen har, i samband med sin utvir-
dering av nimnda behov, beaktat koncernens storlek, riskbild samt

de kontrollfunktioner som redan finns etablerade inom koncernen.

Finansiell rapportering och information

Beijer Electronics rutiner fér informationsgivning syftar till att forse
marknaden med relevant, tillférlitlig, korrekt och aktuell information
om koncernens utveckling och finansiella stillning.

Finansiell information limnas regelbundet i form av bokslutskom-
munikéer, delarsrapporter, arsredovisningar och pressmeddelanden
om viktiga nyheter och hindelser som visentligt kan paverka aktie-
kursen. Presentationer och telekonferenser for finansanalytiker, inves-
terare och media hélls samma dag som helars- och kvartalsrapporter
publiceras. Alla rapporter, presentationer och pressmeddelanden

publiceras pd koncernens hemsida samt intranit.

Insiderpolicy

Beijer Electronics styrelse har antagit en insiderpolicy som ett kom-
plement till gillande lag om marknadsmissbruk i Sverige. Policyn
redogor for regler kring insynsregister, innehav och rapportering, samt
flaggning och forbud gillande handel med finansiella instrument. Den

fullstindiga insiderpolicyn finns att tillgd pa koncernens hemsida.

Uppfdorandekod

Beijer Electronics verksamhet ska bedrivas med hoga krav pa inte-
gritet och etik. Koncernen har antagit ett antal virderingar som ska
fungera som ett ramverk for de anstillda och frimja gott omdome
och enhetligt beslutsfattande. Bolagets styrelse faststiller drligen en
s k uppférandekod »Code of Conduct« for koncernens verksamhet
vilken 4ven inkluderar etiska riktlinjer. Dokumentet finns att ldsa i

sin helhet pa koncernens hemsida.

Vérderingar

Beijer Electronics virderingar — Commitment, Drive och Trust
— utgdr ett langsiktigt dtagande, som kopplat till affirsidé, mal
och strategier vigleder medarbetarna i den dagliga verksamheten.
»Commitment« speglar engagemang for att maximera kundnytta
och for nirhet i relationer med kunder, samarbetspartners och
medarbetare. »Drive« stir for proaktivitet och framatstrivande i
forhallningssitt och teknologiutveckling. »Trust« representerar ett

arligt och fértroendegivande agerande.
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Styrelsens forsdakran

Styrelsen och verkstillande direktoren intygar att koncernredovis-
ningen har upprittats i enlighet med de internationella redovisnings-
standarderna. IFRS sisom de har antagits av EU och ger en rittvisande
bild av koncernens ekonomiska stillning och resultat. Moderbolagets
redovisning har upprittats i enlighet med god redovisningssed i
Sverige och ger en rittvisande bild av moderbolagets ekonomiska

stillning och resultat.

Forvaltningsberittelsen for koncernen och moderbolaget ger en
rittvisande beskrivning av utvecklingen f6r koncernens och moder-
bolagets verksamhet, ekonomiska stillning och resultat, och tar upp
visentliga risker och osikerhetsfaktorer som rér moderbolaget och

bolagen inom koncernen.

Koncernens resultat- och balansrikning samt moderbolagets resultat- och balansrikning

kommer att faststillas pa drsstimman den 23 april 2014.

Malmo den 21 mars 2014

Anders llstam
Ordférande

Fredrik Jonsson
Verkstdllande direktor

Ulrika Hagdahl

Christer Ojdemark

Maria Khorsand

Bert Ake Eriksson Bo Elisson

Vdr revisionsberidttelse har avgivits den 24 mars 2014.
PricewaterhouseCoopers AB

Sofia Gotmar-Blomstedt
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Magnus Jonsson
Auktoriserad revisor



Styrelse

Anders Ilstam f1941

Styrelseordférande sedan 2005.
Ledamot sedan 2002. Ingenjor. Tidigare
vVD Sandvik AB, VD Sandvik Mining &
Construction samt ett flertal befattningar
inom Sandvik, SKF-koncernen och
Beijerinvest AB.

Styrelseordférande i Grimaldi Industri AB,

3nine AB, Svedbergs AB och Kellve Group AB.

Innehav i Beijer Electronics AB: 5 000 aktier.

Fredrik Jonsson f1962

Styrelseledamot sedan 2008.
Civilingenjor. VD och koncernchef for Beijer
Electronics AB. Tidigare VD for Crawford
Group AB, VD for Flexlink AB samt VD for
SKFs dotterbolag i Vietnam.

Styrelseuppdrag i Perten Instruments AB.

Innehav i Beijer Electronics AB: 16 000 aktier.

Ingetinnehav i ndrstdende bolag.

Bo Elisson f1950

Styrelseledamot sedan 2013.

Civilingenjor. Lang erfarenhet fran ASEA/
ABB, bland annat som affirsomradeschef for
ABB Robotics.

Styrelseordférande i Empower Oy i Finland.

Innehav i Beijer Electronics AB: 5 000 aktier.

Christer Ojdemark f1951

Styrelseledamot sedan 2013.

Civilingenjor. Koncernchefi Envac AB. Under
manga arverksam inom bla BT Industries
och Danfoss.

Styrelseledamot i Proplate AB.

Innehav i Beijer Electronics AB: 2 000 aktier.

Ulrika Hagdahl f1962

Styrelseledamot sedan 2006.
Civilingenjor. VD pa Cancale Forvaltnings AB,
grundare av ORC Software AB.

Styrelseuppdragi IFS AB samt
HiQ International AB.

Innehav i Beijer Electronics AB: 30 000 aktier
via bolag.

Revisorer

Sofia Gétmar-Blomstedt, f 1969.
Auktoriserad revisor
PricewaterhouseCoopers AB.

Revisor i Beijer Electronics AB sedan 2008.

Maria Khorsand f1957

Styrelseledamot sedan 2010.

M. Sc. VD och koncernchef for SP Sveriges
Tekniska Forskningsinstitut. Tidigare olika
direktorsbefattningarinom Ericsson, OMX
Technology samt Dell Sweden AB.

Styrelsledamot i Sveriges Lantbruksuniversitet
(SLU) och SOS-Alarm Sverige AB.

Inget innehav i Beijer Electronics AB.

Bert Ake Eriksson f1944

Styrelseledamot sedan 2002.
Filkand. VD i Stena Sessan AB, tidigare
departementssekr. i kommunikations-
departementet, VD i Rederi AB Gotland,
VD i United Tankers AB.

Styrelseordférande i Meda AB.

Innehav i Beijer Electronics AB: 61371 aktier.

Magnus Jonsson, f 1973.

Auktoriserad revisor
PricewaterhouseCoopers AB.

Revisori Beijer Electronics AB sedan 2012.

Information om styrelseledamots oberoende/beroende i forhdllande till bolaget och stérre aktiedgare

finns pa sidan 87 i bolagsstyrningsrapporten.
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Revisionsberattelse Tiu arsstimmani Beijer Electronics AB (publ), org.nr 556025-1851

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Beijer Electronics AB (publ) for 4r 2013 med undantag for bolags-
styrningsrapporten pi sidorna 84-87. Bolagets drsredovisning och
koncernredovisning ingdr i den tryckta versionen av detta dokument
pa sidorna 42-88.

Styrelsens och verkstdillande direktérens ansvar for drsredovisningen

och koncernredovisningen Det ir styrelsen och verkstillande direkto-
ren som har ansvaret for att uppritta en arsredovisning som ger en
rittvisande bild enligt arsredovisningslagen och en koncernredovisning
som ger en rittvisande bild enligt International Financial Reporting
Standards, sdsom de antagits av EU, och drsredovisningslagen, och

for den interna kontroll som styrelsen och verkstillande direktéren
bedémer ir nddvindig for att uppritta en rsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehéller visentliga felaktigheter, vare sig dessa

beror pa oegentligheter eller pd fel.

Revisorns ansvar Vart ansvar ir att uttala oss om érsredovisningen

och koncernredovisningen pa grundval av vér revision. Vi har utfért
revisionen enligt International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige. Dessa standarder kréver att vi féljer yrkesetiska krav
samt planerar och utfor revisionen fr att uppna rimlig sikerhet ate
arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller visentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgirder inhdmta revisionsbevis
om belopp och annan information i arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Revisorn viljer vilka dtgirder som ska utforas, bland annat
genom att bedéma riskerna for visentliga felaktigheter i drsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pd
fel. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som ir relevanta for hur bolaget upprittar drsredovisningen
och koncernredovisningen for att ge en rittvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgirder som ir indamalsenliga med hinsyn till omstin-
digheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i
bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvirdering av
indamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anviints och av
rimligheten i styrelsens och verkstillande direktdrens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvirdering av den évergripande presentationen
i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhiamtat ir tillrickliga och énda-

milsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprittats i
enlighet med 4rsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseen-
den rittvisande bild av moderbolagets finansiella stillning per den 31
december 2013 och av dess finansiella resultat och kassafldden for aret
enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprittats i
enlighet med 4rsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rittvisande bild av koncernens finansiella stillning per den 31 december
2013 och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt
International Financial Reporting Standards, sasom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Vira uttalanden omfattar inte bolagsstyrnings-
rapporten pé sidorna 84-87. Forvaltningsberittelsen ir férenlig med

arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.
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Vi tillstyrker dirfor att drsstimman faststiller resultatrikningen och

balansrikningen for moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utdver vér revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har vi
dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betriffande bolagets
vinst eller forlust, samt styrelsens och verkstillande direktdrens forvale-
ning fér Beijer Electronics AB (publ) for r 2013. Vi har dven utfort en
lagstadgad genomgang av bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstiillande direktérens ansvar Det ir styrelsen som
har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst
eller forlust, och det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har
ansvaret for férvaltningen enligt aktiebolagslagen samt att bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 84—87 ir upprittad i enlighet med

arsredovisningslagen.

Revisorns ansvar Virt ansvar ir att med rimlig sikerhet uttala oss om
forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust och
om forvaltningen pé grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige. Som underlag for vart uttalande

om styrelsens forslag till dispositioner betriffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedoma om forslaget ir forenligt
med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utdver var
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat viisent-
liga beslut, tgirder och forhdllanden i bolaget for att kunna bedéma om
ndgon styrelseledamot eller verkstillande direktdren ir ersittningsskyldig
mot bolaget. Vi har dven granskat om négon styrelseledamot eller verk-
stillande direktoren pa annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat enligt ovan ar tillrickliga
och dndamalsenliga som grund for vira uttalanden.

Dirutéver har vi list bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna
lisning och vir kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har
tillricklig grund for vara uttalanden. Detta innebir att var lagstadgade
genomging av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en
visentligt mindre omfattning jimfért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god

revisionssed i Sverige har.

Uttalanden Vi tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har upprittats, och dess lagstadgade infor-
mation ir forenlig med érsredovisningens och koncernredovisningens

ovriga delar.

Malmo 24 mars, 2014 — PricewaterhouseCoopers AB

Sofia Gotmar-Blomstedt

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Magnus Jonsson

Auktoriserad revisor



Ledande befattningshavare

Fredrik Jonsson f1962
VD och koncernchef
Verksam inom Beijer Electronics sedan 2008.

Innehav i Beijer Electronics AB: 16 000 aktier.
Inget innehav i ndrstaende bolag.

Anna Belfrage f1962
CFO

Verksam inom Beijer Electronics sedan 2011.

Innehav i Beijer Electronics AB: 1300 aktier.

Sven Knutsson (1964
VP Operations Industrial Automation

Verksam inom Beijer Electronics sedan 2013.
Innehav i Beijer Electronics AB: 3 000 aktier.

Henrik Dalby Damm f1965

VP Sales EMEA
Verksam inom Beijer Electronics sedan 2013.

Inget innehav i Beijer Electronics AB.

Tim Webster f1967
VP Human Resources
Verksam inom Beijer Electronics sedan 2011.

Innehav i Beijer Electronics AB: 1100 aktier.

Lars-Ola Lundkvist f1961
Business Area Director, IDC
Verksam inom Beijer Electronics sedan 2008.

Innehav i Beijer Electronics AB: 2 000 aktier.

Roger Kroon f1965
VP Sales Nordics
Verksam inom Beijer Electronics sedan 1998.

Innehav i Beijer Electronics AB: 2 700 aktier.

Joakim Nideborn f19s3
VP Business Development
Verksam inom Beijer Electronics sedan 2013.

Inget innehav i Beijer Electronics AB.

Berndt Kohring f1965
VP APAC
Verksam inom Beijer Electronics sedan 2011.

Innehav i Beijer Electronics AB: 1430 aktier.

Barry Hobbs fi1952
VP Sales Americas
Verksam inom Beijer Electronics sedan 2010.

Innehav i Beijer Electronics AB: 1400 aktier.
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Fem ari sammandrag

Tkr 2013 2012 201 2010 2009
Resultatrdkning
Nettoomsattning 1376 187 1367163 1417 705 1232321 1088 451
Ovriga rorelseintikter och rérelsekostnader 1509 -2423 349 3445 1196
Rorelsens kostnader* -1290 329 -1265 200 -1267 784 1111 444 -1025 836
Rorelseresultat 87 367 99 540 150 270 124322 63 811
Finansnetto* -15 493 -26 419 -17 292 -4301 -2872
Resultat fore skatt 71874 73121 132978 120 021 60939
Berdknad skatt -27 508 -19 765 -33 854 -30 534 -20 759
Nettoresultat 44 366 53356 99 124 89 487 40180
hdnforligt till moderbolagets aktiedgare 44218 49939 95288 87358 38718
hanforligt till minoritetsintresse 148 3417 3836 2129 1462
*varav engdngsposter -5633 -1681 -7 500

Balansrdkning

Tillgangar

Anlaggningstillgangar 850 863 776 692 804 954 783325 494 034
Omsattningstillgangar 458 020 518 834 502 405 458 981 313781
Likvida medel och kortfristiga placeringar 147 926 128 469 178 258 105 064 127 439
Summa tillgangar 1456 809 1423995 1485617 1347370 935 254
Eget kapital och skulder

Eget kapital hdnforligt till moderbolagets 391363 384 400 394708 318 970 276 966
aktiedgare

Innehav utan bestimmande inflytande 4800 21316 18 886 27 640 15 056
Langfristiga skulder 544766 545 613 618 329 659 411 389 856
Kortfristiga skulder 515 880 472 666 453 694 341349 253376
Summa eget kapital och skulder 1456 809 1423 995 1485 617 1347370 935 254
Ddrav réntebdrande skulder 707776 650 091 633929 478 261 370537
Nyckeltal

Rorelsemarginal, % 6,3 7.3 10,6 10,1 5,9
Roérelsemarginal fore engangsposter, % 6,8 7.3 10,6 10,2 6,6
Vinstmarginal, % 3,2 3,9 7,0 73 3,7
Soliditet, % 27,2 28,5 27,8 25,7 31,2
Eget kapital per aktie, kr-? 20,5 20,2 20,7 16,7 14,5
Vinst per aktie, kr @ 2,32 2,62 5,00 4,58 2,03
Avkastning pa eget kapital efter skatt, % 11,1 13,0 26,1 28,0 13,7
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8,8 9,6 16,2 16,9 9,4
Avkastning pa operativt kapital, % 14,0 15,1 20,9 20,7 13,6
Medelantal anstéllda 776 752 731 538 534

a) Antalet aktier i bolaget har 2013 6kats genom en nyemission om 133 122 nya aktier och uppgdr till 19 067 586 st (18 934 464).

Eget kapital per aktie och Vinst per aktie for tidigare dr har rdknats om.

b) Berdknat utifrdn eget kapital hdnférligt till moderbolagets aktiedgare.
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2013 2012 201 2010 2009
Kassaflodesanalys
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore 115 803 93331 160 514 135559 83 659
forandring av rorelsekapital
Forandringar i rorelsekapital 92107 6 447 -104 028 -21485 89798
Kassaflode fran investeringsverksamheten -140 871 -49778 -108 906 -205 744 -27 754
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -20 187 -53 421 159 715 101649 -65 722
Utbetald utdelning -23 668 -43503 -37 968 -25325 -26 048
Fordndring i likvida medel 23184 -46 924 69 327 -15 346 53933
och kortfristiga placeringar
Likvida medel och kortfristiga 128 469 178 258 105 064 127 439 74 076
placeringar vid arets borjan
Kursforandingar likvida medel -3727 -2 865 3867 -7 029 -570
Likvida medel och kortfristiga placeringar vid 147 926 128 469 178 258 105 064 127 439

arets slut

Byte av redovisningsprincip

Koncernen tillimpar sedan 1 januari 2013 inte lingre den
sk “korridormetoden” vid redovisning av pensionsforpliktelser.
Aktuariella vinster och forluster pa pensionsforpliktelser redo-
visas numera i 6vrigt totalresultat nir de uppstar. Jimforelse-

talen har riknats om.
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Beijer Electronics-aktien

Beijer Electronics aktie dr sedan i juni &r 2000 noterad pa NASDAQ
OMX Nordic Stockholm Small Cap-lista med tickersymbol BELE.
En handelspost motsvarar 300 akier.

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgir till 6 355 862 kronor fordelat pa 19 067 586
aktier per den sista december 2013. Aktickapitalet skall vara ligst
2 000 000 kronor och hégst 8 000 000 kronor. Varje aktie har ett
kvotvirde pa 0,33 krona. Samtliga aktier har en rést och dger lika

ric till bolagets tillgingar och resultat

Nyemission

I juni 2013 genomforde Beijer Electronics en nyemission som
Skade antalet aktier med 133 122 och aktickapitalet med 44 374 kr.
Nyemissionen foranleddes av teckning av nya aktier i samband med
utnyttjande av teckningsoptioner i serie 2008/13 som beslutades av

arsstimman 2008.

Agarkategorier, andelar i kapital

Borskurs och omsdttning

Borskursen mitt som betalkurs var 67,50 kronor den 31 december
2013 jaimfore med 62,00 kronor i slutet av 2012. Det innebar en
uppging pa nio procent under dret. Stockholmsbérsens breda index
OMXS steg med 23 procent under samma period. Beijer Electronics-
aktien betalades som hégst till 75,75 kronor och som ligst till 58
kronor under dret. Omsittningen av bolagets aktier uppgick till
2,6 miljoner motsvarande 13 procent av det totala antalet aktier.

Virdemissigt uppgick aktieomsittningen till 170 mkr.

Resultat per aktie
Resultatet per aktie efter skatt uppgick 2,32 kronor per aktie (2,62).

Aktieutdelning

Styrelsen foresldr en utdelning pa 1,25 kronor (1,25) for verksam-
hetsaret 2013. Utdelningen som andel av vinsten efter skatt uppgér
till 54 procent (47). Utdelningen som andel av eget kapital per aktie
uppgar till 6,1 procent (5,5). Den foreslagna utdelningen motsvarar
en direktavkastning pa 1,9 procent (2,0) i férhallande till betalkursen
vid utgingen av 2013.

Aktiedata

Kalla: Euroclear

2013 2012 201
% Vinst per aktie, kr® 2,32 2,62 5,00
Fondbolag
i b)
Forsakringsbolag och Utdelning, kr 1,25 1,25 2,25
pensionsinstitut Utdelningsandel, % 54 47 45
B Utlandska dgare Eget kapital per aktie, kr 20,5 20,2 20,7
W Svenska fysiska . . Lo
personer Avkastning pa eget kapital, % 11,1 13,0 26,1
] Ovriga juridiska Sista betalkurs, kr 67,50 62,00 60,80
personer Antal aktier, miljoner 19,1 18,9 18,9
B Ovriga finansiella .
Borsvarde, mkr 1287 1174 1151

foretag

M Ovriga organisationer

Agarfordelning efter aktieinnehav per den 30 december 2013

a) Virdena for 2012 och 2011 dr omriiknade efter nyemissionen
som genomfardes 2013.

b) Beloppet for 2013 avser foreslagen utdelning.

Marknads-
Innehav Antal aktiedgare Antal aktier Innehav, % Roster, % varde, tkr
1-500 2292 335276 1,76 1,76 22 631
501—1000 483 356 753 1,87 1,87 24081
1001—5 000 530 1173 280 6,15 6,15 79196
5001—10 000 85 585 695 3,07 3,07 39534
10 001—15 000 25 322357 1,69 1,69 21 759
15 001—20 000 15 255343 1,34 1,34 17 236
20 001— 45 16 038 882 84,12 84,12 1082625
Summa 3475 19 067 586 100,00 100,00 % 1287 062
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Aktieindex

Aktiedgare per den 30 december 2013

Kélla: NASDAQ OMX M Beijer Electronics-aktien
Il omX Stockholm Small Cap Index

OMX Stockholm Index
Kr

90

80

70 Vi

60 ' ~

50
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

e
Stena Sessan Rederi AB 5680 116 29,79
Lannebo Fonder AB 1858 607 9,75
SEB Asset ManagementS A 1617 784 8,48
SEB Investment Management 1434 474 7,52
Fjarde AP-Fonden 937 561 4,92
AMF Forsakring och Fonder 554 000 2,91
Skandia Fonder 473378 2,48
T. Bjurman med familj och bolag 412 850 2,17
DnB Carlson Fonder 333076 1,75
Beijer Electronics-koncernens 210 000 1,10
Personalstiftelse
Summa dgare med ett innehav 13 511846 70,87
av fler @n 200 000 aktier, 10 st
Ovriga dgare, 3 478 st 5555 740 29,13
Totalt, 3 488 st 19 067 586 100,00
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Definitioner

Tekniska definitioner

Automation
Automatisering eller automation kallas produkter och 16sningar som
ersitter manuellt arbete och syftar till att driva, styra och optimera

olika typer av industriella processer.

Drivsystem
Samlingsbeteckning for olika typer motorstyrning, t ex frekvensom-

riktare, mjukstartare och servosystem.

Ethernet switch

Kopplar samman olika segment i ett Ethernet-baserat nitverk.

Frekvensomriktare
En elektronisk motorstyrning som omvandlar nitets fasta frekvens
och spinning till steglost variabla storheter for att dirigenom bl a

spara energi och minska motorns underhllskostnader.

HMI
Human Machine Interface, se dven operatorspanel. Samlingsnamn
pa produkter eller system, utvecklade for att férenkla operatérens

arbete med att avlisa och styra maskiner eller processer.

Industriell datakommunikation
Industriell datakommunikation anvinds dir det finns stora krav pa

siker datadverforing inom t ex infrastrukturprojeke.

IP-baserad datakommunikation
Kommunikation av datapaket via trddbunden eller tradlss

Internet-anslutning.

Industri-PC
Samlingsnamn for PC-system som ir byggda att klara av sirskile

utsatta miljéer eller for applikationer dir hog tillforlitlighet 4r ett krav.

Mjukstartare
Enhet for reglering av en elmotors start och stopp. Med mjuka start

och stopp undviks onédigt slitage pd motorn.

Mobil dataterminal
Operatérspanel med pekskidrm, och ibland knappar, speciellt
utvecklad for anvindning i fordon, dir miljon stiller hoga krav pa

utrustningen. Kan anvindas monterat eller handhillen.

OEM
Original Equipment Manufacturer. Serieproducerande

maskintillverkare.

Operatérspanel
Panel, se dven HMI, med pekskirm eller tangentbord med vilken
operatdren kan avlisa och piverka maskinens eller processens status.

Panelen ir oftast monterad ute i anliggningen dir operatdren arbetar.

PLC-system

Programmable Logic Controller, dven kallat styrsystem. Ett program-
merbart system for att styra och dvervaka olika typer av maskiner och
processer. Systemen finns i olika storlekar dir de storre dr modulirt

uppbyggda och enkelt kan anpassas for varierande krav.
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Softcontrol
En programvara som installeras i t ex en dator eller en operatorspanel

s att den kan agera som ett PLC-system.

Softmotion
En programvara som installeras i t ex en dator eller en operatorspanel
for att styra hastigheten och positionen av en eller flera busanslutna

motorer.

Styrsystem
Se dven PLC-system. Ett programmerbart system for att styra och

dvervaka olika typer av maskiner och processer.

Systemintegrator

Ett foretag med specialistkompetens inom en eller flera branscher
som erbjuder tjinster fér automatisering och elektrifiering av indu-
striella anliggningar, t ex apparatproducenter (skapbyggare) och

maskinbyggare.

Ekonomiska definitioner

Avkastning pd eget kapital efter skatt

Nettoresultat i férhallande till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa operativt kapital
Rérelseresultat (resultat efter avskrivningar) i forhallande till genom-

snittligt operativt kapital.

Avkastning pad sysselsatt kapital
Resultat fore skatt plus finansiella kostnader i férhallande till genom-

snittligt sysselsatt kapital.

EBITDA
Earnings Before Interest and Taxes. Rorelseresultat fore rintor, skatter,

och avskrivningar.

Eget kapital per aktie
Eget kapital hinforlige till moderbolagets aktiedgare dividerat med

antal aktier.

Rérelsemarginal

Rorelseresultat i forhallande till nettoomsittning.

Soliditet

Eget kapital i forhéllande till balansomslutning.

Vinstmarginal

Nettoresultat i férhallande till nettoomsittning.

Vinst per aktie

Arets nettoresultat dividerat med antal aktier vid arets slut.
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Inbjudan till arsstamma i
Beijer Electronics AB (publ)

Aktiedgarna i Beijer Electronics AB (publ) hilsas vilkomna till Beijer
Electronics arsstimma onsdagen den 23 april 2014 kl 16.00 i Malméo
Borshus, Skeppsbron 2, i Malmé.

Rétt att delta i stimman

Rt att delta i stimman har den aktiedgare som

* dels ir inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
tisdagen den 15 april 2014,

* dels anmiler sitt deltagande och eventuella bitriden till bolaget
tisdagen den 15 april 2014.

Anmélan

Anmilan som ska innefatta namn, person- eller organisationsnummer,
aktieinnehav, adress, telefonnummer och eventuella ombud/bitri-
den gors via bolagets hemsida www.beijerelectronics.se, pa telefon
040-35 86 44, fax 040-93 23 01, e-post: arsstamma@beijerelectronics.
se eller per post till Annika Johnsson, Beijer Electronics AB (publ),
Box 426, 201 24 Malmé. Mirk kuvertet med ”Arsstimma”.

Om deltagande sker med stéd av fullmake ska ett daterat original
skickas till bolaget senast den 15 april 2014. Ett fullmaktsformulir
kan bestillas frin bolaget via telefon, e-post eller post enligt ovan.
Den som féretrider juridisk person ska uppvisa registreringsbevis eller
motsvarande behérighetshandling som utvisar behérig firmatecknare.
Aktiedgare som har sina aktier férvaltarregistrerade maste, for att fa
delta i drsstimman, tillféllige registrera aktierna i eget namn. Sddan
dllfillig omregistrering ska begiras hos forvaltaren i god tid fore den
15 april 2014.

Utdelning

Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning om 1,25 kronor per aktie fér
verksamhetsaret 2013. Som avstimningsdag for utdelningen foreslds
den 28 april 2014. Utdelning beriknas skickas frin Euroclear Sweden
AB den 2 maj 2014.

Ekonomisk information 2014

23 april 2014.....covueeeneennnen Arsstamma k1 16.00 i Malmé Borshus
23 april 2014 Tremanadersrapport
11juli 2014 Halvarsrapport

22 oktober 2014 Niomanadersrapport

All finansiell information publiceras pé Beijer Electronics hemsida
www.beijerelectronics.se. Hir finns dven en e-postlista for prenumeration

av t ex pressmeddelanden och ekonomiska rapporter.

Har du frigor om Beijer Electronics-koncernen ir du vilkommen
att kontakta koncernledningsassistent Annika Johnsson pé telefon

040-35 86 55 eller via e-post pa adressen info@beijerelectronics.se.
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BELGIEN
Hellebecq

BRASILIEN
Sao Paulo

DANMARK
Roskilde

ESTLAND
Tallinn

FINLAND
Jyvaskyla
Kempele
Tampere
Ulvila
Vantaa

FRANKRIKE
Champlan

INDIEN
Pune

KINA
Beijing
Shanghai
Shenzhen
Wuhan
Zhengzhou

Beiler

ELECTRONICS

Huvudkontor

Beijer Electronics AB (publ)
Box 426, Stora Varvsgatan 13a
201 24 Malma, Sverige

Org nr556025-1851

LETTLAND
Riga

LITAUEN
Kaunas

MALAYSIA
Kuala Lumpur

NORGE
Bergen
Drammen
Stavanger
Alesund

SCHWEIZ
Zirich

SINGAPORE
Singapore

STORBRITANNIEN
Southampton

SVERIGE
Goteborg
Jonkoping
Malmo
Mariestad
Pited
Stockholm
Stora Sundby
Véasterds

www.beijerelectronics.se | +46 40 35 86 00

SYDKOREA
Seoul

TAIWAN
Taipei

TURKIET
Istanbul

TYSKLAND
Unterensingen
Waghdusel

USA

Atlanta, GA
Chicago, IL
Houston, TX
Minneapolis, MN
Salt Lake City, UT
San Francisco, CA

OSTERRIKE
Himberg



