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... passerar dver 20 0oo fordon éver Oresundsbron
mellan Sverige och Danmark. Under 2012, tio ar efter
brons 6ppnande, pabdrjade Oresundsbrokonsortiet
en omfattande modernisering av det imponerande
landmarket. Och vi dr mycket stolta over att bidra med
var automationsteknik.
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Det har ar
Beijer Electronics

Beijer Electronics ar ett globalt foretag med rétterna i svensk tillverkningsindustri
och &r en palitlig partner inom industriella automations- och kommunikations-
l6sningar. Vi skapar innovationer och utvecklar ledande teknologiska l6sningar
som ger vara kunder hogre effektivitet och lagre kostnader var de dn befinner sig

i varlden — det ar Beijer Electronics.

NYCKELFAKTA

Vision
A leading provider of user-friendly automation
solutions on a global basis.

Affdrsidé

Driven by a strong commitment to people and
technology, we provide innovative and reliable
automation and communication solutions that
improve our customers’ businesses.

Kédrnvdrden
e Commitment
e Drive
e Trust

Som ett globalt foretag med flertalet av vara anstéllda och merparten
av var omsattning utomlands, véljer vi att kommunicera var vision,
affarsidé och kdrnvarden enbart pa vart koncernsprak engelska.
Férdjupande information finns pa sidorna 24-25 samt 28.

Konkurrensfordelar
e Teknisk kompetens
e Support

® Flexibilitet

e Kundinsikt

Strategiska block

e Tillvaxt

e Medarbetare och kompetens

e Marknadsdriven produktutveckling
e Effektiv verksamhet

Vara kunder

Vi erbjuder automationslosningar till kunder i ett stort
antal segment, fran energibolag och infrastruktur till
transport och tillverkningsindustri. Vi arbetar med
slutkunder saval som maskinbyggare (OEM), integra-
torer och brand label partners.
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Genombrottsorder for Westermo IP Train

| juni 2012 vann Westermo sin stérsta order ndgonsin med
Washington Metropolitan Area Transit Authority som slutkund.
Ordervardet pa 30 mkr utgor ett viktigt genombrott fér Westermo
IP Train och bekraftar Westermos stédllning som varldsledande
inom lésningar for kommunikationsinfrastruktur ombord nésta
generation tagfordon.

USA lyfter automationsmarknaden

Aven om den underliggande globala ekonomiska aterhdmtningen
var svag under 2012 upplevde vi en stark tillvaxt pa 14 % pa
marknaden i USA. Detta 6vertrdffade marknaden 6verlag, med
betydande genombrott inom olje- och gasindustrin samt
jarnvdagssegmentet.

Geografisk expansion fortsdtter

Under 2012 6ppnade Beijer Electronics kontor for forsdljning och
kundsupport i tva nya lander: Sydkorea och Malaysia. Vi &r nu
ndrvarande i sex ldnder i Asien med en totalbefolkning pa mer
dn 2,5 miljarder och ser denna marknad som en viktig del av var
framtida tillvaxt.

Strategisk produktutveckling lonar sig

Beijer Electronics investerade mer &n ndgonsin i produktutveck-
ling under 2012. Resultatet &r ocksd imponerande. Nagra av arets
produktlanseringar dr en helt ny serie operatérspaneler med sk
soft control, nya mobila dataterminaler, PoE-produkter (Power
over Ethernet), nya versioner av mjukvarulésningarna WeQS och
iX samt ett antal nya frekvensomriktarserier.

BEIJER ELECTRONICS 2012
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Koncernens omséttning och lonsamhet 2001-2012 Nyckeltal
©500 Omsattning, Mkr EBIT, % 5 2012 2011 2010
Omsattning, mkr 1367,2 1417,7 1232,3
1200 12 EBITDA, % 11,6 14 15
Rorelseresultat, mkr 99,5 150,3 124,3
900 9 Rorelsemarginal, % 73 10,6 10,1
E { Vinst efter skatt, mkr 53,4 99,1 89,5
600 6 Vinst per aktie, kr 2,64 5,03 4,61
Utdelning per aktie, kr 1,25% 2,25 2,00
300 f 1 3 Soliditet, % 30,9 29,7 27,2
Medeltal anstéllda 689 668 538

O 1 ‘02 ‘03 ‘o4 ‘o5 ‘06 ‘o7 ‘08 ‘09 ‘10 ‘11 ‘12 ©

*Styrelsens foreslagna utdelning.

UTSIKTER FOR

2013

Pa Beijer Electronics fortsatter vi var

strategi att investera i produktutveckling,
forbdttra de interna processerna och oka
den geografiska ndrvaron.

Kundtyp, andel av omsdttningen

Aven om distributérer och brand label-kunder stér for ndstan
en tredjedel av omsattningen idag, sa kommer forsdljnings-
6kningen i framtiden huvudsakligen att komma fran direkt-
forsdljning genom OEM-kunder och integratorer.

OEM

Integratorer
Slutkunder
Distributorer

Brand label-kunder

BEIJER ELECTRONICS 2012
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VD HAR ORDET

| utmanande tider
investerar vi

2012 har tvekldst varit ett tufft ar for automations-
branschen — som for de flesta industribranscher.
Vi ser dock pa framtiden med tillforsikt. N&r efter-
fragan avtar ar det speciellt viktigt att ha en tydlig
strategi och ett langsiktigt tinkande bakom alla
beslut. Beijer Electronics har en solid ekonomisk
grund som skapar handlingsfrihet nar vi fokuserar
pa bolagets framtida utveckling.

Nyckeln &r ett starkt produktutbud

Under senare ar har vi jobbat hart med att forbéttra
var produktutvecklingsprocess och bygga upp en
global utvecklingsorganisation. Vi lanserade ett
flertal produkter inom teknikomradena HMI,
industriell datakommunikation och drivsystem.

De omfattande investeringarna i produktutveck-
ling, i kombination med att den globala efterfragan
dr svag, har naturligtvis paverkat [6nsamheten. Vi
dr 6vertygade om att vi gor ratt som fortsatter vara
investeringar i teknikutveckling, eftersom detta

dr avgorande for att sdkerstélla var langsiktiga
konkurrenskraft.

Global ndrvaro och siljfokus

Under aret har vi fokuserat pa vara globala forsélj-
ningsinsatser. Vi har 6ppnat tvd nya saljkontor i
Asien, i Malaysia och Korea, och anstéllt 20 nya
sdljare globalt. Var nédrvaro i olika varldsdelar
minskar kansligheten for konjunktursvang-
ningar och skapar forutsattningar for en viktig

BEIJER ELECTRONICS 2012

konkurrensfordel — ndrheten till vara kunder. Var
breda internationella ndrvaro har varit speciellt
viktig i ar. Trots den ekonomiska turbulensen i
Europa och nedgangen i Asien sa har var verk-
samhet i USA och Skandinavien gett goda resultat
och tagit en storre forsaljningsandel. Speciellt
glddjande &r de stora framgangarna inom jarnvags-
segmentet i USA, dar Westermo tecknade ett kon-
trakt for Washington Metro, en av Beijer Electronics
storsta order nagonsin.

Vigérini2o013 med ett starkt produkterbjudande
och manga nya attraktiva produkter dar marknads-
foringen bara har borjat. Jag ar optimistisk infor det
kommande aret och vill avsluta med att tacka vara
kunder, partners och medarbetare for ett bra jobb
under 2012.

Fredrik Jonsson
VD och koncernchef




, , | ar har vi investerat mer i produktutveckling

4n nagonsin, och har 8ppnat tva nya siljkontor
i Asien. Att avvakta dr inte ratt satt att ta sig
fram i dessa tider.




Pa de foljande sidorna vill vi ge dig en
bild av vart foretag och vad som gor
Beijer Electronics unikt — for vara kunder,
partners och medarbetare.

SID 12—21

Vad ...

... betyder automation fér dagens
samhdlle?

Valkommen
till var varld

... omfattar vart produktutbud?

... arinriktningen for var
produktutveckling?



Hur ...

... arbetar vi mot var vision?

... skiljer vi oss fran vara
konkurrenter?

... harmar vi 0ss marknaden och
utvecklar var strategi?

"

SID 32—41

Var ...

... moter vi och hjalpervara kunder?

... finnervi framtida
marknadsmojligheter?

... finns vara kontor och vara
partners?

BEIJER ELECTRONICS 2012 11



va d arindustriell automation? Enligt definitionen ar det

processen att ersdtta manuellt arbete med automatiserade tekniska 10s-
ningar. Ekonomerna anser det en nodvandig atgard for att effektivt stodja
en vaxande varldsbefolkning. For oss pa Beijer Electronics dr ambitionen
att skapa fordelar genom 6kad produktivitet, battre arbetsforhallanden,
minskad energiforbrukning och lagre kostnader for vara kunder varlden
over. | det langa loppet bidrar vi ddarmed till en béttre varld for oss alla.
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Automation finns
overallt omkring oss

Aven om du kanske inte tidnker sarskilt mycket pa det, s& spelar auto-
mationslosningar en viktig roll for de flesta delar av samhéllet idag.

For vattnet vi dricker, for var hemmiljo, for elektriciteten i uttagen, for
produkterna vi kdper och maten vi dter. Overallt dir det finns processer
att driva och styra eller information att kommunicera och visualisera,
finns det behov for automation.

Tillverkning — mer @n produktiva losningar

Global prispress, kortare tekniska livscykler och konsumenters
standigt vixande efterfrdgan pa attraktiva och 6verkomliga
produkter 6kar trycket pa tillverkare att 6ka produktiviteten.
Producenter och maskinbyggare soker standigt efter ny teknologi
som gor produktionsprocessen mer effektiv.

i

Transport — smartare kontakter

Vare sig det géller vagtransport eller transport med jarnvag, bat eller
flyg, sé kraver dagens komplexa transportsystem tekniska losningar
som kan hantera mycket mer dn att bara forflytta manniskor och
varor fran A till B. GPS-tjanster, kommunikation mellan fordon,
informationssystem for resendrer och sdkerhetslosningar dr viktiga
element i moderna tag, fartyg, bilar och lastbilar.

BEIJER ELECTRONICS 2012




Energi - effektiv distribution och effektiva losningar
Med begransade resurser och standigt vaxande energiférbrukning
sa starvdrldens energisystem infér omfattande utmaningar de nér-
maste dren. Effektivare utvinning av fossila branslen, utveckling
avvind- och solenergi samt smartare energidistributionssystem
drndgra av de tekniska forandringar som krévs for att méta dessa
utmaningar.

Infrastruktur — snabbare och sdkrare resor

Nér allt fler manniskor och varor ska transporteras utsatts vagar,
/ \\ jarnvdgar och annan infrastruktur for stor press, vilket dkar

behovet av bygg- och moderniseringsprojekt. Bara i Kina har
man investerat i 10 ooo km jarnvdgsspar for hoghastighetstag
de senaste sju aren.

T

Byggnader — minskad energiforbrukning

Hogre energipriser och 6kad miljomedvetenhet leder till ett
storre fokus pa att minimera energiférbrukningen i vara hem,
kontorslokaler och industrifastigheter — utan att behéva
kompromissa nér det géller bekvamlighet och effektivitet. Ett
exempel dr mojligheten att integrera och optimera produktions-
processer genom smart fastighetsautomation.

Vatten - rent vatten vérlden runt

Vattenverk har en krdvande driftsmiljo som ofta stdller hdga krav
pa utrustningen som anvands. Automation spelar en avgérande roll
i att kunna skapa effektiva och l6nsamma lsningar for att styra,
kontrollera och 6vervaka produktionen av rent vatten for alla.

BEIJER ELECTRONICS 2012 15



COMMUNICATE

16

Anvandarvanliga och
robusta natverkslosningar

Alla automationssystem kraver kommunikation.
Allt mer information delas numera mellan ett
flertal enheter i komplexa industriella

system, ndgot som snabbt 6kar vikten av
effektiv natverkskommunikation. Vara
Westermo- och Korenixpro-
dukter ar varldsledande,
IP-baserade kommuni-
kationsprodukter som l‘
routrar, switchar, modem

och omvandlare — effektiva ‘

—__
ey

L J
-‘EE?E!E

aven i de tuffaste miljoer.
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CONTROL

Styrning, reglering och
overvakning i varldsklass

Styrsystemet dr automationsldésningens hjdrna.
Produkter som PLC- och SCADA-system styr och
optimerar industriprocesser sa att de uppnar
storsta mojliga effektivitet. Vi erbjuder ett av
vdrldens storsta utbud av styrsystem — fran
kompakta PLC-system for mindre maskinstyr-
ningar till moduldra PLC-system for avancerade
automationslésningar.




VISUALIZE

Intuitivt HMI med Vi driver lonsamhet

[ X3 . [*] oo O o
anvandaren i fokus — fran borjan till slut
Formagan att visualisera och presentera data Automatiserade drivsystem okar produktivite-
for operatorer pa ett attraktivt och intuitivt teniindustriella processer och férlanger
satt dr ett grundlaggande elementi alla maskinernas livslangd. Dessutom minskar
automationssystem. Med Gver 30 ars kostnaderna genom mer effektiv energifor-
erfarenhet i branschen erbjuder vi ett brukning och minskat behov av underhall,
komplett utbud av HMI-produkter vilket i sin tur forbattrar

som utvecklats med funktiona- ) avkastningen pa investe-

litet och anvandarvanlighet y ringen. Vart sortiment inom

i atanke. Vart erbjudan- drivsystem omfattar mjuk-

de tacker ett stort antal startare, servo/motion och
applikationsomraden, fran ¢ ' ett komplett erbjudande inom
traditionell tillverkning till frekvensomriktarteknik.
infrastruktur och fordons-
l6sningar, fran kompakta
paneler till industriella
PC-system.

BEIJER ELECTRONICS 2012 17



SNABBFAKTA

Marknad

Den globala marknaden for industriautomation dr vérd
ca 730 miljarder kronor och omfattar ett stort antal
produkter och tjanster, fran enstaka komponenter till
kompletta automationslosningar. Beijer Electronics
erbjudande fokuserar pa fyra omraden — styrsystem,
drivsystem, visualiseringssystem och industriell data-
kommunikation, vilka tillsammans utgér en marknad
som vi uppskattar till ca 360 miljarder kronor.

730

Total global

I ELGED
(MDKR)

Vvar marknad*
(MDKR)

*Styrsystem, drivsystem, visualiseringssystem och produkter for
industriell datakommunikation

Forvantad marknadstillvaxt

Tillvaxten pa automationsmarknaden férvantas ga om den generella
ekonomiska tillvdxten i framtiden pa grund av ett vdxande behov for
automation. Investeringar i infrastruktur, krav pa ckad effektivitet inom
industriell produktion, 6kad kommunikation och hogre sdkerhetskrav,
miljomedvetenhet, tillvaxt pa konsumentmarknaden och ny teknologi ar
nagra av drivkrafterna. Vi férvédntar oss att marknaden kommer att véxa
med 7-10 % inom vara fokusomrdden under de ndrmaste dren.

10 -

: % %
/o

18

UPPSKATTAD
MARKNADSTILLVAXT

MDKR

MARKNADSVARDE

COMMUNICATE

UPPSKATTAD
MARKNADSTILLVAXT

154

MDKR

MARKNADSVARDE

CONTROL

UPPSKATTAD
MARKNADSTILLVAXT

30

MDKR

MARKNADSVARDE

VISUALIZE

UPPSKATTAD
MARKNADSTILLVAXT

168

MDKR

MARKNADSVARDE
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Produkter — hojdpunkter 2012

Komplett HMI-erbjudande med nya panelserierna
iX TxB och iX TxC

| maj 2012 lanserade vi operatdrspanelserierna iX TxB och

iX TxC som baseras pd mjukvaruplattformen iX 2.0. Panelerna

erbjuder innovativa verktyg som gor det mojligt att skraddarsy

kundspecifika applikationer och minska utvecklingskostnaderna.

Tillsammans med iX TxA-serien som lanserades 2011, erbjuder vi
nu iX-baserade paneler for alla segment.

Den nya Viper-serien — industriellt Ethernet

med genuin kraft

Viper dr ndsta generations kraftfulla Ethernetswitchar som
lanserades under aret. Viper ger vara kunder kompakt, robust
och extremt palitlig kommunikation via Ethernet, och &r special-
utvecklad for kommunikation ombord pé tag. Viper ar baserad pa
Westermo IP Train-teknologin.

Nya konkurrenskraftiga frekvensomriktare

Vart sortiment inom drivsystem fortsatte att vaxa i och med
lanseringarna av de nya frekvensomriktarserierna E2, H2 och
P2. De nya frekvensomriktarna gor att vart sortiment moter
framtida motordrifter samt breddar erbjudandet sa att det
tdcker alla behov. Exempelvis erbjuds integrerad PLC samt
IP55/1P66-klassningar, vilket betyder att frekvensomriktarna
kan installeras okapslade.

iX TxA SoftControl - revolutionary outside,
evolutionary inside

Den nya panelserien iX TxA SoftControl erbjuder kunder full
iX-funktionalitet i kombination med det vdletablerade softcontrol-
programmet CODESYS. Resultatet ar en HMI-l6sning med intuitivt
grafiskt iX-granssnitt utanpa och full PLC-funktionalitet inuti.

Beijer Electronics - ledande inom teknologi
Beijer Electronics ar en ledande teknikleverantoérinom
industriell automation. Bolaget verkar globalt under Beijer
Electronics-varumarket samt under varuméarkena Korenix
och Westermo, vilka bada stédrker bolagets position inom
industriell datakommunikation.

Beiler

ELECTRONICS

NWwestermo  korenix

ABeijer Electronics Group Company Beijer Electronics Group Company

TREQ-VM och TREQ-VMx mobila dataterminaler
byggda for fordonstrafik

De nya mobila dataterminalerna TREQ-VM och -VMx dr modern
teknologi med 20 ars design- och tillverkningskompetens

i ryggen. Med télig design och kraftfull prestanda klarar vara
mobila dataterminaler de krdvande miljoerna i fordon under
manga ars anvindning.

BEIJER ELECTRONICS 2012 19



Hall kontakten med
vanner fran Lulea till L.A.

Vart behov av att kommunicera &r evigt, bara verktygen vi anvander
fordndras over tiden. Idag dr Facebook ett av varldens ledande sociala
medier, med 6ver en miljard anvdandare som haller kontakten med
vanner och familj via Internet. Avancerad teknologi och effektiv
automation gor detta maojligt.




4

Under 2013 6ppnas Facebook Data Center i Luled, den senaste
av flera anlaggningar dar tiotusentals dataservrar haller
Facebook-anvandare varlden 6ver standigt uppkopplade.
Datacentret i Luled blir Facebooks forsta utanfér USA, och med
sina 10 000 servrar ar det den storsta serverhallen i Europa.
Med en yta pa mer dn 28 ooo kvadratmeter dr byggnaden
enorm, och det finns mojligheter till expansion i framtiden.
Nar centret ar fullt utbyggt kommer den energi som kravs for
att kora och kyla dataservrarna i byggnaden vara lika stor som
konsumtionen i en medelstor svensk stad!

-

Minimering av energiférbrukningen ar naturligtvis en viktig
fraga nar man bygger ett datacenter i denna storleksordning —
bade av ekonomiska och miljomassiga skal. Lulead Data Centers
avancerade teknik gor det mojligt att anvdanda utomhusluften
for kylning och ett automatiserat verordnat system fran Beijer
Electronics kommer att vervaka och optimera energiférbruk-
ningen i alla lagen.




H u r skiljer vi pa Beijer Electronics oss fran vara konkurrenter?

Svaret ligger inte bara i vart erbjudande, utan kanske annu mer i hur vi driver
var verksamhet — eller hur vara kunder upplever var verksamhet. Vi dr en liten
aktor pa den globala automationsmarknaden, men vi dr stora experter inom

vart omrdade. Gentemot vara kunder &r vi alltid en flexibel och kunnig partner.






En ledande
av anvand
automations

EN LEDANDE LEVERANTOR

Teknologi i framkant

Var vision &r att vara en leverantor av ledande
automationsteknologi, med ett erbjudande
grundat pa var omfattande kunskap inom indu-
strin. Var ambition &r att alltid leverera innovativa
l6sningar och att vara en palitlig partner som far
varje kund att kdanna sig viktig.

BEIJER ELECTRONICS 2012

en globala

ANVANDARVANLIGA

Alltid med anvdndaren i fokus

Var vision dr att 6ka lonsamheten hos vara kunder
genom att erbjuda dem automationsprodukter
som dr ldtta att installera, anvdnda och ersatta.
Vart fokus ligger alltid pa anvandaren i produkt-
utvecklingen och vi vill bidra till en forbadttrad
arbetsmiljo med minskad risk for manskliga fel.



leverantor
arvanliga
losningar pa
marknaden.

AUTOMATIONSLOSNINGAR GLOBALA MARKNADEN

Experter inom branschspecifika l6sningar Global organisation, lokal support

Var vision &r att vara mer dn en leverantér av Var vision &r att dra nytta av fordelarna med att
automationsprodukter. Med var djupgaende vara ett internationellt bolag, samtidigt som vi
automationskompetens och insikt i vara kunders gervara kunder en trygg, lokal support. En global
vardag sa kan vi hjélpa foretag att 6ka effektiviteten agenda for utveckling och férsérjningskedjan
och minska kostnaderna genom att definiera den garanterar en konsekvent strategi medan kontor
ratta automationsnivan och leverera den tekniska i 21 ldnder for oss ndrmare vara kunder.

l6sningen som kravs.

BEIJER ELECTRONICS 2012 25



Alltid redo
att gora
skillnad

Innovation som haller
kunden i framkant

Automation &r ett omrade under snabb och
stdandig forandring. Att konstant ligga i teknik-
utvecklingens framkant ar centralt for var kon-
kurrenskraft. Om och om igen har vi bevisat vart
marknads- och teknologiledarskap inom vara
HMI- och industriella datakommunikations-
produkter samt var formaga att mota kundernas
utmaningar pa ett nytt och innovativt satt.

26 BEIJER ELECTRONICS 2012

Konstruktion och utveck-
ling med kunden i fokus

Inga kunder har exakt samma automations-
behov. Darfor erbjuder vi hog flexibilitet och
skraddarsydda l6sningar. Aven vara standard-
produkter dr ofta utvecklade i ndra samarbete
med vara kunder. Var djupgaende kompetens
och organisatoriska struktur gor det mojligt att
snabbt svara pa férandrade utvecklingsbehov
och globala trender.



Support dér kunden ar,
oavsett nar

Inkdp av automationslésningar ar ofta en
komplex process och en stor investering i tid
och pengar. Darfor stodjer vi vara kunder hela
vdgen fran design och projektplanering till
implementering och underhall. Vi kombinerar var
globala produktkompetens med lokal support
pa alla marknader dar vi dr verksamma, alltid
med ndrhet till vara kunders vardag. For oss ar
ingdendet av ett kontrakt med en kund bara
borjan pa ett langsiktigt samarbete.

Fortroende genom
palitlighet och kompetens

Vara goda kundrelationer har varit en styrka i
Over trettio ar. Det &r forklaringen till var starka,
lojala och vdxande kundbas. Vi tror att en hog
teknisk niva alltid maste kombineras med en
djupgdende forstdelse for de miljoer dar produk-
terna kommer att anvandas. Vi har specialteam
for allt fran vattenverk och fastighetsautomation
till OEM-segmentet och maritima tilldmpningar.
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SNABBFAKTA

Strategiska fokusomraden

Tillvaxt Marknadsdriven

produktutveckling

Vi driver tillvaxten genom
en strukturerad salj-
organisation, fokus pa
segment som t ex jarnvdg
och maritima marknaden,
samt geografisk expansion.

Vi gor de investeringar
som kravs for att uppna
ledarskap inom véra
utvalda teknikomraden
och forsdkra segments-
specifik utveckling och
certifieringar.

Vara kdrnvarden

Vi strdvar standigt efter att maximera
kundnyttan och att skapa starka rela-
tioner med vara kunder och partners.

Vi soker alltid proaktivt efter nya

o
D rlve teknologier, smartare losningar och

satt att forbattra var verksamhet.

Vi tar alltid ansvar for vara val och

I ru St agerar med arlighet och tillit i vara
relationer med andra.

’ , | ar har vi anstrangt oss for att forbattra vart
forsdljningsarbete annu mer. Vi har arrangerat

- =
road shows, deltagit i médssor och vart starka -C’? ;!

produkterbjudande har imponerat pa kunderna.

ROGER KROON, VICE PRESIDENT SALES NORDICS \?
N
o
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, , Just nu investerar vi starkt inom jarnvdgssegmentet,
bade i fraga om teknikutveckling och projekt-
ledarskap. Vara genombrottsordrar i Nordamerika
och Europa visar att var strategi fungerar.

LARS-OLA LUNDKVIST, BUSINESS AREA DIRECTOR IDC B

Produktutvecklingskostnader

Den totala kostnaden for produktutveckling

under 2012 var 111,5 mkr, en 6kning med

4,2 % jamfort med 2011, vilket aterspeglar

att vi investerar i var framtida tillvaxt genom
, teknologi- och produktutveckling.

Strategi — marknadssegment

Var affarsmodell innebar att vi ndrmar oss vara marknads-
segment pa tva fronter. A ena sidan &r vi en flexibel och kost-
nadseffektiv leverantér mot stdrre segment, som t ex maskin-
byggare (OEM) och infrastruktur. A andra sidan agerar vi som

en hogst specialiserad partner inom utvalda segment, som t ex
jarnvags- och maritimsegmenten — med ambitionen att bli en av
vadrldens tre storsta leverantorer.

INFRASTRUKTUR

Tjanstekategori Nyckeltal personal
(medeltal anstéllda, %)

Ledning/Administration Medeltal anstéllda 689 668
M Produktion Omséttning per anstélld, mkr 2,0 2,1
W Utveckling Vinst per anstalld, tkr 144,5 225,0
W Sélj/Marknad Férdelning Man/Kvinnor, % 69/31 68/32
B Support
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Pa ritt plats i ratt tid

Varje dag kryllar det av aktivitet i den amerikanska huvudstaden
Washington DC nadr invanarna tar sig till och fran arbetet, skola och
sociala aktiviteter. | det omfattande projektet att forse Washington
Metro med nya och supermoderna tdg, levereras IP-kommunikations-
l6sningen av ett foretag som verkligen har tekniken att ta sig fram —
ndmligen Beijer Electronics.




Washingtons Metro dr det ndast mest trafikerade tunnelbane-
systemet i USA ndr det géller antalet passagerare per dag.
Endast New York City Subway &r stérre. Under de ndrmaste aren
kommer Washington Metropolitan Area Transit Authority att
gora sin storsta investering nagonsin nar man ersatter delar

av vagnparken med nya, ultramoderna jarnvagsvagnar. De nya
vagnernas design dr baserad pa feedback fran passagerare

och personal, nér det géller allt fran sateskomfort och dorrar
till passagerarinformation. Informationssystemet ombord pa

de nya tagen bygger pa en IP-baserad natverkslosning med
Ethernet-routrar och switchar som ska garantera en infrastruk-
tur med lang livslangd, extremt tillforlitlig drift och kompakt
design — och den leverantér som kom forst i den kravande
urvalsprocessen var ingen annan dn Beijer Electronics
dotterbolag Westermo med sin unika Westermo IP Train
kommunikationsinfrastruktur.

Serieleveranser pabdrjas under fjarde kvartalet 2013.

EEEEE R Rl |




Va l hittar vi vara kunder? Eller snarare, var hittar vara kunder oss?

Vi finns faktisk alldeles i narheten, ofta narmare an man tror. Beijer Electronics ar
ett internationellt foretag dar utveckling, tillverkning, forsaljning och support ar
utspridd dver hela varlden. Vi har de globala resurserna som kravs for att stodja
foretag i deras globala expansion. Samtidigt har vi den marknadskannedom som
kravs for att hjdlpa vara kunder att anpassa sig till lokala marknadsbehov.
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Styrkan att kunna
stodja vara kunder
pa plats

Produktutveckling
Produktion
B Forséljning och support

B Forséljning och support via
distributorer

FORSALJNING OCH SUPPORT

Vi har vara kontor i 21 lander vérlden runt, och ett
ndra samarbete med distributorer som &r specialis-
ter pd industriell automation i 64 lander. Dessutom
har vi ett antal branschspecifika séljteam. Vi forstar
vikten av global support, dar kunden har tillgang till
samma kompetens oavsett marknad. Samtidigt dr var
supportverksamhet verkligen lokal, ndra vara kunders
marknadsbetingelser och sprak.
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Under de senaste 30 aren har Beijer Electronics véxt fran ett lokalt
svenskt automationsforetag till en global koncern med verksamhet pa
alla vdrldens kontinenter. Var ambition &r att vara en kunnig partner

i vara globala kunders expansion pa nya marknader. Samtidigt vill vi
erbjuda alla kunder lokal support ndr de behdver det. Oavsett hur stor
eller liten kunden &r vill vi att de kdnner sig som hemma med oss.

e

PRODUKTION

Hog kvalitet och ett nara samarbete inom produkt-
utveckling &r tva viktiga principer bakom vér

tillverkningsfilosofi. Vi har darfér egna produktions-
anldggningar i Taiwan, USA och Sverige — néra vara
utvecklingscentra.

Det bésta av tva védrldar mots i var globala utveck-
lingsorganisation. Med produktutvecklingscentra i
USA, Sverige, Tyskland och Taiwan kan vi latt kom-
binera globala stordriftsfordelar med de férdelar
som uppstar ur lokal marknadskannedom. Viktigast
av allt — eftersom vi dger utvecklingsprocessen

kan vara kunder lita pd att vi levererar ratt losning
oavsett var i varlden man befinner sig.
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Ratt losning
i alla lagen

h Rolls-Royce Marine, Norge

iR Dpornoch Medical Systems, usa &g MAN Diesel & Turbo, Danmark

¢E |sotrak Ltd, Storbritannien

—e

¢El TouchStar Solutions LLC, USA

Q Washington Metro, USA

JEl MiX Telematics, USA

m WEG Drives & Controls, Brasilien
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Vi har resurserna att leverera unika losningar till vara
kunder var de &dn befinner sig. Har dr exempel pa

kunder och projekt som visar det breda automations-
ﬁ LKAB Kiruna, Sverige behovet inom alla omraden av var moderna livsstil.

E Lulea Data Center, Sverige

It o - 2
h g » a Bombardier Transportation, Sverige

'ﬂ*‘.
S

A Beijing-Tibet Expressway, Kina

m Alfa Laval, Sverige

A @resundsbron, Sverige

&!‘

h SAM Electronics, Tyskland

- . . a1

éﬁ;ﬂ Haver & Boecker OHG, Tyskland

ﬁ Saudi Aramco, Saudiarabien

ﬁ Egyptian General Petroleum Company, Egypten

.

\ - N
‘ ‘ o \

o (B Kissbohrer Geldndefarzeug AG, Tyskland
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SNABBFAKTA

Kontor i Partners i

Vi samarbetar med

ett globalt nédtverk av
distributérer som dr noga
utvalda utifran sina
kompetenserinom
industriell automation
och datakommunikation
samt sitt kundfokus.

Langsiktig ndrvaro med
egna kontor pa mark-
nader med potential
for vara produkter och
tjdnster dr en viktig del
av var tillvixtstrategi.

Forsdljning per region
Beijer Electronics forsaljnings-
profil har férandrats snabbt

2004 %

Sverige

sedan 2004. Foretaget har vuxit B Resten av Norden
till ett verkligt globalt foretag B Resten av Europa
med tillvaxt pa alla marknader, B Nordamerika
men speciellt i Nordamerika B Asien
och Asien.
B Resten avvdrlden
STORBRITANNIEN
o Marknader
26 /0 - hdjdpunkter 2012

USA fortsatter att leverera ett starkt
resultat, bade inom industriella
datakommunikationsprodukter och
HMI-produkter vilket bekraftar den
strategiska vikten av vara senaste
investeringsbeslut. Den starka
forsadljningen i Norge dr resultatet
av vara langvariga och starka kund-
relationer inom sarskilt det maritima
segmentet. Aven Storbritannien
utvecklas vdl, och vi har en speciellt
stark stéllning inom industriell
datakommunikation fér vatten och
avlopp och andra infrastrukturella
applikationer.

MALMO SHANGHAI UNTERENSINGEN
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, , Automationsmarknaden i Asien och Stillahavs-
omradet upplevde en ordentlig nedgang 2012, men
vi har bibehallit vara forsaljningsvolymer genom ett
okat fokus pa specifika segment som t ex vindkraft,
livsmedel, jarnvdg och sdkerhet. Vi har ocksa starkt
var lokala narvaro vilket gjorde det mdjligt att erbjuda
marknadsledande support till vara lokala kunder.

BERNDT KOHRING, VICE PRESIDENT SALES ASIA

o O
w w w w w w w Stadrkt sdljorganisation
For att ytterligare forbattra kundservicen och 6ka forsalj-

® 6 o o o o o ningen har vi starkt var globala séljorganisation med totalt
20 nya medarbetare 2012. Den stérsta investeringen har
gjorts i Asien och USA.

Globala marknadstrender

Den vdxande medelklassen 6kar konsumtionen i Asien. Politiska beslut leder
till krav pa stoérre inhemsk delaktighet i industri- och infrastrukturprojekt.
Okad prispress kréver effektivare produktionsprocesser. Den globala
energiutmaningen 6ppnar for affairsmojligheter inom l6sningar for hallbar
energiproduktion och -distribution. Eurokrisen resulterar i senarelagda
infrastrukturprojekt och minskade industriinvesteringar.

’ , Marknadsforhadllandena for HMI-produkter i Nord-
amerika dar fortsatt starka och vi utokar var sélj- och -
supportorganisation for att mota efterfragan fran
kunder och vi forutser fortsatt marknadstillvaxt har.
Vi ser dven en stor potential for vara produkter i
Brasilien, och lagger betydande resurser dar.

BARRY HOBBS, VICE PRESIDENT SALES AMERICAS

XINDIAN CITY
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Finansiell information



Beijer Electronics AB

Beijer Electronics-koncernen ar uppdelad i tre affirsomraden: Automation,

HMI Products och Industrial Data Communication (IDC). Affirsomrade Automa-

tion dr ett sdljbolag som marknadsfor koncernens automationserbjudande i
Norden och Baltikum. HMI Products utvecklar, tillverkar och séljer operator-
spaneler, mobila terminaler och industridatorer pa den globala marknaden.
Affarsomrade IDC utvecklar, tillverkar och saljer produkter for industriell data-
kommunikation pa den globala marknaden.

BEIJER ELECTRONICS 2012
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Forvaltningsberiattelse

Styrelsen och verkstillande direkeoren for Beijer Electronics AB
(publ), organisationsnummer 556025-1851, avger hiirmed arsredo-
visning och koncernredovisning for verksamhetsaret 2012. Uppgifter

inom parentes avser féregdende ar.

Koncernens verksamhet

Beijer Electronics utvecklar, tillverkar och siljer produkter och
l6sningar inom industriell automation och datakommunikation.
Bolagets produkter och 18sningar kinnetecknas av ett hogt teknik-
innehall, kvalitet och anvindarvinlighet.

Beijer Electronics erbjuder marknaden ett brett utbud av produkter
och 8sningar for styrning, vervakning och optimering av kritiska
processer for manga olika typer av verksamheter. Egen teknik- och
produktutveckling ir en viktig férutsittning for Beijer Electronics
konkurrenskraft pd marknaden. Bolaget har utvecklingscentra i
Sverige, Tyskland, Taiwan och USA.

Koncernens vision ir att vara en ledande global leverantér
av anvindarvinliga automationsldsningar. Moderbolaget Beijer
Electronics AB ir ett holdingbolag med centrala funktioner som
strategisk utveckling, ekonomi och finans, IT, personalfrigor, kvalitet
och miljé samt kommunikation. Produkter och lésningar fran Beijer
Electronics siljs genom egna siljenheter i 21 linder och via ett nitverk
av oberoende distributérer i ytterligare 46 linder. Se dven not 14 for
mer information om Beijer Electronics dotterbolag.

Koncernen ir indelad i tre affirsomriden; Automation, HMI

Products och Industrial Data Communication (IDC). Affirs-
omradena HMI Products och IDC (Industrial Data Communication)
har egen produktutveckling och tillverkning samt globalt forsiljnings-
ansvar medan affirsomride Automation ir en renodlad siljverksamhet

med ansvar fér marknaderna i Norden och Baltikum.

Verksamheten under aret
Tillvixten pa virldsmarknaden fér industriell automation drivs av
investeringar i nya produkter, fortldpande effektivisering av produk-
tionsstyrning och logistik samt rationaliseringar av industriella processer
och behov av effektivare energianvindning. Infrastruktur sasom jarnva-
gar, vigar, tunnlar och energidistribution r vixande marknadssegment
for automationsapplikationer och industriell datakommunikation.

Marknaden fér industriautomation utvecklades simre @n frvintat
under 2012. Det fanns tendenser till avmattning i efterfrigan redan
under andra halvaret 201 1. Det skedde en viss stabilisering det forsta
kvartalet 2012 men under de andra och tredje kvartalen minskade
dterigen efterfrigan, bland annat dll f6ljd av en okad osikerhet i
samband med att eurokrisen forvirrades. Till viss del stabiliserades
marknaden under det fjirde kvartalet.

Den globala marknaden visade en splittrad bild. Den amerikan-
ska marknaden hade en god tillvixt under aret. Efterfrigan i Asien
svingde mellan de olika kvartalen men generellt sett var marknaden

ddmpad. Flertalet marknader i Europa visade en ligre efterfrigan.

Orderingdng, omsittning och resultat

Koncernens orderinging minskade med tvi procent dill 1 373,4 mkr

BEIJER ELECTRONICS 2012

(1406,9) under 2012. Omsittningen gick ned med fyra procent till
1367,2 mkr (1417,7).

I Sverige, som ér koncernens enskilt storsta marknad, minskade
forsiljningen med 14 procent till 277 mkr vilket motsvarade 20 pro-
cent av koncernens totala forsiljning. Norge utvecklades starke med
en uppging i férsiljningen pa tolv procent. I Danmark och Finland
minskade forsiljningen. De nordiska linderna exklusive Sverige
svarade for 22 procent av koncernens forsiljning. Storbritannien
och Frankrike visade relativt kraftiga uppgingar medan den tyska
forsiljningen sjonk. Europa utanfor Norden stod f6r 26 procent av
den totala forsiljningen. I USA dkade omsittningen med 14 procent
och férsiljningen pa den amerikanska marknaden utgjorde 18 procent
av koncernens omsittning. Férsiljningen i Asien minskade med
elva procent och svarade for 13 procent av den totala forsiljningen.

Av koncernens totala omsittning svarade egenutvecklade produkter
for cirka 80 procent.

Koncernens rorelseresultat uppgick till 99,5 mkr (150,3). Det mot-
svarade en rérelsemarginal pa 7,3 procent (10,6). Resultatnedgingen
beror pa ligre forsiljningsvolymer, hogre omkostnader till f5ljd av
okade satsningar pa marknad och forsiljning, nedskrivningar pa lager
samt hogre utvecklingskostnader. De totala utvecklingskostnaderna,
som avser affirsomriddena HMI Products och IDC, uppgick till
111,5 mkr (106,8).

Resultatet fore skatt uppgick till 73,1 mkr (133,0). Finansnettot
var -26,4 mkr (-17,3). Resultatet efter beriknad skatt blev 53,3
mkr (99,1).

Viktiga hdndelser

Beijer Electronics lanserade i maj tvé nya produktlinjer av operatdrs-
paneler, iX TxB och iX TxC, baserade p4 den nya mjukvaran iX 2.0.
De nya panelerna kompletterar iX TxA som lanserades 2011. Den
nya panelserien stirker Beijer Electronics konkurrenskraft eftersom
de minskar kundernas utvecklingskostnader avsevirt samtidigt som
de erbjuder innovativa verktyg for att skriddarsy kundspecifika
applikationer.

Beijer Electronics erhdll i juni genom dotterbolaget Westermo
en stororder pa cirka 30 mkr till slutkund. Bestillningen var ett
genombrott for Beijer Electronics och Westermos nya 18sningar
for IP-kommunikation till jirnvigssegmentet (Westermo IP-train
solutions) och den bekriftar koncernens virldsledande stillning
inom omrddet. Ordern omfattar kommunikationsutrustning som
switchar och routers till 364 pendelstigsvagnar. Leveransstart sker
under det fjirde kvartalet 2013 och leveranser 16per under 2,5 &r.
Det finns potential dill tilliggsbestillningar som en del av WMATA:s

uppgradering av Washingtons tunnelbane- och pendeltagnit.

Afférsomrade HMI Products

Marknaden fér affirsomrade HMI Products, som utvecklar, tillverkar
och siljer produkter for operatorskommunikation, utvecklades svagt
under dret. Det var framfor allt en ligre efterfrigan i Asien och pa fler-
talet marknader i Europa som paverkade affirsomridet negativt. Den

amerikanska marknaden visade diremot en god tillvixt. Den generellt



sett dimpade marknaden forklarades blandat annat av en stor osikerhet
i samband med eurokrisen. En visentlig del av volymnedgangarna i
Europa forklaras ocksa av minskade leveranser till affirsomradets brand
label-kunder . Trots den kirva marknaden kunde HMI Products hélla
uppe forsiljningen pa en nigorlunda god niva.

Under &ret lanserades flera produktlinjer i den nya globala serien
av operatdrspaneler baserade pd den nya mjukvaran iX 2.0. HMI
Products tecknade avtal med tre brand label-kunder avseende de
nya panelerna. I samband med lanseringen uppstod det dock brister
i logistikkedjan vilket medforde en felaktig lageruppbyggnad av
komponenter. Lagret blev foremal for nedskrivning under det fjarde
kvartalet. Under aret flyttades tillverkningen av operatorspaneler i
Thailand till Taiwan.

Orderingdng, omsdttning och resultat

Orderingdngen minskade med 4tta procent till 585,1 mkr (636,3).
Omsittningen gick ned med en procent till 620,3 mkr (627,2).
Rorelseresultatet uppgick 58,7 mkr (87,4) motsvarande en marginal
9,5 procent (13,9). Resultatnedgangen forklaras av ligre forsiljnings-
volymer, hégre kostnader fér marknad, forsiljning och utveckling

samt en lagernedskrivning.

Afféirsomrade Automation

Affirsomrade Automation bearbetar marknaderna i Sverige,
Norge, Danmark, Finland och Baltikum. Automationsmarknaden
i Norden var generellt sett svag under 2012. Aret priglades av en
okad forsiktighet och lingre tid till beslut frimst hos kunder inom
tillverkningsindustrin, bland annat beroende pa en stérre osikerhet
i samband med eurokrisen. De andra och tredje kvartalen var sirskilt
svaga medan efterfrigan till viss del stabiliserades under det fjirde
kvartalet. Forsiljningen i Sverige, Danmark och Finland var ligre
medan den utvecklades starkt i Norge.

Affirsomrédet erholl en antal viktiga order under aret — varav en
hel del stérre bestillningar under det fjirde kvartalet — bland annat
en strategisk bestillning frin Statens fastighetsverk omfattande en
automationslosning for fastighetsdrift. Automation lanserade dven
ett bredare produktprogram med kompletterande produkter under
eget varumirke, diribland en operatérspanel med inbyggda styr- och

kontrollfunktioner.

Orderingdng, omsittning och resultat

Affirsomridets orderinging uppgick till 484,3 mkr (494,0).
Omsittningen minskade med fyra procent till 479,0 mkr (497,2).
Rérelseresultatet uppgick till 30,4 mkr (34,5). Det motsvarade en
rorelsemarginal pa 6,3 procent (6,9). Resultatnedgingen forklaras av

ligre forsiljningsvolymer.

Afférsomrade IDC

Affirsomradet IDC utvecklar, tillverkar och siljer produkter inom
industriell datakommunikation pd den globala marknaden dir
infrastrukturprojekt som jirnvigssystem, energidistribution, vig-

transporter och gruvdrift ir centrala inslag.

Marknaden for industriell datakommunikation, som normalt ir
mindre kinslig fér konjunktursvingningar, priglades av en viss
ryckighet under &ret. Det tredje kvartalet var sirskilt svagt, frimst
beroende pd en kraftig nedging i efterfrigan frin OEM-kunder.
Bilden var splittrad med en relativt god efterfrigan i USA och Asien
medan flertalet marknader i Europa var svaga.

IDC rénte under aret sin dittills enskilt stdrsta framgang med en
stor order i juni pa cirka 30 mkr frin Toshiba med Washington Metro
som slutkund. Ordern bekriftade IDCs internationella konkurrens-
kraft inom jirnvigssidan dir flera bestillningar fran nya kunder
erhélls under dret. IDC har dven tagit projekt inom infrastrukeur
som vigtunnelprojekt och hamnanliggningar. Affirsomréidet fick
dven ett genombrott inom olje- och gasindustrin genom en ny order
fran en ledande aketor i branschen.

IDC har under 4ret genomfort stora satsningar pd marknad och
produktutveckling. Totalt har 15 nya produkter lanserats och en ny
kraftfull funktionalitet har tillférts i nya versioner av operativsyste-
met WeOS.

Orderingdng, omsittning och resultat

Orderingangen ¢kade med nio procent till 405,3 mkr (370,2).
Omsittningen minskade med fyra procent till 370,3 mkr (385,2).
Rorelseresultatet uppgick till 27,3 mkr (46,2). Det motsvarande en
rorelsemarginal pd 7,4 procent (12,0). Det ligre resultatet forklaras
av en minskad forsiljningsvolym samt betydande satsningar och

okade kostnader fér marknad, forsiljning och produktutveckling.

Investeringar, kassaflode och finansiell stéllning

Koncernens investeringar inklusive balanserade utvecklingskostnader
och forvirv uppgick till 49,8 mkr (108,9) under 2012. Kassaflodet
fran den lopande verksamheten blev 99,8 mkr (56,5). Det egna
kapitalet uppgick till 415,8 mkr (420,3) vid arsskiftet. Soliditeten var
30,9 procent (29,7). Likvida medel uppgick till 128,5 mkr (178,3).
Rintebirande skulder var 618,5 mkr (607,8).

Lonsamhet

Avkastningen pa det egna kapitalet uppgick till 12,2 procent (24,6).
Avkastningen pa sysselsatt och operativt kapital blev 9,6 procent
(17,3) respektive 14,6 procent (20,4).

Personal
Medeltalet anstillda uppgick till 689 medarbetare (668).
Omsittningen per anstilld uppgick till 2,0 mkr (2,1).

Produktutveckling
Koncernens produktutveckling sker inom affirsomradena HMI
Products och IDC. Det bedrivs 16pande utvecklingsprojekt for att
bredda utbudet med nya produkter och 16sningar samt for att for-
bittra det befintliga erbjudandet.

HMI Products utvecklar operatérspaneler och mjukvara som
anvinds for att ge operatdrer och underhdllspersonal snabb och

tydlig information. Utvecklingen omfattar framtagande av hardvara,
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Forvaltningsberdittelse forts

programvara och tillhérande dokumentation. Utvecklingsenheter
for HMI-I6sningar finns i Malmé, Unterensingen i Tyskland, Salt
Lake City i USA samt i Taipei i Taiwan. Under aret lanserades det
helt nya globala produktprogrammet av operatdrspaneler baserade
pa mjukvaruplattformen iX. Utvecklingskostnaderna inom HMI
Products uppgick till 64,5 mkr (66,5). Det motsvarade 10,4 procent
(10,6) av omsittningen.

Produktutveckling ir en central del av IDCs verksamhet och
den sker i nira samarbete med produktionen. Utvecklingen bestar
av bide hirdvara och mjukvara. Utvecklingsenheter finns i Stora
Sundby och Visterds samt Taipei i Taiwan. Totalt lanserades 15 nya
produkter och en ny kraftfull funktionalitet tillférdes i nya versioner
av operativsystemet WeOS.

Utvecklingskostnaderna uppgick till 46,6 mkr (40,3) motsvarande
12,6 procent (10,5) av omsittningen.

Koncernens totala utvecklingskostnader uppgick till 111,5 mkr
(106,8).

Valutor

Beijer Electronics har férsiljning globalt i olika valutor. Férsiljningen
i euro svarade for 418,3 mkr vilket utgjorde 30,6 procent av den totala
forsiljningen. Forsiljningen i svenska kronor var 275,0 mkr, i ameri-
kanska dollar 351,9 mkr, i norska kronor 116,2 mkr, i danska kronor
68,6 mkr, i brittiska pund 48,3 mkr och 88,8 mkr i dvriga valutor.

Miljopaverkan

Koncernens miljdarbete dr framforallt fokuserat pa produkternas
miljépaverkan. Ett ndra samarbete med leverantérer ir en viktig
drivkraft i miljdarbetet. Bolagets standardprodukter uppfyller kraven
i RoHS-direktivet, som bland annat innebir att bly inte fir anvin-
das i elektriska och elektroniska produkter. I de svenska bolagen ir
verksamheten ISO 14001-certifierad for att sikerstilla att de krav
som giller f6ljs och att arbetet med miljéfrégor ér strukeurerat och

bidrar till kontinuerliga forbittringar.

IFRS
Beijer Electronics tillimpar fran och med den 1 januari 2005 rap-

portering enligt International FinancialReporting Standards (IFRS).

Riskbeskrivning
Beijer Electronics verksamhet paverkas av ett antal omvirldsfaktorer
vars effekter pd koncernens resultat och finansiella stillning kan
kontrolleras i varierande grad. Koncernen har ett nira samarbete
med Mitsubishi Electric som ir visentligt for verksamheten och
utgdr dirmed en riskfaktor. Mitsubishi Electric dr bade leverantor
till koncernen och képare av Beijer Electronics produkter. Detta
skapar samtidigt en balans och ett 6msesidigt beroende som mins-
kar riskerna. Samarbetet med Mitsubishi Electric stricker sig 30 ar
tillbaka i tiden och det férstirktes i och med att Mitsubishi Electric
forvirvade 15 procent av Beijer Electronics Automation under 2006.
Andra affirsrisker sisom marknadsrisker, samarbetsavtal, produk-

tansvar, teknisk utveckling, personberoende med flera analyseras
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kontinuerligt och vid behov vidtas dtgirder for att reducera kon-
cernens riskexponering. Beijer Electronics har savil forsiljning som
inkép i utlindsk valuta och ir dirmed exponerad mot valutarisker.
Koncernen valutasikrar normalt inte de olika valutaflddena. Beijer
Electronics har 4ven vissa finansiella risker sisom rinterisk, likvidi-
tetsrisk och refinansieringsrisk. Regler for riskniva och hantering av
de finansiella riskerna pd olika nivder inom koncernen faststills av
styrelsen. Malet 4r att minimera riskerna och klargora ansvar och
befogenheter. Uppfoljning av reglerna och att de efterlevs kontrolleras
av ansvarig och avrapporteras till styrelsen. De rintebirande skul-
derna uppgick till 618,5 mkr vid érsskiftet. Nettoskulden uppgick
till 490,0 mkr.

Aktier och dgarforhallanden

Moderbolagets aktiekapital uppgick den 31 december 2012 till
6311 488 kronor fordelat pa 18 934 464 aktier med ett kvotvirde pa
0,33 krona. Storsta dgare i Beijer Electronics vid arsskiftet var Stena

Sessan Rederi AB med 29,6 procent av kapital och réster.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Ersdttningsutskottet utses rligen av styrelsen. Ersittningsutskottet
bereder styrelsens beslut om ersittning till verkstillande direktor
samt tar beslut om ersittning till den 6vriga féretagsledningen.
Ersittningsutskottet bereder dven forslag till eventuella incitaments-
program. Principerna for ersittningsutskottets arbete beskrivs mer
utforligt i bolagsstyrningsrapporten pa sidan 84.

Till fretagsledningen utgir fast 16n och giingse anstillningsforma-
ner, vartill kommer pensionsférmaner och incitamentsprogram som
omfattar teckningsoptioner utgivna 2008-2009 och dels en rérlig
del. Riktlinjer for bestimmande av ersittnings- och andra anstill-
ningsvillkor for ledande befattningshavare for verksamhetsaret 2012
faststilldes av arsstimman i april 2012. Ersittning under 2012 till
styrelse och foretagsledning samt beskrivning av incitamentsprogram

framgar av not 7 pé sidorna 65-66.

Utsikter for 2013

Beijer Electronics omsittning och resultat var ligre under helaret 2012
jamfért med 2011. Under det fjirde kvartalet 2012 stabiliserades dock
efterfrigan. Inledningen pd 2013 har varit fortsatt stabil. Det finns
tecken pd en ytterligare stabilisering samtidigt som det kvarstir en
betydande osikerhet om den ekonomiska utvecklingen. En nirmare
bedémning av utsikterna for helaret 2013 limnas i rapporten for det
forsta kvartalet 2013.

Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstimmans forfogande stir foljande vinstmedel:

Tkr

Balanserade vinstmedel 30933
Arets resultat 28 918
Summa 59 851




Styrelsen och verkstillande direktéren foreslir att vinstmedlen dis-
poneras enligt foljande:

Till aktiedgarna utdelas 1,25 kronor per aktie.

Tkr

Summa utdelning 23668
Overfores i ny rakning 36 183
Summa 59 851

Som avstimningsdag for ritt till utdelning foreslis den 26 april 2013.
Om forslaget antas av drsstimman beriknas utdelningen kunna
skickas ut den 2 maj 2013.

Den féreslagna utdelningen har beslutats med beaktande av
koncernens soliditet som vid arsskiftet uppgick 30,9 procent och
moderbolagets soliditet till 7,0 procent. Soliditeten 4r, mot bakgrund
av att koncernens verksamhet fortsatt bedrivs med lonsamhet, betryg-
gande. Likviditeten i koncernen bedoms kunna uppritthallas pa en

likasd betryggande niva.

Arets resultat i moderbolaget har forbittrats med 20 mkr sedan bok-
slutskommunikén, detta som en foljd av en anteciperad utdelning.

Styrelsen finner att den féreslagna utdelningen ir forsvarlig med
hinsyn till vad som anges i aktiebolagslagen 17 kap 3§ angdende de
krav som verksamhetens art, omfattning och risker stiller pd storleken
av det egna kapitalet och konsolideringsbehov, likviditet och stillning
i ovrigt for moderbolaget och koncernen.

Resultat- och balansrikning kommer att foreliggas rsstimman
den 23 april 2013 for faststillelse.

Héndelser efter balansdagen

Det finns inga visentliga hindelser efter utgingen av aret till och

med undertecknandet av denna érsredovisning.
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Koncernens resultatrakning

Tkr 2012 2011 Not
Intakter 1367163 1417 705 2
Kostnad sélda varor -753 892 776 324 3
Bruttoresultat 613 271 641381
Forsaljningsomkostnader -199 155 -188 148 3
Administrationsomkostnader -312 153 -303 312 3
Ovriga rorelseintikter och rorelsekostnader -2 423 461 4
Intdkter fran andelar i intresseféretag -112 15
Rorelseresultat 99 540 150 270 | 2,4,5,6,78
Finansiella intakter 1243 1526

Finansiella kostnader -27 662 -18 818

Finansnetto -26 419 -17 292 9
Resultat fore skatt 73121 132 978

Skatt -19 765 -33 854 11
Arets resultat 53 356 99 124

hdnforligt till moderbolagets aktiedgare 49 939 95 288

hdnforligt till innehav utan bestimmande inflytande 3417 3836

vinst per aktie, kr 2,64 5,03 20
Rapport dver totalresultatet

Arets resultat 53 356 99 124
Omrakningsdifferenser -11 845 8 210
Totalresultat 41511 107 334

hdnforligt till moderbolagets aktiedgare 38181 104 070

hdnforligt till innehav utan bestimmande inflytande 3330 3264
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Koncernens balansrdkning

Tkr 2012-12-31 2011-12-31 Not
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 74 026 77 332 13
Immateriella anldggningstillgéngar 673 556 692339 12
Andelar i intresseforetag 451 15
Langfristiga fordringar 1395 5541 17
Uppskjutna skattefordringar 20 765 22429 25
Summa anldggningstillgangar 769 742 798 092
Omséttningstillgangar

Varulager 243 546 253 699 18
Kundfordringar 214 050 189 231
Skattefordringar 18 912 17 459

Ovriga fordringar 31041 32184 19
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 11285 9 832 19
Likvida medel 128 469 178 258

Summa omsittningstillgangar 647 303 680 663

Summa tillgangar 1417 045 1478 755

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 6311 6311

Ovrigt tillskjutet kapital 17 648 17 648
Omrdkningsreserver -21 049 -9 291
Balanserat resultat 412 933 405597

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 415 843 420 265

Eget kapital hanforligt till innehav utan bestammande inflytande 21316 18 886

Summa eget kapital 437 159 439 151
Langfristiga skulder

Upplaning 396 747 377 454 22
Ovriga langfristiga skulder 4131 91227 32
Avsattningar till pensioner 42 708 38931 | 22,24
Uppskjutna skatteskulder 61057 76 583 25
Ovriga avsittningar 2577 1715 26
Summa langfristiga skulder 507 220 585 910
Kortfristiga skulder

Uppléning 179 043 191 454 22
Forskott fran kunder 2132 4523
Leverantorsskulder 114 491 85544
Skatteskulder 19 914 25 486

Ovriga skulder 78 978 55585 32
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 78 108 91102 27
Summa kortfristiga skulder 472 666 453 694

Summa skulder 979 886 1039 604

Summa eget kapital och skulder 1417 045 1478 755

Information om koncernens stdllda sdkerheter och eventualférpliktelser, se not 29.
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Koncernens fordandring i eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Innehav utan

Aktie-  tillskjutet Omrdknings- Balanserat bestimmande Totalt eget

kapital kapital reserver resultat ¥ inflytande kapital

Ingdende eget kapital 2011-01-01 6222 1943 -18 073 347 637 337729 27 640 365369
Arets resultat 95 288 95 288 3836 99 124
Omrdkningsdifferenser 8782 8782 -572 8 210
Totalresultat 6 222 1943 -9 291 442 925 441799 30 904 472 703
Utdelningar ¢ -37 329 -37 329 -639 -37 968
Forvarv -11 379 -11 379
Ovrigt tillskjutet kapital @ 90 15 705 15 795 15795
Utgaende eget kapital 2011-12-31 6 311 17 648 -9 291 405 597 420 265 18 886 439 151

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Innehav utan

Aktie- tillskjutet Omrdknings-  Balanserat bestimmande Totalt eget

kapital @ kapital reserver resultat ¥ inflytande kapital

Ingdende eget kapital 2012-01-01 6311 17 648 -9 291 405597 420 265 18 886 439 151
Arets resultat 49 939 49939 3417 53 356
Omrakningsdifferenser -11 758 -11 758 -87 -11 845
Totalresultat 6311 17 648 -21049 455 536 458 446 22216 480 662
Utdelningar ¢ -42 603 -42 603 -900 -43 503
Utgaende eget kapital 2012-12-31 6311 17 648 -21049 412 933 415 843 21316 437 159

a) 18 934 464 (6 221 488) aktier med ett kvotvirde om 0,33 kronor (0,33).
Under 2011 har antalet aktier 6kats med en nyemission om 9o ooo nya aktier
samt genom en split 3:1. Samtliga aktier tillhor samma aktieslag.

b) Inklusive drets resultat.

¢) Nyemission avseende teckningsoptionsprogram.

d) Utdelning per aktie uppgick till 2,25 (2,00) kr.

BEIJER ELECTRONICS 2012



Koncernens kassaflodesanalys

Tkr 2012 2011 Not
Den l6pande verksamheten 31
Resultat fore skatt 73121 132 978
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m m 56 670 60 239
Betald skatt -36 460 -32703
Kassaflode fran den lopande verksamheten fére fordndringar i rorelsekapital 93 331 160 514
Kassaflode frdn fordndringar i rorelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av varulager 9937 -19 427
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -27 746 -13 052
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 24 256 71549
Kassaflode fran den lopande verksamheten 99 778 56 486
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar -35 879 -41 911
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -13 899 -20 409
Forvérv av dotterforetag, netto likviditetspaverkan -46 586
Kassaflode fran investeringsverksamheten -49 778 -108 906
Finansieringsverksamheten

Likvid frdn emission av aktier 15795
Forandring av checkrakningskredit -11 429 139 305
Forandring av 6vriga kortfristiga finansiella skulder -300 -805
Upptagna lan 60 000 46 000
Amortering av lan -101 692 -40 580
Utbetald utdelning till innehav utan bestimmande inflytande -900 -639
Utbetald utdelning -42 603 -37 329
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -96 924 121 747
Arets kassaflode -46 924 69 327
Likvida medel vid arets bérjan 178 258 105 064
Kursdifferens i likvida medel -2 865 3867
Likvida medel vid arets slut 128 469 178 258
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Moderbolagets resultatrikning

Tkr 2012 2011 Not

Nettoomséttning 64 359 65059 30
64 359 65 059

Rorelsens kostnader

Forsdljnings- och administrationsomkostnader -75 200 77 946 | 5,6,7,8,30

Rorelseresultat -10 841 -12 887

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som dr anlaggningstillgdngar -7 209 647 9
Utdelning fran dotterbolag 18 771 42 233

Utdelning fran dotterféretag, anteciperad 20 000

Ovriga rdnteintikter och liknande resultatposter 10 276 9 636 9
Réntekostnader och liknande resultatposter -23 479 -18 609 9
Resultat efter finansiella poster 7518 21020
Bokslutsdispositioner 19 826 7 606 10
Resultat fore skatt 27 344 28 626

Skatt pa arets resultat 1574 3310 11
Arets resultat 28 918 31936

Moderbolagets balansrakning

Tkr 2012-12-31 2011-12-31 Not

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 46 103 33733 12
Materiella anldggningstillgangar 1059 2058 13
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 297 232 297232 14
Fordringar hos koncernféretag 324 673 269 870 16
Uppskjutna skattefordringar 3689 1420

Summa finansiella anldggningstillgangar 625 594 568 522

Summa anldggningstillgangar 672 756 604 313

Omsdttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 27 667 93 565
Skattefordringar 933 1737
Ovriga fordringar 210 1373
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 4759 3814 19
Summa kortfristiga fordringar 33 569 100 489
Kassa och bank 269 116
Summa omsittningstillgdngar 33 838 100 605
Summa tillgangar 706 594 704 918
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Tkr 2012-12-31 2011-12-31 \[e]
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 6311 6311
Reservfond 1244 1244
Summa bundet eget kapital 7 555 7 555
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 30933 41 600
Arets resultat 28 918 31936
Summa fritt eget kapital 59 851 73536
Summa eget kapital 67 406 81091
Obeskattade reserver 7 865 14 284 21
Avsdttningar
Avsdttningar for pensioner 3345 2968
Summa avsattningar 3345 2968
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 391 000 371 000 23
Ovriga langfristiga skulder 3996 4 096
Summa langfristiga skulder 398 341 378 064
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 175 849 186 776 23
Leverantorsskulder 9168 4512
Skulder till koncernforetag 32 342 23931
Ovriga skulder 163 631
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 15 460 15 629 27
Summa kortfristiga skulder 232 982 231479
Summa eget kapital och skulder 706 594 704 918
Moderbolagets stdllda sikerheter
och eventualforpliktelser
Tkr 2012-12-31 2011-12-31 Not
Stéllda sdkerheter Inga Inga
Eventualforpliktelser 520 339 29
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Moderbolagets fordandring i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Reserv-  Balanserat Arets  Totalt eget
Tkr kapital @ fond resultat resultat kapital
Ingdende eget kapital 2011—-01-01 6221 1244 47 378 54 843
Mottaget koncernbidrag 21500 21500
Skatteeffekt mottaget koncernbidrag -5 654 -5 654
Arets resultat 31936 31936
Summa formogenhetsforandringar,
exkl transaktioner med bolagets dgare 6221 1244 63 224 31936 102 625
Nyemission ¥ 90 15705 15795
Utdelning -37 329 -37 329
Utgaende eget kapital 2011-12-31 6311 1244 41 600 31936 81001

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Reserv-  Balanserat Arets  Totalt eget
Tkr kapital @ fond resultat resultat kapital
Ingdende eget kapital 2012-01-01 6311 1244 73536 81091
Arets resultat 28 918 28 918
Summa formoégenhetsforandringar,
exkl transaktioner med bolagets dgare 6311 1244 73536 28 918 110 009
Utdelning -42 603 -42 603
Utgaende eget kapital 2012-12-31 6311 1244 30933 28 918 67 406
a) 2012 2011
Antal aktier 18 934 464 18 934 464
Kvotvirde (kr) 0,33 0,33

b) Antalet aktier i bolaget har under 2011 6kats genom en nyemission om
90 000 nya aktier samt genom en split 3:1 och uppgdr till 18 934 464 st.
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Tkr 2012 2011 Not
Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 7 518 21020 31
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet, m m 6313 3780
Betald skatt 109 1224
Kassaflode fran den lopande verksamheten fére forandringar i rorelsekapital 13 940 23576
Kassaflode frdn fordndringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 79 522 -61177
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 12 430 -32 319
Kassaflode fran den lopande verksamheten 105 892 -69 920
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar -17 236 -21725
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -70 -783
Avyttring av materiella anldggningstillgdngar

Investeringar/amortering av finansiella anldggningstillgangar -54 803 -2 371
Forvdrv av andelar i koncernforetag -38 959
Kassaflode fran investeringsverksamheten -72 109 -63 838
Finansieringsverksamheten

Likvid fran emission av aktier 15795
Upptagna lan 60 000 46 001
Okning/minskning av finansiella skulder -11 027 139 122
Amortering av lan -40 000 -40 000
Utbetald utdelning -42 603 -37 329
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -33 630 123 589
Arets kassaflode 153 -10 169
Likvida medel vid arets bérjan 116 10 285
Likvida medel vid arets slut 269 116
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Not 1

Redovisningsprinciper

(a) Allmén information
Beijer Electronics AB och dess dotterforetag 4r en internationell
koncern som utvecklar, marknadsfor och siljer produkter och 16s-
ningar inom industriell automation och datakommunikation. Beijer
Electronics AB ir registrerat i Sverige och har sitt site i Malmé.
Adressen till huvudkontoret dr: Box 426, Stora Varvsgatan 13 A, 201
24 Malmg Sverige. Foretaget dr noterat pA NASDAQ OMX Nordic
Stockholm Small Cap-lista.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillimpats nir denna
koncernredovisning upprittats anges nedan. Dessa principer har

tillimpats konsekvent for alla presenterade 4r, om inte annat anges.

Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med Arsredovisnings-
lagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fr koncerner och
IFRS (International Financial Reporting Standards) och tolkningar
frin IFRIC sadana de antagits av EU och i den mén de triitt i kraft fore
den 1 januari 2013. Standards som tritt i kraft den 1 januari 2013 eller
senare for vilka tidigare tillimpning uppmuntrats har inte paverkat
Beijer Electronics redovisning for 2012. Koncernredovisningen har
upprittats enligt anskaffningsvirdemetoden férutom vad betriffar
omvirderingar av byggnader och mark, finansiella tillgingar som
kan siljas samt finansiella tillgdngar och skulder virderade till verklige

virde via resultatrikningen.

Inférande av nya och d@ndrade redovisningsprinciper
(i) Nya och dindrade standarder som tillimpas av koncernen
Inga av IFRS eller IFRIC-tolkningar som for forsta gingen ir obli-
gatoriska for det rikenskapsaret som bérjade 1 januari 2012 har haft

nigon visentlig inverkan pd koncernen.

(ii) Nya standarder, éndringar och tolkningar av befintliga standar-
der som dnnu inte trdtt i kraft och som inte har tillimpats i fortid av
koncernen
IAS 19 "Ersittningar till anstillda” indrades i juni 2011. Andringen
innebir att koncernen kommer att sluta tillimpa "korridormetoden”
och istillet redovisa alla aktuariella vinster och férluster i dvrigt
totalresultat nir de uppstir. Kostnader for tjinstgoring under tidigare
ar kommer att redovisas omgéende. Rintekostnader och forvintad
avkastning pd forvaltningstillgingar kommer att ersittas av en
nettorinta som beriknas med hjilp av diskonteringsrintan, baserad
pa nettodverskottet eller nettounderskottet i den férmansbestimda
planen. Koncernen avser att tillimpa den indrade standarden for
det rikenskapsir som borjar 1 januari 2013. Effekten av den nya
standarden finns beskriven i Not 24 Avsittningar for pensioner och
liknande forplikeelser.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC tolkningarna som dnnu ej tritt

i kraft vintas ha nigon visentlig inverkan pd koncernen.
(b) Férutséttningar vid uppréttande av moderbolagets och

koncernens finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta ir svenska kronor som dven utgor
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rapporteringsvalutan for moderbolaget och f6r koncernen. Det innebir
att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga
belopp, om inte annat anges, ir avrundade till nirmaste tusental.

Att uppritta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att
foretagsledningen gor beddmningar och uppskattningar samt gér anta-
ganden som paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och
de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intikter och kostnader.
Uppskattningarna och antagandena ir baserade pa historiska erfaren-
heter och ett antal andra faktorer som under ridande forhallanden
synes vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden
anvinds sedan for att bedéma de redovisade virdena p4 tillgangar och
skulder som inte annars framgar tydligt frin andra killor. Det verkliga
utfallet kan avvika frin dessa uppskattningar och bedémningar.

Det omrade dir uppskattningar och antaganden skulle kunna
innebira risk for justeringar i redovisade virden fér tillgangar och
skulder under kommande rikenskapsar ir frimst antaganden fér
provning av nedskrivningsbehov fér goodwill och évriga immateriella
anliggningstillgingar samt avsittningar fér pensionsforplikeelser.
Dessa uppskattningar och antaganden finns nirmare beskrivna i not
12, immateriella anliggningstillgangar samt i not 24, avsittningar
for pensioner och liknande forpliktelser.

Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period indringen gdrs
om indringen endast paverkat denna period, eller i den period
indringen gors och framtida perioder om dndringen paverkar bade
aktuell period och framtida perioder.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har
tillimpats konsekvent p& samtliga perioder som presenteras i koncer-
nens finansiella rapporter, om inte annat framgar nedan. Koncernens
redovisningsprinciper har tillimpats konsekvent pi rapportering
och konsolidering av moderbolag, dotterféretag och intressefore-
tag. Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkints for
utfirdande av styrelsen den 21 mars 2013. Koncernens resultat- och
balansrikning och moderbolagets resultat- och balansrikning blir

foremal for faststillelse pd drsstimman den 23 april 2013.

(c) Segmentsrapportering

Ett segment ir en redovisningsmissigt identifierbar del av koncernen
som antingen tillhandahéller produkter eller tjinster (rérelsegrenar),
eller varor eller tjinster inom en viss ekonomisk omgivning (geogra-
fiskt omrdde), som ir utsatta for risker och méjligheter som skiljer
sig frén andra segment.

Rérelsesegment rapporteras pé ett sitt som dverensstimmer med
den interna rapportering som limnas till den hégste verkstillande
beslutsfattaren. Den hogste verkstillande beslutsfattaren dr den
funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedomning av
rorelsesegmentens resultat. I koncernen har denna funktion identi-

fierats som ledningsgrupp.

(d) Klassificering m m
Anliggningstillgangar och langfristiga skulder i moderbolaget och

koncernen bestdr i allt visentligt enbart av belopp som forviintas



dtervinnas eller betalas efter mer 4n tolv manader riknat fran balans-
dagen. Omsittningstillgingar och kortfristiga skulder i moderbolaget
och koncernen bestér i allt visentligt enbart av belopp som férvintas

dtervinnas eller betalas inom tolv manader riknat frin balansdagen.

(e) Konsolideringsprinciper

(i) Dotterfiretag

Dotterfdretag ir foretag som stdr under ett bestimmande inflytande
frin Beijer Electronics AB. Bestimmande inflytande innebir direke
eller indirekt en ritt att utforma ett foretags finansiella och operativa
strategier i syfte att erhdlla ekonomiska fordelar. Vid bedomningen
om ett bestimmande inflytande foreligger, skall potentiella réstbe-
rittigande aktier som utan dréjsmil kan utnyttjas eller konverteras
beaktas. Koncernen bedémer ocksi om bestimmande inflytande
foreligger fastin den inte har ett aktieinnehav uppgdende till mer dn
hilften av réstritterna men ind3 har méjlighet att styra finansiella
och operativa strategier genom de-facto kontroll. De-facto kontroll
kan uppstd under omstindigheter dir andelen av koncernens rést-
ritter i relation till storleken och spridningen pa évriga akticigares
rostriteer ger koncernen méjlighet att styra finansiella och operativa
strategier etc.

Dotterforetag redovisas enligt forvirvsmetoden. Metoden innebér
att férvirv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion varige-
nom koncernen indirekt forvirvar dotterféretagets tillgingar och
overtar dess skulder och eventualférpliktelser. Det koncernmissiga
anskaffningsvirdet faststills genom en férvirvsanalys i anslut-
ning till forvirvet. I analysen faststills dels anskaffningsvirdet for
andelarna eller rérelsen, dels det verkliga virdet pd forvirvsdagen
av forvirvade identifierbara tillgingar samt évertagna skulder och
eventualforpliktelser. Anskaffningsvirdet for dotterforetagsaktierna
respektive rorelsen utgdrs av de verkliga virdena per overlatelsedagen
for tllgingar, uppkomna eller 6vertagna skulder och emitterade
egetkapitalinstrument som limnats som vederlag i utbyte mot de
forvirvade nettotillgingarna samt, for férvirv gjorda innan 1 januari
2010, transaktionskostnader som ir direkt hinforbara till forvirvet.
Vid rérelseférvirv dir anskaffningskostnaden dverstiger nettovirdet
av forvirvade tillgingar och dvertagna skulder samt eventualférplik-
telser, redovisas skillnaden som goodwill. Nir skillnaden ir negativ
redovisas denna direkt i resultatrikningen.

Om rérelsefdrvirvet genomfors i flera steg omvirderas de tidigare
egetkapitalandelarna i det forvirvade foretaget till dess verkliga virde
vid forvirvstidpunkten. Eventuellt uppkommen vinst eller frlust till
foljd av omvirderingen redovisas i resultatet.

Varje villkorad képeskilling som ska 6verforas av koncernen redovi-
sas till verkligt virde vid férvirvstidpunkeen. Efterféljande dndringar
av verkligt virde av en villkorad képeskilling som klassificerats som
en tillgang eller skuld redovisas i enlighet med IAS 39 antingen i
resultatrikningen eller i 6vrigt totalresultat. Villkorad képeskilling
som klassificeras som eget kapital omvirderas inte och efterféljande
reglering redovisas i eget kapital.

Dotterforetags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen

fran och med foérvirvstidpunkten till det datum d& det bestimmande

inflytandet upphér. Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i
forekommande fall dndrats for att garantera en konsekvent tillimp-

ning av koncernens principer.

(ii) Férdndringar i dgarandel i ett dotterféretag utan fordndring av
bestimmande inflytande

Transaktioner med innehavare utan bestimmande inflytande som inte
leder till forlust av kontroll redovisas som egetkapitaltransaktioner - dvs
som transaktioner med dgarna i deras roll som dgare. Vid forvirv frin
innehavare utan bestimmande inflytande redovisas skillnaden mellan
verkligt virde pd erlagd kopeskilling och den faktiska forvirvade
andelen av det redovisade virdet pa dotterforetagets nettotillgingar i
eget kapital. Vinster och forluster pé avyttringar till innehavare utan

bestimmande inflytande redovisas ocksa i eget kapital.

(iii) Forsdljning av dotterfiretag

Nir koncernen inte lingre har ett bestimmande inflytande, virderas
varje kvarvarande innehav till verkligt virde per den tidpunkt nir
den forlorar det bestimmande inflytandet. Andringen i redovisat
virde redovisas i resultatrikningen. Det verkliga virdet anvinds
som det forsta redovisade virdet och utgdr grund fér den fortsatta
redovisningen av det kvarvarande innehavet som intresseforetag, joint
venture eller finansiell tillging. Alla belopp avseende den avyttrade
enheten som tidigare redovisats i ovrigt totalresultat, redovisas som
om koncernen direke hade avyttrat de hinforliga tillgingarna eller
skulderna. Detta kan medféra att belopp som tidigare redovisats i

vrigt totalresultat omklassificeras till resultatet.

(iv) Intressefiretag

Intresseforetag ir alla de foretag dir koncernen har ett betydande
men inte bestimmande inflytande, vilket i regel giller for aktieinne-
hav som omfattar mellan 20 och 50 procent av rosterna. Innehav i
intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Vid tillimpning
av kapitalandelsmetoden virderas investeringen inledningsvis till
anskaffningsvirde och det redovisade virdet 6kas eller minskas dérefter
for att beakta koncernens andel av intresseforetagets vinst eller forlust
efter forvarvstidpunkten. Koncernens redovisade virde pé innehav i
intresseforetag inkluderar goodwill som identifieras vid férvirvet.

Om 4garandelen i ett intresseféretag minskas men investeringen
fortsitter att vara ett intressefretag omklassificeras endast ett pro-
portionellt belopp av den vinst eller férlust som tidigare redovisades
i dvrigt totalresultat till resultatet.

Koncernens andel av resultat som uppkommit efter férvirvet
redovisas i resultatrikningen och dess andel av foridndringar i 6vrige
totalresultat efter forvirvet redovisas i Gvrigt totalresultat med motsva-
rande dndring av innehavets redovisade virde. Nir koncernens andel
i ett intresseforetags forluster uppgar till eller Sverstiger dess innehav
i intresseforetaget, inklusive eventuella fordringar utan sikerhet,
redovisar koncernen inte ytterligare frluster, om inte koncernen har
patagit sig legala eller informella férplikeelser eller gjort betalningar
for intressefdretagets rikning.

Koncernen bedémer vid varje rapportperiods slut om det finns
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objektiva bevis for att nedskrivningsbehov foreligger for investeringen
i intressebolaget. Om sé ir fallet, beriknar koncernen nedskrivnings-
beloppet som skillnaden mellan intresseféretagets dtervinningsvirde
och det redovisade virdet och redovisar beloppet i “Resultatandel i
intresseforetag” i resultatrikningen.

Vinster och forluster frin “uppstréms-” och “nedstromstransaktio-
ner” mellan koncernen och dess intresseforetag redovisas i koncernens
finansiella rapporter endast i den utstrickning de motsvarar icke
nirstdende foretags innehav i intresseforetaget. Orealiserade frluster
elimineras, om inte transaktionen utgdr ett bevis p att ett nedskriv-
ningsbehov foreligger for den dverlatna tillgingen.

Tillimpade redovisningsprinciper i intresseforetag har i forekom-
mande fall dndrats for atc garantera en konsekvent tillimpning av
koncernens principer.

Utspiadningsvinster och -forluster i andelar i intresseféretag redo-

visas i resultatrikningen.

(v) Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intikter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran koncernin-
terna transaktioner mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet vid
upprittandet av koncernredovisningen.

Orealiserade vinster som uppkommer frin transaktioner med
intresseféretag och gemensamt kontrollerade féretag elimineras i
den utstrickning som motsvarar koncernens dgarandel i foretaget.
Orealiserade forluster elimineras pi samma sitt som orealiserade
vinster, men endast i den utstrickning det inte finns nagon indikation

pa nedskrivningsbehov.

(f) Utlandsk valuta

(i) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till den funktionella valutan
till den valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen. Funktionell
valuta ir valutan i de priméra ekonomiska miljéer bolagen bedriver sin
verksamhet. Monetira tillgingar och skulder i utlindsk valuta riknas
om till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa
balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrikning av
verksamhetsrelaterade tillgingar och skulder, sisom kundfordringar
och leverantorsskulder, redovisas inom rorelseresultatet. Ovriga
valutakursdifferenser redovisas som en finansiell intike eller som en

finansiell kostnad i resultatrikningen.

(ii) Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill
och andra koncernmissiga &ver- och undervirden, omriknas frin
utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporte-
ringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rider pa balans-
dagen. Intikter och kostnader i en utlandsverksamhet omriknas till
svenska kronor till en genomsnittskurs som utgor en approximation av
kurserna vid respektive transaktionstidpunkt. Omrikningsdifferenser
som uppstar vid valutaomriikning av utlandsverksamheter redovisas

direkt mot dvrigt totalresultat som en omriikningsreserv.
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(g) Intédkter

(i) Férsdljning av varor och utférande av tjinsteuppdrag

Koncernens intikter bestir av férsiljning av varor och tjinster.
Intikterna virderas till det verkliga virdet av vad som erhéllits eller
kommer att erhallas och motsvarar de belopp som erhills for silda
varor efter avdrag for rabatter, returer och mervirdesskatt. Intakterna
redovisas i resultatrikningen nir visentliga risker och formaner som ir
forknippade med varornas dgande har overforts till koparen. Intikeer
frin tjinsteuppdrag redovisas i resultatrikningen enligt metoden fér
successiv vinstavrikning. Intikter redovisas inte om det r sannolike
att de ekonomiska férdelarna inte kommer att tillfalla koncernen.
Om det rader betydande osiikerhet avseende betalning, vidhingande
kostnader eller risk for returer och om siljaren behiller ett engage-
mang i den l8pande forvaltningen som vanligtvis forknippas med

dgandet sker ingen intiktsforing.

(h) Rérelsekostnader och finansiella intékter och kostnader

(i) Betalningar avseende operationella leasingavtal

Betalningar avseende operationella leasingavtal redovisas i resultat-
rikningen linjirt over leasingperioden. Forméner erhdllna i samband
med tecknandet av ett avtal redovisas som en del av den totala lea-

singkostnaden i resultatrikningen.

(i) Betalningar avseende fi

Minimileaseavgifterna férdelas mellan rintekostnad och amortering

leasingavtal

pé den utestdende skulden. Rintekostnaden fordelas dver leasingpe-
rioden si att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som
motsvarar en fast rintesats for den under respektive period redovisade

skulden. Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

(iii) Finansiella intéikter och kostnader
Finansiella intikter och kostnader bestar av rinteintikter pd bank-
medel, fordringar och rintebirande virdepapper, rintekostnader
pd 1an, utdelningsintikter samt realiserade och orealiserade valu-
takursdifferenser pa finansiering eller placering i utlindsk valuta.
Rinteintikeer intiktsredovisas fordelat dver l6ptiden med tillimpning
av effektivrintemetoden.
Rintekomponenten i finansiella leasingbetalningar 4r redovisad
i resultatrikningen genom tillimpning av effektivrintemetoden.
Utdelningsintikt redovisas nir ritten att erhélla betalning

faststillts.

(i) Finansiella instrument
Finansiella instrument virderas och redovisas i koncernen i enlighet
med reglerna i IAS 39.

Finansiella instrument, med undantag for de finansiella instrument
som tillhor kategorierna finansiella tillgingar och skulder virderade
till verkligt virde via resultatrikningen, redovisas initialt till anskaff-
ningsvirde motsvarande instrumentets verkliga virde med tilligg for
transaktionskostnader.

Finansiella instrument som tillhér kategorierna finansiella till-

gangar och skulder virderade till verkligt virde via resultatrikningen



redovisas initialt till verkligt virde exklusive transaktionskostnader.
Redovisning av finansiella instrument sker direfter beroende av hur
de har klassificerats enligt nedan.

En finansiell tillging eller finansiell skuld tas upp i balansrik-
ningen nir bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmissiga
villkor. Kundfordringar tas upp i balansrikningen nir faktura har
skickats. Skuld tas upp nir motparten har presterat och avtalsenlig
skyldighet foreligger att betala, iven om faktura dnnu inte mottagits.
Leverantorsskulder tas upp nir faktura mottagits.

En finansiell tillging tas bort frin balansrikningen nir rittigheterna
i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver dem.
Detsamma giller for del av en finansiell tillging. En finansiell skuld
tas bort frin balansrikningen nir forpliktelsen i avtalet fullgors eller
péd annact sitt utsliicks. Detsamma giller for del av en finansiell skuld.

Forvirv och avyttring av finansiella tillgingar redovisas p affirs-
dagen, som utgér den dag da bolaget férbinder sig att forvirva eller
avyttra tillgingen forutom i de fall bolaget forvirvar eller avyttrar
noterade virdepapper da tillimpas likviddags redovisning.

Vid varje rapporttillfille utvirderar foretaget om det finns objektiva
indikationer pd att en finansiell tillging eller grupp av finansiella
tillgdngar dr i behov av nedskrivning.

I enlighet med IAS 39 klassificerar koncernen finansiella instru-
ment i foljande kategorier: finansiella tillgangar eller skulder virderade
till verkligt virde via resultatrikningen, investeringar som hills till
forfall, lanefordringar och kundfordringar, finansiella tillgingar som
kan siljas samt andra finansiella skulder. Klassificeringen beror pé
avsikten med forvirvet av det finansiella instrumentet. Ledningen
faststiller klassificeringen av de finansiella instrumenten vid det forsta
redovisningstillfillet.

Fér nirvarande innchas finansiella instrument i kategorierna

lanefordringar och kundfordringar samt andra finansiella skulder.

Ldnefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ir finansiella tillgingar som inte
utgdr derivat med fasta betalningar eller med betalningar som gir att
faststilla, och som inte dr noterade pa en aktiv marknad. Fordringarna
uppkommer da féretag tillhandahéller pengar, varor och ginster
direke till kredittagaren utan avsike att idka handel i fordringsritterna.
Kategorin innefattar dven forvirvade fordringar. Tillgingar i denna
kategori virderas till upplupet anskaffningsvirde. Posten benimnd

langfristiga fordringar i balansrikningen inkluderas i denna kategori.

Andra finansiella skulder

Finansiella skulder som inte innehas for handel virderas till upplupet
anskaffningsvirde. Upplupet anskaffningsvirde bestims utifrén den
effektivrinta som beriknades nir skulden togs upp. Det innebir att
over- och undervirden liksom direkta emissionskostnader periodiseras

over skuldens 16ptid.

Likvida medel
Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgingliga till-

godohavanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga

likvida placeringar med en loptid frin anskaffningstidpunkten
understigande tre manader vilka r utsatta for endast en obetydlig risk
for virdefluktuationer. Likvida medel tillhér kategorin lanefordringar

och kundfordringar.

Ldngfristiga fordringar och évriga kortfristiga fordringar

Langfristiga fordringar och évriga kortfristiga fordringar ir fordringar
som uppkommer da foretaget tillhandahaller pengar utan avsikt atc
idka handel med fordringsritten. Om den férvintade innehavstiden
ir lingre dn ett ar utgdr de langfristiga fordringar och om den ir
kortare ovriga fordringar. Dessa fordringar tillhér kategorin line-

fordringar och kundfordringar.

Kundfordringar

Kundfordringar klassificeras i kategorin lanefordringar och kund-
fordringar. Kundfordringar redovisas till det belopp som férviintas
inflyta efter avdrag for osikra fordringar som bedémts individuellt.
Kundfordrans forvintade 16ptid ir kort, varfér virdet redovisats
till nominellt belopp utan diskontering. En reservering for virde-
minskning av kundfordringar gérs nir det finns objektiva bevis
for att koncernen inte kommer att kunna erhélla alla belopp som
ir forfallna enlige fordringarnas ursprungliga villkor. Visentliga
finansiella svarigheter hos gildeniren, sannolikhet for att gildeniren
kommer att ga i konkurs eller genomga finansiell rekonstruktion
och uteblivna eller férsenade betalningar (férfallna sedan mer 4n
120 dagar) betraktas som indikatorer pa att ett nedskrivningsbehov
av en kundfordran kan féreligga. Nedskrivningar av kundfordringar

redovisas i rorelsens kostnader.

Skulder

Skulder klassificeras i kategorin andra finansiella skulder vilket
innebir att de initialt redovisas till erhallet belopp efter avdrag
for transaktionskostnader. Efter anskaffningstidpunkten virderas
lanen till upplupet anskaffningsvirde enligt effektivrintemetoden.
Langfristiga skulder har en férvintad 16ptid lingre dn ett 4&r medan

kortfristiga har en 16ptid kortare n ett ar.

(j) Materiella anldggningstillgangar

(i) Agda tillgdngar

Materiella anliggningstillgingar redovisas som tillging i balansrik-
ningen om det dr sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer
att komma bolaget till del och anskaffningsvirdet fér tillgingen kan
beriknas pd ett tillforlitlige site.

Materiella anliggningstillgingar redovisas i koncernen till anskaff-
ningsvirde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingar inkdpspriset samt
kostnader direkt hinforbara till tillgangen for att bringa den pié plats
och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.
Exempel pd direke hinforbara kostnader som ingar i anskaffnings-
virdet dr kostnader for leverans och hantering, installation, lagfarter,
konsulttjinster och juristtjinster. Redovisningsprinciper for nedskriv-

ningar framgar nedan.
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Materiella anliggningstillgingar som bestér av delar med olika nytt-
jandeperioder behandlas som separata komponenter av materiella
anldggningstillgingar.

Det redovisade virdet f6r en materiell anliggningstillgng tas bort ur
balansrikningen vid utrangering eller avyttring eller nir inga framtida
ekonomiska férdelar vintas fran anviindning eller utrangering/avyttring
av tillgingen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller
utrangering av en tillgdng utgdrs av skillnaden mellan f6rsiljningspriset
och tillgingens redovisade virde med avdrag for direkta forsiljnings-

kostnader. Vinst och forlust redovisas som 6vrig rorelseintikt/kostnad.

(ii) Leasade tillgéngar
Avseende leasade tillgingar tillimpas IAS 17. Leasing klassificeras i
koncernredovisningen antingen som finansiell eller operationell lea-
sing. Finansiell leasing foreligger dd de ekonomiska riskerna och for-
manerna som ir fdrknippade med dgandet i allt visentligt dr dverforda
till leasetagaren, om s ¢j ir fallet dr det friga om operationell leasing.
Tillgingar som forhyrs enligt finansiella leasingavtal har redovisats
som tillgdng i koncernens balansrikning. Forpliktelsen att betala
framtida leasingavgifter har redovisats som ling- och kortfristiga
skulder. De leasade tillgangarna avskrivs enligt plan medan leasing-
betalningarna redovisas som rinta och amortering av skulderna.
Operationell leasing innebir att leasingavgiften kostnadsfors éver
I6ptiden med utgingspunkt frin nyttjandet, vilket kan skilja sig at

frin vad som de facto erlagts som leasingavgift under aret.

(iii) Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter liggs till anskaffningsvirdet endast om det ir
sannolike att de framtida ekonomiska férdelar som ir forknippade
med tillgangen kommer att komma foretaget till del och anskaffnings-
virdet kan beriknas pa ett tillférlitligt sitt. Alla andra tillkommande
utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.
Avgorande for bedomningen nir en tillkommande urtgift liggs
till anskaffningsvirdet dr om utgiften avser utbyten av identifierade
komponenter, eller delar dirav, varvid sidana ucgifter aktiveras. Aven i
de fall ny komponent tillskapats liggs utgiften till anskaffningsvirdet.
Eventuella oavskrivna redovisade virden pa utbytta komponenter,
eller delar av komponenter, utrangeras och kostnadsféres i samband

med utbytet. Reparationer kostnadsféres 16pande.

(iv) Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjirt 6ver tillgingens beriknade nyttjandeperiod,
mark skrivs inte av. Koncernen tillimpar komponentavskrivning
vilket innebir att komponenternas bedémda nytgjandeperiod ligger

till grund for avskrivningen. Beriknade nyttjandeperioder;

byggnader, rorelsefastigheter 5-60 ar
maskiner och andra tekniska anliggningar 3-124r
inventarier, verktyg och installationer 2-8ar

Rérelsefastigheterna bestdr av ett antal komponenter med olika
nyttjandeperioder. Huvudindelningen 4r byggnader och mark. Ingen

avskrivning sker pa komponenten mark vars nyttjandeperiod bedéms
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som obegrinsad. Byggnaderna bestir emellertid av flera komponenter
vars nyttjandeperioder varierar.

Nyttjandeperioderna har bedémts variera mellan fem och 60 ar
pd dessa komponenter.
Féljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger
till grund fér avskrivningen pa byggnader:
5 ar

25-60 ar

byggnadsdekorationer, Kina

dvriga fastighetskomponenter
Bedomning av en tillgdngs restvirde och nyttjandeperiod gors érligen.

(k) Immateriella tillgangar

(i) Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvirdet for rorel-
seforvirv och det verkliga virdet av forvirvade tillgangar, overtagna
skulder samt eventualférplikeelser.

Goodwill virderas till anskaffningsvirde minus eventuella acku-
mulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagenererande
enheter och testas arligen for nedskrivningsbehov. Vid testning av
nedskrivningsbehov jimférs redovisat virde med beriknat dtervin-
ningsvirde. Om det redovisade virdet 6verstiger atervinningsvirdet
gors en nedskrivning. Nedskrivningar av goodwill aterféres ej.
Goodwill som uppkommit vid forvirv av intresseforetag inkluderas
i det redovisade virdet for andelar i intresseforetag.

Vid rorelseforvirv dir anskaffningskostnaden understiger netto-
virdet av forvirvade tillgingar och dvertagna skulder samt eventual-

forpliktelser, redovisas skillnaden direkt i resultatrikningen.

(ii) Utveckling

Utgifter for utveckling, dir forskningsresultat eller annan kunskap
tillimpas for att dstadkomma nya produkeer, redovisas som en till-
ging i balansrikningen, om produkten ir tekniskt och kommersielle
anvindbar och féretaget har tillrickliga resurser att fullfélja utveck-
lingen och direfter anvinda eller silja den immateriella tillgingen.
Det redovisade virdet inkluderar utgifter for material, direkta utgifter
for 16ner och indirekta utgifter som kan hiinforas till tillgangen pé ett
rimligt och konsekvent sitt. Ovriga utgifter for utveckling redovisas i
resultatrikningen som kostnad nir de uppkommer. I balansrikningen
redovisade utvecklingskostnader dr upptagna till anskaffningsvirde

minus ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

(iii) Ovriga immateriella tillgéngar
Ovriga immateriella tillgingar som forvirvas av koncernen redovisas
till anskaffningsvirde minus ackumulerade avskrivningar och ned-
skrivningar (se nedan).

Nedlagda kostnader for internt genererad goodwill och internt
genererade varumirken redovisas i resultatrikningen nir kostnaden

uppkommer.

(iv) Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgingar redovisas

som en tillging i balansrikningen endast da de okar de framtida



ekonomiska fordelarna for den specifika tillgingen till vilka de hanfér

sig. Alla andra utgifter kostnadsférs nir de uppkommer.

(v) Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrikningen linjirt éver immateriella
tillgdngars beriknade nyttjandeperioder, sivida inte sidana nyttjan-
deperioder ir obestimbara. Goodwill och immateriella tillgangar med
en obestimbar nytjandeperiod provas for nedskrivningsbehov arligen
eller si snart indikationer uppkommer som tyder pi att tillgingen
ifraga har minskat i virde. Immateriella tillgingar med bestimbar
nyttjandeperiod skrivs av frin det datum da de ir tillgingliga for

anvindning.

De beriknade nyttjandeperioderna ir:

varumérken 7-20 ar
kundkontrake 4-10 4r
(&terstidende kontraktuell 16ptid)

balanserade utvecklingsutgifter 3-5ar
balanserade IT-utgifter 3-10ar
teknikplattform 5 ar
() Varulager

Varulager virderas till det ligsta av anskaffningsvirdet och nettofér-
siljningsvirdet. Anskaffningsvirdet faststills enligt FIFO-metoden.
Nettoférsiljningsvirdet dr det uppskattade forsiljningspriset i den
lspande verksamheten, efter avdrag fér uppskattade kostnader for
firdigstillande och for att dstadkomma en férsiljning.

For tillverkade varor och pigéende arbete, inkluderar anskaff-
ningsvirdet en rimlig andel av indirekta kostnader baserad pa en

normal kapacitet.

(m) Nedskrivningar

De redovisade virdena for koncernens tillgingar prévas vid varje
balansdag for att bedoma om det finns indikation pa nedskrivnings-
behov. Undantag gors for varulager och uppskjutna skattefordringar.
Om nagon indikation pa nedskrivning finns beriknas tillgangens
dtervinningsvirde. For undantagna tillgingar enligt ovan prévas
virderingen enligt respektive standard.

For goodwill och andra immateriella tillgingar med obestimbar
nyttjandeperiod och immateriella tillgingar som dnnu ¢j ir firdiga
for anvindning beriknas atervinningsvirdet arligen.

Om det inte gar atr faststilla visentligen oberoende kassafléden
tll en enskild tillging ska vid prévning av nedskrivningsbehov
tillgAngarna grupperas till den lidgsta niva dir det gar att identifiera
visentligen oberoende kassafléden (en s kallad kassagenererande
enhet). En nedskrivning redovisas nir en tillgangs eller kassagene-
rerande enhets redovisade virde overstiger dtervinningsvirdet. En
nedskrivning belastar resultatrikningen.

Nedskrivning av tillgéngar hinférliga till en kassagenererande
enhet (grupp av enheter) fordelas i forsta hand till goodwill. Direfter
gdrs en proportionell nedskrivning av 6vriga tillgingar som ingdr i

enheten (gruppen av enheter).

Goodwill och andra immateriella tillgaingar med obestimbar livslingd

nedskrivningsprévas arligen.

(i) Berikning av dtervinningsvirdet
Atervinningsvirdert pa tillgingar tillhérande kategorierna laneford-
ringar och kundfordringar vilka redovisas till upplupet anskaffnings-
virde beriknas som nuvirdet av framtida kassafléden diskonterade
med den effektiva rinta som gillde da tillgingen redovisades forsta
gangen. Tillgdngar med en kort 16ptid diskonteras inte.
Atervinningsvirdet pa dvriga tillgingar ir det hégsta av verk-
ligt virde minus férsiljningskostnader och nyttjandevirdet. Vid
berikning av nyttjandevirdet diskonteras framtida kassafléden med
en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rinta och den risk som
ir forknippad med den specifika tillgingen. For en tillging som
inte genererar kassafldden som ir visentligen oberoende av andra
tillgdngar si beriknas dtervinningsvirdet for den kassagenererande

enhet till vilken tillgingen hér.

(ii) Aterforing av nedskrivningar

Nedskrivningar av linefordringar och kundfordringar som redovisas
till upplupet anskaffningsvirde aterfors om en senare 6kning av dter-
vinningsvirdet objektivt kan hinforas till en hindelse som intriffat
efter det att nedskrivningen gjordes.

Nedskrivningar pa goodwill aterfors inte.

Nedskrivningar pa andra tillgingar dterfors om det har skett en
forindring i de antaganden som lag till grund fér berikningen av
dtervinningsvirdet.

En nedskrivning aterférs endast till den utstrickning tillgingens
redovisade virde efter dterforing inte 6verstiger det redovisade virde
som tillgdngen skulle ha haft om nigon nedskrivning inte hade gjorts,

med beaktande av de avskrivningar som da skulle ha gjorts.

(n) Aktiekapital

(i) Aterkép av egna aktier

Innehav av egna aktier och andra egetkapitalinstrument redovisas som
en minskning av det egna kapitalet. Forvirv av sidana instrument
redovisas som en avdragspost frin eget kapital. Likvid frin avyttring
av egetkapitalinstrument redovisas som en okning av eget kapital.

Eventuella transaktionskostnader redovisas direkt mot eget kapital.

(ii) Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att drsstimman godkint

utdelningen.

(o) Ersittningar till anstillda

(i) Avgiftsbestimda planer

En avgiftsbestimd pensionsplan ir en pensionsplan enligt vilken kon-
cernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen
har inte nagra rittsliga eller informella forpliktelser att betala yteerli-
gare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrickliga tillgingar
for att betala alla ersittningar till anstillda som hiinger samman med

de anstilldas tjinstgoring under innevarande eller tidigare perioder.
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Not 1 forts
Redovisningsprinciper

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestimda planer redovisas

som en kostnad i resultatrikningen nir de uppstir.

(ii) Férmdnsbestimda planer

En férminsbestimd pensionsplan ir en pensionsplan som inte ir
avgiftsbestimd. Utmirkande for formansbestimda planer ir att de
anger ett belopp for den pensionsférmén en anstilld erhaller efter
pensionering, vanligen baserat pa en eller flera faktorer sisom alder,
tjanstgdringstid och 16n. I koncernen finns fSrmansbestimda planer
i moderbolaget, dotterbolag i Sverige och i ett av dotterbolagen i
Taiwan.

Koncernens nettoforpliktelse avseende forminsbestimda planer
beriknas separat for varje plan genom en uppskattning av den fram-
tida ersittning som de anstillda intjinat genom sin anstillning i bide
innevarande och tidigare perioder; denna ersittning diskonteras till ett
nuvirde och det verkliga virdet p3 eventuella frvaltningstillgangar
dras av. Diskonteringsrintan ir rintan pa balansdagen pa en forst-
klassig foretagsobligation med en I6ptid som motsvarar koncernens
pensionsforpliktelser. Nir det inte finns en aktiv marknad for sddana
foretagsobligationer anvinds istillet marknadsrintan pa statsobli-
gationer med en motsvarande l6ptid. Koncernen har anvint sig av
svenska bostadsobligationer med en I6ptid om 10 r som grund for
faststillande av diskonteringsrintan. Denna rinta har dérefter extra-
polerats med rinteskillnaden mellan en svensk statsobligation med
en |6ptid motsvarande den genomsnittliga loptiden pa koncernens
pensionsforpliktelser och en svensk statsobligation med en 16ptid om
10 ar. Berdkningen utfdrs av en kvalificerad aktuarie med anvindande
av den si kallade »projected unit credit method«.

Nir ersittningarna i en plan forbittras, redovisas den andel av
den 6kade ersittningen som hinfor sig till de anstilldas janstgdring
under tidigare perioder som en kostnad i resultatrikningen linjirt
fordelad 6ver den genomsnittliga perioden tills ersittningarna hele ar
intjinade. Om ersittningen ér fullt ut intjanad redovisas en kostnad
i resultatrikningen direkt.

For aktuariella vinster och férluster som uppkommer vid berik-
ningen av koncernens forpliktelser for olika planer tillimpas den
s kallade korridorregeln. Korridorregeln innebir att den del av de
ackumulerade aktuariella vinsterna och férlusterna som éverstiger
det hégre av 10 procent av forpliktelsernas nuvirde och 10 procent
av forvaltningstillgingarnas verkliga virde redovisas i resultatet Gver
den férvintade genomsnittliga dterstdende tjanstgoringstiden for de
anstillda som omfattas av planen. I 6vrigt beaktas inte aktuariella
vinster och forluster.

Nir beridkningen leder till en tillging for koncernen begrinsas det
redovisade virdet p3 tillgingen till nettot av oredovisade aktuariella
forluster och oredovisade kostnader for tjanstgéring under tidigare
perioder och nuvirdet av framtida aterbetalningar fran planen eller
minskade framtida inbetalningar till planen.

Nir det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststills
i juridisk person och koncern redovisas en avsittning eller fordran
avseende sirskild loneskatt baserat pa denna skillnad. Avsittningen

eller fordran nuvirdesberiknas ej.
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(iii) Ersdttningar vid uppsdgning

En avsittning redovisas i samband med uppsigningar av personal
endast om koncernen ir bevisligen forpliktigat att avsluta en anstill-
ning fore den normala tidpunkten eller nir ersittningar limnas som
ett erbjudande fér att uppmuntra frivillig avging. I de fall foretaget
siger upp personal upprittas en detaljerad plan som minst innehéller
arbetsplats, befattningar och ungefirligt antal berérda personer same
ersittningarna for varje personalkategori eller befattning och tiden
for planens genomférande.

och vinst p

(iv) B

I koncernen finns det bonus- och vinstandelsplaner. Vinstandels-

planerna baseras pd ett operativt resultat och utgir om ett forutbe-
stimt mal uppnds. Kostnaderna fér bonus- och vinstandelsplaner

belastar det &r det finns en legal forplikeelse.

(p) Avsittningar

En avsittning redovisas i balansrikningen nir koncernen har en
befintlig legal eller informell férpliktelse som en féljd av en intriffad
hindelse, och det ir troligt att ett utflode av ekonomiska resurser
kommer att krivas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras. Dir effekten av nir i tiden
betalning sker ar visentlig, beriknas avsittningar genom diskontering
av det forvintade framtida kassaflodet till en rintesats fore skatt som
iterspeglar aktuella marknadsbedomningar av pengars tidsvirde och,

om det ir tillimpligt, de risker som ir férknippade med skulden.

(q) Skatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i resultatrikningen utom da underliggande
transaktion redovisas direkt mot 6vrigt totalresultat respektive eget
kapital varvid tillhérande skatteeffeke redovisas mot 6vrigt totalre-
sultat respektive eget kapital.

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt
ar, med tillimpning av de skattesatser som 4r beslutade eller i prakti-
ken beslutade per balansdagen, hit hér dven justering av aktuell skatt
hinférlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beriknas enligt balansrikningsmetoden med
utgdngspunkt i temporira skillnader mellan redovisade och skattemis-
siga virden pa tillgingar och skulder. Féljande temporira skillnader
beaketas inte; for temporir skillnad som uppkommit vid forsta redovis-
ningen av goodwill, forsta redovisningen av tillgingar och skulder som
inte ir rorelseforvirv och vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar
vare sig redovisat eller skattepliktig resultat, vidare beaktas inte heller
temporira skillnader hinférliga till andelar i dotter- och intresseféretag
som inte forvintas bli aterforda inom overskidlig framtid. Virderingen
av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade virden pa tillgingar
eller skulder forviintas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
beriknas med tillimpning av de skattesatser och skatteregler som ir
beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporira

skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den mén det ir



sannolike att dessa kommer att kunna utnyttjas. Virdet pa uppskjutna
skattefordringar reduceras nir det inte lingre bedéms sannolikt att
de kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nir det finns en
legal kvittningsritt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och
nir de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hinfér sig
till skatter debiterade av en och samma skattemyndighet och avser
antingen samma skattesubjeke eller olika skattesubjeke, dir det finns
en avsike att reglera saldona genom nettobetalningar.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdel-

ningen frin utlindska dotterbolag redovisas som en skuld.

(r) Eventualférpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas nir det finns ett méjligt dtagande
som hirror fran intriffade hindelser och vars férekomst bekriftas
endast av en eller flera osikra framtida hindelser eller nir det finns ett
dtagande som inte redovisas som en skuld eller avsittning p& grund

av att det inte ir troligt att ett utflode av resurser kommer att krivas.

(s) Kassaflédesanalys

Kassaflddesanalysen har upprittats enligt indirekt metod. Likvida
medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgingliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga
likvida placeringar med en I6ptid frin anskaffningstidpunkten
understigande tre médnader vilka r utsatta for endast en obetydlig

risk for virdefluktuationer.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprittat sin rsredovisning enligt arsredovis-
ningslagen och RFR 2 Redovisning for juridisk person. RFR 2 innebir
att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen skall
tilllimpa samtliga av EU godkinda IFRS och uttalanden s langt detta
dr mojligt inom ramen for &rsredovisningslagen och med hinsyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen

anger vilka undantag och tilligg som skall goras frin IFRS.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprin-
ciper framgdr nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna fér
moderbolaget har tillimpats konsekvent pd samtliga perioder som

presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Dotterforetag och intresseforetag

Andelar i dotterféretag och intresseféretag redovisas i moderbola-
get enligt anskaffningsvirdemetoden. Som intikt redovisas endast
erhillna utdelningar under forutsittning att dessa hirror fran vinst-
medel som intjinats efter forvirvet. Utdelningar som éverstiger dessa
intjinade vinstmedel betraktas som en dterbetalning av investeringen

och reducerar andelens redovisade virde.

Langfristiga monetdra mellanhavanden

Langfristiga monetira mellanhavanden mellan moderféretaget och
sjalvstindig utlandsverksamhet som representerar en utvidgning eller
reduktion av moderféretagets investering i utlandsverksamheten,

virderas i moderféretaget till historisk valutakurs.

Finansiella instrument

Moderbolaget tillimpar ej virderingsreglerna i IAS 39. I moderbolaget
virderas finansiella anliggningstillgingar till anskaffningsvirde minus
eventuell nedskrivning och finansiella omsittningstillgingar till det

ligsta av anskaffningsvirdet och verkligt virde.

Materiella anldggningstillgangar

Agda tillgéngar

Materiella anliggningstillgingar i moderbolaget redovisas till anskaff-
ningsvirde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar pi samma sitt som for koncernen men med tilligg

for eventuella uppskrivningar.

Leasade tillgangar
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for

operationell leasing.

Immateriella anldggningstillgangar
Utveckling
I moderféretaget redovisas samtliga utgifter for utveckling som

kostnad i resultatrikningen.

Ersdttningar till anstéllda

Férmdnsbestdmda planer

I moderbolaget tillimpas andra grunder for berikning av forméns-
bestimda planer 4n de som anges i IAS 19. Moderbolaget féljer
Tryggandelagens bestimmelser och Finansinspektionens foreskrifter
eftersom detta dr en forutsittning for skattemissig avdragsrite. De
visentligaste skillnaderna jimfort med reglerna i IAS 19 ir hur dis-
konteringsrintan faststills, att berikning av den férmansbestimda
forpliktelsen sker utifrin nuvarande l6neniva utan antagande om
framtida l6nedkningar, och att alla aktuariella vinster och férluster

redovisas i resultatrikningen dé de uppstar.

Skatter
I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. I koncernredovisningen delas diremot obeskattade

reserver upp pd uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer

I enlighet med alternativregeln i RFR 2 redovisas sdvil erhallna som
limnade koncernbidrag som bokslutsdisposition. Skatteeffekt av
erhdllna och limnade och koncernbidrag redovisas i resultatrikningen
enligt TAS 12. Akdiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos
mottagaren och okar virdet av aktier och andelar hos givaren, i den

mén nedskrivning ej erfordras.
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Not 2

Rapportering for segment

Foretagsledningen har faststéllt rorelsesegmenten som anvinds for
att fatta strategiska beslut. Foretagsledningen bedomer verksamheten
frin ett produkperspektiv dir rérelsesegmenten ér fordelade pé de tre
affirsomradena Automation, HMI Products och IDC.
Automation marknadsfor och siljer produkter fran ledande inter-
nationella leverantdrer samt operatdrssystem fran affirsomride HMI
Products och datakommunikationslésningar frin IDC i Norden och
Baltikum. HMI Products utvecklar, marknadsfér och siljer opera-
torsterminaler och IPC-baserade operatorssystem pd den globala
marknaden. IDC utvecklar, marknadsfor och siljer produkter inom

industriell datakommunikation pa en global marknad. Ovrigt bestar

frimst av moderbolagets gemensamma funktioner.

Foretagsledningen bedomer rérelsesegmenten baserat pa ett matt som
benimns rorelseresultat (EBIT). Detta matt exkluderar kostnader av
engangskarakdir frin rorelsesegmenten.

Foretagsledningen bedémer éven forsiljningen frin ett geografiskt
perspektiv fordelat pa Norden, Ovriga Europa, Nordamerika, Asien
samt Ovriga virlden. Den information som presenteras avseende
rorelsesegmentens intikter avser de geografiska omridena grupperade

efter var kunderna ir lokaliserade.

2012
Automation HMI Products Ovrigt Eliminering

Intdkter

Extern forsdljning 478 088 522127 366 948 1367 163

Intern forsdljning 895 98 154 3392 -102 441

Summa forsdljning 478 983 620 281 370 340 -102 441 1367 163

Resultat per rorelsesegment 30353 58 661 27 302 -10 841 -5 935 99 540

Andelar i intresseforetags resultat

Rorelseresultat 30353 58 661 27 302 -10 841 -5 935 99 540

Finansnetto -152 -3 480 -1533 15136 -36 390 -26 419

Arets skattekostnad -7 422 -11 167 -6 002 2986 1840 -19 765

Arets resultat 22779 44 014 19 767 7281 -40 485 53 356

hdnforligt till moderbolagets aktiedgare 49 939

hdnférligt till innehav utan bestimmande inflytande 3417

Tillgangar 248 922 653 671 550 187 476 183 -511 918 1417 045

Skulder 106 816 501397 175 213 422 642 -226 182 979 886

Investeringar 709 12 500 17 250 17 306 2 013 49778

Avskrivningar 3696 22 751 19 931 5785 7 082 59 245

Kostnader utéver avskrivningar som

ej motsvaras av utbetalningar -7 114
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2011

Automation HMI Products Ovrigt Eliminering

Intdkter

Extern forsdljning 496 381 539 524 381 800 1417 705
Intern forsdljning 820 87 653 3 416 -91 889

Summa forsdljning 497 201 627 177 385 216 -91 889 1417 705
Resultat per rorelsesegment 34 480 87358 46 355 -13 369 -4 442 150 382
Andelar i intresseforetags resultat -112 -112
Rorelseresultat 34 480 87358 46 243 -13 369 -4 442 150 270
Finansnetto 707 -5 363 -2799 -8 427 -1 410 -17 292
Arets skattekostnad -9 611 -21747 -9 902 5310 2096 -33 854
Arets resultat 25576 60248 33 542 -16 486 -3 756 99 124
hdnforligt till moderbolagets aktiedgare 95288
hdnforligt till innehav utan bestimmande inflytande 3836
Tillgdngar 238 511 630391 578 693 408 929 -378 218 1478 306
Andelar i intresseforetag 449 449
Summa tillgangar 238 511 630 391 579 142 408 929 -378 218 1478 755
Skulder 112 602 495 639 146 753 676 168 -391 558 1039 604
Summa skulder 112 602 495 639 146 753 676 168 -391 558 1039 604
Investeringar 1354 18 258 16 952 13 067 4 489 54 120
Avskrivningar 3903 23 754 15722 3113 6530 53 022

Kostnader utover avskrivningar som ej
motsvaras av utbetalningar 7195

Forsaljning geografisk fordelning

Tiar 22 2o Internpris mellan koncernens olika segment ir satta utifrin principen
) om »armslingds avstind«, dvs mellan parter som ir oberoende av
Sverige 277 250 320727
varandra, vilinformerade och med ett intresse av transaktionerna.
N 696 T . .
oree 131239 115955 I rorelsesegmentens resultat, tillgingar och skulder (inklusive
Finland 66 491 67 418 avsittningar) har inkluderats direke hinforbara poster samt poster
Danmark 74 500 81807 som kan fordelas pa segmenten pa ett rimligt och tillférlitlige sit.
Norden 549 480 586 917 I investeringar i materiella och immateriella anliggningstillgingar
Tyskland 144 076 181690 ingdr samtliga investeringar frinsett investeringar i korttidsinventarier
Ovriga Europa 213 505 206 346 och inventarier av mindre virde.
Koncernen ir inte beroende av storre kunder. Koncernen har
Totalt Europa 907 061 974 953
- ingen enskild kund som utgér mer dn 10 procent av koncernens
Nordamerika 252 101 221652 ot
totala f6rsiljning.
Asien 179 649 188 466
Ovriga vérlden 28 352 32634
Totalt 1367 163 1417 705
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Not 3

Information om kostnadsslag

I koncernens resultatrikning dr kostnaderna grupperade per funktion.

Nedan limnas upplysningar om visentliga kostnadsslag.

Not 5

Arvode och kostnadsersittning till revisorer

Tkr 2012-12-31  2011-12-31
Varukostnad 619 187 644 342
Loner, ersattningar
och sociala kostnader 399 052 381636
Avskrivningar avimmateriella och
materiella anldggningstillgangar 59 112 53 022
Ovriga kostnader 187 849 188 783
1265 200 1267 784
Not 4
Ovriga rorelseintikter och rorelsekostnader
Tkr 2012 2011
Koncernen
Resultat fran avyttring av
anldggningstillgangar -520
Kursvinster/kursforlust pa
fordringar/skulder av
rorelsekaraktar 3335 -1276
Ovrigt 912 2257
-2 423 461

BEIJER ELECTRONICS 2012

Tkr 2012 2011
Koncernen
PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdrag 1565 1601
Skatteradgivning 203 146
Andra uppdrag 877 738
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 337 421
Skatteradgivning 61 333
Andra uppdrag 33
Moderforetaget
PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdrag 662 650
Skatteradgivning 126 46
Andra uppdrag 809 688
Ovriga revisorer
Skatteradgivning 222
Andra uppdrag 12
Not 6
Leasingavgifter avseende operationell leasing
Tkr 2012 2011
Koncernen
Totala leasingkostnader 24 876 24 418
Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppsagningsbara kontrakt forfaller till betalning:
Inom ett ar 24 965 24 690
Mellan ett och fem ar 48 374 25212
Totalt 73339 49 902
Moderforetaget
Totala leasingkostnader 9955 9 878
Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppsagningsbara kontrakt forfaller till betalning:
Inom ett ar 9248 9938
Mellan ett och fem &r 30274 1128
Totala leasingkostnader 39 522 11 066




Not 7

Anstdllda och personalkostnader

Medelantal anstdllda

Loner och andra ersdttningar fordelade per land och
mellan styrelseledaméter m fl och 6vriga anstdllda

varav varav
2012 man, % 2011 man, % Tkr 2012 2011
Moderforetaget Séif’ié ansoz‘ézig s;yﬁ; an%;ﬂg
Sverige 23 61 24 58 Moderforetaget
Totalt i moderforetaget 23 61 24 58 Sverige 6831 12382 6286 17 055
(varav tantiem o.d.) (1536) (5 829)
Dotterfretag Moderforetaget totalt 6 831 12 382 6 286 17 055
Brasilien 1 100 0 0 (varav tantiem o.d.) (1536) (5 829)
Danmark 17 71 17 71
Dotterforetag
Estland 4 75 4 75 i Sverige 7667 101538 5854 103285
England 17 82 17 82 (varav tantiem o.d.) (857) (1 605) 775) (5 356)
Finland 18 78 20 8o Dotterforetag
Frankrike 11 73 11 73 utomlands
Kina 22 50 15 47 Danmark 891 9 670 629 9993
Lettland 3 67 3 67 (varav tantiem o.d.) (21) (262) (27)
Litauen 2 . 3 67 Norge 1407 20 145 1334 20 760
(varav tantiem o.d.) (213) (980) (89) (1 205)
Norge 25 84 25 88
Finland 1123 6764 795 7 696
Singapore 5 100 3 100 -
(varav tantiem o.d.) (218) (87) (63)
Sverige 223 84 219 84 Estland 418 400 894
Taiwan 17 42 170 45 (varav tantiem o.d.) 61
Tyskland 61 75 61 70 Lettland 662 395
USA 87 69 76 66 (varav tantiem o.d.) 31)
Totalt i dotterforetag 666 69 643 69 Litauen 303 806
Koncernen totalt 689 69 668 68 (varav tantiem o.d.) (o)
Tyskland 6 451 27 822 3161 29 828
(varav tantiem o.d.) 879) (1 750) (397) (2 448)
Konsfordelning i foretagsledningen Frankrike 5423 5356
(vara tantiem o) a6 o)
Andel kvinnor Andel kvinnor England 81383 7132
Moderforetaget (varav tantiem o.d.) (934) (135)
Styrelsen 33 % 29% USA 8598 40727 1624 35200
Ovriga ledande (varav tantiem o.d.) (2 656) (8 117) (240)
befattningshavare 11 % 14 % Brasilien 543
(varav tantiem o.d.)
Koncernen totalt
Taiwan 6 017 27180 1162 34 562
Styrel % 29 %
- yrelsen 33 7% £ (varav tantiem o.d.) (386) (5 104) (9 168)
Ovriga ledande Kina 1712 571 ) j
befattningshavare 11 % 14 % 4 73 327 454
(varav tantiem o.d.)
Singapore 1773 1106
Loner, andra ersdttningar och sociala kostnader (varav tantiem o.d,) (266) (29)
Tkr 2012 2011 Dotterforetag totalt 34284 254065 14886 258 467
Loner och Sociala Loner och Sociala (varav tantiem o.d.) (5 291) (19 280) (1261) (18 901)
Moderforetaget 19 213 11083 23341 12 235 Koncernen totalt 41115 266447 21172 275522
(varav pensionskostnad) (4 067)? G 420)? (varav tantiem o.d.) (5 291) (19 280) (2 797) (24 730)
Dotterforetag 288349 80406 273 353 72707
(varav pensionskostnad) (20 161) (23 579)
Koncernen totalt 307562 91489 296694 84942
(varav pensionskostnad) (24 228)? (26 999)?

a) Av moderforetagets pensionskostnader avser 1 614 (1 550) styrelse och VD.
b) Av koncernens pensionskostnader avser 1 614 (2 971) styrelse och VD.
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Not 7 forts
Anstillda och personalkostnader

Ersdttning till ledande befattningshavare
Styrelsens arvode uppgick till 1 250 tkr (1 450) vilket fordelar sig

enligt foljande:
Kr 2012
Anders Ilstam, styrelsens ordférande 450 000
Bert Ake Eriksson 200 000
Ulrika Hagdahl 200 000
Maria Khorsand 200 000
Stig-Arne Blom 200 000

Styrelseledamoten Stig-Arne Blom har for konsultuppdrag erhdllit o tkr (68).

Erséttning och 6vriga formaner under aret
Ersittning och formaner till VD och ledande befattningshavare

har uppgétt till belopp enligt nedan:

Tkr 2012 2011

Ovriga ledande Ovriga ledande

VD  befattningshavare VD befattningshavare
Grundl6n 3499 11781 3245 8 230
Rorlig ersattning 1210 1439 3120
Ovriga forméner 149 779 111 543
Pensionskostnad 1614 1808 1550 1355
Loner och
ersdttningar totalt 5262 15578 6345 13 248

Verkstillande direktéren

Verkstillande direkedren har utover fast [on enligt avtal méjlighet dill
rorlig 16n. Den rorliga 1onen baseras pa koncernens rérelseresultat och
ir maximerad till sex manadsléner. Dirutdver tillkommer pension
samt vriga sedvanliga fsrmaner sisom tjinstebil. Till pensionsforsik-
ring 4t VD avsiitts varje dr 35 procent av bruttolénen inklusive bonus.
Pensionen ir avgiftsbestimd och utfaller vid 65 érs &lder. Enligt avtal
har VD en uppsigningstid frin bolagets sida om arton manader,
som inte kan pakallas vid egen uppsigning. Uppsigningstiden frin
verkstillande direktorens sida dr sex manader. Nagon annan ersittning

vid uppsigning har inte avtalats.

Ovriga ledande befattningshavare

Ovriga ledande befattningshavare har fast [6n samt en rérlig del. Den
rorliga ersittningen baseras dels pa koncernens och dels pa respektive
affirsomrddes rérelseresultat och omsittningsutveckling. Den érliga
rorliga ersittningen dr maximerad till sex manadsloner. For évriga
ledande befattningshavare foreligger marknadsmissiga avgiftsbe-
stimda pensionsavtal. Dirutéver tillkommer 6vriga sedvanliga
formaner sisom tjanstebil. Med 6vriga ledande befattningshavare har
avtalats om uppsigningstid pi maximalt tolv manader vid uppsigning
fran bolagets sida. Detta giller alla utom en vilken har sex méinaders
uppsigningstid samt nio ménaders avgingsvedelag vid uppsigning

frin foretagets sida.
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Styrelsens forslag pa riktlinjer 2013

Styrelsen foreslar att arsstimman antar rikdinjer for ersittning till
ledande befattningshavare enligt foljande. Med ledande befattnings-
havare avses koncernledningen inklusive VD.

Den totala ersittningen omfattar fast 16n samt rérlig [on, bestaende
av en drlig och en langsiktig del. Dirutéver tillkommer pension samt
ovriga sedvanliga forméner sdsom tjanstebil. Den rérliga delen baseras
pa uppfyllelsen av i forvig faststillda mal. Malen ir relaterade till
foretagets resultatutveckling och andra viktiga forindringsmal. For
VD och for 6vriga ledande befattningshavare kan den érliga rérliga
delen uppga till maximalt sex manadsléner och den lingsikrigt rorliga
delen till maximalt 20-40 procent av fast lon.

Sker uppsigning av VD frén Beijer Electronics sida, har VD arton
ménaders uppsigningstid. Nagon annan ersittning vid uppsigning
har inte avtalats. Sker uppsigning av dvriga ledande befattningshavare
frin bolagets sida, och uppsigning ej beror av grov misskétsamhert,
har det avtalats om uppsigningstid pd maximalt tolv manader, for alla
utom en som har sex minaders uppsigningstid samt nio ménaders

avgingsvederlag. I 6vrigt 4r det inga skillnader mot féregiende r.

Incitamentsprogram

Incitamentsprogrammen har som syfte att frimja hogsta ledningens
engagemang i koncernens utveckling och dirmed 6ka virdet for
koncernens aktiesigare. Under 2008-2009 erbjéds ledande befatt-
ningshavare méjligheten att férvirva teckningsoptioner. Programmet
avser tvé serier av optioner pd vardera 90 000 st. Teckningsoptionerna
ir utfirdade pd marknadsmissiga villkor som ir beriknat enligt Black
& Scholes formel och 16per 6ver 3 respektive 5 ar. Teckningskursen
ir 175,50 respektive 182,50 kr.

Den férsta serien gick ut i maj 2011 och den andra gar ut i
maj 2013. Samtliga teckningsoptioner med forfall i maj 2011 har
utnyttjats.

Med stéd i de av arstimman beslutade rikdinjer for ersittning till
ledande befattningshavare har det under 2011 inférts ett incitament-
program som omfattar 30 nyckelpersoner i koncernen. Programmet
innebir att tre procent av bolagets resultat efter skatt avsitts for atc
efter tre ar utbetalas proportionellt till deltagarnas 16n vid avsittnings-
tllfillet. Forutsittningen for en sidan avsittning 2012 4r en vinst per
aktie pa minst 5,91 kr (4,86 kr). Detta villkor har inte uppfyllts, och

ddrmed har ingen reservering (4 mkr) gjorts i arsbokslutet.

Beslutsprocess
Ersittningsutskottet bereder styrelsens beslut om ersittning till verk-
stillande direktéren samt beslutar om ersittning till dvriga ledande

befattningshavare. Styrelsens arvode beslutas av drsstimman.



Not 8

Not 9

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella Finansnetto
och immateriella anldggningstillgangar
Tkr 2012 2011 Tkr 2012 2011
Koncernen Koncernen
Balanserade utgifter for Rénteintdkter 1243 970
utvecklingsarbeten -19 500 -15 41
§ 5 > 414 Netto kursdifferens 557
Balanserade utgifter for dataprogram -5 0 -218
& prog e 4 Finansiella intdkter 1243 1527
Kundkontrakt, varumarken samt
liknande rattigheter 117172 -19 565 Rintekostnader 23567 -18 819
Byggnader och mark -1522 -1533 Omvardering
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 2235  -2165 tillaggskdpeskilling -3223
Inventarier, verktyg och installationer -13782 -12156 Netto kursdifferens -872
59245 53022 Finansiella kostnader -27 662 -18 819
Finansnetto -26 419 -17 292
Moderforetaget
Balanserade utgifter for dataprogram -4 866 -1998
Inventarier, verktyg och installationer -919 -1114 Resultat frén ovriga virdepapperoch  Ranteintakter och liknande
fordringar som ar qggnil illgangar
5785 3112 Tkr 2012 2011 2012 2011
Moderbolaget
Rénteintdkter,
koncernféretag 10 144 9597
Ranteintdkter, dvriga 132 39
Utdelning 18771 42233
Utdelning, anteciperad = 20 000
Kursdifferens 647
38771 42880 10276 9 636
Resultat fran dvriga vdrdepapperoch  Réntekostnader och liknande
fordringar som dr anldggnil illgangar
Tkr 2012 2011 2012 2011
Moderbolaget
Rantekostnader,
koncernforetag -556 -823
Réntekostnader, dvriga -21475 -16 607
Kursdifferens -7 209 -1448 -1179
-7 209 -23479 -18 609
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Not 10

Bokslutsdispositioner

Tkr 2012 2011
Periodiseringsfond, arets aterforing 6 420 7 606
Koncernbidrag, mottaget 13 406
19 826 7 606
Not 11
Skatt pa arets resultat
Avstdmning av faktisk skatt
Tkr 2012 2011 Tkr 2012 2011
Koncernen Koncernen
Aktuell skattekostnad (-)[/skatteintikt (+)] Resultat fore skatt 73122 132978
Periodens skattekostnad -26 917 -39 312 Skatt enligt gdllande skattesats
fo fo - -
Kallskatt e 26 0r moderforetaget 19231 -34973
- e te et . Skatteeffekt av:
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -3723 -658
- Andra skattesatser for utlandska
33917 -39996 dotterforetag 2 669 2558
Uppskjuten skattekostnad - Icke avdragsgilla kostnader 1214 -951
() [/skatteintikt (+)]
- Ej skattepliktiga intakter 262 01
Uppskjuten skatt avseende 11 655 2503 ) prktie ?
tempordra skillnader - Effekter av underskottsavdrag, netto 2 497 1663
Uppskjuten skatt i under aret aktiverat 2 497 3639 - Effekt av andrad skattesats 2367
skattevarde i underskottsavdrag e te eettae o
- Skatt hadnforlig till tidigare ar -3723 -590
14 152 6 142 .
- Ovrigt -3392 -2 462
Totalt redovisad skattekostnad - "
i koncernen 19765 -33 854 Redowsa.fi sl‘(att enligt
resultatrdkningen -19 765 -33 854
Moderforetaget
8 Moderforetaget
Aktuell skattekostnad (-) [/skatteintikt (+)] -
Resultat fore skatt 27344 28626
Period kattekostnad -2
eriodens skattekostna 9 Skatt enligt gdllande skattesats
Kallskatt -692 for moderforetaget 7191 -7 529
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -3 -13 Skatteeffekt av:
-695 -292 - Ej avdragsgilla kostnader -304 -205
Uppskjuten skattekostnad (-) - Ej skattepliktiga intakter 9591 11134
[/skatteintakt (+)] - Skatt hanforlig till tidigare ar 3 13
Uppskjuten skatt avseende - Schablonrinta pa periodiseringsfond 37 -103
tempordra skillnader -228 -37
- R . . - Effekt av dndrad skattesats pa
Uppsk]L‘{ten gkatt i under aret aktiverat uppskjutna skatter 488
skattevdrde i underskottsavdrag 2 497 3639
Redovisad skatt enligt
2269 3602 resultatrikningen 1574 3310
Totalt redovisad skattekostnad
i moderforetaget 1574 3310
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Not 12

Immateriella anldggningstillgangar

Utvecklings- Kund- Teknik-

Goodwill utgifter IT-utgifter ~ Varumarken kontrakt plattform Totalt
Koncernen
Ingdende balans 2011-01-01 475577 111591 25547 83555 76 059 10 310 782 639
Internt utvecklade tillgangar 20179 20179
Ovriga investeringar 21732 21732
Omklassificering -43 746 160 9 230 28 685 5831 160
Arets valutakursdifferenser 10 189 -18 6 532 1648 335 12 692
Utgaende balans 2011-12-31 442 020 131752 47 445 93 317 106 392 16 476 837 402
Ingdende balans 2012-01-01 442 020 131752 47 445 93 317 106 392 16 476 837 402
Internt utvecklade tillgangar 18 558 18 558
Ovriga investeringar 17 321 17 321

Omklassificering

Arets valutakursdifferenser -9 713 -101 -38 -2 108 -2 403 -372 -14 735

Utgdende balans 2012-12-31 432 307 150 209 64728 91209 103 989 16 104 858 546

Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingdende balans 2011-01-01 44 249 -11 031 -20 583 -29 305 -1891 -107 059
Ombklassificering -156 -156
Arets avskrivningar -15 414 -2189 -6 346 -11183 -2 036 -37 168
Arets valutakursdifferenser 18 -3 -198 -434 -63 -680
Utgaende balans 2011-12-31 -59 645 -13 379 -27 127 -40 922 -3990  -145063
Ingdende balans 2012-01-01 59 645 -13 379 -27 127 -40 922 3990  -145 063
Omklassificering

Arets avskrivningar -19 500 -5 034 -4 164 -10 730 -2278 -41706
Arets valutakursdifferenser 101 49 395 1018 216 1779
Utgdende balans 2012-12-31 -79 044 -18 364 -30 896 -50 634 -6 052 -184 990

Redovisade virden

Per2011-01-01 475577 67 342 14 516 62 972 46 754 8 419 675 580
Per2011-12-31 442 020 72 107 34 066 66 190 65 470 12 486 692 339
Per2012-01-01 442 020 72 107 34 066 66 190 65 470 12 486 692 339
Per2012-12-31 432 307 71165 46 364 60 314 53 355 10 052 673 556

Koncernen redovisar féljande immaterialla tillgangsslag:

Immateriellt tillgangsslag Nyttjandeperiod Avskrivningsmetod

Goodwill Obestambar Nedskrivningsprévning

Utvecklingsutgifter 3—5 ar Linjdr avskrivning over tillgdngens nyttjandeperiod baserad pé anskaffningsvéarden
IT-utgifter 3—10 ar Linjar avskrivning 6ver tillgdngens nyttjandeperiod baserad pa anskaffningsvédrden
Varumarken* 7—20 ar Linjdr avskrivning 6ver tillgdngens nyttjandeperiod baserad pé anskaffningsvéarden
Kundkontrakt 4—5 é[ respektive  Linjdr avskrivning over tillgangens nyttjandeperiod baserad pa anskaffningsvarden

7—10 ar
Teknikplattform 5 ar Linjdr avskrivning over tillgdngens nyttjandeperiod baserad pa anskaffningsvarden

*Varumdrken hdnfor sig till strategiska férvéirv och berdknas ha en nyttiandeperiod som uppgdr till 7-20 dr.
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Not 12 forts
Immateriella anldggningstillgdngar

Moderbolaget redovisar foljande immateriella tillgdngsslag

Immateriellt tillgdngsslag Nyttjandeperiod

Avskrivningsmetod

IT-utgifter 3—5 ar Linjdr avskrivning 6ver tillgdngens nyttjandeperiod baserad pé anskaffningsvéarden

IT-utgifter

Tkr Nedskrivningsprévningar for kassagenererande enheter inne-
hallande goodwill

Moderbolaget §

Ackumulerade anskaffningsvdrden

Ingdende balans 2011-01-01 23 441
Ovriga investeringar 21568
Omklassificering 157
Utgaende balans 2011-12-31 45166
Ingdende balans 2012-01-01 45166
Ovriga investeringar 17 236
Omklassificering

Utgdende balans 2012-12-31 62 402
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingdende balans 2011-01-01 -9 278
Arets avskrivningar -1998
Omklassificering -157
Utgaende balans 2011-12-31 -11 433
Ingdende balans 2012-01-01 -11 433
Arets avskrivningar -4 866
Omklassificering

Utgaende balans 2012-12-31 -16 299
Redovisade virden

Per2011-01-01 14163
Per2011-12-31 33733
Per2012-01-01 33733
Per2012-12-31 46 103

Enheten »Automation«

Nedskrivningsprévningen for enheten “Automation” baseras pa berik-

ning av nyttjandevirde. Detta virde bygger pa kassaflodesprognoser

for totalt 5 ar (5 4r), varav det forsta baseras pa enhetens budget.
De kassafldden som prognostiserats efter 2012 har baserats pa en

arlig tillvixe for intikter om 3-6 % (3—4 %) och for kostnader om

3-7 % (3—4 %).

Viktiga variabler

Metod for att skatta varden

Foljande kassagenererande enheter — som utgér delar av segmenten
for ”Automation”, "THMI” respektive “IDC” — har betydande redo-

visade goodwillvirden i férhillande till koncernens totala redovisade

goodwillvirden:
Tkr 2012 2011
Automation 15 676 16 137
HMI Products 161784 169 439
IDC 254 847 256 444
Totala goodwillvdrden i koncernen 432 307 442 020

Kénslighetsanalys for kassagenererande enheter

innehallande goodwill

Bolaget har vid analys av nedskrivningsbehov av goodwill genomfért
kinslighetsanalyser for de kassagenererande enheterna.

Foljande justeringar har gjorts jimfort med ovan redovisade

uppgifter:
Diskonteringsranta +2 %
Forsdljningstillvaxt 2%

Kinslighetsanalyserna visar att inget nedskrivningsbehov féreligger

vid dessa justeringar av berikningsvariablerna.

De prognostiserade kassaflédena har nuvirdesberiknats med en dis-
konteringsrinta pd 10,0 % (10,0 %) fore skatt. Viktiga antaganden

i prognoserna beskrivs i uppstillningen nedan.

Marknadsandel och marknadstillvaxt

Aktuell marknadsandel har antagits for framtida perioder. Nominell marknadstillvdxt har anta-

gits till tva (tva) procent arligen.

Varukostnader och bruttovinst

Kassaflodesprognoserna har baserats pa oférandrad bruttovinstprocent. Detta antagande

6verensstimmer med tidigare erfarenheter och radande 6verenskommelser.

Allman kostnadsutveckling

Prognoserna baseras pa en arlig kostnadsinflation pa tre (tre) procent.

Valutakurs EUR/SEK

Valutakursprognoserna baseras pa aktuell noterad véxelkurs.

Valutakurs NOK/SEK

Valutakursprognoserna baseras pa aktuell noterad vaxelkurs.
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Enheten »HMI«
Nedskrivningsprévningen for enheten “HMI” baseras pa berikning
av nyttjandevirde. Detta virde bygger pa kassaflédesprognoser for
totalt 5 &r (5 ar), varav det forsta baseras pd enhetens budget.

De kassafloden som prognostiserats efter 2012 har baserats pd en
arlig dillvixe for intikter om 1-13 % (3-10 %) och for kostnader
om 5-12 % (3-6 %).

De prognostiserade kassaflodena har nuvirdesberiknats med en
diskonteringsrinta pa 10 % (10 %) fore skatt. Viktiga antaganden i

prognoserna beskrivs i uppstillningen nedan.

Viktiga variabler Metod for att skatta varden

Marknadsandel och marknadstillvaxt

Aktuell marknadsandel har antagits for framtida perioder. Nominell marknadstillvéxt har anta-
gits till tva procent arligen.

Varukostnader och bruttovinst

Kassaflodesprognoserna har baserats pa oférandrad bruttovinstprocent. Detta antagande

6verensstimmer med tidigare erfarenheter och radande 6verenskommelser.

Allmén kostnadsutveckling

Prognoserna baseras pa en arlig kostnadsinflation pa tre procent.

Valutakurs NTD/SEK

Valutakursprognoserna baseras pa aktuell noterad véxelkurs.

Valutakurs USD/NTD

Valutakursprognoserna baseras pa aktuell noterad vaxelkurs.

Enheten »IDC«
Nedskrivningsprévningen fr enheten “IDC” baseras pa berikning av
nyttjandevirde. Detta virde bygger p kassaflodesprognoser for totalt
5 é&r (5 4r), varav det forsta baseras pd enhetens budget.

De kassaflden som prognostiserats efter 2012 har baserats pd en
arlig tillvixe for intikter om 5-30 % (5-15 %) och for kostnader
om 5-54 % (5-13 %).

De prognostiserade kassaflodena har nuvirdesberiknats med en dis-
konteringsrinta pd 10 % (10-12 %) fore skatt. Viktiga antaganden

i prognoserna beskrivs i uppstillningen nedan.

Viktiga variabler Metod for att skatta varden

Marknadsandel och marknadstillvaxt

Aktuell marknadsandel har antagits for framtida perioder. Nominell marknadstillvaxt har anta-
gits till tva procent arligen.

Varukostnader och bruttovinst

Kassaflodesprognoserna har baserats pa oférandrad bruttovinstprocent. Detta antagande

6verensstammer med tidigare erfarenheter och radande éverenskommelser.

Allmé&n kostnadsutveckling

Prognoserna baseras pa en arlig kostnadsinflation pa tre procent.

Valutakurs EUR/SEK

Valutakursprognoserna baseras pa aktuell noterad vaxelkurs.

Valutakurs NTD/SEK

Valutakursprognoserna baseras pa aktuell noterad véxelkurs.

Valutakurs GBP/SEK

Valutakursprognoserna baseras pa aktuell noterad vaxelkurs.

Nedskrivningsprovningar for kassagenererande enheter
innehallande balanserade utvecklingsutgifter

Foljande kassagenererande enheter — som utgér delar av segmentet for
"HMI” och “IDC” - har betydande redovisade virden for balanserade
utvecklingsutgifter. Balanserade utvecklingsutgifter har en bestimbar
nyttjandeperiod. Dessa utgifter skrivs av 6ver en period om 3 - 5 ar.

Det bokférda virdet av balanserade utvecklingsutgifter uppgar till:

Kanslighetsanalys for kassagenererande enheter innehallande
balanserade utvecklingskostnader

Bolaget har vid analys av nedskrivningsbehov av balanserade utveck-
lingskostnader genomfért en kinslighetsanalys avseende forvintad
forsiljningstillvixt och bruttomarginal for underliggande produkter.

Foljande justeringar har gjorts jimfort med baskalkylen:

Tkr 2012 2011

HMI Products 40 447 42 846 Forsaljningstillvaxt -10 %
IDC 30718 29 261 Bruttomarginal -10 %
Totala vdrden for balanserade

utvecklingsutgifter i koncernen 71165 72 107 Kinslighetsanalyserna visar att inget nedskrivningsbehov foreligger

vid dessa justeringar av berikningsvariablerna.
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Not 13

Materiella anldggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
Byggnader Maskiner och andra Inventarier, verktyg Inventarier, verktyg
och mark tekniska anldggningar och installationer Totalt och installationer
Anskaffningsvirde
Ingdende balans 2011-01-01 51226 14 450 86 660 152 336 14 037

Forvdrvat via rorelseforvary

Ovriga forvarv 4 955 17 249 22204 783
Omklassificering -1395 2 964 1569

Avyttringar -650 -11 074 -11 724 -5 112
Valutakursdifferenser 266 77 362 705

Utgdende balans 2011-12-31 51 492 17 437 96 161 165 090 9 708
Ingdende balans 2012-01-01 51 492 17 437 96 161 165 090 9708
Ovriga forvary 261 519 13119 14 038 70
Ombklassificering -710 1535 825 -769
Avyttringar -1847 -4 328 -6 175

Valutakursdifferenser -207 -103 -1016 -1 465

Utgaende balans 2012-12-31 51546 15 296 105 471 172 313 9009
Avskrivningar

Ingdende balans 2011-01-01 -16 630 -7 496 -59 366 -83 492 -11 678
Arets avskrivningar -1533 -2 165 -12 156 -15 854 -1114
Omklassificering 255 255 157
Avyttringar 650 11 074 11724 4 985
Valutakursdifferenser -71 -42 -277 -390

Utgdende balans 2011-12-31 -18 234 -9 053 -60 470 -87 757 -7 650
Ingdende balans 2012-01-01 -18 234 -9 053 -60 470 -87 757 -7 650
Arets avskrivningar -1522 -2 235 -13 782 -17 539 -919
Omklassificering -14 -1406 1420 -157
Avyttringar 1824 5748 7572 776
Valutakursdifferenser 23 54 780 857

Utgdende balans 2012-12-31 -19 733 -9 424 -69 130 -98 287 -7 950

Redovisade védrden

Per2011-01-01 34596 6 954 27 294 68 844 2359
Per2011-12-31 33258 8384 35 691 77 333 2 058
Per2012-01-01 33258 8384 35 691 77 333 2058
Per2012-12-31 31813 5872 36 341 74 026 1059
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Not 14

Andelar i koncernforetag

Tkr 2012-12-31 2011-12-31

Ackumulerade anskaffningsvdrden

Vid arets borjan 297 030 258 273
Férvdrvade bolag 38757
Bildade bolag 202
Redovisat vdrde vid periodens slut 297 232 297 232

Specifikation av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernforetag

Tkr 2012-12-31 2011-12-31
Redovisat Redovisat

Dotterforetag/Org nr/Séte Antal andelar Andel i % 9 virde viirde

Beijer Electronics Automation AB, 556701-3965, Malmo 850 85,0 7735 7735

Beijer Electronics AS, 912965058, Drammen 1117 100,0

Beijer Electronics Oy, 245.223, Helsingfors 50 100,0

Beijer Electronics UAB, 111760799, Vilnius 285 100,0

Beijer Electronics SIA, 40003540103, Riga 501 100,0

Beijer Electronics Eesti Oii, 10668940, Tallinn 1 100,0

Beijer Electronics A/S, 56162712, Roskilde 1000 100,0

Brodersen Automation AS, 957004083, Drammen 300 100,0

Brodersen Automation AB, 556288-8650, Malmd 3000 100,0

Beijer Electronics Products AB, 556701-4328, Malmo 1000 100,0 100 100

Beijer Electronics Holding Inc., 36-4027234, Chicago 1000 100,0

Beijer Electronics Inc., 87-0396688, Salt Lake City 10 100,0

Beijer Electronics Holding GmbH, 22383, Unterensingen 1 100,0

Beijer Electronics Verwaltungs GmbH, HRB 22383 Unterensingen 1 100,0

Beijer Electronics GmbH & Co. KG, HRA 222129, Unterensingen 1 100,0

Beijer Electronics Trading (Shanghai) Co, Ltd, Shanghai 1 100,0

Beijer Electronics Corp., 05027350, Taipei 116 534 100,0

Westermo Teleindustri AB, 556361-2604, Stora sundby 100 000 100,0 212 792 212 792

Westermo Data Communications AB, 556687-8962, Vasteras 1000 100,0

Westermo Research and Development AB, 556710-8856, Vdsteras 1000 100,0

Westermo Fastighets AB, 556288-4360, Eskilstuna 10 000 100,0

Westermo OnTime AS, 981567560, Oslo 2353724 100,0

Westermo Data Communications Ltd., 3059742, Southhampton 50 000 100,0

Westermo Data Communications GmbH, 30070-54742, Waghdusel 50 000 100,0

Westermo Data Communications SARL, 4333142590001, Champlan 7624 100,0

Westermo Data Communications Pte Ltd., 200707554, Singapore 1 100,0

Korenix Technology Co., Ltd, Taipei 18 467 000 100,0 76 403 76 403

Smart Jumbo Investment Ltd, Samoa 300 000 100,0

Korenix Technology Ltd, Shenzhen 2 000 000 100,0

Korenix Technology Ltd, Samoa 1 100,0

Huei Chun Electronics Co, Taipei 500 000 100,0

Lanshan Co., Ltd, Taiwan 2300 000 50,5

Beijer Electronics do Brasil LTDA, 14.199.311/0001-36, Sao Paolo? 52 492 100,0 202 202
297 232 297 232

Under 2012 har koncernen pdbérjat bolagsbildning i Indien.

a) Andel i procent av kapitalet, vilket Gverensstimmer med andelen av résterna for totalt antal aktier.

b) Av koncernens totala andel dgs 52,5 procent av Beijer Electronics AB.
¢) Av koncernens totala andel dgs 99,0 procent av Beijer Electronics AB.
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Not 15

Not 18

Andelar i intresseforetag Varulager
Tkr 2012-12-31 2011-12-31 Tkr 2011-12-31 2010-12-31
Koncernen Koncernen
Redovisat varde vid arets ingang 451 559 Révaror och fornédenheter 130 768 89196
Andel i intresseforetagets resultat @ -112 Fardiga varor och handelsvaror 108 610 153 789
Forvéry Pégdende arbete 2 070 5806
Avyttring Forskott till leverantdrer 15 405
Omklassificering till koncernbolag -451 Varor pa vag 2083 4503
Omrakningsdifferens 4 243 546 253 699
Redovisat vdrde vid arets utgang 451
a) Andel i intresseféretagets resultat efter skatt och minoritet i intresseforetaget.
Not 19
Foretag, org.nr. och sdte Kundfordringar och andra fordringar
Tkr 2012-12-31 2011-12-31
Redovisat virde Tkr 2012-12-31 2011-12-31
Lanshan Co., Ltd., Taiwan 451 Koncernen
Kundfordringar 218 242 195 525
Reserv for osdkra kundfordringar -4 192 -6 294
NOt 16 Kundfordringar — netto 214 050 189 231
Langfristiga fordringar hos koncernforetag Ovriga fordringar 31041 32184
Férutbetalda kostnader
Tkr 2012-12-31 2011-12-31 och upplupna intdkter 11285 9 832
Moderforetaget 256 376 231247
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets bérjan 269 870 268 031 Det verkliga virdet pd kundfordringar och andra fordringar éverens-
Tillkommande fordringar 88 557 981 summer med bokfore virde.
Kundfordringar bedéms individuellt vid varje bokslutstillfille.
Arets amorteringar 26278 359 Arets resultat har belastats med kostnader for befarade och konsta-
Arets valutakursdifferenser 7476 1217 terade kundférluster uppgaende till 613 tkr (1 995). De individuelle
Redovisat vérde vid bedémda fordringarna dir nedskrivningsbehov féreligger avser i
periodens slut 324 673 269 870

De verkliga virdena pa lan till nirstdende virderas till anskaffnings-
virde och i de fall de ir utstillda i utlindsk valuta till balansdagens
kurs. Den effektiva rintan pd lingfristiga fordringar till nirstiende
ir 0,6-5,0 procent (1,5-3,6).

Not 17

Andra langfristiga fordringar

Tkr 2012-12-31 2011-12-31
Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvdrden

Vid arets borjan 5541 6521
Tillkommande fordringar 412 91
Arets amorteringar/omklassificering -4 481 1146
Arets valutakursdifferenser -77 75
Redovisat vdrde vid periodens slut 1395 5541

Verkligt virde overensstimmer med bokfort virde.
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huvudsak kunder som ovintat hamnat i en svar ekonomisk situation.
Bedomningen har gjorts att en del av fordringarna forvintas kunna
dtervinnas. Kostnaden fér befarade och konstaterade kundfordringar
ingdr i posten ovriga kostnader i resultatrikningen. Den maximala
exponeringen for kreditrisk per balansdagen ir det verkliga virdet
for varje kategori fordringar som nimns ovan. Koncernen har ingen
pant som sikerhet.

Redovisade belopp, per valuta, fér koncernens kundfordringar och

andra fordringar ir foljande:

Tkr 2012-12-31 2011-12-31
EUR 51 030 21629
usb 65099 26 385
NOK 14 216 13 410
DKK 12 323 13 366
NTD 18 845 38 522
GBP 9519 7281
SEK 67 889 103 256
Andra valutor 17 456 7398

256 376 231247




Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Tkr 2012-12-31 2011-12-31
Koncernen
Hyror 4368 2632
Forsakringar 1360 852
Leasingavgifter 1088 523
Ovriga poster 4 470 5825
11 285 9 832
Moderforetaget
Hyror 2145 399
Forsakringar 754 321
Leasingavgifter 86 107
Bankavgifter 459 1837
Ovriga poster 1315 1150
4759 3814
Not 20
Vinst per aktie
Tkr 2012 2011
Periodens resultat 49 939 95288
Antal utestaende aktier ¢ 18 934 18 934
Resultat per aktie ? 2,64 5,03
Utbetald utdelning per aktie, kr ® 2,25 2,00

a) Beijer Electronics AB har ett utestdende optionsprogram som vid fullt utnyttiande
innebdr en 6kning av antalet aktier med 270 000 st, till totalt 19 204 464 aktier.
Optionsprogrammet ldper ut under 2013. Resultatet fér 2012 férdelat pd antalet
aktier vid fullt utnyttjat optionsprogram 2013 uppgdr till 2,60 kr.

b) Foreslagen utdelning for 2012 dr 1,25 kr per aktie.

Not 21

Obeskattade reserver

Not 22

Réantebdrande skulder

Noten innehaller information om féretagets avtalsmissiga villkor
avseende rintebirande skulder. For mer information om foretagets
exponering for rinterisk och risk for valutakursférindringar hinvisas
till not 28.

Tkr 2012 2011

Koncernen

Langfristiga skulder

Avséttning for pensioner 42 708 38931

Banklan 391 000 371000

Finansiella leasingskulder 5747 6 454
439 455 416 385

Kortfristiga skulder

Checkrédkningskredit 135 849 147 278

Kortfristig del av bankldn 40 000 41185

Kortfristig del av finansiella

leasingskulder 3194 2991
179 043 191 454

Kreditvillkor
Foretagets banklan ér reglerade via kreditvillkor i form av tva finan-

siella nyckeltal.

Skuldsdttningsgrad
Skuldsittningsgrad definieras som riintebirande skulder med avdrag
for likvida medel i forhallande till rorelseresultat fre avskrivningar

Skuldsittningsgraden fir ej verstiga 3,25.

Rdntetdckningsgrad
Rintetickningsgrad definieras som rérelseresultat fore avskrivningar i
relation till rintenetto (rintekostnader med avdrag for rinteintikter).

Rintetickningsgraden fir ej understiga 3,50.

Foretaget rapporterar kvartalsvis det kvantitativa utfallet av de bada
kreditvillkoren till langivarna. Berikningarna baseras pa den finan-

siella information som rapporteras via kvartalsrapporterna.

Finansiella leasingskulder

Finansiella leasingskulder forfaller till betalning enligt nedan:

Tkr 2012-12-31 2011-12-31

Moderbolaget

Ackumulerade avskrivningar

utover plan

Inventarier 2 625 2624

Periodiseringsfonder

Avsatt vid taxering 2007 6 420

Avsatt vid taxering 2008 3 940 3940

Avsatt vid taxering 2009 250 250

Avsatt vid taxering 2010 1050 1050
7 865 14 284

Minimilease-
Tkr avgifter ~ Rdnta Kapitalbelopp
Koncernen 2012
Inom ett ar 2529 251 2278
Mellan ett och fem ar 6314 255 6 059
8843 506 8337
Koncernen 2011
Inom ett ar 2991 343 2648
Mellan ett och fem ar 6 454 292 6162
9 445 635 8 810

BEIJER ELECTRONICS 2012

75



Not 23

Skulder till kreditinstitut

Tkr 2012 2011

Moderbolaget

Langfristiga skulder

Banklan 391 000 371000
391000 371000

Kortfristiga skulder

Checkrédkningskredit 135 849 146 776

Kortfristig del av banklan 40 000 40 000
175 849 186 776

Not 24

Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser

Férmdnsbestimda forpliktelser

Tkr 2012 2011 2010 2009 2008
Koncernen

Férmansbestdmda forpliktelser

Nuvdrdet av fonderade forpliktelser 18 116 16 462 16 448 15 487 18 690
Verkligt vdrde pa forvaltningstillgangar -12 084 -11151 -11 898 -10 916 -13 943
Underskott i fonderade planer 6 033 5310 4 550 4571 4747
Nuvardet pa ofonderade planer 68 269 59 710 49589 44 511 37289
Ackumulerade oredovisade -31593 -26 090 -19 149 -18 160 -14 848
aktuariella resultat

Nettobelopp i balansrdkningen 42 708 38931 34990 30922 27188
Nettobeloppet fordelar sig pa planer i féljande ldnder:

Sverige 40 238 34 846 30 472 26 351 22 441
Taiwan 2 470 4085 4518 4571 4747
Nettobelopp i balansrdkningen 42 708 38931 34990 30922 27188
Pensionskostnad

Tkr 2012 2011 2010 2009 2008
Férmdnsbestdmda planer

Kostnad for pensioner intjanade under dret 2939 2378 2710 1918 1741
Rantekostnad 2223 2 060 1467 1660 1814
Periodens resultatpost av aktuariella vinster/forluster 991 638 622 467 166
Kostnad férmansbestimda planer 6 154 5076 4799 4 045 3721
Kostnad avgiftsbestamda planer 18 009 21923 19 674 17 623 16 974
Loneskatt och avkastningsskatt 3311 3357 3763 3281 3276
Total kostnad avgiftsbestdimda planer 21320 25 280 23 437 20904 20 250
Total kostnad for ersdttningar efter avslutad anstillning 27 474 30 356 28 236 24949 23 971
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Avstamning av nettobelopp for pensioner i balansrdakningen

Féljande tabell férklarar hur nettobeloppet i balansrikningen har férindrats under perioden:

Tkr 2012 2011 2010 2009 2008
Belopp vid arets ingédng 38 931 34 990 30922 27188 26190
Kostnad formdnsbestdamda planer 6 154 5076 4799 4 045 391
Avgifter fran anstdllda -1007 -980 -210 -201
Utbetalning av ersdttningar -302 -271 208 -627 -160
Omrdkningsdifferens -1067 116 =729 517 767
Belopp vid arets utgang 42 708 38931 34990 30 922 27188
Aktuariella antaganden
Foljande visentliga aktuariella antaganden har tillimpats vid berikning av férpliktelserna (vigda genomsnittsvirden):
Tkr 2012 2011 2010 2009 2008
Diskonteringsranta, % 3,37 3,80 3,71 3,87 4,19
Framtida l6nedkningar, % 3,50 3,50 3,47 3,46 3,54
Framtida 6kningar av pensioner, % 2,00 2,00 2,00 2,00 1,87
Personalomsattning, % 6,35 6,48 6,00 6,67 6,00
Forvantad dterstdende tjanstgoringstid, ar 19,89 22,03 22,00 24,00 24,90
Koncern
Stallda sdkerheter for pensionsforpliktelser Inga Inga Inga Inga Inga
Moderforetag
Stéllda sdkerheter for pensionsforpliktelser Inga Inga Inga Inga Inga
For mer information kring metod for faststdllande av diskonteringsrdnta, hdnvisas till
not 1, sektion (o) Ersdttningar till anstdllda, avsnitt (i) Formdnsbestdmda planer. En
kdnslighetsanalys av diskonteringsrdntans effekt pd den férmdnsbestdmda forplikt-
elsens storlek redovisas nedan i avsnitt Kdanslighetsanalys.
Kénslighetsanalys Prognos for det kommande rdkenskapsadret
Den férmansbestimda férpliktelsens virde utgdrs av nuvirdet av Tkr 2013
de forvintade framtida pensionsutbetalningarna. Virderingen av Férmansbestamda forpliktelser 2013
den férmansbestimda forpliktelsen dr dirfor visentlige beroende av 0 . o .
Kostnad for pensioner intjdnade under aret 3305
tillimpad diskonteringsriinta i berikningen av nuvirdet. Justeringar -
. . . . Réantekostnad 2729
av diskonteringsrintan ir en forindring av de aktuariella antagandena
Summa 6 034

och effekterna av dessa justeringar redovisas dirfor i det aktuariella
resultatet.
Nedan redogprs for effekeen pa forpliktelsens nuvirde av justeringar

av den valda diskonteringsrintan per 2012-12-31.

Justerad diskonteringsrédnta

(%-enhet) -0,50 % +0,50 %
Forpliktelsens nuvdrde

(+ 6kning / - minskning) inkl

oredovisade aktuariella resultat 9 664 -8 210

Information om oredovisade aktuariella forluster

IAS 19 “Ersittningar till anstillda” indrades i juni 2011. Andringen
innebir att koncernen med start 2013 kommer att redovisa alla aktu-
ariella vinster och forluster i évrigt totalresultat nir de uppstar. Per
2012-12-31 uppgar koncernens oredovisade aktuariella resultat till
-31 593 tkr. Arets aktuariella resultat uppgir till -4 533 tkr.

Avseende det kommande rikenskapsarets resultatpost av aktuariella
vinster / forluster vill bolaget inte limna nagon kvantifierad prognos,
di detta belopp ir visentligt beroende av virdet pa diskonterings-
rintan vilket i sin tur styrs av makroekonomiska faktorer. Bolaget
hinvisar ldsaren till avsnittet for kiinslighetsanalys samt utvecklingen
av diskonteringsrinta i avsnittet for de aktuariella antaganden for att
lisaren skall fa en uppfattning om méjlig utveckling. Bolaget beds-
mer, givet nu tillginglig information, inga vistentliga férindringar

i diskonteringsrintan for det kommande aret.
Avgiftsbestimda planer

Bolaget bedomer att kostnaden for de avgiftsbestimda planerna

kommer att ligga pa en niva jimforlig med de senaste aren.
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Not 25

Uppskjuten skatt

Uppskjuten  Uppskjuten Uppskjuten  Uppskjuten
Tkr skattefordran  skatteskuld Netto Tkr skattefordran  skatteskuld Netto
Koncernen 2012-12-31 Koncernen 2011-12-31
Immateriella Immateriella
tillgangar 43777 43777 tillgéngar 54472 54 472
Byggnader och mark 3615 1764 1850 Byggnader och mark 4 860 1807 3053
Lager 5817 183 5635 Lager 5843 5843
Kundfordringar 14 14 Kundfodringar 43 43
Pensionsavsattningar 1767 106 1661 Pensionsavsattningar 2 811 2 811
Obeskattade reserver 13822  -13 822 Obeskattade reserver 19 405 = -19 405
Ovriga avsattningar 101 101 Ovriga avsittningar 101 101
Underskottsavdrag 4 807 4 807 Underskottsavdrag 6317 6317
Ovrigt 4 644 1405 3239 Ovrigt 2454 899 1555
Netto uppskjuten Netto uppskjuten
skatteskuld 20765 61057 -40292 skatteskuld 22429 76583  -54154

Belopp vid arets Redovisat dver Valutakurs- Belopp vid drets
ingang  resultatrdkningen  differenser och 6vrigt utgang

Koncernen
Immateriella tillgadngar 54 472 9995 700 43777
Byggnader och mark 3053 -1254 51 1850
Lager 5843 -75 -133 5634
Kundfordringar 43 -29 14
Pensionsavsattningar 2 811 -1071 -79 1661
Obeskattade reserver -19 405 5579 5 -13 822
Ovriga avsittningar 101 101
Underskottsavdrag 6317 2 497 -4 008 4 806
Ovrigt 1555 ‘1519 3203 3239

54 154 14 152 -290 -40 292

Not 26 Not 27

Ovriga avsittningar Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Tkr 2012-12-31 2011-12-31 Tkr 2012-12-31 2011-12-31
Ingdende balans 1715 3627 Koncernen
Redovisat i resultatrakningen: Upplupna léner och semesterloner 36 366 49 599
— tillkommande avsattningar 288 290 Upplupna sociala avgifter 20 211 15953
- dterforda outnyttjat belopp -200 Garantiriskreserv 1355
Utnyttjat under aret -137 -2158 Ovriga poster 21531 24195
Omklassificering 919 -49 78 108 91102
Valutakursdifferenser -8 5 Moderbolaget
Utgaende balans 2577 1715 Upplupna loner och semesterloner 2 852 8 741
Av drets utgdende balans avser 2 241 (1 650) avsdttningar for garantier. Upplupna sociala avgifter 3844 2825
Ovriga poster 8764 4063
15 460 15 629

Garantiriskreserv dr under 2012 omklassificerad till balanspost Ovriga avsdttningar.
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Not 28

Finansiella risker och finanspolicies
Nettoskuld
Nettoskuld och eget kapital per 31 december 2012 respektive 2011

var som féljer:

Omrdkningsexponering

Utlindska nettotillgingar i koncernen férdelar sig pé foljande valutor:

Utlandsk Svensk
Tkr 2012-12-31 2011-12-31 Valuta/Belopp i tusental valuta valuta %
Réntebdrande skulder 618 498 607 839 Koncernen
Avgar: likvida medel -128 469 -178 258 NTD 754 562 169 173 65,67
Nettoskuld 490 029 429 581 EUR 4269 36781 14,28
Totalt eget kapital 437 159 439 151 NOK 13 951 16 284 6,32
DKK 9703 11209 4,35
usb 3365 21924 8,51
Lane-, rante- och forfallostruktur GBP 1040 10 911 424
Nedanstiende tabell redovisar de finansiella laneskuldernas forfal-
CNY -3320 3471 1,35
lostruktur och rinteomfoérhandlingstidpunkter pa balansdagen. "
Ovriga valutor -5183 -2,01
257 627 100,00
Nominellt
Rante- Aterstdende belopp i
Rante- bind- l6ptid rénte- original
sats % ningstid  bindning Valuta valuta? . .
Finanspolicy
Banklan: Koncernen 4r genom sin verksamhet exponerad fér olika slag av
Bankldn 3,05% g9odagar 87 dagar SEK 160 000 finansiella risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i féretagets
Bankldn  3,20% 9o dagar 59 dagar SEK 80 000 resultat och kassaflde till foljd av fordndringar i valutakurser, rinteni-
Banklin  3,19% godagar 59 dagar SEK 40000  Vaer och kreditrisker. Beslut avseende valutasikring och tillkommande
Banklan  3,09% 9o dagar 78 dagar SEK 45000 langfristig upplaning fattas av styrelsen.
Banklan ,15 % 9o dagar 2 dagar SEK 6 000 .
315 % 90948 72 %38 4 Rénterisker
3 0
Banklan  3,17% 9o dagar 70 dagar SEK 60000 Beijer Electronics finansnetto och resultat paverkas av fluktuationer
Check- 0,82- 9o dagar SEK/EUR/USD/ 135849 | riincenivierna. Koncernens genomsnittliga rintebindningsperiod ar
kredit? 2,22 % NOK/GBP

a) Checkkredit [6per med en kontraktsrdnta pd 0,30 % pad beviljad kredit.
b) Bankldnens forfallodag dr 2014—10-27.

Transaktionsexponering

Koncernens transaktionsexponering fordelar sig pa féljande valutor:

Tkr Belopp %
Koncernen
NOK 109 213 19,5
DKK 63775 14,4
EUR 199 921 35,7
GBP 41 802 7.5
usb 143 252 25,6
Ovriga valutor 1846 0,3
559 809 100

cirka 90 dagar. Rintenivéerna vid arsskiftet varierar mellan 0,82 pro-
cent till 3,20 procent (1,34-3,75 procent). Genomsnittlig rintefaktor
under aret uppgick till cirka 3,3 procent. En rinteférindring med en

procent paverkar koncernens resultat fore skatt med cirka 6 (6) mkr.

Kreditrisker

Koncernen ir exponerad mot kreditrisker i kundfordringar.
Koncernens kunder kreditkontrolleras varvid information om kun-
dernas finansiella stillning inhimtas fran olika kreditupplysningsfore-
tag. Koncernen har upprittat en kreditpolicy for hur kundkrediterna
ska hanteras dir kundernas utveckling och betalningsformaga foljs
I6pande.

Bankgaranti eller annan sikerhet krivs for kunder med lig
kreditvirdighet eller otillricklig kredithistorik. I koncernen giller
generellt att kundfordringar som varit férfallna mer dn 120 dagar
ska reserveras till 100 procent. Hinsyn skall dock tas till férekomst
av kreditférsikringar och dylikt. Dessutom ska dven individuella
bedémningar goras vid behov. Reserveringar for kundférluster under
2012 uppgick till 0,6 mkr (0,2), vilket utgjorde 0,05 procent (0,01)

av koncernens omsittning.
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Not 28 forts
Finansiella risker och finanspolicy

Valutarisker

Koncernen verkar internationellt och utsitts for olika typer av
valutarisker. Den frimsta exponeringen avser inkdp och férsiljning
i utlindska valutor, dir risken kan besta av fluktuationer i valutan
pa det finansiella instrumentet, kund- eller leverantdrsfakturan,
dels valutarisken i forvintade eller kontrakterade betalningsfloden
benidmnd transaktionsexponering. Valutafluktuationer aterfinns ocksa
i omrikningen av utlindska dotterforetags tillgangar och skulder
till moderbolagets funktionella valuta (omrikningsexponering).
Koncernen har under rikenskapséret inte valutasikrat betalnings-
fléden eller exponeringen i utlindska dotterbolag, i enlighet med
koncernpolicyn.

De storsta inkdpsvalutorna fér Beijer Electronics ir EUR, USD
och SEK. De storsta faktureringsvalutorna ir EUR, SEK, USD och
NOK. Koncernen har en hég grad av s.k. flédesmatchning av valuta-
exponeringarna, innebirande ett relativt Iigt value-at-risk (teoretiskt
riskvirde). Policyn for koncernens dotterbolag ér att dessa skall
hantera sin valutarisk genom att styra intikter och kostnader mot
funktionell valuta och 6verldta &t moderbolaget att hantera nettingen
av de olika valutorna.

Moderbolaget utvirderar 16pande nettoexponeringen i respektive
inképs- och forsiljningsvaluta i syfte att bedéma effekterna pa
koncernens resultat. En 10 % forsvagning/forstirkning av virdet pd
den svenska kronan jimfért med en sammanvigning av de viktigaste
valutorna forbittrar/férsimrar omsittningen med cirka 78 mkr och
rorelseresultatet EBIT med cirka 10-12 mkr givet 2012 érs nivier
och mix for forsiljning och intjdning. 80 procent (79) av koncernens

forsiljning sker i utlindsk valuta.

Likviditetsrisker

Beijer Electronics har lin som forfaller till betalning vid olika tidpunk-
ter. En del av lanen bestir av en checkkredit som enligt villkoren l6per
dver ett &r men som utan fornyad provning forlings tolv ménader vid
I6ptidens slut. Koncernens forvirvsfinansieringar har samlats upp i
enskilda forvirvslan med rérlig rinta och med rak amorteringskurva.
Koncernen ligger inom ramen fér de kreditvillkor som lingivarna har

stille pé foretaget som sikerhet for kreditgivningen.
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Prisrisker

Beijer Electronics prisrisker dr kopplade till traditionella konjukturella
makrovariabler sisom inflation, deflation, virldsmarknadspriser pa
elektronikkomponenter, m m. Formagan att prisjustera ir god, rela-

terat till I6pande genomlysning av standard- och prisvillkor.

Kapitalrisk

Koncernen har en kapitalbindningsnivi avseende omsittnings- och
anliggningstillgingar som r hogre in motsvarande bolag/industrier.
2012 var ett &r med stora pifrestningar pé kapitalbindningen, dels
i samband med lanseringen av den nya produketplattformen, dels
p g a end-of-life problematik, dir koncernen fér att kunna sikra
framtida leveranser sett sig nddgad att kdpa storre lagerposter av
vissa nyckelkomponenter. Foretaget arbetar med soliditetsmatt for
att uppritthélla ett effektive forhallande mellan det egna och linade
kapitalet. Koncernens mal avseende kapitalstrukturen 4r att trygga
koncernens formaga att fortsitta sin verksamhet, si att den kan
fortsitta att generera avkastning till aktiefigarna och nytta fér andra
intressenter samt att uppritthélla en optimal kapitalstruktur for atc
halla kostnaderna fér kapitalet nere. For att uppritthalla eller justera
kapitalstrukturen, kan koncernen férindra den utdelning som betalas
till aktiefigarna, dterbetala kapital till aktiedgarna, utfirda nya aktier
eller silja tillgingar for att minska skulderna. Finansiella kapitalrisker
saknas dé foretaget ¢j har ett finansiellt trading mandat, utan endast

arbetar med operationellt kapital.



Not 29

Stdllda sdkerheter och eventualforpliktelser
och eventualtillgangar

Koncernen Moderbolaget

Tkr 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Stdllda sdkerheter Inga 83 Inga Inga
Eventualforpliktelser

Garantidtaganden, FPG/PRI 800 734 67 59
Garantiférbindelser till forman for dotterféretag 453 280
Ovrigt

Summa eventualforpliktelser 800 734 520 339

Not 30

Nérstaenderelationer
Moderbolaget har en nirstienderelation med sina dotterforetag
(se not 14). Avseende transaktioner med VD, styrelseledaméter och

ledande befattningshavare se not 7.

Sammanstdllning dver nérstdendetransaktioner

Fordran pa narstaende

Inkop av tjanster fran

Forsdljning av tjdnster till

Skuld till narstaende

Narstdenderelation Ar narstaende narstaende per 31 december per 31 december
Dotterforetag 2012 64128 - 352 340 32342
Dotterforetag 2011 54137 - 363 435 23931

Transaktioner med ndérstdende dr prissatta pd marknadsmdssiga villkor.
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Not 31

Kassaflode
Tkr 2012-12-31 2011-12-31
Likvida medel — koncernen
F6ljande delkomponenter ingér i likvida medel:
Kassa och bank (+tillgodohavande pa checkrakningskredit) 128 469 178 258
Summa enligt balansrdkningen 128 469 178 258
Summa enligt kassaflodesanalysen 128 469 178 258
Likvida medel — moderbolaget
F6ljande delkomponenter ingéri likvida medel:
Kassa och bank (+tillgodohavande pa checkrakningskredit) 269 116
Summa enligt balansrdkningen 269 116
Summa enligt kassaflodesanalysen 269 116
Betalda rdntor och erhdllen utdelning
Koncernen Moderbolaget

Tkr 2012 2011 2012 2011
Erhallen utdelning 18 771 42333
Erhéllen rénta 1243 970 7 481 9636
Erlagd rdnta -22 964 -18 239 -20 219 -18 609

-21721 -17 269 6 032 33 360
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2012 2011 2012 2011
Avskrivningar och nedskrivningar 59 245 53 022 5785 3112
Resultatandelar i intresseforetag
Realisationsresultat vid forsaljning avimmateriella anldggningstillgangar
Realisationsresultat vid forsaljning av materiella anldggningstillgangar 127
Vinst vid omrdkning av befintligt innehav i dotterbolag
Avsattningar till pensioner 3777 3941 377 504
Ovriga avsittningar 762 2183 -347
Netto omrdkningsdifferenser -2 865 1374 151 384
Ovrigt -4 250 -281
56 670 60 239 6313 3780
Ej utnyttiade krediter
Koncernen Moderbolaget

Tkr 2012 2011 2012 2011
Ej utnyttjade
krediter uppgar till 88266 204307 88266 203307
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Not 32

Ovriga skulder
Tkr 2012 2011
Koncernen
Ovriga langfristiga skulder
Nuvardesberdknad tilldggskopeskilling 90 572
Ovriga langfristiga skulder 4131 655
4131 91227
Ovriga kortfristiga skulder
Nuvardesberdknad tilldggskopeskilling 55 865 32119
Ovriga kortfristiga skulder 23113 23 466
78 978 55585

Den redovisade tilliggskopekillingen ir relaterad till férvirven av
QSI Corporation (numera Beijer Electronics, Inc.) och Korenix
Technology. I bida dessa fall finns en rorlig prestationsbaserad
kopeskilling. Under 2012 har delutbetalning gjorts med motsvarande
62 068 tkr. Slutreglering av dterstdende tilliggskopeskilling sker i mars
2013 och den aterstéende skulden har séledes klassificerats som en
kortfristig skuld. Under 2012 har en omvirdering av kvarvarande
skuld gjorts baserat pa koncernledningens bista bedémning av slutligt
utfall, vilket medfort en finansiell kostnad om 3 222 tkr i koncernens
resultatrikning. Utestiende skuld for tilliggskopeskilling r redovisad

till balansdagens kurs.

Not 33

Héandelser efter balansdagen

Det finns inga visentliga hindelser efter utgangen av aret till och

med undertecknandet av denna érsredovisning.

Not 34

Uppgifter om moderbolaget

Beijer Electronics AB ir ett svenskregistrerat aktiebolag med site i
Malmé. Moderbolagets aktier ir registrerade pA NASDAQ OMX
Nordic Stockholm Small Cap-lista. Adressen till huvudkontoret ir
Box 426, 201 24 Malmé.

Koncernredovisningen for dr 2012 bestar av moderbolaget och
dess dotterforetag, tillsammans benimnd koncernen. I koncernen

ingdr dven dgd andel av intresseforetag.
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Bolagsstyrningsrapport 2012

Beijer Electronics AB ir ett svenskt, publike aktiebolag noterat pa
NASDAQ OMX Nordic Stockholm Small Cap-lista under symbolen
BELE. Beijer Electronics tillimpar Svensk kod fér bolagsstyrning.
Koden i sin helhet finns tillginglig pd www.bolagsstyrning.se.
Bolagsstyrningsrapporten avseende verksamhetsaret 2012 ir upp-
rittad i enlighet med kodens rekommendationer och Beijer Electronics
redovisar inga avvikelser fran koden fér 2012. Bolagets revisorer har

utfort en lagstadgad genomging av bolagsstyrningsrapporten.

Aktiedgare och bolagsordning
Antalet aktiedigare uppgick vid arets slut till 3 491 (3 378). Stena
Sessan Rederi AB ir storsta aktieigare med cirka 29,6 procent
av rosterna. Av det totala aktiekapitalet vid drets slut dgdes cirka
15 procent (15) av utlindska investerare. Aktiekapitalet uppgar till
6311 488 kronor fordelat pa 18 934 464 aktier. Aktickapitalet skall
vara ligst 2 000 000 kronor och hégst 8 000 000 kronor. Varje aktie
har ett kvotvirde pd ca 33 ére. Samtliga aktier har en rost och dger
lika rite till bolagets tillgingar och resultat. For ytterligare information
om aktien och aktiedigare se sidorna 94-95. Information om aktiei-
gare uppdateras halvérsvis och finns iven tillginglig p& koncernens
hemsida, www.beijerelectronics.se.

Beijer Electronics bolagsordning innehaller inga sirskilda bestim-
melser om tillsittande eller entledigande av styrelseledaméter eller
om édndring av bolagsordningen. For sadana beslut pa bolagsstimma

giller de majoritetskrav som framgér av aktiebolagslagen.

Arsstimma 2012

Beijer Electronics arsstimma digde rum den 25 april 2012. Vid stim-

man nirvarade 97 aktiedgare personligen eller genom ombud vilka

representerade cirka 56 procent av rosterna. Styrelsens ordférande

Anders Ilstam valdes till stimmans ordférande. Samtliga ordinarie

styrelseledaméter, samt bolagets revisorer deltog pd stimman.

Styrelsens ordférande Anders Ilstam redogjorde fér styrelsens arbete

under verksamhetsiret 2011. Beijer Electronics VD och koncernchef

Fredrik Jénsson skildrade i sitt anférande verksamheten under 2011

och utvecklingen under det forsta kvartalet 2012. Revisorerna rap-

porterade till stimman om sin granskning av bolagets rikenskaper

och férvaltning samt redogjorde for sitt arbete under det gangna dret.

Protokollet frén arsstimman finns tillgéingligt hos Beijer Electronics

samt publicerat pa bolagets hemsida. Nagra av de beslut som stimman

fattade var foljande:

* attienlighet med styrelsens forslag dela ut 2,25 kronor per aktie
for verksamhetsdret 2011

* art styrelsen ska bestd av sex (6) stycken ledaméter, utan
suppleanter

* attienlighet med valberedningens forslag omvilja styrelseledamo-
terna Stig-Arne Blom, Bert Ake Eriksson, Ulrika Hagdahl, Anders
Ilstam, Maria Khorsand och Fredrik Jonsson (Kjell Akesson hade
avbdjt omval)

* attienlighet med valberedningens forslag omvilja Anders Ilstam
till styrelsens ordférande

* attarvode till styrelsens ordférande samt évriga styrelseledaméter
uppgar till 1 250 000 kr

* rutiner for valberedningens tillsittande och arbete
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* att anta styrelsens forslag till rikdlinjer for ersdttning till ledande
befattningshavare

* attbemyndiga styrelsen att intill nista &rsstimma, vid ett eller flera
tillfillen, besluta om 6kning av bolagets aktickapital med hégst
624 690 kronor genom nyemission av hdgst 1 893 000 aktier

* att utse det registrerade revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers

AB till revisorer for tiden till och med arsstimman 2016.

Valberedningen infor arsstimma 2013

Valberedningen presenterades den 17 september 2012 och bestar
av fem ledaméter, varav en representant for envar av de fyra storsta
aktiedgarna vid tidpunkten fére offentliggérandet (innehav per
den 31 augusti 2012) samt styrelseordforanden. Mauritz Sahlin,
representant for Stena Sessan AB, har lett valberedningens arbete.
Valberedningens uppgift ir att arbeta fram forslag till styrelseleda-
méter, styrelseordfdrande, arvode till styrelseledaméter och revisorer
samt ordférande vid nista drsstimma. Valberedningen bestdr fram
till dess ny valberedning ir utsedd. Valberedningen har haft ett (1)
protokollfért méte. Dessutom har ett antal samtal forts mellan val-

beredningen och samtliga styrelseledamoter.

Innehav per den
31 augusti, 2012

Agarrepresentant for

Mauritz Sahlin,

sammankallande Stena Sessan 29,6 %
Per Trygg SEB Asset Management 5,3 %
Ulf Hedlundh Svolder 10,4 %
Arne L6ow Fjarde AP-fonden 4,5 %
Anders Ilstam,

styrelsens ordférande

Totalt 55,0 %

Valberedningen har i sitt arbete att utse styrelse fér kommande
mandatperiod gjort en utvirdering av styrelsens arbete genom sam-
tal med styrelsens medlemmar. Utvirderingen visade bland annat
att ledaméternas engagemang har varit stort, nirvarofrekvensen
hég och att styrelsearbetet fungerat vil. Valberedningen bedomer
dven att styrelsens ledaméter representerar en bred kompetens, med
savil gediget industriellt och finansiellt kunnande som kunskap om
internationella férhallanden och marknader.

Vid framtagandet av sitt forslag till styrelse har valberedningen
sirskilt beaktat de krav som bolagets strategiska utveckling, interna-
tionella verksamhet samt styrning och kontroll stiller pé styrelsens
kompetens och sammansittning. Styrelsens behov av mangsidighet
och bredd vad avser kompetens, erfarenhet och bakgrund samt sty-
relsens Iopande behov av fornyelse har ocksa beaktats.

Valberedningens forslag till styrelse till stimman presenterades
den 8 februari 2013. Férslaget innebir att styrelsen under kommande
mandatperiod kommer att dkas till sju ledaméter. Valberedningen
foreslar att Anders Ilstam, Bert Ake Eriksson, Maria Khorsand, Ulrika
Hagdahl och Fredrik Jonsson omviljs som ledaméter i styrelsen.
Stig-Arne Blom har avbéjt omval. Vidare féreslas act Anders Ilstam
omviljs som styrelsens ordférande. Valberedningen féreslar dirutover
nyval av Bo Elisson och Christer Ojdemark till ledaméter i styrelsen.

Valberedningen gor bedémningen att den forslagna styrelsen med



hinsyn till bolagets verksamhet, utvecklingsarbete och férhallanden
i 6vrigt, har en dndamalsenlig sammansittning for att kunna méta
de behov bolagets verksamhet kommer att kréva.

De regler som giller for styrelseledaméters oberoende enlige
Svensk kod fér bolagsstyrning har iakttagits. Enligt valberedningen
ir samtliga foreslagna styrelseledaméter, med undantag av Bert
Ake Eriksson och Christer C)jdemark, oberoende i forhillande till
Beijer Electronics storre aktiefigare. Samtliga styrelseledaméter, med
undantag av verkstillande direktoren, ir oberoende i férhéllande till
Beijer Electronics. Aktiedigare som representerar drygt 50 procent
av aktiekapital och réstetal i bolaget har meddelat att de kommer

att stodja forslaget.

Styrelsen
Styrelsen ir ytterst ansvarig for bolagets organisation och férvaltning
och att fatta beslut i strategiska fragor. Beijer Electronics styrelse
bestod under verksamhetsiret 2012 av sex ledaméter som utsetts
av arsstimman.

Beijer Electronics har inte faststillt ndgon specifik aldersgrins for
styrelseledaméterna och inte heller nagon tidsgrins for hur linge en
styrelseledamot kan sitta i styrelsen. For detaljerad information om

styrelseledaméterna, se koncernens hemsida samt sidan 89.

Styrelseordforandes roll

Forutom att leda arbetet i styrelsen foljer ordféranden for Beijer
Electronics 16pande utvecklingen genom kontinuerliga kontakter
med verkstillande direktér i strategiska frigor. Styrelsens ordférande

foretrider koncernen i dgarrelaterade fragor.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsens arbete foljer en drlig plan. Besluten i styrelsen fattas efter en
oppen diskussion som leds av ordférande. Som styrelsens sekreterare
fungerar ekonomidirektéren i Beijer Electronics, tillika compliance
officer for bolagskoden. Utéver det konstituerande sammantridet,
som halls i anslutning till drsstimman, sammantrider styrelsen nor-
malt fem génger per ar (ordinarie ssmmantriden). Extra sammantride
sammankallas vid behov. Vid det konstituerande styrelsemétet antas
arligen styrelsens och verkstillande direktdrens arbetsordning. Varje
sammantride féljer en dagordning, som tillsammans med bakom-
liggande dokumentation tillsinds styrelseledaméterna i god tid fore
varje styrelsemote.

Vid respektive verksamhetsars forsta ordinarie styrelseméte
behandlas arsbokslut, forslag till vinstdisposition och bokslutskom-
muniké. I samband hirmed limnar bolagets revisorer en redogorelse
till revisionsutskottet for revisorernas iakttagelser och bedémningar
frin den genomf6rda revisionen. Vid ordinarie sammantride senare
under verksamhetsiret uppdras at verkstillande direktéren att
avlimna av styrelsen faststillda deldrsrapporter. Varje ordinarie sam-
mantride omfattar dessutom ett flertal andra foredragningspunkeer,
bland annat en rapport 6ver det aktuella ekonomiska utfallet av

verksamheten.

Styrelsen utvirderar fortldpande sitt och verkstillande direktdrens
arbete. Tidigare har en formaliserad utvirdering under ledning av
styrelsens ordférande gjorts i samband med oktobers styrelseméte. I
ar, precis som under 2011, har man istillet valt att ldta valberedningen

genomféra djupintervjuer med samtliga ledaméter.

Styrelsens arbete under 2012

Styrelsen har under verksamhetsiret 2012 hallit sex (6) styrelsemé-
ten utdver det konstituerande métet. Mellan styrelsemétena har ett
stort antal kontakter gt rum mellan bolaget, styrelsens ordférande
och ovriga ledaméter. Vid arets forsta styrelseméte deltog bolagets
revisorer och rapporterade sina iakttagelser frin koncernens interna
kontroll och bokslut. Dessutom har revisorerna vid ytterligare ett

tillfille triffat styrelsens revisionsutskott.

Ersdttningsutskott

Ersittningsutskottet utses drligen av styrelsen. Ersdttningsutskottet
bereder styrelsens beslut om ersittning till verkstillande direkedr,
beslutar om ersittning till 6vriga ledande befattningshavare samt bere-
der férslag till eventuella incitamentsprogram. Ersittningsutskottet
inhidmtar beslutsunderlag och synpunkter fran de andra styrelse-
ledaméterna, VD samt ekonomidirektdren. Utskottet inhimtar
dven jimforande beslutsunderlag externt. Under 2012 bestod
ersittningsutskottet av Anders Ilstam och Bert Ake Eriksson.
Ersittningsutskottet har under verksamhetsiret 2012 hallit tvi (2)
protokollférda méten. Nagon sirskild ersittning for utskottsarbetet
har inte utgatt. Riktlinjerna fér ersittning till ledande befattnings-

havare for verksamhetsaret 2013 faststills av drsstimman i april.

Revisionsutskott

I revisionsutskottet ingar styrelsens samtliga ledaméter med undantag
av verkstillande direktoren. Styrelsens ordférande ir dven revisions-
utskottets ordférande. Négon sirskild ersittning for utskottsarbetet
har inte utgatt. Utskottet har som uppgift att analysera och diskutera
bolagets riskhantering, styrning och interna kontroll samt finansiella
rapportering. Utskottet har kontakt med bolagets revisorer for att
bland annat diskutera inriktningen och omfattningen av revisions-
arbetet. Revisionsutskottet har faststille riktlinjer fér vilka andra
tjdnster dn revision som bolaget fir upphandla av bolagets revisorer.

Riktlinjerna finns att lisa i sin helhet pa bolagets hemsida.

Ersdttning till styrelse och foretagsledning under 2012

Under 2012 har verkstillande direktéren i moderbolaget, tillika
koncernchef, och évriga ledande befattningshavare uppburit fast 16n
samt andra ersittningar som redovisas i tabellen pa sidan 87. Med
ovriga ledande befattningshavare avses i tabellen de itta personer som
tillsammans med verkstillande direktoren utgjort koncernledningen
under 2012.

Ersdttning till verkstéllande direktoren

Verkstillande direktdren har utover fast 16n enligt avtal mojlighet till
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Bolagsstyrningsrapport forts

Styrelsens arbete under 2012

Revisions-
utskott

Ordinarie

Invald &r  Befattning

styrelseledamot

Ersattnings-

Beroende i
forhallande till
Beijer

Electronics

Narvaro

Storre
aktiedgare

Styrelsemo-

utskott ten CIRTOES, b7

Anders Ilstam 2002 Ordf. 2/2 2/2 6/6 450 000 nej nej
Stig-Arne Blom* 2006 Ledamot 2/2 - 6/6 200 000 nej nej
Bert Ake Eriksson 2002 Ledamot 2/2 2/2 6/6 200 000 nej ja
Ulrika Hagdahl 2006 Ledamot 2/2 - 5/6 200 000 nej nej
Maria Khorsand 2010 Ledamot 2/2 - 5/6 200 000 nej nej
Kjell Akesson 2011 Ledamot 1/2 1/1 2/6 - nej nej
Fredrik Jonsson 2008 VD 6/6 - ja nej

*Styrelseledamoten Stig-Arne Blom har for konsultuppdrag erhdllit 68 tkr (68).

rorlig 16n. Den rorliga 1onen baseras pa koncernens rorelseresultat och
ir maximerad till sex ménadsléner. Dirutover tillkommer pension
samt dvriga sedvanliga formaner sasom tjinstebil. Till pensionsforsik-
ring 4t VD avsitts varje &r 35 procent av bruttoldnen inklusive bonus.
Pensionen ir avgiftsbestimd och utfaller vid 65 érs lder. Enligt avtal
har VD en uppsigningstid frin bolagets sida om arton méanader,
som inte kan pakallas vid egen uppsigning. Uppsigningstiden fran
verkstillande direktdrens sida 4r sex méanader. Nagon annan ersittning

vid uppsigning har inte avtalats.

Ersdttning till 6vriga ledande befattningshavare

Ovriga ledande befattningshavare har fast [6n samt en rérlig del.
Den rorliga ersdttningen baseras dels pd koncernens och dels pa
respektive affirsomrades rérelseresultat och omsittningsutveckling.
Den érliga rérliga ersittningen dr maximerad till sex manadsléner.
For 6vriga ledande befattningshavare foreligger marknadsmissiga
avgiftsbestimda pensionsavtal. Dirutover tillkommer 6vriga sedvan-
liga fSrméner sasom tjinstebil. Med 6vriga ledande befattningshavare
har avtalats om uppsigningstid pi maximalt tolv manader vid upp-
signing fran bolagets sida. Det nimnda avser all utom en, vilken har
sex manaders uppsagningstid samt nio ménaders avgangsvederlag vid

uppsigning fran bolagets sida.

Incitamentsprogram
Incitamentsprogrammen har som syfte att frimja hogsta ledningens
engagemang i koncernens utveckling och dirmed oka virdet fér
koncernens aktiedgare. Under 2008-2009 erbjéds ledande befatt-
ningshavare méjligheten att férvirva teckningsoptioner. Programmet
avser tvé serier av optioner pa vardera 90 000 st. Teckningsoptionerna
ir utfirdade p& marknadsmissiga villkor som ir beriknat enligt
Black & Scholes formel och loper Gver 3 respektive 5 ar. Den forsta
serien gick ut i maj 2011 och den andra serien gir ut i maj 2013.
Den ursprungliga teckningskursen var 175,50 respektive 182,50 kr.
Med hinsyn till den split som genomférdes ar 2011, kommer teck-
ningskursen och antalet aktier som varje optionsritt berittigar till
teckning av att riknas om infér kommande teckningstid i maj 2013.
Samtliga teckningsoptioner med férfall i maj 2011 utnyttja-

des, vilket resulterade i en dkning av antalet aktier med 90 000
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stycken (efter split 270 000 stycken). Sammanlagt tillférdes bolaget
15795 000 kr i eget kapital.

Med stdd av de av drsstimman angivna rikdinjer for ersitening till
ledande befattningshavare, infordes under 4r 2011 ett incitament-
program som omfattar trettio nyckelpersoner i bolaget. Programmet
innebir att tre procent av bolagets resultat efter skatt avsitts, for att
efter tre ar utbetalas proportionellt till deltagarnas respektive 16n vid
avsiteningstillfillet. Forutsittningen for en sddan avsittning 2012
ir att bolaget minst uppndr en vinst per aktie om 5,91 kr, vilket

koncernen inte gjort.

Styrelsearvoden
Styrelsens arvode uppgick till 1 250 tkr (1 450) under 2012 och

fordelas enligt tabellen nedan.

Ledning och foretagsstruktur
Verkstillande direktoren ansvarar for Beijer Electronics l6pande for-
valtning, vilket omfattar samtliga frigor som inte férbehalls styrelsen
och som administreras av bolagets ledningsgrupp. For verkstillande
direktérens beslutsrite betriffande investeringar, bolagsforvirv
och bolagsforsiljningar samt finansieringsfragor giller av styrelsen
faststillda instruktioner. Koncernledningen bestir av verkstillande
direktoren, de tre affirsomridescheferna, en Asienchef samt eko-
nomi-, personal och affirsutvecklingschef.

Koncernledningsméten hélls manatligen for att diskutera koncer-
nens strategiska och operativa utveckling samt resultatuppfoljning.
For ytterligare information om medlemmarna i koncernledningen,

se koncernens hemsida samt sidan 91.

Afférsomradena

Beijer Electronics verksamhet ir organiserad i tre affirsomraden.
Koncernen har en decentraliserad foretagsstruktur dir ledningen
av den operativa verksamheten till stor del utovas i ledningen for
respektive affirsomrade. Cheferna for respektive affirsomride dr
medlemmar i koncernledningen och har ansvar for resultat och
balansrikning for sina respektive omraden. I den externa rapporte-
ringen ir koncernens verksamhet indelad i féljande tre affirsomraden;
Automation, HMI Products och IDC.



Ersdttning till styrelse och foretagsledning under 2012

2012

2011

Ovriga ledande
befattningshavare

Ovriga ledande

befattningshavare

Grundlon 3499 11781* 3245 8 230*
Rorlig ersattning 1210 1439 3120
Ovriga férméner 149 779 111 543
Pensionskostnad 1614 1808 1500 1355
Loner och ersédttningar totalt 5262 15 578 6 345 13 248

* Inklusive kostnad under uppsdgningstid.

Intern kontroll ver finansiell rapportering
I samband med faststillandet av delarsrapporten for det tredje kvar-
talet samt drsbokslutet rapporterar bolagets revisorer sina iakttagelser
fran granskning och bedomning av bolagets interna kontroll.
Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen fér den interna
kontrollen. I detta ansvar ingar att drligen utfirda den finansiella
rapporteringen. Styrelsen erhéller rapporteringen och stiller krav pa
dess innehall och utformning for att sikerstilla kvaliteten. Detta for
att den finansiella rapporteringen ska vara indamélsenlig med tillimp-

ning av gillande redovisningsregler och évriga krav pa noterade bolag.

Kontrollmiljo, riskbedomning och kontrollstrukturer

Beijer Electronics bygger och organiserar sin verksamhet med
utgdngspunkt fran ett decentraliserat lonsamhetsansvar. Basen for
intern kontroll i en decentraliserad verksamhet utgérs av en vil
forankrad process som syftar till att definiera mal och strategier for
respektive verksamhet.

Definierade beslutsvigar, befogenheter och ansvar kommuniceras
genom interna instruktioner, reglementen och av styrelsen faststillda
policys. Koncernens viktigaste finansiella styrdokument omfattar en
dvergripande »Corporate Manual«, en rapporteringsmanual samt
redovisningsmanual vari ingdr instruktioner infor varje bokslut. Beijer
Electronics har en etablerad kontrollstruktur fér att hantera risker
som styrelse och bolagsledning bedémer vara visentlig for den interna
kontrollen avseende koncernens ekonomiorganisation.

Ekonomiansvariga péi samtliga nivéer har en nyckelroll vad giller
integritet, kompetens och forméga att skapa den miljé som krivs
for att uppnd transparent och rittvisande finansiell rapportering.
En viktig 6vergripande kontrollaktivitet dr vidare den ménatliga
resultatuppfoljning som genomférs via det interna rapporteringssys-
temet, och som analyseras och kommenteras i rapporter till styrelsen.
Resultatuppfoljningen omfattar avstimning mot tidigare satta mal,
senaste prognos samt uppfoljning av faststillda nyckeltal.

Styrelsen har i enlighet med kodens bestimmelser tagit stillning
till behovet av en speciell internrevisionsfunktion och funnit att det
i nuldget inte finns behov av att skapa en sidan organisation inom
Beijer Electronics-koncernen. Styrelsen har i samband med sin utvir-
dering av nimnda behov, beaktat koncernens storlek, riskbild samt

de kontrollfunktioner som redan finns etablerade inom koncernen.

Finansiell rapportering och information

Beijer Electronics rutiner for informationsgivning syftar till att forse
marknaden med relevang, tillférlidig, korrekt och aktuell information
om koncernens utveckling och finansiella stillning.

Finansiell information limnas regelbundet i form av bokslutskom-
munikéer, delirsrapporter, drsredovisningar och pressmeddelanden
om viktiga nyheter och hindelser som visentligt kan paverka aktie-
kursen. Presentationer och telekonferenser for finansanalytiker, inves-
terare och media halls samma dag som helérs- och kvartalsrapporter
publiceras. Alla rapporter, presentationer och pressmeddelanden

publiceras pd koncernens hemsida samt intranit.

Insiderpolicy

Beijer Electronics styrelse har antagit en insiderpolicy som ett kom-
plement till gillande lag om marknadsmissbruk i Sverige. Policyn
redogor for regler kring insynsregister, innehav och rapportering, samt
flaggning och forbud gillande handel med finansiella instrument. Den

fullstindiga insiderpolicyn finns att tillgd pa koncernens hemsida.

Uppforandekod

Beijer Electronics verksamhet ska bedrivas med héga krav pa inte-
gritet och etik. Koncernen har antagit ett antal virderingar som ska
fungera som ett ramverk for de anstillda och frimja gott omdéme
och enhetligt beslutsfattande. Bolagets styrelse faststiller drligen en
s k uppforandekod »Code of Conduct« for koncernens verksamhet
vilken dven inkluderar etiska riktlinjer. Dokumentet finns att lisa i

sin helhet pa koncernens hemsida.

Vérderingar

Beijer Electronics virderingar — Commitment, Drive och Trust
— utgdr ett lingsiktigt dtagande, som kopplat till affirsidé, mal
och strategier vigleder medarbetarna i den dagliga verksamheten.
»Commitment« speglar engagemang for att maximera kundnytta
och for nirhet i relationer med kunder, samarbetspartners och
medarbetare. »Drive« stdr for proaktivitet och framétstrivande i
forhallningssitt och teknologiutveckling. »Trust« representerar ett

drligt och fortroendegivande agerande.
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Styrelsens forsdakran

Styrelsen och verkstillande direktoren intygar att koncernredovis-
ningen har upprittats i enlighet med de internationalla redovisnings-
standarderna IFRS sasom de har antagits av EU och ger en rittvisande
bild av koncernens ekonomiska stillning och resultat. Moderbolagets
redovisning har upprittats i enlighet med god redovisningssed i
Sverige och ger en rittvisande bild av moderbolagets ekonomiska

stillning och resultat.

Forvaltningsberittelsen for koncernen och moderbolaget ger en
rittvisande beskrivning av utvecklingen f6r koncernens och moder-
bolagets verksamhet, ekonomiska stillning och resultat, och tar upp
visentliga risker och osikerhetsfaktorer som rér moderbolaget och

bolagen inom koncernen.

Koncernens resultat- och balansrikning samt moderbolagets resultat- och balansrikning

kommer att faststillas pa arsstimman 23 april 2013.

Malmé den 21 mars 2013

Anders llstam Stig-Arne Blom Maria Khorsand
Ordférande
Bert Ake Eriksson Ulrika Hagdahl Fredrik Jénsson

Verkstdllande direktor

Var revisionsberittelse har avgivits den 22 mars 2013.
PricewaterhouseCoopers AB

Sofia Gotmar-Blomstedt
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Magnus Jonsson
Auktoriserad revisor



Styrelse

Anders llstam. f1941.
Styrelseordférande sedan 2005.
Ledamot sedan 2002. Ingenjor.
Tidigare vVD Sandvik AB, VD Sandvik
Mining & Construction samt ett
flertal befattningar inom Sandvik,
SKF-koncernen och Beijer-invest AB.
Styrelseordférande i Grimaldi Industri AB,
Kellve AB och 3nine AB.

Innehav i Beijer Electronics AB: 5 000
aktier.

Fredrik Jonsson. f1962.
Styrelseledamot sedan 2008.
Civilingenjor.

VD och koncernchef for Beijer Electronics
AB. Tidigare VD for Crawford Group AB,
Flexlink AB samt VD for SKFs dotterbolag
i Vietnam. Styrelseuppdrag i Silex AB och
Perten Instruments AB.

Innehav i Beijer Electronics AB: 16 0oo
aktier samt 23 062 teckningsoptioner.

Stig-Arne Blom. f1948.
Styrelseledamot sedan 2006.
Civilingenjor.

Tidigare VD och koncernchef i IRO AB.
Styrelseordférande i Plastal och Elos AB.
Styrelseuppdrag i Handelsbanken Véastra
Sverige och Berg Propulsion AB.

Inget innehav i Beijer Electronics AB.

Ulrika Hagdahl. f 1962.
Styrelseledamot sedan 2006.
Civilingenjor.

Grundare av ORC Software AB.
Styrelseuppdrag i IFS AB, HiQ AB, Anoto
AB, samt AB Idre Golf Ski & Spa.
Innehav i Beijer Electronics AB: 30 ooo
aktier via bolag.

Revisorer

Maria Khorsand. f1957.
Styrelseledamot sedan 2010.

Teknisk licentiat.

VD och koncernchef for SP Sveriges
Tekniska Forskningsinstitut. Tidigare
olika direktdrshefattningar pa Ericsson,
OMX Technology samt Dell Sweden AB.
Styrelse-ledamot i stiftelsen for kunskaps-
och kompetensutveckling (KK-stiftelsen)
och SOS Alarm Sverige AB.

Inget innehav i Beijer Electronics AB.

Bert Ake Eriksson. f194.
Styrelseledamot sedan 2002.

Fil.kand.

VD i Stena Sessan AB, tidigare departe-
mentssekreterare i kommunikationsde-
partementet, VD i Rederi AB Gotland, VD
i United Tankers AB. Styrelseordférande i
Meda AB.

Innehav i Beijer Electronics AB: 30 ooo
aktier.

Sofia Gotmar-Blomstedt, f 1969.
Auktoriserad revisor PricewaterhouseCoopers.
Revisor i Beijer Electronics AB sedan 2008.

Magnus Jonsson, f 1973.
Auktoriserad revisor PricewaterhouseCoopers.
Revisor i Beijer Electronics AB sedan 2012.
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Revisionsberdttelse it arsstimmani Beijer Electronics AB (publ), Org nr 556025-1851

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen f6r Beijer Electronics AB (publ) for ar 2012 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pé sidorna 84-87. Bolagets drsredovisning
och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta doku-

ment pa sidorna 42-88.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar for drsredovisningen och
koncernredovisningen Det ir styrelsen och verkstillande direktoren
som har ansvaret for att uppritta en drsredovisning som ger en ritt-
visande bild enligt arsredovisningslagen och en koncernredovisning
som ger en rittvisande bild enligt International Financial Reporting
Standards, sésom de antagits av EU, och &rsredovisningslagen, och
for den interna kontroll som styrelsen och verkstillande direktéren
beddmer ir nédvindig for att uppritta en arsredovisning och kon-
cernredovisning som inte innehaller visentliga felaktigheter, vare sig

dessa beror p3 oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar Virt ansvar ir att uttala oss om 4rsredovisningen
och koncernredovisningen pa grundval av vir revision. Vi har
utfort revisionen enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kriver att vi foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna
rimlig sikerhet att drsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehaller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgirder inhimta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i drsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka dtgirder som ska utforas,
bland annat genom att bedéma riskerna for visentliga felaktigheter
i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pé fel. Vid denna riskbeddmning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som r relevanta for hur
bolaget upprittar drsredovisningen och koncernredovisningen for att
ge en rittvisande bild i syfte att utforma granskningsatgirder som ir
indamalsenliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En
revision innefattar ocks3 en utvirdering av indamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvints och av rimligheten i styrelsens
och verkstillande direktdrens uppskattningar i redovisningen, liksom
en utvirdering av den 6vergripande presentationen i drsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrickliga och

indamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprittats

i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rittvisande bild av moderbolagets finansiella stillning
per den 31 december 2012 och av dess finansiella resultat och kas-
safléden for dret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i

alla visentliga avseenden rittvisande bild av koncernens finansiella
stillning per den 31 december 2012 och av dess finansiella resultat
och kassafldden for ret enligt International Financial Reporting
Standards, sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.

Vira uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pé sidorna
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84-87. Forvaltningsberittelsen ér forenlig med érsredovisningens
och koncernredovisningens ovriga delar.
Vi dllstyrker dérfor att drsstimman faststiller resultatrikningen och

balansrikningen for moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en revision av forslaget till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust, samt styrelsens och verkstillande direktérens
forvaltning for Beijer Electronics AB (publ) for ar 2012. Vi har dven

utfort en lagstadgad genomging av bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar Det ir styrelsen som
har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande bolagets

vinst eller forlust, och det ir styrelsen och verkstillande direktdren
som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen samt att
bolagsstyrningsrapporten pé sidorna 84-87 ir upprittad i enlighet

med drsredovisningslagen.

Revisorns ansvar Virt ansvar ir att med rimlig sikerhet uttala oss
om forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust
och om forvaltningen p3 grundval av vér revision. Vi har utfére
revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betriffande bola-
gets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande
samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedoma om
forslaget 4r forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for virt uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen granskat
visentliga beslut, dtgirder och forhdllanden i bolaget for att kunna
beddma om ndgon styrelseledamot eller verkstillande direktdren ar
ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrel-
seledamot eller verkstillande direktdren pa annat sitt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat enligt ovan ir tillrick-
liga och dndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Dirutéver har vi list bolagsstyrningsrapporten och baserat pi denna
lisning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har
tillricklig grund for véra uttalanden. Detta innebir att vir lagstadgade
genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och
en visentligt mindre omfattning jimfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing

och god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden Vi tillstyrker att &rsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstillande direktdren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har upprittats, och dess lagstadgade
information ir férenlig med 4rsredovisningens och koncernredovis-

ningens 6vriga delar.

Malmé den 22 mars 2013 — PricewaterhouseCoopers AB

Sofia Gotmar-Blomstedt

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Magnus Jonsson

Auktoriserad revisor



Ledande befattningshavare

Berndt K6hring. f. 1965
Vice President Sales Asia
Anstdlld sedan 2011.

Innehav i Beijer Electronics AB:
1430 aktier

Anna Belfrage. f. 1962
Chief Financial Officer
Anstdlld sedan 2011.

Innehav i Beijer Electronics AB:
1300 aktier

Fredrik Jonsson. f. 1962

Chief Executive Officer and President

Anstélld sedan 2008.

Innehav i Beijer Electronics AB:
16 000 aktier och 23 062
teckningsoptioner

Christian Benz. f. 1963
Vice President Sales EMEA
Anstélld sedan 2008.

Innehav i Beijer Electronics AB: 1 390

aktier

Barry Hobbs. f. 1952
Vice President Sales Americas
Anstélld sedan 2008.

Innehav i Beijer Electronics AB:

1 400 aktier

Carl-Johan Zetterberg Boudrie.™
f. 1978
Vice President Business Development,
Anstélld sedan 2008.

Innehav i Beijer Electronics AB:
872 aktier och 7 938 teckningsoptioner

* Christian Benz lamnar Beijer Electronics 2013. Henrik Dalby blir ny Vice President Sales EMEA.

Tim Webster. f. 1967
Vice President Human Resources
Anstdlld sedan 2011.

Innehav i Beijer Electronics AB:
1100 aktier

Roger Kroon. f. 1965
Vice President Sales Nordics
Anstalld sedan 1998.

Innehav i Beijer Electronics AB:
2 700 aktier

Lars-Ola Lundkvist. f. 1961
Business Area Director, IDC
Anstalld sedan 2007.

Innehav i Beijer Electronics AB:

2 000 aktier och 10 062 teckningsoptioner

** Carl-Johan Zetterberg lamnar Beijer Electronics i mars 2013. Joakim Nideborn blir ny Vice President Business Development.

Sven Knutssons tilltrade som Vice President Operations aviserades i februari 2013.
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Fem ari sammandrag

Tkr 2012 2011 2010 2009 2008
Resultatrdkning
Nettoomsattning 1367163 1417 705 1232321 1088 451 1275639
Ovriga rorelseintikter och rérelsekostnader -2 423 349 3 445 1196 7161
Rorelsens kostnader® -1265 200 -1267 784 -1111 444 -1 025 836 -1166 278
Rorelseresultat 99 540 150 270 124 322 63 811 116 522
Finansnetto* -26 419 -17 292 -4 301 -2 872 -20 153
Resultat fore skatt 73 121 132 978 120 021 60939 96 369
Berdknad skatt -19 765 -33 854 -30 534 -20 759 -19 191
Nettoresultat 53 356 99 124 89 487 40 180 77 178
hdnforlig till moderbolagets aktiedgare 49 939 95288 87358 38718 72917
hdnforlig till innehav utan bestimmande inflytande 3417 3836 2129 1462 4 261
*varav engdngsposter -1681 -7 500

2012 2011 2010 2009 2008
Balansrdkning
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 769 742 798 092 778 289 489 258 505 851
Omséttningstillgangar 518 834 502 405 458 981 313781 417 074
Likvida medel och kortfristiga placeringar 128 469 178 258 105 064 127 439 74 076
Summa tillgdngar 1417 045 1478 755 1342 334 930 478 997 001
Eget kapital och skulder
Eget kapital 437 159 439 151 365369 309 812 310 776
Langfristiga skulder 507 220 585 910 635 616 367 290 409 596
Kortfristiga skulder 472 666 453 694 341349 253376 276 629
Summa eget kapital och skulder 1417 045 1478 755 1342 334 930 478 997 001
Ddrav rintebdrande skulder 618 498 607 839 459 112 352377 409 708
Nyckeltal
Rérelsemarginal, % 73 10,6 10,1 5,9 9,1
Rérelsemarginal fore engangsposter, % 7.3 10,6 10,2 6,6 9,1
Vinstmarginal, % 3,9 7,0 73 3,7 6,1
Soliditet, % 30,9 29,7 27,2 33,3 31,2
Eget kapital per aktie, kr @¥ 22,0 22,2 17,8 16,4 16,4
Vinst per aktie, kr @ 2,64 5,03 4,61 2,04 3,85
Avkastning pa eget kapital efter skatt, % ¥ 12,2 24,6 26,5 12,9 28,8
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 9,6 17,3 17,2 10,0 21,4
Avkastning pa operativt kapital,% 14,6 20,4 19,8 10,8 24,4
Medelantal anstéllda 689 668 538 534 595

a) Antalet aktier i bolaget har 2011 6kats genom en nyemission om 9o 0oo nya aktier samt genom en split
3:10ch uppgartill 18 934 464 st (6 221 488 for tidigare dr). Eget kapital per aktie och Vinst per aktie for
tidigare dr har riknats om.

b) Berdknat utifrdn totalt eget kapital med avdrag for minoritetens andel av eget kapital.
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2012 2011 2010 2009 2008
Kassaflodesanalys
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringar i rorelsekapital 93 331 160 514 135 559 83 659 98579
Forandringar i rorelsekapital 6 447 -104 028 -21 485 89798 -16 118
Kassaflode fran investeringsverksamheten -49 778 -108 906 -205 744 -27 754 -268 754
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -53 421 159 715 101 649 -65 722 210 155
Utbetald utdelning -43 503 -37 968 -25 325 -26 048 -26 165
Fordndring i likvida medel och
kortfristiga placeringar -46 924 69 327 -15 346 53 933 -2 303
Likvida medel och kortfristiga placeringar
vid arets borjan 178 258 105 064 127 439 74 076 71939
Kursdifferens i likvida medel -2 865 3867 -7 029 -570 4 440
Likvida medel och kortfristiga placeringar
vid arets slut 128 469 178 258 105 064 127 439 74 076
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Beijer Electronics-aktien

Beijer Electronics aktie 4r sedan i juni r 2000 noterad pA NASDAQ
OMX Stockholm Small Cap-lista med tickersymbol BELE. En han-

delspost motsvarar 300 aktier.

Aktiekapital

Aktickapitalet uppgar till 6 311 488 kronor fordelat pa 18 934 464
aktier. Aktiekapitalet skall vara ligst 2 000 000 kronor och hégst
8 000 000 kronor. Varje aktie har ett kvotvirde pd 0,33 krona.
Samtliga aktier har en rést och dger lika rite till bolagets tillgingar

och resultat.

Borskurs och omséttning

Borskursen mitt som betalkurs var 62 kronor den 31 december 2012
jamfort med 60,80 kronor i slutet av 2011. Det innebar en uppging
pa tva procent under dret. Stockholmsbérsens breda index OMXS
steg med tolv procent under samma period. Beijer Electronics-aktien
betalades som hégst till 77,80 kronor och som ligst till 45,50 kronor
under dret. Omsittningen av bolagets aktier uppgick till 4,4 miljoner

motsvarande 23 procent av det totala antalet aktier.

Agarkategorier, andelar i kapital

Resultat per aktie
Resultatet per aktie efter skatt uppgick 2,64 kronor (5,03).

Aktieutdelning

Styrelsen foreslar en utdelning pa 1,25 kronor (2,25) for verksam-
hetsaret 2012. Utdelningen som andel av vinsten efter skatt uppgar
till 47 procent (45). Utdelningen som andel av eget kapital per aktie
uppgar till 5,5 procent (10,1). Den féreslagna utdelningen motsvarar
en direktavkastning pa 2,0 procent (3,7) i férhallande till betalkursen
vid utgdngen av 2012.

Aktiedata

Kalla: Euroclear

2012 2011 2010

% Vinst per aktie, kr ¥ 2,64 5,03 4,61

Fondbolag - »

Forsakringsbolag och Utdelning, kr 1,25 a) 2,25 2,00

pensionsinstitut Utdelningsandel, % 47 45 43
B Utlandska dgare Direktavkastning, % 2,0 3,7 2,8
B Svenska fysiska Ecet kapital Ktie. kr ¥ g

personer get kapital per aktie, kr 22,0 22,20 17,84
W Ovriga juridiska Avkastning pa eget kapital, % 12,2 24,6 26,5

personer Sista betalkurs, kr? 62 60,80 70,83
B Ovriga finansiella N -~

foretag Antal aktier, miljoner 18,9 18,9 6,22
M Ovriga organisationer Borsvarde, mkr 1174 1149 1322

Agarfordelning efter aktieinnehav per den 28 december 2012

a) Foreslagen utdelning.

b) Viirdena for 2010 dr omriknade efter nyemissionen och spliten som
genomfordes juni 2011.

Marknads-
Innehav Antal aktiedgare Antal aktier Innehav, % Roster, % varde, KSEK
1—500 2214 314 594 1,66 1,66 19 505
501—1 000 516 379 174 2,00 2,00 23509
1001—5 000 570 1268 001 6,70 6,70 78 616
5001—10 000 93 653921 3,45 3,45 40543
10 001—15 000 28 356 639 1,88 1,88 22112
15 001—20 000 13 225334 1,19 1,19 13 971
20 001— 57 15 736 801 83,11 83,11 975 682
Summa 3491 18 934 464 100,00 100,00 1173 937
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Aktieindex

Aktiedgare per den 28 december 2012

Kélla: NASDAQ OMX M Beijer Electronics-aktien
Il omX Stockholm Small Cap Index
OMX Stockholm Index

Kr

90

80

VAR N [\\
:j

jan  feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

50

40

Antal aktier Andel

och roster %

Stena Sessan Rederi 5 612 115 29,6
SEB Asset Management S A 1817784 9,6
Lannebo fonder 1363 000 7,2
SEB Investment Management 927 000 4,9
Fjarde AP-fonden 860 247 4,5
AMF Forsakring och Fonder 504 000 2,7
Karpalunds Angbryggeri AB 500 000 2,6
Skandia Fonder 430 760 2,3
T. Bjurman med familj och bolag 412 850 2,2
Handelsbanken Fonder 395 409 2,1
Summa, 10 storsta dgarna 12 823 165 67,7 %
Ovriga dgare, 3 481 st 6111299 32,3%
Totalt, 3 491 st 18 934 464 100,0 %
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Definitioner

Tekniska definitioner

Automation
Automatisering eller automation kallas produkter och 16sningar som
ersitter manuellt arbete och syftar till att driva, styra och optimera

olika typer av industriella processer.

Ethernet switch

Kopplar samman olika segment i ett Ethernet-baserat nitverk.

Frekvensomriktare
En elektronisk motorstyrning som omvandlar nitets fasta frekvens
och spinning till steglost variabla storheter fér att dirigenom bl a

spara energi och minska motorns underhllskostnader.

HMI
Human Machine Interface, se dven operatdrspanel eller IPC.
Samlingsnamn pa produkter eller system, utvecklade for att forenkla

operatorens arbete med att avlisa och styra maskiner eller processer.

Industriell datakommunikation
Industriell datakommunikation anvinds dir det finns stora krav pd

siker datadverforing inom t ex infrastrukturprojeke.

Integrator
Ert foretag med specialistkompetens inom en eller flera branscher som
erbjuder tjinster fér automatisering och elektrifiering av industriella

anliggningar.

IP-baserad datakommunikation
Kommunikation av datapaket via tridbunden eller tradlos

Internet-anslutning.

IPC
Industri-PC, se dven HMI. Samlingsnamn fér PC-system som ir
byggda att klara av sirskilt utsatta miljéer eller for applikationer dir

hég tillférlidighet ar ett krav.

Mobil dataterminal
Operatérspanel med pekskidrm, och ibland knappar, speciellt
utvecklad fér anvindning i fordon, dir miljon stiller hoga krav pa

utrustningen. Kan anvindas monterat eller handhillen.

OEM
Original Equipment Manufacturer. Serieproducerande maskintill-

verkare, dven kallad maskinbyggare.

Operatdrspanel
Panel, se dven HMI, med pekskirm eller tangentbord med vilken
operatdren kan avlisa och piverka maskinens eller processens status.

Panelen ir oftast monterad ute i anliggningen dir operatdren arbetar.
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PLC-system

Programmable Logic Controller, ett programmerbart system for att
styra och 6vervaka olika typer av maskiner och processer. Systemen
finns i olika storlekar dir de stdrre ir modulirt uppbyggda och enkelt

kan anpassas for varierande krav.

Power over Ethernet
Power over Ethernet ir en teknik for att pa ett sakert site dverfora elek-

trisk kraft tillsammans med datakommunikation i Ethernet-kablar.

SCADA-system

upervisory Control And Data Acquisition, ett dverordnat dator-
S y Control And Data Acquisit tt dnat dat
program for att styra, dvervaka och samla in data frdn processer samt

grafiskt presentera informationen p3 bildskirm.

Softcontrol
En programvara som installeras i t ex en dator eller en operatdrspanel

s att den kan agera som ett PLC-system.

Ekonomiska definitioner

Avkastning pa eget kapital efter skatt

Nettoresultat i forhdllande till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa operativt kapital
Rérelseresultat (resultat efter avskrivningar) i forhdllande till genom-

snittligt operativt kapital.

Avkastning pd sysselsatt kapital
Resultat fore skatt plus finansiella kostnader i forhallande till genom-

snittligt sysselsatt kapital.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier.

Rorelsemarginal

Rérelseresultat i forhdllande till nettoomsittning.

Soliditet
Eget kapital i férhallande till balansomslutning.

Vinstmarginal

Nettoresultat i forhillande till nettoomsittning.

Vinst per aktie

Arets nettoresultat dividerat med antal aktier vid arets slut.
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Kallelse till arsstamma i
Beijer Electronics AB (publ)

Aktiedigarna i Beijer Electronics AB (publ) kallas hirmed till arsstimma
tisdagen den 23 april 2013 kI 16.00 i Malmé Bérshus, Skeppsbron
2, i Malmé.

Rétt att delta i stimman

Rt att delta i stimman har den aktiedgare som

* dels ir inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
senast onsdagen den 17 april 2013,

* dels anmiler sitt deltagande och eventuella bitriden till bolaget

senast onsdagen den 17 april 2013.

Anmélan

Anmilan som ska innefatta namn, person- eller organisationsnummer,
aktieinnehav, adress, telefonnummer och eventuella ombud/bitriden gors
via bolagets hemsida www.beijerelectronics.se, pa telefon 040-35 86 44,
fax 040-93 23 01, e-post: arsstamma@Dbeijerelectronics.se eller per post
tll Annika Johnsson, Beijer Electronics AB (publ), Box 426, 201 24
Malmé. Mirk kuvertet med ”Arsstimma”.

Om deltagande sker med stéd av fullmake ska ett daterat original
skickas till bolaget senast den 17 april 2013. Ett fullmaktsformulir
kan bestillas frin bolaget via telefon, e-post eller post enligt ovan.
Den som féretrider juridisk person ska uppvisa registreringsbevis eller
motsvarande behérighetshandling som utvisar behérig firmatecknare.
Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade miste, for att fa
delta i drsstimman, tillfalligt registrera aktierna i eget namn. Sadan
tllfillig omregistrering ska begiras hos forvaltaren i god tid fore den
17 april 2013.

Utdelning

Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning om 1,25 kronor per aktie fér
verksamhetsdret 2012. Som avstimningsdag for utdelningen foreslas
den 26 april 2013. Utdelning beriknas skickas fran Euroclear Sweden
AB den 2 maj 2013.

Ekonomisk information 2013

23 april 2013......ceeeecuueennnnee Arsstimma kl 16.00 i Malmé Bérshus
23 april 2013 Tremanadersrapport
12 juli 2013 Halvarsrapport
25 oktober 2013 Niomanadersrapport

All finansiell information publiceras pa Beijer Electronics hemsida
www.beijerelectronics.se. Hir finns dven en e-postlista fér prenumera-

tion av t ex pressmeddelanden och ekonomiska rapporter.

Har du fragor om Beijer Electronics-koncernen ir du vilkommen
att kontakta koncernledningsassistent Annika Johnsson pi telefon

040-35 86 55 eller via e-post pé adressen info@beijerelectronics.se.



Inbjudan till
arsstamma



BEIJER ELECTRONICS PRESENCE

AUSTRIA
Himberg

BELGIUM
Chiévres

BRAZIL
Sao Paulo

CHINA
Beijing
Shanghai
Shenzhen
Wuhan
Zhengzhou

DENMARK
Roskilde

ESTONIA
Tallin

FINLAND
Jyvéskyla
Kempele
Tammerfors
Ulvila
Vanda

Beiler

ELECTRONICS

Huvudkontor

Beijer Electronics AB (publ)
Box 426, Stora Varvsgatan 13a
201 24 Malma, Sverige

Org nr556025-1851

FRANCE
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GERMANY
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INDIA
Pune
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Riga
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Kuala Lumpur
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Seoul
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TAIWAN
Taipei
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Chicago, IL
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