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Innehall

Verksamhet
Detta 4r Ependion Detta 5r EpendiOn
Var resa fortsatter
Oversikt marknader

Ependion &r en vdxande global teknikkoncern som erbjuder digitala [6sningar
Aretilerthet for séker styrning, visualisering och datakommunikation fGr industriella e it Rérelseresultat Verksamhet i

Einansiella ma| tillimpningar i milider dar tillférlitlighet och hég kvalitet &r kritiska faktorer. 2'5 32 2 20 1 000

medarbetare

VD-ord Namnet Ependion &r inspirerat av det grekisk ordet for investering och miljarder kr miljoner kr lander
paminner om koncernens uppdrag: att investera i méanniskor, teknologier
och produkter som bidrar till en séker och uppkopplad vérld.

Tre skal attinvestera i Ependion

Aktien
Megatrender och drivkrafter Var overgr/pa.mde strategl. bygger pa att skapa {angsddtgt vérde genom N .
en decentraliserad organisation med starkt affirsmannaskap, gemensam {
Affarsstrategi fi P Slini = 2y {2
inansiering, uppfolining och stéd, samt en proaktiv forvarvsagenda.
& UpPpioy 9 p 9 2023 2022 2021
Forvarvsagenda
Omséttning, mkr 2470,6 2128,4 1618,8
Vara affarsenheter Rérelseresultat fore avskrivningar, mkr 474,0 354,8 218,0
Hallbarhetsredovisning Rérelsemarginal fére avskrivningar, % 19,2 16,7 13,5
Rorelseresultat, mkr 321,7 2011 68,3
Bipapziellintormaton Rérelsemarginal, % 13,0 9,4 4,2
Investerar- och aktiedgarinformation Resultat efter skatt, mkr 200,4 146,4 36,0
Resultat per aktie, kr 6,93 5,07 1,24
Utdelning per aktie, kr 2 1,00 0,50 0,50
Soliditet, % 45,2 40,9 34,3

a) Styrelsens férslag till utdelning
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Var resa fortsatter

Verksamhet

Detta &r Ependion

Var resa fortsatter Starka globala trender bidrar till att de marknads- ¢ “—A

Sversikt marknader segment som Ependion verkar inom véxer i snabbare I

) takt &n véarldsekonomin i stort, drivet av omfattande w

Aretikorthet nyinvesteringar. — m

Finansiella mal Marknadsledande Ledande position Tillvixt inom Starkt erbjudande inom

VD-ord Véra affarsenheter Westermo och Beijer Electronics utvecklar, inom kom'mun.i.katoions- inom Ifommuni!(atio.n, kon.'.lmt:mikati?ns- visuali.se.rin'g, si':yrni[\g
tillverkar och saljer produkter och tjanster med hégt utrustning for tag, styrning och visuali- I6sningar for och digitalisering fér

Tre skal att investera i Ependion teknikinnehall inom omraden dar hard- och mjukvara for stark position inom sering for krdvande energisegmentet. maskinbyggare inom

kravande miljder &r den gemensamma nadmnaren. jarnvégsinfrastruktur. marina applikationer. tillverkningsindustrin.

Aktien
Megatrender och drivkrafter
Affarsstrategi
Forvarvsagenda
Vara affarsenheter
Hallbarhetsredovisning
Finansiell information

Investerar- och aktiedgarinformation

— Strukturell tillvaxt
i nyckelsegment

Digitalisering '{Il:' Elektrifiering I:[::l Okad hallbarhet =
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OVERSIKT MARKNADER

Global narvaro pa
vaxande marknader

Ependion har utvecklingscentra i Malmé och Vésteras i Sverige samt i Nirtingen och Mainz i Tyskland, Taipei i Taiwan,
Bubikon i Schweiz och Dublin i Irland. Tillverkning sker i Stora Sundby och fran och med det f6rsta kvartalet 2024 Gven i
Malmé, Sverige, samt i Bubikon, Dublin, Mainz och Taipei. Koncernen har egna férséljiningsorganisationer och kundsupport i
20 lander, vilka kompletteras med distributérer fér lokal férsaljning, service och support i ett sextiotal lander.

USA /

BE, Salt Lake City
USA

WMO, Chicago

@ Produktcenter/utveckling
Tillverkning/logistik

Séljenhet

WMO - Westermo
BE - Beijer Electronics

Danmark
BE & WMO, Roskilde

Nederlanderna
BE, Amsterdam

as

Norge '
BE, Drammen Sverige .
WMO, Vasteras

Stora Sundby

Tyskland Finland )
WMO, Mainz WMO, Helsingfors Nordamerika 15 %
Storbritannien 5 Sverige Tillvéxt 2023: 12 %
BE, Nottingham - / BE&Ependion, Malmé
Irland 5 Tyskland
WMO, Dublin & BE, Dusseldorf

Storbritannien
WMO, Southhampton

PN

Spanien
WMO, Malaga

Frankrike/Belgien
WMO, Paris

®
it ?Tyskland Korea

BE, Nurtingen / BE, Soul
N Turkiet > |
BE, Istanbul " BE & WMO, Shanghai
oy . @)
ey
e Tefiserm Tillvxt 2023: 32 %
BE, Taipei

Schweiz
WMO, Bubikon Singapore ’

WMO & BE, Singapore

Asien 21 %

Australien Tillvaxt 2023: -13 %
WMO, Sydney
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ARET | KORTHET

Ett nytt handelserikt
rekordar for Ependion

Januari: Kristine Lindberg utsags till
VD fér affarsenheten Beijer Electronics.
Kristine Lindberg tilltrédde sin roll i april
2023.

Februari: Lena Westerholm utsags

till Group Head of Sustainability for
Ependion, en nyinrattad roll med fokus pa
hallbarhet. Lena Westerholm tilltradde i
maj 2023.

April: Afférsenheten Beijer Electronics
férvarvade det tyska mjukvaruféretaget
Smart HMI, vars webbaserade HMI-
plattform WeblQ ytterligare starker
marknadspositionen.

Maj: Koncernen bytte namn fran Beijer
Electronics Group till Ependion. Namnet
arinspirerat av grekiskans ord for
investeringar.

Juni: Affarsenheten Westermo vann

en ny order for en stérre schweizisk
tagbyggare, som har valt Westermo som
plattformsleverantér fér bolagets nya
generation sparvagnar.

September: Affarsenheten Westermo
tecknade ett strategiskt ramavtal om
leverans av kommunikationsutrustning
fér transformatorstationer till en stérre
Europeisk eloperatér.

December: Affarsenheten Westermo tar
beslut om etablering av en legal enhet

i Indien for forséljning, support och
sammansattning med frémsta fokus pa
tdgsegmentet.

Mars 2024: Beijer Electronics
presenterar affarsenhetens
strategidversyn for en vassad och
fokuserad affér i syfte att 6ka tillvaxten
och stérka ldnsamheten.

Orderingang

2 307

mkr (-10 %)

Férséljning

2471

mkr (+16 %)

Kassaflode
[6pande

335

mkr (+67 %)

Rorelseresultat

322

mkr (+60 %)

Produktut-
vecklingsutgifter

283

mkr (+27 %)
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FINANSIELLA MAL

Mal och

utfall 2023

Under aret har Ependion - trots osédkert omvérlds-
ldge - uppvisat en tillvdxt som Sverstiger och en
rérelsemarginal pa vdg mot de finansiella malen som
antogs i slutet av 2022. Inom bada afférsenheterna
pagar strategiska férandringsprojekt i syfte att
ytterligare stérka férutsattningarna fér I6nsam till-
véxt. Westermo har vidtagit omfattande atgérder fér
att forstérka affdrsenhetens leveransférmaga och
effektivitet, medan Beijer Electronics har genomfért
en strategisk genomlysning av verksamheten for att

véssa och fokusera affaren.

Ependions finansiella mal utgérs av tre mal for tillvaxt, Ionsamhet och utdelning:

MAL

TILLVAXT

Koncernen ska ha en arlig
organisk tillvaxt om minst

Forvarvad tillvaxt
tillkommer.

LONSAMHET

Koncernen ska na en
rérelsemarginal (EBIT%)
om minst

UTDELNINGSPOLICY

Koncernen ska vara ett
utdelande bolag.

UTFALL

%

40 2023
30 16 %
20
10 —

0 Valutajusterad CAGR

2020-2023: 18 %

10 Valutajusterad tillvéxt
- 2023:12%

2019 2020 2021 2022 2023

% EBIT%
15 2023
13 %
10
5

0
2019 2020 2021 2022 2023

Utdelning 2022:
0,50 kr/aktie

Forslag 2023:

1,00

kr/aktie

EPENDION ARS- OCH

FOKUS

Tydligt fokus pa
segment med stark
underliggande
tillvaxt dar Ependions
erbjudande skapar
kundnytta.

Effektiviseringar,
aktiv prissattning
och fokuserad
produktportfdl;.

Stérkta resultat och
goda kassafléden ger
utrymme fér bade
utdelning och forvarv.
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Med fokus pa framtiden

i en osaker tid

De mérka moln som tornade upp sig pa himlen 2022 i form av Rysslands anfallskrig och sémre ekonomiska

utsikter har fortsatt att prégla afférsklimatet. Men trots att omvérlden dven under 2023 paverkades bade

av geopolitiska konflikter och betydande ekonomisk osékerhet sé kan Ependion summera ett nytt rekordar

for savél forséljning som fér resultat och kassafléde. Samtidigt har det gangna aret inneburit ett omfattande
internt féréndringsarbete dér vi har lagt grunden fér I6nsam tillvéxt.

Under 2023 har vi bekréftat var férmaga att leverera bade tillvaxt
och |dnsamhet pa vdag mot de finansiella mal som antogs i slutet
av 2022. Var organiska tillvaxt ska uppga till minst tio procent,
med en rérelsemarginal pa koncernniva pa 15 procent dver tid.
Arets férsaljning 6kade med 16 procent till 2,5 miljarder kronor,
vilket innebar att vi ligger dver tillvaxtmalet saval for aret som i
genomsnitt fér perioden 2020-2023. Rérelseresultat kade med
60 procent till 322 mkr. Det motsvarar en rérelsemarginal pa 13
procent och innebar att malet om 15 procents marginal &rinom
rackhall givet det férandringsarbete som pagar i affarsenheterna.

Den osakerhet som vi har mott under aret och fortsatt moter inom

vissa segment och pa nagra geografiska marknader bidrog, i kom-

bination med dndrade bestallningsménster, till att orderingangen
pa arsbasis minskade med tio procent. Beijer Electronics order-
ingdng minskade efter rekordaret 2022 medan Westermos order-
ingadng 6kade. Koncernens orderstock uppgick till 1,2 miljarder
kronor vid arets utgang. Kassaflédet har successivts forbattrats
under aret, liksom tillgangen pa komponenter. Nar komponent-
bristen var som stérst tvingades vi 6ka lagerhallningen av kritiska
komponenter, och langa ledtider pa manga halvledarkomponen-
ter gjorde att den negativa effekten pa véra lagernivaer holl i sig
under i stort sett hela aret.

Vid arsstdmman 2023 togs beslutet att byta namn pa koncernen
till Ependion, ett namn som hamtar inspiration fran grekiskans
ord for investeringar och paminner om var uppgift: att investera

i ménniskor, teknologier och produkter som bidrar till en sékrare
uppkopplad vérld. Namnéndringen har dels medfort minskad risk
fér sammanblandning, dels har férandringen gett oss méjlighet
att uppdatera beréattelsen om var koncern och vad vi star fér.

Ependion ari dag en global teknikkoncern inom industriell
datakommunikation, visualisering och styrning i krdvande miljcer
dar kvalitetskraven ar sarskilt héga. Vi arbetar néra kunderna och
ar duktiga pa att férsta deras behov och omséatta dem i I6sningar
som ger |6nsamma affarer och langvariga relationer.

Efterfragan pa var egenutvecklade hard- och mjukvara liksom
framtida servicebehov drivs ytterst av digitaliseringen, med
vaxande dataméngder och storre behov av cybersékerhet,

men ocksé av den accelererande elektrifieringstakten och 6kade
krav pa hallbarhet som medfér enorma investeringar for saval
samhéllen som foretag.

Koncernens strategi bygger pa sjélvstandiga affarsenheter som
véxer organiskt med god I6nsamhet. Affarsenheterna Westermo

EPENDION ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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VD-ORD

och Beijer Electronics har sina egna strategier. Westermo har tyd-
ligt fokus pa segmenten tag, jarnvégsinfrastruktur och energi och
aridag global marknadsledare inom kommunikationslésningar
ombord pa tag. Beijer Electronics - som av tradition har haft stérre
bredd - inledde efter VD-bytet en strategisk genomlysning som
efter arets utgdng mynnade uti en uppdaterad strategi med fokus
pa tre segment: den marina sektorn, maskinbyggare inom tillverk-
ningsindustrin, samt applikationer i krdvande miljéer. | samtliga
fall utgdr den gréna omstallningen en rod trad i kundernas behov.
Den gemensamma namnaren for afférsenheternas fokussegment
ar stor potential for tillvaxt i kombination med att hég kvalitet
premieras, vilket ger méjlighet att ta ratt betalt.

Koncernen stéttar och féljer upp arbetet inom respektive
affarsenhet for att sdkerstélla ratt inriktning, finansierar verksam-
heten och driver en aktiv forvarvsagenda i néra samarbete med
respektive affarsenhets ledning. Koncernen utvérderar |[6pande
férvarvsmojligheter, frémst bolag som har potential att kom-
plettera befintliga afféarsenheter genom att antingen tillféra ny
teknologi, ny kunskap och nya produkter eller genom att bredda
var nérvaro i nya geografier eller nérliggande segment. Under
2023 forvarvade Beijer Electronics det tyska mjukvaruféretaget
Smart HMI som har utvecklat den webbaserade HMI-I&sningen
WeblQ. Forvérvet tillforde ny teknologi och kunskap som redan
har bidragit till fler affarsméjligheter.

Ependion investerar betydande belopp i forskning och utveckling
i ndra samarbete med kunderna for att sakerstélla att vi kan tillgo-
dose deras krav pa funktionalitet. Under 2023 satsade koncernen
totalt 283 mkr i kundfokuserad produktutveckling. Westermo

har fokuserat pa att utveckla I6sningar for tag- och energiseg-
menten, samt pa att ldgga grunden for serviceerbjudandet. For
Beijer Electronics har utvecklingen av nasta generations HMl:er i
X3-familjen hégsta prioritet, for 6kad funktionalitet, flexibilitet och
cybersédkerhet. En viktig aspekt vid allt utvecklingsarbete &r att
férbattra prestanda ur ett hallbarhetsperspektiv.

Under 2023 har vi 6kat takten i vart hallbarhetsarbete. Koncernens
forsta hallbarhetschef bérjade under varen och har tillsammans
med affédrsenheterna sett till att hallbarhet ar integrerati hela
vérdekedjan. Genom att jobba néra vara leverantérer kan vi driva

Vigarini 2024 som ett

annu starkare bolag, dar
vi under 2023 har lagt grunden
for fortsatta framgangar for
bada affarsenheterna.

pa évergangen till mer hallbara material och I6sningar. Genom att
erbjuda robusta produkter med hdg energiprestanda, understott
av ett serviceerbjudande for att sékerstélla lang livslangd, bidrar
vi till att vara kunder nar sina hallbarhetsambitioner.

Ett starkare Ependion

Infor 2024 rader fortsatt stor osdkerhet om utvecklingen pa

olika marknader, vilket i kombination med geopolitisk oro och
pagaende krig och konflikter bidrar till att framtiden ar svar att
férutspa. Vifokuserar liksom tidigare pa |dnsam tillvaxt och pa de
faktorer som vi faktiskt kan paverka. Med tydliga mal och stra-
tegier, stort fokus pa vara kunder och deras behov, samt genom
att fortsatta att investera i manniskor, teknologier och l6sningar
bygger vi ett uthalligt framgangskoncept. Jag ar 6vertygad om
att Ependion mot bakgrund av alla de offensiva och framatriktade
satsningar som vi har sjésatt under aret som gatt ar dnnu battre
rustat for att méta framtiden!

Ependions affarsenheter &r beroende av att attrahera talanger
inom manga olika omraden. Genom att erbjuda intressanta och
mangfacetterade roller och uppgifteri en internationell miljé med
betydande teknikhojd och gedigen féretagskultur, lyckas vi val
med att locka och behalla kompetenta individer. Avslutningsvis
vill jag tacka samtliga medarbetare fér goda prestationer under
ett utmanande ar. Jag ar stolt dver vad vi gemensamt har astad-
kommit och ser med tillférsikt pa framtiden.

/pyﬂ%

Jenny Sjédahl, VD och koncernchef
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TRE SKAL ATT INVESTERA | EPENDION

Hallbar tillvaxt i attraktiva
marknadssegment

Ependion &r val positionerat med fokus pa attraktiva
segment och geografiska marknader dar digitaliseringen
ger snabbare tillvaxt an fér ekonomin i stort. Andra
drivkrafter &r 6kade krav pa hallbarhet, elektrifiering och
cybersdkerhet. Det finansiella malet &r att véxa organiskt
minst tio procent per ar. Darutdver har koncernen en aktiv
agenda for kompletterande férvérv.

Tre skal att investera i Ependion

For en sdker och uppkopplad varld

Egen teknologi utvecklas i nara
samarbete med kunderna

Ependion ar en modern teknologikoncern som

utvecklar, tillverkar och séljer produkter for saker
datakommunikation, visualisering och styrning i krdvande
miljéer. Erbjudandet, som bestar av bade mjukvara och
hardvara med en vaxande andel servicetjénster, bygger
pa djup kunskap om kundernas behov. N&r I6sningarna
arinbyggda i stérre system har de lang livslangd och
genererar aterkommande och stabila intakter.

Decentraliserad organisation och
standiga forbattringar ger stabil
Ionsamhet

Ependions framgang bygger pa sjélvstandiga
affarsenheter som arbetar tatt tillsammans med
nyckelkunder, bland dem néagra av varldens

ledande varumaérken. Strategin for att uthalligt nd en
[6nsamhetsniva pa minst 15 procents EBIT-marginal
bygger pa en tydligt fokuserad affar, teknologiskt
ledarskap, kundnéra affarsmannaskap, volymtillvéxt och
[6pande férbéttringar.
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AKTIEN

Aktien i Ependion

Aktien i Ependion AB (tidigare Beijer Electronics Group AB) har varit noterad pa
Nasdag Stockholm sedan juni ar 2000 och handlas pa Mid Cap-listan sedan den
3 januari 2022. Efter namnbytet i samband med arsstdmman 2023 handlas aktien
med tickersymbolen EPEN. En handelspost motsvarar 300 aktier.

Emission av C-aktier

Resultat per aktie

Agarkategorier, andelar i kapital

Wb=aie Styrelsen beslutade i april 2023 i enlighet med beslut pa ars- Resultatet per aktie efter skatt uppgick till 6,93 kronor (5,07). B Fondbolag 10 %
Tre skl att investera | Ependion stamman 2022 att emittera 189 608 C-aktier med ett kvotvarde ] ] | Iiérsékringsbolag och Pensionsinstitut 4%
pa 0,33 kronor. Emissionen riktades till ett finansiellt institut och Aktieutdelning M Ovriga finansiella féretag 24 %

Alcian aterkdptes omedelbart av bolaget. De aterkdpta C-aktierna avses Styrelsen féreslar en utdelning pa 1,00 kronor per aktie (0,50) for Ovriga organisationer 1%
vid leverans till deltagarna ar 2025 omvandlas till stamaktier, i verksamhetsaret 2023. Férslaget motsvarar en direktavkastning W Ovriga juridiska personer 32%

Megatrender och drivkrafter enlighet med villkoren fér incitamentsprogrammet LTI 2022/2025.  pa 0,8 procent matt pé sista betalkurs 2023. Utlandsboende dgare 17 %
Svenska fysiska personer 12%

Affarsstrategi Aktiekapital Likviditetsgaranti
Earva d Aktiekapitalet uppgar till 9 747 099 kronor férdelat pa 28 941 216 For att stimulera handeln i aktien har Ependion ett avtal med
orvarvsagenda stamaktier med ett réstvarde om 1 motsvarande 28 941 216 réster  Pareto Fondkommission om likviditetsgaranti, dér Pareto for-

Vara affarsenheter

och 300 080 C-aktier per den sista december 2023. Aktiekapitalet
skall vara lagst 5 000 000 kronor och hégst 20 000 000 kronor.

binder sig att fortlépande fér egen rékning stalla kép- och
saljkurser i Ependions aktie. Atagandet ligger inom ramen fér

Aktiedata, tre ar

Hallbarhetsredovisning Varje aktie har ett kvotvirde pé 0,33 kronor. Samtliga aktier ager Stockholmsborsens system med likviditetsgaranti. gl e z0all
lika ratt till bolagets tillgangar och resultat. Stamaktier har en rost Vinst per aktie, kr 6,93 5,07 1,24
Finansiell information -akti i o
1 lelli 1 och C-aktier har en tiondels rost. Utdelning, kr ¥ 1,00 0,50 0,50
Investerar- och aktiedgarinformation Borskurs och omséttning Utdelningsandel, % 14 10 40
Borskursen matt som betalkurs var 125,60 kronor vid utgangen Eget kapital per aktie, kr 39,6 34,3 25,3
av 2023 jamfort med 110,40 kronor sista handelsdagen Avkastning pa eget kapital, % 18.6 17.0 5,2
2022. Detinnebar en uppgéng pa 14 procent under aret. -
Stockholmsbérsens breda index OMX Stockholm Pl 6kade med Sista betalkurs, kr 125/ 1104 780
13 procent under samma period. Bolagets aktie betalades som Antal aktier, miljoner 29,2 28,8 28,8
hogst till 165 kronor och som lagst till 91,60 kronor under aret. Bérsvarde, mkr 3673 3184 2244

Omsattningen av bolagets aktier uppgick till 6,7 miljoner aktier

N . a) beloppet fér 2023 avser féreslagen utdelning.
motsvarande 23 procent av det totala antalet aktier. Vardemassigt ) PP d J

uppgick aktieomsattningen till 792 mkr.
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Innehall
Agarférdelning efter aktieinnehav per den 30 december 2023 Aktiedgare per den 30 december 2023
Verksamhet
Innehav Antal aktiedgare  Antal stamaktier C- Aktier Innehav, % Roster, % Marknadsvarde, kr Kapital, % Roster, % Antal aktier
Detta ér Ependion
1-500 4310 474754 0 1,62 1,64 59 629 Stena Adactum AB 28,63 28,89 8370724
VelF (8 U EEliis 501-1 000 446 346 546 0 1,19 1,20 43526 Svolder Aktiebolag 15,11 1525 4417700
Oversikt marknader 1001-5 000 489 1094 903 0 3,74 3,78 137 520 Nordea Funds AB 14,52 14,65 4244 760
o X 5001-10 000 71 526 982 0 1,80 1,82 66189 Fjarde AP-fonden 8,39 8,47 2454 231
Aret i korthet
10 001-15 000 24 303 530 0 1,04 1,05 38123 Cliens Kapitalférvaltning AB 3,57 3,60 1043 605
hinapsicllaimal 15001-2 17 304 095 0 1,04 1,05 38194 Srsakringsakti
5001-20 000 . . Eorsgkrlngsaktlebolaget Avanza 3,34 337 975 228
VD-ord 20 001- 70 25 890 406 300 080 89,57 89,47 3251835 ension
o ' , Summa 5427 28941216 300 080 100,00 100,00 3635017 T Bjurman m. familj och bolag 2,01 2,02 586354
Tre skél attinvestera i Ependion P Carnegie Fonder AB 1,69 1,71 494 625
élla: Euroclear
Alcian Handelsbanken Fonder AB 1,34 1,36 392 964
Aktieindex J.P. Morgan SE, Luxembourg
Megatrender och drivkrafter Branch 0,70 071 205 346
Kr
Affarsstrategi 180 Summa de tio storsta aktiedgarna 79,30 80,03 23185537
Summa 6vriga aktiedgarna,
Forvarvsagenda 5428 st 20,70 19.97 6055759
Summa utstéllda aktier* 100,00 100,00 29 241 296
Vara affarsenheter 160
*i_nk/uderar 300 080 C-aktier som innehas av bolaget.
Hallbarhetsredovisning Kalla: Euroclear
Finansiell information 140
Investerar- och aktiedgarinformation AP
120 WMW/\WW V,/J
J .A’W\WM __,J\/f
100 ~ N A
S
80
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
Ependion-aktien @ OMX Stockholm Index e OMX Stockholm Mid Cap Index Kalla: NASDAQ OMX
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Innehall

Verksamhet

Globala megatrender driver efterfragan

Den globala utvecklingen beskrivs ofta i form av ett antal megatrender; langsiktiga och
Oversikt marknader overgripande féréandringar som paverkar samhallet. Megatrenderna &r komplexa och
samverkande krafter som formar var varld pa lang sikt och paverkar allt fran ekonomi och politik
till kultur och teknologi. Efterfragan pa Ependions produkter bygger givetvis ytterst pa hur
Finansiella mal samhallet och ekonomin utvecklas pa de marknader déar koncernen verkar.

Detta &r Ependion

Var resa fortsatter
Aret i korthet

VD-ord

Tre skél attinvestera i Ependion

Aktien - - i ‘ [ 1 ! | | "

Megatrender och drivkrafter £l : '- T . : : - : .Z o .:- . i ] — . ,.
Affarsstrategi - L HH T T T R 3 - T gy - I T 3 P : y«;"’ “r
Forrvsagends = nenhe Hinimid eER-g = Sers = St B B iy
Vara affarsenheter e
Hallbarhetsredovisning

Finansiell information

Investerar- och aktiedgarinformation

DIGITALISERING OCH HALLBARHET OCH DEMOGRAFISKA GLOBALISERING
TEKNOLOGISK OMSTALLNINGEN TILL FORANDRINGAR OCH VS.
ACCELERATION EN GRON EKONOMI URBANISERING REGIONALISERING

-5
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MEGATRENDER OCH DRIVKRAFTER

MEGATREND

o

o

PAVERKAN PA EPENDION

DIGITALISERING OCH
TEKNOLOGISK ACCELERATION

Okande anvandning av digitala
teknologier, automatisering, artificiell
intelligens och Internet of Things
forandrar sattet vi lever, arbetar och
kommunicerar pa. Ny teknik som Al,
bioteknik, nanoteknik och kvantdatorer
ger upphov till nya innovationer.

Allt fler enheter kopplas upp, vilket
genererar enorma mangder data som
maéste transporteras. En av Ependions
styrkor ar sdker datakommunikation i
kravande miljéer dar kommunikationen
maste fungera, till exempel mellan

tadg och stationer i en tunnelbana.
Koncernens |&sningar tillgangliggdr data
fér styrning, visualisering och nya insikter,
till exempel fér uppkopplade maskiner
inom industrin och i olika marina
applikationer.

HALLBARHET OCH OMSTALLNINGEN
TILL EN GRON EKONOMI

Okad medvetenhet och fokus pé att
hantera klimatféréandringar, minska
koldioxidutslépp och uppna en
mer hallbar anvéandning av resurser.
Utfasningen av fossila brénslen medfér
satsningar pa fornybar energi, cirkular
ekonomi och hallbara affarsmodeller.

Investeringar i smartare energilésningar,
fossilfria transporter med bade tag och
fartyg, samt mer resurssnéla maskiner
och processer, 6kar behovet av data for
bade styrning och kontroll. Den paga-
ende elektrifieringen av samhallet och av
transporterna medfér behov av nysats-
ningar pa férnybar elproduktion, eldist-
ribution och lagring av energi; omraden
dér Ependion har stor potential med sina
robusta produkter for till exempel tradlos
datakommunikation.

DEMOGRAFISKA FORANDRINGAR
OCH URBANISERING

Vérldens befolkning 6kar samtidigt
som framfor allt vastvarldens befolkning
aldras, vilket paverkar kraven pa
samhallsservice. Urbaniseringen ar en
stark trend: varldens stader fortsatter att
vaxa med stora behov av investeringar i
infrastruktur som féljd.

Stora investeringar i modernisering och
utbyggnad av samhallets infrastruktur
bidrar till 6kad efterfragan pa |dsningar for
datakommunikation, styrning och kontroll.
Det handlar om vagar och jarnvagar for
fysiska transporter, eller om vatten- och
avloppsnéat och andra samhallsnyttighe-
ter. Ependion har robusta produkter som
fungerar i extremt krédvande miljéer, till
exempel i jarnvagsapplikationer, hamnar
eller i eldistributionsnét.

GLOBALISERING VS.
REGIONALISERING

Den standigt dkade globala handeln
och 6kade rérligheten fér manniskor
och idéer dver nationsgrénserna
har bromsats upp av geopolitiska
spanningar, krig och konflikter. En
viss aterflytt av produktion till vast
for att sdkra redundans och reducera
transporterna ar en konsekvens.

Fér Ependion innebar féréandringen i

de globala samarbetsmdnstren och

den globala handeln bade hot och
mojligheter. De nyinvesteringar som foljer
narindustrier ateretableras i vastvarlden
bidrar till 6kad efterfragan pa koncernens
produkter. Ett férsdmrat geopolitiskt lage
kan & andra sidan forsvara forséljning och
produktion.

14
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AFFARSSTRATEGI

Tydlig strategi skapar
langsiktigt varde

Ependions koncerndvergripande strategi bygger pa
decentraliserat beslutsfattande och gemensamma
synergier. Affdrsenheterna ar sjélvstindiga men halls
samman av gemensam finansiering, IT-infrastruktur
samt stéd i exempelvis férvérvsprocesser. Hallbarhet
dr ocksa ett viktigt omrade fér samverkan.

Ependions koncerndvergripande strategi bygger pa att skapa
langsiktigt varde genom en decentraliserad organisation med
starkt affarsmannaskap, gemensam finansiering, uppféljning och
stdd, samt en proaktiv férvérvsagenda. Fokus &r pa hardvara,
mjukvara och relaterade tjanster for datakommunikation,
visualisering och styrning. De bada afférsenheterna utvecklar
sina egna strategier, men med tydliga gemensamma némnare:
att prioritera ld6nsamma och vaxande segment, hog kunskap om
kundernas behov och om ny teknik, kundfokuserad produkt-
utveckling, samt strdvan efter en premiumposition pa marknaden.
Strategierna for affarsenheterna utvecklas i respektive avsnitti
arsredovisningen. Under 2023 har Beijer Electronics genomfort
en Oversyn i syfte att vassa och fokusera affarsenhetens strategi.

Hallbarhet &r ett strategiskt viktigt omrade och under 2023

har koncernen format en gemensam &vergripande hallbarhets-
agenda som bade ar integrerad i den 6vergripande affars-
strategin och i arbetet som sker i respektive affdrsenhet.

I hallbarhetsredovisningen (sid 27) finns en ndrmare beskrivning
av koncernens arbete med dessa viktiga fragor.

15

AFFARSENHETERNAS STRATEGIER

Selektivt fokus
pa lonsamma

Sjalvstandiga
affarsenheter

med tydligt
ansvar

DECENTRALISERAT
BESLUTSFATTANDE

Kunskap om Premiumposition
kundbehov med fokus pa

och kundnara hog kvalitet
utveckling

KONCERNOVERGRIPANDE STRATEGIER

Gemensam
finansiering,
uppfdljning
och support

FINANSIELL
STYRKA

Proaktivt arbete Hallbarhet

med en M&A- integrerat i
agenda for afférsstrategin
koncernen

AKTIV HALLBARHET
FORVARVSAGENDA | FOKUS
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FORVARVSAGENDA

Aktiv forvarvsagenda
starker Ependion

En viktig del av Ependions strategi &r att aktivt s6ka efter
férvérvskandidater i en grundlig process som sékrar att
malbolaget passar in. Fokus &r frémst pa férvarv som
kompletterar affédrsenheterna, dér koncernen far tillgang till
ny teknologi, nya segment eller nya geografiska marknader.
Under senaste femarsperioden har koncernen genomfért
fyra kompletterande férvérv.

Ependion driver en aktiv férvarvsagenda i syfte att identifiera lampliga

kandidater. Det handlar framst om bolag som har potential att komplettera

befintliga affarsenheter genom att antingen tillféra ny teknologi, ny
kunskap och nya produkter eller genom att bredda koncernens narvaro i
nya geografier eller narliggande segment. Arbetet drivs pa koncernniva
i samarbete med respektive afférsenhets ledning och innebér att méjliga
forvarvskandidater I6pande identifieras och utvarderas i samarbete med
externa konsultresurser.

Under de senaste aren har det i huvudsak handlat om att komplettera
respektive affarsenhet med nya teknologier, dar férvarv kortar start-
strackan och sénker kostnaderna for koncernen. Férvéarvet av Smart

HMI under 2023 tillfér Beijer Electronics en plattform och kunskap inom
webbaserade komplement till affarsenhetens fysiska operatorspaneler.
Det var forsta gdngen pa manga ar som Beijer Electronics genomférde
ett forvarv. Tidigare har Westermo gjort tre férvarv i syfte att komplettera
med kompetens inom trad|és celluldr teknik, dér schweiziska Neratec och
irlandska Virtual Access férvarvades 2019 samt tyska Eltec férvarvades
2021.

MARKNADER & SEGMENT

@
-]
=
[
S
©
>
=
P4

Smart HMI,

Markna‘ds- Diversifiering TYSkIand
expansion 2023

Utveckling av
teknologier/
produkter

Okad
penetration

¥ Neratec,
Nuvarande Nya Schweiz
TEKNOLOGIER & PRODUKTER 2019
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, , Vi dr grundliga i vara analyser och
vill vara sékra pa vara foérvarv passar

in. Det ar ett stort steg och tar lang tid att
ge sig in i nya teknologiomraden. Darfor
ar det ofta lattare att hitta nagon som
redan har gjort resan och genom férvarv
av bolaget fa tillgang till kunskapen.

Joakim Laurén, vice VD och CFO Ependion

Eltec,
Tyskland
2021

Virtual
Access,
Irland

2019
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AFFARSENHET WESTERMO

Ett nytt rekordar for
expansiva Westermo

Westermo utvecklar robusta och sékra kommunikationslésningar fér krdvande miljer
med frémsta fokus pa tagnéatverk, dér afférsenheten ar global marknadsledare inom
sin nisch. Westermo har dven ett stort fokus pa kritisk infrastruktur inom jérnvag/
stationer och inom energiomradet dér det sker stora investeringar kopplade till

megatrender i samhdllet.

Utvecklingen 2023

Westermo utvecklades starkt positivt under 2023 som
blev ett nytt rekordar. Det finns en tydlig strategi som
bar frukt i form av ytterligare stérkta positioner inom
utvalda segment.

»  Under 2023 befaste Westermo sin ledande stall-
ning inom kommunikationsutrustning fér tag med
nya storordrar och bedéms i dag vara marknads-
ledande inom det fokusomradet. Afférsenhetens
|&sningar pa omradet anvands av flera av vérldens
ledande tagtillverkare.

»  Affarsenheten tog en nyckelorder fér en ledande
europeisk energidistributér vard cirka 100 mkr
under en trearsperiod. Avtalet bekraftar att
Westermos satsning pa energi - som bedéms ha
annu stdrre potential &n tag pa sikt - ar ratt och nu
bérjar ge frukt.

»  For att stdrka Westermos leveransférmaga och
underlatta fortsatt snabb tillvaxt har affarsenheten
arbetat med att optimera produktionen med fokus
pa férbattrad effektivitet, outsourcing och inves-
teringar i ny kapacitet saval i Stora Sundby som vid

dvriga befintliga anlédggningar, samt genom ett nytt
uppgraderat kontor med tillhérande produktions-
enhet pé Irland.

»  Betydande investeringar sker i produktutveckling,
dels i ny hard- och mjukvara inom fokussegmen-
ten, dels i utvecklingen av ett tjdnste- och service-
erbjudande som ska ge aterkommande intakter.
Grunden fér det senare ar nu lagd.

» 2023 praglades ocksa av hog aktivitetsniva pa
marknadssidan, med ett fornyat intresse for massor,
kundaktiviteter och seminarier efter pandemin. Den
héga aktivitetsnivan bidrog till att starka relatio-
nerna i saval befintliga som nya kundrelationer.

Ett rekordar med starkt resultat

Westermos orderingang dkade till 1 422 mkr (1 259).
Omsattningen 6kade med 43 procent till 1 444 mkr

(1 010). Rérelseresultatet fére avskrivningar ékade till
317 mkr (180). Rorelseresultatet uppgick till 238 mkr
(105) motsvarande en rorelsemarginal pa 16,5 procent
(10,4).

18

Andel av
koncernens

1 4 férsaljning
miljar’der kr 58 %

Antal
medarbetare vid
arets utgang

520

Omsattning

2023 2022

Omsattning total, mkr 1444 1010
Rérelseresultat fére avskrivningar, mkr 317 180
Rorelseresultat, mkr 238 105
Rérelsemarginal, % 16,5 10,4
Andel av koncernens férsaljning, extern, % 58 47

, , 2023 blev ett nytt rekordar for

Westermo, som aterigen bevisade
att strategin ar ratt och levererar resultat,
samtidigt som vi investerade for
framtiden. Vi har gjort stora satsningar for
att starka var leveranskedja, men ocksa i
utveckling av nya produkter och tjanster.

Jenny Sjédahl, CEO Westermo
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AFFARSENHET WESTERMO

Strategi for fortsatt tillvaxt

Westermo &r en sjalvstandig affarsenhetinom Ependion som
bygger sin premiumposition pa marknaden pa narhet till
kunderna, stor kunskap om kundernas verksamhet och behov
samt pa kundnéra utvecklingsarbete. Férenklat riktar sig
erbjudandet till marknaden for infrastruktur i form av transporter,
energiproduktion och -distribution samt vattenférsérjning.

| dag &r Westermo global marknadsledare inom tagnéatverk med
stark position hos flera av vérldens ledande tagtillverkare. Inom
det mer fragmenterade fokusomradet jarnvagsinfrastruktur kan
afférsenheten dra nytta av styrkan inom tag for att bygga en
I6nsam och véxande affar. P4 energiomradet finns stor potential
och Westermos satsning bdrjar nu visa tydliga resultat, till exempel
genom att affarsenheten ges mojlighet att bjuda pa nya kontrakt.

ANDEL AV FORSALJNING 2023

 a

Tag Jarnvagsinfrastruktur  Energi Ovriga segment

34 % 13 % 15 % 37 %
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AFFARSENHET WESTERMO

20

Marknad, marknadsposition och potential

Westermo tillverkar och séljer industriella switchar och routrar, industriella 4G/5G-routrar samt
WLAN (WiFi)-produkter. Den globala marknaden for dessa produkter bedéms vara drygt 50 miljarder
kronor. Om man tittar specifikt pa den globala marknaden fér industriella routrar och switchar,

vilket &r den stérsta marknaden fér Westermo, sa bedéms den vara véard drygt 25 miljarder kronor
och beraknas ha en tillvaxttakt pa cirka tio procent per ar 2022-2027. Tillvéxten drivs bland annat av
urbanisering, elektrifiering, 6kade hallbarhetskrav, cyber- och it-sdkerhet samt digitalisering, vilka
stérker behovet av séker och palitlig kommunikation.

Westermos fokussegment, som alla dr kopplade till kritisk infrastruktur, har en tillvaxttakt som
generellt &r nagot hégre an i genomsnitt fér industrin. Den storsta leverantéren inom branschen ar
Cisco f6ljd av Belden och Siemens. Den stérsta geografiska marknaden dr EMEA med 41 procent
féljd av Nordamerika med 29 procent och Asien med 26 procent. Férsaljningen utgdrs framst

av hardvara, men bade mjukvara och service férvantas vaxa i snabbare takt 4n genomsnittet for
marknaden.

Erbjudandet

Westermo erbjuder ett omfattande sortiment av produkter och tjanster som &r sarskilt utvecklade
for att skapa robusta och sékra datakommunikationsnatverk inom infrastruktur och industriella
tillampningar. Féretaget har sarskilt fokus pa produkter som riktar sig mot segmenten tag, jarnvags-
infrastruktur och energi. | de tillampningar dér Westermos produkter installeras &r miljéerna ofta
utmanande och krévande, med férekomst av elektriska stérningar, damm, vibrationer och stora tem-
peraturskillnader. Detta stéller hdga krav pa produkternas miljotalighet, sékerhet och tillforlitlighet.

Erbjudandet omfattar primart Ethernet-switchar och routrar, celluldra routrar och WLAN-enheter.
Dessa produkter kombinerar hard- och mjukvara, dar mjukvarans roll blir alltmer central for att na
konkurrenskraft och erbjuda exempelvis cybersakerhetsfunktioner. Westermo bistar dven med
service i form av till exempel utbildning och teknisk support.

Produktutveckling

Under 2023 har Westermo investerat 174 mkr i forskning och utveckling, vilket motsvarar tolv procent
av omsattningen. En allt stérre del av insatserna ldggs pa mjukvara, som star f6r betydande del av
funktionaliteten och hélften av utvecklingskostnaderna. Det &r mjukvaran som ger I&sningen dess
konkurrenskraft genom mojligheten att méta specifika behov och 6nskemal. Ungefér en tredjedel

av Westermos medarbetare arbetar med forskning och utveckling i nédra samarbete med kunderna.

Fokus ar framtidens produkter fér segmenten tag, jarnvégsinfrastruktur och energi. Mest resurser
har gatt till utvecklingen av produkter inom energisegmentet samt till att ytterligare starka mjukvaru-
funktionaliteten for tagindustrin. Stora resurser har dven investerats i utvecklingen av cybersakerhets-

funktioner samt en omfattande satsning pa service. Malet med utvecklingsinsatserna inom service
ar att skapa en struktur och systemstdd for framtida tjdnsteerbjudanden. Medarbetare med expert-
kompetens pa omradet har rekryterats fér att driva utvecklingen. Affarsenheten styr utvecklings-
processen for att skapa en modern portfélj med Idnsamma produkter som efterfragas av kunderna.

Tillverkning

Westermos produkter tillverkas huvudsakligen i féretagets anldaggning i Stora Sundby, Sverige.
Affarsenheten har dven tillverkning i Irland, i Schweiz och i Tyskland. Westermo har pa senare ar
byggt ut anldggningen i Sverige och 6kat kapaciteten vasentligt samtidigt som uppgraderingar och
optimering av lokalerna sker [6pande for att effektivisera produktionen. Anldggningen i Sverige
arbetar enligt IPC A 610-standarden och ar certifierad enligt ISO 9001 och ISO 14001. Sedan 2022
ar Westermo aven certifierat enligt ISO 27001 f&r cybersékerhet inom utveckling, produktion och
férsaljning.

Fokussegment 2024 Marknadsposition Potential

Tag stod fér 34 procent av férsaljningen  Global marknadsledare
2023. Westermo erbjuder industriella med stark stéllning hos
natverksprodukter som klarar de tuffa flera av de ledande
férhallandena ombord pa tag och tagtillverkarna och djup
doménkunskap.

Stor potential, stora
investeringar sker
globaltinyatag och
modernisering av

tunnelbanevagnar. befintliga tagflottor.

Jarnvagsinfrastruktur stod for 13 procent  Medelstark position pa
av férsaljningen 2023. Robust och sdker  fragmenterad marknad,
datadverféring &r dven hér avgérande

Stora investeringsbehov
kombinerat med relativt
betydande domankunskap  liten marknadsandel ger
fér att kommunikationen mellan tagen och en allt starkare tillvaxtpotential.

och omgivningen ska fungera. produktportfdlj.

Utmanare med véxande
forséljningen 2023. Det stélls lika héga  erbjudande och

Energi stod for 16 procent av Mycket stor till f6ljd av
elektrifiering och grén
krav pa robusthet och tillforlitlighet nar ~ domankunskap pa omstallning.
det galler datadverféring som fér tag

och jarnvag.

fragmenterad marknad.
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actronics bistar
drse varlden med
bara forpackningar

tre fokusomraden &r maskinbyggare inom
Svenska PulPac utvecklar, bygger och séljer
naskiner son ar hallbara fiberbaserade férpackningar, till
exempel bestick, lock och trag som substitut till engangsplaster.
Beijer Electronics har genom sin expertis inom visualisering,
styrning och digitalisering levererat en komplett automationslésning
till en maskin med h;'ura.v pé prestanda och precision.
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AFFARSENHET BEIJER ELECTRONICS

Forvary, investeringar och
okat fokus pa Ionsam tillvaxt

Beijer Electronics hjélper kunder att driva effektivitet och hallbarhet genom att

omvandla data till vdrdefulla insikter. Beijer Electronics erbjuder innovativa I8sningar f6r
visualisering, automatisering och digitalisering av industriella applikationer fér den marina
sektorn, fér maskinbyggare inom tillverkningsindustrin och fér tilldmpningar i sérskilt

krévande miljéer.

Utvecklingen 2023

For Beijer Electronics blev 2023 ett ar som praglades

av ett normaliserat kdpbeteende efter pandemin och
ldgre efterfragan inom flera segment. Trots detta kunde
affarsenheten i huvudsak upprétthalla marginalerna.
Under aret har stora satsningar skett i nya produkter,
kompletterande férvérv och tydligare riktning.

»  Under 2023 tilltradde Kristine Lindberg som ny VD
fér Beijer Electronics. Kristine Lindberg ar civilin-
genjor och har bakgrund fran NordLock Group och
Alfa Laval.

»  Beijer Electronics genomférde en dversyn av
strategin med fokus pa att tydliggora och vassa
affarsenhetens fokus. Den uppdaterade strategin -
som antogs efter arets utgang och implementeras
2024 - innebar fokus pa tre omraden dér den gréna
omstallningen driver efterfragan: det marina seg-
mentet, maskinbyggare inom tillverkningsindustrin
och applikationer i krdvande miljéer.

»  Undervaren 2023 férvarvade Beijer Electronics
det tyska mjukvaruféretaget Smart HMl och den
plattformsoberoende webbaserade HMI-mjukvaran
WeblQ. Foérvarvet tillfér kunskap om teknologier
som kompletterar befintliga I6sningar, vilket starker
affarsenhetens position hos kunderna.

»  Beijer Electronics genomférde kostnadsbespa-
ringar i framforallt Asien, dar marknaden utveck-
lades svagt. Kostnadsreduktionspaketet sénker
affarsenhetens kostnader med 20 mkr pa arsbasis.

»  Under hdsten 2023 fardigstalldes Beijer Electronics
nya enhet fér sammansattning av operatdrspaneler
i Malmé. Serieproduktion startar under det férsta
kvartalet 2024.

»  Under 2023 har Beijer Electronics investerat bety-
dande summor i utvecklingen av nésta generation
operatdrspaneler - X3-familjen - som lanseras fére
utgangen av 2024.

Stabil marginal trots svagare efterfragan

Beijer Electronics orderingdng minskade till 892 mkr

(1 302). Omsattningen uppgick till 1 033 mkr (1 128).
Rérelseresultatet fore avskrivningar blev 199 mkr (211).
Rérelseresultatet uppgick till 134 mkr (145) motsvarande
en rorelsemarginal pa 12,9 procent (12,9).
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Andel av Antal
koncernens medarbetare vid

1 o forsaljning arets utgang
miljar'der kr 42 % 473

Omsattning

2023 2022

Omséttning total, mkr 1033 1128
Rérelseresultat fére avskrivningar, mkr 199 211
Rorelseresultat, mkr 134 145
Rérelsemarginal, % 12,9 12,9
Andel av koncernens férsaljning, extern, % 42 53

, , Det har varit ett férandringens ar,
dar vi har lagt grunden fér framtida
I6nsam tillvaxt med hjalp av en ny
strategisk riktning, moderna produkter
och en effektivare organisation.

Kristine Lindberg, CEO Beijer Electronics
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Innehall Strategi for fortsatt tillvaxt

Beijer Electronics ar en sjélvstandig affarsenhet inom Ependion med fokus pa grénssnittet
manniska-maskin, dér affarsenheten har ett brett erbjudande framst inriktat p& operatérs-
paneler som omvandlar data till vardefulla insikter. Beijer Electronics erbjuder innovativa
I&sningar for visualisering, automatisering och digitalisering av industriella applikationer.

Verksamhet

Vara affiarsenheter

Affarsenhet Westermo Afférsenheten erbjuder ledande mjukvara i kombination med hégkvalitativ hardvara
som uppfyller kundernas krav och behov. Erbjudandet riktar sig till breda malgrupper,
Affarsenhet Beijer Electronics vilket innebér att affarsenheten utdver sina stoérre nyckelkunder har ett betydande

antal medelstora och mindre kunder som sammantaget skapar en balans vid cykliska

Hallbarhetsredovisning féréndringar i efterfragan.

Finansiell information Under 2023 har en strategidversyn skett. | bérjan av 2024 har den uppdaterade strategin
beslutats. Beijer Electronics 6nskade position &r den féredragna affarspartnern, som
hjalper kunder att driva effektivitet och hallbarhet genom att omvandla data till vardefulla
insikter. Affarsenheten kopplar samman méanniskor och teknik med hjalp av bransch-
ledande teknik och kundsupport.

Investerar- och aktiedgarinformation

Beijer Electronics kommer att fokusera péa tre omraden dar affarsenheten har stark
stallning med god I6nsamhet, ndjda kunder och ett starkt erbjudande. Det handlar

fér det férsta om marina applikationer ombord pa fartyg, dér Beijer Electronics har

lang erfarenhet och ett erbjudande som uppfyller alla marina krav. Potentialen att véxa
bygger frémst pa den gréna omstallningen for bade den existerande fartygsflottan

men &ven nyproduktion. Affarsenheten kommer &ven inom det andra fokusomradet

- maskinbyggare inom tillverkningsindustrin - som idag &r affarsenhetens storsta
marknadssegment, fortsatta sin tillvdxtresa med ett valpositionerat erbjudande fokuserat
pa effektiv digitalisering. Kunderna &r stora och medelstora maskinbyggare. Det tredje
fokusomradet &r applikationer f6r extrema miljoer, dar temperatur, vibrationer, damm och
andra faktorer stéller sérskilt héga krav pa robusthet och tillforlighet. Beijer Electronics har
marknadsledande erbjudande p& omradet. | samtliga fall utgar affarsomradet fran befintlig
geografi och siktar pa att vdxa med existerande och nya kunder.

Beijer Electronics ska i hogre utstrackning prioritera produktutveckling, erbjudandet och
férsaljningen pa omraden déar afférsenheten kan addera mest kundvérde och nytta. Det

starker mojligheterna att na I6nsamhetsmalen.

Tillverkande industri Energi Marina sektorn Infrastruktur & dvrigt

38 % 24 9 19 % 19 ¢
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AFFARSENHET BEIJER ELECTRONICS

Marknad, marknadsposition och potential

Den globala HMI-marknaden (Human Machine Interface) beréknas véxa med en arlig tillvaxttakt pa
atta procent CAGR till att uppga till 75 miljarder kronor 2027. Panel- och PC-baserade HMI-16sningar
star fér mer an fyra femtedelar av volymen och efterfragan pa mjukvara férvantas vaxa i betydligt
snabbare takt an hardvara under perioden 2022-2027.

Den amerikanska marknaden &r storst - USA star ensamt for 25 procent av efterfragan pa HMl:er -
med Asien som nummer tva tatt foljt av EMEA. Hogst tillvaxt vantas Indien, Kina och Mexico sta for.
Tillvaxten drivs dels av digitaliseringen och uppkopplingen av maskiner och processer - industri
4.0 - dels av 6kad automation och hégre krav pa hallbarhet. Ateretableringen av industrier i vast ar
ocksa en drivkraft for 6kade investeringar.

Erbjudandet

Beijer Electronics erbjuder 16sningar inom tre omraden: visualisering, digitalisering och styrning

av processer. Det viktigaste produktomradet utgérs av visualisering dér den egenutvecklade
X2-familjen stod for tva tredjedelar av afféarsomradets férséljning 2023. X2 bestar av HMl:er (ope-
ratdrspaneler) som kombinerar hog prestanda och robusthet med modern design. Affarsenhetens
iX-mjukvara erbjuder méjligheter att anpassa I6sningarna efter kundernas behov. iX-mjukvaran
erbjuder i dag ett granssnitt till néstan alla pd marknaden férekommande automationslésningar.
Forvarvet av Smart HMI och den webbaserade [6sningen WeblQ &r ett tillskott till Beijer Electronics
erbjudande som ger 6kade méjligheter att visualisera maskin- och processdata modernt, effektivt
och plattformsoberoende. Utvecklingen av WeblQ fortgar under ledning av teamet p& Smart HMI
och i ndra samarbete med Beijer Electronics utvecklingsavdelning. Inom digitalisering erbjuder
Beijer Electronics |6sningar med industriell datakommunikation och remote access samt Edge.
Edge-teknologi och sékra anslutningar gér det méjligt fér kunderna att processa data fran maskiner
och géra dentillgénglig dar den behovs i verksamheten. Automationslésningar som afférsenheten
erbjuder omfattar bade hardvara och mjukvara fér styrning av olika processer fér maskinbyggare.

Produktutveckling

Beijer Electronics satsar betydande resurser pa forskning och utveckling. Med férankring i afférs-
enhetens strategi och mal samt drivet av omvérldstrender fors en néra dialog med kunderna for att
utveckla nya applikationer. Under 2023 har det framsta utvecklingsprojektet varit ndsta generations
operatdrspaneler, X3-serien. X3 blir en modernare plattform som &r bade 6ppen och anpassnings-
bar, samt haller h6g nivé inom cybersakerhet. X3 kommer kéra bade iX samt WeblQ-mjukvaran

och stort fokus ldggs pa att underlatta kundernas évergang fran X2 samt vinna nya kunder. X3 &r
Windowsbaserad men kommer ocksa att anpassas for i Linuxmiljé. De férsta nya X3-panelerna lanse-
ras i slutet av 2024 och kommer att erbjudas kunderna parallellt med fortsatt férséljning, tillverkning
och support av dagens HMI-l8sningar. Affarsenhetens nya och tydligare strategi kommer att under-
|atta fokus i det fortsatta utvecklingsarbetet.

Tillverkning

25

Beijer Electronics tillverkning sker i huvudsak i anlaggningen i Taipei, Taiwan. Under 2023 har en
kompletterande enhet fér tillverkning av HMl:er i X2-serien etablerats i anslutning till det befintliga
lager- och logistikcentret i Malmo, Sverige. Serieproduktionen startade under det férsta kvartalet
2024. Det huvudsakliga syftet &r att minimera risker och att komma nédrmare stora marknader och
viktiga nyckelkunder med kortare ledtider och lagre klimatavtryck. All tillverkning &r certifierad enligt
nio olika relevanta certifikat, bland annat ISO 9001 och ISO 14001.

Produktionen av Beijer Electronics hardvaruprodukter ar baserad pa standardkomponenter fran
utvalda leverantérer. Under 2023 har komponentbristen successivt férbattrats och ldget &r nu norma-
liserat, vilket ocksa innebar att lageruppbyggnaden hos kunderna som drev férséljningen 2022 har
upphért. Det har varit en utmaning for affarsenheten att parera det snabbt skiftande bestélinings-

monstret med bibehallen [6nsamhet.

Hallbarhet ar integrerat i afférsstrategin och under 2023 har projekt drivits for att till exempel 6ka

andelen atervunna material i afféarsenhetens produkter, samt fér att minska mangden plast i forpack-
ningarna. Inképsfunktionen &rinvolverad i utvecklingen av nasta generation paneler for att optimera
hallbarhetsprestanda redan vid framtagandet av de nya produkterna.

Fokussegment 2024

Marina applikationer stod for 19 procent av
férsaljningen 2023. Beijer Electronics har
bade djup kunskap och innehar nédvéndiga
certifieringar.

Marknadsposition

Tillvaxt drivet av den
grona omstallningen i
den marina sektorn.

Potential

Véxa med bade
befintliga och nya
kunder.

Applikationer fér utmanande miljer

stod fér 18 procent av Beijer Electronics
erbjudande 2023. Affarsenheten har ett
robust produkterbjudande med alla relevanta
certifieringar och specifikationer.

Premiumposition,
hog kvalitet. Certifikat
viktiga.

Identifiera nya
applikationer givet
elektrifieringen.

Maskinbyggare inom tillverkningsindustrin
stod for 38 procent av férséljningen 2023.
Beijer Electronics har ett starkt erbjudande.

Beijer Electronics har
stark stéllning och
néjda kunder.

Fokus pa utvalda
delomraden, t ex
férpackningsindustri.
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HALLBARHETSSTRATEGI

Vart hallbarhetsarbete skalas upp

2023 har varit ett ar som kantats av omskakande nyheter om oroligheter i varlden. Det har ocksé varit
ett 4r som pa flera sétt visat pa vikten av att ta ansvar och skapa vérde fér samhdllet i stort och védrna om
framtida generationer. Ependion instimmer i de vetenskapliga bevis som presenterats om planetens
grédnser och att dagens aktivitetsménster innebér stora risker fér framtida generationer. Koncernen har
under aret breddat arbetet for att ytterligare bidra till en ansvarsfull och hallbar resurshantering i linje

med de globala héllbarhets- och klimatmalen.

Ependions hallbarhetsarbete utgar bland annat fran den uppfo-
randekod som bolagets styrelse arligen faststéller. Den innehaller
riktlinjer for affarsetik, miljo, manskliga réttigheter och transpa-
rens av information. Koncernen ser hur ett hallbarhetsarbete i

néra samarbete med kunder, leverantérer och andra partners ger
konkreta resultat som ocksa stéarker bolagets konkurrenskraft. Fér
att ytterligare stéarka vart arbete och 6ka kompetensen i organisa-
tionen inom hallbarhetsomradet har Ependion under 2023 inrattat
en ny tjanst och rekryterat en hallbarhetschef pa koncernniva.

Inom affarsenheten Beijer Electronics har ett omfattande strate-
giarbete genomférts under aret dar syftet bland annat varit att
ytterligare starka integreringen av hallbarhetsfragorna i verksam-
heten och i de strategiska prioriteringarna. Arbetet med att imple-
mentera strategin fortsatter under 2024.

Inom affarsenheten Westermo har man under 2023 genomfort ett
omfattande utbildningsprogram fér chefer och medarbetare fér
att starka integreringen av hallbarhet i verksamheten och véssa
féretagets program fér bland annat klimat och cirkulér ekonomi.

Ett nytt globalt ramverk f6r halsa och sadkerhet har lanserats och
arbetet med mangfald och inkludering har fortsatt intensifierats
med tydliga konkreta resultat.

Manskliga rattigheter &r en viktig strategisk fraga fér koncernen.
Ependion har under 2023 tagit fram en ny global policy och arbe-
tet med att jobba néra koncernens leverantérer och skapa positiv
paverkan i vara vérdekedjor fortsatter.

Att koncernen under 2023 jobbat brett med hallbarhet, bade
strategiskt och operativt, samt fortsatt att hoja kompetensen i
hallbarhetsfragorna, hjalper oss i férberedelserna for implemen-
teringen av CSRD. Hallbarhet utgér en viktig del av styrelsens
arbete och under 2023 har dessa fragor fatt stérre utrymme med
bade strategiska prioriteringar och implementering av CSRD och
andra regelverk p& agendan; ett arbete som permanentas och
fortsatter 2024.
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Ambition

Ependion ska bidra till en ansvarsfull och hallbar resurshantering i
linje med de globala hallbarhets- och klimatmalen.

Strategi

Hallbarhetsarbetet ska vara helt integrerat i koncernens affarsstrategier och

i verksamheternas olika processer, daribland &gande, férvaltning, utveckling

av produkt- och tjansteportféljen, kundrelationer, leverantérssamarbeten och
finansiering. Arbetet drivs i néra dialog med kunder och andra intressenter.
Genom bred involvering av medarbetare och integrering av fragorna i vara
olika funktionsomraden leder arbetet till konkreta resultat. Att verksamheten
bedrivs pa ett hallbart och ansvarsfullt sétt &r avgérande for koncernens

kort- och langsiktiga framgang samtidigt som l6nsamhet och langsiktigt

aktiedgarvarde star i fokus. Agerandet ska préaglas av hég kompetens,
engagemang, ansvarskdnnande och god affarsmoral.

Overgripande styrning

Pa en 6vergripande niva avser Ependion att:

» styra verksamheten i linje med FN:s globala hallbarhetsmal

» verka for att koncernens samtliga medarbetare och samarbetspartners ska férsta och félja

koncernens “Code of Conduct” och relaterade policies

» sakerstélla att hallbarhet ar val integrerat i verksamhetens afférsstrategi och affarsmodell

» regelbundet félja upp, redovisa och férbéattra hallbarhetsarbetet

» sakerstélla regelefterlevnad och ha ett val implementerat visselblasarsystem

kontinuerligt héja kompetensen inom hallbarhet

2023
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VASENTLIGHETSANALYS

Vasentlighetsanalys

En vésentlighetsanalys av bolaget genomférdes
med stéd av extern expertis 2021 och omfattade
intervjuer och underlag frén &dgare, styrelse,
kunder leverantérer och egna medarbetare.
Dialog med intressenterna sker I6pande och

en 8versyn av intressentanalysen gjordes 2023,

da bland annat utvecklingen av regelverk inom
héllbarhetsomradet fick 6kad betydelse i analysen.
Under 2023 har arbetet med att férbereda
féretaget infér implementeringen av kraven i CSRD
(Corporate Sustainability Reporting Directive)
intensifierats; en ny koncernévergripande
héllbarhetsroll har tillsats, implementeringen av
ett nytt system fér datahantering och rapportering
har pabdrjats och utbildningar har genomférts.
Den dubbla materialitetsanalysen kommer att
genomfdras i borjan av 2024. Arbetet med CSRD
involverar en bredd av funktioner i féretaget och
kommer att ytterligare stérka integreringen av
héllbarhet i bolagets afférsstrategier och olika
funktioner.

Intressenters prioritet

Biologisk mangfald
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Lésningar for ett
hallbart samhalle

Klimatpaverkan . Langsiktig Idnsamhet
Innovation och
nytédnkande ®
Halsa och sékerhet Antikorruption @ @ Informationssakerhet

for anstallda \. ()

Social hallbarhet i
Kompetensutveckling ®

leverantérskedjan

Mangfald och o
jamstalldhet Cirkulara och hallbara
materialval
o e
Paverkan pa
lokalsamhéllet

Bedomd paverkan pa ekonomiska sociala och miljémassiga omraden

Véasentlighetsanalysen utgér ett viktigt underlag fér koncernens fortsatta prioriteter i hallbarhetsarbetet. Alla hallbarhetsomraden
som berdérts &r viktiga fér Ependion men i denna rapport &r fokus framst pa omradena i den évre hégra delen av figur 1.
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HALLBARHETSRAMVERK

Hallbarhetsramverk

Ependion identifierar sitt hallbarhetsarbete genom fem fokusomraden. Under 2024 kommer
ramverket att uppdateras och det ska beslutas om nya mal och nyckeltal som tar hansyn till
resultatet av det arbete som goérs inom ramen fér CSRD. Férhoppningen &r att det ytterligare
kommer starka integreringen av hallbarhet i affarsstrategierna och féretagets processer.

£ 1

Elektrifiering och omstallning till fossilfri energi,
moderna och motstandskraftiga elnat.

Hallbar industri med smart styrning som

Sparar resurser och energi.
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Grona transporter - tag, jarnvdg, marina
transporter och laddinfrastruktur.

HALLBARA FINANSER

(i)

VALMAENDE MANNISKOR

000

MILJO OCH KLIMAT

0

ETIK OCH STYRNING

PRODUKTER OCH TJANSTER

En I6nsam affar &r en férutsattning
fér att Ependion ska kunna bidra
med produkter fér ett mer hallbart
samhélle och ge anstéllda en
tryggare framtid.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK

TILWEW
i

Ependions anstéllda ska ha
en saker, inspirerande och
utvecklande arbetsplats. Aven
jamstalldhet och goda sociala
forhallanden i leverantérskedjan
ar grundlaggande fragor for
koncernen.

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR

OCHEKONOMISK
g TILWVAXT

| Ependion &r vi ansvarsfulla med
planetens resurser och arbetar fér
att verksamheten ska ha sa liten
negativ paverkan som mgjligt.
Klimatpaverkan, cirkularitet och
ekodesign &r viktiga fragor inom
detta fokusomrade.

13 BEKAMPA KLIMAT- 12 HALLBAR
FORANDRINGARNA KONSUMTIONOCH
PRODUKTION

<> | CO

Ependion har stort fokus pa att
bedriva affarsverksamheten pa ett
etisk korrekt satt och i linje med
géllande lagar och regler. Vara
medarbetare och leverantorer ska
félja var uppférandekod.

1 6 FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

EPENDION ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Ependions produkter bidrar
till att vara kunder kan
minska sitt klimatavtryck.

Var produktutveckling ska
kannetecknas av kloka materialval
och ett ansvarsfullt nyttjande av
naturens resurser.

1 2 %ﬂ{:ﬂkﬂﬂﬂ OCH
PRODUKTION
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HALLBARHETSRAMVERK

(ad)

HALLBARA FINANSER

Langsiktig lonsamhet

Langsiktig Ibnsamhet &r en grundpelare som skapar stabilitet fér Ependion,
vilket i sin tur gynnar anstéllda, kunder, leverantérer och dgare. Vinst genererar
och upprétthaller arbetstillféllen, bidrar till skatteintdkter och starker samhéllet.
l'en vérld préglad av global konkurrens &r en héllbar och konkurrenskraftig
verksamhet avgdrande f6r langsiktig éverlevnad.

For att sékerstélla langsiktig [6nsamhet anpassar koncernen sina erbjudanden till kundernas
behov. Det innebar att erbjuda 16sningar, produkter och tjdnster som ar relevanta i det
pagaende skiftet mot en mer hallbar vérld. Inom detta ramverk utmérker sig Ependions
erbjudanden, sa som effektiva I&sningar f6r generering och distribution av el, tillverkning av
paneler fér elbilladdstationer och effektiv styrning av vattenrening. Inom elnétserbjudandet tar
koncernen en aktiv roll i energiomstallningen genom att framja digitalisering. Det mojliggor
anslutning av fler sma producenter inom férnybar energi med variabel energiproduktion.
Denna digitala transformation &r en strategisk insats for att stddja dvergangen till mer héllbara
energisystem.

Flera sektorer som Ependion levererar till, och som gér skillnad fér klimatomstéliningen, har
uppvisat en stark tillvaxt. Denna tillvaxt markerar koncernens betydande bidrag till sektorer som
drivs av behovet av héllbara |6sningar, och understryker darmed dess fortsatta relevans och
potential for langsiktig ekonomisk framgang.

Tillverkande Energi
industri

32

Infrastruktur W ELL T 3 Jarnvig
sektorn
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HALLBARHETSRAMVERK

000

lig

VALMAENDE MANNISKOR

Pa Westermo vérdesitter
vi en dynamisk miljé dar
alla ges utrymme.

Linda Karreby,

HR-chef pa Westermo

Utveckling av foretagskulturen pa
Westermo - en konkurrensfordel

En arbetsplats 6ppen for alla

P& Westermo innebér en valmaende arbetsplats att alla med-
arbetare &r vélkomna, kdnner sig rattvist behandlade och ar
trygga med att ta ansvar for verksamheten genom tydliga krav.
Jamstalldhet ar ett prioriterat omrade. Under 2023 var 30 (21)
procent i ledande position pd Westermo kvinnor, en betydande
6kning som visar att affarsenhetens arbete med fragan har gett
resultat.

- P4 Westermo vardesatter vi en dynamisk miljé dér alla ges
utrymme. Jamstélldhet &r en naturlig del och bidrar till en mer
héllbar arbetsplats. Det ar viktigt att fler kvinnor far ledande
befattningar, det ger nya idéer, andra perspektiv och arbetsséatt -
vilket skapar méjligheter for hela koncernen att véxa, sager Linda
Karreby, HR-chef p&d Westermo.

P& Westermo bedrivs ett aktivt arbete for att frémja kvinnors och
mans lika ratt gallande arbete, anstallningsvillkor och utveck-
lingsméjligheter. Kénsférdelningen méts fér chefer, medarbetare,
konsulter och praktikanter, samt fér studenter som utfér examens-
arbeten. Det &r vasentligt att rekryteringsprocesserna anpassas
for att nd 6kad jamstalldhet. Nar en jobbannons tas fram analy-
seras texten av ett digitalt verktyg sa att den far ett kdnsneutralt
sprak. | en manligt dominerad bransch &r det ett viktigt verktyg
for att locka fler kvinnor.

Precis som inom hela Ependion &r arbetsmiljéfragor viktiga pa
Westermo. Under 2023 tog féretaget fram en ny global policy
samt instruktion for halsa och sakerhet. Syftet ar att sékerstalla

att foretaget skapar valbefinnande hos anstéllda, entreprendrer
och besdkare samt foljer relevanta lagar och férordningar. Chefer
uppmuntras till ett Sppet och transparent ledarskap fér att fére-
bygga och i god tid hantera potentiell diskriminering, trakasserier
och ohélsa.

Engagemang utvecklar féretagskulturen

Det systematiska arbetet fér utvecklingen av arbetsmiljon &r
viktigt. Westermo genomfor en gang i kvartalet undersékningar
kring hur néjda medarbetarna &r, med fokus pa arbetsmiljéfragor.
Genomférda undersdkningar under 2023 visar att medarbetarna
ar mycket ndjda. De far svara pa fragor utifran en skala pa 1-100,
med 1 som sémst och 100 som bést. Det langsiktiga malet &r 80,
vilket Westermo klarat under samtliga ar som undersékningarna
genomforts. Under 2023 var resultatet 83, och pa fragor om med-
arbetarnas syn pa sina chefer hamnade svaren pa 89.

- Engagerade och inspirerade medarbetare &r nyckeln till en
halsosam arbetsmiljé. Westermo har en personaldriven frisk-
vardsgrupp som genomfor aktiviteter, allt fran motionslopp till att
binda julkransar. Det ar ett engagemang som manga uppskattar,
sager Linda Kérreby.
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Kompetensutveckling starker konkurrenskraften

For att skapa féréndring krévs kompetens. Under aret har
Westermo investerat i att framja chefers och medarbetares
professionella utveckling, med fokus pa chefsutbildningar. "We
Lead"” ar ett ledarskapsprogram med beteende, ledarskap samt
erfarenhetsutbyte i centrum. En modul i programmet &r “Stress
resilience” som gar ut pa att se och forsta tidiga signaler pa stress
och ge kunskap om hur man kan arbeta férebyggande med det.

"Unconscious bias” &r en modul som syftar till att géra chefer
medvetna om férdomar for att kunna fatta mer inkluderande
beslut. Chefer ska férsta hur ménniskor omedvetet grupperar per-
soner utifran tidigare upplevelser och erfarenheter. Varje individ
ska k&nna sig sedd och kunna véxa. De investeringar som gors i
medarbetares och chefers kompetensutveckling &r en investering
i Westermos langsiktiga hallbarhet och tillvaxt.

- Vivill fortsatta erbjuda och framja dessa mojligheter. Det starker
vart team och positionerar oss som en attraktiv arbetsgivare. Vi ar
dvertygade om att kontinuerliga utbildningsinsatser &r avgérande
for att behalla och starka var konkurrenskraft. De som arbetar pa
Westermo &r var mest véardefulla tillgang for fortsatt framgang,
avslutar Linda Kérreby.
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HALLBARHETSRAMVERK

®

MILJO OCH KLIMAT

Miljo och klimat

Ependion utvecklar produkter som anvénds i applikationer inom samhéllsviktiga omraden,
som signal- och kontrollsystem fér tadg, smarta elnét, laddinfrastruktur f6r elfordon och smart
automation fér resurseffektiva industrier. Ambitionen &r att bidra till minskad klimatpaverkan
bade i den egna verksamheten och hos koncernens kunder.

Produkternas och koncernens klimatpaverkan

Koncernen har tidigare genomfért livscykelanalyser pa
afférsenheternas mest salda produkter fér att battre forsta
klimatpaverkan. Resultaten visar att anvéandarfasen och till-
verkningen av ramaterialet star fér storsta delen av paverkan,
féljt av viss paverkan fran transporter. Sammansattning,
produktion och hantering vid utrangering har férsumbar
klimatpaverkan. Analysens resultat betonar vikten av produkters
energieffektivitet och livslangd fér att minska klimatpaverkan
under livscykeln. Utmaningar finns i ramaterialutvinning, men
Ependion ser mojligheter att minska paverkan genom att vélja
férnybara material och optimera resursanvandningen i interna
produktionsprocesser.

En sammanstallning av Ependions vaxthusgasutsldpp visar att
en 6kning har skett mellan 2021 och 2023. Okningen i Scope

1 beror pa att koncernen har 6kat antalet foretagsbilar fran 57
stycken ar 2021 till 76 stycken ar 2023. Déremot har andelen

el- eller elhybridbilar 6kat arligen. 2023 utgjordes 76 procent av
féretagsbilarna av el- eller elhybridbilar jamfért med 41 procent
ar 2021. Aven i Scope 2 har det skett en 6kning. Det beror
frémst pa utdkning av lokalytor fér att mota 6kad efterfragan
pa produktionskapacitet, en ny klimatkammare samt hégre
emissionsfaktorer fran energiférsérjningen till vara tyska verk-
samheter. Koncernens Scope 3-utslapp kommer att beréknas
under 2024.

Aktivitet Utslapp (ton COe )
2022 2021

Scope 1 127 98 67

Scope 2 645 581 517

Fortsatt arbete

Beslut om elektrifiering av bilflottan liksom dvergang till fossilfri
el har gett resultat pa Westermo. 79 procent av féretagsbilarna
arnu el- eller elhybrider. Affarsenhetens huvudkontor och
produktion i Sverige kdper enbart gron el och beslut har tagits
om en 100-procentig évergang till grén el fér resterande kontor
dar Westermo verkar. Energibesparingsprojekt genomférs

kontinuerligt utifran den energikartlaggning som har genomforts.

Aven pa Beijer Electronics har beslut tagits att dverga till en
elbilsflotta. Malet for 2025 &r att samtliga foretagsbilar ska
utgoras av el- eller elhybridbilar. 2023 hade man kommit upp i
70 procent av malet.

Under 2023 har arbetet fortlopt fér att minska energianvand-
ningen i Beijer Electronics verksamhet i Taiwan, och darmed
dess klimatpaverkan. Pa kontoret har verksamheten minskat
energiuttaget med 6,5 procent. | produktionen syns en
&kning med 5,4 procent. Okningen beror p& addering av

en klimatkammare, vilken anvands i produktion fér att testa

34

Beijer Electronics produkter i bland annat olika temperaturer.
Detta innebar en total 6kning av energiuttag pa tva procent for
verksamheten i Taiwan.
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o

ETIK OCH STYRNING

Att driva Ependion etiskt och hallbart

Ependion styr verksamheten i linje med FN:s globala héllbarhetsmal. Medarbetare och
samarbetspartners ska félja och férsta koncernens uppférandekod, som bygger pa FN:s
Global Compact. Kompetensen inom hallbarhet ska kontinuerligt héjas och arbetet ska
féljas upp och redovisas fér att dstadkomma standiga férbéttringar.

Det viktigaste styrdokumentet &r koncernens uppférandekod som
tydliggor att Ependions leverantdrer och samarbetspartners ska
agera ansvarsfullt. Uppférandekoden ingar i introduktionen av
nyanstéllda. Det innebar att koncernens samtliga medarbetare
globalt tar del av uppférandekoden som de ska lasa, férstd och
acceptera. Koden kommuniceras fortlépande till medarbetarna
pa olika satt via interna kanaler.

Maénskliga rattigheter

Ependion ar sedan 2018 ansluten till FN:s Global Compact

och stédjer darigenom FN:s deklaration om de méanskliga
rattigheterna och konvention mot korruption. Dessa fragor utgér
viktiga strategiska prioriteringar for koncernen och vi férvantar
oss att vara leverantorer och samarbetspartners har samma
synsatt som Ependion. Under 2023 har en nya global policy

fér manskliga rattigheter tagits fram och utbildningsinsatserna
kommer att intensifieras under 2024, da dven en ny och mer
omfattande due diligence kommer att genomféras pa omradet.
Huvudsakliga riskomrédden som har identifierats &r social hall-
barhetileverantdrskedjan, hélsa och sékerhet, korruption och
mutor samt informationssakerhet/data privacy.

Motverkande av korruption och mutor

Foér att frémja etisk och hallbar verksamhet dr arbetet mot
korruption och mutor centralt och utgar fran koncernens
uppférandekod, som &ven koncernens leverantérer férvéantas
félja. Genom ansvarstagande och transparens i den dagliga
verksamheten, och tydlig uppféljning, starker Ependion
fértroendet hos samtliga intressenter. Leverantoérer kontrolleras
|6pande. Processerna for detta omfattar bland annat en
utvardering av leverantorers prestanda inom en bredd av
hallbarhetsaspekter. Beijer Electronics leverantérer maste dven
skriva under FN:s Global Compacts tio principer. Ansvarig ska
besbka leverantér och sakerstalla att allt gar ratt till. Finns det
avvikelser hjalper antingen affarsenheten till att fa dem godkanda
eller sa sker ett byte av leverantér.

Under 2023 tog Ependion fram en ny visselblasarpolicy som
tidigare inrymdes i uppférandekoden. Genom en egen policy
ska det vara enklare f6r medarbetare att ta upp misstankar om
aktiviteter som strider mot lagar och koncernens styrdokument.
Visselblasarfunktionen ar kopplad till fragor om korruption,
manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo, halsa och sékerhet.
Ependion uppmanar anstéllda att i férsta hand ta kontakt med
narmsta chef eller HR-avdelningen. | annat fall ska visselblasar-
tjdnsten anvandas, dar eventuella drenden kopplade till misstankt
korruption och mutor hanteras av en extern oberoende funktion.
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Konfliktmineraler

Ependion arbetar for att sékerstalla att koncernens produkter
inte innehaller konfliktmineraler som har hamtats fran gruvor

som stodjer eller finansierar konflikter eller bidrar till krénkning av
manskliga rattigheter. Det &r en strategiskt viktig fraga eftersom
varken Ependion eller koncernens kunder pa nagot satt vill bidra
till att brott mot ménskliga rattigheter begas vid utvinning av
mineraler. Koncernen ar en del av en stor och komplex leverans-
kedja dar risken fér att blanda mineraler av olika ursprung ar
sarskilt stor vid smaltverken.

Under aret har koncernen tagit fram en ny policy fér konflikt-
mineraler. For att sékerstélla en ansvarsfull mineralutvinning ska
leverantorer f6lja Ependions uppférandekod och kontinuerligt
genomfdra undersékningar av sin leverantorskedja for att iden-
tifiera kéllorna. | enlighet med Responsible Minerals Initiative
staller koncernen krav pa att alla leverantérer rapporterar hur
de hanterar konfliktmineraler och social hallbarhet.
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PRODUKTER OCH TJANSTER

Cirkular ekonomi

Fér Ependion utgdr cirkuldr ekonomi och frémjande av
resurseffektivitet ett huvudomrade i hallbarhetsarbetet.
Koncernen kan géra stor skillnad med langlivade energi-
effektiva I6sningar stéttat av ett brett serviceerbjudande som
ytterligare férldnger den tekniska livslangden. Att arbeta
mer cirkulért &r avgérande fér att minska uttémningen av
naturresurser, minska miljépaverkan och skapa ekonomiska
méjligheter genom ateranvédndning och atervinning.

Overgéngen till en helt cirkuldr ekonomi tar tid men
transformationen &r nédvéndig fér att begrénsa
klimatférandringarna och minska Sverutnyttjandet av jordens
resurser. P& kommande sidor férklaras det mer ingdende hur
affdrsenheterna Westermo och Beijer Electronics arbetar fér
att axla en drivande roll fér ett mer cirkulért samhélle.

Slut pa (forsta)
anvandningsfas

Anvindnings-
och driftfas
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Forskning och
utveckling

Produktion

Transport
och logistik
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HALLBARHETSRAMVERK

O

- Avdelningen for FoU pa Westermo integrerar
hallbarhetskrav i varje utvecklingsprojekt. Vid
tillverkning av nya produkter arbetar vi for planerat
aldrande och fokuserar alltid pa materialval, design
och energieffektivitet. Vi har inga rérliga delar eller
batterier i vara produkter och vi designar huvudsakligen
in komponenter som kan ateranvéndas eller atervinnas.
Mjukvaruuppdateringar forbattrar produkternas
prestanda och mojliggér lang livsléangd eftersom det
minimerar behovet av uppgraderingar av hardvaran,
sager Mikaela N&slund, Global FoU-chef pa Westermo.

Forskning och utveckling

e

Inkop

Pa Beijer Electronics inkdpsavdelning sker ett
metodiskt arbete med att valja leverantérer, oka
andelen atervunnet och aterbrukat material till olika
komponenter, samt uppdatera férpackningsmaterial.
Férpackningskartongerna innehaller delvis atervunnet
material och plasten i kartongerna ar helt atervunnen.
Val av ratt emballage &r viktigt fér att kunna

minimera luften i férpackningar och saledes minska
koldioxidutslappen. Alla koncernens produkter foljer
EU:s regler kring REACH och RoHS som sékerstéller att
inga produkter innehaller &mnen som &r férbjudna och
att de gréansvarden som lagstiftningen anger efterlevs.

- 2025 har vi som mal att 50 procent av materialet rdknat
i vikt fér komponenterna ska komma fran atervunnet
eller dterbrukat material. Vi fréamjar hallbara material,
fran férberedelser och kravstélining i upphandling till
realisering av inkdpen, sdger Henrik Ohm, strategisk
inképare pa Beijer Electronics.

Produktion

For att skapa en mer hallbar produktion prioriteras
resurseffektivitet pa Westermos produktionsanlaggning.
For att minska energianvandningen har mer energifér-
brukande maskiner fasats ut. En varmevéxlare har
nyligen installerats for att atervinna luften i byggnaden.
Varme som skapas i vissa maskiner véxlas om och varmer
saledes upp fabriken. Det besparar anlaggningen

500 000 kWh pa ett ar. Westermo samarbetar dven med
en partner i ett utbytesprogram fér datorer. De datorer
som inte langre kan anvéndas ateranvands i skolor, eller
andra miljéer, for att fa ett langre liv.

Westermos verksamhet pa Irland, som dven omfattar
produktion, flyttade 2023 till en ny, energieffektiv
kontorsbyggnad. De beraknade CO2-utslappen for
byggnaden ar 40 procent lagre &n for en generell
kontorsbyggnad i Irland, enligt en Carbon Energy Audit.
I den nya kontorsbyggnaden anvénds 100 procent
férnybar el.

Beijer Electronics har under 2023 startat upp en ny
produktionsverksamhet i Malmé som ett komplement till
produktionsverksamheten i Taiwan. Uppstarten i Malmé
innebar att produktionen kommer narmre de europeiska
kunderna, vilket genererar kortare transportstrackor
och saledes minskade utslépp. Serieproduktion av

X2 pro-/ control-/marine-paneler startar under forsta
kvartalet 2024. Ett flertal olika produktionscertifieringar
samt kvalitetscertifiering av produktionsanldggningen
har genomférts. Certifieringarna krévs for att kunna
producera och leverera produkter till vara kunder.
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Transport och logistik

For att minska vaxthusgasutslappen utvarderar Beijer

Electronics [6pande nya satt att transportera produkter.

Idag anvands ofta flygtransporter mellan kontinenter,

och att minska utsléppen fran denna typ av transporter
ar nagot affarsenheten kommer jobba mer med. Manga

av bolagets leverantérer finns i Asien. Under 2023 har

arbetet med att successivt minska antalet leverantorer

fortsatt. Genom att ha farre leverantorer kan bolaget
fa battre kontroll dver att leverantérer lever upp till de
krav som koncernen formulerat i uppférandekoden.

Beijer Electronics har som mal att sanka sina CO,-utslapp

fran transporter med 15 procent till 2025, jamfért med

2022. Efter 2023 har man uppnatt en sénkning med 2,3

procent.

TTR/Y |

%7‘

Anvandnings- och driftsfas

| anvandnings- och driftsfasen fokuserar Westermo
pa lang produktlivslangd genom att tillhandahalla
robusta komponenter, uppgraderingsméjligheter och
servicekontrakt. Servicekontrakt med kunder stracker
sig 6ver lang tid fér bland annat teknisk support och
uppdateringar.

- Genom att prioritera resurseffektivitet under
driftsfasen och maximera livslangden pa vara
produkter strévar vi efter att minimera bade avfall och
miljopaverkan, sdger Henrik Jerregard, VP Products &
Marketing, pa Westermo.

Mjukvaran halls uppdaterad och utvecklas kontinuerligt
for att mota omvérldens féréndringar. Det &r en respons
pa sékerhetsbehov men forlénger ocksa produkternas
anvandbarhet dver tid, vilket minskar bade material- och
energikostnader. Komponenterna ar designade sa de
ska halla i extremt krévande miljéer och forbruka sa lite
energi som mojligt.

A

i

Slut pa (forsta) anvandningsfas

Beijer Electronics strategi vid slutet pa (férsta)
anvandningsfasen &r minimering av avfall och
maximering av ateranvéndning och atervinning. Det
finns en strukturerad process for atertagande och
atervinning, liksom en reparationsgaranti pa fem ar.

- Nar en produkt inte langre &r brukbar kan den
monteras isér och atervinnas. Monteringsfasen ar
viktig och dar lagger vi stor vikt vid att det ska vara
enkelt att i ett senare skede montera isér den, sager
Axel Gustafsson, VP Product Management pa Beijer
Electronics.

Produkterna konstrueras sa att slitdelar kan bytas ut
eller repareras for att pa sa satt forlanga produkt-
ernas livslangd. Affarsenheten anvander sig av
reparationspartners runt om i varlden fér att minska
transportstrackor och underlatta reparationer for
kunderna. For att det ska vara latt fér kunderna

att atervinna pa ett korrekt satt finns en rapport

(Environmental Impact Report) for varje specifik produkt,

dar anvisningar finns fér atervinning av ingaende
material. Rapporterna finns pa Beijer Electronics
hemsida.

| |
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HALLBARHETSRISKER

Hallbarhetsrisker

Att hantera risker och mdéjligheter kopplat till hallbarhet &r avgérande fér bolagets konkurrenskraft.
Processer f6r detta, med identifiering av mal, aktiviteter och stindiga férbéttringar, drivs och
genomférs Ipande med uppféljning pa ledningsniva i respektive affdrsenhet. En mer omfattande
genomgang och éversyn av riskomradena kommer att géras under 2024 som en del av arbetet med
implementeringen av CSRD. De fradmsta hallbarhetsriskerna som identifierats i bolaget 2023 och som

utgér en del av koncernens ramverk f6r hallbarhet &r:

Klimatférandringar

Saval effekterna av den globala uppvarmningen som omstall-
ningen i sig skapar klimatrelaterade risker som kan komma att
paverka koncernens egen verksamhet, kunder och leverantérer.
Omstéliningsrisker kan dven leda till finansiella risker i form av
héjda elpriser, forsékringspremier eller koldioxidskatter. De stora
fysiska riskerna &r frémst orsakade av éversvémningar, brander
och extremvader som bland annat kan paverka leveranssakerhe-
ten av komponenter och produkter och darmed ocksa fa finan-
siella konsekvenser. Ett proaktivt arbete med att félja utveck-
lingen av klimatrelaterade regelverk utgér en viktig del av det
riskférebyggande arbetet.

Social hallbarhet i leverantérskedjan

Att sdkerstélla hallbarhet i leverantérskedjan innebér flera utma-
ningar och Ependion férvéantar sig att koncernens leverantérer
féljer uppforandekoden. Leverantdrerna spelar en viktig roll i
realiseringen av koncernens hallbarhetsambitioner. Arbetet med
leverantdrer sker néra och hallbarhetskriterier &r vél integrerade
i processer for saval introduktion av nya leverantérer som i den
I6pande dialogen. Koncernen arbetar for att sdkerstélla att vara
produkter inte innehéaller nagra mineraler som harstammar fran
gruvor som bidrar till konflikter eller krénkning av ménskliga
rattigheter. Arbetet med konfliktmineraler kommer fortsatta att
intensifieras under 2024.

Organisatorisk och social arbetsmiljoé

Med en global organisation och utmaningar i hantering av olika
tidszoner ar risker kopplat till den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon aktuella fér en stor del av koncernens medarbetare.
En bredd av atgérder genomférs [6pande for att sdkerstélla en
god fysisk, social och organisatorisk arbetsmiljo.

Korruption och mutor

Affarsbeslut ska fattas pa affarsméssiga grunder. Som global
koncern &r korruption ett riskomrédde som kontinuerligt kréver
uppmarksamhet. Utbildningar av medarbetare i affarsetik och
antikorruption utgér en viktig del av det proaktiva och férebyg-
gande arbetet.

Informationssékerhet

Informationssakerhetsrisker kan vara lackage av viktiga data fran
verksamheten eller dess kunder pa grund av brister i verksamhet-
ens arbetssatt. Saker data ar en férutséttning fér att uppréatthalla
trovéardighet och sdkerstélla integritet. Bolaget bedriver ett omfat-
tande arbete fér en séker it-infrastruktur. Ependions tva affarsen-
heter ar certifierade enligt ISO 27001 fér Informationssédkerhet.

EPENDION ARS-
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MAL, HALLBARHETSINDIKATORER OCH RESULTAT

Mal, hallbarhetsindikatorer och resultat

Indikatorer Mal Resultat Mal Resultat Mal Resultat Mal  Resultat Mal
2020 2020 2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024

Antikorruption

Andel av alla tjansteman som signerat koncernens 100% 100%  100% 100%  100% 100%  100% 100%  100%

"Code of Conduct"

Andel av koncernens chefer som har genomgétt >95% 95%  >95% 95%  >95% 100% >95% 96%  >95%

en formell chefsutbildning innehallande etik och

moral

Materialval

Procent av koncernens leverantorer som deklarerat ~ >90% 94%  >95% 94%  >95% 94%  >95% 74%  >95%

"Conflict Minerals" enligt CMRT-formatet

Manskliga rattigheter

Andel nya leverantérer som blivit granskade av 11 0 6 6 6 100%  100% 100%  100%
Ependion Group géllande sociala kriterier

Innovation och nytidnkande

Procent av omsattningen som gar till - 13,1% - 12,6% - 10,5% - 11,4 % -
forskning och utveckling

Nya koncerngemensamma mal kommer att s&ttas for 2024 efter att den dubbla materialitetsanalysen i enlighet med CSRD har genomférts.

40

Global standard fér miljé- och kvalitetssakring
Dotterbolag inom Ependion &r ISO 9001-certifierade.
Beijer Electronics AB, Beijer Electronics Corporation

i Taiwan samt Westermo Network Technologies AB

ar aven ISO 14001-certifierade. ISO 9001 (kvalitets-
ledningssystem) och ISO 14001 (miljéledningssystem)
arinternationella standarder som ligger till grund for
ett systematiskt arbete med kvalitet och miljéfragor.
Beijer Electronics verksamhet i Taiwan ar ocksa
certifierade i ISO 45001 for Arbetsmiljo.

Ledningssystemen granskas och revideras av auktoriserad
tredjepartsrevisor som sedan utfardar certifikat. Atgarder
ska préglas av hég kompetensniva, god affarsmoral och
medvetenhet om ansvar.
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TAXONOMIFORORDNINGEN

Taxonomiforordningen

Taxonomifoérordningen staller krav pa koncerner som Ependion

att upplysa om i vilken utstrackning foretagets ekonomiska verk-
samheter ar hallbara baserat pa taxonomiregelverket genom tre
nyckeltal: andel av omsattning, kapitalutgifter och driftsutgifter.

Fokus i regelverket for de tva forsta aren 2021 och 2022 har
legat pa klimatmalen Begrénsning av klimatférandringarna och
Anpassning till klimatférandringarna. Fér 2023 har EU publicerat
2 nya delegerade akter, dels en akt med kriterier fér ekonomisk
verksamheter fér miljdmalen 3-6 och dels en akt med andringar
av tidigare férordning och ytterligare kriterier kopplat till
klimatmalen.

F&r 2023 redovisas verksamheter som omfattas av Taxonomin
uppdelat pa vad som &r Taxonomi-férenligt och vad som ar ej
Taxonomi-férenligt baserat pa:

a) att verksamheten vésentligen bidrar till en eller flera
miljémassiga aspekter

b) att verksamheten inte orsakar betydande skada utifran
miljomaéssiga aspekter

c) att verksamheten utférs enligt minimi skyddsatgérder

En mappning har ocksa skett av kriterierna for de nya
miljdmalen 3-6.

En betydande andel av Ependions produkter och I6sningar
anvands i applikationer och segment som &r att betrakta som hall-
bara och dar koncernen bidrar till en mer hallbar varld. Ependion
valkomnar ambitionen med EU'’s klassificeringsregelverk for
héllbara ekonomiska aktiviteter, den sk Taxonomiférordningen
men konstaterar samtidigt att koncernens ekonomiska verksam-
heter enbart i mindre omfattning kvalificerar sig som miljémassigt
hallbara enligt dagens versioner av taxonomi-dokumentationen.

Utfallet fér 2023 innebar en betydande 6kning av andelen av
omséattningen som &r Taxonomi-férenlig, fran 19,1 % f6r 2022

till 34,6 % for 2023. Grunden for dkningen beror huvudsakligen
pa de ytterligare granskringskriterierna som inférts for 2023
avseende 3.20, Tillverkning av elektrisk utrustning fér 6verféring
och distribution, inom vilken Ependion har verksamhet i affars-
enheten Westermo. Okningarna fér andelarna av kapitalutgifterna

och driftsutgifterna mellan aren harrér sig i huvudsak av samma
grund som dkningen av andelen omsattning.

En omflyttning har ocksa sketti och med tillagget av 3.19,
Tillverkning av komponenter till rullande jérnvdgsmateriel,
dar den verksamheten tidigare ar redovisats pa koden 6.14,
Infrastruktur fér jarnvégstransport.

1. Omsaéttning
Verksamheter som omfattas av Taxonomin

Utgangspunkten for att bedéma vilka delar av Ependions verk-
samheter som ska inkluderas &r Europaparlamentets och radets
férordning (EU) 2020/852 tekniska granskningskriterier specifice-
rade i dokumenten Annex | och Annex Il, i likhet med tidigare ar.
Den nya akten f6r 2023 med &ndringar och ytterligare kriterier
har ocksa beaktats.

De olika beskrivningarna i dokumenten har studerats noga och
sedan mappats mot Ependions olika verksamheters forsaljning
under 2023. Taxonomiférordningens ansats ar binar, dvs verk-
samheter betraktas som antingen miljdmaéssigt hallbara eller inte
och basen for detta &r den beskrivande text som aterfinns i dessa
dokument. Redovisningen anger saledes inte hur miljomassigt
hallbar verksamheterna i Ependion ar utan snarare hur stor del
av verksamheten som omfattas av taxonomin. Ependion har en
central férsaljningsdatabas innehallande detaljer pé& orderniva
fran samtliga av koncernens bolag. Alla ordrar i koncernen kodas i
flera dimensioner och med detta som bas har mappningen skett.

Baserat pa dokumenten Annex | och Il per 4.6.2021 och &ndrings-
akten per 27.6.2023 inkluderande Annex 1 och 2, har Ependions
verksamheter enligt féljande aktiviteter definierats som hallbara
enligt taxonomiregelverket:

3.19 Tillverkning av komponenter till rullande jérnvdgsmateriel

3.20 Tillverkning av elektrisk utrustning fér elektrisk Sverféring
och distribution

6.14 Infrastruktur fér jarnvégstransport

6.15. Infrastruktur som méjliggér koldioxidsnal vagtransport och
kollektivtrafik

41

7.6. Installation, underhall och reparation av tekniker f6r f6rnybar
energi

Da det finns visst dverlapp mellan de olika dokumenten har det
sakerstallts att inga verksamheter dubbelrdknats.

Verksamheter som &r Taxonomi-férenliga

De identifierade verksamheterna som omfattas av Taxonomin
har var och en noga utvérderas enligt kriterierna i férordnings-
dokumenten och andelen som beddms vara miljomassigt hallbar
har bestamts enligt:

i) attverksamheten vasentligen bidrar till en eller flera
miljéméssiga aspekter

ii) att verksamheten inte orsakar betydande skada utifran
miljéméssiga aspekter

iii)att verksamheten utférs enligt minimi skyddsatgérder

2. Kapitalutgifter

Koncernens samtliga investeringar exklusive féretagsforvary har
anvants som bas. Det inkluderar saledes kapitaliserad forskning
och utveckling, évriga immateriella investeringar och materiella
investeringar samt leasade investeringar enligt IFRS16. En genom-
géng och bedémning av andelen som &r hanforlig till verksam-
heter som &r miljomassigt hallbara enligt taxonomiregelverket ar
sedan gjord.

3. Driftsutgifter

Regelverket beskriver dvergripande vilka driftsutgifter som
skall redovisas. Med denna beskrivning som bas har féljande
inkluderats: forskning och utvecklingskostnader, estimerade
kostnader f6r underhall och reparation samt andra direkta
kostnader som kravs for en effektiv daglig drift av materiella
anlédggningstillgangar. En genomgang och bedémning av
andelen som &r hanférlig till verksamheter som &r miljdmassigt
hallbara enligt taxonomiregelverket ar sedan gjord.
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Innehall
1. Omsattning

Verksamhet “ Kriterier fér vasentligt bidrag, % Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)

Vara affarsenheter Biolo- Biolo- Kate-
Begrédns-  Anpass- gisk Begrédns-  Anpass- gisk gori Kategori
Hallbarhetsredovisning Omsatt- % av ning av ning till Vatten mang- ning av ning till Vatten mang- % av (Mgjlig-  (Omstall-
ning omsatt- klimat- klimat- och Cirkular fald och klimat- klimat- och fald och Minimi- omsatt-  gorande nings
a . 2023 ning forand- forand- marina eko- Foro- eko- forand- forand- marina Cirkular Féro- eko- skydds ning verksam- verksam-
Ha”barhetSStrategl Ekonomiska verksamheter (MSEK) 2023 ringar ringar resurser nomi reningar  system ringar ringar resurser ekonomi reningar  system atgarder 2022 het) het)

A.Verksamheter som omfattas av
Taxonomin

Vasentlighetsanalys

Hallbarhetsramverk A.1 Taxonomi-férenliga

verksamheter
Hallbara finanser Tillverkning av komponenter till CC™M
rullande jarnvéagsmateriel 3.19 439 17,8 % J N/EL N/EL N N/EL N/EL J J J J J J J 0,0% E
Valmaende manniskor Tillverkning av elektrisk utrustning CCM
for éverféring och distribution 3.20 225 9.1% J N/EL N/EL N N/EL N/EL J J J J J J J 0,0 % E
Miljé och klimat ccMm
Infrastruktur for jarnvégstransport 6.14 174 7,0% J N/EL N/EL N N/EL N/EL J J J J J J J 18,2 % E
Etik och styrning Infrastruktur som méjliggér
koldioxidsnal végtransport och CCM
Produkter och tjanster kollektivtrafik 6.15 11 0,4% J N/EL N/EL N N/EL N/EL J J J J J J J 0,5% E
Installation, underhall och
Hallbarhetsrisker reparation av tekniker fér férnybar CC™M
energi 7.6 7 0,3% J N/EL N/EL N N/EL N/EL J J J J J J J 0,4 % E
Mal, hallbarhetsindikatorer och resultat Taxonomi-férenliga (A.1), totalt 855 34,6% 34,6 % 19,1 %
e X Varav méjliggérande verksamheter 855 100 % 100 % E
Taxonomiférordningen
Varav omstéllningsverksamheter 0 0% 0% T
GRI-index
A.2 Ej Taxonomi-férenliga
UN Global Compact verksamheter
Tillverkning av komponenter till CCM
Revisorns yttrande rullande jarnvéagsmateriel 3.19 49 2,0% EL EL 0,0%
CcCc™m
Finansiell information Infrastruktur for jarnvégstransport 6.14 19 0,8% EL EL 2,0%
Ej Taxonomi-férenliga (A.2), totalt 68 2,8% 28% 2,0%

Investerar- och aktiedgarinformation
Verksamheter som omfattas av

Taxonomin, totalt (A.1+A.2) 923 37.4% 21,1 %
B. Verksamheter som inte omfattas

av Taxonomin 1547 62,6 %

TOTALT (A+B) 2471 100,0 %
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Innehall 2. Kapitalutgifter

Verksamhet “ Kriterier fér vasentligt bidrag, % Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)

Vara affarsenheter Biolo- Biolo- Kate-

Begréns-  Anpass- gisk Begréns-  Anpass- gisk gori Kategori

Hallbarhetsredovisning Omsétt- % av ning av ning till Vatten mang- ning av ning till Vatten mang- % av (Méjlig-  (Omstall-
ning omsaétt- klimat- klimat- och Cirkular fald och klimat- klimat- och fald och Minimi- omsatt-  gorande nings

a . 2023 ning forand- forand- marina eko- Foro- eko- forand- forand- marina Cirkular Féro- eko- skydds ning verksam- verksam-
Ha”barhetSStrategl Ekonomiska verksamheter (MSEK) 2023 ringar ringar resurser nomi reningar system ringar ringar resurser ekonomi reningar  system atgarder 2022 het) het)

A.Verksamheter som omfattas av
Taxonomin

Vasentlighetsanalys

Hallbarhetsramverk A.1 Taxonomi-férenliga

verksamheter
Hallbara finanser Tillverkning av komponenter till CC™M
rullande jarnvagsmateriel 3.19 J N/EL N/EL N N/EL N/EL J J J J J J J E
Valmaende manniskor Tillverkning av elektrisk utrustning CCM
for verféring och distribution 3.20 J N/EL N/EL N N/EL N/EL J J J J J J J E
Miljé och klimat CCM
Infrastruktur for jarnvagstransport 6.14 J N/EL N/EL N N/EL N/EL J J J J J J J E
Etik och styrning Infrastruktur som méjliggér
koldioxidsnal véagtransport och CCM
Produkter och tjénster kollektivtrafik 6.15 J N/EL N/EL N N/EL N/EL J J J J J J J E
Installation, underhall och
Hallbarhetsrisker reparation av tekniker fér férnybar CCM
energi 7.6 J N/EL N/EL N N/EL N/EL J J J J J J J E
Mal, hallbarhetsindikatorer och resultat Taxonomi-férenliga (A.1), totalt 65 272 % 272 % 20,9 %
e X Varav méjliggérande verksamheter 65 100 % 100 % E
Taxonomiférordningen
Varav omstéllningsverksamheter 0 0% T
GRI-index
A.2 Ej Taxonomi-férenliga
UN Global Compact verksamheter
Tillverkning av komponenter till CCM
Revisorns yttrande rullande jarnvéagsmateriel 3.19 EL EL
CC™M
Finansiell information Infrastruktur for jarnvégstransport 6.14 EL EL
Ej Taxonomiférenliga (A.2), totalt 7 2,9 % 29 % 22%

Investerar- och aktiedgarinformation
Verksamheter som omfattas av

Taxonomin, totalt (A.1+A.2) 72 30,1 % 231 %
B. Verksamheter som inte omfattas

av Taxonomin 167 69,9 %

TOTALT (A+B) 239 100,0 %

é;l ependlon EPENDION ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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Innehall 3. Driftsutgifter

Verksamhet “ Kriterier fér vasentligt bidrag, % Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)

Vara affarsenheter Biolo- Biolo- Kate-

Begréns-  Anpass- gisk Begréns-  Anpass- gisk gori Kategori

Hallbarhetsredovisning Omsétt- % av ning av ning till Vatten mang- ning av ning till Vatten mang- % av (Méjlig-  (Omstall-
ning omsaétt- klimat- klimat- och Cirkular fald och klimat- klimat- och fald och Minimi- omsatt-  gorande nings

a . 2023 ning forand- forand- marina eko- Foro- eko- forand- forand- marina Cirkular Féro- eko- skydds ning verksam- verksam-
Ha”barhetSStrategl Ekonomiska verksamheter (MSEK) 2023 ringar ringar resurser nomi reningar system ringar ringar resurser ekonomi reningar  system atgarder 2022 het) het)

A.Verksamheter som omfattas av
Taxonomin

Vasentlighetsanalys

Hallbarhetsramverk A.1 Taxonomi-férenliga

verksamheter
Hallbara finanser Tillverkning av komponenter till CC™M
rullande jarnvagsmateriel 3.19 J N/EL N/EL N N/EL N/EL J J J J J J J E
Valmaende manniskor Tillverkning av elektrisk utrustning CCM
for verféring och distribution 3.20 J N/EL N/EL N N/EL N/EL J J J J J J J E
Miljé och klimat CCM
Infrastruktur for jarnvagstransport 6.14 J N/EL N/EL N N/EL N/EL J J J J J J J E
Etik och styrning Infrastruktur som méjliggér
koldioxidsnal véagtransport och CCM
Produkter och tjénster kollektivtrafik 6.15 J N/EL N/EL N N/EL N/EL J J J J J J J E
Installation, underhall och
Hallbarhetsrisker reparation av tekniker fér férnybar CCM
energi 7.6 J N/EL N/EL N N/EL N/EL J J J J J J J E
Mal, hallbarhetsindikatorer och resultat Taxonomi-férenliga (A.1), totalt 71 43,5% 43,5% 27,9 %
e X Varav méjliggérande verksamheter 71 100 % 100 % E
Taxonomiférordningen
Varav omstéllningsverksamheter 0 0% T
GRI-index
A.2 Ej Taxonomi-férenliga
UN Global Compact verksamheter
Tillverkning av komponenter till CCM
Revisorns yttrande rullande jarnvéagsmateriel 3.19 EL EL
CC™M
Finansiell information Infrastruktur for jarnvégstransport 6.14 EL EL
Ej Taxonomiférenliga (A.2), totalt 8 4,6 % 4,6 % 3,0%

Investerar- och aktiedgarinformation
Verksamheter som omfattas av

Taxonomin, totalt (A.1+A.2) 79 48,1 % 30,9 %
B. Verksamheter som inte omfattas

av Taxonomin 85 51,9 %

TOTALT (A+B) 164 100,0 %

é;l ependlon EPENDION ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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Hallbarhetsredovisning
Hallbarhetsstrategi
Vasentlighetsanalys
Hallbarhetsramverk
Hallbara finanser
Valmaende méanniskor
Miljé och klimat
Etik och styrning
Produkter och tjanster
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2 ependion

GRI-INDEX

GRI-index

Denna rapport &rinspirerad av GRI Standards sdsom publicerade per 10 februari 2024. Redovisade data utgar fran de mest materialla

omradena fran bolagets vasentlighetsanalys. Rapporten uppfyller inte alla krav enligt GRI Core och avvikelser mot index &r inte redovisat.

Upplysning

Generella upplysningar

Beskrivning

Kommentar/information

45

Sidhénvisning

2-2-a Enheter som ingar i hallbarhetsredovisningen Beijer Electronics i Sverige, Norge, Danmark, Storbritannien, NA
Tyskland, Nederlanderna, Turkiet, Kina, Taiwan, Sydkorea
och USA.
\_/_Vestermo i Sverige, Storbritannien, Tyskland inkl. Eltec,
Osterrike, Frankrike, Irland, Spanien, Singapore, Kina,
Australien samt Westermo Neratec i Schweiz.
2-3-a Redovisningscykel Arligen. NA
2-3-d Kontaktperson for redovisningen Hallbarhetschef Lena Westerhom eller CEO Jenny Sjodahl. NA
2-4-a Justeringar gjorda avseende tidigare rapportering Utslappsdata for CO2 i Scope 1 och 2 har uppdaterats dels med 34
mer komplett ingangsdata pa emissionsfaktorer och dels med
data for férvarvade verksamheter, detta ger sammantaget hogre
utsldpp an tidigare rapporterat.
2-9-a Styrningsstruktur 29
2-22-a Koncernchefens uttalande om hur strategin bidrar till 9
hallbarhet
2-23-a Policies inom hallbarhetsomradet Se ependion.com f6r Code of Conduct, Human Rights policy, NA
Whistleblower-process och Conflict minerals statement.
2-26-a Process for visselblasning Foretagets process ar i sin helhet beskriven pa 35
ependion.com.
2-27-a Lagefterlevnad Inga boter eller sanktioner mottagna under 2023. NA
2-28-a Medlemskap i organisationer Teknikféretagen (och ddrmed ocksa Svenskt Naringsliv). NA
2-29-a Intressentdialoger 30

EPENDION ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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Beskrivning

Antikorruption, miljé- och sociala fragor

Kommunikation och utbildning i antikorruptionspolicies
och rutiner

Kommentar/information

Samtliga i afféarsenheternas ledningsgrupper har fatt utbildning
(17 personer, 100 %).

46

Sidhénvisning

35

Antal korruptionsrelaterade incidenter

Inga incidenter under 2023.

NA

Anvandning av atervunnet material

Totalt utgjordes 7 % av ingdende materal i produkterna fran
Westermo och 15 % i produkterna fran Beijer Electronics av
dtervunnet material (uppskattade varden pa en omfattning
av ca 75 % av totala antalet produkter som introducerats pa
marknaden 2023).

37

Direkta och indirekta utsléapp av vaxthusgaser | Scope 1
och 2

Vérderna har uppdaterats 2021-2023 och omfattar dven
samtliga férvérvade verksamheter. En berdkning av Scope 3
kommer att genomféras for hela koncernen under 2024.

34

Arbetsskador

Inga dédsolyckor eller allvarliga olyckor under 2023. Totalt
intréffade en (1) olycka med franvaro vilket ger en LTl-rate (Lost
Time Injury) pa 0,207 pa affarsenhetsniva (Westermo) baserat
pa 200 000 arbetade timmar fér egna medarbetare/konsulter.
Inga LTl:er fér entreprendrer under 2023.

33

Mangfald i ledande positioner

Affarsenheternas ledningsgrupper utgjordes av 35 % (6)
kvinnor och 65 % (11) man. | koncernledningen var 60 % (3)
kvinnor och 40 % (2) man.

33,101-102, 107-108

Mangfald bland medarbetare

Bland medarbetare var andelen kvinnor 23 % i Westermo och
43 % i Beijer Electronics 2023.

33

Antal fall av diskriminering samt vidtagna atgérder

Inga fall under 2023.

NA

Innehall o
Upplysning
Verksamhet
Vara affarsenheter 205-2
Hallbarhetsredovisning 205-3a-d
Hallbarhetsstrategi 301-2
Vasentlighetsanalys
Hallbarhetsramverk
305-1-2
Hallbara finanser
Valmaende manniskor
403-9
Miljé och klimat
Etik och styrning
Produkter och tjanster 405-1a
Hallbarhetsrisker
Mal, hallbarhetsindikatorer och resultat 405-1b
Taxonomiférordningen 206-1
GRI-index 2141

Nya leverantdrer som granskats avseende sociala
kriterier

Under 2023 har 12 nya nyckelleverantérer tillkommit, samtliga
har granskats avseende sociala aspekter.

39

UN Global Compact
Revisorns yttrande
Finansiell information

Investerar- och aktiedgarinformation
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United Nations
Global Compact

Ependion anslét sig till FN:s Global Compact i juni 2018. Redan fére anslutningen anvénde

koncernen Global-Compact som bas for ett systematiskt hallbarhetsarbete. Avseende kon-

cernens uppférandekod gentemot leverantérer bygger den redan pa Global Compacts tio
principer som alla leverantérer maste acceptera innan en affarsrelation inleds.

FN:s Global Compact ar ett frivilligt initiativ som syftar till att framja hallbar-utveckling och
ansvarsfullt féretagande. Genom att ansluta sig.visar foretag att de stédjertio universella
principer inom omradena manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och antikorruption.
Med flera tusen deltagare fran cirka 170 lander har FN:s Global Compact blivit ett globalt
initiativ med en stark nérvaro i bédde nord och syd.

Lés mer om UN Global Compact hér:
https://unglobalcompact.org
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Innehall

S Revisorns yttrande
Vara affarsenheter avseende den Iagstadgade
Hallbarhetsredovisning hé I I ba rhets ra pporten

Viasentlighetsanalys Till bolagsstdmman i Ependion AB, org.nr 556025-1851

Hallbarhetsstrategi

Hallbarhetsramverk

Uppdrag och ansvarsférdelning

Hallbara finanser
Det &r styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten fér ar

Valmaende ménniskor 2023 pa sidorna 27-47 och fér att den &r upprattad i enlighet med

arsredovisningslagen.
Miljo och klimat

Granskningens inriktning och omfattning
Etik och styrning Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Sl e EEins Reviso‘rns ytlirande ?m den Iagstadga?’e héallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
elbarheterisker annan inriktning och en véasentligt mindre omfattning jamfért med

den inriktning och omfattning som en revision enligt International

Mal, hallbarhetsindikatorer och resultat Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser

att denna granskning ger oss tillracklig grund fér vart uttalande.
Taxonomiférordningen

Uttalande

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Malmé den dag som framgar av var elektroniska signatur
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

GRI-index
UN Global Compact

Revisorns yttrande
Sofia Gotmar-Blomstedt Mikael Nilsson

Finansiell information Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor
Investerar- och aktiedgarinformation
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Noter
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Investerar- och aktiedgarinformation

Finansiell information

Ependion ar en teknikkoncern som erbjuder avancerade digitala |6sningar for séker
kontroll, styrning och kommunikation mellan maskin-maskin och manniska-maskin i
kravande miljoer dar tillforlitlighet och hég kvalitet &r kritiska faktorer.

Ependion har stark nérvaro pa vaxande marknader och segment som kannetecknas
av digitalisering. Erbjudandet bestar av egna och till stor del nyutvecklade produkter,
vilket bidrar till goda framtidsutsikter och stor potential till h6g och 16nsam tillvaxt.

Produkter och 16sningar séljs genom en egna saljenheter i 20 [ander och via ett natverk
av oberoende distributérer i cirka 60 lander. Koncernen utgérs av tva affdrsenheter

- Westermo och Beijer Electronics. Affarsenheterna har egen produktutveckling och
tillverkning samt globalt férséljningsansvar.
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Koncernens férandring i eget kapital
Koncernens kassaflédesanalys
Moderbolagets resultatrékning
Moderbolagets balansrékning
Moderbolagets féréndring i eget kapital
Moderbolagets kassaflédesanalys
Noter
Bolagsstyrningsrapport
Styrelsens férsékran
Styrelse och revisor
Revisionsberattelse

Ledande befattningshavare

Investerar- och aktiedgarinformation

£ ependion

FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Ependion AB, organisa-
tionsnummer 556025-1851, avger harmed arsredovisning och
koncernredovisning samt hallbarhetsredovisning (sidorna 27-48)

for verksamhetsaret 1 januari till 31 december 2023. Uppgifter inom
parentes avser féregaende ar. Koncernen bendmns nedan Ependion.

Koncernens verksamhet

Ependions 6vergripande strategi &r att skapa I6nsam tillvéxt genom
att utveckla och forvérva verksamheter med hégt teknikinnehall och
starka positioner pa tillvéaxtmarknader. Ependion har tre finansiella
mal: att na en organisk tillvéxt pa minst tio procent per ar exklusive
foérvary, att prestera en rérelsemarginal pa 15 procent, samt att vara
ett utdelande bolag.

Ependion erbjuder marknaden digitala |6sningar for séker kon-
troll, visualisering och datakommunikation for industriella tillamp-
ningar i miljéer dar tillférlitighet och hog kvalitet ar kritiska faktorer.
Erbjudandet bestar av mjukvara, hardvara, tjanster och service dar
olika system kopplas ihop i savél fasta som tradlésa digitala natverk
och knyts till olika applikationer.

Ependions |&sningar ar robusta med betoning pa effektivitet, drift-
sakerhet och it-sdkerhet. Marknadssegment i fokus ar tag, jarnvags-
infrastruktur, energi, tillverkande industri och marin. Produkterna
kannetecknas av hogt teknikinnehall, kvalitet och anvéndarvénlighet.

Egen teknik- och produktutveckling &r en viktig férutsattning
fér koncernens konkurrenskraft. Ependion har utvecklingscentra i
Sverige, Tyskland, Taiwan, Schweiz och Irland.

Intdktsmodellen bygger pa néra samarbete med kunderna i
langsiktiga relationer. Den fardiga produkten, dar hard- och mjuk-
vara kombineras, inkluderas ofta i kundernas helhetslésningar med
livscykler pa uppemot tio ar. Det ger repetitiva och stabila intakter
under lang tid. Darutdver ger framtida uppdateringar av mjukvara
mojlighet till fler affarer.

Produkter och I&sningar fran Ependion saljs genom egna sal-
jenheter i 20 lander och via ett natverk av oberoende distributorer
i ytterligare cirka 60 lander. Se dven not 14 fér mer information

om koncernens dotterbolag. Moderbolaget Ependion AB &r ett
holdingbolag med centrala funktioner som strategisk utveckling,
ekonomi och finans, IT, personalfragor, kvalitet och milj6, hallbarhet
och kommunikation.

Koncernen &r indelad i tva affarsenheter: Westermo och Beijer
Electronics. Affarsenheterna har egen produktutveckling och tillverk-
ning samt globalt forsaljningsansvar.

Verksamheten under aret

Ependion har stark narvaro pa védxande marknader och segment
som kannetecknas av digitalisering. Med digitaliseringen som
viktigaste underliggande drivkraft véxer koncernen organiskt i takt
med att investeringar sker till exempel inom infrastruktur, transporter
och energi. Behov av mer resurssnal styrning och optimering av
processer for 6kad hallbarhet bidrar ocksa till en véaxande affar.
Langsiktigt véxer marknaderna med 7-15 procent per ar.

Ependion utvecklades sammantaget positivt under 2023 i en mer
blandad marknad. Det var affarsenheten Westermo som fortsatte
att vaxa, medan Beijer Electronics tappade i orderingang och
forsaljning.

Orderingang, omséttning och resultat
Koncernens orderingang uppgick till 2 307 mkr (2 552) under 2023.
Omsattningen blev 2 471 mkr (2 128), varav Norden stod fér 19
procent (19), dvriga Europa for 44 procent (37), Asien for 21 procent
(28) och Nordamerika fér 15 procent (16). Av koncernens totala
omsattning svarade egenutvecklade produkter fér cirka 90 procent.
Koncernens rorelseresultat fére avskrivningar steg till 474,0 mkr
(354,8). Avskrivningarna blev 152,3 mkr (153,7). Rorelseresultatet
okade till 321,7 mkr (201,1). Det motsvarade en rérelsemarginal pa
13,0 procent (9,4). Finansnettot blev -46,4 mkr (-15,0). Resultatet
fore skatt uppgick till 275,3 mkr (186,1). Resultatet efter berdknad
skatt uppgick till 200,4 mkr (146,4). Resultatet per aktie efter berék-
nad skatt var 6,93 kronor (5,07).
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Viktiga héndelser

Koncernen

For Ependion inleddes aret med att Kristine Lindberg utsags till ny
VD for afférsenheten Beijer Electronics. Lena Westerholm utsags
till hallbarhetschef f6r koncernen. | maj tog arsstamman beslut

att andra namn pa koncernen fran Beijer Electronics Group till
Ependion.

Westermo

| juni 2023 vann Westermo en ny order for en storre schweizisk
tagbyggare, som har valt Westermo som plattformsleverantér

for bolagets nya generation sparvagnar. | september tecknade
afféarsenheten ett strategiskt ramavtal om leverans av kommunika-
tionsutrustning for transformatorstationer till en stérre Europeisk
eloperatér. Ar 2023 avslutades med att Westermo tog beslut om
etablering av en legal enhet i Indien fér forséljning, support och
sammansattning med frémsta fokus pa tagsegmentet.

Beijer Electronics

| april 2023 férvarvade Beijer Electronics det tyska mjukvaru-
foretaget Smart HMI med den webbaserade HMI-mjukvaran
WeblQ. Forvarvet bidrar till att starka affarsenhetens erbjudande
och skapade redan under aret nya affarsméjligheter. | september
inledde Beijer Electronics en dversyn av sin strategi. | mars

2024, efter periodens utgang, presenterade Beijer Electronics
afféarsenhetens nya strategi for en vassad och fokuserad affar i syfte
att 6ka tillvaxten och starka I6nsamheten.

Affirsenhet Westermo

Westermo utvecklar robusta och sékra kommunikationslésningar
for krdvande miljéer med framsta fokus pa tagnatverk dar
afféarsenheten &r global marknadsledare inom sin nisch, for
jarnvagsinfrastruktur och for energiomradet.

EPENDION ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Westermo utvecklades fortsatt positivt med en hog tillvaxt under
2023, inte minst under det forsta halvaret da orderingangen 6kade
kraftigt till fljd av férlangd orderhorisont hos en av affarsenhetens
storre kunder. Westermos orderingang okade till en ny rekordniva.

Forsaljningen under aret var Westermos hittills hogsta under
ett enskilt ar och uppgick till drygt 1 444 mkr. Férséljningen ar en
avspegling av den stigande orderingangen och 6kad efterfragan,
liksom av att affarsenheten fullféljde leveranser som férsenades pa
grund av komponentbristen 2022. Rorelseresultatet 6kade med 127
procent, ocksa det rekord.

Westermo har gjort betydande satsningar pa att starka kapacite-
ten i Stora Sundby och 6ver lag forbattra affarsenhetens leverans-
kedja. Verksamheten i Dublin har flyttat till nya mer &ndamalsenliga
och framtidssakrade lokaler.

Orderingang, omsittning och resultat

Westermos orderingang 6kade med 13 procent till 1 422 mkr

(1 259). Omséttningen steg med 43 procent till 1 444 mkr (1 010).
Rorelseresultatet fére avskrivningar uppgick till 316,9 mkr (180,2).
Avskrivningarna var 79,2 mkr (75,5). Rorelseresultatet dkade till
237,7 mkr (104,7) motsvarande en rérelsemarginal pa 16,5 procent
(10,4).

Affarsenhet Beijer Electronics

Beijer Electronics hjélper kunder att driva effektivitet och hallbarhet
genom att omvandla data till vardefulla insikter. Beijer Electronics
erbjuder innovativa |&sningar fér visualisering, automatisering och
digitalisering av industriella applikationer fér den marina sektorn,
fér maskinbyggare inom tillverkningsindustrin och for tillampningar
i sarskilt krévande miljcer.

Beijer Electronics orderingang minskade pa grund av en atergang
till kortare orderhorisonter pa tva-tre manader, svag utveckling i
Asien och férsdmrad allman industrikonjunktur. Affarsenhetens
orderingang minskade med 32 procent under 2023.

Affarsenhetens forséljning minskade med atta procent till 1 033
mkr. Tack vare 6kad effektivitet och sankta kostnader har afférsenhe-
ten forsvarat marginalen. Under fjarde kvartalet 2023 genomférde
affarsenheten ett kostnadsreduktionsprogram om 20 mkr i Asien som
kommer att ge full effekt under 2024. Rérelseresultatet minskade
marginellt och uppgick till 134 mkr fér 2023.

Beijer Electronics har gjort stora satsningar pa utvecklingen av nasta
generation HMl:er i X3-familjen, som véntas lanseras i slutet av 2024.
Parallellt har utvecklingen av WeblQ fortsatt. Serieproduktion i den

nya anlaggningen i Malmé inleddes under det forsta kvartalet 2024.

Orderingang, omsittning och resultat

Beijer Electronics orderingang minskade med 32 procent till

892 mkr (1 302). Omsattningen minskade med atta procent till

1 033 mkr (1 128). Rérelseresultatet fore avskrivningar uppgick
till 198,6 mkr (211,3). Avskrivningarna uppgick till 64,8 mkr (66,2).
Rérelseresultatet uppgick till 133,7 mkr (145,1) motsvarande en
rérelsemarginal pa 12,9 procent (12,9).

Investeringar, kassafléde och finansiell stéllning

Ependions investeringar inklusive balanserade utvecklingskostnader
och férvarv uppgick till 232 mkr (125) under helaret, vilket inkluderar
forvéarvet av Smart HMI. Kassaflédet fran den [6pande verksamheten
var 335 mkr (201). Det egna kapitalet uppgick till 1 159 mkr (989)
den sista december 2023. Soliditeten var 45,2 procent (40,9). Likvida
medel uppgick till 142 mkr (160). Nettoskulden var 713 mkr (734).

Lonsamhet

Avkastningen pa det egna kapitalet uppgick till 18,6 procent (17,0).
Avkastningen pa sysselsatt och operativt kapital blev 16,6 procent
(11,8) respektive 23,1 procent (15,7).

Personal
Medeltalet anstallda var 869 medarbetare (827).

Produktutveckling

Ependions produktutveckling sker inom de bada afférsenheterna
Westermo och Beijer Electronics. Det bedrivs I6pande utvecklings-
projekt for att bredda utbudet med nya produkter och |6sningar
samt for att forbattra det befintliga erbjudandet. Utvecklingen bestar
av hardvara och mjukvara. Utvecklingsenheter finns i Malmé, Stora
Sundby och Vasteras i Sverige, Dublin i Irland, Mainz i Tyskland,
Bubikon i Schweiz, Nurtingen i Tyskland och i Taipei i Taiwan. De
totala utgifterna fér produktutveckling uppgick till 282,8 mkr (223,3).
Det motsvarade 11,4 procent (10,5) av koncernens férséljning.
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Valutor

Ependion har férsaljning globalt i olika valutor. Férséljningen i euro
svarade for 1 212 mkr (866) vilket utgjorde 49,1 procent (40,7) av
den totala forséljningen. Férséljningen i svenska kronor var 204 mkr
(176), i amerikanska dollar 511 mkr (535), i norska kronor 55 mkr
(61), i danska kronor 22 mkr (23), i brittiska pund 162 mkr (120), i
kinesiska yen 137 mkr (193) och 168 mkr (154) i 6vriga valutor.

Miljopaverkan

Ependions miljdarbete dr bade fokuserat pa produkternas miljo-
paverkan och pa den egna organisationens avtryck. Enheterna

i Sverige och Taiwan &r verksamheterna ISO 14001-certifierade

for att sakerstélla att de krav som géller f6ljs och att arbetet

med miljofragor ar strukturerat och bidrar till kontinuerliga
forbattringar. Under 2023 har arbetet med att férbereda koncernen
infér implementeringen av kraven i CSRD intensifierats; en ny
koncerndvergripande hallbarhetsroll har tillsats, implementeringen
av ett nytt system for datahantering och rapportering av hallbarhets-
information har pabérjats och utbildningar har genomférts.

Riskbeskrivning

Ependions verksamhet paverkas av ett antal omvarldsfaktorer

vars effekter pa koncernens resultat och finansiella stéllning kan
kontrolleras i varierande grad. Affarsrisker sasom marknadsrisker,
samarbetsavtal, produktansvar, teknisk utveckling, personberoende
med flera analyseras kontinuerligt och vid behov vidtas atgarder
for att reducera koncernens riskexponering. Ependion har saval
forséljning som inkdp i utlandsk valuta och &r ddrmed exponerad
mot valutarisker. Koncernen valutasékrar normalt inte de olika
valutaflédena. Koncernen har dven vissa finansiella risker sdsom
ranterisk, likviditetsrisk och refinansieringsrisk. Regler for riskniva
och hantering av de finansiella riskerna pa olika nivaer inom
koncernen faststélls av styrelsen. Malet &r att minimera riskerna och
klargéra ansvar och befogenheter. Uppfoljning av reglerna och att
de efterlevs kontrolleras av ansvarig och avrapporteras till styrelsen.
De réantebarande skulderna uppgick till 855 mkr (894) vid arsskiftet.
Nettoskulden uppgick till 713 mkr (734).
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Aktier och dgarforhallanden

Moderbolagets aktiekapital uppgar till 9 747 099 kronor per

den sista december 2023 fordelat pa 29 241 296 aktier, varav

28 941 216 stamaktier och 300 080 C-aktier. Aktiekapitalet skall vara
l&gst 5 000 000 kronor och hégst 20 000 000 kronor. Varje aktie

har ett kvotvérde pa 0,33 kronor. Samtliga aktier ager lika ratt till
bolagets tillgangar och resultat. Stamaktier har en rést och C-aktier
har en tiondels rost.

Storsta agare i Ependion vid arsskiftet 2023/24 var Stena Adactum
AB med 28,9 procent av résterna. Svolder AB innehade 15,3 pro-
cent och Nordea Fonder 14,7 procent av rosterna.

Styrelsen beslutade i april 2023 i enlighet med beslut pa
arsstamman 2022 att emittera 189 608 C-aktier med ett kvotvarde
av 0,33 kronor. Emissionen riktades till ett finansiellt institut och
aterkdptes omedelbart av bolaget. De aterkopta C-aktierna avses
vid leverans till deltagarna ar 2025 omvandlas till stamaktier, i
enlighet med villkoren fér incitamentsprogrammet LTI 2022/2025.

Styrelsen beslutade i maj 2023 i enlighet med beslut pa ars-
stdmman 2020 att omvandla 103 789 egna C-aktier till motsvarande
antal stamaktier for att verkstalla dverlatelse av stamaktier till
deltagarna i LTI 2020/2023 och att sélja stamaktier pa Nasdaq
Stockholm for kassafl6desmassig sékring av sociala avgifter
kopplat till LTI 2020/2023. Efter genomfort aterkép av C-aktier och
omvandling till stamaktier uppgar antalet aktier till 29 241 296, varav
28 941 216 stamaktier och 300 080 C-aktier, motsvarande totalt
28 971 224 roster.

| enlighet med arsstdamman 2023 har ett aktiebaserat incita-
mentsprogram genomférts, LTI 2023/2026. Estimerat utfall innebar
att moderbolaget i linje med beslutat program avser att emittera
102 919 C-aktier under forsta halvaret 2024.

Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare
Ersattningsutskottet utses arligen av styrelsen. Ersattningsutskottet
bereder styrelsens beslut om erséttning till verkstéllande direktor
samt tar beslut om erséttning till den évriga féretagsledningen.
Erséttningsutskottet bereder dven forslag till incitamentsprogram.
Principerna for ersattningsutskottets arbete beskrivs mer utforligt
i bolagsstyrningsrapporten pa sidan 96.

Till foretagsledningen utgar fast I16n och géngse anstallnings-
férmaner, vartill kommer pensionsférmaner. Riktlinjer for
bestdmmande av erséttnings- och andra anstéllningsvillkor for
ledande befattningshavare fér verksamhetsaret 2024 faststalldes
av arsstamman i maj 2023. Ersattning under 2023 till styrelse och
foretagsledning samt beskrivning av incitamentsprogram framgar
av not 6 pa sidorna 71-73.

Utsikter for 2024

Ependion verkar pa attraktiva marknader med god underliggande
tillvéxt och har pa medellang sikt goda forutsattningar att na bade
tillvéxt och I16nsamhetsmalen. Investeringarna i samhallsviktig
infrastruktur som tag, jarnvéag samt energiproduktion och
eldistribution 6kar. Samtidigt rader fortsatt stor mycket osékerhet
om utvecklingen 2024, saval i geopolitiskt som i ekonomiskt
hanseende. Den blandade bild som vi sett under en tid férvéantas
dérfor besta under 2024.

Forslag till vinstdisposition
Till bolagsstammans férfogande star féljande vinstmedel:

Tkr

Balanserade vinstmedel 219 022
Arets resultat 99 641
Summa 318 663

Styrelsen och verkstéllande direktéren féreslar att vinstmedlen
disponeras enligt féljande:
Till aktiedgarna utdelas 1,00 kronor per aktie.

Tkr

Summa utdelning 28 941
Overféres i ny rakning 289722
Summa 318 663

Resultat- och balansrékning kommer att férelaggas arsstamman den
14 maj 2024 for faststallelse.
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Innehall Koncernens resultatrakning Rapport 6ver totalresultatet
Verksamhet
Tkr 2023 2022 Not Tkr 2023 2022
Vara affarsenheter A
Nettoomsattning 2470 647 2128 386 2 Arets resultat 200377 146 445
Hallbarhetsredovisning Kostnad sélda varor -1247 715 -1 118 633 3 ) . .
Poster som inte ska aterforas i resultatrdkningen
. s s . Brutt Itat 1222932 1009 753
Finansiell information ruttoresuita Omvirdering av nettopensionsforpliktelsen 8822 70 686
.. . N Forsaljningsomkostnader -341 063 -302 406 3 Inkomstskatt hanforlig posterna ovan -1812 -14 530
Forvaltningsberattelse
Administrationsomkostnader -342 461 -317 943 3,5 Poster som senare kan aterféras i resultatrdkningen
Koncernens resultatrékning Forsknings- och utvecklingskostnader -213 366 -191 129 3 Omrakningsdifferenser -31 500 90037
Rapport dver totalresultatet Ovriga rérelseintékter och rorelsekostnader -4 358 2851 4 Effekter fran sékring av nettoinvestering -1720 -26 185
. Rorelseresultat 321684 201127 6,7 Inkomstskatt hanforlig till posterna ovan 990 2995
Koncernens balansrékning
. T Totalresultat for aret 175 157 269 448
- . . Finansiella intakter 821 9389
Koncernens féréndring i eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiesgare 175418 268 865
Finansiella kostnader -47 210 -24 415
Koncernens kassaflddesanalys Er—— 26389 15 026 3 hanférligt till innehav utan bestdmmande inflytande -261 583
Moderbolagets resultatrakning Resultat fore skatt 275 295 186 101
Moderbolagets balansrékning Skatt 74918 39656 10
Moderbolagets féréndring i eget kapital Arets resultat 200377 146 445
Hénférligt till moderbolagets aktiedgare 200 508 146 080
Moderbolagets kassaflédesanalys
Hénférligt till innehav utan bestdmmande inflytande -131 365
Noter Resultat per aktie fére utspadning, kr 6,93 5,07 30
Bolagsstyrningsrapport Resultat per aktie efter utspadning, kr 6,86 5,00

Styrelsens férsékran
Styrelse och revisor
Revisionsberattelse

Ledande befattningshavare

Investerar- och aktiedgarinformation
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Koncernens balansriakning
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Tkr 2023-12-31 2022-12-31 Not Tkr 2023-12-31 2022-12-31 Not
TILLGANGAR Langfristiga skulder
Anléggningstillgangar Upplaning 462 631 443775 19
Materiella anldggningstillgangar 85797 80 395 11 Leasingskulder 59766 45784 12
Nyttjanderéttstillgangar 99119 82326 12 Avséttningar till pensioner 125777 127 033 20
Immateriella anldaggningstillgangar 1257 203 1132029 13 Uppskjutna skatteskulder 88830 72139 21
Langfristiga fordringar 6045 6265 15 Ovriga avsattningar 41577 15 622 22
Uppskjuten skattefordran 35650 55724 21 Summa langfristiga skulder 778 581 704 353
Summa anléggningstillgangar 1483814 1356 739 Kortfristiga skulder
Omsittningstillgangar Upplaning 167 668 241590 19
Varulager 486 628 435 695 17 Leasingskulder 39319 35877 12
Kundfordringar 407 004 417 393 18 Forskott fran kunder 2740 3119
Skattefordringar 13703 17 369 Leverantdrsskulder 194 650 215053
Ovriga fordringar 16263 20558 18 Skatteskulder 11466 24046
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 22512 25175 18 Ovriga skulder 30 981 26 861 28
Likvida medel 142 486 159 864 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 183312 187 781 23
Summa omséttningstillgangar 1088596 1076 054 Summa kortfristiga skulder 630136 734 327
Summa tillgangar 2572410 2432793 Summa skulder 1408 717 1438 680

Summa eget kapital och skulder 2572410 2432793
EGET KAPITAL OCH SKULDER Se not 25 for information om koncernens stéllda sékerheter och eventualférpliktelser.
Eget kapital
Aktiekapital 9746 9 683
Ovrigt tillskjutet kapital 238727 238 859
Reserver 199 154 225292
Balanserat resultat 711455 515 407
Eget kapital hinférligt till moderbolagets aktiedgare 1159 082 989 241
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 4611 4872
Summa eget kapital 1163693 994 113
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KONCERNENS FORANDRING | EGET KAPITAL

Koncernens férandring i eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Innehav utan
bestimmande inflytande

Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital Reserver Balanserat resultat Totalt eget kapital
Ingaende eget kapital 2022-01-01 9 650 238 976 154 042 326528 729 196 4289 733485
Arets resultat 146 080 146 080 365 146 445
Omvardering av nettopensionsforpliktelse 56 128 56 128 28 56 156
Sakring av nettoinvestering -23 190 -23190 -23190
Omrékningsdifferenser 89 847 89 847 190 90037
Totalresultat 9 650 238976 220 699 528 736 998 061 4872 1002933
Transaktioner med aktiedgare
Tillskjutet kapital efter avdrag for transaktionskostnader 33 -117 -84 -84
Aterkép av egna aktier -33 -33 -33
Forsaljning av egna aktier 1088 1088 1088
Utdelning -14 384 -14 384 -14 384
Aktierelaterade ersattningar 4593 4593 4593
Utgaende eget kapital 2022-12-31 9 683 238 859 225 292 515 407 989 241 4872 994 113
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KONCERNENS FORANDRING | EGET KAPITAL

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Innehav utan
bestimmande inflytande

Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital Reserver Balanserat resultat * Totalt eget kapital
Ingaende eget kapital 2023-01-01 9683 238 859 225 292 515 407 989 241 4872 994113
Avrets resultat 200 508 200508 -131 200377
Omvardering av nettopensionsforpliktelse 6914 6914 96 7010
Sakring av nettoinvestering -730 -730 -730
Omrakningsdifferenser -31274 -31274 -226 -31 500
Totalresultat 9683 238 859 193 288 722 829 1164 659 4611 1169 270
Transaktioner med aktiedgare
Tillskjutet kapital efter avdrag for transaktionskostnader 63 -132 -69 -69
Aterkép av egna aktier -63 -63 -63
Forséljning av egna aktier 3108 3108 3108
Utdelning -14 419 -14 419 -14 419
Aktierelaterade ersattningar 5866 5866 5866
Utgaende eget kapital 2023-12-31 9746 238 727 199 154 711455 1159 082 4611 1163693
Antal aktier 2022-01-01 28951938
Emitterade C-aktier i nyemission 99750
Antal aktier 2022-12-31 29051688
Emitterade C-aktier i nyemission 189 608
Antal aktier 2023-12-31 29 241 296
Stamaktier 28 941 216
C-aktier, rostvarde 1/10 300 080
Summa 29 241 296

a) Inklusive arets resultat.
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Koncernens kassaflédesanalys

Tkr 2023 2022
Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 275295 186 101
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m.m. 195218 173193
Betald skatt 41762 -46 993
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore 428 751 312301
foérandringar i rérelsekapital

Kassafléde fran féréandringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av varulager -67 357 -105 570
Okning(—)/MinskningH) av rorelsefordringar -2 885 -96 873
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -23 891 91081
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 334618 200 939
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anléaggningstillgangar -147 122 -108 967
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -26 542 -12 465
Forvarv av dotterforetag -58 560

Avyttring av dvriga finansiella anlaggningstillgéngar 22 -3178
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -232 202 -124 609

Not

27

57

Tkr 2023 2022 [
Finansieringsverksamheten

Likvid fran emission av aktier 63 58
Transaktionskostnader fér emissioner och aterkép -132 -117

K&p av egna aktier -63 =33
Forséljning av egna aktier 3108 1088
Férandring av checkrakningskredit -99 704 937
Upptagna lan 155 986 537473
Amortering av lan -112 822 -562 793
Amortering av leasingskuld -43 404 -41 333
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -14 419 -14 384
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -111 387 -79 129

Arets kassaflode -8971 2799

Likvida medel vid arets bérjan 159 864 146 585
Kursdifferens i likvida medel -8 407 16078

Likvida medel vid arets slut 142 486 159 864 27
Fritt kassaflode 117 573 34997
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Moderbolagets resultatriakning

Tkr 2023 2022 Not
Nettoomsattning 35723 34 839 26
35723 34839
Rorelsens kostnader
Administrationsomkostnader -84 435 -84 381 5,6,7
Rorelseresultat -48 712 -49 542
Resultat fran finansiella poster
Resultat frén andelar i koncernféretag 66000 8
Resultat frén évriga vérdepapper och fordringar som 8
ar anlaggningstillgangar -3589 12815
Rénteintakter och liknande resultatposter 29 896 11207 8
Réntekostnader och liknande resultatposter -46 807 -20 822 8
Resultat efter finansiella poster -3212 -46 342
Bokslutsdispositioner 112 805 12117 9
Resultat fére skatt 109 593 -34 225
Skatt pa arets resultat -9 952 4851 10
Arets resultat, tillika arets totalresultat 99 641 -29 374

58

EPENDION ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023


http://www.ependion.com

Innehall

Verksamhet

Vara affarsenheter

Hallbarhetsredovisning

Finansiell information
Forvaltningsberattelse
Koncernens resultatrakning
Rapport 6ver totalresultatet
Koncernens balansrékning
Koncernens férandring i eget kapital
Koncernens kassaflédesanalys
Moderbolagets resultatrékning
Moderbolagets balansrékning
Moderbolagets féréndring i eget kapital
Moderbolagets kassaflédesanalys
Noter
Bolagsstyrningsrapport
Styrelsens férsékran
Styrelse och revisor
Revisionsberattelse

Ledande befattningshavare

Investerar- och aktiedgarinformation

£ ependion

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Moderbolagets balansrikning

Tkr

Fritt eget kapital
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2023-12-31 2022-12-31 Not

Tkr 2023-12-31 2022-12-31 Not
TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 7441 4487 13
Materiella anléggningstillgangar 827 738 11
Andelar i koncernféretag 568793 563 431 14
Fordringar hos koncernféretag 561497 471 656 16
Uppskjutna skattefordringar 4782 13787

Summa anléggningstillgangar 1143 340 1 054 099
Omsittningstillgangar

Fordringar hos koncernféretag 144 455 27 606
Skattefordringar 1965 1475

Ovriga fordringar 255 1532
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 9071 10 866 18
Kassa och bank 66 68

Summa omsittningstillgangar 155 812 41 547

Summa tillgangar 1299 152 1095 646

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital

Aktiekapital 9746 9 683
Reservfond 1244 1244

Fond fér utvecklingsutgifter 6510 3795

Summa bundet eget kapital 17500 14 722

Balanserad vinst 219 022 255 646
Arets resultat 99 641 -29 374
Summa fritt eget kapital 318 663 226 272 31
Summa eget kapital 336163 240 994
Langfristiga skulder
Upplaning 462 631 443775 19
Avséttningar for pensioner 22335 19 954
Skulder till koncernféretag 318 897 130 560
Summa langfristiga skulder 803 863 594 289
Kortfristiga skulder
Upplaning 131443 231209 19
Leverantdrsskulder 3828 7672
Skulder till koncernféretag 545
Skatteskulder 615
Ovriga skulder 2244 738
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20 451 20744 23
Summa kortfristiga skulder 159 126 260 363
Summa skulder 962 989 854 652

1299 152 1095 646

Summa eget kapital och skulder

Se not 25 for information om moderbolagets stéllda sékerheter och eventualférpliktelser.
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2 L1d L1d L] L] L]
Innehall Moderbolagets forandring i eget kapital
Verksamhet
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Véra afférsenheter Aktiekapital Reservfond  Fond for utvecklingsutgifter Balanseratresultat  Aretsresultat  Totalt eget kapital
Hallbarhetsredovisning Ingaende eget kapital 2022-01-01 9650 1244 3215 294 064 29703 278 470
. Lo . Omféring féregaende ars resultat -29703 29703
Finansiell information
Férandring av fond for utvecklingsutgifter 580 -580
Foérvaltningsberattelse Arets resultat -29 374 29374
L Summa férmégenhetsfériandringar, exkl transaktioner med bolagets dgare 9 650 1244 3795 263 781 -29 374 249 096
Koncernens resultatrakning
Tillskjutet kapital med avdrag for transaktionskostnader 33 -117 -84
Rapport 6ver totalresultatet Aterkép av egna aktier -33 -33
wp A i kti 1088 1088
Koncernens balansrékning Vyttring av egna aitier
Utdelning -14 384 -14 384
Koncernens féréndring i eget kapital Aktierelaterade ersattningar 5311 5311
.. Utgaende eget kapital 2022-12-31 9 683 1244 3795 255 646 -29 374 240994
Koncernens kassaflédesanalys
Moderbolagets resultatrakning Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktiekapital @ Reservfond Fond for utvecklingsutgifter Balanserat resultat Arets resultat Totalt eget kapital
Moderbolagets balansrékning
Ingdende eget kapital 2023-01-01 9683 1244 3795 255 646 -29 374 240994
Moderbolagets fréndring i eget kapital Omforing féregaende ars resultat -29 374 29374
Moderbolagets kassaflddesanalys Férandring av fond for utvecklingsutgifter 2715 -2715
Avrets resultat 99 641 99 641
Noter Summa férmégenhetsférandringar, exkl transaktioner med bolagets dgare 9683 1244 6510 223 557 99 641 340 635
Bolagsstyrningsrapport Tillskjutet kapital med avdrag for transaktionskostnader 63 -132 -69
Aterkép av egna aktier -63 -63
Styrelsens forsakran Avyttring av egna aktier 3108 3108
Styrelse och revisor Utdelning -14419 -14419
Aktierelaterade ersattningar 6971 6971
Revisionsberattelse - -
Utgaende eget kapital 2023-12-31 9746 1244 6510 219 022 99 641 336163
Ledande befattningshavare
a) 2023 2022
Investerar- och aktiedgarinformation Antal stamaktier 28941216 28837427
Kvotvérde (kr) 0,33 0,33
Réstvérde 1 1
Antal C-aktier 300080 214 261
Kvotvérde (kr) 0,33 0,33
Réstvérde 0,10 0,10
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1 hall -~
nneh3 Moderbolagets kassaflodesanalys
Verksamhet
Tkr 2023 2022 Not Tkr 2023 2022 Not
Vara affarsenheter
Den I6pande verksamheten Finansieringsverksamheten
Hallbarhetsredovisning Resultat efter finansiella poster -3212 -46 342 Likvid fran emission av aktier 63 33
Finansiell information Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m.m. 6112 -2 081 27 Transaktionskostnader fér emissioner och aterkép -132 -117
Betald skatt -821 -1 385 K&p av egna aktier -63 -33
Forvaltningsberattelse o
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 2079 -49 808 Forséljning egna aktier 3108 1088
Koncernens resultatrakning fore foréndringar av rérelsekapital Férandring av checkrakningskredit -99 704 937
Rapport éver totalresultatet Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital Upptagna lan 118784 514180
Okning (-) / Minskning (+) av rérelsefordringar -971 2927 Okning/minskning av finansiella skulder 188 337 42566
Koncernens balansrakning Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder 1955 3457 Amortering av lan 101736 539 432
Koncernens fora ndring i eget kapital Kassafléde fran den I6pande verksamheten -846 -43 424 Utbetald utdelning 14419 -14 384
.. . Kassafléde fran finansieringsverksamheten 94 238 4838
Koncernens kassaflddesanalys Investeringsverksamheten
. Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -4 043 -2 640 Arets kassaflode -2 -2 676
Moderbolagets resultatrékning
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -375 -406 Likvida medel vid arets bérjan 68 2744
Moderbolagets balansrakning Investeringar/amorteringar av finansiella anlaggningstillgéngar -88 976 38 956 Likvida medel vid arets slut 66 68 27

Moderbolagets férandring i eget kapital Kassafléde fran investeringsverksamheten -93 394 35910
Moderbolagets kassaflédesanalys

Noter

Bolagsstyrningsrapport

Styrelsens férsékran

Styrelse och revisor

Revisionsberattelse

Ledande befattningshavare

Investerar- och aktiedgarinformation
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NOTER

Not 1

Redovisningsprinciper

(A) Allmén information
Ependion AB och dess dotterféretag ar en internationell koncern
som utvecklar, marknadsfér och séljer produkter och [6sningar
inom industriell automation och datakommunikation. Ependion
AB &r registrerat i Sverige och har sitt sate i Malmo. Adressen till
huvudkontoret &r: Box 426, Stora Varvsgatan 13 A, 201 24 Malmé
Sverige. Foretaget ar noterat pa Nasdaq Stockholm Main Markets
Mid Cap-lista under symbolen EPEN.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nér denna
koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har
tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Grund for rapporternas upprittande

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
fér koncerner och IFRS (International Financial Reporting
Standards) och tolkningar fran IFRIC sadana de antagits

av EU. Koncernredovisningen har uppréttats enligt
anskaffningsvérdemetoden férutom finansiella tillgangar och
skulder vérderade till verkligt vérde via resultatrékningen.

Inférande av nya och @ndrade redovisningsprinciper

(i) Nya och éndrade standarder som tillimpas av koncernen

Foljande standarder och andringar tillampas av koncernen for férsta

gangen for rakenskapsar som bérjar 1 januari 2023:

* Upplysningar om redovisningsprinciper - andring i IAS 1,
Utformning av finansiella rapporter

e Definition av uppskattning - andring i I1AS 8,
Redovisningsprinciper, dndringar i uppskattningar och
bedémningar samt fel

¢ Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder
som harrér fran en enda transaktion - &ndring av IAS 12,
Inkomstskatter

Andringar som anges ovan hade ingen inverkan p& beloppen som

redovisades i jamférelseperioden och har inte haft nagon vésentlig

effekt pa innevarande period.

(ii) Nya och dndrade standarder som dnnu inte tillaimpats av
koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar trader i kraft for
rakenskapsar som borjar den 1 januari 2024 eller darefter och

har inte tillampats vid uppréttandet av denna finansiella rapport.
Dessa nya standarder och tolkningar véntas inte ha en vasentlig
inverkan pa koncernens finansiella rapporter pa innevarande eller
kommande perioder och inte heller pa framtida transaktioner.

(B) Férutsattningar vid upprattande av moderbolagets och
koncernens finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som &ven
utgoér rapporteringsvalutan fér moderbolaget och fér koncernen.
Det innebér att de finansiella rapporterna presenteras i svenska
kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges, r avrundade till
narmaste tusental.

De nedan angivna redovisningsprinciperna fér koncernen har
tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i
koncernens finansiella rapporter, om inte annat framgar nedan.
Koncernens redovisningsprinciper har tillampats konsekvent pa
rapportering och konsolidering av moderbolag och dotterféretag.
Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for
utfardande av styrelsen den 26 mars 2024. Koncernens resultat- och
balansrakning och moderbolagets resultat- och balansrékning blir
foremal for faststéllelse pa arsstamman den 14 maj 2024.

(C) Uppskattningar och bedémningar

Att uppréatta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver
att foretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar

samt gor antaganden som paverkar tillampningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar,
skulder, intékter och kostnader. Uppskattningarna och antagandena
ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer
som under radande férhallanden synes vara rimliga. Resultatet

av dessa uppskattningar och antaganden anvénds sedan for att
beddma de redovisade véardena pa tillgangar och skulder som inte
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annars framgar tydligt fran andra kéllor. Det verkliga utfallet kan
avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses dver regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period dndringen gérs
om andringen endast paverkat denna period, eller i den period
andringen gors och framtida perioder om &ndringen paverkar bade
aktuell period och framtida perioder.

De uppskattningar och antaganden som innebar en betydande
risk for vasentliga justeringar i redovisade vérden fér tillgangar och
skulder under nastkommande rékenskapsar behandlas i huvuddrag
nedan.

(i) Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Koncernen underséker varje ar om nagot nedskrivningsbehov
foreligger for goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip
som beskrivs i avsnitt (M) Immateriella tillgangar (i) Goodwill.
Atervinningsvarden fér kassagenererande enheter har faststalls
genom berékning av nyttjandevarde. For dessa berakningar maste
vissa uppskattningar géras (not 13).

(ii) Skatter

Koncernen ar skyldig att betala skatt i olika lander. Omfattande
bedémningar krévs for att faststalla den vérldsomspénnande
avsattningen for inkomstskatter. Det finns transaktioner och
berékningar dar den slutliga skatten &r osaker. Koncernen
redovisar en skuld for férvantade skatterevisionsfragor baserat pa
beddmningar av huruvida ytterligare skattskyldighet kommer att
uppsta. | de fall den slutliga skatten fér dessa arenden skiljer sig
fran de belopp som férst redovisades, kommer dessa skillnader
att paverka aktuella och uppskjutna skattefordringar och -skulder
under den period da dessa faststallanden gors.

Koncernen redovisar skattemassiga underskott endast i den man
det &r sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas mot framtida
skatteméssiga Sverskott. Bedémningen baseras pa beslutad
affarsplan och budget for dotterforetagen. Vardet pa uppskjutna
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NOTER

skattefordringar reduceras nar det inte langre bedéms sannolikt att
de kan utnyttjas.

(iii) Pensionsforpliktelse

Pensionsférpliktelsernas nuvéarde ar beroende av ett antal faktorer
som faststalls pa aktuariell basis med hjélp av ett antal antaganden.
| de antaganden som anvénts vid faststallande av nettokostnad
(intakt) for pensioner ingar diskonteringsrantan. Varje férandring i
dessa antaganden kommer att inverka pa pensionsférpliktelsernas
redovisade varde.

Koncernen faststéller Iamplig diskonteringsréanta i slutet av varje
rapportperiod. Detta ar den rénta som anvéands for att faststélla
nuvardet av bedémda framtida utbetalningar som férvantas
krévas for att reglera pensionsférpliktelserna. Vid faststéllande
av lamplig diskonteringsranta avseende koncernens svenska
pensionsforpliktelser erhaller koncernen en réntekurva baserad
pa samtliga bostadsobligationer pa Nasdag samt duration pa
forpliktelserna fran PRI Pensionsgaranti. Utifran denna information
faststéller koncernen diskonteringsréntan. Fér de formansbestamda
planerna i Taiwan har rantan pa en forstklassig féretagsobligation
anvants. For vidare information och kanslighetsanalys hanvisas till
not 20 Avséattningar fér pensioner och liknande férpliktelser.

(D) Segmentsrapportering

Rérelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstammer med
den interna rapportering som lamnas till den hégste verkstallande
beslutsfattaren. Den hégste verkstéllande beslutsfattaren ar den
funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning
av rorelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion
identifierats som ledningsgrupp.

(E) Klassificering m m

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder i moderbolaget
och koncernen bestar i allt vasentligt enbart av belopp som
férvéantas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv ménader raknat
fran balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder

i moderbolaget och koncernen bestar i allt vasentligt enbart av
belopp som férvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader
réknat fran balansdagen.

(F) Konsolideringsprinciper
(i) Dotterféretag
Dotterféretag ar foretag som star under ett bestdmmande
inflytande fran Ependion AB. Koncernen har bestdmmande
inflytande over ett féretag nér den exponeras for eller har ratt
till rérlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och kan paverka
avkastningen genom sitt bestdmmande inflytande i féretaget.
Dotterféretag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden
innebar att forvarv av ett dotterféretag betraktas som en transaktion
varigenom koncernen indirekt férvarvar dotterforetagets
tillgangar och 6vertar dess skulder och eventualforpliktelser.
Det koncernmassiga anskaffningsvardet faststélls genom en
férvarvsanalys i anslutning till férvarvet. | analysen faststélls dels
anskaffningsvardet for andelarna eller rérelsen, dels det verkliga
vérdet pa férvarvsdagen av férvarvade identifierbara tillgangar
samt dvertagna skulder och eventualférpliktelser. Innehav utan
bestdmmande inflytande i det forvarvade féretaget redovisas till
verkligt varde.

Anskaffningsvardet for dotterféretagsaktierna respektive
rorelsen utgodrs av de verkliga vardena per overlatelsedagen for
tillgangar, uppkomna eller dvertagna skulder och emitterade
egetkapitalinstrument som [dmnats som vederlag i utbyte mot de
férvarvade nettotillgangarna. Transaktionskostnader redovisas i
resultatrakningen. Vid rérelseférvéry dar anskaffningskostnaden
Sverstiger nettovardet av forvarvade tillgangar och évertagna
skulder samt eventualforpliktelser, redovisas skillnaden som
goodwill. Koncernen tillampar sk full goodwill-vardering vid
redovisning av goodwill. Nar skillnaden &r negativ redovisas denna
direkt i resultatrdkningen.

Tillaggskopeskillingar kan vara villkorade av framtida
forséljning eller resultatmal. Vid férvarvstidpunkten goérs
en beddmning av huruvida dessa framtida mal kommer att
uppnas. Tillaggskdpeskillingen varderas till verkligt varde och
inkluderas i anskaffningsvardet och redovisas som en finansiell
skuld i enlighet med IFRS. Langfristiga tillaggskopeskillingar
diskonteras till nuvarde. Varderingen till verkligt vérde
baseras initialt pa det bedémda utfallet av det férvérvade
bolagets forséljning eller resultat. Efterféljande varderingar
av tillaggskopeskillingen gérs 16pande till verkligt varde och
vasentliga effekter av omvarderingar redovisas i enlighet med IFRS
i resultatrékningen. Om en intékt redovisas till féljd av en &ndrad
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bedémning av tillaggskopeskillingens storlek, gérs ocksa en
nedskrivningsprévning av de eventuella dvervérden som uppstod
i samband med férvarvet. Visar prévningen att en nedskrivning ska
redovisas, mots nedskrivningen i resultatrédkningen av intdkten fran
omvarderingen av tillaggskopeskillingen.

Dotterféretags finansiella rapporter tas in i
koncernredovisningen fran och med férvarvstidpunkten till det
datum da det bestammande inflytandet upphér.

Redovisningsprinciperna fér dotterféretag har i forekommande
fall andrats for att garantera en konsekvent tillampning av
koncernens principer.

(ii) Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader

och orealiserade vinster eller férluster som uppkommer fran
koncerninterna transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin
helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.

(G) Utlandsk valuta

(i) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan
till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell
valuta ar valutan i de priméra ekonomiska miljéer bolagen bedriver
sin verksamhet. Monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta
raknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som
foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar

vid omrakning av verksamhetsrelaterade tillgangar och skulder,
sasom kundfordringar och leverantérsskulder, redovisas inom
rérelseresultatet. Ovriga valutakursdifferenser redovisas som en
finansiell intékt eller som en finansiell kostnad i resultatrakningen.

(ii) Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill
och andra koncernméssiga dver- och undervarden, omrédknas
fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens
rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rader
pa balansdagen. Intékter och kostnader i en utlandsverksamhet
omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgér en
approximation av kurserna vid respektive transaktionstidpunkt.
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NOTER

Omrékningsdifferenser som uppstar vid valutaomrékning av
utlandsverksamheter redovisas direkt mot dvrigt totalresultat som
en omrékningsreserv.

(iii) Dotterforetag i héginflationslénder

Dotterféretaget Beijer Elektronik ve Tic. A.S i Turkiet har en
hoginflationsvaluta som funktionell valuta. Ingen inflationsjustering
har tillampats i de finansiella rapporterna da den anses vara
insignifikant med hénsyn till féretagets storlek.

(H) Intédkter

(i) Forsdljning av varor och utférande av tjinsteuppdrag
Koncernens intakter bestar huvudsakligen av férsaljning av varor
samt en liten andel tjanster. For mer information om intékternas
férdelning hanvisas till not 2. Intékterna varderas till det verkliga
vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas och motsvarar
de belopp som erhalls fér salda varor och tjanster efter avdrag

for rabatter, returer och mervardesskatt. Intakterna redovisas i
resultatrékningen nar kontrollen av varorna och tjédnsterna har
Sverforts till kdparen. Intékter redovisas inte om det &r sannolikt att
de ekonomiska férdelarna inte kommer att tillfalla koncernen. Om
det rader betydande osékerhet avseende betalning, vidhdngande
kostnader eller risk for returer och om séljaren behaller ett
engagemang i den |6pande férvaltningen som vanligtvis férknippas
med &gandet sker ingen intaktsféring.

(I) Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intdkter och kostnader bestar av rénteintakter pa
bankmedel, réntekostnader pa lan, krediter och leasingskulder samt
realiserade och orealiserade valutakursdifferenser pa finansiering
eller placering i utlandsk valuta.

(J) Finansiella instrument

(i) Klassificering

| enlighet med IFRS 9 klassificerar koncernen finansiella tillgangar i

féljande kategorier:

e finansiella tillgangar som redovisas till verkligt vérde via
resultatrékningen

e finansiella tillgangar som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde

(ii) Vérdering

Finansiella tillgangar véarderas initialt till verkligt varde plus
transaktionskostnader direkt hanférliga till kopet i de fall
tillgangen inte redovisas till verkligt vérde via resultatrakningen.
Transaktionskostnader hanforliga till finansiella tillgangar som
redovisas till verkligt varde via resultatrédkningen kostnadsférs
direkt i resultatrakningen.

Efterféljande vardering av investeringar i skuldinstrument beror
pa koncernens affarsmodell fér hantering av tillgangen och vilket
slag av kassafléden tillgangen ger upphov till. De finansiella
instrumenten klassifieras i tva olika vérderingskategorier:
® Upplupet anskaffningsvarde: Tillgangar som innehas med

syfte att inkassera avtalsenliga kassafléden och dar dessa

kassafloden enbart bestar av kapitalbelopp och ranta, redovisas

till upplupet anskaffningsvérde. Rénteintékter fran sadana
finansiella tillgadngar redovisas som finansiella intdkter genom
tillampning av effektivréantemetoden. Vinster och férluster som
uppstar vid bortbokning fran balansrakningen redovisas direkt

i resultatet inom dvriga vinster och férluster tillsammans med

valutakursresultatet. Nedskrivningsférluster redovisas pa en

separat rad i resultatrakningen.

¢ Verkligt vérde via resultatrékningen: Tillgdngar som inte uppfyller
kraven for att redovisas till upplupet anskaffningsvérde eller
verkligt varde via dvrigt totalresultat varderas till verkligt vérde
via resultatrékningen. En vinst eller forlust for ett skuldinstrument
som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen och

som inte ingar i ett sdkringsforhallande redovisas netto

i resultatrékningen i den period vinsten eller férlusten

uppkommer.

(iii) Nedskrivningar

Koncernen varderar de framtida férvantade kreditférlusterna
relaterade till investeringar i skuldinstrument redovisade till
upplupet anskaffningsvarde baserat pa framatriktad information.
Koncernen valjer reserveringsmetod baserat pa om det skett en
vasentlig 6kning i kreditrisk eller inte.

Koncernen tillampar i enlighet med reglerna i IFRS 9 en férenklad
metod fér nedskrivningsprévning av kundfordringar. Férenklingen
innebar att reserven for férvantade kreditforluster berdknas baserat
pa forlustrisken fér hela fordrans 16ptid och redovisas nar fordran
redovisas forsta gangen.

64

(iv) Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart

tillgéngliga tillgodohavanden hos banker och motsvarande
institut samt kortfristiga likvida placeringar med en 16ptid fran
anskaffningstidpunkten understigande tre manader vilka &r utsatta
for endast en obetydlig risk fér vardefluktuationer.

(v) Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektiviantemetoden, minskat med reservering fér vardeminskning.

(K) Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas som tillgang i
balansrakningen om det &r sannolikt att framtida ekonomiska
fordelar kommer att komma bolaget till del och anskaffningsvardet
for tillgdngen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anldggningstillgangar redovisas i koncernen till
anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inképspriset
samt kostnader direkt hénférbara till tillgangen for att bringa
den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet
med anskaffningen. Exempel pa direkt hénférbara kostnader
som ingar i anskaffningsvérdet ar kostnader for leverans och
hantering, installation, lagfarter, konsulttjénster och juristtjanster.
Redovisningsprinciper fér nedskrivningar framgar nedan.

Materiella anldggningstillgangar som bestar av delar med olika
nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter av
materiella anldggningstillgangar.

Det redovisade vardet fér en materiell anlaggningstillgang tas
bort ur balansrékningen vid utrangering eller avyttring eller nar
inga framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller
utrangering/avyttring av tillgangen.

(i) Tilkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvérdet endast om
det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som &r
forknippade med tillgangen kommer att komma foretaget till del
och anskaffningsvardet kan berégknas pa ett tillforlitligt satt.
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NOTER

Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den
period de uppkommer.

Avgérande fér bedémningen nér en tillkommande utgift
laggs till anskaffningsvérdet &r om utgiften avser utbyten av
identifierade komponenter, eller delar darav, varvid sadana utgifter
aktiveras. Aven i de fall ny komponent tillskapats laggs utgiften till
anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade vérden pa
utbytta komponenter, eller delar av komponenter, utrangeras och
kostnadsfores i samband med utbytet. Reparationer kostnadsfores
[6pande.

(ii) Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beréknade nyttjandeperiod,
mark skrivs inte av. Koncernen tillampar komponentavskrivning
vilket innebar att komponenternas bedomda nyttjandeperiod ligger
till grund for avskrivningen. Beraknade nyttjandeperioder;

byggnader, rérelsefastigheter 5-60 ar
maskiner och andra tekniska anlaggningar 3-12ar
inventarier, verktyg och installationer 2-8 ar

Rorelsefastigheterna bestar av ett antal komponenter med olika
nyttjandeperioder. Huvudindelningen ar byggnader och mark.
Ingen avskrivning sker pa komponenten mark vars nyttjandeperiod
bedéms som obegransad. Byggnaderna bestar emellertid av flera
komponenter vars nyttjandeperioder varierar.
Nyttjandeperioderna har bedémts variera mellan 5 och 60 ar pa
dessa komponenter.
Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och
ligger till grund fér avskrivningen pa byggnader:
byggnadsdekorationer 5ar
dvriga fastighetskomponenter 25-60 ar

Beddmning av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gors
arligen.

(L) Nyttjanderiattstillgangar och Leasingavtal
Koncernen leasar diverse kontor, lagerlokaler, maskiner och fordon.
Leasingavtalen skrivs normalt fér fasta perioder mellan 6 manader
till 20 ar men méjligheter till forléangning kan finnas, detta beskrivs
nedan.

Tillgdngar och skulder som uppkommer fran leasingavtal
redovisas initial till nuvarde. Leasingskulderna inkluderar nuvardet
av foljande leasingbetalningar:

e fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter), efter
avdrag for eventuella férmaner i samband med tecknandet av
leasingavtalet som ska erhallas

e variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett
pris, initialt varderade med hjalp av index eller pris vid
inledningsdatumet

* belopp som forvantas betalas ut av leasetagaren enligt
restvérdesgarantier

e |3senpriset for en option att kdpa om koncernen ar rimligt séker
pa att utnyttja en sadan majlighet

e straffavgifter som utgar vid uppségning av leasingavtalet, om
leasingperioden aterspeglar att koncernen kommer att utnyttja
en mojlighet att séga upp leasingavtalet.

Leasingbetalningar som kommer att géras for rimligtvis sakra
férlangningsoptioner ingar ocksa i varderingen av skulden.

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita
ranta. Om denna rantesats inte kan faststallas enkelt, vilket normalt
ar fallet fér koncernens leasingavtal, ska leasetagarens marginella
lanerdnta anvandas, vilken &r rantan som den enskilda leasetagaren
skulle fa betala for att lana de nédvéndiga medlen for att kdpa
en tillgang av liknande varde som nyttjanderatten i en liknande
ekonomisk miljé med liknande villkor och sakerheter.

Koncernen bestammer den marginella laneréntan genom att
tillampa koncernens aktuella lanerénta, enligt géllande kreditavtal,
fér den valuta i vilket leasingavtalet &r upprattat.

Koncernen ar exponerad fér eventuella framtida 6kningar av
rorliga leasingbetalningar baserade pa ett index eller en rénta, som
inte ingar i leasingskulden férrén de tréder i kraft. N&r justeringar av
leasingbetalningar baserade pa ett index eller en rénta trader i kraft
omvérderas leasingskulden och justeras mot nyttjanderéatten.

Leasingbetalningar férdelas mellan amortering av skulden och
rénta. Réntan redovisas i resultatrdkningen dver leasingperioden
pa ett satt som medfér en fast réntesats for den under respektive
period redovisade leasingskulden.

Tillgdngarna med nyttjanderatt varderas till anskaffningsvarde
och inkluderar féljande:
¢ det belopp leasingskulden ursprungligen vérderats till
¢ |easingavgifter som betalats vid eller fére inledningsdatumet,

efter avdrag for eventuella férmaner som mottagits i samband

med teckningen av leasingavtalet
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e initiala direkta utgifter
e utgifter for att aterstélla tillgangen till det skick som féreskrivs i
leasingavtalets villkor.

Nyttjanderatter skrivs vanligen av linjart dver det kortare av
nyttjandeperioden och leasingperioden. Om koncernen &ar rimligt
saker pa att utnyttja en képoption skrivs nyttjanderatten av dver den
underliggande tillgangens nyttjandeperiod.

Betalningar for korta kontrakt och samtliga leasingavtal av mindre
varde kostnadsfors linjart i resultatrékningen. Korta kontrakt ar avtal
med en leasingtid pa tolv manader eller mindre. Avtal av mindre
vérde inkluderar it-utrustning och mindre kontorsmébler samt
korttidshyra av ett antal lokaler.

(M) Immateriella tillgangar
(i) Goodwill
Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for
rérelseforvéry och det verkliga vardet av forvéarvade tillgangar,
dvertagna skulder samt eventualforpliktelser.

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus
eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas
till kassagenererande enheter och testas arligen for
nedskrivningsbehov. Vid testning av nedskrivningsbehov
jamfors redovisat varde med beraknat atervinningsvarde. Om
det redovisade vardet dverstiger atervinningsvardet gors en
nedskrivning. Nedskrivningar av goodwill aterféres e;.

(ii) Utveckling

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap
tillampas for att astadkomma nya produkter, redovisas som

en tillgang i balansrakningen, om produkten ar tekniskt och
kommersiellt anvandbar och féretaget har tillréckliga resurser

att fullfélja utvecklingen och dérefter anvénda eller sélja den
immateriella tillgangen. Det redovisade vérdet inkluderar utgifter
for material, direkta utgifter for [6ner och indirekta utgifter som kan
hanforas till tillgdngen pa ett rimligt och konsekvent satt. Ovriga
utgifter fér utveckling redovisas i resultatrdkningen som kostnad nar
de uppkommer. | balansrékningen redovisade utvecklingskostnader
ar upptagna till anskaffningsvérde minus ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
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NOTER

(iii) Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar
redovisas som en tillgang i balansrékningen endast da de 6kar de
framtida ekonomiska férdelarna for den specifika tillgangen till vilka
de hanfor sig. Alla andra utgifter kostnadsférs nér de uppkommer.

(iv) Avskrivning
Avskrivningar redovisas i resultatrékningen linjart ver immateriella
tillgangars berdknade nyttjandeperioder, savida inte sadana
nyttjandeperioder &r obestambara. Goodwill och immateriella
tillgangar med en obestdmbar nyttjandeperiod prévas fér
nedskrivningsbehov arligen eller sa snart indikationer uppkommer
som tyder pa att tillgangen ifraga har minskat i vérde. Immateriella
tillgangar med bestambar nyttjandeperiod skrivs av fran det datum
da de ar tillgéngliga fér anvandning.

De beraknade nyttjandeperioderna ar:

varumarken 5-20 ar

patent 3-5ar

kundkontrakt 6-10 ar

balanserade utvecklingsutgifter 3-5ar

balanserade it-utgifter 3-10ar

teknikplattform 8-10 ar
(N) Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoférséljningsvardet. Anskaffningsvardet faststélls enligt
FIFO-metoden. Nettoférséljningsvardet ar det uppskattade
férsaljningspriset i den I6pande verksamheten, efter avdrag for
uppskattade kostnader for fardigstéallande och fér att astadkomma
en forséljning.

For tillverkade varor och pagaende arbete, inkluderar
anskaffningsvardet en rimlig andel av indirekta kostnader baserad
pa en normal kapacitet.

(O) Nedskrivningar

De redovisade véardena for koncernens tillgangar prévas vid

varje balansdag for att bedéma om det finns indikation pa
nedskrivningsbehov. Undantag gors for varulager och uppskjutna
skattefordringar. Om nagon indikation pa nedskrivning finns
berdknas tillgangens atervinningsvarde. Fér undantagna tillgangar
enligt ovan prévas vérderingen enligt respektive standard.

For goodwill och andra immateriella tillgangar med obestambar
nyttjandeperiod och immateriella tillgdngar som annu ej ar fardiga
fér anvéndning beraknas atervinningsvardet arligen.

Om det inte gar att faststélla vésentligen oberoende kassafléden
till en enskild tillgang ska vid prévning av nedskrivningsbehov
tillgangarna grupperas till den lagsta niva dér det gar att identifiera
vasentligen oberoende kassafléden (en sa kallad kassagenererande
enhet). En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller
kassagenererande enhets redovisade varde Gverstiger
atervinningsvardet. En nedskrivning belastar resultatrakningen.

Nedskrivning av tillgangar hanforliga till en kassagenererande
enhet (grupp av enheter) fordelas i férsta hand till goodwill.
Dérefter gors en proportionell nedskrivning av dvriga tillgangar
som ingar i enheten (gruppen av enheter).

(i) Berikning av atervinningsvirdet

Atervinningsvardet pa tillgangar tillhérande kategorierna
lanefordringar och kundfordringar vilka redovisas till upplupet
anskaffningsvarde berdknas som nuvardet av framtida kassafloden
diskonterade med den effektiva ranta som gallde da tillgangen
redovisades férsta gangen. Tillgdngar med en kort [6ptid
diskonteras inte.

Atervinningsvérdet pa dvriga tillgangar ar det hégsta av verkligt
varde minus férséljningskostnader och nyttjandevardet. Vid
berékning av nyttjandevéardet diskonteras framtida kassafléden med
en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk som
ar férknippad med den specifika tillgangen. Fér en tillgdng som
inte genererar kassafléden som ar vasentligen oberoende av andra
tillgangar sa beréknas atervinningsvardet for den kassagenererande
enhet till vilken tillgangen hor.

(i) f\terfc'iring av nedskrivningar

Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar som redovisas
till upplupet anskaffningsvérde aterférs om en senare 6kning av
atervinningsvérdet objektivt kan hanféras till en handelse som
intraffat efter det att nedskrivningen gjordes.
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(P) Aktiekapital

(i) Aterkép av egna aktier

Innehav av egna aktier och andra egetkapitalinstrument redovisas
som en minskning av det egna kapitalet. Férvarv av sadana
instrument redovisas som en avdragspost fran eget kapital. Likvid
fran avyttring av egetkapitalinstrument redovisas som en ékning av
eget kapital. Eventuella transaktionskostnader redovisas direkt mot
eget kapital.

(ii) Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstdamman godkant
utdelningen.

(Q) Ersattningar till anstillda

(i) Avgiftsbestimda planer

En avgiftsbestamd pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken
koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet.
Koncernen har inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser
att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har
tillréackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till anstallda
som hanger samman med de anstalldas tjanstgéring under
innevarande eller tidigare perioder. Forpliktelser avseende
avgifter till avgiftsbestdamda planer redovisas som en kostnad i
resultatrékningen nar de uppstar.

(i) Formansbestimda planer
En férmansbestamd pensionsplan &r en pensionsplan som inte &r
avgiftsbestamd. Utmarkande for formansbestamda planer ar att
de anger ett belopp for den pensionsférman en anstalld erhaller
efter pensionering, vanligen baserat pa en eller flera faktorer sasom
alder, tjanstgoringstid och [6n. | koncernen finns formansbestamda
planer i moderbolaget, ett dotterbolag i Sverige och i tva av
dotterbolagen i Taiwan.

Koncernens nettoforpliktelse avseende férmansbestamda
planer berdknas separat for varje plan genom en uppskattning
av den framtida erséttning som de anstallda intjanat genom sin
anstallning i bade innevarande och tidigare perioder; denna
ersattning diskonteras till ett nuvérde och det verkliga vardet
pa eventuella férvaltningstillgangar dras av. Vid faststéllande
av lamplig diskonteringsranta avseende koncernens svenska
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NOTER

pensionsforpliktelser erhaller koncernen en réntekurva baserad
pa samtliga bostadsobligationer pa Nasdaqg samt duration pa
forpliktelserna fran PRI Pensionsgaranti. Utifran denna information
faststéller koncernen diskonteringsrantan. Fér de férmansbestamda
planerna i Taiwan har réntan pa en férstklassig féretagsobligation
anvants. Berakningen utfors av en kvalificerad aktuarie med
anvandande av den s kallade »projected unit credit method«.

Nar ersattningarna i en plan férbéttras, redovisas den andel
av den 6kade ersattningen som hanfor sig till de anstélldas
tjdnstgdring under tidigare perioder som en kostnad i
resultatrékningen linjart férdelad éver den genomsnittliga perioden
tills ersattningarna helt &r intjagnade. Om ersattningen &r fullt ut
intjdnad redovisas en kostnad i resultatrékningen direkt.

Aktuariella vinster och forluster till f6ljd av erfarenhetsbaserade
justeringar och férédndringar i aktuariella antaganden redovisas i
Svrigt totalresultat under den period da de uppstar.

Kostnader avseende tjanstgdring under tidigare perioder
redovisas direkt i resultatrékningen.

(iii) Bonusplaner

| koncernen finns det bonusplaner. Bonusplanerna baseras pa
operativa och finansiella mal och utgar om ett férutbestamt mal
uppnas eller évertréffas. Kostnaderna fér bonusplaner belastar det
ar det finns en legal forpliktelse.

(iv) Aktierelaterade erséttningar

Kostnader for aktierelaterade ersattningar redovisas fordelat

Sver perioden da de anstallda utfér tjansterna. | de pagaende
aktierelaterade incitamentsprogrammen skall deltagarna inom
ramen for programmen kunna erhalla aktier baserat pa utfall av
prestationsmal. Detta forutsatter att deltagaren vid tidpunkten for
utbetalningen kvarstar i sin anstallning inom koncernen och inte
har sagt upp sin anstéllning, samt atagit sig att sjélv inneha aktier

i bolaget. Kostnaden fér detta inklusive sociala avgifter fordelas
jamnt dver perioden fram till tidpunkten da aktierna erhalls.
Kostnaden, som faststélls baserat pa marknadsvardet pa aktier i
bolaget den 15 september for respektive ars incitamentsprogram,
redovisas direkt i eget kapital. Sociala avgifter, som faststalls baserat
pa det verkliga marknadsvéardet pa aktier i bolaget, redovisas som
en skuld.

(R) Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrékningen nar koncernen har

en befintlig legal eller informell férpliktelse som en f6ljd av en
intréffad handelse, och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska
resurser kommer att krévas for att reglera férpliktelsen samt en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Dar effekten av nar
i tiden betalning sker ar vasentlig, berdknas avsattningar genom
diskontering av det férvéntade framtida kassaflédet till en rantesats
fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av
pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker som ar
férknippade med skulden.

(S) Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten

skatt. Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot dvrigt totalresultat
respektive eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas mot
Svrigt totalresultat respektive eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt ar, med tillampning av de skattesatser som &r beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen, hit hor dven justering
av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden
med utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och
skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. Féljande temporara
skillnader beaktas inte; for temporar skillnad som uppkommit vid
forsta redovisningen av goodwill, férsta redovisningen av tillgangar
och skulder som inte &r rérelseférvary och vid tidpunkten fér
transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt
resultat, vidare beaktas inte heller temporara skillnader hanférliga
till andelar i dotter- och intresseféretag som inte forvantas bli
aterférda inom 6verskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten
skatt baserar sig pa hur redovisade varden pa tillgangar eller
skulder férvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
berdknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler som
ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man
det &r sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vérdet pa
uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre bedoms
sannolikt att de kan utnyttjas.
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Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas néar det finns en
legal kvittningsréatt for aktuella skattefordringar och skatteskulder
och nér de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna
hanfor sig till skatter debiterade av en och samma skattemyndighet
och avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt,
dér det finns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

(T) Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalysen har upprattats enligt indirekt metod.

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart

tillgéngliga tillgodohavanden hos banker och motsvarande
institut samt kortfristiga likvida placeringar med en [6ptid fran
anskaffningstidpunkten understigande tre manader vilka &r utsatta
for endast en obetydlig risk fér vardefluktuationer.

(U) Ssakringsredovisning

(i) Sékring av nettoinvestering

Koncernen sakrar nettoinvesteringar i utvalda utlandsverksamheter.
Den andel av vinst eller férlust pa ett sdkringsinstrument som
beddms som en effektiv sdkring redovisas i dvrigt totalresultat och
ackumuleras i eget kapital. Den vinst eller férlust som hanfér sig

till den ineffektiva delen redovisas direkt i resultatrakningen som
dvriga intékter eller 6vriga kostnader.
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NOTER

(V) Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt
arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridisk person.
RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen fér den
juridiska personen skall tillampa samtliga av EU godkénda

IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligt inom ramen for
arsredovisningslagen och med hénsyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag och tillagg som skall géras fran IFRS.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer framgar nedan. De nedan angivna redovisnings-
principerna for moderbolaget har tillampats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i moderbolagets

finansiella rapporter.

Dotterféretag och intresseforetag

Andelar i dotterféretag och intresseféretag redovisas i
moderbolaget enligt anskaffningsvéardemetoden. Utdelningar som
erhalls fran dotterféretag redovisas som intakt.

Finansiella instrument

Moderbolaget tillampar ej vérderingsreglerna i IFRS 9. |
moderbolaget vérderas finansiella anlaggningstillgangar till
anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning och finansiella
omsattningstillgangar till det lagsta av anskaffningsvéardet och
verkligt varde.

Leasade tillgangar

Moderbolaget tillampar ej IFRS 16 utan redovisar leasingavgifter
fran leasingavtal som en kostnad linjart dver leasingperioden savida
inte ett annat systematiskt satt battre aterspeglar anvandarens
ekonomiska nytta dver tiden.
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Ersattningar till anstéllda

Férmansbestimda planer

| moderbolaget tillampas andra grunder fér berékning av
formansbestéamda planer &n de som anges i IAS 19. Moderbolaget
foljer Tryggandelagens bestdmmelser och Finansinspektionens
foreskrifter eftersom detta ar en férutsattning for skattemassig
avdragsratt. De vasentligaste skillnaderna jamfort med reglerna i
IAS 19 &r hur diskonteringsréntan faststélls, att berdkning av den
férmansbestamda forpliktelsen sker utifran nuvarande |6neniva
utan antagande om framtida I&6nedkningar, och att alla aktuariella
vinster och forluster redovisas i resultatrékningen da de uppstar.

Koncernbidrag fér juridiska personer

| enlighet med alternativregeln i RFR 2 redovisas savél erhallna
som lamnade koncernbidrag som bokslutsdisposition. Skatteeffekt
av erhallna och ldmnade och koncernbidrag redovisas i
resultatrékningen enligt IAS 12.
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NOTER

Not 2

Rapportering for segment

Foretagsledningen har faststéllt rorelsesegmenten som anvands
for att fatta strategiska beslut. Féretagsledningen bedémer
verksamheten utifran ett produktperspektiv dar rérelsesegmenten
ar fordelade pa afféarsenheterna Beijer Electronics och Westermo.

Beijer Electronics erbjuder innovativa |6sningar for visualisering,
automatisering och digitalisering av industriella applikationer for
den marina sektorn, fér maskinbyggare inom tillverkningsindustrin
och fér tillampningar i sarskilt krdvande miljder.

Westermo utvecklar robusta och sdkra kommunikationslésningar
fér krdvande miljéer med fréamsta fokus pa tagnatverk dar
afféarsenheten ar global marknadsledare inom sin nisch, for
jarnvégsinfrastruktur och fér energiomradet.

Foretagsledningen bedémer rorelsesegementen baserat pa
ett matt som benamns rérelseresultat.
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2022 Westermo Beijer Electronics Koncernjusteringar Summa
Nettoomsattning 1009811 1127 628 -9 053 2128 386
Rorelseresultat exkl. avskrivningar 180 188 211 347 -36725 354810
Avskrivningar -75 506 -66 199 -11 978 -153 683
Rorelseresultat 104 682 145148 -48 703 201127
Rérelsemarginal % 10,4 12,9 9.4
Investeringar i materiella och immateriella tillgangar 68 354 50032 3046 121432

varav balanserade utvecklingskostnader 59352 45 984 105 336
Produktutvecklingsutgifter % 14,4 6,8 10,5
2023 Westermo Beijer Electronics Koncernjusteringar Summa
Nettoomsattning 1443 994 1032 867 -6214 2470 647
Rérelseresultat exkl. avskrivningar 316930 198 565 -41 540 473 955
Auvskrivningar -79 208 -64 819 -8 244 -152 271
Rorelseresultat 237722 133746 -49 784 321684
Rérelsemarginal % 16,5 12,9 13,0
Investeringar i materiella och immateriella tillgangar 77 606 91639 4418 173 663

varav balanserade utvecklingskostnader 63673 78263 141 936
Produktutvecklingsutgifter % 121 10,2 11,4

Internpris mellan koncernens olika segment ar satta utifran principen om “armlangds avstand”, dvs mellan parter som &r oberoende av
varandra, valinformerade och med ett intresse av transaktionerna.
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NOTER

Foretagsledningen bedémer dven forséljningen fran ett geografiskt
perspektiv fordelat pa Norden, 6vriga Europa, Nordamerika, Asien

Intékter per segment
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och &vriga varlden. Den information som presenteras avseende Westermo Bl e cton s o e bt erin o3,
rorelsesegmentens intakter avser de geografiska omraden dar kun- Tag 299 606 299 606
derné.ar ol elisctete: P . Jarnvagsinfrastruktur 135790 135790
Affarsenhet Westermo har forséljning till en koncern som
utgor ca 19 % (16) av affarsenhetens och 11 % (8) av Ependions Energi 149 308 246 570 395878
nettomsattning. Kunden bidrar framst till segment Tag, men har Tillverkning 35945 492 391 528336
aven betydande volymer i Jarnvagsinfrastruktur, bada i kategori Marin 36 623 163 351 199974
Nétverksutrustning. Forsaljningen till kunden finns framst i den
: P m 5 Infrastruktur/vatten 109 883 174 915 284798
geografiska marknaden Ovriga Europa men &ven stora volymer i
Neraemn. Ovrigt 242 656 50 400 9053 284003
Affarsenheten Beijer Electronics har inte nagon kund som enskilt Totalt 1009 811 1127 628 9053 2128 386
utgér mer an 10 % av afférsenhetens nettoomsattning.
Tidpunkt fér koncernens och segmentens redovisning av intakter
sammanfaller i allt vasentligt med forsaljningstillfallet. Det finns Intikter per segment
inte nagra vasentliga avtalstillgdngar att redovisa. Se not 23 for . X X X
2023 Westermo Beijer Electronics Koncernjusteringar Summa
koncernens avtalsskulder.
Tag 495082 495082
Intékter per geografisk marknad Jarnvagsinfrastruktur 190 120 190 120
L ooz o [N 293 420 1375 474795
Norden 477 834 410 348 Tillverkning 45331 385725 431056
Ovriga Europa 1096413 782 832 Marin 53 490 190 940 244 430
Nordamerika 376 724 337120 Infrastruktur/vatten 163 992 163 537 327529
Asien 511223 590 387 Ovrigt 262559 51289 6214 307 634
Ovriga vérlden 8453 7699 Totalt 1443994 1032867 -6214 2470647
Total 2470 647 2128 386

Intakter per kategori Anlaggningstillgangar, geografisk férdelning

Operatorspaneler och tillbehor 795 251 850 157 Sverige 465 486 426 267
Nétverksutrustning 1284113 916 604 Irland 198 691 170916
Programvarulicens 27 294 21268 Ovriga Europa 340 160 253019
Service och 6vriga tjanster 61365 50020 USA 159 367 170 483
Tredjepartsprodukter 302 624 290 337 Taiwan 273 386 267 444
Totalt 2470 647 2128 386 Ovriga vérlden 5029 6621

Totalt 1442119 1294 750
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NOTER

Not 3

Information om kostnadsslag

| koncernens resultatrékning ar kostnaderna grupperade per
funktion. Nedan lamnas upplysningar om vésentliga kostnadsslag.

Varukostnad 966 489 872213

Loner, ersattningar och sociala
kostnader 744117 687 394

Avskrivningar immateriella och
materiella anldggningstillgangar
samt nyttjanderéttstillgangar

152 271 153 683
Ovriga kostnader 281728 216 820
2144 605 1930110

Not 4

Ovriga rérelseintikter och rérelsekostnader

Kursvinster pa fordringar/skulder av

rorelsekaraktar 49294 51148

Kursforlust pa fordringar/skulder av

rorelsekaraktar -54 540 -51 431

Ovrigt 888 3134
-4 358 2851

Not 5

Arvode och kostnadsersittning till revisorer
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Not 6

Anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstallda

varav varav
2023 man, % 2022 man, %

Moderbolaget

Koncernen 2023 2022
PwC

Revisionsuppdrag 3426 3142
Skatteradgivning 917 523
Ovriga tjanster 119 229
Totalt PwC 4462 3894

Ovriga revisorer

Revisionsuppdrag 991 898
Skatteradgivning 1264 876
Ovriga tjanster 693 281
Totalt 6vriga revisorer 2948 2055
Moderbolaget 2023 2022
PwC

Revisionsuppdrag 1065 1031
Skatteradgivning 447 59
Ovriga tjanster 120 82
Totalt PWC 1632 1172

Sverige 13 59 13 63
Totalt i moderbolaget 13 59 13 63
Dotterbolag

Australien 9 77 7 76
Danmark 3 64 3 58
Frankrike 12 75 12 75
Irland 46 82 40 80
Kina 36 67 85 65
Norge 11 100 11 100
Schweiz 26 89 27 81
Singapore 7 29 6 25
Spanien 3 70 2 7
Storbritannien 21 86 19 84
Sverige 321 76 287 79
Sydkorea 4 76 5 78
Taiwan 238 42 250 42
Turkiet 19 63 18 61
Tyskland 63 80 60 80
USA 38 79 32 68
Totalt i dotterbolag 856 67 814 66
Koncernen 869 67 827 66
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NOTER

Koénsférdelning i féretagsledningen

Andel kvinnor Andel kvinnor

Moderbolaget

Styrelsen 33% 33%
Ovriga ledande befattningshavare 33% 25 %
Koncernen

Styrelsen 33% 33%
Ovriga ledande befattningshavare 60 % 25 %

a) Féregaende VD Per Samuelsson lémnade koncernledningen per den 2022-03-01.

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Léner och Sociala Léner och Sociala

ersattningar kostnader ersattningar kostnader

Moderbolaget 19613 19134 20 636 18 564
(varav pensionskostnad) (5392) (6 667)
Dotterbolag 552099 153 271 504 418 143776
(varav pensionskostnad) (38 768) (37 569)
Koncernen 571712 172405 525054 162340
(varav pensionskostnad) (44 160) (44 236)

Moderféretaget bar samtliga sociala kostnader fér koncernens LTI-program.

Erséttning till styrelsen under aret
Utbetalda arvoden till styrelsen uppgick till 2 070 tkr (1 805) vilket
férdelar sig enligt féljande:

Styrelsen 2023 2022
Bo Elisson, styrelsens ordférande 650 650
Ulrika Hagdahl 300 300
Johan Wester 280 280
Karin Gunnarsson 340 325
Lars Eklof 250 250
Jonas Hard 250

Totalt 2070 1805

Bo Elisson har erhéllit 50 tkr och Johan Wester har erhéllit 30 tkr for
utskottsarbete, inkluderat i tabellen ovan.

Karin Gunnarsson har erhallit 90 tkr for utskottsarbete, inkluderat i tabellen ovan.
Ulrika Hagdahl har erhallit 50 tkr for utskottsarbete, inkluderat i tabellen ovan.
Hon lédmnade styrelsen i samband med arsstamman 2023.

Erséttning och 6vriga férmaner till VD och 6vriga ledande
befattningshavare under aret

Kostnader for erséttning och férmaner, vilken dven inkluderar
tilldelning av incitamentsprogram, till VD och ledande
befattningshavare har uppgatt till belopp enligt nedan:

Andra ledande Andra ledande

befattnings- befattnings-

VD havare ? VD havare @

Grundlén 4211 9584 4876 6 844

Rérlig erséattning 1772 2140 1300 3081

Ovriga formaner 987 1557 1071 942

Pensionskostnad 1232 2451 1203 2238
Loner och

ersittningar totalt 8202 15 732** 8 450* 13105

a) Antalet andra ledande befattningshavare uppgar till 4 st (4) och avser de personer som
ingér i Ependion AB:s koncernledning.

*) Varav 2,4 mkr (inkl 0,8 i slutlig semestererséttning) avser erséttning till koncernens
féregaende VD.

**) Varav 3,2 mkr avser avgangsvedelag till en ledande befattningshavare.
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Verkstillande direktéren

Verkstallande direktéren har utover fast |6n enligt avtal méjlighet till
rorlig ersattning. Den rorliga ersattningen baseras pa koncernens
operationella och finansiella utveckling och &r maximerad till sex
manadsléner. Darutéver tillkommer pension samt 6vriga sedvanliga
férmaner. Till pensionsférsakring at VD avsétts varje ar 30 procent
av bruttolénen exklusive bonus. Pensionen &r avgiftsbestdamd och
utfaller vid 65 ars alder. Enligt avtal har VD en uppségningstid fran
bolagets sida om tolv manader, som inte kan pakallas vid egen
uppsagning. Uppsagningstiden fran verkstéllande direktorens sida
ar sex manader. Nagon annan ersattning vid uppsagning har inte
avtalats.

Ovriga ledande befattningshavare

Ovriga ledande befattningshavare har fast I16n samt en rérlig

del. Den rérliga ersattningen baseras dels pa koncernens

och dels pa respektive affarsenhets volyms-, [IdGnsamhets- och
kassaflédesutveckling. Den arliga rérliga ersattningen ar maximerad
till sex manadsléner. For évriga ledande befattningshavare
féreligger marknadsméssiga avgiftsbestamda pensionsavtal.
Dérutover tillkommer évriga sedvanliga férmaner. Med 6vriga
ledande befattningshavare har avtalats om uppsagningstid

pa maximalt tolv manader vid uppségning fran bolagets sida.
Uppsagning fran ledande befattningshavarens sida ar sex manader.

Incitamentsprogram

Arsstamman 2023 beslutade om inférande av ett aktiebaserat
incitamentsprogram, “LTI 2023/2026", f6r VD, évriga ledande
befattningshavare och ytterligare ett antal nyckelpersoner i
koncernen. Fér att ingd i programmet har deltagarna atagit sig att
sjalva dga aktier i bolaget. Programmet méter prestation under
perioden januari till december 2023 och férutsatt fortsatt anstéllning
kommer deltagarna att 2026 erhalla aktier baserat pa utfall av
prestationsmalen 2023. Prestationsmalen definierades i januari
2023 som féljer (i) orderingang 30 procent, (ii) rorelseresultat 40
procent samt (iii) fritt kassaflode 30 procent. Enligt beréknat utfall for
2023 kommer tilldelning uppga till 102 919 aktier, motsvarande 70
procent av maximalt utfall.
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NOTER

Styrelsens forslag pa riktlinjer 2024
Styrelsen foreslar att arsstdmman antar riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare enligt féljande. Med ledande befatt-
ningshavare avses koncernledningen inklusive VD.

Den totala ersattningen omfattar fast |6n samt rorlig 16n,
bestaende av en arlig och en langsiktig del. Darutéver tillkommer

pension samt dvriga sedvanliga férmaner. Den rorliga delen baseras

pa uppfyllelsen av i férvag faststallda mal. Malen &r relaterade till
féretagets resultatutveckling och andra viktiga férandringsmal. For
VD och fér vriga ledande befattningshavare kan den arliga rérliga
delen uppga till maximalt sex manadsloner.

Sker uppségning av VD fran Ependion ABs sida, har VD
tolv ménaders uppsagningstid. Nagon annan ersattning vid
uppsagning har inte avtalats. Sker uppsagning av 6vriga ledande
befattningshavare fran bolagets sida, och uppségning ej beror
av grov misskdtsamhet, har det avtalats om uppsagningstid pa
maximalt tolv manader.

Styrelsen féreslar inférande av ett aktiebaserat incitaments-

program for VD, évriga ledande befattningshavare och ytterligare ett
antal nyckelpersoner i koncernen. Programmet skall méata prestation
under rakenskapsar 2024 men har en |6ptid pa tre ar dar deltagarna

i programmet atar sig att sjdlva inneha aktier i bolaget, for att
sedan erhalla s.k. prestationsaktier ar 2027 vid uppfyllande eller
Svertraffande av prestationsmalen.

Beslutsprocess

Ersattningsutskottet bereder styrelsens beslut om erséttning till
verkstéllande direktéren samt beslutar om ersattning till 6vriga
ledande befattningshavare. Styrelsens arvode beslutas

av arsstamman.

Not 7

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar
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Not 8

Koncernen 2023 2022
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 73710 74556
Balanserade utgifter for dataprogram 1525 5455
Kundkontrakt, varuméarken samt liknande
rattigheter 13291 12714
Byggnader och mark 951 934
Maskiner och andra tekniska anldaggningar 8 949 9075
Inventarier, verktyg och installationer 9419 9533
Nyttjanderattstillgangar 44 426 41416
152271 153 683
Moderbolaget 2023 2022
Balanserade utgifter for dataprogram 1089 4377
Inventarier, verktyg och installationer 286 247
1375 4 624

Finansnetto

Koncernen 2023 2022
Ranteintakter 663 117
Kursdifferens 60 8611
Ovriga finansiella intakter 98 661
Finansiella intdkter 821 9 389
Rantekostnader -43 815 -22 088
Ovriga finansiella kostnader -3 395 -2 326
Finansiella kostnader -47 210 -24 415
Finansnetto -46 389 -15 026
Moderbolaget 2023 2022
Utdelning 66 000

Resultat fran andelar i koncernféretag 66 000

Kursdifferens -3589 12815

Resultat fran 6vriga virdepapper
och fordringar som &r anldggnings-

tillgangar -3589 12 815
Rénteintakter, koncernféretag 29 896 11207
Rénteintédkter och liknande

resultatposter 29 896 11 207
Réntekostnader, koncernféretag -8 067 -2128
Rantekostnader, 6vriga -35379 -16 383
Ovriga finansiella kostnader -3 361 -2 311

Réntekostnader och liknande
resultatposter -46 807 -20 822
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NOTER

Not 9

Bokslutsdispositioner

Moderbolaget 2023 2022
Koncernbidrag, mottaget 112 805 12117
112 805 12117

Not 10

Skatt pa arets resultat

Avstamning av faktisk skatt
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Koncernen 2023 2022
Aktuell skatt
Periodens skattekostnad -37 507 -37 845
Kallskatt -6 674 -1323
Justering av skatt hanférlig till tidigare ar -909 114
-45 090 -39 054
Uppskjuten skatt (Not 21)
Uppkomst och aterféring av temporéra
skillnader 9116 -8 137
Uppskjuten skatt i under aret férandrat
skattevéarde i underskottsavdrag -20712 7 535
-29 828 -602
Totalt redovisad skattekostnad i
koncernen -74 918 -39 656
Moderbolaget 2023 2022
Aktuell skatt
Kallskatt -947 -995
-947 -995
Uppskjuten skatt
Uppkomst och aterféring av temporéra
skillnader 708 913
Uppskjuten skatt i under aret férandrat
skattevérde i underskottsavdrag -9713 4933
-9 005 5846
Totalt redovisad skattekostnad
i moderbolaget -9 952 4 851

| koncernen har skatt om -1 812 tkr (-14 530) hanférligt till aktua-
riella omvarderingar av pensionsférpliktelser redovisats i 6vrigt
totalresultat.

Koncernen 2023 2022
Resultat fore skatt 275295 186 101
Skatt enligt gallande skattesats for
moderféretaget (20,6 %) 56711 -38337
Skatteeffekt av:
- Andra skattesatser for utlandska

dotterféretag -6 273 -4 943
- Ej avdragsgilla kostnader -10121 -5 457
- Ej skattepliktiga intakter 4439 4694
- Utnyttjande av forlustavdrag som

tidigare inte redovisats 3387 1718
- Skatteméssiga underskott for vilka ingen

uppskjuten skattefordran har redovisats -2 882 -7 050
- Aktivering av tidigare ars underskott 10453
- Skatt hanférlig till tidigare ar -202 114
- Kallskatt -6 674 -1323
- Ovrigt 119 475
Redovisad skatt enligt resultatrdkningen -74 918 -39 656
Moderbolaget 2023 2022
Resultat fore skatt 109 593 -34 225
Skatt enligt gallande skattesats for
moderféretaget (20,6 %) -22 576 7 050
Skatteeffekt av:
- Ej avdragsgilla kostnader -4136 -3 045
- Ej skattepliktiga intakter 2219 797
- Ej skattepliktig utdelning frén dotterbolag 13596
- Skatteméssiga underskott for vilka ingen 1185

uppskjuten skattefordran har redovisats
- Aktivering av tidigare ars underskott 1044
- Skatt hanférlig till tidigare ar 707
- Kallskatt -947 -995
Redovisad skatt enligt resultatrékningen -9 952 4 851
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NOTER

Not 11

Materiella anldggningstillgangar

Anskaffningsvérde

Byggnader
och mark

Koncernen

Maskiner och
andra tekniska
anldaggningar

Inventarier,

verktyg och
installationer

Totalt

Moderbolaget

Inventarier,
verktyg och
installationer

Anskaffningsvérde

Byggnader
och mark

Koncernen

Maskiner och
andra tekniska
anldggningar

Inventarier,
verktyg och
installationer

Totalt
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Moderbolaget

Inventarier,
verktyg och
installationer

Ingédende balans 1 jan. 2022 61202 83380 149 180 293762 2335
Omklassificeringar 199 199

Anskaffningar 978 4977 6511 12 465 406
Avyttringar/Utrangeringar -696 -9 043 -9738 -39
Valutakursdifferenser 1523 678 6 449 8 650

Utgaende balans 31 dec. 2022 63702 88 339 153296 305337 2702
Avskrivningar

Ingédende balans 1 jan. 2022 -28 067 -53 560 -126 884 -208 511 -1756
Arets avskrivningar -934 -9 075 -9 533 -19 542 -247
Avyttringar/Utrangeringar 696 8971 9 667 39
Valutakursdifferenser -592 -551 -5413 -6 556

Utgaende balans 31 dec. 2022 -29 594 -62 490 -132858 -224 942 -1964
Redovisade virden

Per 2022-01-01 33135 29 820 22 296 85 251 579
Per 2022-12-31 34108 25 849 20438 80 395 738

Ingadende balans 1 jan. 2023 63702 88 339 153 296 305337 2702
Omklassificeringar -67 -67 10
Anskaffningar via rérelseférvary 11 11

Anskaffningar 7 625 4323 14 594 26542 375
Avyttringar / Utrangeringar -486 -486
Valutakursdifferenser -1554 -812 -1975 -4 341

Utgaende balans 31 dec. 2023 69773 91 850 165373 326996 3087
Avskrivningar

Ingédende balans 1 jan. 2023 -29 594 -62 490 -132 858 -224 942 -1 964
Omklassificeringar 67 67 -10
Arets avskrivningar 951 -8 949 9419 -19318 -286
Avyttringar / Utrangeringar 196 196
Valutakursdifferenser 549 672 1578 2799

Utgaende balans 31 dec. 2023 -29 996 -70 767 -140436 -241199 -2 260
Redovisade virden

Per 2023-01-01 34108 25 849 20438 80 395 738
Per 2023-12-31 39777 21083 24937 85797 827
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NOTER 76

Not 12

Leasingavtal
2022 Fastigheter Utrustning Fordon Totalt 2023 Fastigheter Utrustning Fordon Totalt
Nyttjanderétter Nyttjanderitter
Anskaffningsvéarde Anskaffningsvérde
Ingédende balans 1 jan. 2022 193 146 4241 16 032 213419 Ingdende balans 1 jan. 2023 199 659 3649 17 841 221148
Anskaffningar och férandringar 16 725 974 6758 24 457 Anskaffningar och férandringar 54 599 279 10178 65056
Avyttringar -16 452 -1 673 -5538 -23 664 Avyttringar -37 580 -6 835 -44 415
Valutakursdifferenser 6240 107 589 6936 Valutakursdifferenser -2 405 -13 -226 -2 644
Utgaende balans 31 dec. 2022 199 659 3 649 17 841 221148 Utgaende balans 31 dec. 2023 214 273 3915 20 958 239 145
Avskrivningar Avskrivningar
Ingaende balans 1 jan. 2022 -107 411 -2079 -7721 -117 211 Ingédende balans 1 jan. 2023 -128 224 -1 855 -8 743 -138 822
Arets avskrivningar -34715 -1123 5579 -41416 Arets avskrivningar -36 238 -1015 -7173 -44 426
Avyttringar 16 406 1401 4838 22 645 Avyttringar 35550 6638 42188
Valutakursdifferenser -2 504 -54 -281 -2 840 Valutakursdifferenser 914 11 110 1035
Utgaende balans 31 dec. 2022 -128 224 -1 855 -8743 -138 822 Utgaende balans 31 dec. 2023 -127 999 -2 859 -9 168 -140 026
Redovisade virden Redovisade virden
Per 2022-01-01 85735 2162 8311 96208 Per 2023-01-01 71435 1794 9098 82326
Per 2022-12-31 71435 1794 9098 82326 Per 2023-12-31 86274 1056 11790 99119
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NOTER

2023-12-31 2022-12-31

Leasingskulder

Langfristiga 59766 45784
Kortfristiga 39319 35877
Totalt 99 085 81 661

Nedanstaende tabell redovisar leasingskuldernas avtalsenliga
[6ptider.

2022 Avtalsenliga I6ptider
Mellan Mellan
Inom 12 1 och 2 och Efter
manader 2ar 5ar 5ar Summa
Betalningar 35297 23093 23508 81 898
2023 Avtalsenliga Ioptider
Mellan Mellan
Inom 12 1 och 2 och Efter
manader 2ar 5 ar 5ar Summa
Betalningar 41105 28173 36072 5132 110 482

Not 13

Immateriella anlaggningstillgangar
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Utvecklings- Varu- Kund- Teknik-

Goodwill utgifter IT-utgifter Patent mérken kontrakt plattform Totalt
Anskaffningar
Ingdende balans 1 jan. 2022 830 564 504773 91189 2697 81396 185 649 28 834 1725103
Omklassificering -199 -199
Internt utvecklade tillgangar 105336 3631 108 967
Arets valutakursdifferenser 49130 4632 1654 396 4 407 14 289 2480 76988
Utgaende balans 31 dec. 2022 879 694 614 741 96 275 3093 85803 199 938 31314 1910859
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans 1 jan. 2022 -96 755 -284 427 -83 427 -1362 -61 911 -116 570 -21 925 -666 377
Arets avskrivningar -74 556 -5 455 -649 -2972 -8 252 -842 -92725
Arets valutakursdifferenser -3 927 -1642 -242 -4 105 -7 901 -1910 -19727
Utgaende balans 31 dec. 2022 -96 755 -362 910 -90 524 -2 253 -68 988 -132723 -24 677 -778 830
Redovisade virden
Per 2022-01-01 733 809 220 346 7762 1335 19 486 69 079 6909 1058725
Per 2022-12-31 782 939 251 831 5751 840 16816 67 215 6637 1132029
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Goodwill utgifter
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Patent

Varu-
mérken

Kund-
kontrakt

Teknik-
plattform

Totalt
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Moderbolaget 2022

Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingédende balans 1 jan. 2022 74 066
Ingaende balans 1 jan. 2023 879 694 614741 96 275 3093 85803 199 938 31314 1910859 Ovriga investeringar 2 640
Internt utvecklade tillgangar 141 936 141 936 Utgaende balans 31 dec. 2022 76706
Forvarvat via rérelseforvary 61089 278 5410 9451 76228 o
Ackumulerade av- och nedskrivningar
B . 1 1
Ovriga investeringar > 180 6 5186 Ingaende balans 1 jan. 2022 -67 842
Arets valutakursdifferenser -10711 -166 -1 625 149 -1723 -2 848 -864 -17 789 Arets avskrivningar 4377
Utgadende balans 31 dec. 2023 930 072 756 511 99 830 3248 84 358 202 500 39901 2116420 Utgaende balans 31 dec. 2022 72219
Ackumulerade av- och nedskrivningar Redovisade virden
Ingédende balans 1 jan. 2023 -96 755 -362 910 -90 524 -2 253 -68 988 -132723 -24 677 -778 830 Per 2022-01-01 6224
Arets avskrivningar -73710 -1525 -431 -2 984 -8 967 -908 -88 526 Per 2022-12-31 4487
Arets valutakursdifferenser 244 2022 -111 1497 3644 843 8139
Utgaende balans 31 dec. 2023 96755  -436376 -90 027 -2795 70475  -138046 24742 -859217 |ttt bl
Ackumulerade anskaffningsvérden
Regoiausharuen Ingaende balans 1 jan. 2023 76706
Per 2023-01-01 782 939 251831 5751 840 16816 67 215 6637 1132029 Ovriga investeringar 4043
Per 2023-12-31 833317 320135 9803 453 13883 64 454 15159 1257 203 Utgaende balans 31 dec. 2023 80 749
. o . . L Ackumulerade av- och nedskrivningar
Koncernen redovisar féljande immateriella tillgangsslag:
" Ingaende balans 1 jan. 2023 -72219
Immateriellt tillgdngsslag  Nyttjandeperiod  Avskrivningsmetod .
Arets avskrivningar -1089
Goodwill Obestambar Nedskrivningsprévning Utgaende balans 31 dec. 2023 73 308
Utvecklingsutgifter 3-5ar Linjar avskrivning over tillgdngens nyttjandeperiod baserad pé anskaffningsvérden
IT-utgifter 3-10 ar Linjar avskrivning &ver tillgdngens nyttjandeperiod baserad pa anskaffningsvarden el e
a P PP e . 3 2 . . Per 2023-01-01 4 487
Patent 3-5ar Linjar avskrivning 6ver tillgangens nyttjandeperiod baserad pa anskaffningsvérden
N 2 o o S - : . . - Per 2023-12-31 7441
Varumarken 5-20 ar Linjar avskrivning over tillgdngens nyttjandeperiod baserad pé anskaffningsvéarden
Kundkontrakt 6-10 ar Linjar avskrivning over tillgdngens nyttjandeperiod baserad pa anskaffningsvéarden
Teknikplattform 8-10 ar Linjar avskrivning 6ver tillgangens nyttjandeperiod baserad pa anskaffningsvérden

Moderbolaget redovisar féljande immateriella tillgangsslag:
Nyttjandeperiod

Immateriellt tillgangsslag

Avskrivningsmetod

[T-utgifter 3-10ar

Linjar avskrivning 6ver tillgangens nyttjandeperiod baserad pa anskaffningsvarden
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NOTER

Nedskrivningsprévningar fér kassagenererande enheter
innehallande goodwill

Féljande kassagenererande enheter - som utgdr affarsenheterna
Beijer Electronics respektive Westermo - har betydande redovisade
goodwillvérden.

Westermo 459 393 457 894
Beijer Electronics 373924 325045
Totala goodwillvédrden i koncernen 833317 782 939

Koncernen analyserar minst arligen om det féreligger nagot
nedskrivningsbehov av goodwill, i enlighet med de redovisnings-
principer som beskrivs i not 1. Grunden fér analyserna &r finansiella
budgetar, prognoser och affarsplaner som godkénts av styrelsen
och/eller koncernledningen. Utifran dessa gors estimeringar och
berakningar.

Ependion utférde sin senaste analys av eventuellt nedskrivnings-
behov avseende goodwill per den 30 november 2023.
Atervinningsbart belopp fér de tva kassagenererande enheterna
baserades pa berakningar av bedémt nyttjandevérde. Dessa
berédkningar utgick fran uppskattade framtida kassafloden efter
skatt baserade pa finansiella budgetar och prognoser, med grund
i affarsenheternas tillvéxtstrategier, samt adderande bedémningar,
for respektive segment, for tiden fram till ar 2028. Vasentliga
antaganden som anvénts i berékningarna for nyttjandevarde var
férvantad férsaljningstillvaxt, bruttomarginaler, diskonteringsrénta
samt antaganden om tillvaxt efter prognosperiodens slut.

For att prognostisera forsaljningstillvéxten och bruttomarginalen
har vasentliga antaganden om férséljningsvolym, allman
marknadstillvéxt och i vissa fall 6kad marknadsandel som majliggérs
av affarsenheternas planerade lansering av nya produkter och
|6sningar samt materialpriser och effektiviseringar i produktion
och logistik 6ver tidperioden gjorts. Dessa baserades pa tidigare
historiska utfall samt bedémning av framtida utveckling.

Diskonteringsrantan estimerades baserat pa en vagd
kapitalkostnad efter skatt till 10,8 procent (10,3). Férandringen i
diskonteringsranta i jamférelse med ar 2022 ar primart relaterat till
den riskfria rantekomponentens utveckling.

Vad géller férvantat framtida kassafléde bortom &r 2028 har detta
extrapolerats med hjalp av en bedémd genomsnittlig langsiktig
tillvéxt, terminaltillvaxt, pa 2,0 procent (1,0).

Berédkning av atervinningsvirden

Resultatet av genomfért nedskrivningstest har medfért att foretags-
ledningen inte identifierade nagot nedskrivningsbehov avseende
nagon kassagenererande enhet.

Kanslighetsanalys for kassagenererande enheter

innehallande goodwill

For att stodja nedskrivningsprévningen som gjorts av goodwill inom
koncernen har en dvergripande analys gjorts av kénsligheten i de
variabler som anvéants i modellen. En férsédmring av vart och ett av de
vésentliga antagandena som ingar i berdkningen av nyttjandevardet
visar att atervinningsvardet dverstiger redovisat varde i samtliga
tester fér bada affarsenheterna. | analysen har en féréndring

om 1 procentenhet av bruttomarginalen, diskonteringsrantan,
omkostnader respektive antagande om tillvéxt beaktats. Samtliga
kanslighetsanalyser visar god marginal till nedskrivningsbehov.
Konsekvensen av berakningarna ar att det inte finns nagot behov av
nedskrivning av goodwill vid utgangen av 2023.
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Nedskrivningsprovningar fér kassagenererande enheter

innehallande balanserade utvecklingsutgifter.

Foljande segment och kassagenererande enheter har betydande

redovisade varden fér balanserade utvecklingsutgifter.
Balanserade utvecklingsutgifter har en bestdmbar nyttjande-

period. Dessa utgifter skrivs av dver en period om 3-5 ar. Det

bokférda vardet av balanserade utvecklingsutgifter uppgar till:

Westermo 180 969 151 950
Beijer Electronics 139166 99 881
Totala varden for balanserade

utvecklingsutgifter i koncernen 320135 251 831

Kanslighetsanalys fér kassagenererande enheter innehallande
balanserade utvecklingskostnader
Affarsenheterna genomfér I6pande analys av nedskrivningsbehov
av balanserade utvecklingskostnader via kanslighetsanalys avseende
férvantad forsaljningstillvéxt och bruttomarginal fér underliggande
produkter.

Kénslighetsanalyserna visar att inget nedskrivningsbehov
féreligger vid dessa justeringar av berékningsvariablerna.
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NOTER

Not 14

Andelar i koncernforetag

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets bérjan 563431 559 949
Okning via aktierelaterade

ersattningar 5362 3482
Redovisat virde vid periodens slut 568793 563431

Ependion AB har under 2023, i samband med en koncernintern
omstrukturering, enligt god redovisningssed omférdelat det
bokférda véardet i sin balansrakning mellan Korenix Technology Co.,
Ltd, Taipei och Beijer Electronics AB.

Specifikation av moderféretagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag
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Redovisat varde

Dotterbolag / Org nr/ Séte Antal andelar Andel i % i tkr
Westermo Network Technologies AB, 556361-2604, Visteras 100 000 100,0 259 921
Westermo Data Communications AB, 556687-8962, Eskilstuna 1000 100,0
Westermo Fastighets AB, 556288-4360, Eskilstuna 10 000 100,0
Westermo Data Communications Ltd., 3059742, Southampton 50 000 100,0
Westermo Data Communications GmbH, HRB 250621, Waghéusel 50 000 100,0
Westermo Data Communications SARL, 4333142590001, Champlan 7 624 100,0
Westermo Data Communications Pte Ltd., 200707554, Singapore 1 100,0
Westermo Data Communications Pty Ltd., 611 051 846, North Ryde, NSW 10 000 100,0
Westermo Data Communications SL, B06811046, Malaga 1 100,0
Nera Management AG, CHE-114.272.568, Bubikon 100 100,0
Westermo Neratec AG, CHE-107.669.950, Bubikon 516 100,0
Virtual Access Holdings Ltd., 353755, Dublin 4250 000 100,0
Virtual Access (Ireland) Ltd., 253172, Dublin 1000 000 100,0
Virtual Acces Technology Ltd., 370589, Dublin 1000 000 100,0
Eltec Elektronik AG, HRB 7038, Mainz 850853 100,0
Beijer Electronics AB, 556701-4328, Malmé 1000 100,0 51780
Brodersen Automation AB, 556288-8650, Jonkdping 3000 100,0
Beijer Electronics AS, 912965058, Drammen 1117 100,0
Beijer Electronics A/S, 56162712, Roskilde 1000 100,0
Beijer Electronics GmbH, HRB 22383, Niirtingen 1 100,0
Beijer Electronics Trading (Shanghai) Co, Ltd, 9131000079453912XD, Shanghai 1 100,0
Beijer Electronics Corp., 05027350, Taipei 116 534 100,0
Beijer Electronics Korea Co., Ltd., 110111-5841188, Seoul 83759 100,0
Beijer Elektronik ve Tic. A.$, 556233, Istanbul 100 000 100,0
Beijer Electronics UK Ltd, 9863522, London 50 000 100,0
Beijer Electronics Automation AB, 556701-3965, Malmé 1000 100,0 100
Korenix Technology Co., Ltd, Taipei ® 18 467 000 100,0 101 630
Jen Hsiang Electronics Co., Ltd, Taiwan 2300000 50,5
Beijer Group Holding Inc., 36-4027234, Chicago 1000 100,0 150 000
Beijer Electronics Inc., 87-0396688, Salt Lake City 10 100,0
Westermo Data Communications Inc., 20-4447643, Elgin 100 100,0
563431

a) Andel i procent av kapitalet, vilket Gverensstimmer med andelen av résterna fér totalt antal aktier.
b) Av koncernens totala andel 4gs 52,5 procent av Ependion AB.
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Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag

Redovisat vérde

Dotterbolag / Org nr/ Séte Antal andelar Andel i % i tkr
Westermo Network Technologies AB, 556361-2604, Visteras 100 000 100,0 262942
Westermo Data Communications AB, 556687-8962, Eskilstuna 1000 100,0
Westermo Fastighets AB, 556288-4360, Eskilstuna 10 000 100,0
Westermo Data Communications Ltd., 3059742, Southampton 50 000 100,0
Westermo Data Communications GmbH, HRB 250621, Waghéausel 50 000 100,0
Westermo Data Communications SARL, 4333142590001, Champlan 7 624 100,0
Westermo Data Communications Pte Ltd., 200707554, Singapore 1 100,0
Westermo Data Communications Pty Ltd., 611 051 846, North Ryde, NSW 10 000 100,0
Westermo Data Communications SL, B06811046, Malaga 1 100,0
Nera Management AG, CHE-114.272.568, Bubikon 100 100,0
Westermo Neratec AG, CHE-107.669.950, Bubikon 516 100,0
Virtual Access Holdings Ltd., 353755, Dublin 4 250 000 100,0
Westermo Ireland Limited, 253172, Dublin 1000 000 100,0
Virtual Acces Technology Ltd., 370589, Dublin 1000 000 100,0
Westermo Eltec GmbH, HRB 7038, Mainz 850 853 100,0
Beijer Electronics AB, 556701-4328, Malmé 1000 100,0 155 751
Brodersen Automation AB, 556288-8650, Jonképing 3000 100,0
Beijer Electronics AS, 912965058, Drammen 1117 100,0
Beijer Electronics A/S, 56162712, Roskilde 1000 100,0
Beijer Electronics GmbH, HRB 22383, Nirtingen 1 100,0
Beijer Electronics Trading (Shanghai) Co, Ltd, 9131000079453912XD, Shanghai 1 100,0
Beijer Electronics Corp., 05027350, Taipei 116 534 100,0
Beijer Electronics Korea Co., Ltd., 110111-5841188, Seoul 83 759 100,0
Beijer Elektronik ve Tic. A.$, 556233, Istanbul 100 000 100,0
Beijer Electronics UK Ltd, 9863522, Nottingham 50 000 100,0
Beijer Electronics B.V., 91073030 0000, Amsterdam 100 100,0
Smart-HM| GmbH, HRB 71278, Meerbusch 570 000 100,0
Beijer Electronics Automation AB, 556701-3965, Malmé 1000 100,0 100
Korenix Technology Co., Ltd, Taipei 18 467 000 100,0 0
Jen Hsiang Electronics Co., Ltd, Taipei 2300000 50,5
Beijer Group Holding Inc., 36-4027234, Elgin 1000 100,0 150 000
Beijer Electronics Inc., 87-0396688, Salt Lake City 10 100,0
Westermo Data Communications Inc., 20-4447643, Elgin 100 100,0
568 793

a) Andel i procent av kapitalet, vilket Gverensstimmer med andelen av résterna fér totalt antal aktier.
b) Av koncernens totala andel dgs 52,5 procent av Ependion AB.
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NOTER

Not 15

Langfristiga fordringar

Vid arets boérjan 6265 2863
Tillkommande fordringar 668 2073
Omklassificeringar 108 1071
Amorteringar -798 -21
Valutakursdifferenser -198 279
Redovisat vérde vid periodens slut 6 045 6 265

Samtliga langfristiga fordringar har rérliga réntor och effekten av en
diskontering ar marginell. Det verkliga vardet bedéms i huvudsak
Sverensstamma med det bokférda vardet.

Not 16

Langfristiga fordringar hos koncernféretag

Moderbolaget 2023-12-31 2022-12-31
Vid arets borjan 471 656 472213
Tillkommande fordringar 91586

Amorteringar -2610 -38 956
Valutakursdifferenser 865 38399
Redovisat virde vid periodens slut 561497 471 656

Lan till narstaende vérderas till anskaffningsvérde. | de fall lan
till nérstaende ar utstdllda i utldndsk valuta varderas de till
balansdagens kurs.

Den effektiva réntan pa langfristiga fordringar till narstadende ar
2,95-6,58 procent (1,10-3,30).
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Not 17

Varulager
20231231 20221231
Révaror och férnédenheter 326 444 313 642
Fardiga varor och handelsvaror 83295 64 985
Pagaende arbete 61586 37 568
Forskott till leverantorer 3210 531
Varor pa vag 12093 18 969

486 628 435 695
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NOTER

Not 18

Kundfordringar och andra kortfristiga fordringar

Kundfordringar 412321 420753

Reserv for osakra kundfordringar -5317 -3360

Kundfordringar - netto 407 004 417 393

Ovriga fordringar 16 263 20558

Férutbetalda kostnader och

upplupna intékter 22512 25175
445779 463 126

Det verkliga vérdet pa kundfordringar och andra fordringar
Sverensstammer med bokfért varde.

Forandring av reserv osakra kundfordringar

Ingédende balans -3360 -4 015

Redovisat i resultatrakningen:

- tillkommande reserver -4148 -1515
- dterférda outnyttjade reserver 1087 230
Utnyttjat under aret 1067 2257
Valutakursdifferenser 37 -317
Utgaende balans -5317 -3360

Kundfordringar bedéms individuellt vid varje bokslutstillfélle.
De individuellt bedémda fordringarna dér nedskrivningsbehov
féreligger avser i huvudsak kunder som ovéntat hamnat i en
svar ekonomisk situation. Bedémningen har gjorts att en del av
fordringarna férvéantas kunna atervinnas. Kostnaden fér befarade och
konstaterade kundférluster ingar i posten Forsaljningsomkostnader
i resultatrékningen. Den maximala exponeringen fér kreditrisk per
balansdagen &r det verkliga vérdet for varje kategori fordringar som
namns ovan. Koncernen har ingen pant som sékerhet.
Koncernen &r inte beroende av stérre kunder. Koncernen har
en enskild kund som under 2023 utgér mer an tio procent av
koncernens totala férséljning. For vidare information, se not 2.
Redovisade belopp, per valuta, fér koncernens kundfordringar
och andra fordringar ar féljande:

SEK 44508 44 224
EUR 206 281 197 686
usD 93 742 100 428
TWD 15 589 35424
GBP 23329 18 550
CNY 23388 29122
NOK 7935 9 940
DKK 3220 7341
TRY 1058 1192
Ovriga valutor 26729 19218

445779 463 126
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Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Koncernen 2023-12-31 2022-12-31
Hyror 2554 3159
Forsakringar 2820 2061
Leasingavgifter 586 491
Licenser 3577 4721
Ovriga poster 12975 14743
22512 25175

Moderbolaget 2023-12-31 2022-12-31
Hyror 2595 2577
Forsakringar 1755 973
Licenser 1854 3343
Ovriga poster 2867 3973
9071 10 866
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NOTER

Not 19
Upplaning

Den 1 november 2022 trédde Ependion ABs nya finansieringsavtal
i kraft med Danske Bank och Svensk Exportkredit. Avtalet omfattar
1 000 mkr i banklan med option att lana ytterligare 200 mkr och
|6per pa tre ars tid med majlig férlangning i upp till tva ar. Under
hosten 2023 forlangdes finansieringsavtal med ett ar och 16per
dérmed till och med 23 oktober 2026.

Nedan finns information om koncernen och moderbolagets
avtalsmaéssiga villkor avseende upplaning. Fér mer information
om koncernens exponering for rénterisk och risk fér valutakurs-
férandringar hanvisas till not 24.

Bokfért varde bedéms vara en god approximation av verkligt
varde. Banklan omsétts var tredje méanad med nya réntesatser enligt
marknadsméssiga villkor.

Koncernen 2023-12-31 2022-12-31

Langfristiga skulder

Banklan 462 631 443775
462 631 443 775

Kortfristiga skulder

Banklan 77 441 51659

Checkrékningskredit 90 227 189 931
167 668 241590

Moderbolaget 2023-12-31 2022-12-31

Langfristig upplaning

Banklan 462 631 443775
462 631 443 775

Kortfristig upplaning

Banklan 41216 41278

Checkrakningskredit 90227 189 931
131 443 231 209

Lanevillkor
Koncernens banklan i Sverige ar reglerade via lanevillkor i form av
tva finansiella nyckeltal enligt nedan definitioner.

Skuldséttningsgrad
Skuldsattningsgrad enligt lanevillkor definieras som rénteb&rande
skulder, exklusive avsattning fér pensionsforpliktelser med avdrag
for likvida medel i relation till rérelseresultat fore avskrivningar och
exklusive kostnad fér omstrukturering.

Skuldsattningsgraden far ej 6verstiga 3,50 (3,50).

Réntetdckningsgrad

Rantetackningsgrad definieras som rorelseresultat fére avskrivningar

och exklusive kostnad fér omstrukturering i relation till réntenetto

(réntekostnader med avdrag for ranteintakter).
Réntetackningsgraden far ej understiga 3,50 (3,50).

Efterlevande av lanevillkor

Foretaget rapporterar kvartalsvis det kvantitativa utfallet av de bada
lanevillkoren till langivarna baserat pa den finansiella information
som rapporterats via kvartalsrapporter. Féretaget uppfyller samtliga
lanevillkor under 2023 och 2022 ars rapportperioder.
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NOTER

Not 20

Avsiattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Férmansbestamda forpliktelser

Pensionskostnad

Nuvardet av fonderade forpliktelser 25522 26018 Férmansbestdmda planer
Verkligt varde pa forvaltningstillgéngar -31122 -32014 Kostnad fér pensioner intjanade
der aret 3075 4771
Underskott i fonderade planer -5 600 -5 996 underare
Avkastni & forvaltningstillga -442 -1
Nuvérdet pa ofonderade planer 131377 133 029 MRS TR G S S e >3
- — Réntekostnad 5351 3831
Nettobelopp i balansrikningen 125777 127 033
Loneskatt 1931 636
N?ttobelopp“e_t férde{@r sig Kostnad férmansbestimda planer 9915 9 085
pa planer i féljande lénder:
Sverige 131377 133 029 Kostnad avgiftsbestamda planer 41073 39 465
Taiwan -5 600 -5 996 Loneskatt och avkastningsskatt 9964 9574
Nettobelopp i balansridkningen 125777 127 033 Total kostnad avgiftsbestamda
planer 51037 49 039
Total kostnad fér erséttningar efter
% 2023 2022 avslutad anstéllning 60 952 58124
Férvaltningstillgangar férdelar sig
pa féljande komponenter:
Aktier 46 47  Avstamning av nettobelopp fér pensioner i balansrikningen
Foljande tabell férklarar hur nettobeloppet i balansrékningen har
Obligationer och rantefonder 23 22 . .
férandrats under perioden:
Bankmedel 21 21
Ovrigt 0 o 20231231 20221231
Summa férvaltningstillgangar 100 100 Belopp vid arets ingang 127 033 178 814
Kostnad férmansbestamda planer 8426 8 449
Ffarve.lltnlngst.lllg.angarna avser.tlll 100 procent (1 QO) fondf:ra(;ie Avllesiiting P ek inesilsRiee 442 268
forpliktelser i Taiwan. Den statliga pensionsmyndigheten i Taiwan ; )
hanterar enligt lag all férvaltning av dessa tillgangar. fugliierion snsgllee 278 e
Utbetalning av ersattningar -2126 -2 027
Aktuariella omvérderingar, finansiella
antaganden -7 100 -57 565
Omrakningsdifferens 264 -101

Belopp vid arets utgang 125777 127 033
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Aktuariella antaganden
Foljande vasentliga aktuariella antaganden har tillampats vid
berakning av forpliktelserna (vdgda genomsnittsvarden):

Diskonteringsranta, % 3,55 3,32
Framtida I6nedkningar, % 2,75 3,08
Inflation, % 1,91 2,25
Personalomsattning, % 5,02 5,02

Forvantad aterstaende livslangd
efter pension vid 65 ars alder, ar 23,36 23,13

Fér mer information kring metod for faststéllande av diskonterings-
ranta, hanvisas till not 1, sektion (Q) Ersattningar till anstéllda, avsnitt
(i) Formansbestamda planer. En kéanslighetsanalys av diskonte-
ringsréntans effekt pa den formansbestamda forpliktelsens storlek
redovisas nedan i avsnitt Kanslighetsanalys.

Bokfért varde bedéms vara en god approximation av verkligt
varde. Avséttning fér pensioner ar diskonterade med en for [6ptiden
adekvat marknadsrénta.
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NOTER

Kanslighetsanalys
Den férmansbestamda forpliktelsens varde utgoérs av nuvérdet av de
férvantade framtida pensionsutbetalningarna. Varderingen av den
férmansbestdmda férpliktelsen ar darfor vasentligt beroende av till-
ldmpad diskonteringsrénta i berdkningen av nuvardet. Justeringar av
diskonteringsréntan &r en férandring av de aktuariella antagandena
och effekterna av dessa justeringar redovisas darfor i det aktuariella
resultatet.

Nedan redogérs for effekten pa forpliktelsens nuvérde vid juste-
ring av valda antaganden per 2023-12-31.

Justerad diskonteringsranta
(%-enhet) -0,50 +0,50

Forpliktelsens nuvarde
(+ 6kning / - minskning) 13738 -12 261

Justerad 16nedkningstakt
(%-enhet) -0,50 +0,50

Forpliktelsens nuvarde
(+ 6kning / - minskning) -3 849 4 455

Justerad inflationsférvantan

(%-enhet) -0,50 +0,50
Forpliktelsens nuvarde

(+ 6kning / - minskning) -10 475 11528
Justerad livslangd (ar) - +1

Forpliktelsens nuvarde
(+ 6kning / - minskning) -3994 3905

Prognos for det kommande rékenskapsaret

Férmansbestamda forpliktelser

Kostnad fér pensioner intjanade under &ret 2862
Avkastning pa férvaltningstillgangar -409
Réantekostnad 5659
Summa 8112

Avseende det kommande rakenskapsarets resultatpost av aktuariella
vinster / forluster vill koncernen inte lamna nagon kvantifierad
prognos, da detta belopp ar vasentligt beroende av vardet pa
diskonteringsréntan vilket i sin tur styrs av makroekonomiska
faktorer. Koncernen hanvisar lasaren till avsnittet for kanslighets-
analys samt utvecklingen av diskonteringsrénta i avsnittet fér de
aktuariella antagandena for att lasaren skall fa en uppfattning om
mdjlig utveckling.

Per den 1 januari 2023 férdndrades parametrarna for att berdkna
pensionsskuld fér pensionsplanen ITP2 i egen regi, vilket medfér
en 6kning av pensionsskulden i legal redovisning i svenska bolag.
Denna foréndring har ingen paverkan pa pensionsskulden innan
[6neskatt enligt IAS19 .

Avgiftsbestimda planer
Koncernen bedomer att kostnaden for de avgiftsbestamda planerna
kommer att ligga pa en niva jamférlig med de senaste aren.
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Uppskjuten skatt

Redovisat Redovisat Redovisat Belopp
Uppskjuten Uppskjuten Belopp vid  o6ver resultat- mot Svrigt i eget Omklassi- Valutakurs- vid arets
2022-12-31 skattefordran skatteskuld arets ingang rakningen totalresultat kapital Forvarv ficering differenser utgang
Materiella tillgdngar 3965 2746 1219 Materiella tillgangar -90 986 322 1219
Nyttjanderéttstillgangar 693 693 Nyttjanderéttstillgdngar 785 -110 18 693
Immateriella tillgangar 67 055 -67 055 Immateriella tillgangar -60 818 -4 846 -1391 -67 055
Finansiella tillgangar 728 728 Finansiella tillgangar -103 515 316 728
Lager 4682 4 682 Lager 4555 590 -463 4 682
Pensionsavsattningar 10 867 1382 9485 Pensionsavsattningar 28128 -4 061 -14 530 -52 9 485
Obeskattade reserver 597 -597 Obeskattade reserver -597 -597
Ovriga avsattningar 2263 359 1904 Ovriga avsattningar 715 -1211 2995 -719 124 1904
Underskottsavdrag 32527 32527 Underskottsavdrag 24 544 7 535 448 32527
Netto uppskjuten -2 881 -602 -12 254 -719 -678 -16 415

skatteskuld 55724 72139 -16 415

Redovisat Redovisat Redovisat Belopp
Uppskjuten Uppskjuten Belopp vid  6ver resultat- mot Svrigt i eget Omklassi- Valutakurs- CETE
2023-12-31 skattefordran skatteskuld arets ingang rdkningen totalresultat kapital Forvarv ficering differenser utgang
Materiella tillgangar 2710 2596 114 Materiella tillgangar 1219 158 -1254 -9 114
Nyttjanderéttstillgangar 590 590 Nyttjanderéttstillgangar 693 -91 -12 590
Immateriella tillgangar 4178 84129 -79 951 Immateriella tillgdngar -67 055 -8 007 -4772 -117 -79 951
Finansiella tillgangar 339 339 Finansiella tillgangar 728 -388 -1 339
Lager 6 600 6 600 Lager 4682 725 1254 -61 6 600
Pensionsavsattningar 6083 1256 4826 Pensionsavsé&ttningar 9485 -2 907 -1812 60 4826
Obeskattade reserver 597 -597 Obeskattade reserver -597 -597
Ovriga avséattningar 3393 252 3141 Ovriga avsattningar 1904 1392 990 -1100 -45 3141
Underskottsavdrag 11758 11758 Underskottsavdrag 32527 -20712 -58 11758
Netto uppskjuten -16 415 -29 829 -1922 -1100 -4772 0 -243 -53 180
skatteskuld 35650 88 830 -53180
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NOTER

Underskottsavdrag

Underskottsavdrag for vilket det inte aktiverats uppskjuten skatte-
fordran uppgar till 163,7 mkr (144,6), varav 6 mkr (0) tillkommit via
rorelseforvary.

Forfalloar

2024

2025 2121
2026 798
2027 16 658
efter 2027 43102
ingen forfallotidpunkt 101 040
Totalt 163719

Majoriteten av koncernens aktiverade underskottsavdrag har
ingen forfallodag. De som har férfallodag anses kunna utnyttjas
dessférinnan.

Not 22

Ovriga avsittningar

Ingaende balans 15622 8885

Redovisat i resultatrékningen:

- tillkommande avséttningar* 30455 12634
- &terférda outnyttjade avsattningar -221 -4 751
Utnyttjat under aret -4217 -1436
Valutakursdifferenser -62 290
Utgaende balans 41577 15 622

*13 870 tkr (0) avser tillaggsképeskilling for forvarvet av Smart HMI GmbH.

Av arets utgaende balans avser 24 574 tkr (12 495) avsattningar for
garantier.
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Not 23

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Koncernen 2023-12-31 2022-12-31
Upplupna l6ner och semesterloner 98 694 112232
Upplupna sociala avgifter 42542 49023
Upplupna konsultkostnader 14 583 6453
Forutbetalda intakter 4963 2 684
Ovriga poster 22530 17 389
183312 187 781

Moderbolaget 2023-12-31 2022-12-31
Upplupna Iéner och semesterloner 7916 7316
Upplupna sociala avgifter 8295 7224
Ovriga poster 4240 6204
20451 20744
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NOTER 89

Innehall NOt 24 Avséttningar Finansiella Finansiella
Laneskulder  Laneskulder till pensioner leasingavtal  leasingavtal
Verksamhet Finansiella risker och finanspolicy Likvida som forfaller som forfaller somférfaller som forfaller som forfaller
medel inom 1 ar efter 1 ar efter 1 ar inom 1 ar efter 1 ar
Vara affarsenheter
Nettoskuld Nettoskuld per 1 jan. 2022 146 585 298 596 385234 178 814 36396 59105 811560
Hallbarhetsredovisning Koncfe“rlr'1ens nettoskuld per 31 december 2023 respektive 2022 var Tillkommande leasingskulder 6433 15011 21444
som féljer:
. s s . Nettokassaflode -2799 -58 443 33123 -41 333 -63 855
Finansiell information 20231231 20221231
Valutakursdifferenser 16078 1437 25417 1796 2292 14 864
Forvaltningsberattelse Likvida medel 142 486 159 864 Ovriga ej kassaflodespaverkande poster -51781 19411 -17 449 -49 819
Koncernens resultatrakning Laneskulder - férfaller inom ett &r 167 668 241590 Nettoskuld per 31 dec. 2022 159 864 241590 443775 127 033 22703 58 959 734195
Laneskulder - forfaller efter ett &r 462 631 443775
Rapport over totalresultatet Avséttningar till pensioner - forfaller 195 777 127 033 Nettoskuld per 1 jan. 2023 159 864 241590 443775 127 033 22703 58 959 734195
Koncernens balansrékning efter ett ar Tillkommande leasingskulder 19517 45 540 65057
. s _— Leasingskulder - forfaller inom ett ar 39319 35877 Nettokassafldde 8971 115 324 58 784 43 404 90974
oncernens foréndring i eget kapita ! = :
gregettap emsingpi ey - otz ller el @it o 59 766 45784 Valutakursdifferenser 8407 1936 1808 672 1021 6586
Koncernens kassaflédesanalys Nettoskuld 712675 734195 Ovriga ej kassaflddespaverkande poster 43339 -41736 -1256 41175 -43 711 -2190
P Nettoskuld per 31 dec. 2023 142 486 167 668 462 631 125777 39319 59766 712 675
Moderbolagets reslatrékning  amia waren)
Moderbolagets balansrakning Likvida medel 142 486 159 864 Ovriga ej kassaflodespaverkande poster avser frimst omklassificering mellan skulder som férfaller efter 1 &r och skulder som forfaller inom 1 &r.
Bruttoskuld - rérlig ranta 857 561 896 821
Moderbolagets féréndring i eget kapital 3 " "
Nettoskuld 715075 736957 Lane-, rinte- och forfallostruktur
i Nedanstaende tabell redovisar upplaningens férdelning per originalvaluta samt réntevillkorens férfallostruktur och
Moderbolagets kassaflédesanalys Bruttoskuld exkluderar aktiverade finansieringskostnader pa N . . 2 PP d 9P °
N omférhandlingstidpunkter pa balansdagen.
laneskulder.
Noter 5
LELLES Aterstaende I6ptid Nominellt beloppi Nominellt belopp i
. Réntesats % bindningstid réantebindning Valuta originalvaluta redovisningsvaluta
Bolagsstyrningsrapport
Banklan:
Styrelsens forsakran Banklan 5,54 90 dagar 90 dagar SEK 200 000 200 000
Styrelse och revisor Banklan 5,43 90 dagar 90 dagar EUR 24360 270 299
Banklan 3,20 90 dagar 90 dagar CHF 3000 35948
Revisionsberéattelse .
Banklan 2,06 30 dagar 30 dagar TWD 111 000 36 097
Ledande befattningshavare Banklan 3,85 30 dagar 30 dagar TRY 378 129
SEK/EUR/USD/NOK/DKK/
Investerar- och aktiedgarinformation Checkkredit 5,04 90 dagar 90 dagar GBP/SGD/CHF/AUD 90226

632 699

Banklanens slutforfallodag ar 2026-10-23 med mgjlig férlangning i ytterligare ett ar enligt det underliggande bankavtalet.
Revolverande kredit facilitet I6per med en kontraktsrénta pa 35 % av gallande marginal pa ej utnyttjad kredit och uppgar
till 0,525 % fér innevarande rantebindningstid.
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NOTER

Finansiella tillgangar och finansiella skulder
Koncernen har féljande finansiella instrument:

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar vérderade till
upplupet anskaffningsvéarde

- Kundfordringar 407 004 417 393
- Likvida medel 142 486 159 864
549 490 577 257

Kundfordringar &r belopp hanférliga till kunder avseende salda
varor eller tjanster som utférs i den |6pande verksamheten.
Kundfordringar férfaller generellt till betalning inom 30-90

dagar och samtliga kundfordringar har darfor klassificerats som
omsattningstillgangar. Det verkliga vérdet pa kundfordringar
motsvarar dess redovisade varde, eftersom diskonteringseffekten
inte anses vara vasentlig.

Finansiella skulder

Finansiella skulder varderade till
upplupet anskaffningsvarde

- Upplaning 630299 685 365
- Leverantorsskulder 194 650 215053
824 949 900418

Det verkliga vardet pa upplaningen motsvarar det redovisade
vardet eftersom rantan pa denna upplaning ar i paritet med aktuella
marknadsréntor eller pa grund av att upplaningen ar kortfristig.

Leverantdrsskulder ar utan sédkerhet och betalas normalt inom 30
dagar. Det verkliga vardet pa leverantorsskulderna anses motsvara
deras redovisade varden, da de av naturen ar kortfristiga.

Nedanstaende tabell redovisar de finansiella skuldernas avtalsenliga
|6ptider.

Avtalsenliga Ioptider

Mellan Mellan

Inom 12 1 och 2 och

manader 2ar 3ar
Uppléning 167 668 43339 419 292 630299
Leverantdrsskulder 194 650 194 650
362318 43 339 419 292 824 949

Avtalsenliga l6ptider for leasingskulder finns i not 12.

Transaktionsexponering
Koncernens transaktionsexponering fér 2023 férdelar sig pa
féljande valutor:

Omsittning Rorelseresultat

Valuta % %
EUR 1212155 49,1 47 199 14,7
usb 510976 20,7 22 406 7,0
NOK 54730 2,2 2608 0,8
DKK 21546 0,9 784 0,2
GBP 162183 6,6 20013 6,2
CHF 13870 0,6 -12112 -3,8
TRY 2187 0,1 1046 03
TWD 48812 2,0 41189 12,8
CNY 137 381 5,6 -1375 -0,4
SGD 39025 1,6 3473 1.1
AUD 50183 2,0 7034 2,2
SEK 203 653 82 204 088 63,4
Ovriga valutor 13 946 0,4 -14 669 -4,5

2470 647 100,0 321684 100
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Omrikningsexponering
Utldndska nettotillgdngar i koncernen per 2023-12-31 férdelar sig
pa foljande valutor:

Utlandsk Svensk

Valuta valuta valuta %
TWD 958 367 311 661 31,2
usb 23615 237133 23,7
EUR 22034 244 495 24,5
CNY 46133 65200 6,5
TRY 55577 18 885 1,9
GBP 1381 17 631 1,8
SGD 2819 21434 2,1
DKK 10744 15995 1,6
AUD 2476 16 894 1,7
CHF 3437 41187 4,1
NOK 2753 2717 0,3
OTH 6111 0,6

999 343 100,0

Finanspolicy

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad fér olika slag

av finansiella risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i
féretagets resultat och kassafléde till foljd av férandringar i valuta-
kurser, rantenivaer och kreditrisker. Beslut avseende valutasékring
och tillkommande ny langfristig upplaning fattas av styrelsen.
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NOTER

Rénterisker

Koncernens finansnetto och resultat paverkas av fluktuationer i
rantenivaerna. Koncernens genomsnittliga rantebindningsperiod
ar cirka 90 dagar. Rantenivaerna vid arsskiftet varierar mellan 2,2
procent till 5,7 procent (2,7 - 4,4). Genomsnittlig réntesats under
aret uppgick till cirka 5 procent (2,7). En rénteférandring med en
procent paverkar koncernens resultat fore skatt med cirka 6,3 mkr
(6,6), givet laneexponering vid rakenskapsarets slut.

Kreditrisker

Koncernens likvida medel ar utférdelade pa moderbolaget och
dess dotterbolag, dar inget bolag enskilt innehar mer an 15 procent
(23) av koncernens totala likvida medel. Koncernens policy ar att
placera likvida medel i regionalt vélrenommerade och ledande
banker med hég kreditrating.

Koncernen ar exponerad mot kreditrisker i kundfordringar.
Koncernens kunder kreditkontrolleras varvid information om
kundernas finansiella stéllning inhdmtas fran olika kredit-
upplysningsféretag. Koncernen har upprattat en kreditpolicy fér
hur kundkrediterna ska hanteras dar kundernas utveckling och
betalningsférmaga foljs |6pande.

Forskottsbetalning, bankgaranti eller annan sékerhet kréavs for
kunder med lag kreditvardighet eller otillracklig kredithistorik. |
koncernen géller generellt att kundfordringar som varit férfallna
mer an 120 dagar ska reserveras till 100 procent. Hansyn skall
dock tas till férekomst av kreditférsakringar och dylikt. Dessutom
ska dven individuella bedémningar goras vid behov. Kostnader
fér befarade och konstaterade kundférluster under 2023 uppgick
till 4,1 mkr (1,5), vilket utgjorde 0,17 procent (0,07) av koncernens
omsattning.

Valutarisker
Koncernen verkar internationellt och utsétts for olika typer av
valutarisker. Den framsta exponeringen avser inkdp och férséljning
i utlandska valutor, dar risken kan besta av fluktuationer i valutan
pa det finansiella instrumentet, kund- eller leverantérsfakturan,
dels valutarisken i férvéntade eller kontrakterade betalningsfléden
bendmnd transaktionsexponering. Valutafluktuationer aterfinns
ocksa i omrakningen av utlandska dotterféretags tillgangar och
skulder till moderbolagets funktionella valuta (omrékningsexpo-
nering). Koncernen har under rakenskapsaret inte valutasakrat
betalningsfloden eller exponeringen i utlandska dotterbolag, i
enlighet med koncernpolicyn.

De stdrsta inkdpsvalutorna fér koncernen ar USD, EUR och
TWD. De storsta faktureringsvalutorna ar EUR, USD, SEK, CNY
och GBP. Koncernen har en viss grad av s.k. flddesmatchning av
valutaexponeringarna, innebarande ett relativt lagt value-at-risk
(teoretiskt riskvarde). Policyn fér koncernens dotterbolag ar att
dessa skall hantera sin valutarisk genom att styra intédkter och
kostnader mot funktionell valuta och 6verlata &t moderbolaget att
hantera nettningen av de olika valutorna.

Moderbolaget utvarderar I6pande nettoexponeringen i
respektive inkdps- och férséljningsvaluta i syfte att bedéma
effekterna pa koncernens resultat. En 10 procent férsvagning/
forstarkning av vardet pa den svenska kronan mot samtliga
transaktionsvalutor skulle forbattra/forsémra omsattningen med
cirka 227 mkr och rérelseresultatet med cirka 13 mkr givet 2023
ars nivaer och mix fér férséljning och intjaning. 92 procent (92) av
koncernens férséljning sker i utlandsk valuta.

Koncernen har betydande nettotillgangar denominerade i TWD,
USD och EUR. En 10 procent férsvagning/férstarkning av vardet pa
den svenska kronan mot TWD, USD respektive EUR bedéms 6ka/
minska eget kapital med 31 mkr, 24 mkr respektive 24 mkr.
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Likviditetsrisker
Ependion AB har lan som forfaller till betalning vid olika tidpunkter.
En del av lanen bestar av en checkkredit som enligt villkoren |6per
dver ett ar och som efter férnyad prévning férlangs tolv manader
vid |6ptidens slut. Koncernens 6vriga finansiering |6per med rorlig
ranta och med rak amorteringskurva. Koncernen ligger inom ramen
for de kreditvillkor som langivarna har stéllt pa foretaget som
sakerhet for kreditgivningen.

Ependion AB:s nuvarande bankavtal I6per ut 23 oktober 2026
med majlig forlangning i ytterligare ett ar.

Kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga
koncernens férmaga att fortsétta sin verksamhet, sa att den kan
fortsatta att generera avkastning till aktiedgarna och nytta for andra
intressenter samt att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att
halla kostnaderna for kapitalet nere. For att uppratthalla eller justera
kapitalstrukturen, kan koncernen férandra den utdelning som
betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda
nya aktier eller sdlja tillgangar for att minska skulderna.
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NOTER

Not 25

Stéllda sékerheter och eventualforpliktelser och eventualtillgangar

Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Stéllda sékerheter 11 988 12705 Inga Inga
Eventualforpliktelser
Garantiataganden FPG/PRI 2404 2091 389 348
Garantiférbindelser till férman for dotterféretag:

- hyresgarantier 1991 1992

- tullgarantier 678 678
Ovriga garantidtaganden 1626 1704
Summa eventualforpliktelser 4030 3795 3058 3018

Not 26

Narstaenderelationer
Moderbolaget har en narstdenderelation med sina dotterféretag, se
not 14. Ersattning till VD, styrelseledamoter och ledande befattnings-
havare presenteras i not 6.

Stena Adactum AB kontrollerar cirka 29 procent av résterna i
Ependion AB. Koncernen har inte haft nagra transaktioner med
Stena Adactum AB under aret.

Sammanstallning 6ver nérstaendetransaktioner

Forséljning av tjanster Ink6p av tjénster Fordran pa nérstaende Skuld till ndrstaende
Narstaenderelation A till nirstaende fran narstaende per 31 december per 31 december
Dotterbolag 2023 35723 -4 087 705 952 319 442
Dotterbolag 2022 35050 -16 499 262 130 560

Transaktioner med narstdende &r prissatta pa marknadsmassiga villkor.
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NOTER

Not 27

Kassaflode

Koncernen 2023-12-31 2022-12-31
Likvida medel

Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Kassa 62 83
Checkar 484 486
Bankmedel 141 940 159 295
Summa enligt balansrakningen 142 486 159 864
Summa enligt kassaflédesanalysen 142 486 159 864

Moderbolaget 2023-12-31 2022-12-31
Likvida medel

Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:
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Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet

Bankmedel 66 68
Summa enligt balansrdkningen 66 68
Summa enligt kassaflédesanalysen 66 68

Betalda réntor och erhallen utdelning

Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Erhallen utdelning 66 000
Erhallen ranta 2932 1033 19935 7 348
Erlagd rénta -45 968 -23181 -45733 -19 437
-43 036 -22 148 40 202 -12 089

Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Avskrivningar och nedskrivningar 152 271 153 683 1375 4624
Efterskankta covidlan -1756
Resultat avyttring materiella anlaggningstillgangar 292 -69
Avsattning till pensioner 2206 5407 2056 6134
Ovriga avsattningar 19 604 14 504
Ej realiserade valutakursvinster /-férluster 14012 -1 489 1075 -12 326
Ovrigt 6833 2913 1606 -513
195 218 173193 6112 -2 081
Ej utnyttjade krediter
Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
Ej utnyttjade krediter uppgar till 384759 351587 365572 326 195
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NOTER

Not 28
Ovriga skulder

Ovriga kortfristiga skulder

Momsskuld 18 293 12 327
Ovriga kortfristiga skulder 12 688 14 534
30981 26 861

Not 29

Handelser efter balansdagen

Beijer Electronics antog en ny strategi efter arets utgang. Den
implementeras 2024 och innebar fokus pa tre omraden dar den
gréna omstallningen driver efterfragan: det marina segmentet,
maskinbyggare inom tillverkningsindustrin och applikationer i
kravande miljcer.

Not 30

Resultat per aktie

Periodens resultat 200 508 146 080
Antal utestaende aktier 28 941 28 837
Resultat per aktie fére

utspédning, kr 6,93 5,07
Antal utestdende aktier efter

utspadning 29 241 29 241
Resultat per aktie efter utspadning 6,86 5,00
Utbetald utdelning per aktie, kr 1,00 0,50

a) Féreslagen utdelning till arsstamma 2024 &r 1,00 kr per aktie.

Not 31

Forslag till vinstdisposition

Moderbolaget 2023 2022
Balanserade vinstmedel 219022 255 646
Arets resultat 99 641 -29 374
Summa 318 663 226 272
Summa utdelning 28 941 14 419
Overfores i ny rakning 289722 211853
Summa 318 663 226 272
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Not 32
Uppgifter om moderbolaget

Ependion AB &r ett svenskregistrerat aktiebolag med s&te i Malma.
Moderbolagets aktier ar registrerade pa Nasdaq Stockholm
Main Markets Mid Caplista under symbolen EPEN. Adressen till
huvudkontoret ar Box 426, 201 24 Malmé.

Koncernredovisningen for ar 2023 bestar av moderbolaget och
dess dotterforetag, tillsammans bendmnd koncernen.

Not 33

Alternativa nyckeltal

Alternativa nyckeltal anvénds for att beskriva den underliggande
verksamhetens utveckling och fér att 6ka jamférbarheten mellan
perioder. Dessa &r inte definierade utifran IFRS regelverk men
de dverensstammer med hur koncernledning och styrelse méter
bolagets finansiella utveckling. Dessa nyckeltal skall ej ses som
substitut for finansiell information som presenteras i enlighet med
IFRS utan som ett komplement.

For definitioner, se sidan 111.
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NOTER

Not 34

Rorelseférvarv

Smart HMI GmbH

Den 3 april 2023 férvarvade Ependion, genom afférsenheten Beijer
Electronics, 100 procent av det tyska bolaget Smart HMI GmbH.

Smart HMI ingar i koncernen och Beijer Electronics rékenskaper fran

den 3 april 2023.

Kopeskilling

Likvida medel 57774
Tillaggskopeskilling 13915
Summa képeskilling 71 689
Forvarvsrelaterade kostnader 1714
Redovisat belopp pa identifierbara forvirvade

tillgangar och 6vertagna skulder

Varumarken 278
Teknisk plattform 9451
Kundrelationer 5410
Materiella anlaggningstillgangar 11
Omséttningstillgangar 1286
Likvida medel 928
Kortfristiga skulder -246
Langfristiga skulder -1746
Uppskjutna skatteskulder 4772
Summa identifierbara nettotillgangar 10 600
Goodwill 61089
Summa 71 689

Forvarvsrelaterade kostnader ingar i Administrationskostnader

i koncernens resultatrékning, samt férvarv av dotterforetag i

koncernens kassaflddesanalys.

Inga rorelseforvarv har skett under 2022.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapport 2023

Ependion AB (tidigare Beijer Electronics Group AB) ar ett svenskt,
publikt aktiebolag noterat pa Nasdaq Stockholm Main markets
Mid Cap-lista under symbolen EPEN. Ependion tillampar Svensk
kod fér bolagsstyrning. Koden i sin helhet finns tillgénglig pa
bolagsstyrning.se.

Bolagsstyrningsrapporten avseende verksamhetsaret 2023 ar
upprattad i enlighet med kodens rekommendationer. Ependion
har inga avvikelser att redovisa.

Bolagsstyrningsrapporten har genomgatt en lagstadgad
genomgang av Ependions revisorer.

Aktiedgare och bolagsordning

Antalet aktiedgare uppgick vid arets slut till 5 438 (5 841). Stena
Adactum AB &r storsta aktiedgare med 28,9 procent av rosterna.

Av det totala aktiekapitalet vid arets slut dgdes cirka 17 procent (15)
av utlandska investerare. Ependion har tva aktieslag, stamaktier och
C-aktier vilka kan utges till ett antal av hogst fem procent av samtliga
aktier i Ependion och har 1/10 av réstvardet. Aktiekapitalet uppgar
till 9 747 099 kronor fordelat pa 29 241 296 aktier varav 28 941216
stamaktier med ett réstvarde om 1 motsvarande 28 941 216 roster
och 300 080 C-aktier med ett réstvéarde om 1/10 motsvarande

30 008 roster. Varje stamaktie har ett kvotvarde pa ca 0,33 kronor. For
ytterligare information om aktien och aktiedgare se sidorna 11-12.
Information om aktiedgare uppdateras manadsvis och finns dven
tillganglig pa koncernens hemsida, ependion.com.

Ependions bolagsordning innehaller inga sérskilda bestammelser
om tillséttande eller entledigande av styrelseledaméter eller om
andring av bolagsordningen. For sddana beslut pa bolagsstamma
géller de majoritetskrav som framgar av aktiebolagslagen.

Arsstimma 2023

Arsstamma dgde rum den 10 maj 2023. Aktieigarna hade mojlighet

att delta pa plats i Malmo eller genom postrostning och stdmman

som filmades gick att félja via lank. Vid stamman deltog 87 aktie-

dgare vilka representerade cirka 78 procent av résterna i Ependion.

Styrelsens ordférande Bo Elisson valdes till stammans ordférande.
Ependions VD och koncernchef Jenny Sjodahl redogjorde

fér koncernens verksamhet under aret som gatt samt forsta

kvartalet 2023, om verksamheten i de tva affarsenheterna samt

tio framgangsfaktorer f6r koncernen. Revisorerna rapporterade

till stdmman om sin granskning av Ependions rékenskaper och

férvaltning samt redogjorde for sitt arbete under det gangna aret.

Protokollet fran arsstdmman finns tillgéngligt hos Ependion samt
ar publicerat pa ependion.com. Nagra av de beslut som stdmman
fattade var féljande:

¢ utdelning om 0,50 kronor per stamaktie

e att godkénna styrelsens ersattningsrapport,

e att styrelsen ska besta av sex (6) stycken ledamé&ter, utan
suppleanter,

e attienlighet med valberedningens férslag omvalja styrelse-
ledamoterna Bo Elisson, Johan Wester, Karin Gunnarsson,

Lars Eklof och Jonas Hard,

e att vélja Charlott Samuelsson till ny styrelseledamot,

e attienlighet med valberedningens férslag omvélja Bo Elisson
till styrelsens ordférande,

e att utse det registrerade revisionsbolaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers, Malmé, till revisor i Ependion fér tiden
intill slutet av &rsstamman 2024,

e att arvode till styrelsens ordférande samt vriga
styrelseledamoter uppgar till totalt 1 850 000 kr,

e att arvode for utskottsarbete i styrelsens revisionsutskott
oférandrat utgar med 90 000 kronor till utskottets ordférande
och med 50 000 kronor till 6vriga,

e att arvode for utskottsarbete i styrelsens ersattningsutskott
oférandrat utgar med 50 000 kronor till utskottets ordférande
och med 30 000 kronor till 6vriga,

e att bemyndiga styrelsen att intill ndsta arsstémma, vid ett eller
flera tillféllen, besluta om nyemission av hégst 2 880 000
stamaktier,

e att besluta om inrattande av ett langsiktigt aktiebaserat
incitamentsprogram LTI 2023/2026 samt sakringsatgarder i
samband darmed,

e att byta féretagsnamn fran Beijer Electronics Group AB till
Ependion AB genom andring av bolagsordningen.
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Valberedningen infér arsstimma 2024

Valberedningen presenterades den 4 oktober 2023 och bestar av
fyra ledamater, varav en representant for envar av de fyra storsta
aktiedgarna vid tidpunkten fére offentliggérandet (innehav per den
sista bankdagen i augusti 2023). Styrelseordféranden ar adjung-
erad i valberedningen. Anders Wassberg, representant for Stena
Adactum AB, leder valberedningens arbete. Valberedningens upp-
gift &r att arbeta fram forslag till styrelseledaméter, styrelseordfo-
rande, arvode till styrelseledaméter och revisorer samt ordférande
vid nésta arsstamma. Valberedningen bestar fram till dess att ny
valberedning ar utsedd. Valberedningen har haft sex protokollférda
moten samt ett antal informella avstdmningar via telefon och mail.
Samtliga styrelseledaméter har intervjuats av valberedningen och
ocksa fatt besvara en enkat avseende styrelsens arbete.

Valberedningen Agarrepresentant Roster, %
Namn for 31 aug. 2023
Anders Wassberg Stena Adactum AB 28,9
Fredrik Carlsson Svolder AB 15,2
Bengt Belfrage Nordea Fonder 14,6
Lovisa Runge Fjarde AP-fonden 8,5

Bo Elisson, styrelsens ordférande, adjungerad

Totalt 67,2

Valberedningen har i sitt arbete med att féresla styrelse for
kommande mandatperiod gjort en utvardering av styrelsens arbete.
Utvarderingen utvisade bl a att ledamé&ternas engagemang har
varit stort och att narvarofrekvensen ar hog. Valberedningen har
generellt kunnat konstatera att styrelsearbetet fungerat val samt

att styrelsens ledaméter representerar en bred kompetens, med
saval gediget industriellt och finansiellt kunnande som kunskap om
internationella férhallanden och marknader.
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Vid framtagandet av sitt forslag till styrelse har valberedningen
sarskilt beaktat de krav som stélls i bolagsstyrningskodens regel 4.1,
d.v.s. att styrelsen ska ha en med hansyn till Ependions verksam-
het, utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt andamalsenlig
sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende
ledamoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund samt att en
jamn kénsfordelning ska efterstrévas. Valberedningen har tillampat
namnda regel i bolagsstyrningskoden som mangfaldspolicy vid
framtagande av sitt forslag.

Valberedningens forslag till styrelse till stimman presenterades
den 16 februari 2024.

Valberedningen féreslar att styrelsen ska besta av fem ledaméter.
Valberedningen féreslar omval av styrelseledaméterna Johan
Wester, Karin Gunnarsson, Lars Ekléf och Jonas Hard samt nyval
av Peter Nilsson. Bo Elisson har avbéjt omval. Charlott Samuelsson
har, av personliga skal, ocksa avbojt omval. Vidare féreslas att Peter
Nilsson utses till styrelsens ordférande.

Den féreslagna styrelsens ledaméter representerar en bred kompe-
tens, med savél gediget industriellt och finansiellt kunnande som kun-
skap om internationella férhallanden och marknader. Valberedningen
har i sitt motiverade yttrande avseende forslag till styrelse redogjort
for att styrelsen har en dndamalsenlig sammanséttning, praglad av
mangsidighet och bredd avseende ledamdoternas kompetens, utbild-
ning, alder, erfarenhet, bakgrund och tid som de innehaft uppdraget.
Jamn konsférdelning fortsatter att vara en av valberedningens framsta

Styrelsens arbete under 2023

prioriteringar och valberedningen fortsétter att stréva efter att forbattra
kénsférdelningen i styrelsen 6ver tid.

De regler som galler for styrelseledamoters oberoende enligt
Svensk kod fér bolagsstyrning har iakttagits. Enligt valberedningen
ar samtliga féreslagna styrelseledaméter, med undantag av Johan
Wester, oberoende i férhallande till Ependions storre aktiedgare.
Samtliga styrelseledaméter ar oberoende i férhallande till Ependion.

Styrelsen

Styrelsen &r ytterst ansvarig fér Ependions organisation och
férvaltning och att fatta beslut avseende Ependions évergripande
mal och strategi. | styrelsens uppgifter ingar ocksa att identifiera hur
hallbarhetsfragor paverkar Ependions risker och affarsméjligheter.
Ependions styrelse bestod under verksamhetsaret 2023 av sex
ledam&ter som utsetts av arsstémman.

Ependion har inte faststéllt nagon specifik aldersgréns for
styrelseledaméterna och inte heller nagon tidsgréns for hur lange
en styrelseledamot kan sitta i styrelsen. For detaljerad information
om styrelseledamédterna, se ependion.com samt sidorna 101-102.

Styrelseordférandens roll

Forutom att leda arbetet i styrelsen féljer ordféranden I6pande
utvecklingen genom kontinuerliga kontakter med verkstéllande
direktor i strategiska fragor. Styrelsens ordférande féretrader
koncernen i dgarrelaterade fragor.

Narvaro Beroende

Styrelseledamot Invald Befattning Rev::;z;: Ersét:r:isT(g:; Stymrgltsee'; Arvode*, kr Ependion akties;it:;::
Bo Elisson” 2013 Ordférande 3/3 11/11 650 000 nej nej
Ulrika Hagdahl"” 2006 Ledamot 5/5 300000 nej nej
Johan Wester? 2015 Ledamot 3/3 3/3 11/11 280000 nej ja
Karin Gunnarsson® 2018 Ledamot 33 11/11 340000 nej nej
Lars Eklof 2018 Ledamot 11/11 250000 nej nej
Jonas Hard 2022 Ledamot 11/11 250 000 nej nej
Charlott Samuelsson 2023 Ledamot 5/6 nej nej
Totalt 2070000

1) Arvode inkluderar erséttning fér utskottsarbete om 50 000 kr.
2) Arvode inkluderar erséttning fér utskottsarbete om 30 000 kr.
3) Arvode inkluderar erséttning fér utskottsarbete om 90 000 kr.

Ulrika Hagdahl ldmnade styrelsen i samband med arsstimman 2023 och ersattes av Charlott Samuelsson (som saledes ej erhallit nagon ersattning).
Ulrika Hagdahl ersattes av Johan Wester i revisionsutskottet 2023. Ulrika Hagdahl har ersatts fér utskottsarbete under 2022.

*Arvoden utbetalas i efterskott och ovan angivna arvoden beslutades pa arsstimman 2022.
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Styrelsens arbetsformer

Styrelsens arbete foljer en arlig plan. Besluten i styrelsen fattas efter
en 6ppen diskussion som leds av ordféranden. Som styrelsens
sekreterare fungerar Ependions CFO, tillika Compliance Officer

for bolagskoden. Utéver det konstituerande sammantradet, som
halls i anslutning till arsstdmman, sammantrader styrelsen normalt
fem ganger per ar (ordinarie sammantraden). Extra sammantréde
sammankallas vid behov. Vid det konstituerande styrelsemétet antas
arligen styrelsens och verkstéllande direktérens arbetsordning.
Varje sammantrade foljer en dagordning, som tillsammans med
bakomliggande dokumentation tillsénds styrelseledaméterna i god
tid fore varje styrelseméte.

Vid respektive verksamhetsars forsta ordinarie styrelseméte
behandlas arsbokslut, forslag till vinstdisposition och bokslutskom-
muniké. | samband héarmed ldmnar Ependions revisorer en redogo-
relse till revisionsutskottet fér revisorernas iakttagelser och bedém-
ningar fran den genomférda revisionen.

Vid ordinarie sammantréde senare under verksamhetsaret upp-
dras &t verkstéllande direktoren att avlamna av styrelsen faststéllda
delarsrapporter. Varje ordinarie sammantréde omfattar dessutom ett
flertal andra féredragningspunkter, bland annat en rapport éver det
aktuella ekonomiska utfallet av verksamheten.

Styrelsen utvarderar fortlépande sitt och verkstallande direktérens
arbete. Dessutom gors en formaliserad utvardering under ledning
av styrelsens ordférande. Utvarderingen har under 2023 genomférts
genom enkat till varje enskild styrelseledamot. Ledam&terna
har skickat sina svar till en extern person utanfér styrelsen och
Ependion som i sin tur sammanstéllt svaren. Sammanstéllningen av
utvérderingen har sedan delgetts styrelseordféranden och déarefter
redovisats for 6vriga styrelsen i samband med styrelsemotet i
december 2023.

Styrelsens arbete under 2023

Styrelsen har under verksamhetsaret 2023 hallit 11 (17) styrelse-
méten inklusive det konstituerande motet. Mellan styrelsemotena
har ett stort antal kontakter agt rum mellan Ependion, styrelsens
ordférande och évriga ledaméter. Vid arets forsta styrelsemote
deltog Ependions revisorer och rapporterade sina iakttagelser fran
koncernens interna kontroll och bokslut. Dessutom har revisorerna
vid ytterligare tva tillfallen tréffat styrelsens revisionsutskott.
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Erséttningsutskott

Ersattningsutskottet utses arligen av styrelsen. Ersattningsutskottet
bereder styrelsens beslut om erséttning till verkstallande direktér,
beslutar om erséattning till dvriga ledande befattningshavare
samt bereder forslag till eventuella incitamentsprogram.
Ersattningsutskottet inhdmtar beslutsunderlag och synpunkter
fran de andra styrelseledamoterna, VD samt CFO. Utskottet
inhdmtar dven jamférande beslutsunderlag externt. Under 2023
bestod ersattningsutskottet av Bo Elisson och Johan Wester,

med Bo Elisson som utskottets ordférande. Ersattningsutskottet
har under verksamhetsaret 2023 hallit 3 (3) moten. Ersattning for
utskottsarbetet utgar enligt beslut vid arsstamman 2023.

Revisionsutskott

| revisionsutskottet ingar Karin Gunnarsson och Johan Wester,
med Karin Gunnarsson som utskottets ordférande. Utskottet har
som uppgift att analysera, diskutera och 6vervaka Ependions
riskhantering, styrning och interna kontroll samt finansiella
rapportering. Utskottet har kontakt med Ependions revisorer fér
att bland annat halla sig informerat om rékenskapsrevisionen,
granska och dvervaka revisorns opartiskhet samt for att
diskutera inriktningen och omfattningen av revisionsarbetet.
Revisionsutskottet har faststéllt riktlinjer for vilka andra tjanster
an revision som Ependion far upphandla av Ependions revisorer.
Riktlinjerna finns att l&sa i sin helhet pa ependion.com. Erséttning
for utskottsarbetet utgar enligt beslut vid arsstamman 2023.

Ersattning till styrelse och foretagsledning under 2023
Under 2023 har verkstéllande direktéren i Ependion, tillika
koncernchef, och 6vriga ledande befattningshavare uppburit fast

|6n samt andra ersattningar som redovisas i not 6 pa sidorna 71-72.

Med 6vriga ledande befattningshavare avses de fyra individer,
inklusive verkstéllande direktéren, som utgjort koncernledningen
under 2023. For ytterligare information om erséattning enligt de
av arsstamman faststallda riktlinjerna, se styrelsens beskrivning i
ersattningsrapporten.

Erséttning till verkstillande direktéren

Utdver den fasta |dnen, har verkstallande direktdren for
verksamhetsaret 2023 méjlighet till rorlig 16n. Den rérliga 16nen
baseras pa koncernens rérelseresultat, orderingang och fritt

kassaflode och &r maximerad till sex manadsloner. Darutéver
tillkommer pension samt évriga sedvanliga férmaner. Till
pensionsforsakring at VD avsatts varje ar 30 procent av bruttolonen
exklusive bonus. Pensionen &r avgiftsbestamd och utfaller vid 65
ars alder. Enligt avtal har VD en uppségningstid fran Ependions
sida om tolv manader, som inte kan pakallas vid egen uppsagning.
Uppséagningstiden fran verkstéllande direktérens sida ar sex
manader. Nagon annan ersattning vid uppséagning har inte avtalats.

Erséttning till 6vriga ledande befattningshavare

Ovriga ledande befattningshavare har fast I16n samt en rérlig

del. Den rérliga ersattningen baseras dels pa koncernens

och dels pa respektive affarsenhets volyms-, [6nsamhets- och
kassaflédesutveckling. Den arliga rorliga ersattningen &r maximerad
till sex manadsléner. For 6vriga ledande befattningshavare
féreligger marknadsmassiga avgiftsbestamda pensionsavtal.
Darutdver tillkommer évriga sedvanliga férmaner. Med 6vriga
ledande befattningshavare har avtalats om uppsagningstid pa
maximalt tolv manader vid uppsagning fran Ependions sida.

Incitamentsprogram

Incitamentsprogram har som syfte att framja hogsta ledningens
engagemang i koncernens utveckling och darmed 6ka vérdet
fér koncernens aktiedgare. Arsstamman 2023 beslét, i linje med
arsstammobeslut 2022, att inratta ett langsiktigt aktiebaserat
incitamentsprogram LTI 2023/2026 fér ledningsgruppen och
ett antal nyckelpersoner inom koncernen. Programmet mater
prestation under 2023 men har en 16ptid pa tre ar och omfattar
upp till 25 anstéllda inom koncernen. Deltagarna i programmet
tar sig att sjélva inneha aktier i Ependion, for att sedan erhalla
s.k. prestationsaktier vid uppfyllande eller dvertraffande av
prestationsmalen under 2023.

Styrelsearvoden

Styrelsens arvode, inkluderande arvode fér utskottsarbete, enligt
beslut fattat pa arsstimman 2022 uppgick till 2 070 (1 805) tkr
och utbetalades under 2023 samt férdelas enligt tabellen ovan.
Arsstamman i maj 2023 har fattat beslut om styrelsearvoden,
inkluderande arvoden for utskottsarbete, om 2 070 tkr for 2023,
vilka kommer att betalas ut under 2024.
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Ledning och féretagsstruktur

Verkstallande direktéren ansvarar fér Ependions |[6pande
férvaltning, vilket omfattar samtliga fragor som inte férbehalls
styrelsen och som administreras av Ependions ledningsgrupp. For
verkstéllande direktérens beslutsrétt betraffande investeringar,
bolagsférvarv och bolagsférséljningar samt finansieringsfragor
géller av styrelsen faststéllda instruktioner.

Ledande befattningshavare utgors i dagslaget av verkstallande
direktor, vice verkstallande direktér/CFO, personaldirektor,
hallbarhetschef samt cheferna fér de tva affarsenheterna Westermo
och Beijer Electronics. Koncernledningsméten halls regelbundet for
att diskutera koncernens strategiska och operativa utveckling samt
resultatuppfdljning. For ytterligare information om medlemmarna i
koncernledningen, se Ependions hemsida samt sidan 107.

Affirsenheter

Koncernens verksamhet ar organiserad i tva afférsenheter. Cheferna
fér respektive affarsenhet &r medlemmar i koncernledningen och
har ansvar fér resultatrédkning och operativ balansrakning for sina
respektive omraden.

Intern kontroll 6ver finansiell rapportering

| samband med faststéllandet av delarsrapporten for det tredje
kvartalet samt arsbokslutet rapporterar Ependions revisorer sina
iakttagelser fran granskning och bedémning av Ependions interna
kontroll. Genom att Ependions revisorer deltar vid sammantréde
med styrelsen och vid sarskilt méte med revisionsutskottet, far
styrelsens ledamoter mojlighet att félja upp att den interna kontrollen
ar tillfredsstéllande och att rapporteringen till styrelsen fungerar.

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen for den interna
kontrollen. | detta ansvar ingar att arligen utfarda den finansiella
rapporteringen. Styrelsen erhaller rapporteringen och staller krav
pa dess innehall och utformning fér att sakerstalla kvaliteten. Detta
for att den finansiella rapporteringen ska vara &ndamalsenlig med
tillampning av géllande redovisningsregler och dvriga krav pa
noterade bolag.

Styrelsen erhéller fran koncernchefen, minst en gang per manad,
finansiell rapportering i den form som styrelsen i férvag faststallt.
Detta innebar att styrelsen kan félja upp eventuella avvikelser i
rapporteringen eller i innehallet.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Kontrollmiljo, riskbedémning och kontrolistrukturer

Ependion bygger och organiserar sin verksamhet med
utgangspunkt fran ett decentraliserat [ld6nsamhetsansvar. Basen for
intern kontroll i en decentraliserad verksamhet utgérs av en val
férankrad process som syftar till att definiera mal och strategier for
respektive verksamhet.

Definierade beslutsvégar, befogenheter och ansvar
kommuniceras genom interna instruktioner, reglementen och
av styrelsen faststéllda policys. Koncernens viktigaste finansiella
styrdokument omfattar redovisningsprinciper, finanspolicy och en
rapporteringsmanual vari ingar instruktioner infér varje bokslut.
Ependion har en etablerad kontrollstruktur for att hantera risker
som styrelse och bolagsledning bedémer vara vésentlig fér den
interna kontrollen avseende koncernens ekonomiorganisation.

Ekonomiansvariga pa samtliga nivaer har en nyckelroll vad
géller integritet, kompetens och férmaga att skapa den milj6
som krévs for att uppna en transparent och rattvisande finansiell
rapportering. En viktig évergripande kontrollaktivitet &r vidare
den manatliga resultatuppféljning som genomférs via det interna
rapporteringssystemet, och som analyseras och kommenteras i
rapporter till styrelsen. Resultatuppféljningen omfattar avstdmning
mot tidigare satta mal, senaste prognos samt uppféljning av
faststéllda nyckeltal.

Styrelsen har i enlighet med kodens bestammelser tagit stéllning
till behovet av en speciell internrevisionsfunktion och funnit att
det i nuldget inte finns behov av att skapa en sadan organisation
inom koncernen. Styrelsen har, i samband med sin utvardering
av namnda behov, beaktat koncernens storlek, riskbild samt de
kontrollfunktioner som redan finns etablerade inom koncernen i
vilka ingar aterkommande internrevisioner drivna av den centrala
finansfunktionen.

Finansiell rapportering och information

Ependions rutiner for informationsgivning syftar till att forse
marknaden med relevant, tillférlitlig, korrekt och aktuell information
om koncernens utveckling och finansiella stéllning. Finansiell
information ldmnas regelbundet i form av bokslutskommunikéer,
delarsrapporter, arsredovisningar och pressmeddelanden

om viktiga nyheter och héndelser som vasentligt kan paverka
aktiekursen. Presentationer och telekonferenser for finansanalytiker,
investerare och media halls samma dag som helars- och
kvartalsrapporter publiceras. Alla rapporter, presentationer och
pressmeddelanden publiceras pa koncernens hemsida samt
intranat.

Insiderpolicy

Ependions styrelse har antagit en insiderpolicy som ett komplement
till marknadsmissbrukslagen. Policyn redogér for regler kring
insynsregister, innehav och rapportering, samt flaggning

och férbud géllande handel med finansiella instrument. Den
fullstdndiga insiderpolicyn finns att tillgé pa ependion.com.

Uppférandekod

Ependions verksamhet ska bedrivas med hoga krav pa integritet
och etik. Koncernen har antagit ett antal varderingar som ska
fungera som ett ramverk fér de anstéllda och frémja gott omdéme
och enhetligt beslutsfattande. Ependions styrelse faststaller
arligen en s k uppférandekod, Code of Conduct, for koncernens
verksamhet vilken dven inkluderar riktlinjer fér koncernens
upptrédande i samhallet i syfte att sékerstalla dess langsiktigt
vardeskapande férmaga. Dokumentet finns att l&sa i sin helhet pa
ependion.com.
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Medarbetarna har méjlighet att anonymt rapportera
missférhallanden som diskriminering och trakasserier till ndrmaste
chef, direkt till HR eller via en “whistleblower”-funktion som

dven kan anvéndas av externa intressenter. Koncernen arbetar
systematiskt med omradet genom en “whistleblower”-policy. Denna
ar kommunicerad som en del av uppférandekoden. Under 2023 har
inga situationer av diskriminering och trakasserier rapporterats.

Vérderingar

For koncernen och alla bolag inom koncernen géller 6vergripande
varderingar och principer enligt den Code of Conduct som antogs
i oktober 2023. Koncernens verksamhet bygger pa sjélvsténdiga
affarsenheter med egna vérderingar, dér Ependions roll &r att
stotta verksamheterna och investera i manniskor, teknologier och
produkter fér en séker och uppkopplad véarld.
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STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstéllande direktéren intygar att koncernredovis-
ningen har upprattats i enlighet med de internationella redovis-
ningsstandarderna IFRS sasom de har antagits av EU och ger en
rattvisande bild av koncernens ekonomiska stéllning och resultat.
Moderbolagets redovisning har uppréattats i enlighet med god redo-
visningssed i Sverige och ger en réttvisande bild av moderbolagets
ekonomiska stéllning och resultat.

Forvaltningsberattelsen fér koncernen och moderbolaget ger en
rattvisande beskrivning av utvecklingen f6r koncernens och moder-
bolagets verksamhet, ekonomiska stallning och resultat, och tar upp
vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som rér moderbolaget och
bolagen inom koncernen.
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Koncernens resultat- och balansrékning samt moderbolagets resultat- och balansrékning
kommer att faststéllas pa arsstamman den 14 maj 2024.

Malmé den 26 mars 2024

Bo Elisson Johan Wester Karin Gunnarsson

Ordférande

Lars Eklof Jonas Hard Charlott Samuelsson
Jenny Sjédahl

Verkstéallande direktor

Var revisionsberéttelse har avgivits den 28 mars 2024.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Sofia Gotmar-Blomstedt Mikael Nilsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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STYRELSE OCH REVISOR

Styrelse

Bo Elisson

Fodd 1950.

Styrelsens ordférande sedan 2017 och styrelse-
ledamot sedan 2013.

Huvudsaklig sysselsattning: Industriell
radgivare.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
Quant AB.

Utbildning: Civilingenjér vid Chalmers Tekniska
Hogskola i Goteborg.

Arbetslivserfarenhet: Ling erfarenhet fran
ASEA/ABB, bland annat som affarsomrades-
chef fér ABB Robotics. Tidigare ordférande i
Empower Oy in Finland, Flexlink AB och ADB
Airfield Solutions i Belgien.

Innehav i Ependion AB:
161 450 aktier.

Fortséttning nésta sida.

Johan Wester
Fodd 1966.
Styrelseledamot sedan 2015.

Huvudsaklig sysselsattning: Senior Vice
President pa Stena Adactum AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande
i Stiftelsen Torslandaldrott, Stockholm Digital

Media Centre AB, NGC AB, Alpegro AS och SR
Energy AB samt styrelseledamot i Midsona AB,

Skyrex AB, Matchday AS och S-Invest Trading AB.

Utbildning: Civilingenjér i Industriell Ekonomi
vid Chalmers Tekniska Hogskola i Géteborg.

Arbetslivserfarenhet: Tidigare erfarenhet fran
Arthur D. Little, Accenture och Flexlink, i huvud-
sak inom verksamhetsomradena Supply Chain
Management, Strategi och Affarsutveckling.

Innehav i Ependion AB:
30 976 aktier inom familjen.

Karin Gunnarsson
Fodd 1962.
Styrelseledamot sedan 2018.

Huvudsaklig sysselsattning: Styrelseuppdrag.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Concentric AB, Bulten AB m fl.

Utbildning: Civilekonom vid Handelshégskolan
i Stockholm.

Arbetslivserfarenhet: Tidigare erfarenheter fran
olika befattningar inom Finans och Controlling
hos bl a Telelogic och Trelleborg-koncernen
samt Hexpol. Senast CFO och IR Manager for
Hexpol AB.

Innehav i Ependion AB:
11 000 aktier.
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STYRELSE OCH REVISOR

Lars Eklof
Fodd 1964. Styrelseledamot sedan 2018.

Huvudsaklig sysselsattning: President for Atlas
Copcos Motor Vehicle Industry division.

Ovriga styrelseuppdrag: Inga.

Utbildning: Civilingenjor vid Kungliga Tekniska
Hégskolan Stockholm, Bachelor of Engineering
vid Dartmouth College i USA.

Arbetslivserfarenhet: En gedigen internationell
industribakgrund fran Atlas Copco med erfaren-
het fran olika befattningar inom Sales/Marketing,
Product Management och General Management
baserad i Sverige och tidigare i Frankrike. Sedan
2015 Divisionschef Motor Vehicle Industry, tidi-
gare Divisions-chef Industrial Technique Service
Division.

Innehav i Ependion AB:

5178 aktier.

Jonas Hard
Fodd 1971. Styrelseledamot sedan 2022.

Huvudsaklig sysselsattning: Industriell
radgivare.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Bulten AB, Combient Catalyst AB samt i ett par
start-up-bolag.

Utbildning: MBA vid Henley Business School
i England samt General Management Program
vid Harvard Business School i USA.

Arbetslivserfarenhet: Senast Chief Digital
Officer for Autoliv Group. Darutéver industriell
erfarenhet fran bland annat Electrolux och Nobia
Group.

Innehav i Ependion AB:
4 000 aktier

Charlott Samuelsson
Fodd 1963. Styrelseledamot sedan 2023.

Huvudsaklig sysselsattning: Divisionschef for
Pattern Generators inom Mycronic.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Invisio AB.

Utbildning: Civilingenjor i Teknisk Fysik samt
teknisk licentiatexamen inom Teknisk Elektrofysik
vid Chalmers Tekniska Hégskola i Géteborg.

Arbetslivserfarenhet: Lang internationell
erfarenhet fran olika ledande befattningar inom
Mycronic-koncernen, sa som chef fér global
eftermarknad, system- och applikationsutveck-
ling samt verksamhetsutveckling, och sedan
2017 chef for Pattern Generators. Fem ars erfa-
renhet inom forsvarsindustrin.

Innehav i Ependion AB:
Inget
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Revisor
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB.

Sofia Gotmar-Blomstedt, f 1969. Auktoriserad
revisor, huvudansvarig. Revisor i Ependion AB
sedan 2017.

Mikael Nilsson, f 1981. Auktoriserad revisor.
Revisor i Ependion AB sedan 2019.

Information om styrelseledamé&ternas oberoende/beroende
i férhallande till bolaget och stérre aktiedgare finns pa sidan
97 i bolagsstyrningsrapporten.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Ependion AB (publ), org.nr 556025-1851

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen fér Ependion AB (publ) for ar 2023 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 96-99. Bolagets arsredo-
visning och koncernredovisning ingar pa sidorna 49-100 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den
31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden réttvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat
och kassafléde for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sésom de antagits av EU, och arsredovisnings-
lagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 96-99.

Forvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstémman faststéller resultatrak-
ningen och balansrékningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i den komplet-
terande rapport som har éverlamnats till moderbolagets revisions-
utskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfrt revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obe-
roende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap
och dvertygelse, inga férbjudna tjanster som avses i revisorsférord-
ningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag eller dess
kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststélla vasentlighetsniva och
beddma risken fér vasentliga felaktigheter i de finansiella rappor-
terna. Vi beaktade sarskilt de omraden dar verkstéllande direktoren
och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga
redovisningsmaéssiga uppskattningar som har gjorts med utgangs-
punkt fran antaganden och prognoser om framtida héandelser, vilka
till sin natur ar osakra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat
risken for att styrelsen och verkstéllande direktéren asidosétter den
interna kontrollen, och bland annat 6vervagt om det finns belagg
for systematiska avvikelser som givit upphov till risk for vasentliga
felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en dndamalsenlig gransk-
ning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som
helhet, med hansyn tagen till koncernens struktur, redovisningspro-
cesser och kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.
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Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedém-
ning av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig
grad av sdkerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller
nagra vasentliga

felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till féljd av oegentligheter
eller misstag. De betraktas som véasentliga om enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvéndarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststallde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapporteringen som
helhet. Med hjélp av dessa och kvalitativa 6vervaganden faststallde
vi revisionens inriktning och omfattning och vara granskningsatgar-
ders karaktér, tidpunkt och omfattning, samt att bedéma effekten av
enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rappor-
terna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen &r de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla
for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér
den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen
for revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden.
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Sarskilt betydelsefullt omrade

Nedskrivningsprévning avimmateriella tillgangar

Enligt IFRS skall arlig nedskrivningsprovning goéras av immateri-
ella tillgangar med obestamd nyttjandeperiod. Per 31 decem-
ber 2023 uppgar goodwill till 833 MSEK, vilket framgar av not
13 dar férdelning av goodwill och évriga immateriella tillgangar
presenteras.

Det redovisade vardet har varit foremal fér en nedskrivnings-
provning vilken innehaller bade komplexitet och betydande
inslag av bedémningar. Nedskrivningsprévning har gjorts for
Westermo och Beijer Electronics, som ar de kassagenererande
enheter dar goodwill redovisas.

Prévningarna innefattar att koncernen maste géra framtids-
bedémningar om verksamheternas bade interna och externa
férutsattningar och planer. Exempel pa sadana bedémningar
ar framtida kassafléden, vilka bland annat kraver antagan-
den om framtida produktlanseringar, prishéjningar och
marknadssatsningar.

I not 1 avsnitt c(i), avsnitt m(i) samt not 13 framgar hur kon-
cernen gjort sin bedémning, samt en redogérelse av viktiga
antaganden om uthallig tillvéxttakt, kapitalkostnad (WACC)
och kénslighetsanalyser. | not 13 redogérs for slutsatserna av
resultatet kring bolagets nedskrivningsprévning.

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet
Vi har i var revision fokuserat pa att bedéma om det finns risk
for att det skulle finnas ett nedskrivningsbehov av goodwill.

Vi har i var revision stamt av viktiga antaganden mot bolagets
budget och strategiska plan. Vissa av de antaganden och
bedémningar som gérs i samband med nedskrivningsprévning
avseende framtida kassafléden och férhallanden ar komplexa
och far stor paverkan pa berékningen av nyttjandevérdet. Detta
géller i synnerhet, bedémningen av den framtida tillvaxtnivan,
bruttomarginal och diskonteringsrantan, dar sma avvikelser
medfér stor paverkan pa berékningen av nyttjandevéardet.

Vi har dven genomfért en analys av hur val tidigare ars anta-
ganden har uppnatts, samt att vi utmanat antaganden kopplat
till de delarna som har storst paverkan pa nedskrivningsprév-
ningen sasom tillvaxt, bruttomarginaler och kapitalkostnad
(WACCQC).

Vi har dven genom egna kanslighetsanalyser testat séker-
hetsmarginalerna for respektive kassagenererande enhet och
utifran dessa tester bedémt risken fér att ett nedskrivnings-
behov skulle uppsta. Som en del i var revision har vi dven
bedémt den berdkningsmodell som ledningen anvander. Vi
har &ven bedémt riktigheten i de upplysningar som framgar i
arsredovisningen.

Baserat pa var granskning har vi inte noterat nagra vasentliga
avvikelser fran koncernens slutsatser avseende bedémning av
nedskrivningsbehov.
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Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna

1-26 och 107-112 samt Hallbarhetsredovisningen pa sidorna 27-47.
Den andra informationen bestar dven av Ersattningsrapporten som
vi inhdmtat fore datumet fér denna revisionsberéttelse och som finns
tillganglig pa bolagets hemsida i samband med publicering av detta
dokument. Den andra informationen utgér inte arsredovisningen.
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r det vart ansvar att ldsa den information som identi-
fieras ovan och évervdga om informationen i vasentlig utstréckning
ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen i &vrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och den verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
géller koncernredovisningen, enligt IFRS, sa som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktoren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvan-
dig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.
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Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéallande direktoren fér bedémningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat évervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att [amna en revisionsberéttelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka

de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisors-
inspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisions-
berattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och férslag till disposition
av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden
Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktdrens férvaltning f6r Ependion AB (publ) fér ar 2023 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt for-
slaget i férvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rédkenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen

ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncer-

nens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa
att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den
verkstéllande direktéren ska skéta den 16pande férvaltningen
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enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nédvéndiga for att bolagets bokféring ska fullgéras
i 6verensstimmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseleda-
mot eller verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

e foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

® panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sédkerhet bedéma om forslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan
féranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r férenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av forvalt-
ningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisors-
inspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av
revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en granskning av att styrelsen och verkstéllande
direktoéren har uppréttat arsredovisningen och koncernredovis-
ningen i ett format som mojliggér enhetlig elektronisk rapportering
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(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vérde-
pappersmarknaden for Ependion AB (publ) for ar 2023.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format
som i allt vasentligt méjliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalanden
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i férhallande till Ependion AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamals-
enliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och den verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att Esef-rapporten har uppréttats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om véardepappersmarknaden, och fér att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren
bedémer nédvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten
i allt vasentligt &r uppréttad i ett format som uppfyller kraven i

16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om véardepappersmarknaden, pa
grundval av var granskning.

RevR 18 kréver att vi planerar och genomfér vara gransknings-
atgarder for att uppna rimlig sékerhet att Esef- rapporten &r upp-
rattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men &r ingen garanti
for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns.

Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvan-
dare fattar med grund i Esef- rapporten.

Revisionsféretaget tillampar International Standard on Quality
Management 1, som kraver att féretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system fér kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgéarder inhamta bevis
om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som mojliggor
enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Revisorn véljer vilka atgérder som ska utféras,
bland annat genom att bedéma riskerna fér vasentliga felaktig-
heter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och verkstal-
lande direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma gransknings-
atgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen.

Granskningen omfattar ocksa en utvérdering av andamalsenlig-
heten och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens
antaganden.

Granskningsatgérderna omfattar huvudsakligen validering
av att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML- format och
en avstamning av att Esef-rapporten dverensstéammer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och eget kapitalrakningar, kassaflédes-
analys samt noter i Esef-rapporten har mérkts med iXBRL i enlighet
med vad som féljer av Esef-forordningen.
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Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 96-99 och for att den ar uppréattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebéar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund fér vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga med éars-
redovisningens och koncernredovisningens dvriga delar samt &r i
Sverensstammelse med arsredovisningslagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB utségs till Ependion AB
(publ)s revisor av bolagsstdmman den 10 maj 2023 och har varit
bolagets revisor sedan bérsnoteringen 2000.

Malmé den 28 mars 2024
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Mikael Nilsson
Auktoriserad revisor

Sofia Gotmar Blomstedt
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

EPENDION ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023


http://www.ependion.com

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ledande befattningsh
S eédanae perattningsnavare
Vara affarsenheter .
Hallbarhetsredovisning Koncernlednlng
Finansiell information
Forvaltningsberattelse
Koncernens resultatrakning
Rapport 6ver totalresultatet
Koncernens balansrékning
Koncernens férandring i eget kapital
Koncernens kassaflédesanalys
Moderbolagets resultatrékning
Moderbolagets balansrékning
Moderbolagets féréndring i eget kapital
Moderbolagets kassaflédesanalys
Noter
Bolagsstyrningsrapport
Styrelsens férsékran
Styrelse och revisor

Revisionsberattelse

Ledande befattningshavare

Investerar- och aktiedgarinformation

£ ependion

Bakre raden

Lena Westerholm

Group Head of Sustainability for
Ependion AB och affarsenheten
Westermo.

Fodd 1973.
Anstalld sedan 2023.

Innehav i Ependion AB: 3 750 aktier.
Dérutdver villkorad ratt till 2 625 aktier
inom ramen fér aktieprogram.

Joakim Laurén

Vice VD/CFO fér Ependion AB.
Fodd 1963.

Anstalld sedan 2016.

Innehav i Ependion AB: 39 725 aktier.
Darutover villkorad ratt till 21 163 aktier
inom ramen for aktieprogram.

Kristine Lindberg

VD for affarsenheten Beijer Electronics.
Fodd 1974.

Anstélld sedan april 2023.

Innehav i Ependion AB: 3 750 aktier.

Dérutdver villkorad ratt till 2 625 aktier
inom ramen fér aktieprogram.

Framre raden

Tim Webster

SVP Human Resources fér Ependion AB
och afférsenheten Beijer Electronics.

Fodd 1967.
Anstalld sedan 2011.

Innehav i Ependion AB: 19 910 aktier.
Darutover villkorad ratt till 21 163 aktier
inom ramen for aktieprogram.

Jenny Sjédahl

VD och koncernchef fér Ependion AB.
VD foér affarsenheten Westermo.

Fodd 1973.

Anstalld sedan 2016.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Piab
Group AB.

Innehav i Ependion AB: 16 300 aktier
och 100 000 képoptioner. Darutdéver
villkorad ratt till 26 413 aktier inom
ramen for aktieprogram.
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?

Affarsenhet Westermo

Ovre raden fr. v:
Jenny Sjédahl, CEO
Andreas Eriksson, VP Strategy & Services

Erik Danielsson, VP Sales

Mittersta raden fr. v:

Henrik Jerregard, VP Products & Marketing
Linda Karreby, VP HR

Johan Inestam, CFO

Understa raden fr. v:

Patrik Wall, VP Operations

Mikaela Naslund, VP R&D

Lena Westerholm, Group Head of Sustainability
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Affarsenhet Beijer Electronics

Ovre raden fr. v: Understa raden fr. v:
Kristine Lindberg, CEO Tim Webster, SVP Human Resources
Sven Knutsson, SVP Supply Chain Haden Howell, VP Americas

Ali Rezaei, VP EMEA

Mittersta raden fr. v:

Anna Tillman Ohras, CFO

Tobias Kjerrman, Head of R&D

Axel Gustafson, VP Product Management
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o Fem ar i sammandrag

Vara affarsenheter

Hallbarhetsredovisning

2023 2022 2021 2020 2019 2023 2022 2021 2020 2019
Finansiell information Resultatrikning Balansrikning
Nettoomsittning 2470647 2128386 1618797 1437747 1558699 Tillgangar
Investerar- och aktiedgarinformation Anl3 ingstillga
9 Kostnad sald vara 1247715 1118633 -852168 724394 748494 R L
- | iella anlaggningstillga 1257203 1132029 1058725 1033016 1088490
Fem arisammandrag Bruttoresultat 1222932 1009753 766629 713353 810205 mmateriella anléggningstillgéngar
Materiella anlaggningstillgangar 85797 80 395 85 251 96110 99706
Deflnltloner Férséljningsomkostnader -341 063 -302 406 -249 738 -243 630 -297 465 Nyttjanderéttstillgéngar 99 119 82 326 96 208 98 798 104 209
Arsstimma Administrationsomkostnader* -342 461 -317 943 -259 076 -263 981 -251 809 Finansiella anlaggningstillgangar 41 695 61989 65186 60 865 53129
Forsknings- och utvecklingskostnader -213 366 -191 129 -202 412 -187 292 -160 823 Summa anliggningstillgangar 1483815 1356739 1305370 1288789 1345534
Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader -4 358 2 851 12 869 -2 636 3388
N Omséttningstillgangar
Rorelseresultat 321 684 201 127 68 272 15814 103 496
Varulager 486 627 435 695 327 645 212 601 214 810
AT 46389 15026 18580 21653 11655 yyndfordringar 407004 417393 296992 208382 303954
Resultat fore skatt 275295 EEEESIOE G 5839 91841 (yiiga kortfristiga fordringar 52478 63102 62 483 53 429 56 066
Skatt 74918 39 656 13 688 251 26 869 Likvida medel och kortfristiga placeringar 142 486 159 864 146 585 120719 121903
Periodens resultat 200 377 146 445 36 005 -6 090 64972 Summa omsittningstillgangar 1088596 1076054 833705 595131 696 733
h{aﬁnfc:;jr/l:gt t:j/l r_noderbolagets akfieégare 200 508 146 080 35760 -5 647 64 954 Summa tillgéngar 2572410 2432793 2139075 1883920 2042267
l_)anforhgt till innehav utan bestammande 2131 365 245 443 18
inflytande
Motsvarar resultat per aktie, kr 6,93 5,07 1,24 -0,20 2,27
*varav engangsposter -15000
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2023 2022 2021 2020 2019
Rérelsemarginal, % 13,0 9,4 4,2 11 6,6
Vinstmarginal, % 8,1 6,9 2,2 -0,4 4,2
Soliditet, % 45,2 40,9 34,3 34,0 33,7
Eget kapital per aktie, kr® 40,0 34,3 25,3 22,3 23,9
Resultat per aktie fore utspadning, kr 6,93 5,07 1,24 -0,20 2,27
Avkastning pa eget kapital efter skatt, % 18,6 17,0 52 -0,9 9,7
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 16,6 11,8 4,6 1,3 7,8
Avkastning pa operativt kapital, % 23,1 15,7 5,8 1,4 9.1
Medelantal anstallda 869 827 802 790 773

a) Bergknat utifran eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare.

2023 2022 2021 2020 2019
Balansrdkning
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktiedagare 1159082 989 241 729 196 637 192 684 434
Innehav utan bestdmmande inflytande 4611 4872 4289 3577 4249
Summa eget kapital 1163 693 994 113 733 485 640 769 688 683
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 462 631 443775 383 666 406 276 416 109
Leasingskuld 59766 45784 59 105 62 501 69 598
Ovriga langfristiga skulder/avsattningar 167 354 142 656 189 300 276 064 274219
Uppskjutna skatteskulder 88 830 72139 65204 59 044 56 478
Summa langfristiga skulder 778 581 704 354 697 275 803 884 816 404
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 167 668 241 590 298 596 118 951 187 353
Leasingskuld 39319 35877 36 396 37 408 36 084
Leverantdrsskulder 194 650 215053 159912 105548 126 088
Ovriga kortfristiga skulder 228 499 241 807 213411 177 360 187 655
Summa kortfristiga skulder 630136 734 327 708 315 439 267 537 180
Summa eget kapital och skulder 2572410 2432793 2139075 1883920 2042267

2023 2022 2021 2020 2019
Kassaflodesanalys
Kassafléde fran den lI6pande verksamheten
fore férandringar av rérelsekapital 428751 312301 192532 149 588 204 665
Férandringar i rérelsekapital -94 133 -111 362 -107 927 44702 -21 405
f:f;:::"::tf;:“ den I5pande 334618 200939 84605 194290 183260
Kassaflode fran investeringar -173 641 -124 609 -66 421 -81 931 -87 951
Kassaflode fran forvarv av dotterféretag -58 560 -111532 -245794
Kassafléde fran finansieringsverksamheten* -96 969 -64 745 113572 -101 286 189 686
Utbetald utdelning -14 419 -14 384 -14 301
Periodens kassafléde -8971 -2799 20 224 11073 24 900
Likvida medel och kortfristiga placeringar
vid periodens bérjan 159 864 146 585 120719 121903 94 488
Kursférandingar likvida medel -8 407 16078 5642 -12 257 2515
Likvida medel och kortfristiga
placeringar vid periodens slut 142 486 159 864 146 585 120719 121 903
Fritt kassaflode 117 573 34 997 -25 329 70420 56 263
*varav amortering leasingskuld -43 404 -41 333 -43513 -41 939 -39 046
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Definitioner

Tekniska definitioner

Automation

Automatisering eller automation kallas produkter
och [6sningar som ersatter manuellt arbete och
syftar till att driva, styra och optimera olika typer
av industriella processer.

Ethernet switch
Kopplar samman olika segment i ett Ethernet-
baserat natverk.

HMI

Human Machine Interface, se dven operators-
panel. Samlingsnamn pa produkter eller system,
utvecklade for att forenkla operatérens arbete

med att avldsa och styra maskiner eller processer.

Industriell datakommunikation

Industriell datakommunikation anvands dar det
finns stora krav pa séker datadverféring inom t ex
infrastrukturprojekt.

10
In-och utgangssignaler.

Operatorspanel

Panel, se dven HMI, med pekskarm eller
tangentbord med vilken operatéren kan avlasa
och paverka maskinens eller processens status.
Panelen ar oftast monterad ute i anlaggningen
dar operatoren arbetar.

PLC-system

Programmable Logic Controller, dven kallat
styrsystem. Ett programmerbart system for att
styra och dvervaka olika typer av maskiner och
processer. Systemen finns i olika storlekar dar
de stérre ar modulért uppbyggda och enkelt kan
anpassas for varierande krav.

Ekonomiska definitioner

Avkastning pa eget kapital efter skatt
Nettoresultat i férhallande till genomsnittligt eget
kapital.

Avkastning pa operativt kapital
Rorelseresultat i forhallande till genomsnittligt
operativt kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat fore skatt plus finansiella kostnader i
forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Eget kapital per aktie
Eget kapital hanférligt till moderbolagets
aktiedgare dividerat med antal aktier.

Fritt kassafléde

Kassafléde fran den |6pande verksamheten,
kassafléde fran investeringsverksamheten
exklusive forvarv av dotterféretag samt
amortering av leasingskuld.

Genomsnittligt

Genomsnittliga varden ar berédknade som
medelvardet av innevarande rapportperiod och
motsvarande post i jamférelseperiod 12 manader
tidigare.

Nettoskuld

Rantebarande skulder, vilket inkluderar lane-
skulder, pensioner och leasingskulder, med avdrag
for likvida medel och kortfristiga placeringar.

Operativt kapital
Eget kapital plus rantebarande skulder minus
finansiella tillgangar.

Operativt kassaflde
Kassafléde fran den |6pande verksamheten.

Rérelsemarginal
Rérelseresultat i forhallande till nettoomsattning.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till balansomslutning.

Sysselsatt kapital
Eget kapital plus rantebarande skulder.

Utvecklingsutgifter

Utgifter for arbete med produktutveckling, sasom
personalkostnader och externa konsultkostnader.
Hari ingar dven utgifter som balanseras som
tillgang i balansrékningen.

Vinstmarginal
Nettoresultat i férhallande till nettoomséattning.

Vinst per aktie
Nettoresultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare dividerat med antal aktier.
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Arsstamma

Arsstamman halls tisdagen den 14 maj 2024 kl 15.00 i Malmé.

Styrelsen har beslutat att aktiedgare ska ha mojlighet att utéva sin rostratt pa arsstamman aven
genom postréstning i enlighet med foreskrifterna i Ependion ABs bolagsordning. Aktiedgare kan
darmed valja att utdva sin rostratt vid stamman genom postrostning, genom fysiskt deltagande

i stammolokalen eller genom ombud. Det kommer ocksa att finnas majlighet att félja stimman
online, via bolagets webbplats ependion.com, dock utan méjlighet att rosta eller stélla fragor. Det
krévs inte nagon sarskild registrering for att f6lja stamman online. Fér mer information angaende
deltagande och anmélan till stémman, se kallelsen till arsstamman.

Kallelse till arsstdmman kommer att ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa

bolagets hemsida ependion.se. Att kallelse har skett kommer ocksa att annonseras i Dagens Industri
och i Sydsvenskan den 10 april 2024.

Ekonomisk information 2024

24 april 2024 ... Tremanadersrapport
14 Maj2024 ... Arsstimma
15juli2024 ... Sexmanadersrapport
24 oktober2024 ..o Niomanadersrapport

All finansiell information publiceras pa Ependions hemsida ependion.com. Har finns &ven en
e-postlista fér prenumeration av t ex pressmeddelanden och finansiell information.

Har du fragor om Ependion &r du valkommen att kontakta koncernledningsassistent
Annika Johnsson pa telefon 040-35 86 55 eller via e-post pa adressen info@ependion.com.

Produktion: Aspekta/Trademark Malmo
/// Text: Ependion AB och Aspekta
d / Foto: Ependion AB, Apeléga m fl.

v"Il, Tryck: Exakta

30410417
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AUSTRALIEN
Sydney

BELGIEN
Hellebecq

DANMARK
Roskilde

FINLAND
Helsingfors

FRANKRIKE
Champlan

[{W:\]»]
Dublin

KINA
Shanghai

KOREA
Seoul

NEDERLANDERNA
Badhoevedorp

\\[e]:{c]3
Drammen

SCHWEIZ
Bubikon
Dietlikon

SINGAPORE
Singapore

SPANIEN
Malaga

STORBRITANNIEN
Nottingham
Southampton

SVERIGE
Géteborg
Malmo
Stockholm
Stora Sundby
Vasteras

TAIWAN
Taipei

TURKIET
Istanbul

TYSKLAND
Mainz
Nurtingen
Waghausel

USA
Chicago
Salt Lake City

OSTERRIKE
Wien

Ependion AB

Ependion AB &r en véaxande global teknikkoncern som erbjuder digitala |&6sningar fér séker kontroll,
styrning, visualisering och datakommunikation fér industriella tillampningar i miljéer dar tillforlitlighet
och hog kvalitet ar kritiska faktorer. Bland kunderna finns nagra av vérldens ledande féretag. Ependion
bestar av sjalvstandiga affarsenheter och har en omsattning pa éver 2,5 miljarder kronor 2023 samt
dryga tusentalet medarbetare. Bolaget &r noterat pa Nasdaqg Stockholm Main Markets Mid Cap-lista
under symbolen EPEN.

Mer information om bolaget
Via Ependions e-postlista ar det mojligt att prenumerera pa finansiell information.
Du ansluter dig enkelt via var hemsida ependion.com.

Har du fragor om Ependion &r du valkommen att kontakta oss pa telefon 040-35 84 00
eller via e-post pa adressen info@ependion.com.

AN

> ependion

Huvudkontor

Ependion AB

Box 426, Stora Varvsgatan 13a
201 24 Malmg, Sverige

Org nr 556025-1851

ependion.com | +46 40 35 84 00



