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Detta ar BEIJER GROUP

BEIJER GROUP har utvecklingscentra i Malmé och Vasteras i Sverige samt i Nurtingen och Mainz i Tyskland, Taipei i Taiwan,
Bubikon i Schweiz och Dublin i Irland. Tillverkningen sker i Stora Sundby i Sverige och Taipei i Taiwan, samt i Bubikon,
Dublin och Mainz. Koncernen har egna férséljningsorganisationer och kundsupport i 19 lander, vilka kompletteras med

BEIJER GROUP &r en véxande glOba/ teknikkoncern som eerUder dlgltala Iosnlngar for séker noga utvalda distributérer for lokal forséljning, service och support i ett sextiotal lander.

kontroll, styrning, visualisering och datakommunikation f6r industriella tillampningar i miljéer
dér tillferlitlighet och hég kvalitet &r kritiska faktorer. Koncernen har stark nérvaro pa véxande
marknader och i attraktiva segment dér efterfragan framfér allt drivs av digitaliseringen.
Erbjudandet bestar av egna och till stor del nyutvecklade produkter dér hard- och mjukvara
kombineras. BEIJER GROUP bygger pa sjalvstdndiga affdrsenheter med resultatansvar medan
koncernen fokuserar pa uppfélining, finansiering och férvérv.
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Férséaljning Rérelseresultat Verksamhet i - N
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miljarder kr miljoner kr l&ander g
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223 >V % -
medarbetare miljoner kr repetitiva
intakter
Egna produkter for tillforlitlig och sdker
kommunikation och styrning i krdvande miljéer . .
Nordamerika 18 % Europa 56 % Asien 26 %
¢ Tillvéxt 2022: 54 % Tillvaxt 2022: 24 % Tillvaxt 2022: 45 %
H"J g]%
Hallbara transporter ——— Energi —— Industri—— Infrastruktur Digitalisering lfl}l Elektrifiering |:|':'|:| Okad hallbarhet :> Driver affiren
BEIJER GROUP 2022 i korthet:
v/ Forséljning pa 2,1 miljarder kronor med ett
resultat pa 201 mkr. Forséljningstillvaxt Forséljningsutveckling
v/ Global nédrvaro med verksamheti 19 lander pa
fyra kontinenter. Tillvéix;, 31 % F6rs§|jninI?,
% mkr
v/ Cirka 1 000 medarbetare med stor teknikhojd Kunder 20 l 3000
och djup kunskap om kundernas behov. 2 128 mkr
v Digitalisering, elektrifiering och 6kad hallbarhet l
driver affaren. = 20 2000 A/
v/ Egna produkter for tillférlitlig och saker \
visualisering, kommunikation och styrning. P Beijer 10 1000
ABeier Group i A Beijer Group
v/ Fokus pa hallbara transporter, energi, industri = RELED | ey
samt infrastruktur. 0 0
v Néra samarbete med stora globala féretag med v
Sver 50 procent repetitiva intakter. -10
v/ Hbég andel nyutvecklade produkter; 223 mkr 2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022

investerat i produktutveckling 2022.
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Viktiga handelser 2022

2022 var ett hdndelserikt &r som dels préglades av omvérldshdndelser som
Rysslands anfallskrig i Ukraina, geopolitiska spdnningar och fortsatta Covid-
relaterade férsérjningsproblem, dels av tillvdxt och stor efterfrdgan inom de
segment dér BEIJER GROUPs bada afférsenheter verkar. Det senare bidrog till
att géra 2022 till ett rekordar fér koncernen.

BEIJER GROUP
v/ FOr BEER GROUP inleddes aret med att bolagets aktie flyttades upp till Nasdaq Stockholms
Mid Cap-lista.

v Imars 2022 tilltrédde Jenny Sjédahl rollen som VD och koncernchef fér BEIJER GROUP.

v/ BEIJER GROUP tecknade i oktober 2022 avtal om ny finansiering med Danske Bank
och Svensk Exportkredit, vilket ger bra férutsattningar for att fortsatta driva en aktiv
férvérvsagenda.

v Inovember 2022 fattade styrelsen beslut om uppdaterade finansiella mal fr BEIJER GROUP
som innebér att malen for tillvaxt och I16nsamhet hodjs och tydliggors (se sidan 16). De nya
finansiella malen presenterades pa koncernens kapitalmarknadsdag i december 2022.

v/ ljanuari 2023 utsags Kristine Lindberg till ny VD fér affarsenheten Beijer Electronics.
v Ifebruari 2023 utsdgs Lena Westerholm till hallbarhetschef fér koncernen.

Westermo

v Westermo gjorde sitt basta ar hittills, trots att enheten under hela aret paverkats av brist pa
elektronikkomponenter. Under hosten lyckades Westermo béattre med att parera bristen.

v/ Afférsenheten erholl ISO 27001-certifiering for informationssakerhet.

v Under aret gjorde Westermo flera betydande produktlanseringar, till exempel nya switchar
som hanterar stora dataméangder i krdvande miljéer och produkter fér sdker wifi-atkomst
och kommunikation i tagmiljo.

v/ Westermo beféste i november relationen till den schweiziska tagtillverkaren Stadler genom
ett avtal vart 30 mkr som avser natverkslésningar f6r en ny generation tag.

Beijer Electronics

v/ Beijer Electronics gjorde ett rekordar med stark tillvaxt och god Iénsamhet. Tack vare god
leveransférmaga, trots utmaningar med elektronikkomponenter, vann affarsenheten nya
kunder.

v/ Sedan 2022 ars borjan ingar Korenix i siffrorna och fran och med 1 januari 2023 verkar
organisationen som en legal enhet under namnet Beijer Electronics.

v/ Beijer Electronics lanserade under aret en handfull nya produkter, till exempel inom
den viktiga X2-familjen dar milstolpen tva miljarder i total férséljning av produktfamiljen
passerades.

v Inovember 2022 togs beslut om att etablera en kompletterande produktionsanldaggning
i Malmé fér montering av just X2-familjens HMl:er.
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Nyckeltal 2022

Orderingang och omséttning

Rérelseresultat och rérelsemarginal
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Staplarna visar arlig omséttning.
Kurvan visar arlig orderingang.

Nyckeltal, anstallda
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Operativt kassafléde

MKR
250

200

150 ——— =

100 — = =

-18  -19 -20 -21 -22

Staplarna visar operativt kassafléde.

Produktutvecklingsutgifter

%

2018

2022 2021 2020 15
Medelantal anstallda 827 802 790
Omsattning per anstalld, mkr 2,6 2,0 1,8 12
Rérelser?sultat fére avskrivningar 429,0 271,8 208,0 9
per anstalld, tkr
Rérelseresultat per anstalld, tkr 243,2 85,1 20,0 6
Anstallda inom FoU 174 179 182
Fordelning mén/kvinnor, % 66/34 68/32 68/32 3

Nyckeltal
2022 2021 2020

Omséttning, mkr 2128,4 1618,8 1437,7
Rorelseresultat fére avskrivningar, mkr 354,8 218,0 164,3
Rorelsemarginal fére avskrivningar, % 16,7 13,5 11,4
Rorelseresultat, mkr 2011 68,3 15,8
Rérelsemarginal, % 9,4 4,2 11
Resultat efter skatt, mkr 146,4 36,0 -6,1
Resultat per aktie, kr 5,07 1,24 -0,20
Utdelning per aktie, kr 0,50 0,50 0,00
Soliditet, % 40,9 34,3 34,0

a) Styrelsens férslag till utdelning.

2019 2020 2021 2022

223

miljoner kronor

Produktutvecklingsutgifter

Produktutvecklingen har under

2022 legat pa en fortsatt hog niva

for framtida tillvaxt.
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VD-ORD

VD Jenny Sjédahl kommenterar

Ett rekordar trots en
utmanande omvarid

Ar 2022 préglades av en turbulent omvérld med Rysslands anfallskrig i Ukraina, energikris, hg inflation
och stigande réntor. Bristen pa elektronikkomponenter bestod under aret och paverkade koncernens
leveransférmaga. | den positiva vagskalen sag vi en otroligt stark efterfragan, dér i princip alla regioner
ivérlden bidrog. Efterfragan byggde delvis pa en aterhdmtningseffekt efter pandemin: nér véarlden
S6ppnade upp i bérjan av dret sa kunde ocksa viktiga pagaende infrastrukturprojekt 6ka takten och nya
pabérjas. Den globala bristen pa komponenter har ocksa drivit fram nya bestéllningsménster hos véara
kunder, med béttre framférhallning i orderlaggningen och i en del fall stérre lagerhallning.

BEIJER GROUP har lyckats val i en utomordentligt svar tid, med
en rekordstark 6kning av savél orderingdng som férséljning,
och en |6nsamhet som successivt har forbattrats. Var order-
ingédng 6kade med 26 procent till drygt 2,5 miljarder kronor.
Vid arets utgang uppgick orderstocken till cirka 1,5 miljar-
der. Omséttningen 6kade med 31 procent till 2,1 miljarder.
Rérelseresultat uppgick till 201 mkr, vilket innebar en rérelse-
marginal pa 9,4 procent.

Global teknikkoncern

BEIJER GROUP &r en koncern med stor teknikhéjd inom indu-
striell datakommunikation och visualisering, samt styrning och
kontroll avindustriella processer, med djup kunskap inom de
omraden dar vi verkar. Vi &r duktiga pa att omsatta ny teknik
till hard- och mjukvara som |&ser viktiga problem. Vi ar relativt
sma, men har ett eget starkt produkterbjudande och en stark
global séljorganisation med narvaro i Europa, Asien och USA.

Vi har férménen att fa jobba med stora globala kunder som
stéller héga krav pa oss. Var framgang bygger dels pa att vi
férstar kundernas behov och har ett erbjudande som l6ser
deras problem, dels pa att vi verkar pa attraktiva marknader
och i segment som véxer och dar vi kan tjéna pengar. Vi kallar
det "land and expand”: med ett starkt erbjudande och en
relation som bygger pa partnerskap jobbar vi oss successivt
in hos kunderna. Pa sa satt far vi ofta fértroendet att leverera
produkter i fler och fler applikationer och projekt.

BEIJER GROUP ligger i framkant nér det galler kommunikation,
visualisering och styrning av mycket hog kvalitet, till exempel
for kritiska miljéer som jarnvag, elnat och fartyg dar kraven pa
tillforlitlighet och cybersékerhet &r héga. Den snabba digitali-
seringen bidrar till kraftigt kande datamé&ngder som samlas
in for att analysera, styra och optimera. Det 6kar efterfragan
pa datanatverk for att transportera data fran faltet till centrala
kontrollsystem.

Uppdaterade finansiella mal

Under 2022 fortsatte vi att se effekterna av ett langsiktigt for-
andringsarbete. Vi har fokuserat vart erbjudande pa véxande
och I6nsamma segment. Vi har investerat i nya produktgene-
rationer och fasat ut gamla. Under 2022 har Beijer Electronics
och Westermo genomfért ett tiotal stérre nya produktlan-
seringar. FoU-utgifterna uppgick till 223 mkr fér 2022, vilket
motsvarar 10,5 procent av forsaljningen.

Vid var kapitalmarknadsdag i december 2022 presenterade
vi uppdaterade finansiella mal fér koncernen. Var organiska
tillvaxt ska uppga till minst tio procent, med en |6nsamhet fér
koncernen pa 15 procents rérelsemarginal éver tid. BEIJER
GROUP ska vara ett utdelande bolag. Detta innebér att vi hojer
och tydliggér malen for koncernen.

Sett 6ver den senaste femarsperioden sa ligger vi nara tillvaxt-
malet, men det finns mer att goéra for att stérka ldnsamheten.
Att verka pa véaxande och attraktiva marknader och segment
ar grunden, i kombination med ratt produktmix. Vi kan bli
annu battre pa att identifiera och fokusera pa nischer och
delsegment dar marginalerna ar hoégre.

En betydande potential ligger ocksé i 6kad effektivitet.
Komponentbristen har paverkat var produktivitet negativt
eftersom vi har tvingats till stdndiga omplaneringar i var pro-
duktion samtidigt som vi har behoévt designa om ett stort antal
kretskort - ett arbete som &r tidskrédvande och som resulterar

i hantering av ett mycket stort antal &ndringsordrar i produk-
tionen. Medan Beijer Electronics lyckades relativt val och vann
nya kunder pa sin leveransférmaga gentemot konkurrenterna,
sa hade Westermo storre svarigheter att parera uteblivna och
férsenade leveranser varen 2022. Under férutsattning att flask-
halsarna avtar under 2023 s& kommer vi att kunna dka effekti-
viteten i verksamheten, vilket bidrar till battre [dnsamhet.

Strategi for tillvaxt och I16nsamhet

BEIJER GROUPs strategi bygger i grunden pa sjélvstandiga
affarsenheter som vaxer organiskt med god I6nsamhet. Det
koncernen bidrar med ar att stétta och 16pande félja upp
for att sékerstélla ratt inriktning, att finansiera verksamheten
och att driva en aktiv férvarvsagenda i ndra samarbete med
respektive affarsenhets ledning.

Véra affarsenheter har sina egna strategier, dér den gemen-
samma némnaren ar att fokusera pa attraktiva segment dar
vara varden premieras och dar vi kan ta ratt betalt. Vi har djup
doméankunskap inom de segment dar vi verkar, vilket &r en for-
utsattning for att kunna skapa varde for kunderna. Med starkt
fokus pa teknikutveckling och kundnéra innovation ldgger vi
stora resurser pa att utveckla mjukvara och hardvara, men
dven pa att bygga var serviceaffar.

Koncernen bedriver ett aktivt arbete med att [6pande utvar-
dera olika férvarvsmojligheter, framst bolag som har potential
att komplettera befintliga afférsenheter genom att antingen
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tillféra ny teknologi, ny kunskap och nya produkter eller genom att

bredda var narvaro i nya geografier eller nérliggande segment.

Under de senaste aren har vi genomfort flera férvérv som succes-

sivtintegrerats in i befintliga verksamheter, samtidigt som vi vill

behalla ett starkt lokalt affarsmannaskap. Under aret har Westermo

fortsatt arbetet med att integrera de tidigare forvérven Eltec,

Neratec och Virtual Access, framfér allt med fokus pa samordning

av produkterbjudanden samt att starka saljkanalernas férmaga

att sélja de nya erbjudandena. Sedan den 1 januari 2023 fungerar

Beijer Electronics och Korenix fullt ut som en legal enhet.

Hallbarhet i fokus
Vart framsta bidrag till 6kad hallbarhet sker genom att vara pro-

dukter bidrar till att minska vara kunders klimatavtryck. Det handlar
om resurs-och energisnalare styrning av byggnader, fabriker och
processer, om elektrifiering, robusta elndt och dvergang till grén
energi, samt om grona transporter med tag och mer miljévanliga
fartyg. Under 2022 har koncernen utvecklat ett ramverk; i skrivande
stund pagar ett arbete inom affarsenheterna med att satta konkreta
mal sa att koncernen under 2023 kan definiera dvergripande KPl:er.

Utsikter for 2023

Detta ar mitt forsta ar som VD och koncernchef for BEIJER GROUP.
Det har varit ett ar utéver det vanliga med bade stora utmaningar

men ocksa betydligt férbattrat resultat. Jag ar mycket stolt éver
vad vi har astadkommit och vill rikta ett stort tack till alla medar-
betare som har gjort fina insatser for att se till att vi har kunnat
uppratthalla leveranserna till vara kunder.

Vara affarsenheter &r attraktiva arbetsplatser och vi lockar
talanger fran hela vérlden. Att verka i global miljé och
samtidigt i relativt sma organisationer dar det ar latt att

se resultatet av det egna arbetet 4r ndgot som manga
befintliga och potentiella medarbetare uppskattar. For att
sakerstélla var kompetensférsérjning kommer vi forstas
fortsatta arbetet med att se till att vara medarbetare

trivs och utvecklas hos oss.

Infor 2023 rader fortsatt stor osékerhet.
Centralbankernas inflationsbekédmpning med héjda
rantor dampar efterfragan och &kar risken for
lagkonjunktur. Vi hoppas att tillgdngen pa indu-
striella komponenter ska 6ka 2023, men det &r i
nuldget oklart nér en normalisering sker. BEIJER
GROUP gick in i 2023 i battre form &n tidigare,
med rekordstor orderstock och ett starkt
erbjudande. Vifokuserar pa organisk tillvaxt
och insatser for att starka lonsamheten,

med siktet instéllt mot att pa sikt na vara
finansiella mal.

/p?/ﬂ/%

Jenny Sjédahl, VD och koncernchef
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AKTIEN

Aktien i

Beijer Electronics Group

Aktien i Beijer Electronics Group har sedan juni
ar 2000 varit noterad pa Nasdaqg Stockholm
med tickersymbol BELE och handlas pa Mid
Cap-listan sedan den 3 januari 2022. En
handelspost motsvarar 300 aktier.

Emission av C-aktier

Styrelsen beslutade i mars 2022 i enlighet med beslut

pa arsstdamman 2021 att emittera 99 750 C-aktier med

ett kvotvarde om 0,33 kronor. Emissionen riktades till ett
finansiellt institut och aterképtes omedelbart av bolaget.
De aterkodpta C-aktierna avses vid leverans till anstéllda ar
2024 omvandlas till stamaktier i enlighet med villkoren for
incitamentsprogrammet LTI 2021/2024. Efter genomfort
aterkdp av C-aktier uppgar antalet aktier till 29 051 688,
varav 28 837 427 stamaktier och 214 261 C-aktier, motsva-
rande totalt 28 858 853,1 roster.

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgar till 9 683 896 kronor férdelat pa

29 051 688 aktier, varav 28 837 427 stamaktier och 214 261
C-aktier per den sista december 2022. Aktiekapitalet skall
vara lagst 5000 000 kronor och hégst 20 000 000 kronor.
Varje aktie har ett kvotvérde pa 0,33 kronor. Samtliga
aktier dger lika ratt till bolagets tillgangar och resultat.
Stamaktier har en rést och C-aktier har en tiondels rést.

Agarkategorier, andelar i kapital

B Fondbolag 7%
B Forsakringsbolag och pensionsinstitut 2%
W Ovriga finansiella foretag 26 %
Ovriga organisationer 1%
B Ovriga juridiska personer 35%
Utlandsboende &gare 15%
Svenska fysiska personer 14 %

Kalla: Euroclear

Bérskurs och omséttning

Borskursen matt som betalkurs var 110,40 kronor vid
utgangen av 2022 jamfért med 78,00 kronor sista handels-
dagen 2021. Detinnebar en uppgang pa 43 procent under
aret. Stockholmsbérsens breda index OMX Stockholm

Pl tappade 25 procent under samma period. Bolagets
aktie betalades som hogst till 132 kronor och som l&gst till
49,70 kronor under aret. Omsattningen av bolagets aktier
uppgick till 3,8 miljoner aktier motsvarande 13 procent av
det totala antalet aktier. Vardemaéssigt uppgick aktieom-
sattningen till 305 mkr.

Resultat per aktie

Resultatet per aktie efter skatt uppgick till 5,07 kronor
(1,24).

Aktieutdelning
Styrelsen féreslar en utdelning pa 0,50 kronor per aktie
(0,50) for verksamhetsaret 2022. Forslaget motsvarar en

direktavkastning pa 0,45 procent métt pa sista betalkurs
2022.

Likviditetsgaranti

For att stimulera handeln i aktien har koncernen ett
avtal med Pareto Fondkommission om likviditetsgaranti
som innebér att Pareto férbinder sig att fortldpande for
egen rakning stélla kdp- och séljkurser i bolagets aktie.
Atagandet ligger inom ramen fér Stockholmsbérsens
system med likviditetsgaranti.

Aktiedata, tre ar

2022 2021 2020
Vinst per aktie, kr 5,07 1,24 -0,20
Utdelning, kr @ 0,50 0,50 0,00
Utdelningsandel, % 10 40 0
Eget kapital per aktie, kr 34,3 25,3 22,3
Avkastning pa eget kapital, % 17,0 52 -0,9
Sista betalkurs, kr 110,40 78,00 40,70
Antal aktier, miljoner 291 28,8 28,6
Borsvarde, mkr 3184 2244 1165

a) Beloppet fér 2022 avser féreslagen utdelning.
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Agarférdelning efter aktieinnehav per den 30 december 2022

Innehav Antal aktiedgare  Antal stamaktier Antal C-aktier  Innehav, %  Roster, % Marknadsvarde, tkr
1-500 4635 497 275 0 1,71 1,72 54 899
501 -1000 472 367 620 0 1,27 1,27 40 585
1001 -5000 526 1178915 0 4,06 4,09 130 152
5001-10000 86 625 947 0 2,15 2,17 69 105
10001 - 15 000 36 443 382 0 1,53 1,54 48 949
15001 - 20 000 14 253099 0 0,87 0,88 27 942
20 001 - 72 25471189 214 261 88,41 88,34 2812019
Summa 2022-12-30 5841 28 837 427 214 261 100,00 100,00 3183 652
Kélla: Euroclear
Aktieindex
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BEIJER GROUP-aktien @ OMX Stockholm Mid Cap Index = OMX Stockholm Index Kélla: NASDAQ OMX

Aktiedgare per den 30 december 2022

Kapital, % Roster, % Antal aktier
Stena Adactum AB 28,81 29,01 8370724
Svolder AB 15,11 15,21 4390 000
Nordea Fonder 14,01 14,11 4071126
Fjarde AP-fonden 8,87 8,93 2577774
Cliens Fonder 3,59 3,62 1043 605
Tredje AP-fonden 2,18 2,19 632 306
Bjurmangruppen 1,97 1,98 572 827
Tequity Invest AB 1,83 1,84 532032
Avanza Pension 1,15 1,15 332749
Beijer Electronics-koncernens Personalstiftelse 0,58 0,59 169 000
Summa de tio storsta aktiedgarna 78,10 78,63 22 692 143
Summa 6vriga aktiedgare, 5 831 st 21,90 21,37 6 359 545
Summa utstillda aktier* 100,00 100,00 29 051 688

*Inkluderar 214 261 C-aktier som innehas av bolaget. Kélla: Euroclear
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TRE SKAL ATT INVESTERA | BEIJER GROUP

Investeringar i en saker
och uppkopplad varld

BEIJER GROUP (BELE) &r en bérsnoterad global teknikkoncern med cirka 1 000
medarbetare och en ordertakt pa 2,5 miljarder kronor. En investering i aktien
innebdr en position i marknader med stark underliggande tillvéxt, modern teknologi
med bas i egenutvecklad unik mjukvara och hardvara samt en organisation préaglad
av sjélvstandigt affarsmannaskap och kontinuerliga férbéttringar. Koncernens
produkter och I6sningar bidrar till en mer hallbar vérld férst och framst genom att
kunderna kan minska sitt klimatavtryck tack vare smarta energilésningar, resurssnal
styrning och hallbara transporter.

Tre skal att investera i BEIJER GROUP

1. Hallbar tillvaxt i attraktiva marknadssegment

BEIJER GROUP &r val positionerat pa utvalda geografiska marknader och segment dar
megatrender som digitalisering ger snabbare tillvéxt &n for ekonomin i stort. Andra
drivkrafter ar behovet av investeringar i grundlédggande samhallsinfrastruktur, till exempel
tag och elnat, samti cybersdkerhet och 6kad hallbarhet. Koncernen har ett finansiellt mal
att véxa organiskt minst tio procent per ar. Dérutéver har koncernen en aktiv agenda for
kompletterande férvarv.

2. Unik teknologi utvecklas i ndra samarbete med kunderna

BEIJER GROUP ar en modern teknologikoncern som utvecklar, tillverkar och séljer unika
produkter och |6sningar for séker datakommunikation, visualisering och styrning i krdvande
miljoer. Erbjudandet, som bestar av bade mjukvara och hardvara, bygger pa djup kunskap
om kundernas behov. N&ar produkterna ar inbyggda i storre system har de en mycket lang
livslangd och genererar langsiktigt aterkommande och stabila intékter.

3. Decentraliserad organisation och stindiga
forbattringar ger stabil Ionsamhet

BEIJER GROUP har gjort en féréndringsresa som har skapat effektiva interna processerien
starkt decentraliserad organisation som arbetar tatt tillsammans med nyckelkunder, bland
dem nagra av varldens ledande varumarken. Fér att uthalligt na en Idnsamhetsniva pa minst
15 procents rérelsemarginal arbetar koncernen med marginalexpansion som bygger pa tek-
nologiskt ledarskap, kundnéra affarsmannaskap, volymtillvaxt, optimering av segmentmixen
och I6pande férbattringar.

BEIJER ELECTRONICS GROUP ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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TRENDER

Starka trender driver efterfragan
pa BEIJER GROUPs produkter

Efterfragan pa BEIJER GROUPs produkter drivs av starka globala trender. Den viktigaste &r

megatrenden digitalisering, som ndrmast kan jGmféras med den industriella revolutionen.

En aspekt pa denna trend &r att i princip alla elektroniska féremal kopplas upp, vilket

TRENDER

innebér att de kan Svervakas och styras Sver nétet.

Uppskattningar pekar pa att det 2022 fanns ndrmare 30
miljarder uppkopplade enheterivarlden. En uppkopplad
vérld innebar mycket stora effektivitetsvinster nar till exempel
maskiner i en tillverkningsprocess kan kommunicera med
varandra, eller nar filtret i en reningsanldggning varnar nér det
borjar bli fullt och behéver bytas. Operatérer kan félja proces-
ser via mobilen i stéllet for att vara pa plats vid maskinen.

Digitaliseringen genererar enorma méngder data som maste
transporteras fran méatpunkter ute i anldggningar till cen-
trala 6vervaknings- och styrsystem. Det &r hér BEIJER GROUPs
produkter kommer in. Erbjudandet handlar dels om saker
datakommunikation i krédvande miljéer dar kommunikationen
alltid maste fungera, till exempel mellan tdg och stationerien
tunnelbana, dels om att tillgéngliggéra data for vervakning,
styrning och analys. BEIJER GROUPs affarsenheter erbjuder
natverkslésningar och produkter som switchar, routrar och
accesspunkter, men ocksa HMl:er sasom operatérspaneler dar
data presenteras foér styrning och kontroll, av méanniskor eller
andra maskiner. Traditionellt sa har fokus varit pa hardvara,
men i dag utgdr mjukvaran 60 procent av utvecklingskostna-
den. Mjukvaran ger méjlighet att anpassa funktionaliteten till
kundens specifika behov.

| takt med att allt fler funktioner kopplas upp sa ékar sarbar-
heten. Antalet cyberattacker 6kar standigt och cybersakerhet
blir darfor allt viktigare. BEIJER GROUPs affarsenheter bygger
sina positioner pa marknaden pa kvalitet och tillforlitlighet, vil-
ket staller krav pa att kunna erbjuda sékra [6sningar. Samtidigt
dppnar cyberhoten for utveckling av serviceerbjudandet med
regelbundna uppdateringar av mjukvaran fér att uppréatthalla
en fullgod sakerhet.

En annan stark global trend ar hallbarhet, dér naringslivet
och de stora globala féretagen i dag ar drivande i omstall-
ningen till ett mer hallbart samhalle. Eftersom investeringar

i mer resurssnala maskiner och processer, smartare energi-
I&sningar och effektivare transporter ndstan undantagsldst
innebar behov av digitala |6sningar for styrning och kontroll sa
driver det ockséa efterfragan. Exempel pa omraden dar BEIJER
GROUPs produkter bidrar till 6kad héllbarhet &r till exempel
inom fastighetsautomation och styrning av system fér varme
och kyla, nya tag, laddinfrastruktur fér elfordon och battre
avgasrening for fartyg.

Elektrifieringen innebar att eldrivna fordon ersatter fossila,
savél personbilar som tyngre fordon. Aven inom den marina
sektorn och for flyget utvecklas ny teknik som bygger pa el.
Inom industrin sker motsvarande utveckling. Det anses ofta
vara batterierna som begrénsar mojligheterna, men teknik-
utvecklingen bidrar till nya |6sningar. International Energy
Agency beraknar att 13 procent av alla bilar som saldes

i varlden 2022 drivs av el, motsvarande siffra for Sverige

var 27 procent. Detta stéller stora krav pa utbyggnaden av
laddinfrastruktur. Det 6kande behovet av el bidrar till stora
investeringar i ny elproduktion, eldistribution och ellagring
men ocksa i dvervakning och styrning. BEIJER GROUP har ett
attraktivt erbjudande med robusta I6sningar fér datakommu-
nikation, styrning och évervakning inom segmentet.

BEIJER ELECTRONICS GROUP ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Fokus pa vixande och I6nsamma marknadssegment

De starka globala trenderna bidrar till att de marknadssegment som BEIJER GROUP verkar

inom vaxer i snabbare takt an varldsekonomin i stort, drivet av omfattande nyinvesteringar.
Affarsenheterna i BEIJER GROUP fokuserar pa féljande marknadssegment, dar affarsenheterna har
ett starkt erbjudande och det finns goda férutsattningar fér I6nsam tillvaxt.

Tag: stora nysatsningar sker i moderna tagflottor, dar séker datakommunikation behévs dels for
att sékert dvervaka, styra och framféra tagen, dels for att tillfredsstélla resenérernas behov av
uppkoppling. Samtidigt dkar hallbara godstransporter med tag. BEIJER GROUP arbetar med flera av
varldens ledande tagtillverkare och har en mycket stark stallning.

Trackside: trackside &r jarnvadgen som system, med spar och stationer, dar saker och tillforlitlig
kommunikation mellan tagen och omgivningen &r helt avgérande. Utan fungerande kommunikation
star trafiken stilla. Pa motsvarande vis som for tag sa okar investeringarna i jarnvag, med
Bidenadministrationens satsning pa drygt 60 miljarder USD for att férnya det amerikanska tagnatet
som ett tydligt exempel. Marknaden &r fragmenterad satillvida att det finns ett stort antal potentiella
kunder pa alla marknader, framst tagoperatorer och trafikmyndigheter.

Energi: inom energisektorn driver bade elektrifieringen och behovet av modernisering stora
investeringar i kraftfullare elnat, lagring och smartare styrning som kan hantera ett mer komplext
system dar férnyelsebar kraftgenerering blir ett allt storre inslag. Elektrifieringen av fordon

driver investeringar i laddinfrastruktur i stora delar av varlden. Prognoser visar att de globala
investeringarna i elnat maste ka fran 260 till 820 miljarder USD arligen 2030 om 1,5-gradersmalet for
global uppvérmning ska nas.

Industri: den viktigaste drivkraften fér investeringar i tillverkande industri &r digitaliseringen

och uppkopplingen av saval maskiner och processteg som de tillverkade produkterna. Det kallas
industri 4.0 (eller den fjarde industriella revolutionen) och innebar kortare ledtider, farre fel och mer
flexibilitet, men staller krav pa stora satsningar pa natverk for kommunikation av stora méngder data
och HMl:er som gér denna data tillgénglig.

Marinsektorn: i takt med att den globala handeln har 6kat sa har dven
behovet av nya moderna och resurseffektiva fartyg okat. Investeringarna
i marinsektorn drivs i 6kande utstrackning aven av hallbarhetskrav, till
exempel battre avgasrening och rening av ballastvatten. Aven pa detta
omrade 6kar dataméngderna och behovet av natverk och uppkoppling
for att 6vervaka och styra olika funktioner.

Infrastruktur: infrastruktur omfattar investeringar i exempelvis
logistikterminaler, flygplatsévervakning, tunnelautomation och
fastighetsautomation. Det handlar bade om underhallsinvesteringar
och nyinvesteringar, men med det gemensamt att modern teknik
fér dvervakning, styrning och analys installeras for att méjliggora
saker och effektiv drift.

BEIJER ELECTRONICS GROUP ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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MAL OCH STRATEGI

Finansiella mal for BEIJER GROUP

Under de gangna aren har BEIJER GROUP genomgatt en omstrukturering framfér allt
inom affarsenheten Beijer Electronics. Under 2022 har koncernen - trots utmanande
omvérldsfaktorer - visat att bada affédrsenheterna véxer och presterar goda resultat, dven
om det finns mer att géra fér att nd malen for affdrsenheterna.

Styrelsen i Beijer Electronics Group antog i slutet av
2022 uppdaterade finansiella méal fér koncernen. De nya
malen bygger pa de malsattningar som tidigare géllt for
affarsenheterna, men innebar att méalen or tillvaxt och
[6nsamhet for koncernen hojs och tydliggors.

De finansiella mélen utgdrs av tre mal for tillvaxt, [dnsamhet
och utdelning.

TILLVAXT LONSAMHET
Mal: 215 % per ar

Koncernen ska ha en arlig Koncernen ska né en

Mal: 210 % per ar

Vagen till att na [6nsamhetsmalet handlar om att de
marknader som BEIJER GROUP verkar pa fortsatt préglas av
stark underliggande tillvdxt som ger goda mojligheter att
kapitalisera pa affarsenheternas starka erbjudande och
premiumposition vad galler kvalitet och sdkerhet. Genom
att langsiktigt styra fokus och produktmixen mot nischer
och delsegment med hégre I6nsamhet kan marginalerna
férbattras. Det finns d&ven goda mojligheter att forbattra
effektiviteten nar komponentforsérjningen normaliseras.

UTDELNING

Mal: Arlig utdelning

Koncernen ska vara ett

Affarsstrategi

BEIJER GROUPs dvergripande strategi bygger pa att skapa langsiktigt vérde genom en
decentraliserad organisation med starkt affarsmannaskap, gemensam finansiering,
uppfoljning och stéd, samt en proaktiv férvarvsagenda. De bada affarsenheterna
utvecklar sina egna strategier, men med tydliga gemensamma némnare: att prioritera
[6nsamma och véxande segment, hog kunskap om kundernas behov och om ny teknik,
kundfokuserad produktutveckling, samt strdvan efter en premiumposition pa markna-
den. Strategierna for affarsenheterna utvecklas i respektive avsnitt i arsredovisningen.
Hallbarhet ar ett strategiskt viktigt omrade som drivs av respektive affarsenhet i syfte att
under 2023 forma en gemensam koncernévergripande hallbarhetsagenda.

AFFARSENHETERNAS STRATEGIER

organisk tillvéxt om minst 10
procent. Férvarvad tillvaxt
tillkommer.
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Genomsnittlig organisk tillvaxt
2016-2022: 9 %

FOKUS

Bearbeta segment med stark

underliggande tillvaxt och utveckla
relationen till befintliga kunder.
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rérelsemarginal (EBIT%) om
minst 15 procent.
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FOKUS

Prioritera delsegment, nischer och

produkter med battre marginal.
Standiga effektivitetsférbattringar.

utdelande bolag.

Utdelning 2021:
0,50 kr/aktie

Forslag 2022:

0,50
kr/aktie

FOKUS

Bra resultat, starka kassafloden och

ny finansiering ger utrymme fér bade
utdelning och férvarv.

Selektivt fokus

pa lénsamma

och vaxande
segment

Kunskap om
kundbehov
& kundnara
utveckling

Premiumposition
med fokus pa
hog kvalitet

KONCERNOVERGRIPANDE STRATEGIER

Sjalvstandiga
affarsenheter
med tydligt
ansvar
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STYRKA

Proaktivt arbete
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koncernen
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VAR VARLD VAR VARLD

Garrett Riley
Sales Manager, Beijer Electronics, USA

“Mina dagar kénns séllan som "jobb", snarare som att vi 4r en grupp ménniskor som
tillsammans strévar efter framgang! Var kultur féresprakar fantastiskt samarbete
bade individuellt och tvérfunktionellt. Detta bidrar till ett kamratskap som jag aldrig
tidigare upplevt. Jag ser fram emot vardagen pa Beijer Electronics och kan stolt
sdga att jag alskar mitt jobb!”

Garrett Riley har arbetat pa Beijer Electronics sedan 2021.

Var varld - manniskorna i BEIJER GROUP

Maria Garcia

BEIJER GROUP har cirka 1 000 medarbetare i 19 ldnder med mycket stor bredd Customer Service & Inside Sales, Westermo, Spanien & Portugal

nér det géller bakgrund, nationalitet och utbildning. Det som férenar &r intresset
fér modern teknik, kundnéra problemlésning och goda afférer. En stor del av
medarbetarna har teknisk bakgrund som civilingenjérer eller motsvarande.

220 &r fokuserade pa forskning och utveckling samt innovationer. Ménniskorna

i BEIJER GROUP jobbar i en global organisation dér det &r néra till kunden och
med eget ansvar fér affaren.

“Det basta med mitt jobb &r den familjara atmosfaren i féretaget. Under samtliga av
mina besdk i Sverige hos vart huvudkontor och i Tyskland hos vart séljkontor har jag
alltid kdnt mig hemma. Nér en av vara utléndska kollegor beséker oss i Spanien tar
vi emot dem pa samma vélkomnande sétt. Jag har dessutom ként tillit och stéd och
varit en del av laget fran dag ett.”

Maria Garcia har arbetat pa Westermo sedan 2022.

Maria de las Nieves Pérez Solis David Lee
Financial Controller, Beijer Electronics, Sverige Director Product Management Communication
and Digitalization, Beijer Electronics, Taiwan

“Beijer har verkligen blivit ett multikulturellt foretag. Var féretagskultur berikas
av den variation av bakgrund och nationalitet som finns bland véra kollegor. “Det basta med att arbeta for Beijer Electronics &r att f4 jobba med innovativa team
Var kultur drivs av acceptens och 6ppenhet vilket frimjar nya idéer och driver och kollegor fér att standigt skapa fantastiskt varde utifran var vision.”

innovation. Beijer har en genuin omtanke fér sina medarbetare vilket gér det

enkelt att kdnna sig hemma hér.”

Davis Lee har arbetat pa Beijer Electronics sedan 2019.

Maria de las Nieves Pérez Solis har arbetat pa Beijer Electronics sedan 2020.

Jonas Nylander Sirilak Persson

Software Test Framework & DevOps Manager, Westermo, Sverige Operation Assistant, Westermo, Sverige

“Vara styrkor ligger i var starka féretagskultur och var hdngivenhet till att sténdigt “Det b&sta med mitt jobb &r de innovativa och kloka ménniskorna jag far
férbéttra och utveckla vara produkter. Det sitter i var ryggmérg och det &r fantas- arbeta med. Westermo &r dessutom en arbetsgivare som tar vl hand om sina
tiskt att fa vara en del av det.” medarbetare.”

Jonas Nylander har arbetat pa Westermo sedan 2008. Sirilak Persson har arbetat pa Westermo sedan 2014.
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AFFARSENHET WESTERMO

Affarsenhet Westermo

Efter flera ar av férvérv gick 2022 i konsolideringens tecken fér Westermo, med fokus
pé integration, innovation och inre effektivitet. Samtidigt préglades aret av fantastisk
efterfragan och stark tillvéxt i kombination med periodvis stora svarigheter att
upprétthalla leveranserna till f6ljd av komponentbristen.

Under 2022 6kade orderingangen med 19 procent till 1 259
mkr. Den starka efterfragan speglar det faktum att manga
projektinom tag och jarnvag tagit fart igen efter atti médnga
fall ha férdréjts av pandemin. Samtidigt dkar investeringarna
inom energisektorn globalt, ett segment som affédrsenheten
prioriterar och dér det finns stor potential for tillvaxt.

Forsaljningen utvecklades positivt och 2022 summerades till
ett nytt rekordar fér Westermo. Den positiva utvecklingen
galler samtliga segment och marknader. Det visar att strategin
fran 2018 ar ratt: affarsenheten fokuserar med framgéang pa
segmenten tag, trackside och energi. Kundernas fértroende
vinns med hjalp av hég kvalitet, robusthet och nérhet, med
lokala séljteam som har djup kunskap om behoven. Samtidigt
finns centrala expertteam, till exempel f6r tdg, som stéttar den
lokala férsaljningen. Den europeiska marknaden ar storst, dar
genombrottsordern fér Stadler 2021 som féljdes av nya stora
affarer under 2022 utgér ett bra exempel. Westermo har &ven
vuxitinom energisektorn med bland annat leverans av trad|és
kommunikationsutrustning for elnat till American Electric
Power, USA.

Westermos produkter designas for att klara mycket tuffa
miljoer, vilket bidrar till sérskilt héga krav pa ingédende
elektronikkomponenter som ofta ar helt unika. Det &r

skalet till att dessa komponenter drabbats hardare av
kapacitetsbristen i halvledarindustrin. Westermos resultat
fér 2022 paverkades negativt av komponentbristen, som
har stallt krav pa omfattande omplaneringar i produktionen
och i manga fall till och med omdesign av produkter for att
uppréatthalla leveranserna. Aven under 2022 har det varit
noédvéndigt att parera uteblivna och férsenade leveranser
fran ordinarie elektronikkomponent-leverantérer med hjélp
av dyra kép av komponenter pa spot-marknaden, vilket har
paverkat materialkostnaden negativt. Affarsenheten har
arbetat intensivt med att 6sa problemen och har under aret
natt battre balans mellan orderingang och utleveranserinéara
dialog med kunderna. Det har varit ett larorikt ar som har
gett nya insikter kring supply chain och det finns potential
for 6kad effektivitet nér forsérjningsproblemen &r 16sta.
Under aret har ytterligare prishdjningar skett for att forsvara
bruttomarginalen.

Westermo investerade under aret i R&D for att dven i
framtiden ligga i teknikens framkant. Nar nya innovationer
etableras pa marknaden &r det afférsenhetens ambition att
omséatta dem i uppdaterade och moderna egna |dsningar.
Det arbetet sker ndra kunderna, vilket sdkerstaller att de
produkter som utvecklas ocksa efterfragas av marknaden.
Fokus skiftar successivt fran hardvara till mjukvara och
service, dar intresset inte minst fér utbildningar 6kar. Ett 6kat
sdkerhetsmedvetande driver samtidigt behovet av att [6pande
se 6ver och uppgradera produkternas mjukvara. Under 2022
har Westermo lanserat flera viktiga nya produkter, till exempel
produkter fér tradlésa och mobila datanatverk fér miljoer dar
det stélls extra tuffa krav pa robusthet.

De forvarvade bolagen Eltec, Neratec och Virtual Access

har bidragit med kompletterande kunskap och teknik inom
tradlésa och mobila natverk, samtidigt som de har starkt
afféarsenhetens narvaro pa viktiga marknader och banat vag
fér nya uppdrag. Integrationen har fortgatt under aret, med
fokus pa att maximera affarsmojligheterna och tillvarata
synergivinster. Eltec och Neratec har under 2022 intensifierat
sitt samarbete under gemensamt ledarskap, samtidigt som
organisatoriska férandringar har skett i Virtual Access.

Westermos orderingang steg till 1 259 mkr (1 057).
Omséttningen 6kade med 21 procent till 1 010 mkr (832).
Rorelseresultatet fore avskrivningar 6kade till 180,2 mkr
(154,9). Rorelseresultatet uppgick till 104,7 mkr (85,0)
motsvarande en rérelsemarginal pa 10,4 procent (10,2).

Med de investeringar som sker
globalt inom infrastruktur och

energi ar Westermo helt rétt positionerat

och vi ser stora méjligheter bade hos
befintliga och nya kunder.

Jenny Sjodahl, CEO Westermo
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Andel av Antal
koncernens medarbetare vid

1 0 férsaljning arets utgang
milja:ier kr 47 % 457

Omsattning

2022 2021

Omséttning total, tkr 1009811 831511

Rorelseresultat fore avskrivningar, tkr 180 188 154 939

Rérelseresultat, tkr 104 682 84 980

Rorelsemarginal, % 10,4 10,2

Andel av koncernens férsaljning, extern, % 47 51
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AFFARSENHET WESTERMO

Marknad och erbjudande

Behovet av béttre och mer tillférlitlig datakommunikation véxer i takt med att
digitaliseringen drivs vidare och fler enheter och funktioner kopplas upp. Samtidigt
&r manga industriella driftsmiljéer tuffa och effekterna om néatverken fallerar kan bli
katastrofala nér det handlar om grundldggande samhéllsinfrastruktur som jérnvég
och elndt. Westermos styrka &r att skapa produkter och I6sningar fér robust och séker
datakommunikation i krdvande miljGer dar inget far ga fel.

Prioriterade marknadssegment

Den globala marknaden fér industriella natverkslésningar
beddms av olika analysrapporter uppga till drygt 30 miljarder
kronor. Investeringscyklerna varierar med lagre tillvaxt vissa
ar men marknaden har langsiktigt visat en tillvéxt kring 8-10
procent per ar. Med lang erfarenhet och stort kundfokus
utvecklar och erbjuder Westermo marknaden palitliga
|6sningar for industriell datakommunikation. Tillvéxten

drivs dels av digitaliseringen, dels av de stora investeringar
som sker globalt i viktig infrastruktur for transporter,
energiférsérjning och andra samhallsnyttigheter. Ett exempel
ar Bidenadministrationens initiativ “Build Back Better”
varigenom 1 000 miljarder dollar investeras i infrastruktur,
varav drygt 60 miljarder dollar i det amerikanska tagnatet

och lika mycketi elnétet. Globala trender som driver 6kade
satsningar ar omstéliningen till fossilfri energi, elektrifiering,
hallbart resande och 6kade krav pa cybersakerhet.

Westermos erbjudande riktar sig till marknaden fér
infrastruktur sdsom transport, energi och vattenférsérjning
samt olika industrisektorer. For att na battre genomslag
fokuserar Westermo pa tre prioriterade segment dar
robusthet, hég kvalitet och djup kunskap om kundernas
behov premieras: tag, jarnvag, energi, samt pa att utveckla
erbjudandet inom service och mjukvara. Segmentet tag stod
for 32 procent av affarsomradets férsaljning 2022 och hér
erbjuder Westermo nétverksprodukter som ar designade
for att klara de tuffa férhallandena ombord pa tag och
tunnelbanevagnar. Westermo &r en av de ledande globala
aktérerna och aridag leverantor till ménga av de stora
tagbyggarna globalt. Fokus &r dels att utveckla relationerna

till befintliga stora kunder, dels att bearbeta nya nyckelkunder.

41 <%

32 %

Tag Energi Jarnvig Ovrigt

Inom omradet trackside/jarnvéag, som stod fér 14 procent

av forsaljningen 2022, &r de potentiella kunderna fler, men
affarslogiken densamma. Robust och séker datadverféring

ar avgoérande for att kommunikationen mellan tdgen och
omgivningen ska fungera. Det senast tillkomna fokusomradet
fér Westermo &r energi som stod fér 13 procent av
férséljningen 2022. Det ar ett omrade som paminner om

tag och jarnvag da det stélls samma héga krav pa robusthet
och tillforlitlighet nar det géller datadverféring. Har

utvecklar afférsenheten en allt starkare produktportfélj och
férdjupar successivt kunskapen om kundernas behov. En
viktig genombrottsorder var American Electric Power dér
Westermos produkter anvands i den pagaende utbyggnaden
av elnatet i Appalacherna. Utéver energiomradet finns det stor
potential for affarsenhetens produkter vid nyinvesteringar i
andra samhéllsnyttigheter som vattenférsérjning och avlopp.
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Exempel pa
kundbehov:

Robust och
tillforlitlig data-

kommunikation pa
tag och i tagmiljo.

Datakommunikation
fér styrning av
tagtrafik och
trafikinformation.

Overvakning och
styrning av elnat
i otillgangliga
miljoer.

Data-
kommunikation

i kravande
industriella miljoer.

Under 2022 har
flera nya produkter
lanserats, till
exempel inom 5G,
wifié och
10GB-switchar.

Erbjudandet

Westermos natverksprodukter installeras
ofta i utsatta och krdvande miljéer med
elektriska stérningar, damm, vibrationer

och stora temperaturskillnader. Det staller
mycket héga krav pa miljotalighet, sdkerhet
och tillforlitlighet. Natverkslésningarna &r
robusta och speciellt utvecklade fér att
tillgodose kundernas behov av driftsdkra
system. Affarsenhetens breda erbjudande
av produkter och |&sningar bestar av saval
hardvara som mjukvara samt service.
Erbjudandetinom hardvara bestar framst

av Ethernet-switchar och routrar, samt
celluléra routrar och WLAN-enheter.
Mjukvaran far allt stérre vérde for kunderna

i form av funktionalitet och sékerhet

vilket stérker Westermos position som ett
kunskapsféretag i framkant. Utdver hard- och
mjukvara har Westermo &ven ett vaxande
serviceerbjudande. Tjénster sdsom utbildning,
natverkskonfiguration, felsékning, utveckling
av kundspecifika produkter, teknisk support
och underhall ger kunderna en anpassad,
langsiktig och séker [&sning.

Flera férvéarv har under de senaste aren
bidragit till att utdka och starka Westermos
erbjudande samt utvidga den geografiska
marknaden. Under 2019 férvérvades

bolagen Neratec och Virtual Access som
erbjuder hégkvalitativa I6sningar inom

bland annat tdgsegmentet respektive
energisegmentet. Eltec, som férvéarvades
2021, bidrar till att starka Westermos
erbjudande inom tagsegmentet med wifi-
|[6sningar ombord pa tag och tunnelbanor.
Under 2022 har férvérven fortsatt integrerats i
affarsenhetens verksamhet framfér allt genom
ytterligare samordning inom férséljning och
produktutveckling.

R&D och framtida utveckling

Ungefar en tredjedel av Westermos
medarbetare arbetar med forskning och
utveckling i ndra samarbete med kunderna och
med fokus pa att félja utvecklingstrenderna
vad géller ny teknologi. Afférsenheten arbetar
aktivt med styrning av utvecklingsprocessen
for att skapa en modern portfdlj med
[6nsamma produkter som efterfragas av
kunderna. En allt stérre del av insatserna
l&dggs pa mjukvara, som star for cirka 80
procent av funktionaliteten och halften av
utvecklingskostnaderna. Det &r mjukvaran
som gor att |dsningen kan konfigureras enligt
kundens behov och 6nskemal.

Westermo fortsétter dven att lagga stort fokus
pa att utveckla sitt serviceerbjudande for

att kunna erbjuda I6pande licensavtal inom
service och mjukvara. Cybersakerhet blir en
alltmer kritisk aspekt i datakommunikation
vilket kréver [6pande uppgraderingar och
férnyelse av mjukvara.

Under 2022 har afférsenheten lanserat

flera nya produkter, till exempel en
10GB-switch som kan hantera de mycket
stora datavolymer som uppstaritag- och
jarnvagsmiljder nar passagerarna staller
hégre krav pa uppkoppling, samtidigt som
allt flera kameror installeras fér évervakning
och sakerhet. Westermo lanserade dven en
ny generation Lynx Power-over-Internet-
switchar och den forsta 5G-routern fér mobil
datakommunikation. Manga kunder inom
tag och jarnvag tar teknikklivet fran 2G till
4G och 5G for att klara de 6kade kraven

pa bandbredd fér 6kad funktionalitet.
Merlinfamiljen av routrar, som bidrar med
mobil datakommunikation fér energisektorn,
kompletterades med nya produkter under
aret och efter arets utgang féljde ytterligare
lanseringar som stérker erbjudandet.
Dérutbver visade Westermo nya produkter
for wifi6-kommunikation i industriell miljé pa
massan InnoTrans i september.

Det gadngna aret har praglats av fortsatt
komponentbrist till f5ljd av pandemin. For

att minimera dess paverkan pa Westermos
produktion har stora insatser gjorts for

att parera bristsituationer genom kép av
komponenter pa spot-marknaden, samt
omdesign av olika kretskort fér att ersatta
bristkomponenter. Det har kostat i effektivitet,
men har samtidigt bidragit till stérre
redundans och nya vardefulla insikter.

Tillverkning

Westermos produkter tillverkas huvudsakligen
i foretagets anldaggning i Stora Sundby,
Sverige. Affarsenheten har dven tillverkning i
Irland, i Schweiz och i Tyskland. Westermo har
pa senare ar byggt ut anldggningen i Sverige
och okat kapaciteten vasentligt samtidigt

som uppgraderingar och optimering av
lokalerna sker [6pande for att effektivisera
produktionen. Produktionsnivan har

framfér allt under varen 2022 paverkats av
komponentbristen. Anldggningen i Sverige
arbetar enligt IPC A 610-standarden och ar
certifierad enligt ISO 9001 och ISO 14001.
Under 2022 har Westermo &ven certifierats
enligt1ISO 27001 for cybersdkerhetinom
utveckling, produktion och férsaljning.
Hallbarhetsarbetet har under aret fokuserat pa
analys och inventering, och ett ramverk med
mal och métetal for arbetet har tagits fram.
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Forsaljning och kunder

Westermo har en egen séljorganisationen med séljpersonal och teknisk
support i 13 ldnder. Séljkontoren bearbetar bade slutkunder direkt och
systemintegratérer. Férsélining sker ocksa via OEM-kunder (Original
Equipment Manufacturers) som anvdnder produkterna som en del av sina
egna I6sningar. Den egna séljorganisationen kompletteras med ett nétverk
av distributérer i fler &n 30 lander. Europa stod fér cirka 70 procent av
férséliningen, Asien fér 18 procent och Nordamerika fér 11 procent.

Westermos produkter integreras i stor utstrackning i andras I6sningar. Det innebar
att Westermo kan géra en inledande férséljning som sedan expanderar i takt med

att kunden véxer och darmed far en 6kad efterfragan pa Westermos produkter. | dag
genereras 6ver 50 procent av Westermos omséttning av denna typ av aterkommande
affarer dér forséljningen till en kund expanderar.

Den nya generationens tagflotta med Westermo-teknik

Schweiziska tagtillverkaren Stadler har byggttag med palitlighet, sékerhet och

komfort i fokus sedan 1942. Under 2022 tilldelade Stadler Westermo ett kontrakt fér

att tillhandahalla natverkslésningar for en ny tagflotta for Swiss Federal Railways (SBB).
Westermo kommer att leverera datakommunikationsteknik fér hundratals av den nya
generationens endéckare FLIRT Evo multiple unit-tdg som kommer att ersatta den gamla
flottan. Westermos jérnvégscertifierade I6sningar och expertstéd kommer att sékerstélla
att datanatverken ger den tillférlitlighet och robusthet som kravs fér tagstyrnings- och
ledningssystemet ombord.

Leveransen kommer besta av en ny variant av Westermos Ethernet-switchar som
férenklar installationen och ékar natverkets tillforlitlighet. Switcharna drivs av Westermos
WeOS-operativprogramvara, som hjalper till att skapa de mest palitliga natverken och
erbjuder ett komplett utbud av sdkerhetsfunktioner fér att méta det véxande hotet

fran cyberattacker. Leveransen kommer att paborjas 2023 och fortsatta under en
10-arsperiod.
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Battre uppkoppling pa europeiska tagresor

Nomad Digital, en del av Alstom-koncernen, ar specialister pa intelligenta transporter
genom att férbattra uppkopplingen pa resande fot. Genom dotterbolagen Westermo
Neratec och Eltec tillhandahaller Westermo tradldsa accesspunkter ur serierna Ibex och
Cybox till Nomad Digital. Accesspunkterna anvédnds som en del av |6sningen for wifi-
system fér passagerare ombord pa tag. Under 2022 har samarbetet parterna emellan
utdkats och affarerna blivit fler, daribland har projekt fér den spanska statliga jarnvagen
Renfe, den franska motsvarigheten SNCF samt den spanska tagtillverkaren CAF inletts.
Projekten &r en mix mellan helt nya installationer och uppgraderingar av befintliga wifi-
installationer, s& kallade retrofits.

Westermos produkter har

varit avgérande for att

stédja kommunikationen
mellan vart 6vervaknings- och
datainsamlingssystem (SCADA)
och Remote Telemetry Units (RTU),
vilket méjliggor snabbare atgérder
pa elnitet och en éverldgsen
servicekvalitet till konsumenten.
Det har varit ett mycket givande,
transparent och okomplicerat
samarbete som gor att vi kan I6sa
tekniska problem och méta vara
behov snabbt och sékert.

- Hugo Miguel Pereira, E-REDES

Innovativ och skraddarsydd I6sning efter kundens behov

E-REDES &r Portugals storsta Distribution System Operator (DSO) och levererar el till

mer an sex miljoner privatkunder. De var i behov av att uppdatera ett gammal utdaterat
kommunikationsradiosystem (VHF) i cirka 1 083 fjarranslutna transformatorstationer
(substations) runtom i landet. Det gamla kommunikationssystemet innebar kvalitetsbrister
och skapade stora fordréjningar i kommunikationen mellan de olika stationerna. For
Westermo lag ett stort fokus pa att skapa en djup férstaelse for kundens specifika behov
och férutsattningar, vilket resulterade i en innovativ 16sning som var mer effektiv och
traffsaker an kundens ursprungliga férfragan. Detta bidrog stort till en god relation och
ett stort fortroende.

Under 2022 férsag Westermo E-REDES med ett helt nytt cellulart kommunikationsnatverk
(cirka 800 4G/LTE routrar) for styrning och matning mellan centralt SCADA och de
fjrranslutna transformatorstationerna. Ldsningen innebar avsevérda férbattringar av
kommunikationssystemets palitlighet och svarstid men &ven en utdkad kapacitet for
framtida expansion. Sedan tidigare har Virtual Access, férvéarvat av Westermo 2019, bland
annat forsett E-REDES med 20 000 celluléra routrar fér insamling av energimatvérden, sa
kallad smart metering.

Investeringar i det europeiska jarnvagsnatet
skapar 6kad efterfragan

Thales ar en global teknikledare med mer an 81 000 anstéllda pa fem kontinenter.
Koncernen investerar i digitala innovationer - Big Data, artificiell intelligens, uppkoppling,
cybersékerhet och kvantteknologi - fér att bygga framtidsakrade [6sningar. Under

2022 bidrog 6kade investeringar, fér att férnya och vidareutveckla de europeiska
jarnvagsnaten och dess signalsystem, till en stark utveckling av samarbetet mellan
Westermo och Thales GTS med sate i Osterrike. Westermos palitliga och robusta
Ethernet-férlangare och kompakta Ethernet-switchar (Lynx) &r sedan tidigare Thales
férstahandsval avseende datakommunikation fér deras senaste generations signalsystem
(sa kallad interlocking). Utdver en 6kad efterfragan for robust nétverksteknologi fér
denna typ av applikationer hade Westermo under 2022 dven férmanen att leverera andra
kommunikationslsningar till flera av Thales utvecklingsprojekt fér olika europeiska
jarnvégsnat, bland annati Tyskland och Spanien.
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Affarsenhet Beijer Electronics

Fér Beijer Electronics innebar det gangna aret en fullskalig aterhdmtning efter pandemin
med snabb tillvixt. Orderingdngen balanserade faktureringen trots fortsatta utmaningar
vad géller tillgdngen pa komponenter. 2022 var ocksa ett ar da Beijer Electronics
bevisade att affirsmodellen fungerar och bar frukt: den volymméssiga havstangen drev
successivt rérelsemarginalen i riktning mot méalet om 15 procent. Tre kvartal med en

rérelsemarginal pa 14 procent vittnar om stabilitet.

Affarsenhetens orderingang steg med 33 procent och
uppgick vid arets slut till 1 302 miljoner kronor. Den starka
efterfragan préglade samtliga marknader: Europa utvecklades
positivt samtidigt som bade den amerikanska och asiatiska
marknaden uppvisade stark tillvaxt, drivet av strategin att
fokusera séljinsatserna pa ratt segment och kunder med

stor potential. Beijer Electronics har under de senaste aren
systematiskt utvecklat relationerna till ett antal betydande
OEM-kunder. Affarsenhetens férmaga att |6sa kundernas
problem och leverera trots komponentbristen har banat vag
fér 6kat fortroende, starkare relationer och nya ordrar. Under
aret nadde Beijer Electronics for férsta gangen milstolpen en
miljard i omsattning.

Utdver att prioritera langsiktiga relationer och rollen som
partner till stérre kunder sa bygger affarsenhetens strategi
pa ett tydligare fokus pa Idnsamma applikationer inom
véaxande segment sasom tillverkningsindustrin, marinsektorn,
infrastruktur och energi. Digitaliseringen och énskan att
anvanda véaxande datamangder for att skapa varde, samt
storre krav pa hallbart resursutnyttjande, &r tva av de
viktigaste drivkrafterna. Beijer Electronics erbjuder produkter
for visualisering, kontroll och datautbyte dér X2-familjen av
HMl:er utgor de viktigaste storséljarna med en ackumulerad
férséljning som dversteg tva miljarder for 2022. X2-panelerna
tillverkas i standardversioner med mjukvara som konfigureras
efter kundernas unika behov for att visualisera stora
datamangder och darmed underlatta smart styrning och
béattre beslut.

Tillgangen till spetskompetens inom viktiga teknikomraden
ar en framgangsfaktor fér Beijer Electronics. Affarsenheten
ar en multikulturell organisation som har lyckats val med att
attrahera medarbetare med bakgrund i manga olika lander
och kulturer till affarsenhetens utvecklingscentra i Malmo

och Taipei. Under 2022 investerade Beijer Electronics i R&D
med fokus pa att utveckla framtidens HMl:er déar 6kade krav
pa cybersakerhet och nya satt att visualisera data &r viktiga
utvecklingsprojekt. De snabbt 6kande dataméngderna
kommer i framtiden att stélla &nnu stérre krav pa [dsningar
som hjalper manniskan att sortera information, sa att kritisk
information inte missas. Artificiell intelligens (Al) for att
hantera stora datamangder och augmented reality (AR) for att
visualisera data ar exempel pa ny teknik som kommer att spela
en nyckelroll i framtidens granssnitt.

Integrationen av Korenix i Beijer Electronics fortgar enligt
plan. De tva afféarsenheterna har successivt samordnats och
verkar som en legal enhet sedan den 1 januari 2023. N&sta
steg ar att varsamt samordna varumarken och erbjudandet
till kunderna, dér Korenix kompetens inom datanatverk och
cybersdkerhet spelar en nyckelroll fér utvecklingsarbetet.
Under aret togs beslutet att komplettera tillverkningen

i Taiwan med en mindre enhet fér sammanséttning av
X2-paneler vid distributionscentret i Malmg, vilket bidrar till
redundans och battre service for europeiska kunder.

Beijer Electronics orderingang steg till 1 302 mkr (863).
Omsattningen dkade med 42 procent till 1 127,6 mkr (793,9).
Rérelseresultatet fore avskrivningar 6kade till 211,3 mkr (81,9).
Rérelseresultatet uppgick till 145,1 mkr (23,0) motsvarande en
rérelsemarginal pa 12,9 procent(2,9).

’ ’ Jag ar stolt och néjd 6ver alla
de anstrangningar som Beijer

Electronics medarbetare gjort for att hitta

bra I6sningar pa vara kunders behov
under ett utmanande ar. Tack vare deras
goda insatser gar vi stirkta in i 2023!

Stefan Lager, CEO Beijer Electronics

BEIJER ELECTRONICS GROUP ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

AFFARSENHET BEIJER ELECTRONICS

Andel av Antal
koncernens medarbetare

1 1 férsaljning vid arets utgang
|

miljarder kr 53 % 501

Omesattning

2022 2021

Omséttning total, tkr 1127 628 793 854

Rérelseresultat fore avskrivningar, tkr 211 347 88 924

Rérelseresultat, tkr 145148 23035

Rérelsemarginal, % 12,9 2,9

Andel av koncernens férsaljning, extern, % 58 49




AFFARSENHET BEIJER ELECTRONICS

Marknad och erbjudande

Dér det finns processer att styra och optimera samt information att digitalisera och
visualisera finns ett behov av smarta I6sningar. | en omvérld dér kraven pa hallbarhet,
elektrifiering och digitalisering blir allt hégre &kar efterfragan pa teknologi som effektiviserar
och maojliggér béttre samspel mellan ménniskor och teknologi. Beijer Electronics hjélper
kunderna att I6sa problem som handlar om att Sverblicka stora datamé&ngder fér att kunna

kontrollera och styra effektivt.

44 <,

Prioriterade marknadssegment

Den globala marknaden som Beijer
Electronics ar verksam pa uppskattas
vara vard ndrmare 40 miljarder kronor
av externa analytiker och bedéms véxa
med cirka 6-7 procent per ar. Tillvaxten
drivs framst av 6kade behov av nya
mjukvarulésningar. Andra trender i
omvarlden sa som elektrifiering och
hallbarhet bidrar till att 6ka takten pa den
digitala utvecklingen.

industri

Fokus ar pa ldnsamma segment och applikationer dar
palitlighet, hég kvalitet och djup kunskap om kundernas
behov premieras. Beijer Electronics prioriterar fyra segment:
tillverkande industri &r det stérsta med cirka 40 procent

av afférsomradets férséljning dar fokus dels ar produkter
som saljs till maskinbyggare, dels direkt férséaljning till
fabriker framfor allt i Asien dar Beijer Electronics skapar
integrerade |6sningar tillsammans med kunderna. Det

nast stérsta segmentet &r energi dar afféarsomradet bland
annat tillverkar HMl:er till den taiwanesiska tillverkaren av
infrastruktur fér laddning av elfordon, Delta Electronics.
Inom segmentet infrastruktur levererar Beijer Electronics till
exempel paneler till hissbyggare som OTIS men &r ocksa del i
stdrre infrastrukturprojekt som vid byggandet av flygplatser.
Inom den marina sektorn har Beijer Electronics den relativt
sett storsta marknadsandelen med ungefér en femtedel av

Tillverkande

4 <,

Energi Infrastruktur Marina Ovrigt
sektorn

den globala marknaden. Har &r hallbarhet den viktigaste
drivkraften och affarsomradets produkter bidrar bland

annat till att styra rening av ballastvatten och avgasrening
(scrubbers) samt till dvervakning och hantering av larm.
Kunderna ar dels leverantérer av marina system som Alfa Laval
och Wartsila, dels varv.

Erbjudandet

Beijer Electronics har ett brett erbjudande som svarar mot
kundernas behov inom de prioriterade segmenten. Det
viktigaste produktomradet utgors av X2-familjen som stod

for cirka 65 procent av affarsomradets férsaljning 2022. X2
bestar av sex produktfamiljer av HMI-paneler som kombinerar
hoég prestanda och robusthet med smart design. Den egna
iX-mjukvaran erbjuder mojligheter att anpassa |dsningarna
efter kundernas behov och har successivt blivit en allt viktigare
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Exempel pa
kundbehov:

Sortera och
uppmarksamma
kritisk information.

Skapa varde av
stora och véxande
dataméangder.

Overvaka och
styra pa distans.

Optimera for
okad hallbarhet.

X2-familjens andel
av forsaljningen

2022

65 %

del av erbjudandet. iX-mjukvaran erbjuder i
dag grénssnitt till ndstan alla pa marknaden
férekommande automationsutrustningar
genom sitt rika bibliotek av drivrutiner. En
styrka ar att Beijer Electronics har en 6ppen
plattform som ger kunderna mojlighet att fritt
kombinera olika |6sningar, i stallet for att lasas
fastien viss miljo.

Med Beijer Electronics plattform inom
Operational Technology (OT) och auto-
mationslésningar som bas har afférsenheten
dven utvidgat erbjudandet till marknaden
med mjukvara, produkter och service fér
digitalisering. Fokus ligger pa Edge-teknologi
som ger kunderna méjlighet att skapa
kompletta digitala ekosystem fér bade nya och
gamla applikationer. Afférsenheten erbjuder
dven automationsldsningar som omfattar en
rad olika hardvaruplattformar fér styrning

och kontroll av olika processer. Erbjudandet
inkluderar stéd for olika programvaror

och innehaller dven olika drivsystem som
frekvensomriktare och servosystem.

Sedan 2020 har integrationen mellan Beijer
Electronics och Korenix successivt bidragit

till gemensamma operativa team med en
organisationsstruktur. Fran och med den 1
januari 2023 verkar Beijer Electronics och
Korenix som en legal enhet. Korenix bidrar
genom sina produkter och sitt kunnande till
att Beijer Electronics kan erbjuda marknaden
bredare och mer kompletta digitala [&sningar,
inte minst inom cybersékerhet.

R&D och framtida utveckling

Beijer Electronics satsar betydande resurser
pa innovation och utveckling och ett femtiotal
personer arbetar inom detta omrade.
Affarsenheten arbetar kontinuerligt med att
utveckla savél hardvara som mjukvara genom
att skapa starka team som tar fram innovativa
[&6sningar med hjalp av modern teknik. Med
férankring i affarsenhetens strategi och

mal samt drivet av omvarldstrender férs en
nara dialog med kunder for att utveckla nya
applikationer som kan méta savél nuvarande
som potentiella kunders behov och skapa

mervérde. Nasta tekniksprang handlar om nya
satt att visualisera data, dér augmented eller
mixed reality 8r metoder som underléttar for
operatdrer. En annan trend ar uppkoppling
och ihopkoppling av maskiner, vilket staller
storre krav pa sdker kommunikation, men som
dven ger mojlighet att styra och kontrollera
processer pa distans dar operatéren inte
maste vara fysiskt pa plats.

Under 2022 har ytterligare utveckling skett
av den populédra X2-familjen. Inom X2-serien
finns sex olika produktfamiljer - X2 base, X2
pro, X2 marine, X2 control, X2 extreme och
X2 web. Var och en av produktfamiljerna
bestar av ett antal versioner av paneler med
olika kapacitet och prestanda. Panelerna har
hog prestanda och &r robusta for att klara
utsatta miljder. Under 2022 introducerades
flera uppdateringar, bland annat av mjukvara
fér 6kad funktionalitet och cybersakerhet.
Beijer Electronics lanserade nya produkter
fér datakommunikation, till exempel nya
|O-produkter, nya PLC-produkter och ny
mjukvara (iX, WeblQ, BCS Tools) samt
uppdaterat stéd for kundanpassade |8sningar.

Tillverkning

Produktionen av Beijer Electronics
hardvaruprodukter ar baserad pa
standardkomponenter fran utvalda
leverantorer. Tillverkningen ar koncentrerad
till anldggningen i Taipei, Taiwan. Under 2022
togs beslutet att etablera en kompletterande
enhet for tillverkning av HMl:er i X2-serien i
Malmg, Sverige. Det huvudsakliga syftet ar
att minimera risker och att komma nérmare
stora marknader och viktiga nyckelkunder
med kortare ledtider. Under 2022 har

den globala komponentbristen fortsatt
bidragit till utmaningar nar det galler inkép
av komponenter. Tack vare starka och
langsiktiga leverantorsrelationer samt god
framforhalining och flexibilitet har Beijer
Electronics leveransférmaga uppratthallits och
affadrsenheten har vunnit nya affarer. Samtidigt
har komponentbristen bidragit till extra
kostnader. All tillverkning &r certifierad enligt
ISO 9001 och ISO 14001.

Beijer Electronics lagger allt storre vikt

pa affarsenhetens hallbarhetsarbete,

som omfattar allt fran produktutveckling,
inkop, tillverkning och leveranskedjor. Det
berér alla fyra segment som affarsenheten
bearbetar. For att na stérsta mojliga effekt
och avtryck sker arbetet i ndra samarbete med
afféarsenhetens kunder.

BEIJER ELECTRONICS GROUP ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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Forsaljning och kunder

Beijer Electronics har en stark egen séljorganisation som arbetar néra
utvalda marknader. Den kompletteras med ett natverk av distributérer

pé andra marknader. Affarsenheten stéder aktivt férséljningen i de olika
kanalerna med olika insatser. Europa stod tér 44 procent av férséljningen,
Asien fér 36 procent och Nordamerika fér 20 procent.

For att kunna utveckla och marknadsféra produkter som efterfragas av
marknaden blir starka kundrelationer strategiskt allt viktigare. Beijer Electronics
arbetar néra kunderna for att fa vérdefulla insikter.

Modern avgasrening minskar fartygens klimatpaverkan

Yara Marine Technologies &r en av varldens storsta leverantdrer av avgasreningssystem
fér fartyg. Reningssystemen bidrar till att fartygségare kan méta allt hardare klimatkrav.
Né&r Yara Marine Technologies sag ett behov av att modernisera sina tekniskt avancerade
styrsystem var de ute efter en modern |6sning.

, ’ Eftersom vi skriaddarsyr varje I6sning till kundens behov &r det viktigt med en
éppen och littanpassad mjukvarulésning. Med Beijer Electronics 16sning far vi
funktionerna och prestandan vi behéver samtidigt som det ger oss alla nédvindiga
marina godkidnnanden.

Christoffer Ahlstrém, Engineering Operations Manager pa Yara Marine Technologies

Laddupplevelse i toppklass

EVgo &r USA:s storsta snabbladdningsnat

for elbilar som anvander 100 procent
férnybar energi. De har hég driftssékerhet
och far aterkommande hogsta poéng av
kunderna. EVgo ager och driver ett nétverk
av snabbladdningsstationer éver hela

USA, som fungerar med alla elbilsmodeller
utrustade fér snabbladdning. De anvander
sig av laddstolpar fran Delta Electronics dar
Beijer Electronics X2 extreme HMI-panel
med iX-mjukvaran ger kunderna en driftséker
och intuitiv anvédndarupplevelse. EVgo ar

ett utmarkt exempel som bekraftar Beijer
Electronics fokus pa energisegmentet och pa
hur affarsenheten bidrar till kad hallbarheti
samhéllet.

Heltdckande 16sning for textilmaskintillverkare

Scientifically Engineered Textile Machines (SETeMa) &r en textilmaskintillverkare fran
Nederlédnderna. Féretaget tillhandahaller ett komplett utbud av maskiner till kunder éver
hela varlden. SETeMa baserar sina |&sningar pa Beijer Electronics produkter eftersom
det ar viktigt att slutkunderna kan utféra underhall pa maskinerna sjalva utan teknisk
utbildning. Beijer Electronics har en intuitiv design, vilket gor produkterna enkla att
anvénda.

, , For oss ar det viktigt, till och med helt avgérande, att ha tillgang till bra support
om det dyker upp fragetecken. Vi vet att Beijer Electronics personal finns dér for
oss nér vi behéver det, de ar alltid ndrvarande och redo att hjélpa och stétta oss nir
det behovs.

Nop Elemans, SETeMa.

Effektiviserar tillverkningen inom bilindustrin

Bilindustrin letar standigt efter satt att effektivisera sina processer, till exempel genom att
flytta tunga delar mellan arbetsstationer pa ett sdkert satt och optimera flédet i fabriken.
TOA Systems Engineering Inc. i USA erbjuder skréaddarsydda AGV-system (Automatic
Guided Vehicles) till tillverkare som GM, Toyota och deras leverantérer. | samarbete

med Kollmorgen, en ledande global tillverkare av motorlésningar f6r robotindustrin, har
TOA utékat och moderniserat sitt erbjudande med hjalp av HMI-I6sningar fran Beijer
Electronics. Det moderna anvandargréanssnittet har sparat tid for operatérerna.

’ ’ Jag kan inte nog betona hur virdefull den minskade stillestandstiden varit fér
vara kunder! Efterfrigan pa vara system véxer, och AGV:er ar definitivt en del av
framtidens tillverkning.

Joe Rucker, Senior Engineering Manager pa TOA Systems Engineering Inc.
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Hallbarhetsstrategi

Héllbarhet innebér att skapa langsiktiga I6sningar ur savél ekonomiska och ekologiska
som sociala perspektiv och férddla dessa vdarden genom verksamhetsprocesserna.

Férutom att ta ansvar och skapa varde for samhallet i stort och
vérna om framtida generationer medfér hallbarhetsarbetet
dkade konkurrensférdelar fér BEIJER GROUP. V&l utfért
integrerat hallbarhetsarbete bidrar ocksa till en battre
férvaltning och god kontroll av koncernens produkter och
tjanster. Detta ger nojdare kunder, engagerade medarbetare
och 6kad [6nsamhet. Hallbarhetsarbetet utgér bland annat
fran den uppférandekod som bolagets styrelse arligen
faststéller. Den innehaller riktlinjer fér affarsetik, miljo,
méanskliga réttigheter och transparens av information.

BEIJER GROUP vidtar férebyggande atgérder for att sa langt
som mojligt skydda manniskor och miljo. Genom att folja
férordningar sasom REACH och RoHS sakerstalls attinga
produkter innehaller otillatna eller farliga substanser.

For att ytterligare lyfta fokus och kompetens inom hallbarhets-
omradet beslutade BEIJER GROUP under aret att rekrytera en
hallbarhetschef pa koncernniva. Tjénsten tillsatts i maj 2023.

Vision

fér en l6nsam och hallbar utveckling.

Strategi

Stallningstagande till klimatférandringar
och planetens grénser

BEIJER GROUP instdmmer i de vetenskapliga bevis som
presenterats att méansklig aktivitet innebar stora risker

fér framtida generationer. Fér att bidra till den globala
agendan ska BEIJER GROUP darfor styra och tydliggéra mal
fér verksamheten i linje med FN:s Sustainable Development
Goals och det globala klimatavtalet. For att framtidssékra
BEIJER GROUPs produkt- och tjansteportfolj ska tillverkningen
energieffektiviseras, livscykelperspektiv beaktas vid
investeringar, ansvar tas fér naturresurser och biologisk
mangfald, andelen fornybar energi 6ka och verksamheten
anpassas till klimatférandringarna. BEIJER GROUP ska vara
engagerade i kunders och myndigheters klimatplaner och
policies.

BEIJER GROUPs hallbarhetsarbete ska vara en integrerad och naturlig del av verksamheten och arbetet ska verka

Verksamheten ska bidra till en hallbar utveckling och héllbarhetsarbetet ska vara integrerat i verksamheten
och ge konkreta resultat. Arbetet ska pragla hela verksamheten daribland &gande, férvaltning, utveckling
av produkt- och tjansteportféljen, kundrelationer, medarbetare och finansiering. Att verksamheten bedrivs

pa ett ansvarsfullt satt &r avgdrande for foretagets kort- och langsiktiga framgang samtidigt som lé6nsamhet
och langsiktigt aktiedgarvarde star i fokus. Agerandet ska préglas av hég kompetens, god affarsmoral och

ansvarskannande.

Overgripande styrning

Pa en dvergripande niva avser BEIJER GROUP att styra verksamheten i linje med FN:s globala hallbarhetsmal.

v Styraverksamheten i linje med FN:s Sustainable Development Goals.

v/ Folja BEIJER GROUPs "Code of Conduct” vilken bygger pa FN:s Global Compact. Alla koncernens medarbetare
och samarbetspartners ska forsta och f6lja koncernens "Code of Conduct”.

v Kontinuerligt hdja kompetensen inom hallbarhet genom utbildning och kommunikation av héllbarhetsfragor.

v Regelbundet fdlja upp, redovisa och férbattra hallbarhetsarbetet.
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Vasentlighetsanalys

Under 2021 utférdes en vasentlighetsanalys dér vara viktigaste intressenter fick
vérdera olika héllbarhetsfragor. Intressenter som ingick i analysen var dgare, styrelse,
kunder, leverantérer och medarbetare. En éversiktlig bedémning av koncernens
paverkan pa de olika hallbarhetsomradena genomférdes med hjélp av extern
expertis. Under 2022 har dialogen med intressenterna fortsatt genom naturliga
kontaktytor med respektive intressent. Dialogen har inte resulterat i nagot behov av
féréndrad prioritet fér BEIJER GROUP. Resultatet av analysen redovisas nedan.

itet

iori

Intressenters pr

Hallbarhet
energianvéndning

Kompetensutveckling

Biologisk mangfald

Paverkan pa
lokalsamhallet

Bedomd paverkan pa ekonomiska, sociala och miljoméassiga omraden

® Ekonomiskt ansvar ® Socialt ansvar

Langsiktig l6nsamt
® Innovation och
nytankande

@ Informationssakerhet

Halsa och sdkerhet for . .
anstsllda Antikorruption
Social hallbarhet i

leverantérskedjan

Klimatpéverkan Lésningar for ett
/S hallbart samhalle

[¢)
"Q So .

Jamstalldhet 'b"a"d Cirkuldra och hallbara
€n

materialval

Mangfald

Miljéansvar Ansvar for medarbetare

Vésentlighetsanalysen utgdr ett viktigt underlag fér koncernens fortsatta prioriteter i hallbarhetsarbetet. Alla hallbarhetsomraden
som berérts ar viktiga fér BEIJER GROUP men i denna rapport &r fokus frémst pa omradena i den évre hégra delen av figur 1.
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2 Affarsenheterna beslutade om en
H a I I ba rh etsra mve rk hallbarhetsagenda under 2022 -
maltal och KPIl:er pa koncernniva

kommer att faststillas under 2023.

BEIJER GROUP bedriver sitt hallbarhetsarbete genom fem fokusomraden déar
koncernen fér varje omrade avser att sétta mal, ta fram nyckeltal och beskriva

de langsiktiga ambitionerna.

I\l o

ooo o—0) /™

Grona transporter - tag, jarnvag och
laddinfrastruktur.

|

Elektrifiering och omstallning till grén energi,
moderna och motstandskraftiga elnat.

Smart fastighetsautomation och processtyrning
som sparar resurser och energi.

HALLBARA FINANSER VALMAENDE MANNISKOR MILJO OCH KLIMAT ETIK OCH STYRNING PRODUKTER OCH TJANSTER

000 0

(:'/,';;) Iij)[il

BEIJER GROUPs produkter bidrar till att vara

| BEIJER GROUP har vi stort fokus pa att
kunder kan minska sitt klimatavtryck.

BEIJER GROUP &r ansvarsfulla med planetens
bedriva var affarsverksamhet pa ett etisk

BEIJER GROUPs anstéllda ska ha en saker,

En |6nsam affar ar en forutsattning for . i .
R inspirerande och utvecklande arbetsplats. resurser och arbetar fér att verksamheten
att BEIJER GROUP ska kunna bidra med .. . R o o, o . o . . X N
. . . Aven jamstélldhet och goda sociala ska ha sa liten negativ paverkan som méjligt. korrekt satt och i linje med géllande Var produktutveckling ska kdnnetecknas av
produkter for ett mer hallbart samhalle och o . 2 L N . K ) . . A .
. . forhallanden i leverantérskedjan ar Klimatpaverkan, cirkularitet och ekodesign lagar och regler. Vara medarbetare och kloka materialval och ett ansvarsfullt nyttjande
ge anstallda en tryggare framtid. . . . oo . X A N o "
grundldaggande fragor fér koncernen. ar viktiga fragor inom detta fokusomrade. leverantérer ska folja var uppférandekod. av naturens resurser.
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HALLBARA FINANSER

Langsiktig lonsamhet

Langsiktig Ibnsamhet gér att koncernen Skar stabiliteten for anstéllda, dgare, kunder och
leverantérer. Det ger arbetstillféllen och skatteintdkter som bidrar till ett starkare samhille.
En I6nsam verksamhet &r en férutséttning for langsiktig verlevnad i en global och
konkurrensutsatt vérld.

Koncernen ska erbjuda I6sningar, produkter och tjgnster som kunderna efterfragar. En del i detta &r att sékerstélla att
produkterna och tjgnsterna som erbjuds ar aktuella i ett hallbart samhélle och i den héllbara omstallningen. Nagra av
koncernens erbjudanden som lever upp till detta &r I6sningar for att effektivisera generering och distribution av el, paneler till
elbilsladdstationer och effektiv styrning av vattenrening. Inom elnatserbjudandet bidrar koncernen till energiomstallningen
genom digitalisering som gor att fler sma producenter inom férnybar energi med variabel energiproduktion kan anslutas.

Flera sektorer som BEIJER GROUP levererar till, som ar viktiga fér klimatomstéllningen, har vuxit med sju till femton procent
globalt.

Vara marknader vaxer med 7-15 % globalt

Tillverkande Infrastruktur \ETLES - Jarnvag
industri sektorn
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VALMAENDE MANNISKOR

En halsosam och utvecklande

arbetsplats

BEIJER GROUP ska erbjuda sina anstéllda en bra fysisk och psykosocial arbetsmiljs,
en arbetsplats dar alla medarbetare kan uppna sin fulla potential och ha

méjligheten till balans mellan arbete och privatliv.

Erfarenheterna av pandemitidens hemarbete resulterade
under 2022 i en policy om hybridarbete. Syftet med policyn &r
att forstérka varje anstéllds mojlighet att vélja ratt arbetsplats.
Detinnebér att medarbetarna kan vélja mellan att arbeta pa
distans eller pa kontor, efter typ av arbetsuppgift som ska
genomforas och att koncernen mojliggdr en produktiv och
kreativ arbetsmiljo for alla.

Affarsenheten Beijer Electronics har genomfért hélsoun-
dersdkningar av medarbetare vilket har visat att pandemin
orsakat forsdmrad fysisk halsa. Under 2022 har affarsenheten
tagit fram ett nytt fitnessbidrag som ersatter tidigare frisk-
vardssystem, som de anstéllda i Sverige férvantas utnyttja i
hégre grad. Det finns dven en ambition att introducera med-
arbetarledda motionsaktiviteter.

Westermo Sverige har en aktiv friskvardsgrupp som varje ar
arrangerar ungefar 15 motionsaktiviteter fér medarbetare.
177 personer deltog under 2022.

| Taiwan erbjuds de anstéllda lagméssiga och regelbundna
halsokontroller. Uppféljningssamtal genomférs med anstéllda
vid behov och alla medarbetare erbjuds halsoutbildning.

Medarbetarundersékningar fér battre arbetsmiljé

Koncernen genomfér regelbundna medarbetsundersdkningar
med fokus pa viktiga arbetsmiljéfragor sdsom féretagskultur,
ledarskap, diskriminering, balans mellan arbete och fritid,
utvecklingsméjligheter samt trakasserier. Undersékningarna
som genomférdes under 2022 visade att medarbetarna i all-
manhet har en positiv uppfattning om sin arbetssituation och
arbetsplats. En sund balans mellan arbete och fritid konstate-
rades vara ett fortsatt viktigt omrade att satsa pa.

En réttvis och trygg arbetsplats

BEIJER GROUP uppmuntrar sina chefer till ett 5ppet och transpa-
rent ledarskap for att férebygga och i god tid hantera potenti-
ell diskriminering och trakasserier. Medarbetarna har méjlighet
att anonymt rapportera missférhallanden som diskriminering
och trakasserier till ndrmaste chef, eller direkt till personalav-
delningen. Koncernen arbetar systematiskt med omradet

genom en visselbldsarpolicy och ett system for att hantera
detta. Under 2022 férberedde organisationen outsourcing av
visselblasarfunktionen till en extern leverantdr for att garan-
tera anonymitet for den som vill anvénda sig av funktionen.
Visselblasarpolicyn kommuniceras till alla anstéllda som en del
av uppforandekoden. Dessutom har koncernen olika sessioner
dar trakasserier och diskriminering diskuteras och behandlas
som en del av ledarskapet. Under 2022 har inga situationer,
dér diskriminering och trakasserier férekommit, rapporterats.

Systematiskt arbetsmiljéarbete

BEIJER GROUP har en arbetsmiljépolicy som bland annat beskri-
ver hur féretaget identifierar, utvérderar och hanterar risker

i arbetsmiljén pa varje avdelning. Resultat fran incidentrap-
porter och riskbedémningar utvérderas for att kontinuerligt
forbattra arbetsmiljon.

Under 2022 férekom det varken néagra allvarliga arbetsskador
eller dédsfall i anslutning till arbetet. Kldmskador och skar-
skador &r de mest forekommande incidenterna. Olyckorna
rapporteras och férebyggande atgérder vidtas. Koncernens
organisation i Taiwan har ett certifierat ledningssystem fér
arbetsmiljo enligt ISO-standarden 45 001. L&kare och sjuk-
skéterskor genomfor regelbundna kontroller av den fysiska
arbetsmiljon. Dessa kontroller har visat pa tillfredsstéllande
resultat.

Medarbetarutveckling

Kontinuerlig utveckling av de anstélldas kompetens och far-
digheter &r en prioriterad fraga fér BEIJER GROUP. Koncernens
medarbetarundersékningar visar vilka utvecklingsbehov som
finns i organisationen. Satsningar pa ledarskapsprogram har
fortsatt statt i fokus under 2022 med tyngdpunkt pa att stédja
personalutveckling, kunskapséverféring och delning av infor-
mation. Utdver de fokuserade utbildningar som genomférs
inom Beijer Academy har personalen nu aven tillgang till olika
slags diskussionsforum och podcasts pa aktuella och énskade
amnen genom de nylanserade webbaserade plattformarna,
Team-Up och LMS.
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MILJO OCH KLIMAT

Klimatpaverkan

BEIJER GROUP ska bidra till minskad klimatpaverkan bade i
den egna verksamheten och hos vara kunder. Koncernens
produkter anvands i tilldmpningnar som ar viktiga for ett
samhalle i en klimatomstallning. Exempel pa sadana till-
[&mpningar &r signal- och kontrollsystem for tag, skarmar for
laddstationer till elfordon och smart automation f6r minskad
energiférbrukning i fastigheter. BEIJER GROUP har tagit fram
livscykelanalyser pa produkter utifran ett klimatperspektiv

och utfér arligen berdkningar av koncernens klimatpaverkan.

Ett fortsatt arbete med detta sékerstéller att koncernens och
kundernas indirekta utsldpp av véxthusgaser minskar.

Produkternas klimatpaverkan

For att battre forsta produkternas klimatpaverkan har
koncernen genomfért en livscykelanalys av affarsenheternas
mest salda produkter. Anvandarfasen tillsammans med
tillverkningen av ramaterialet svarar fér merparten av
produktens klimatpaverkan (se bilder nedan). Transporter
har ocksa en viss paverkan. Sammansattning och produktion
av produkten samt hantering vid utrangering har férsumbar
klimatpaverkan.

Resultatet av analysen visar att produkternas energieffektivitet
och livslangd har sarskilt stor betydelse for att minska
klimatpaverkan under livscykeln. Klimatpaverkan fran
utvinning av rdmaterial &r en utmaning fér BEIJER GROUP,

men det finns mojlighet att minska paverkan genom att vélja
férnybara material. Det finns ocksa viss potential i att optimera
resursanvandningen i koncernens egna produktionsprocesser.
Produkter kan utformas sa att de kraver mindre ramaterial och
komponenter.

Koncernens klimatpaverkan

Utover livscykelanalyserna har BEIJER GROUP &ven samman-
stéllt utslédppen av véaxthusgaser som uppstod i samband med
produktionen under 2022. Sammanstéallningen &r gjord enligt
standarden GHG Protocol med "operational control" som kon-
trollansats. Med utgangspunkt i dessa berdkningar planeras
framtida atgérder for att minska koncernens klimatpaverkan.
Totalt var utsléppen for scope 1 under 2022 16,98 ton koldiox-
idekvivalenter. Det &r en minskning fran 2021 da utslappen i
scope 1 var 34,19 ton. Koncernens energirelaterade utslépp i
scope 2 minskade med 2,7 procent jamfért med 2021.

Det berodde framst pa en 6kad medvetenhet inom organisa-
tionen samt minskade ytor pa vissa av koncernens kontor.

De tre produkternas klimatpaverkan
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De tre produkternas klimatpaverkan, livstid 10 ar

Lynx L110-F2G

Som framgar av de tva diagrammen har
klimatpaverkan fran samma produkter
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dven att hdvda att produkter med léngre
livscykel inte behéver erséttas sa ofta
vilket minskar behovet av bade resurser
och utslapp fran nya produkter sa ldnge
som energieffektiviteten &r ungeféar
densamma.

Lynx L110-F2G
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co,

Scope 2
indirekt

Scope 3
indirekt

Inképt el, varme, kyla
och anga fér eget bruk

Rapporterande

SF6 CH,

Aktivitet Utslapp (ton COe )
2021 2022

SCOPE 1

Tjénstebilar 34 17

SCOPE 2

El, fjarrvarme, fjarrkyla 592 576

Totalt 626 593

BEIJER GROUP har som ambition att utféra en berdkning av de
indirekta utsléppen i scope 3. Detta for att fa 6kad insikti hur
dessa utslapp relaterar till scope 1 och 2 och fér att fa en bild
av hela koncernens klimatpaverkan. Denna redovisning kan
ocksa ge en battre grund for att vardera hur stora koncernens
omstéllningsrisker ar.

BEIJER GROUP utvarderar kontinuerligt nya satt att trans-
portera produkter fér att minska utslépp av véxthusgaser.
Eftersom de fysiska produkterna &r volymmassigt sma ar
flygtransporter en ekonomiskt rimlig [&sning. Det &r ocksa
ofta det enda mojliga valet for att méta kundernas ledtider
och krav pa tillganglighet. Koncernen har ett upplédgg med
regionala distributionscenter fér att kunna optimera leve-
ranser till koncernens alla kunder. Det pagar regelbundet
aktiviteter med fokus pa att optimera fléden och detfinns en
potential i att stélla om en del av transporterna till férnybara
och hallbara branslen.

Kontinuerliga férbattringar
Under aret har arbetet fortlopt for att minska energi-
anvandningen pa kontoret i Taiwan, och darmed

Scope 1
direkt

Scope 3

h g indirekt

Transport och
e distribution 9
Egna Investeringar
anldggningar

Bearbetning av HE

séld produkt Franchise
™% o
Egenédgda -
fordon Anvanding av Hyrd tillgang
salda produkter

Avfallshantering av
salda produkter

Nedstroms

klimatpaverkan. En marginell energibesparing pa tre procent
uppnaddes. Genom digitaliseringsinsatser har malet fér
minskad pappersférbrukning évertréffats och férbrukningen
har minskat med 23 procent under aret.

Affarsenheten Westermo &r sedan 2020 certifierade enligt
standarden for miljéledningssystem, ISO 14001, och det
systematiska miljdarbetet pagar darfér kontinuerligt.
R&D-organisationen har 6kat fokuset pa hallbarhet och
varje utvecklingsprojekt har nu hallbarhetskrav utifran
materialval och energieffektivitet. Ett utbytesprogram

fér datorer dar Westermo samarbetar med Dustin har
pabdrjats vilket sékerstéller att produkterna ateranvands
och atervinns pa bésta satt. For att fa kontroll pa
transporternas klimatpaverkan har Westermo under aret
arbetat for 6kad transparens i utsldppen fran den storsta
transportleverantéren. For att minska energianvéandningen i
Westermos fabrik har mer energiférbrukande maskiner fasats
ut och hégre nyttjandegrad av en del maskiner har inforts.

Green actions Asia

| Taiwan arbetar organisationen utifran fyra fokusomraden,
eller “Green strategies”, inom inkdp, energibesparing,
minskad resursforbrukning och 6kad atervinning

samt 6kad miljdmedvetenhet. Energieffektiviserande
atgarder pa kontoret i Taipei ar ett konkret omrade déar
uppféljningen visar pa positiva resultat och potential for
fortsatta besparingar. | Taiwan deltog anstallda i tva olika
skrapplockarevent och &ven i Shanghai anordnades en
skrépplockardag pa stranden. Alla dessa aktiviteter ingar i
programmet “"Green actions Asia”.
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ETIK OCH STYRNING

Utvardering av leverantorer

,——s\

7 N
(4 N
Utvecklingscentra

i Sverige, Tyskland,
Taiwan, Schweiz och Irland

Strategiskt inkop

BEIJER GROUP har hundratals leverantérer varav manga finns i
Asien. Arbetet med att successivt minska antalet leverantérer
har fortsatt under 2022. Genom att ldgga storre fokus pa farre
leverantorer vill foretaget fa béattre kontroll dver att leveran-
térerna lever upp till de sociala och miljdmassiga krav som
koncernen formulerat i uppférandekoden.

BEIJER GROUP delar upp leverantérer i olika kategorier.
Koncernens rutiner innebér att nyckelleverantérer arligen
besdks och utvérderas enligt ett sérskilt utvarderingsformat.
Omraden som granskas och sdkerstalls ar: efterlevnad av
uppférandekod, arbetsmiljépolicy, antikorruptionspolicy samt

RO

Tillverkning i Férséljningskontor och Service
och lokalt komponentlager Sverige, Taiwan, Tyskland,
Schweiz och Irland i 19 lander

supportverksamhet och reparationer

efterlevnad av EU:s REACH- och RoHS-lagstiftning for att ute-
sluta anvandning av farliga kemikalier i féretagets produkter.

Andra viktiga leverantérer som inte omfattas av arlig gransk-

ning beséks vartannat ar.

Avvikelser som uppkommer i revisionerna kan innebéra avtals-
massiga eller kommersiella konsekvenser fér leverantérerna
om de inte dtgardas inom en faststalld tid. Pandemin har dven
under 2022 forsvarat leverantdrsgranskningar pa plats i vissa
lander i Asien som har haft restriktiva inreseregler. Arbetet
férvéantas aterupptas under 2023.

Informationssakerhet

Information &r en viktig resurs som med digitaliseringen blivit
alltmer sarbar. Fér BEIJER GROUP handlar informationssékerhet
om att kunna lagra, hantera och skicka data utan att den
férsvinner eller hamnar i oratta hander. Da BEIJER GROUP
tillhandahaller natverksprodukter och natverkslésningar
inkluderar omradet informationssakerhet ocksa att
koncernens produkter levererar data med hég sékerhet.

Att kunna lagra, hantera och skicka data med hég sakerhet ar
fundamentalt fér BEIJER GROUP. De grundldggande riktlinjerna
férinformationssékerhet ingar i foretagets it-policy. Westermo
certifierade sig for ISO 27001 under 2022 och Beijer
Electronics &mnar att certifiera verksamheten enligt samma
standard under 2023.1SO 27001 &r ett ledningssystem for
informationssakerhet.
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Antikorruption

BEIJER GROUP motverkar korruption i afférer genom trans-
parenta system och tydlig uppféljning. Koncernens interna
managementprogram omfattar bland annat utbildning
inom antikorruption, etik och moral. Samtliga medarbetare i
ledande stéllning skall genomga utbildningen. Under 2022
har 720 medarbetare och samtliga medarbetare i ledande
stallning genomgatt utbildningen. Ovriga anstéllda har
fatt informationen kommunicerad via interna kanaler.
Koncernen sakerstaller dven att alla medarbetare har last,
férstatt och accepterat den interna uppférandekoden som
en del avintroduktionen pa arbetsplatsen. Under 2022 har
samtliga medarbetare, inklusive ledning, i alla regioner
tagit del av uppférandekoden.

Samtliga huvudleverantérer till BEIJER GROUP har signerat
FN:s Global Compact 10 Principer dér en av principerna ar
"Motarbeta alla former av korruption, inklusive utpressning
och mutor”. Fér att sékerstélla leverantérernas efterlevnad
av de krav som koncernen stéller utférs kontroller av storre
leverantérer. Under 2022 anlitades en ny strategisk leveran-
tér av koncernen. Ansvaret for att félja upp efterlevnaden av
foretagets riktlinjer ligger pa respektive chef.

Arenden kopplade till korruption hanteras direkt av hégsta
ledningen. For att underlétta rapportering finns en vissel-
blasarrutin som gor det majligt for anstéllda att rapportera
beteenden som strider mot lagar eller uppférandekoden.
Anstéllda som rapporterar missférhallanden ska inte drabbas
av negativa konsekvenser eller repressalier. Under 2022 har
inga drenden rapporterats till visselblasartjansten.
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PRODUKTER OCH TJANSTER

Konfliktmineraler

Att hindra att konfliktmineraler anvands i koncernens
produkter &r en affarsméassig prioritet eftersom varken
BEIJER GROUP eller dess kunder pa nagot satt vill bidra till de
brott mot ménskliga rattigheter som begas vid utvinning av
mineralerna. Koncernen ar en del av en stor och komplex
leveranskedja dar risken for att blanda mineraler av olika
ursprung ar sarskilt stor vid sméltverken.

I enlighet med Responsible Minerals Initiative stéller
koncernen krav pa att alla leverantdrer rapporterar efter-
levnad av hur de hanterar konfliktmineraler och social
efterlevnad. Sedan 2018 har andelen leverantérer som svarat
pa rapportférfragan om anvandning av konfliktmineraler
enligt den globala standardiserade mallen "Conflict Mineral
Reporting Template” 6kat fran 60 procent till 94 procent
2022.

For att sakerstélla att leverantdrerna inte anvander mineraler

fran konfliktomraden skall leverantéren:

®  Arbeta for att sékerstalla att anvéndandet
av konfliktmineraler ej kommer fran gruvor i
konfliktomraden.

e  Fodlja BEIJER GROUPs uppférandekod.

e Utéka undersékningar av leverantérens hela
leveranskedja fér att avgéra kéllan till konfliktmineraler.

Andel av koncernens leverantérer som deklarerat “Conflict Minerals” enligt CMRT-formatet

100 % 86 % 94 %

0% ....

2019 m 2020

Figur 2 Andel leverantérer som deklarerar konfliktmineralernas ursprung &kar arligen.
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Materialval i produkter

Koncernens produkter &r designade och tillverkade fér att de ska héalla hég kvalitet
och har ddrmed lang livsléngd &ven i krdvande miljer. Produkterna bestar normalt
av flera hundra komponenter som tillsammans kan utgéra en blandning av tusentals

olika material.

Materialval &r avgdrande for att tillverka kvalitetsprodukter
som moter kundernas krav. Alla koncernens produkter foljer
EU:s regler kring REACH och RoHS som sakerstéller att

inga produkter innehaller &mnen som &r férbjudna och att
grénsvarden som lagstiftningen anger efterlevs. Dessutom
finns en ambition att endast anvénda konfliktfria mineraler
genom hela leveranskedjan och att félja SEC:s (U.S. Securities
and Exchange Commission) regler och férordningar gallande
konfliktmineraler. Lds mer om BEIJER GROUPs arbete med
konfliktmineraler under "Utvardering av leverantdrer”.

Affarsenheten Beijer Electronics publicerar miljédeklarationer
for alla produkter som utvecklats i egen regi. For narvarande
har tio av produktfamiljerna sddana deklarationer.
Deklarationerna specificerar bland annat materialinnehall,
férpackningsmaterial, hur komponenter och férpackningar
kan atervinnas samt hur man kan minska miljépaverkan under
anvandningsfasen.

For att sakerstélla att hansyn tas till miljopaverkan i
produkternas hela livscykel har samtliga medarbetare

pa Westermo i Sverige genomgatt en utbildning under

2021. Genom denna kompetensékning kan medarbetarna
gbra mer medvetna val i utvecklingen av produkter och
tjanster. Westermo avser &ven att utveckla tjansterna kring
produkterna. Detta skulle kunna bidra till battre resurshalining
genom effektivare anvéndning av de fysiska produkterna.

Under 2022 har BEIJER GROUP arbetat med att anvdnda mer
atervunna material i férpackningarna. Papper och cellulosa
testas nu for att ersatta plast. Idag utgdrs cirka atta procent
av detingaende materialet i koncernens produkter och
férpackningar av atervunnet material. Detta &r en markant
6kning sedan 2022 d& motsvarande siffra lag pa fem procent.

av materialet i

BEIJER GROUPS
produkter
ar atervunnet.
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Hallbarhetsrisker

BEIJER GROUP designar och levererar bade hardvara och mjukvara med héga krav pa kvalitet och leveranssakerhet.
I verksamheten uppstar dock risker som bade relaterar till personalens hélsa och de sociala férhallandena i vardekedjan
samt risker kopplade till klimatkrisen. De framsta hallbarhetsriskerna som identifierats i verksamheten ar:

n Klimatféréandringar

Klimatférandringarna medfor risker som kan komma att paverka bade kunder och leverantérer samt koncernens
egen verksamhet. De stora fysiska riskerna ar framst orsakade av dversvdmningar, brander och extremvéader som
kan paverka leveranssakerheten av komponenter och produkter.

E Konfliktmineraler
Gallande konfliktmineraler finns det stora risker kopplade till ménskliga rattigheter. Koncernens ambition ar att sakerstélla att
inga konfliktmineraler anvédnds i verksamheten.

B Psykosocial arbetsmiljo for anstéllda
Arbetsmiljon kan utgéra en risk fér medarbetare kopplat till psykosociala faktorer, sdsom stress, men aven till viss del
fysiska faktorer, sasom arbetsskador.

Korruption
Korruption &r ett annat omrade som kan utgéra en risk fér foretaget och som proaktivt férebyggs med utbildningar.

Informationssékerhet

Risker kring informationssékerhet innefattar risker kring lackage av viktiga data fran verksamheten eller kunder pa grund av
brister i verksamhetens arbetssétt eller sékerhetslésningar i produkter. For att férebygga detta har koncernen sedan lange

arbetat med saker it-infrastruktur. Arbetet med att bli certifierade enligt ISO 27001 (informationssékerhet) har pagatt under
2021 till 2022. Westermo blev certifierade 2022 och Beijer Electronics kommer att certifiera sig under férsta halvaret 2023.

Detta kommer att ytterligare minska dessa risker.

Samtliga dessa risker adresseras inom ramen for koncernens hallbarhetsramverk, dar aktiviteter och férbattringar identifieras
och genomférs [6pande.
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MAL, HALLBARHETSINDIKATORER OCH RESULTAT

Mal, hallbarhetsindikatorer och resultat

Mal Resultat Mal Resultat Mal Resultat Mal Resultat Mal

Indikatorer 2019 2019 2020 2020 2021 2021 2022 2022 2023
Antikorruption

Andel av alla tjansteman som har last, forstatt 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
och signerat koncernens "Code of Conduct"

Andel av koncernens chefer (ner pa niva 3) >85% 100% >95% 95% >95% 95% >95% 100% >95%

som har genomgatt en formell chefsutbildning
innehallande etik och moral

Materialval

Procent av koncernens leverantorer som deklarerat >87 % 86% >90% 94% >95% 94% >95% 94% >95%
"Conflict Minerals" enligt CMRT-formatet

Manskliga rattigheter

Andel nya leverantérer som blivit granskade av 10 16 11 0 6 6 6 100% 100%
BEIJER GROUP géllande sociala kriterier*
Andel av FN:s "Self-assessment tool" géllande =92% 92% 100% 92% 100% 95% 100% 95% 100%

maénskliga rattigheter som BEIJER GROUP uppfyller

Innovation och nytédnkande

Procent av omsattningen som gar till - 11,6% - 13,1% - 12,6% - 10,4% -
forskning och utveckling

*Indikatorn har blivit dndrad 2022 for att aterspegla GRI:s mal. Forut var mélet "Antal leverantérer som granskats av BEIJER GROUP
gallande ménskliga rattigheter”. Mal och resultaten 2019 till 2021 aterspeglar den gamla indikatorn. Fran 2022 féljer vi den nya
indikatorn.

Global standard f6r miljé- och kvalitetssakring

Bolagen inom BEIJER GROUP &r ISO 9001-certifierade. Beijer Electronics AB,
Beijer Electronics Corp. i Taiwan samt Westermo Network Technologies AB
ar1SO 14001-certifierade. ISO 9001 (kvalitetsledningssystem) och ISO 14001
(miljéledningssystem) &r internationella standarder som ligger till grund

for ett systematiskt arbete med kvalitet och miljéfragor. Ledningssystemen
granskas och revideras av auktoriserad tredjepartsrevisor som sedan
utfardar certifikat. Atgarder ska praglas av hég kompetensniva, god
affarsmoral och medvetenhet om ansvar.

2
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TAXONOMIFORORDNINGEN

Taxonomiforordningen

Taxonomiférordningen staller krav pa koncerner som

BEIJER GROUP att upplysa om i vilken utstréckning féretagets
ekonomiska verksamheter ar hallbara baserat pa taxonomi-
regelverket genom tre nyckeltal: andel av omséttning,
kapitalutgifter och driftsutgifter som &r férenliga med
verksamheter som - enligt taxonomiférordningen - &r miljé-
massigt hallbara. Fokus i regelverket nu ligger pa miljomalen
Begransning av klimatférandringarna och Anpassning till
klimatférandringarna.

For 2022 skall de verksamheter som bedéms omfattas
(engelska: taxonomy-eligible) av taxonomiférordningen
redovisas i likhet med féregaende ar. Nytt fér arets rapporte-
ring ar att redovisa andelen som &r férenlig med taxonomin
(engelska: taxonomy-aligned) baserat pa:

a) att verksamheten vasentligen bidrar till minst ett av EU:s
prioriterade miljomal

b) att verksamheten inte orsakar betydande skada inom
nagot av EU:s sex prioriterade miljémal

¢) att verksamheten utférs enligt minimi skyddsatgarder

En betydande andel av BEIJER GROUPs produkter och 16s-
ningar anvands i applikationer och segment som é&r att
betrakta som hallbara och dér koncernen bidrar till en mer
hallbar varld. BEIJER GROUP valkomnar ambitionen med EU:s
klassificeringsregelverk for hallbara ekonomiska aktiviteter,
den s k Taxonomiférordningen, men konstaterar samtidigt att
koncernens ekonomiska verksamheter enbart i begrénsad
omfattning kvalificerar sig som miljémassigt hallbara enligt
dagens versioner av taxonomi-dokumentationen.

Samma ansats har anvants under 2022 som under 2021 och
utfallen avseende verksamheter som omfattas av Taxonomin
ar snarlika mellan aren.

Redovisningsprinciper

Rapporteringen 2022 innehaller ny information for aret
avseende omfattning av verksamheter som &r miljémassigt
hallbart enligt Taxonomiférordningen och darfér presenteras
inga jamforelsetal for den delen.

a. Omsattning
a.1 Verksamheter som omfattas av Taxonomin (Engelska:
Taxonomy-eligible)

Utgangspunkten for att bedéma vilka delar av BEIJER GROUPs
verksamheter som ska inkluderas &r, i likhet med féregaende
ar, de tekniska granskningskriterier som ar specificerade i
dokumenten Annex | och Annex Il i Europaparlamentets och
radets férordning (EU) 2020/852.

De olika beskrivningarna i dokumenten har studerats noga
och sedan mappats mot BEIJER GROUPs olika verksamheters
férséljining under 2022. Taxonomiférordningens ansats ar
binéar, dvs verksamheter betraktas som antingen miljomassigt
hallbara eller inte och basen fér detta ar den beskrivande
text som aterfinns i dessa dokument. Redovisningen anger
saledes inte hur miljoméssigt hallbar verksamheten i BEIJER
GROUP &r utan snarare hur stor del av verksamheten som
omfattas av taxonomin. BEIJER GROUP har en central forsalj-
ningsdatabas innehallande detaljer pa orderniva fran samt-
liga av koncernens bolag. Alla ordrar i koncernen kodas i flera
dimensioner och med detta som bas har mappningen skett.

Baserat pa dokumenten Annex | och Il per 4.6.2021 har BEIJER
GROUPs verksamheter enligt féljande aktiviteter definierats
som hallbara enligt taxonomiregelverket:

6.14. Infrastruktur fér jarnvagstransport

6.15. Infrastruktur som méjliggér koldioxidsnal vagtransport
och kollektivtrafik

7.6. Installation, underhéll och reparation av tekniker fér férny-
bar energi

Dé det finns visst dverlapp mellan dokumenten Annex |
och Annex Il har det sékerstéllts att inga verksamheter
dubbelrdknats.

a.2 Verksamheter som &r miljdméssigt hallbara enligt
Taxonomin (Engelska: Taxonomy-aligned)

De identifierade verksamheterna som omfattas av
Taxonomin har var och en noga utvérderas enligt kriterierna
i férordningsdokumenten och andelen som bedéms vara
miljdméssigt hallbar har bestdmts enligt:

i) attverksamheten vésentligen bidrar till en eller flera
miljéméssiga aspekter

Beddmningar &r utférda for respektive verksamhet baserat
pa kundernas applikationer och &r sedan beréknade

ii) att verksamheten inte orsakar betydande skada utifran
miljéméssiga aspekter

Kvalitativa bedémningar &r utférda fér respektive verksamhet,
med bas i kundernas applikationer

iii) att verksamheten utférs enligt minimi skyddsatgérder
Kvalitativa bedémningar &r utférda fér respektive verksamhet,
med bas i kundernas applikationer

b. Kapitalutgifter

Koncernens samtliga investeringar exklusive féretagsférvarv
har anvénts som bas. Det inkluderar saledes kapitaliserad
forskning och utveckling, évriga immateriella investeringar
och materiella investeringar samt leasade investeringar enligt
IFRS16. En genomgang och bedémning av andelen som &r
hanforlig till verksamheter som ar miljéméssigt hallbara enligt
taxonomiregelverket dr sedan gjord.

c. Driftsutgifter

Regelverket beskriver 6vergripande vilka driftsutgifter som
skall redovisas. Med denna beskrivning som bas har féljande
inkluderats; Forskning och utvecklingskostnader, estimerade
kostnader f6r underhall och reparation samt andra direkta
kostnader som krévs for en effektiv daglig drift av materiella
anlaggningstillgangar. En genomgang och bedémning av
andelen som ar hanforlig till verksamheter som ar miljo-
massigt hallbara enligt taxonomiregelverket &r sedan gjord.
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TAXONOMIFORORDNINGEN

1. Omsattning

Ekonomiska verksamheter

A. Verksamheter som omfattas av Taxonomin

A.1 Taxonomi-férenliga verksamheter

Omsattning 2022
(MSEK)

% av omsattning

2022

Be-
grans-
ning av
klimat-
forand-
ringar

% av omséttning
2021

Kriterier for vasentligt bidrag, %

Biolo-
gisk
mang-
fald och
eko-
system

Anpass-

ning till  Vatten

klimat- och Cirkular
forand-  marina  ekono-
ringar  resurser [l

Foro-
reningar

Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
(DNSH)

Be- Biolo-
grans-  Anpass- gisk
ningav  ningtill  Vatten mang-
klimat-  klimat- och Cirkular
forand-  férdnd- marina  ekono-
ringar ringar  resurser mi

eko-
system

Féro-
reningar

fald och

Minimi-

skydds-

atgérder

Kategori

Mjlig-

gérande

verk-
samhet

6.14. Infrastruktur for jarnvégstransport 388 18,2 100 0 0 0 0 0 Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja M
6.15. Infrastruktur som mojliggér koldioxidsnal vagtransport och kollektivtrafik 10 0,5 100 0 0 0 0 0 Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja M
7.6. Installation, underhall och reparation av tekniker fér férnybar energi 9 0,4 100 0 0 0 0 0 Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja M
Taxonomi-forenliga (A.1), totalt 406 191

A.2 Ej Taxonomi-férenliga verksamheter

6.14. Infrastruktur for jarnvagstransport 43 2,0

Ej Taxonomi-forenliga (A.2), totalt 43 2,0

Verksamheter som omfattas av Taxonomin, totalt (A.1+A.2) 449 21 21

B. Verksamheter som inte omfattas av Taxonomin 1679 79 79

TOTALT (A+B) 2128 100 100

2. Kapitalutgifter

Ekonomiska verksamheter

A. Verksamheter som omfattas av Taxonomin

Kapitalutgifter
2022 (MSEK)

% av kapital-
utgifter 2022

Be-
grans-
ning av
klimat-
forand-
ringar

% av kapital-
utgifter 2021

Kriterier for vasentligt bidrag, %

Biolo-
gisk
mang-
fald och
eko-
system

Anpass-

ning till  Vatten

klimat- och Cirkular
forand-  marina  ekono-
ringar  resurser mi

Foro-
reningar

Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
(DNSH)

Be- Biolo-
grans-  Anpass- gisk
ningav  ningtill  Vatten mang-
klimat-  klimat- och Cirkular
forand-  férdnd- marina  ekono-
ringar ringar  resurser mi

Féro- eko-

reningar

fald och

system

Minimi-
skydds-
atgarder

Kategori

Mjlig-

gérande

verk-
samhet

Taxonomi-férenliga (A.1), totalt 30 21

Ej Taxonomi-férenliga (A.2), totalt 3 2 00 | o | o | o [ o | o Ja | s [ s | s | Ja | Ja M
Verksamheter som omfattas av Taxonomin, totalt (A.1+A.2) 34 23 24

B. Verksamheter som inte omfattas av Taxonomin 112 77 76

TOTALT (A+B) 146 100 100

3. Driftsutgifter

Ekonomiska verksamheter

A. Verksamheter som omfattas av Taxonomin

Kapitalutgifter
2022 (MSEK)

% av kapital-
utgifter 2022

Be-
gréns-
ning av
klimat-
forand-
ringar

% av kapital-
utgifter 2021

Kriterier for vasentligt bidrag, %

Biolo-
gisk
mang-
fald och
eko-
system

Anpass-

ning till  Vatten

klimat- och Cirkular
férand-  marina  ekono-
ringar  resurser mi

Foro-
reningar

Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada
(DNSH)

Be- Biolo-
grans-  Anpass- gisk
ningav  ningtill  Vatten
klimat-  klimat- och Cirkular
forand-  férénd- marina  ekono-
ringar ringar  resurser mi

Féro- eko-

reningar

mang-
fald och

system

Minimi-
skydds-
atgarder

Kategori

Omstall-
nings
verk-

samhet

Mojlig-
gérande
verk-
samhet

Taxonomi-forenliga (A.1), totalt 38 28

Ej Taxonomi-férenliga (A.2), totalt 4 3 00 | o | o | o [ o | o Ja | s [ va | 2 | sa | Ja M
Verksamheter som omfattas av Taxonomin, totalt (A.1+A.2) 42 31 26

B. Verksamheter som inte omfattas av Taxonomin 95 69 74

TOTALT (A+B) 137 100 100

BEIJER ELECTRONICS GROUP ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

BEIJER ELECTRONICS GROUP ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022 53



GRI-INDEX

GRI-index

GRI-ramverket stipulerar ett index fér att underlatta informationssékning enligt GRI-standarder. Darav sammanstallningen nedan.

Allman information

Upplysning

Beskrivning

Kommentar/information

Sidhanvisning

102 Generella upplysningar
Organisationsprofil
102-1 Organisationens namn 4
102-2 Verksamhet, market, produkter och tjanster 4-5,13,15, 16, 18-29
102-3 Huvudkontorets lokalisering 72
102-4 Lander dér organisationen har verksamhet 5
102-5 Agarstruktur och organisationsform 10-11
102-6 Marknader som organisationen &r 5,13,20-23,26-29
verksam pa
102-7 Organisationens storlek Antal salda produkter under 2022 4,7,61,82
var 552 647 st
102-8 Information om anstéllda och andra som 82
arbetar fér organisationen
102-9 Leverantorskedja 44
102-10  Vasentliga férandringar géllande 6,9,20,26,60-61
organisation och leverantérskedja
102-11 Forsiktighetsprincipen 34,48
102-12  Externa initiativ om hallbarhet som UN Global Compact 56
organisationen stodjer
102-13  Medlemskap i organisationer Teknikféretagen (och darmed ocksa
Svenskt Naringsliv)
Strategi
102-14  Uttalande fran ledande befattningshavare 9
Etik och integritet
102-16  Vérderingar, principer och etiska riktlinjer 34,36-37,111
Styrning
102-1 Styrningsstruktur 34,109, 118-119
Intressentdialog
102-40  Lista Over intressentgrupper 35
102-41 Kollektivavtal 61 % av anstéllda globalt omfattas av
kollektivavtal
102-42  Identifiering och urval av intressenter 35
102-43  Metoder for intressentdialog 35
102-44  Viktiga fragor som lyfts 35
Redovisningspraxis
102-45  Enheter som ingar i den finansiella redo- Beijer Electronics Sverige, Beijer
visningen Electronics USA, Beijer Electronics
Norge, Beijer Electronics Danmark,
Beijer Electronics Tyskland, Beijer
Electronics Kina, Beijer Electronics
Taiwan, Beijer Electronics Korea,
Beijer Electronics Turkiet, Beijer
Electronics Storbritannien,
Westermo Sverige, Westermo
Tyskland, Westermo Storbritannien,
Westermo Australien, Westermo
Frankrike, Westermo Singapore,
Westermo Neratec Schweiz, Virtual
Access Irland, Korenix Taiwan, Eltec
Tyskland, Westermo Spanien.
102-46  Definition av redovisningens innehall och 34-37

fragornas avgransning
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GRI-INDEX

Upplysning Beskrivning Kommentar/information Sidhanvisning
102-47  Lista 6ver vésentliga fragor 35-37
102-48  Férandring av information
102-49  Foérandringar av redovisningen Denna rapport &r inspirerad av GRI

Standards 2016. Den uppfyller inte
alla krav enligt GRI Core och avvikel-
ser mot index ar inte redovisat.
102-50  Redovisningsperiod Kalenderar 2022
102-51 Datum for publicering av senaste 2022-03-24
redovisningen
102-52  Redovisningscykel Arligen
102-53  Kontaktperson fér redovisningen CSR Group Manager,
Fredrik Persson eller CEQO,
Jenny Sjodahl
102-54  Redovisningen i enlighet med GRI Redovisningnen &r inspirerad
Standarder av GRI Standards.
102-55  GRI-Index
102-56  Extern granskning Ingen extern granskning ar

Vasentliga fragor

genomford.

Ekonomiska standarder

205 Antikorruption

103-1-  Upplysning om styrning av fragan 45
103-3

205-2 Kommunikation och utbildning i 45

antikorruptionspolicies och rutiner

Miljostandarder

301 Material

103-1-  Upplysning om styrning av fragan 47
103-3

301-2 Ateranvant material 47
305 Utslapp

103-1-  Upplysning om styrning av fragan 42
103-3

305-1-  Direkt och indirekt utslapp av vaxthusgaser 43
305-2 (Scope 1 och 2)

Sociala standarder

403 Halsa och sakerhet
103-1- Upplysning om styrning av fragan 40
103-3
403-9 Arbetsskador 40
406 Icke-diskriminering
103-1- Upplysning om styrning av fragan 40
103-3
406-1 Antal fall av diskriminering samt vidtagna 40
atgarder
414 Utvardering av leverantérer utifrén sociala
kriterier
103-1-  Upplysning om styrning av fragan 44
103-3
4141 Nya leverantérer som granskats avseende 50
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UN Global Compact

BEIJER GROUP ansl|ét sig till FN:s Global Compact i juni 2018. Redan fére anslutningen anvénde koncernen Global Compact som Revisorns yttrande avseende den |agstadgade hé"barhetsrapporten

bas f6r ett systematiskt hallbarhetsarbete. Bland annat har BEIJER GROUP anvént FN:s verktyg for sjalvbedémning (UN Global

Compact Self-Assessment Tool) for att analysera bolagets insatser fér hallbarhet och fér att kunna identifiera prioriterade Till bolagsstémman i Beijer Electronics Group AB, org.nr 556025-1851
aspekter. Avseende koncernens uppférandekod gentemot leverantérer bygger den redan pa Global Compacts tio principer
som alla leverant6rer maste underteckna innan en affarsrelation inleds. Uppdrag och ansvarsférdelning Uttalande

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten En hallbarhetsrapport har upprattats.
for ar 2022 pa sidorna 32-55 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

FN:s Global Compact ar ett frivilligt initiativ som syftar till att framja hallbar utveckling och ansvarsfullt féretagande. Genom
att ansluta sig visar foretag att de stédjer tio universella principer inom omradena ménskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé
och antikorruption. Med flera tusen deltagare fran 165 lander har FN:s Global Compact blivit ett globalt initiativ med en stark
nérvaro i bade nord och syd.

Malmé den 28 mars 2023

Granskningens inriktning och omfattning Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR
12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrap-
porten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrap-
porten har en annan inriktning och en vésentligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning

L&s mer om UN Global Compact hér: ger oss tillrdcklig grund fér vart uttalande.

https://www.unglobalcompact.org

Sofia Gétmar-Blomstedt Mikael Nilsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Finansiell information
2022

BEIJER GROUP &r en teknikkoncern som erbjuder avancerade digitala I6sningar fér séker kontroll,
styrning och kommunikation mellan maskin-maskin och manniska-maskin i krdvande miljcer dar
tillforlitlighet och hog kvalitet ar kritiska faktorer.

BEIJER GROUP har stark narvaro pa véaxande marknader och segment som kannetecknas av digita-
lisering. Erbjudandet bestar av egna och till stor del nyutvecklade produkter, vilket bidrar till goda
framtidsutsikter och stor potential till hdg och I6nsam tillvaxt.

Produkter och I6sningar séljs genom en egna saljenheter i 19 lander och via ett natverk av
oberoende distributérer i cirka 60 lander. Koncernen utgors av tva affarsenheter - Westermo
och Beijer Electronics. Affarsenheterna har egen produktutveckling och tillverkning samt globalt
férséljningsansvar.

Koncernen var under 2021 indelad i tre affarsenheter - Westermo, Beijer Electronics och Korenix.
Fran och med den 1 januari 2022 rapporteras Korenix och Beijer Electronics som en sammanslagen
affarsenhet under namnet Beijer Electronics. Alla jamforelsetal fér affarsenheten Beijer Electronics

i denna rapport inkluderar Korenix.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Beijer Electronics
Group AB, organisationsnummer 556025-1851, avger harmed
arsredovisning och koncernredovisning samt hallbarhetsredo-
visning (sidorna 32-55) for verksamhetsaret 2022. Uppgifter
inom parentes avser féregaende ar. Koncernen benamns
nedan BEIJER GROUP.

Koncernens verksamhet

BEIJER GROUPs dvergripande strategi &r att skapa [6nsam tillvéxt
genom att utveckla och férvarva verksamheter med hég digital
teknikkompetens och starka positioner pa tillvaxtmarknader.
BEIJER GROUP har sedan november 2022 nya finansiella mal:
att na en organisk tillvaxt pa minst tio procent per ar, att
prestera en rorelsemarginal pa 15 procent, samt att vara ett
utdelande bolag.

Koncernen erbjuder marknaden digitala |6sningar som
bidrar till att kunderna kan optimera sina processer pa olika
nivaer i verksamheten. Information i form av data samlas in,
styrs, transporteras, presenteras och analyseras i interaktiva
processer. Erbjudandet bestar av mjukvara, hardvara, tjanster
och service dar olika system kopplas ihop i savél fasta som
tradlésa digitala natverk och knyts till olika applikationer.

BEIJER GROUPs |&sningar ar robusta med betoning pa
effektivitet, driftsdkerhet och it-sékerhet. Marknadssegment
i fokus &r tag, trackside (jarnvég), energi, industri, marin och
infrastruktur. Produkterna kdnnetecknas av hogt teknikinnehall,
kvalitet och anvandarvéanlighet.

Egen teknik- och produktutveckling &r en viktig férutsattning
for koncernens konkurrenskraft. BEIJER GROUP har utvecklings-
centra i Sverige, Tyskland, Taiwan, Schweiz och Irland.

Intéktsmodellen bygger pa néara samarbete med kunderna
i langsiktiga utvecklingsprojekt. Den fardiga produkten,
dar hard- och mjukvara kombineras, inkluderas i kundernas
helhetslosningar med livscykler pa uppemot tio ar. Det ger
repetitiva och stabila intékter under lang tid. Darutover ger
framtida uppdateringar av mjukvara méjlighet till fler affarer.

Produkter och I&sningar fran BEIJER GROUP séljs genom
egna saljenheteri 19 lander och via ett natverk av oberoende
distributorer i ytterligare cirka 60 lander. Se dven not 14 for
mer information om koncernens dotterbolag. Moderbolaget
Beijer Electronics Group AB ar ett holdingbolag med centrala
funktioner som strategisk utveckling, ekonomi och finans, it,
personalfragor, kvalitet och miljé samt kommunikation.

Koncernen &r indelad i tva afférsenheter: Beijer Electronics
och Westermo. Affarsenheterna har egen produktutveckling
och tillverkning samt globalt férséljningsansvar. Fran arsskiftet
2022/2023 ingar den tidigare affarsenheten Korenix fullt ut i
Beijer Electronics.

Verksamheten under aret
BEIJER GROUP har stark narvaro pa vaxande marknader och
segment som kédnnetecknas av digitalisering. Med digitalise-
ringen som viktigaste underliggande drivkraft vaxer koncernen
organiskt i takt med att investeringar sker till exempel inom
infrastruktur, transporter och energi. Behov av mer resurssnal
styrning och optimering av processer for 6kad hallbarhet
bidrar ocksa till en vaxande affar. Langsiktigt vaxer markna-
derna med 7-15 procent per ar.

BEIJER GROUP utvecklades positivt med en hdg tillvéxt under
2022. Samtidigt stélldes verksamheten infor utmaningar pa
grund av den globala bristen pa komponenter.

Orderingang, omséttning och resultat

Koncernens orderingang uppgick till 2 552 mkr (2 031) under
2022. Omséttningen blev 2 128 mkr (1 619), varav Norden
stod for 19 procent (21) procent, évriga Europa for 37 procent
(39), Asien for 28 procent (25) och Nordamerika fér 16 procent
(14). Av koncernens totala omséattning svarade egenutvecklade
produkter fér 6ver 90 procent.

Koncernens rérelseresultat fére avskrivningar uppgick till
354,8 mkr (218,0). Avskrivningarna blev 153,7 mkr (149,7).
Rérelseresultatet uppgick till 201,1 mkr (68,3). Det mot-
svarade en rorelsemarginal pa 9,4 procent (4,2). Resultatet
fére skatt uppgick till 186,1 mkr (49,7). Finansnettot blev
-15,0 mkr (-18,6). Resultatet efter beréknad skatt uppgick till
146,4 mkr (36,0). Resultatet per aktie efter beraknad skatt var
5,07 kronor (1,24).

Viktiga héndelser

Koncernen

For BEIJER GROUP inleddes aret med att bolagets aktie flytta-
des upp till Nasdag Stockholms Mid Cap-lista. | mars 2022
tilltrédde Jenny Sjodahl rollen som VD och koncernchef. BEIJER
GROUP tecknade i oktober 2022 avtal om ny finansiering med
Danske Bank och Svensk Exportkredit. Avtalet tradde i kraft
1 november 2022 och ger koncernen resurser att fortsétta driva
en aktiv férvarvsagenda. | november 2022 fattade styrelsen
beslut om uppdaterade finansiella mal for BEIJER GROUP som
innebér att malen for tillvaxt och I6nsamhet hojs och tydliggérs.
Efter periodens utgang utsags Kristine Lindberg som ny VD
for affarsenheten Beijer Electronics. Lena Westerholm utsags
till hallbarhetschef fér koncernen.

Westermo

Westermo erhéll ISO 27001-certifiering for informations-
sékerhet. Under aret gjorde Westermo flera betydande
produktlanseringar, till exempel nya switchar som hanterar
stora dataméngder i krdvande miljder och produkter for séker
wifi-atkomst och kommunikation i tagmiljo. Westermo befaste i
november relationen till den schweiziska tagtillverkaren Stadler
genom ett avtal vart 30 mkr som avser natverkslésningar for
en ny generation tag.

Beijer Electronics

Beijer Electronics lanserade under aret nya produkter,
till exempel inom den viktiga X2-familjen dar milstolpen
tva miljarder i total forséljning av produktfamiljen passerades.
| november 2022 togs beslut om att etablera en komplette-
rande produktionsanldaggning i Malmé fér montering av just
X2-familjens HMl:er. Sedan 2022 ars borjan ingar Korenix
i Beijer Electronics siffror och fran och med 1 januari 2023
fungerar organisationen som en legal enhet.

Affirsenhet Westermo

Westermo erbjudertillférlitliga [6sningar fér industriell data-
kommunikation. Enkelt uttryckt méjliggor I6sningarna att data
kan forflyttas i savél fasta som tradlésa nétverk. Tillforlitlig
datakommunikation ar en férutséttning for digitaliseringen
dar olika system kopplas ihop for att kunna styra och 6vervaka
olika applikationer och utrustning. Lésningarna riktar sig till
marknaden for transporter och olika industrisektorer.
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Westermo utvecklades positivt med en hég tillvaxt under 2022,
sarskilt under det andra halvaret. Samtidigt stalldes verksam-
heten infér utmaningar avseende komponentférsérjning.

Westermo visade nya rekord i orderingang pa drygt 1 259
mkr. Bakom uppgéangen ligger en generellt sett god efter-
fragan och en stérre order fran Stadler.

Forsaljningen under aret var Westermos hittills hogsta under
ett enskilt ar och uppgick till drygt 1 010 mkr. Férséljningen &r
en avspegling av den stigande orderingangen och en dkad
efterfragan. Férséljningen paverkades av den globala kompo-
nentbristen som innebar att produkter inte fullt ut kunde levere-
ras till kund, vilket medférde ett visst bortfall i f6rséljning. Trots
utmaningarna 6kade rorelseresultatet med drygt tjugo procent.
Westermo har tvingats till bade omplaneringar, omdesign av
kretskort och dyra kép pa spotmarknaden for att sakerstalla
leveranskapaciteten. Trots utmaningarna lanserade Westermo
flera nya produkter under aret. Affarsenheten har egna sélj-
kontori 13 lander som bearbetar ett 15-tal marknader globalt.

Orderingang, omséttning och resultat

Westermos orderingang 6kade med 19 procenttill 1 259 mkr
(1 057). Omsattningen steg med 21 procenttill 1 010 mkr(832).
Rorelseresultatet fére avskrivningar uppgick till 180,2 mkr
(154,9). Avskrivningarna var 75,5 mkr (70,0). Rérelseresultatet
okade till 104,7 mkr(85,0) motsvarande en rérelsemarginal pa
10,4 procent (10,2).

Affarsenhet Beijer Electronics

Afférsenheten erbjuder marknaden kompletta digitala 16s-
ningar till styr- och kontrollsystem som utgér karnan inom ett
stort antal processer i olika delar av ekonomin. Lésningarna
bestar av mjukvara, hardvara och tjanster. Beijer Electronics ar
etthégteknologiskt féretag som hjalper kunderna att optimera
sina processer och starka kundernas operativa verksamhet med
betoning pa effektivitet och sékerhet inom saval drift som it.

Beijer Electronics kunde visa hog tillvaxt i orderingang och
omsattning under 2022. Den globala bristen pa komponenter
paverkade resultatet marginellt och den goda férmagan att
leverera gav upphov till nya kunder. Afféarsenhetens order-
ingang steg med 33 procent under 2022. Den stigande
efterfrdgan var bred med uppgéngar i framst Asien och
Nordamerika.

Tillvaxten i forséljning utvecklades positivt. Omsattningen
steg med 42 procent till 1 128 mkr. Férséljningen av X2-pane-
lerna stod for cirka tva tredjedelar av den totala affaren. Stark
utveckling av efterfragan, en modern produktportflj och val
fungerande supply chain bidrog till att rérelseresultatet for
Beijer Electronics 6kade kraftigt till 145 mkr (23).

Integrationen med Korenix har fortgatt under aret och
fran och med den 1 januari 2023 verkar Korenix och Beijer
Electronics fullt ut som en legal enhet.

Orderingang, omsittning och resultat

Beijer Electronics orderingadng steg med 33 procent till
1 302 mkr (981). Omséattningen Skade med 42 procent till
1128 mkr(794). Rorelseresultatet fore avskrivningar dkade till
211,3 mkr (88,9). Avskrivningarna uppgick till 66,2 mkr (65,9).
Rérelseresultatet uppgick till 145,1 mkr (23,0) motsvarande en
rorelsemarginal pa 12,9 procent (2,9).

Investeringar, kassafléde och finansiell stéllning
Koncernens investeringar inklusive balanserade utvecklings-
kostnader och férvarv uppgick till 125 mkr (178) under helaret.
Nedgangen beror pa forvary under jamférelseperioden 2021.
Kassaflédet fran den I6pande verksamheten var 201 mkr (85).
Det egna kapitalet uppgick till 989 mkr (729) den sista decem-
ber 2022. Soliditeten var 40,9 procent (34,3). Likvida medel
uppgick till 160 mkr (147). Nettoskulden var 734 mkr (812).

Lonsamhet

Avkastningen pa det egna kapitalet uppgick till 17,0 procent
(5,2). Avkastningen pa sysselsatt och operativt kapital blev 11,8
procent (4,6) respektive 16,7 procent (6,8).

Personal
Medeltalet anstallda var 827 medarbetare (802).

Produktutveckling

Koncernens produktutveckling sker inom de bada affars-
enheterna Beijer Electronics och Westermo. Det bedrivs
|6pande utvecklingsprojekt for att bredda utbudet med nya
produkter och I8sningar samt for att forbattra det befintliga
erbjudandet. Utvecklingen bestar av hardvara och mjukvara.
Utvecklingsenheter finns i Malmg, Stora Sundby och Véasteras
i Sverige, Dublin i Irland, Mainz i Tyskland, Bubikon i Schweiz,
Nurtingen i Tyskland och i Taipei i Taiwan. De totala utgifterna
fér produktutveckling uppgick till 223,3 mkr (203,2). Det
motsvarade 10,5 procent (12,6) av koncernens forséljning.

Valutor

BEIJER GROUP harférséljning globalti olika valutor. Forséljningen
i euro svarade fér 866 mkr vilket utgjorde 40,7 procent av den
totala férséljningen. Forséljningen i svenska kronor var 176
mkr, i amerikanska dollar 535 mkr, i norska kronor 61 mkr,
i danska kronor 23 mkr, i brittiska pund 120 mkr, i kinesiska
yen 193 mkr och 154 mkr i 6vriga valutor.

Miljopaverkan

Koncernens miljdarbete ar framférallt fokuserat pa produk-
ternas miljopaverkan. Ett nara samarbete med leverantorer ar
en viktig drivkraft i miljdarbetet. Bolagets standardprodukter
uppfyller kraven i RoHS-direktivet, som bland annat innebéar
att bly inte far anvéndas i elektriska och elektroniska produk-
ter. | enheterna i Sverige och Taiwan &r verksamheterna ISO
14001-certifierade for att sékerstélla att de krav som galler f6ljs
och att arbetet med miljofragor &r strukturerat och bidrar till
kontinuerliga forbattringar.

Riskbeskrivning

BEIJER GROUPs verksamhet paverkas av ett antal omvarlds-
faktorer vars effekter pa koncernens resultat och finansiella
stéllning kan kontrolleras i varierande grad. Affarsrisker
sasom marknadsrisker, samarbetsavtal, produktansvar, teknisk
utveckling, personberoende med flera analyseras kontinuerligt
och vid behov vidtas atgéarder for att reducera koncernens
riskexponering. BEIJER GROUP har savél férséljning som inkop
i utlandsk valuta och ar dérmed exponerad mot valutarisker.
Koncernen valutasékrar normalt inte de olika valutaflodena.
Koncernen har aven vissa finansiella risker sasom ranterisk,
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FORVALTNINGSBERATTELSE

likviditetsrisk och refinansieringsrisk. Regler for riskniva och
hantering av de finansiella riskerna pa olika nivaer inom kon-
cernen faststélls av styrelsen. Malet &r att minimera riskerna
och klargéra ansvar och befogenheter. Uppféljning av reglerna
och att de efterlevs kontrolleras av ansvarig och avrapporteras
till styrelsen. De réanteb&rande skulderna uppgick till 894 mkr
(958) vid arsskiftet. Nettoskulden uppgick till 734 mkr (812).

Aktier och dgarférhallanden

Moderbolagets aktiekapital uppgar till 9 683 896 kronor per
den sista december 2022 férdelat pa 29 051 688 aktier, varav
28 837 427 stamaktier och 214 261 C-aktier. Aktiekapitalet
skall vara lagst 5 000 000 kronor och hégst 20 000 000 kronor.
Varje aktie har ett kvotvarde pa 0,33 kronor. Samtliga aktier
ager lika réatt till bolagets tillgangar och resultat. Stamaktier
har en rost och C-aktier har en tiondels rost.

Storsta agare i Beijer Electronics Group vid arsskiftet
2022/23 var Stena Adactum AB med 29,0 procent av rosterna.
Svolder innehade 15,2 procent och Nordea Fonder 14,1
procent av résterna.

Styrelsen beslutade i april 2022 i enlighet med beslut pa ars-
stdmman 2021 att emittera 99 750 C-aktier med ett kvotvarde
av 0,33 kronor. Emissionen riktades till ett finansiellt institut och
aterképtes omedelbart av bolaget. De aterképta C-aktierna
avses vid leverans till anstéllda ar 2024 omvandlas till stam-
aktier, i enlighet med villkoren fér incitamentsprogrammet LTI
2021/2024. Efter genomfort aterkdp av C-aktier uppgar antalet
aktiertill 29 051 688, varav 28 837 427 stamaktier och 214 261
C-aktier, motsvarande totalt 28 858 853,10 roster.

| maj manad utskiftades totalt 69 103 aktier till deltagare i
LTl-programmet 2019/2022.

| enlighet med arsstdmman 2022 har ett aktiebaserat inci-
tamentsprogram genomforts, LTI 2022/2025. Estimerat utfall
innebar att moderbolaget i linje med beslutat program avser
att emittera 189 608 C-aktier under férsta halvaret 2023.

Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare
Ersattningsutskottet utses arligen av styrelsen. Ersattnings-
utskottet bereder styrelsens beslut om ersattning till verkstal-
lande direktor samt tar beslut om erséttning till den dvriga
féretagsledningen. Ersattningsutskottet bereder dven forslag
till incitamentsprogram. Principerna fér ersattningsutskottets
arbete beskrivs mer utférligt i bolagsstyrningsrapporten pa
sidan 109.

Till foretagsledningen utgar fast 16n och gangse anstall-
ningsférmaner, vartill kommer pensionsférmaner. Riktlinjer
for bestammande av erséttnings- och andra anstallningsvillkor
for ledande befattningshavare for verksamhetsaret 2022 fast-
stalldes av arsstamman i maj 2022. Ersattning under 2022 till
styrelse och féretagsledning samt beskrivning av incitaments-
program framgar av not 6 pa sidorna 82-83.

Utsikter for 2023
BEIJER GROUP stravar efter att nd de finansiella mal som
beslutades under det fjarde kvartalet 2022. Koncernen ver-
kar pa attraktiva marknader med god underliggande tillvaxt
och har pa sikt goda forutsattningar att na bade tillvaxt- och
|6nsamhetsmalen.

Koncernen gickini 2023 med en rekordstor orderbok. Aven
om konjunkturlaget ar osékert, sa &r efterfragan fortsatt god
inom de segment och pa de marknader dar koncernen verkar,
vilket bidrar till forsiktig optimism kring utvecklingen framat.

Forslag till vinstdisposition
Till bolagsstammans férfogande star féljande vinstmedel:

Tkr

Balanserade vinstmedel 255 646
Arets resultat -29 374
Summa 226 272

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att vinstmedlen
disponeras enligt féljande:
Till aktiedgarna utdelas 0,50 kronor per aktie.

Tkr

Summa utdelning 14 419
Overfores i ny rakning 211853
Summa 226 272

Resultat- och balansrékning kommer att foreldggas arsstam-
man den 10 maj 2023 for faststallelse.
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RESULTATRAKNING BALANSRAKNING

oo . P .
Koncernens resultatrakning Koncernens balansriakning
Tkr 2022 2021 Not Tkr 2022-12-31 2021-12-31 Not
Nettoomsattning 2128 386 1618797 2 TILLGANGAR
Kostnad salda varor -1118 633 -852 168 3 Anléggningstillgangar
Bruttoresultat 1009753 766 629 Materiella anldggningstillgangar 80 395 85251 1
Sereslifngserilesinadior -302 406 249738 3 Nyttjanderattstillgangar 82326 962081 12
Administrationsomkostnader 317 943 259076 35 Immateriella anlaggningstillgangar 1132029 1058 725 13
Forsknings- och utvecklingskostnader -191129 -202 412 3 Langfristiga fordringar 6265 2863 15
Ovriga rorelseintékter och rorelsekostnader 2851 12 869 4 Uppskjuten skattefordran 55724 62323 21
Rérelseresultat 201 127 68 272 67 Summa anldggningstillgangar 1356739 1305 370
Finansiella intakter 9389 1540 Omsttningstillgangar
Finansiella kostnader -24 415 -20 120 Varulager 435695 327645 17
Finansnetto 15026 18580 s Kundfordringar 417 393 296 992 18
Skattefordringar 17 369 13143
Resultat fore skatt 186 101 49 692 Gt fore e 20558 28913 18
Skatt 39 656 13 688 10 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25175 20427 18
ATetsiesultat 146 445 36 005 Likvida medel 159 864 146 585
Hanférligt till moderbolagets aktiedgare 146 080 35 760 Summa omséttningstillgangar 1076 054 833705
Hénforligt till innehav utan bestimmande inflytande 365 245 Summa tillgéngar 2432793 2139075
Resultat per aktie fore utspadning, kr 5,07 1,24 30
Resultat per aktie efter utspadning, kr 5,00 1,23 EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 9683 9 650
Ovrigt tillskjutet kapital 238859 238976
. Reserver 225292 154 042
Rapport over tOtaIreSUItatet Balanserat resultat 515 407 326528
Thr T T Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 989 241 729 196
B Eget kapital hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 4872 4289
Arets resultat 146 445 36 005
. Summa eget kapital 994113 733485
Ovrigt totaltresultat:
Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen Langfristiga skulder
Omvardering av nettopensionsforpliktelsen 70 686 -7 024 Uppléning 443775 383666 19
Inkomstskatt hanforlig till posterna ovan -14 530 1411 Leasingskulder 45 784 59 105 12
Poster som senare kan aterféras i resultatrdkningen Ovriga langfristiga skulder 1601 28
Omrakningsdifferenser 90 037 63 764 Avsattningar till pensioner 127 033 178 814 20
Effekter fran sakring av nettoinvestering -26 185 -7 390 Uppskjutna skatteskulder 72139 65204 21
Inkomstskatt hanforlig till posterna ovan 2995 1522 Ovriga avsattningar 15622 8885 22
Totalresultat for aret 269 448 88 287 Summa langfristiga skulder 704 353 697 275
Hénférligt till moderbolagets aktiedgare 268 865 87575 Kortfristiga skulder
Hénférligt till innehav utan bestdmmande inflytande 583 712 UssEiing 241 590 298 596 19
Leasingskulder 35877 36396 12
Forskott fran kunder 3119 1557
Leverantorsskulder 215053 159912
Skatteskulder 24 046 26 349
Ovriga skulder 26861 26294 28
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 187 781 159 211 23
Summa kortfristiga skulder 734 327 708 315
Summa skulder 1438 680 1405 590
Summa eget kapital och skulder 2432793 2139075

Se not 25 fér information om koncernens stallda sékerheter och eventualférpliktelser.
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FORANDRING | EGET KAPITAL

Koncernens férandring i eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare Innehav utan Totalt
bestimmande eget
inflytande kapital
Ovrigt
Aktie- tillskjutet Balanserat
kapital # kapital Reserver resultat */
Ingadende eget kapital 2021-01-01 9617 239008 93730 294 837 637 192 3577 640769
Arets resultat 35760 35760 245 36 005
Omvardering av
nettopensionsforpliktelse 5613 5613 -5613
Sakring av nettoinvestering -5 868 -5 868 -5 868
Omrékningsdifferenser 63297 63 297 467 63764
Totalresultat 9617 239 008 151 159 324984 724767 4 289 729 056
Transaktioner med aktiedgare
Tillskjutet kapital efter avdrag
f5r transaktionskostnader 33 -32 1 1
Aterkép av egna aktier -33 -33 -33
Forsaljning av egna aktier 1578 1578 1578
Aktierelaterade ersattningar 2883 2883 2883
Utgaende eget kapital 2021-12-31 9 650 238976 154 042 326 528 729 196 4289 733485

Hanforligt till moderbolagets aktieigare Innehav utan Totalt
bestaimmande eget
inflytande kapital
Ovrigt
Aktie- tillskjutet Balanserat
kapital # kapital Reserver resultat
Ingaende eget kapital 2022-01-01 9 650 238976 154 042 326528 729196 4289 733 485
Arets resultat 146 080 146 080 365 146 445
Omvardering av
nettopensionsforpliktelse 56128 56128 28 56 156
Sakring av nettoinvestering -23 190 -23190 -23190
Omrakningsdifferenser 89 847 89 847 190 90037
Totalresultat 9 650 238976 220 699 528 736 998 061 4872 1002933
Transaktioner med aktiedgare
Tillskjutet kapital efter avdrag
for transaktionskostnader 33 -117 -84 -84
Aterkép av egna aktier -33 -33 -33
Forséljning av egna aktier 1088 1088 1088
Utdelning -14 384 -14 384 -14 384
Aktierelaterade ersattningar 4593 4593 4593
Utgaende eget kapital 2022-12-31 9683 238 859 225 292 515 407 989 241 4872 994113
Z)nta/ aktier 2021-01-01 28852 400 Emitterade C-aktier i nyemission B 70
Emitterade C-aktier i nyemission 99538 Antal aktier 2022-12-31 29051 688
Antal aktier 2021-12-31 28 951 938
Stamaktier 28837 427
C-aktier, rostvarde 1/10 214 261
b) Inklusive &rets resultat. Summa 29051 688
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KASSAFLODESANALYS

Koncernens kassaflédesanalys

Tkr 2022 2021 Not

Den Iépande verksamheten

Resultat fore skatt 186 101 49 692

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m.m. 173193 148 465 27

Betald skatt -46 993 -5 625

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férandringar i rérelsekapital 312301 192 532

Kassafléde fran férdandringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av varulager -105 570 -88 499

Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -96 873 -72 707

(“)kning(+)/Minskning(f) av rorelseskulder 91 081 53279

Kassafléde fran den I6pande verksamheten 200 939 84 605

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -108 967 -68 165

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -12 465 -7 406

Forvarv av dotterféretag -111 532

Awyttring av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar -3178 9 150

Kassafléde fran investeringsverksamheten -124 609 -177 953

Finansieringsverksamheten

Likvid fran emission av aktier 33 3

Transaktionskostnader fér emissioner och aterkép -117 -32

K&p av egna aktier -33 -33

Forséljning av egna aktier 1088 1578

Forandring av checkrakningskredit 937 116 750

Upptagna lan 537473 78 789

Amortering av lan -562793 -40 000

Amortering av leasingskuld -41 333 -43513

Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -14 384

Kassafléde fran finansieringsverksamheten -79 129 113572

Avrets kassafléde 2799 20224

Likvida medel vid arets bérjan 146 585 120719

Kursdifferens i likvida medel 16078 5642

Likvida medel vid arets slut 159 864 146 585 27

Fritt kassaflode 34997 -25 329
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING OCH BALANSRAKNING

Moderbolagets resultatrikning

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Tkr 2022 2021 Not
Nettoomsattning 34 839 32842 26
34 839 32842
Rorelsens kostnader
Forséljnings- och administrationsomkostnader -84 381 -71 857 56,7
Rérelseresultat -49 542 -39 015
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran vriga vardepapper och fordringar som &r anlaggningstillgangar 12815 9779 8
Rénteintakter och liknande resultatposter 11207 8302 8
Rantekostnader och liknande resultatposter -20 822 -17 016 8
Resultat efter finansiella poster -46 342 -37 950
Bokslutsdispositioner 12117 4300 9
Resultat fore skatt -34 225 -33 650
Skatt pa arets resultat 4851 3947 10
Arets resultat, tillika arets totalresultat -29 374 -29703
Moderbolagets balansriakning
Tkr 2022-12-31 2021-12-31 Not
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 4487 6224 13
Materiella anldggningstillgangar 738 579 1
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 563 431 559 949 14
Fordringar hos koncernféretag 471 656 472213 16
Uppskjutna skattefordringar 13787 7 825
Summa finansiella anldggningstillgangar 1048 874 1039 987
Summa anldggningstillgangar 1054 099 1046 790
Omsiittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 27 606 15 321
Skattefordringar 1475 1379
Ovriga fordringar 1532 513
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10866 10 207 18
Summa kortfristiga fordringar 41479 27 420
Kassa och bank 68 2744
Summa omséttningstillgangar 41547 30 164
Summa tillgangar 1095 646 1076 954
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Tkr 2022-12-31 2021-12-31 Not
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 9 683 9 650

Reservfond 1244 1244

Fond fér utvecklingsutgifter 3795 3215

Summa bundet eget kapital 14722 14 109

Fritt eget kapital

Balanserad vinst 255 646 294 064

Avrets resultat -29374 29703

Summa fritt eget kapital 226 272 264 361 31
Summa eget kapital 240994 278470
Avsittningar

Avséattningar for pensioner 19 954 13820

Summa avsiattningar 19 954 13 820

Langfristiga skulder

Upplaning 443775 383 666 19
Skulder till koncernféretag 130 560 87 995

Summa langfristiga skulder 574 335 471 661

Kortfristiga skulder

Upplaning 231209 289 449 19
Leverantorsskulder 7672 7923

Skulder till koncernféretag 11

Skatteskulder 294

Ovriga skulder 738 1118

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20744 14 208 28
Summa kortfristiga skulder 260 363 313003

Summa eget kapital och skulder 1095 646 1076 954

Se not 25 fér information om moderbolagets stéllda sékerheter och eventualférpliktelser.

a) Antalet aktier i bolaget uppgar till 29 051 688 st (28 951 938), varav 214 261 st (183 614) &r C-aktier med réstvarde 1/10 och resterande aktier &r stamaktier med

réstvérde 1.
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MODERBOLAGETS FORANDRING | EGET KAPITAL

Moderbolagets férandring i eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

Moderbolagets kassaflédesanalys

Fond for ut- .
Aktie- Reserv-  vecklings- Balanserat Arets Totalt eget

kapital ® fond utgifter resultat resultat kapital
Ingaende eget kapital 2021-01-01 9617 1244 4555 290 886 -3 049 303 253
Omféring féregaende ars resultat -3049 3049
Férandring av fond for utvecklingsutgifter -1 340 1340
Arets resultat -29703 29703
Summa férmoégenhetsférandringar,
exkl transaktioner med bolagets dgare 9617 1244 3215 289177 -29 703 273 550
Tillskjutet kapital med avdrag
fér transaktionskostnader 33 -32 1
Aterkép av egna aktier -33 -33
Avyttring av egna aktier 1578 1578
Aktierelaterade ersattningar 3373 3373
Utgaende eget kapital 2021-12-31 9 650 1244 3215 294 064 -29 703 278 470

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Fond for ut- X
Aktie- Reserv-  vecklings- Balanserat Arets Totalt eget

kapital fond utgifter resultat resultat kapital
Ingaende eget kapital 2022-01-01 9 650 1244 3215 294 064 -29 703 278470
Omféring foregaende ars resultat -29703 29703
Foérandring av fond for utvecklingsutgifter 580 -580
Avrets resultat -29 374 29374
Summa férmoégenhetsférandringar,
exkl transaktioner med bolagets dgare 9 650 1244 3795 263781 -29 374 249 096
Tillskjutet kapital med avdrag
for transaktionskostnader 33 -117 -84
Aterkép av egna aktier -33 -33
Avyttring av egna aktier 1088 1088
Utdelning -14 384 -14 384
Aktierelaterade ersattningar 5311 5311
Utgaende eget kapital 2022-12-31 9 683 1244 3795 255 646 -29 374 240994
a) 2022 2021
Antal stamaktier 28837 427 28768 324
Kvotvérde (kr) 0,33 0,33
Réstvérde 1 1
Antal C-aktier 214 261 183 614
Kvotvérde (kr) 0,33 0,33
Réstvérde 0,1 0,1
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Tkr 2022 2021 Not
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -46 342 -37 950
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m.m. -2 081 811 27
Betald skatt -1385 -1202
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férandringar av rérelsekapital -49 808 -38 341
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

Okning (-) / Minskning (+) av rérelsefordringar 2927 43 454

Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder 3457 -5 690
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -43 424 -577
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -2 640 -659
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -406 -191
Investeringar/amorteringar av finansiella anldggningstillgangar 38956 -117 619
Kassafléde fran investeringsverksamheten 35910 -118 469
Finansieringsverksamheten

Likvid fran emission av aktier 33 86
Transaktionskostnader fér emissioner och aterkép -117 -32

K&p av egna aktier -33 -33
Férsaljning av egna aktier 1088 1578
Férandring av checkrékningskredit 937 116787
Upptagna lan 514180 70290
Okning/minskning av finansiella skulder 42566 -27 999
Amortering av lan -539 432 -40 000
Utbetald utdelning -14 384 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 4838 120 624

Arets kassaflode -2 676 1578

Likvida medel vid arets borjan 2744 1166

Likvida medel vid arets slut 68 2744 27
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NOTER

Not 1

Redovisningsprinciper(A)

Allméan information

Beijer Electronics Group AB och dess dotterforetag ar en
internationell koncern som utvecklar, marknadsfor och saljer
produkter och I[&sningar inom industriell automation och
datakommunikation. Beijer Electronics Group AB ar registrerat
i Sverige och har sitt sate i Malmo. Adressen till huvudkontoret
ar: Box 426, Stora Varvsgatan 13 A, 201 24 Malmo Sverige.
Foretaget ar noterat pa Nasdaq Stockholm Main Markets Mid
Cap-lista under symbolen BELE.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar
denna koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa
principer har tillampats konsekvent for alla presenterade ar,
om inte annat anges.

Grund for rapporternas upprittande
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsreg-
ler fér koncerner och IFRS (International Financial Reporting
Standards) och tolkningar fran IFRIC sadana de antagits av EU.
Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvar-
demetoden férutom finansiella tillgadngar och skulder varde-
rade till verkligt vérde via resultatrékningen.

Inférande av nya och dndrade redovisningsprinciper

(i) Nya och dndrade standarder som tillimpas av
koncernen

Inga nya standarder, &ndringar och tolkningar som trader ikraft
for rakenskapsar som bérjar 1 januari 2022 har haft ndgon
vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

(ii) Nya och dndrade standarder som dnnu inte tillimpats
av koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar trader i kraft for
rakenskapsar som borjar den 1 januari 2023 eller darefter
och har inte tillampats vid upprattandet av denna finansiella
rapport. Dessa nya standarder och tolkningar vantas inte ha
en vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter
pa innevarande eller kommande perioder och inte heller pa
framtida transaktioner.

(B) Férutsattningar vid upprattande av moderbolagets
och koncernens finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som &ven
utgdr rapporteringsvalutan for moderbolaget och f6r koncer-
nen. Det innebér att de finansiella rapporterna presenteras
i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges, &r
avrundade till ndrmaste tusental.

De nedan angivna redovisningsprinciperna fér koncernen
har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presen-
terasi koncernens finansiella rapporter, om inte annat framgar
nedan. Koncernens redovisningsprinciper har tillampats kon-
sekvent pa rapportering och konsolidering av moderbolag,
dotterféretag och intresseféretag. Arsredovisningen och kon-
cernredovisningen har godkants fér utfardande av styrelsen
den 24 mars 2023. Koncernens resultat- och balansrakning
och moderbolagets resultat- och balansrakning blir féremal
for faststéllelse pa arsstdmman den 10 maj 2023.

(C) Uppskattningar och bedémningar

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS
kraver att foretagsledningen gér bedémningar och uppskatt-
ningar samt gér antaganden som paverkar tillampningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av
tillgangar, skulder, intékter och kostnader. Uppskattningarna
och antagandena ar baserade pa historiska erfarenheter och
ett antal andra faktorer som under radande férhallanden
synes vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och
antaganden anvénds sedan for att bedéma de redovisade
vardena pa tillgangar och skulder som inte annars framgar
tydligt fran andra kéllor. Det verkliga utfallet kan avvika fran
dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period dandringen
gobrs om andringen endast paverkat denna period, elleri den
period andringen gors och framtida perioder om &ndringen
paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

De uppskattningar och antaganden som innebér en bety-
dande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for
tillgangar och skulder under néstkommande rakenskapsar
behandlas i huvuddrag nedan.

(i) Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill
Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov
foreligger for goodwill, i enlighet med den redovisnings-
princip som beskrivs i avsnitt (L) Immateriella tillgangar (i)
Gooduwill. Atervinningsvérden fér kassagenererande enheter
har faststélls genom berakning av nyttjandevarde. For dessa
berdkningar maste vissa uppskattningar géras (not 13).

(ii) Skatter
Koncernen &r skyldig att betala skatti olika lander. Omfattande
bedémningar kravs for att faststalla den varldsomspénnande
avséattningen for inkomstskatter. Det finns manga transaktioner
och berakningar dar den slutliga skatten ar osaker. Koncernen
redovisar en skuld for férvantade skatterevisionsfragor baserat
pa bedémningar av huruvida ytterligare skattskyldighet kom-
mer att uppsta. | de fall den slutliga skatten fér dessa arenden
skiljer sig fran de belopp som férst redovisades, kommer dessa
skillnader att paverka aktuella och uppskjutna skattefordringar
och -skulder under den period da dessa faststallanden gors.
Koncernen redovisar skatteméssiga underskott endast i
den man det &r sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas
mot framtida skattemé&ssiga 6verskott. Bedémningen base-
ras pa beslutad affarsplan och budget for dotterféretagen.
Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nér det inte
lédngre beddéms sannolikt att de kan utnyttjas. De redovisade
skattemé&ssiga underskotten kan rullas vidare och har ingen
forfallodag.

(iii) Pensionsforpliktelse

Pensionsférpliktelsernas nuvarde ar beroende av ett antal
faktorer som faststélls pa aktuariell basis med hjalp av ett
antal antaganden. | de antaganden som anvénts vid fast-
stallande av nettokostnad (intékt) for pensioner ingar diskon-
teringsrantan. Varje férandring i dessa antaganden kommer
att inverka pa pensionsforpliktelsernas redovisade varde.
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Koncernen faststaller lamplig diskonteringsréanta i slutet av
varje rapportperiod. Detta ar den ranta som anvands for att
faststalla nuvardet av bedémda framtida utbetalningar som
férvantas kravas for att reglera pensionsférpliktelserna. Vid
faststéllande av Iamplig diskonteringsrénta avseende koncer-
nens svenska pensionsforpliktelser erhaller koncernen en ran-
tekurva baserad pa samtliga bostadsobligationer pa Nasdag
samt duration pa forpliktelserna fran PRI Pensionsgaranti.
Utifran denna information faststaller koncernen diskonterings-
réantan. For de fédrmansbestdmda planerna i Taiwan har réntan
pa en forstklassig foretagsobligation anvants. For vidare infor-
mation och kanslighetsanalys hénvisas till not 20 Avsattningar
fér pensioner och liknande forpliktelser.

(D) Segmentsrapportering

Rérelsesegment rapporteras pa ett satt som Gverensstammer
med den interna rapportering som ldmnas till den hogste verk-
stallande beslutsfattaren. Den hogste verkstallande besluts-
fattaren &r den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser
och beddémning av rérelsesegmentens resultat. | koncernen
har denna funktion identifierats som ledningsgrupp.

(E) Klassificering m m

Anldggningstillgangar och langfristiga skulderi moderbolaget
och koncernen bestar i allt vasentligt enbart av belopp som
férvéantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader
réknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar och kort-
fristiga skulder i moderbolaget och koncernen bestar i allt
vasentligt enbart av belopp som férvantas atervinnas eller
betalas inom tolv manader réknat fran balansdagen.

(F) Konsolideringsprinciper

(i) Dotterféretag

Dotterféretag ar féretag som star under ett bestdmmande
inflytande fran Beijer Electronics Group AB, se not 14.
Koncernen har bestéammande inflytande over ett foretag nar
den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt
innehav i foretaget och kan paverka avkastningen genom sitt
bestéammande inflytande i féretaget.

Dotterféretag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden
innebar att férvary av ett dotterféretag betraktas som en trans-
aktion varigenom koncernen indirekt forvéarvar dotterforeta-
getstillgangar och évertar dess skulder och eventualférpliktel-
ser. Det koncernméssiga anskaffningsvardet faststalls genom
en forvarvsanalys i anslutning till férvarvet. | analysen faststélls
dels anskaffningsvardet for andelarna eller rérelsen, dels det
verkliga vérdet pa forvarvsdagen av férvarvade identifierbara
tillgangar samt évertagna skulder och eventualférpliktelser.
Innehav utan bestammande inflytande i det férvarvade fore-
taget redovisas till verkligt véarde.

Anskaffningsvardet for dotterféretagsaktierna respektive
roérelsen utgors av de verkliga vérdena per 6verlatelsedagen
for tillgangar, uppkomna eller 6vertagna skulder och emitte-
rade egetkapitalinstrument som lamnats som vederlag i utbyte
mot de férvarvade nettotillgdngarna. Transaktionskostnader
redovisas i resultatrékningen. Vid rorelseférvary dar anskaff-
ningskostnaden 6verstiger nettovardet av férvarvade till-
gangar och overtagna skulder samt eventualférpliktelser,
redovisas skillnaden som goodwill. Koncernen tillampar sk
full goodwill-vardering vid redovisning av goodwill. Nar skill-
naden &r negativ redovisas denna direkt i resultatrakningen.

Om rérelseforvérvet genomfors i flera steg omvérderas de
tidigare egetkapitalandelarna i det férvarvade féretaget till
dess verkliga varde vid férvarvstidpunkten. Eventuellt upp-
kommen vinst eller forlust till f5ljd av omvarderingen redovisas
i resultatet.

Tillaggskopeskillingar kan vara villkorade av framtida
férséljning eller resultatmal. Vid férvarvstidpunkten gors
en beddmning av huruvida dessa framtida mal kommer att
uppnas. Tillaggskopeskillingen varderas till verkligt véarde
och inkluderas i anskaffningsvardet och redovisas som en
finansiell skuld i enlighet med IFRS. Langfristiga tillaggsko-
peskillingar diskonteras till nuvarde. Vérderingen till verkligt
vérde baseras initialt pa det bedémda utfallet av det férvarvade
bolagets férsaljning eller resultat. Efterfoljande varderingar
av tillaggskopeskillingen gors [6pande till verkligt vérde och
vasentliga effekter av omvéarderingar redovisas i enlighet
med IFRS i resultatrékningen. Om en intakt redovisas till f6ljd
av en éndrad bedémning av tillaggskopeskillingens stor-
lek, gérs ocksa en nedskrivningsprévning av de eventuella
overvarden som uppstod i samband med férvarvet. Visar
prévningen att en nedskrivning ska redovisas, méts nedskriv-
ningen i resultatrékningen av intakten fran omvarderingen av
tillaggskopeskillingen.

Dotterféretags finansiella rapporter tas in i koncernredo-
visningen fran och med férvarvstidpunkten till det datum da
det bestammande inflytandet upphor.

Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i férekom-
mande fall &ndrats for att garantera en konsekvent tillampning
av koncernens principer.

(ii) Férandringar i dgarandel i ett dotterféretag utan
férdndring av bestimmande inflytande

Transaktioner med innehavare utan bestdammande inflytande
som inte leder till férlust av kontroll redovisas som egetkapi-
taltransaktioner - dvs som transaktioner med dgarna i deras
roll som &gare. Vid férvérv fran innehavare utan bestdmmande
inflytande redovisas skillnaden mellan verkligt varde pa
erlagd képeskilling och den faktiska forvarvade andelen av
det redovisade vérdet pa dotterféretagets nettotillgangar i
eget kapital. Vinster och férluster pa avyttringar till innehavare
utan bestammande inflytande redovisas ocksa i eget kapital.

(iii) Férséljning av dotterféretag

Nér koncernen inte langre har ett bestdmmande inflytande,
vérderas varje kvarvarande innehav till verkligt varde per
den tidpunkt nar den férlorar det bestammande inflytandet.
Andringen i redovisat varde redovisas i resultatrakningen. Det
verkliga vérdet anvénds som det forsta redovisade vardet och
utgdr grund for den fortsatta redovisningen av det kvarvarande
innehavet som intresseforetag, joint venture eller finansiell
tillgang. Alla belopp avseende den avyttrade enheten som
tidigare redovisats i dvrigt totalresultat, redovisas som om
koncernen direkt hade avyttrat de hanférliga tillgangarna eller
skulderna. Detta kan medféra att belopp som tidigare redovi-
sats i 6vrigt totalresultat omklassificeras till resultatet.

(iv) Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader
och orealiserade vinster eller férluster som uppkommer fran
koncerninterna transaktioner mellan koncernféretag, elimi-
neras i sin helhet vid uppréttandet av koncernredovisningen.

BEIJER ELECTRONICS GROUP ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

73



74

NOTER

Not 1 forts.
Redovisningsprinciper

(G) Utlandsk valuta

(i) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pa transaktions-
dagen. Funktionell valuta ar valutan i de primara ekonomiska
miljéer bolagen bedriver sin verksamhet. Monetéra tillgangar
och skulder i utléandsk valuta réknas om till den funktionella
valutan till den valutakurs som féreligger pa balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrékning av verksam-
hetsrelaterade tillgangar och skulder, sasom kundfordringar
och leverantdrsskulder, redovisas inom rorelseresultatet.
Ovriga valutakursdifferenser redovisas som en finansiell intékt
eller som en finansiell kostnad i resultatrakningen.

(ii) Utlindska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive
goodwill och andra koncernmaéssiga dver- och undervarden,
omréknas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta
till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den
valutakurs som rader pa balansdagen. Intékter och kostnader
i en utlandsverksamhet omréknas till svenska kronor till en
genomsnittskurs som utgér en approximation av kurserna vid
respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som
uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redo-
visas direkt mot 6vrigt totalresultat som en omrékningsreserv.

(iii) Dotterféretag i héginflationsldnder

Dotterforetaget Beijer Elektronik ve Tic. A.S i Turkiet har en
héginflationsvaluta som funktionell valuta. Ingen inflationsjus-
tering har tillampats i de finansiella rapporterna da den anses
vara insignifikant med hansyn till foretagets storlek.

(H) Intékter

(i) Forséljning av varor och utférande av tjansteuppdrag
Koncernens intakter bestar huvudsakligen av férséljning av
varor samt en liten andel tjdnster. Fér mer information om
intakternas fordelning hanvisas till not 2. Intédkterna véarderas
till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att
erhallas och motsvarar de belopp som erhalls fér salda varor
och tjanster efter avdrag for rabatter, returer och mervar-
desskatt. Intdkterna redovisas i resultatrakningen nér kontrollen
av varorna och tjénsterna har dverforts till kdparen. Intakter
redovisas inte om det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna
inte kommer att tillfalla koncernen. Om det rader betydande
osdkerhet avseende betalning, vidhédngande kostnader eller
risk for returer och om séljaren behaller ettengagemangiden
|6pande férvaltningen som vanligtvis forknippas med dgandet
sker ingen intaktsféring.

(I) Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intdkter och kostnader bestar av ranteintakter
pa bankmedel, fordringar och réntebarande vérdepapper,
rantekostnader pa lan och leasingskulder, utdelningsintakter
samt realiserade och orealiserade valutakursdifferenser pa
finansiering eller placering i utlandsk valuta. Rénteintakter
intdktsredovisas fordelat dver |6ptiden med tillampning av
effektivrantemetoden. Utdelningsintakt redovisas nér ratten
att erhalla betalning faststallts.

(J) Finansiella instrument

(i) Klassificering

I enlighet med IFRS 9 klassificerar koncernen finansiella till-

gangar i féljande kategorier:

e finansiella tillgangar som redovisas till verkligt vérde via
resultatrakningen

e finansiella tillgangar som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde

(ii) Vardering

Finansiella tillgangar varderas initialt till verkligt varde plus, i
de fall tillgangen inte redovisas till verkligt vérde via resultat-
rakningen, transaktionskostnader direkt hanférliga till kopet.
Transaktionskostnader hanférliga till finansiella tillgangar som
redovisas till verkligt vérde via resultatrakningen kostnadsfors
direkt i resultatrakningen.

Efterféljande vardering av investeringar i skuldinstrument

beror pa koncernens afféarsmodell fér hantering av tillgangen

och vilket slag av kassafloden tillgangen ger upphouv till.

Koncernen klassificerar sina investeringar i skuldinstrument i

tva varderingskategorier:

¢ Upplupet anskaffningsvérde: Tillgangar som innehas med
syfte att inkassera avtalsenliga kassafléden och dér dessa
kassafloden enbart bestar av kapitalbelopp och réanta,
redovisas till upplupet anskaffningsvéarde. Rénteintékter
fran sadana finansiella tillgangar redovisas som finansiella
intakter genom tillampning av effektivrantemetoden.
Vinster och férluster som uppstar vid bortbokning fran
balansrakningen redovisas direkt i resultatet inom ovriga
vinster och forluster tillsammans med valutakursresulta-
tet. Nedskrivningsférluster redovisas pa en separat rad i
resultatrékningen.

e Verkligt vérde via resultatrakningen: Tillgangar som inte
uppfyller kraven for att redovisas till upplupet anskaffnings-
varde eller verkligt varde via dvrigt totalresultat varderas till
verkligt vérde via resultatrékningen. En vinst eller férlust fér
ett skuldinstrument som redovisas till verkligt varde via resul-
tatrakningen och som inte ingar i ett sakringsférhallande
redovisas netto i resultatrédkningen i den period vinsten eller
férlusten uppkommer.

(iii) Nedskrivningar

Koncernen varderar de framtida férvéntade kreditforlusterna
relaterade till investeringar i skuldinstrument redovisade till
upplupet anskaffningsvérde baserat pa framatriktad informa-
tion. Koncernen valjer reserveringsmetod baserat pa om det
skett en vasentlig 6kning i kreditrisk eller inte.

Koncernen tillampar i enlighet med reglerna i IFRS 9 en
férenklad metod for nedskrivningsprévning av kundfordringar.
Forenklingen innebar att reserven fér forvantade kreditférlus-
ter beréknas baserat pa forlustrisken fér hela fordrans [6ptid
och redovisas néar fordran redovisas férsta gangen.

(iv) Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart till-
gangliga tillgodohavanden hos banker och motsvarande
institut samt kortfristiga likvida placeringar med en |6ptid
fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader vilka
ar utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.
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(v) Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsuvis till verkligt varde
och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillamp-
ning av effektivrantemetoden, minskat med reservering for
vardeminskning.

(K) Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas som tillgang i
balansrakningen om det ar sannolikt att framtida ekonomiska
férdelar kommer att komma bolaget till del och anskaffnings-
vardet for tillgangen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anldggningstillgangar redovisas i koncernen till
anskaffningsvérde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar
inképspriset samt kostnader direkt hanforbara till tillgangen
for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet
med syftet med anskaffningen. Exempel pa direkt hénférbara
kostnader som ingar i anskaffningsvardet ar kostnader for
leverans och hantering, installation, lagfarter, konsulttjanster
och juristtjanster. Redovisningsprinciper fér nedskrivningar
framgar nedan.

Materiella anlaggningstillgangar som bestar av delar med
olika nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter
av materiella anlaggningstillgangar.

Det redovisade vardet fér en materiell anlaggningstillgang
tas bort ur balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller
naringa framtida ekonomiska fordelar véntas fran anvéndning
eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller forlust
som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgéng
utgérs av skillnaden mellan férséljningspriset och tillgangens
redovisade varde med avdrag for direkta forsaljningskostna-
der. Vinst och forlust redovisas som 6vrig rérelseintékt/kostnad.

(i) Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter 1aggs till anskaffningsvérdet endast
om det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som
ar forknippade med tillgangen kommer att komma féretaget
till del och anskaffningsvérdet kan beréknas pa ett tillforlitligt
satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad
i den period de uppkommer.

Avgorande fér bedémningen nér en tillkommande utgift
laggs till anskaffningsvéardet &r om utgiften avser utbyten av
identifierade komponenter, eller delar darav, varvid sadana
utgifter aktiveras. Aven i de fall ny komponent tillskapats
l&dggs utgiften till anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna
redovisade varden pa utbytta komponenter, eller delar av
komponenter, utrangeras och kostnadsféres i samband med
utbytet. Reparationer kostnadsféres I6pande.

(ii) Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart dver tillgangens beréknade nyttjan-
deperiod, mark skrivs inte av. Koncernen tillampar kompo-
nentavskrivning vilketinnebar att komponenternas bedémda
nyttjandeperiod ligger till grund fér avskrivningen. Beraknade

nyttjandeperioder;
byggnader, rérelsefastigheter 5-60 ar
maskiner och andra tekniska anlaggningar 3-12ar
inventarier, verktyg och installationer 2-8 ar

Rorelsefastigheterna bestar av ett antal komponenter med
olika nyttjandeperioder. Huvudindelningen ar byggnader
och mark. Ingen avskrivning sker pa komponenten mark vars

nyttjandeperiod bedéms som obegransad. Byggnaderna
bestar emellertid av flera komponenter vars nyttjandeperi-
oder varierar.
Nyttjandeperioderna har bedémts variera mellan 5 och 60
ar pa dessa komponenter.
Féljande huvudgrupper av komponenter har identifierats
och ligger till grund for avskrivningen pa byggnader:
byggnadsdekorationer 5 ar
dvriga fastighetskomponenter 25-60 ar

Beddmning av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod
gors arligen.

(L) Nyttjanderéttstillgangar och Leasingavtal

Koncernen leasar diverse kontor, lagerlokaler, maskiner och

fordon. Leasingavtalen skrivs normalt fér fasta perioder mellan

6 manadertill 20 ar men méjligheter till férlangning kan finnas,

detta beskrivs nedan.

Tillgangar och skulder som uppkommer fran leasingavtal
redovisas initial till nuvarde. Leasingskulderna inkluderar
nuvardet av féljande leasingbetalningar:

e fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter), efter
avdrag for eventuella férmaner i samband med tecknan-
det av leasingavtalet som ska erhallas

e variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett
pris, initialt varderade med hjalp av index eller pris vid
inledningsdatumet

* belopp som férvéntas betalas ut av leasetagaren enligt
restvardesgarantier

e |6senpriset fér en option att képa om koncernen &r rimligt
saker pa att utnyttja en sadan mojlighet

e straffavgifter som utgar vid uppségning av leasingavtalet,
om leasingperioden aterspeglar att koncernen kommer
att utnyttja en mojlighet att séga upp leasingavtalet.

Leasingbetalningar som kommer att goras for rimligtvis sékra
férlangningsoptioner ingar ocksa i varderingen av skulden.

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets
implicita ranta. Om denna réntesats inte kan faststallas enkelt,
vilket normalt ar fallet fér koncernens leasingavtal, ska lease-
tagarens marginella [anerénta anvandas, vilken ar réntan som
den enskilda leasetagaren skulle fa betala fér att [ana de n6d-
véndiga medlen for att kdpa entillgang av liknande véarde som
nyttjanderéatten i en liknande ekonomisk miljé med liknande
villkor och sékerheter.

Koncernen bestdmmer den marginella lanerantan genom
att tillampa koncernens aktuella laneréanta, enligt gallande
kreditavtal, for den valuta i vilket leasingavtalet ar uppréttat.

Koncernen ar exponerad for eventuella framtida ékningar
av rorliga leasingbetalningar baserade pa ett index eller en
ranta, som inte ingar i leasingskulden forrén de tréder i kraft.
Nar justeringar av leasingbetalningar baserade pa ett index
eller en ranta trader i kraft omvarderas leasingskulden och
justeras mot nyttjanderéatten.

Leasingbetalningar fordelas mellan amortering av skulden
och ranta. Réntan redovisas i resultatrakningen dver leasingpe-
rioden pa ett satt som medfér en fast réntesats for den under
respektive period redovisade leasingskulden.

Tillgangarna med nyttjanderatt varderas till anskaffnings-
vérde och inkluderar féljande:

e det belopp leasingskulden ursprungligen vérderats till
e |leasingavgifter som betalats vid eller fére
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inledningsdatumet, efter avdrag for eventuella for-
maner som mottagits i samband med teckningen av
leasingavtalet

e initiala direkta utgifter

e utgifter for att aterstalla tillgangen till det skick som
féreskrivs i leasingavtalets villkor.

Nyttjanderatter skrivs vanligen av linjart dver det kortare av
nyttjandeperioden och leasingperioden. Om koncernen &r
rimligt séker pa att utnyttja en képoption skrivs nyttjanderat-
ten av 6ver den underliggande tillgangens nyttjandeperiod.

Betalningar for korta kontrakt avseende utrustning och
fordon och samtliga leasingavtal av mindre véarde kostnads-
fors linjart i resultatrakningen. Korta kontrakt &r avtal med
en leasingtid pa tolv manader eller mindre. Avtal av mindre
varde inkluderar it-utrustning och mindre kontorsmobler samt
korttidshyra av ett antal lokaler.

(M) Immateriella tillgangar

(i) Goodwiill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet
for rorelseférvary och det verkliga véardet av férvarvade till-
gangar, dvertagna skulder samt eventualférpliktelser.

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassa-
genererande enheter och testas arligen for nedskrivnings-
behov. Vid testning av nedskrivningsbehov jamfors redovisat
varde med beréknat atervinningsvarde. Om det redovisade
vardet dverstiger atervinningsvardet gors en nedskrivning.
Nedskrivningar av goodwill aterfores ej. Goodwill som upp-
kommit vid forvérv av intresseféretag inkluderas i det redovi-
sade vardet for andelar i intresseféretag.

Vid rorelseférvary dér anskaffningskostnaden understiger
nettovardet av forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder
samt eventualforpliktelser, redovisas skillnaden direkt i
resultatrékningen.

(ii) Utveckling

Utgifter fér utveckling, dar forskningsresultat eller annan kun-
skap tillampas for att astadkomma nya produkter, redovisas
som en tillgang i balansrékningen, om produkten &r tekniskt
och kommersiellt anvédndbar och féretaget har tillréackliga
resurser att fullfdlja utvecklingen och darefter anvanda eller
sdlja den immateriella tillgangen. Det redovisade vardet
inkluderar utgifter for material, direkta utgifter fér [6ner och
indirekta utgifter som kan hénféras till tillgangen pa ett rimligt
och konsekvent satt. Ovriga utgifter for utveckling redovisas i
resultatrékningen som kostnad nar de uppkommer. | balans-
rakningen redovisade utvecklingskostnader ar upptagna till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

(iii) Ovriga immateriella tillgangar
Ovriga immateriella tillgdngar som férvarvas av koncernen
redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskriv-
ningar och nedskrivningar (se nedan).

Nedlagda kostnader fér internt genererad goodwill och
internt genererade varumérken redovisas i resultatrékningen
nar kostnaden uppkommer.

(iv) Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar
redovisas som entillgang i balansrékningen endast da de 6kar
de framtida ekonomiska férdelarna fér den specifika tillgangen
till vilka de hanfor sig. Alla andra utgifter kostnadsférs nar de
uppkommer.

(v) Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart dver imma-
teriella tillgangars beréknade nyttjandeperioder, savida inte
sadana nyttjandeperioder dr obestdmbara. Goodwill och
immateriella tillgangar med en obestédmbar nyttjandeperiod
provas for nedskrivningsbehov arligen eller sa snart indikatio-
ner uppkommer som tyder pa atttillgangen ifraga har minskati
varde. Immateriella tillgangar med bestambar nyttjandeperiod
skrivs av fran det datum da de ér tillgéngliga fér anvandning.
De berdknade nyttjandeperioderna ar:

varumarken 5-20 ar
patent 3-5ar
kundkontrakt 6-10 ar
balanserade utvecklingsutgifter 3-5ar
balanserade it-utgifter 3-10 ar
teknikplattform 8-10 ar

(N) Varulager
Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststélls enligt
FIFO-metoden. Nettoférséljningsvardet ar det uppskattade
férsaljningspriset i den I6pande verksamheten, efter avdrag
féor uppskattade kostnader for fardigstéllande och for att
astadkomma en forséljning.

For tillverkade varor och pagaende arbete, inkluderar
anskaffningsvardet en rimlig andel av indirekta kostnader
baserad pa en normal kapacitet.

(O) Nedskrivningar

De redovisade vardena foér koncernens tillgadngar provas
vid varje balansdag for att bedéma om det finns indikation
pa nedskrivningsbehov. Undantag gérs fér varulager och
uppskjutna skattefordringar. Om nagon indikation pa ned-
skrivning finns beraknas tillgangens atervinningsvarde. For
undantagna tillgangar enligt ovan provas véarderingen enligt
respektive standard.

For goodwill och andra immateriella tillgangar med obe-
stdmbar nyttjandeperiod och immateriella tillgangar som
annu ej ér fardiga for anvandning beréknas atervinningsvardet
arligen.

Om det inte gar att faststélla vésentligen oberoende kas-
safléden till en enskild tillgang ska vid prévning av nedskriv-
ningsbehov tillgangarna grupperas till den lagsta niva dar det
gar att identifiera vasentligen oberoende kassafléden (en sa
kallad kassagenererande enhet). En nedskrivning redovisas
nar en tillgangs eller kassagenererande enhets redovisade
varde 6verstiger atervinningsvardet. En nedskrivning belastar
resultatrakningen.

Nedskrivning av tillgangar hanférliga till en kassagene-
rerande enhet (grupp av enheter) fordelas i férsta hand till
goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning av évriga
tillgangar som ingar i enheten (gruppen av enheter).
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Goodwill och andra immateriella tillgangar med obestambar
livslangd nedskrivningsprévas arligen.

(i) Berédkning av atervinningsviérdet

Atervinningsvérdet pa tillgangar tillhérande kategorierna
lanefordringar och kundfordringar vilka redovisas till upplupet
anskaffningsvarde berdknas som nuvardet av framtida kassa-
floden diskonterade med den effektiva rénta som gallde da
tillgangen redovisades férsta gangen. Tillgdngar med en kort
|6ptid diskonteras inte.

Atervinningsvérdet pa évriga tillgangar ar det hégsta av
verkligt vérde minus férséljningskostnader och nyttjandevar-
det. Vid berdkning av nyttjandevérdet diskonteras framtida
kassafloden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri
ranta och den risk som &r férknippad med den specifika till-
gangen. For en tillgang som inte genererar kassafléden som
ar vasentligen oberoende av andra tillgangar sa beraknas
atervinningsvardet for den kassagenererande enhettill vilken
tillgangen hoér.

(ii) Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar som
redovisas till upplupet anskaffningsvarde aterfors om en
senare 6kning av atervinningsvardet objektivt kan hanféras till
en handelse som intréffat efter det att nedskrivningen gjordes.

Nedskrivningar pa goodwill aterférs inte.

Nedskrivningar pa andra tillgangar aterférs om det har
skett en féréndring i de antaganden som lag till grund fér
berékningen av atervinningsvardet.

En nedskrivning aterfors endast till den utstrackning till-
gangens redovisade varde efter aterforing inte overstiger
detredovisade varde som tillgangen skulle ha haft om nagon
nedskrivning inte hade gjorts, med beaktande av de avskriv-
ningar som da skulle ha gjorts.

(P) Aktiekapital

(i) Aterkép av egna aktier

Innehav av egna aktier och andra egetkapitalinstrument
redovisas som en minskning av det egna kapitalet. Férvarv av
sadana instrument redovisas som en avdragspost fran eget
kapital. Likvid fran avyttring av egetkapitalinstrument redovisas
som en okning av eget kapital. Eventuella transaktionskostna-
der redovisas direkt mot eget kapital.

(ii) Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstdmman
godként utdelningen.

(Q) Ersattningar till anstéllda

(i) Avgiftsbestimda planer

En avgiftsbestdmd pensionsplan &r en pensionsplan enligt
vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk
enhet. Koncernen har inte nagra réttsliga eller informella
forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska
enhet inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla erséatt-
ningar till anstallda som hanger samman med de anstélldas
tjdnstgoring under innevarande eller tidigare perioder.
Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer
redovisas som en kostnad i resultatrékningen nér de uppstar.

(ii) Formansbestamda planer
En férmansbestdamd pensionsplan &r en pensionsplan som
inte ar avgiftsbestdamd. Utméarkande for férmansbestamda

planer ar att de anger ett belopp fér den pensionsforman
en anstalld erhaller efter pensionering, vanligen baserat pa
en eller flera faktorer sasom alder, tjdnstgéringstid och 6n.
| koncernen finns formansbestémda planer i moderbolaget,
ett dotterbolag i Sverige och i tva av dotterbolagen i Taiwan.

Koncernens nettoférpliktelse avseende formansbestamda
planer berédknas separat for varje plan genom en uppskattning
av den framtida ersattning som de anstéllda intjdnat genom sin
anstéllning i bade innevarande och tidigare perioder; denna
ersattning diskonteras till ett nuvarde och det verkliga vardet
pa eventuella férvaltningstillgangar dras av. Vid faststéllande
av lamplig diskonteringsranta avseende koncernens svenska
pensionsforpliktelser erhaller koncernen en réntekurva
baserad pa samtliga bostadsobligationer pa Nasdag samt
duration pa forpliktelserna fran PRI Pensionsgaranti. Utifran
denna information faststéller koncernen diskonteringsrantan.
For de férmansbestdmda planerna i Taiwan har réntan pa en
férstklassig féretagsobligation anvants. Berékningen utfors av
en kvalificerad aktuarie med anvandande av den sa kallade
»projected unit credit methodx«.

Nér ersattningarna i en plan forbattras, redovisas den andel
av den okade ersattningen som hanfér sig till de anstalldas
tjidnstgoring under tidigare perioder som en kostnad i resultat-
rékningen linjart férdelad dver den genomsnittliga perioden
tills ersattningarna helt &r intjanade. Om ersattningen ar fullt
ut intjdnad redovisas en kostnad i resultatrékningen direkt.

Aktuariella vinster och férluster till f5ljd av erfarenhetsba-
serade justeringar och férandringar i

aktuariella antaganden redovisas i dvrigt totalresultat under
den period da de uppstar.

Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder
redovisas direkt i resultatrakningen.

(iii) Ersattningar vid uppsédgning

En avséattning redovisas i samband med uppséagningar av
personal endast om koncernen &r bevisligen forpliktigat att
avsluta en anstéllning fére den normala tidpunkten eller nar
ersattningar lamnas som ett erbjudande foér att uppmuntra
frivillig avgang. | de fall féretaget sdger upp personal upp-
rattas en detaljerad plan som minst innehaller arbetsplats,
befattningar och ungefarligt antal berérda personer samt
ersattningarna for varje personalkategori eller befattning och
tiden for planens genomférande.

(iv) Bonusplaner

I koncernen finns det bonusplaner. Bonusplanerna baseras pa
operativa och finansiella mal och utgar om ett férutbestamt
mal uppnas eller 6vertraffas. Kostnaderna fér bonusplaner
belastar det ar det finns en legal férpliktelse.

(v) Aktierelaterade erséattningar

Kostnader for aktierelaterade ersattningar redovisas férdelat
dver perioden da de anstéllda utfér tjansterna. | de pagaende
aktierelaterade incitamentsprogrammen skall deltagarna inom
ramen fér programmen kunna erhalla aktier baserat pa utfall av
prestationsmal. Detta férutsatter att deltagaren vid tidpunkten
fér utbetalningen kvarstar i sin anstéllning inom koncernen
och inte har sagt upp sin anstéllning, samt atagit sig att sjalv
inneha aktier i bolaget. Kostnaden fér detta inklusive sociala
avgifter férdelas jamnt dver perioden fram till tidpunkten da
aktierna erhalls. Kostnaden, som faststélls baserat pa verkligt
varde pa aktier i bolaget pa avstamningsdagen for respektive
arsincitamentsprogram, redovisas direkti eget kapital. Sociala
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avgifter, som faststélls baserat pa verkligt vérde pa aktier i
bolaget, redovisas som en skuld.

(R) Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrékningen nér koncernen har
en befintlig legal eller informell f6rpliktelse som en féljd aven
intréffad handelse, och det ar troligt att ett utfléde av ekono-
miska resurser kommer att krévas for att reglera férpliktelsen
samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goéras. Dér
effekten av nér i tiden betalning sker &r vasentlig, beréknas
avsattningar genom diskontering av det férvantade framtida
kassaflédet till en rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella
marknadsbeddmningar av pengars tidsvarde och, om det ar
tillampligt, de risker som ar férknippade med skulden.

(S) Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i resultatrékningen utom da under-
liggande transaktion redovisas direkt mot 6vrigt totalresultat
respektive eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas
mot Svrigt totalresultat respektive eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt ar, med tillampning av de skattesatser som ar beslu-
tade elleri praktiken beslutade per balansdagen, hithér daven
justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrékningsmetoden
med utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade
och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. Féljande
temporéra skillnader beaktas inte; fér temporéar skillnad som
uppkommit vid forsta redovisningen av goodwill, férsta redo-
visningen av tillgangar och skulder som inte ar rorelseforvary
och vid tidpunkten fér transaktionen inte paverkar vare sig
redovisat eller skattepliktig resultat, vidare beaktas inte heller
temporara skillnader hanférliga till andelar i dotter- och intres-
seféretag som inte férvantas bli aterférda inom 6verskadlig
framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur
redovisade varden pa tillgangar eller skulder férvéantas bli
realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med
tilldmpning av de skattesatser och skatteregler som ar beslu-
tade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempo-
réra skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den
man det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas.
Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte
langre bedéms sannolikt att de kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det
finns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och
skatteskulder och nér de uppskjutna skattefordringarna och
skatteskulderna hanfor sig till skatter debiterade av en och
samma skattemyndighet och avser antingen samma skattesub-
jekt eller olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt att reglera
saldona genom nettobetalningar.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer
vid utdelningen fran utlandska dotterbolag redovisas som
en skuld.

(T) Eventualférpliktelser
En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atag-
ande som harror fran intraffade handelser och vars forekomst

bekraftas endast av en eller flera osékra framtida handelser
eller nar det finns ett atagande som inte redovisas som en
skuld eller avsattning pa grund av att det inte &r troligt att ett
utfléde av resurser kommer att krévas.

(V) Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen har upprattats enligt indirekt metod.
Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart till-
gangliga tillgodohavanden hos banker och motsvarande
institut samt kortfristiga likvida placeringar med en |6ptid
fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader vilka
ar utsatta for endast en obetydlig risk for vérdefluktuationer.

(V) Sakringsredovisning

(i) Sékring av nettoinvestering

Koncernen sakrar nettoinvesteringar i utvalda utlandsverksam-
heter. Den andel av vinst eller forlust pa ett sékringsinstrument
som bedoms som en effektiv sékring redovisas i 6vrigt total-
resultat och ackumuleras i eget kapital. Den vinst eller forlust
som hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas direkt i
resultatrédkningen som 6vriga intakter eller dvriga kostnader.

(W) Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt ars-
redovisningslagen och RFR 2 Redovisning fér juridisk person.
RFR 2 innebér att moderbolaget i arsredovisningen for den
juridiska personen skall tilllampa samtliga av EU godkanda
IFRS och uttalanden sa langt detta & majligt inom ramen for
arsredovisningslagen och med hénsyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag och tillagg som skall géras fran IFRS.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redo-
visningsprinciper framgar nedan. De nedan angivna redovis-
ningsprinciperna for moderbolaget har tillampats konsekvent
pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets
finansiella rapporter.

Dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Utdelningar som erhalls fran
dotterforetag redovisas som intakt.

Finansiella instrument

Moderbolaget tillampar ej varderingsreglerna i IFRS 9. |
moderbolaget varderas finansiella anldggningstillgangar till
anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning och finansiella
omsattningstillgangartill det1agsta av anskaffningsvéardet och
verkligt varde.

Materiella anldggningstillgangar

Agda tillgangar

Materiella anldggningstillgangar i moderbolaget redovisas
till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar pa samma satt som for
koncernen men med tillagg for eventuella uppskrivningar.
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Leasade tillgangar

Moderbolaget tillampar ej IFRS 16 utan redovisar leasing-
avgifter fran leasingavtal som en kostnad linjart 6ver leasing-
perioden savida inte ett annat systematiskt satt battre ater-
speglar anvéandarens ekonomiska nytta 6ver tiden.

Ersattningar till anstéllda

Férmansbestimda planer

| moderbolaget tillampas andra grunder for berékning
av férmansbestdmda planer an de som anges i IAS 19.
Moderbolaget féljer Tryggandelagens bestammelser och
Finansinspektionens féreskrifter eftersom detta ar en forut-
sattning for skattemassig avdragsrétt. De vasentligaste skillna-
dernajamfért med reglernailAS 19 &r hur diskonteringsréntan
faststélls, att berékning av den férmansbestamda férpliktelsen
sker utifran nuvarande |6neniva utan antagande om framtida
I[6nedkningar, och att alla aktuariella vinster och forluster
redovisas i resultatrakningen da de uppstar.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive
uppskjuten skatteskuld. | koncernredovisningen delas dare-
mot obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld
och eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska
personer

I enlighet med alternativregeln i RFR 2 redovisas saval erhallna
som ldmnade koncernbidrag som bokslutsdisposition.
Skatteeffekt av erhallna och lamnade och koncernbidrag
redovisas i resultatrédkningen enligt IAS 12. Aktiedgartillskott
fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och 6kar véardet
av aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej
erfordras.
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Rapportering for segment

Foretagsledningen har faststallt rérelsesegmenten som
anvands for att fatta strategiska beslut. Foretagsledningen
bedémer verksamheten utifran ett produktperspektiv dar
rérelsesegmenten ar férdelade pa affarsenheterna Beijer
Electronics och Westermo.

Beijer Electronics utvecklar, tillverkar och séljer hard- och
mjukvaruldsningar till maskinbyggare for digitaliserad styrning,
uppkoppling och presentation samt insamling och analys av
data. Affarsenheten utvecklar, tillverkar och séljer 16sningar for
tradl6s och tradbunden datakommunikation fér bland annat
dvervakning och sakerhet i publika bussar.

Westermo utvecklar, tillverkar och séljer robusta néatverkspro-
dukter for tillférlitlig datakommunikation till manga kravande
marknadssegment sdsom tag och tunnelbana.
Foretagsledningen bedémer rorelsesegementen baserat
pa ett matt som bendmns rérelseresultat.
Foretagsledningen bedémer dven forsaljningen fran ett
geografiskt perspektiv fordelat pa Norden, évriga Europa,
Nordamerika, Asien och &vriga véarlden. Den information som
presenteras avseende rérelsesegmentens intdkter avser de
geografiska omraden dér kunderna ar lokaliserade.

2021
Beijer Koncern-

Tkr Westermo  Electronics Moderbolag justeringar Summa
Intdkter

Externa intakter 831176 787 621 1618797
Interna intakter BE5 6233 -6 568 0
Summa intékter 831511 793 854 0 6568 1618797
Rérelseresultat fére avskrivningar 154 939 88 924 -32 274 6392 217 981
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar -40 251 -38 804 -6 509 -85 564
Avskrivningar materiella anldggningstillgangar -15224 -6 827 -232 -22 283
Avskrivningar nyttjanderéttstillgangar -14 484 -20 258 -7 120 -41 862
Rorelseresultat 84 980 23 035 -39 015 -728 68 272
Antal anstallda 323 466 8 802

Intakter per geografisk marknad

2021 Westermo Beijer Electronics Summa
Norden 164161 182 693 346 854
Ovriga Europa 436 711 198 112 634823
Amerika 77 871 141 591 219 462
Asien 137 209 263632 400811
Ovriga Varlden 15223 1593 16 847
Total 831176 787 621 1618797
2022 Westermo Beijer Electronics Summa
Norden 181 886 228 462 410 348
Ovriga Europa 526 787 256 045 782 832
Amerika 114 977 222143 337120
Asien 181760 408 677 590 387
Ovriga Varlden 3713 3936 7 699
Total 1009 123 1119 263 2128 386

Intékter per kategori

2022
Beijer Koncern-

Westermo Electronics Moderbolag justeringar
Intdkter
Externa intakter 1009 123 1119 263 2128 386
Interna intakter 688 8 365 -9 053 0
Summa intékter 1009 811 1127 628 0 -9053 2128386
Rorelseresultat fore avskrivningar 180 188 211 347 -44 918 8193 354810
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar -46 347 -42 001 -4 377 -92725
Avskrivningar materiella anldggningstillgangar -13 482 -5813 -247 -19 542
Avskrivningar nyttjanderattstillgangar -15 677 -18 385 -7 354 -41 416
Rorelseresultat 104 682 145 148 -49 542 839 201127
Antal anstallda 348 466 13 827

Internpris mellan koncernens olika segment &r satta utifran
principen om "armléangds avstand", dvs mellan parter som ar
oberoende av varandra, valinformerade och med ett intresse
av transaktionerna.

| rérelsesegmentens resultat har inkluderats direkt hanfor-
bara poster samt poster som kan fordelas pa segmenten pa
ett rimligt och tillforlitligt satt.

Affarsenhet Westermo har férsaljning till en koncern som utgor
ca 16 % av affarsenhetens nettomséttning. Affarsenheten Beijer
Electronics har inte nagon kund som enskilt utgér mer &n
10 % av affarsenhetens nettoomsattning.

Tidpunkt fér koncernens och segmentens redovisning av
intakter sammanfalleri allt vasentligt med férsaljningstillfallet.
Detfinns inte nagra vasentliga avtalstillgangar att redovisa. Se
not 23 for koncernens avtalsskulder.

BEIJER ELECTRONICS GROUP ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Tkr 2022 2021
Operatdrspaneler

och tillbehér 850 157 603 366
Né&tverksutrustning 1070062 921 401
Mjukvara 100 516 13274
Service och 6vriga tjanster 50020 13523
Tredjepartsprodukter 57 631 67 233
Totalt 2128386 1618797

Not 3

Information om kostnadsslag

| koncernens resultatrékning ar kostnaderna grupperade
per funktion. Nedan lamnas upplysningar om vésentliga
kostnadsslag

Tkr 2022 2021
Varukostnad 872213 652 154

Loner, ersattningar
och sociala kostnader 687 394 592 961

Avskrivningar immateriella och
materiella anldggningstillgangar
samt nyttjanderéttstillgangar 153 683 149 709

Ovriga kostnader 216 820 168 569

1930110 1563394

Anlaggningstillgangar, geografisk férdelning

Tkr 2022 2021
Sverige 426 267 436 613
Irland 170916 157 523
Ovriga Europa 253019 230992
USA 170 483 150 369
Taiwan 267 444 261 666
Ovriga varlden 6621 3021
Totalt 1294750 1240184

Not 4

Ovriga rérelseintikter och rérelsekostnader

Tkr 2022 2021
Koncernen

Kursvinster pa fordringar/

skulder av rorelsekaraktar 51148 19726

Reglering av tillaggskoépeskilling* 92 042

Kursférlust pa fordringar/

skulder av rorelsekaraktar -51 431 -22 236

Impairment av goodwill* -92 042

Ovrigt 3134 15379
2 851 12 869

* Under 2021 redovisade koncernen en icke skattepliktig rérelseintdkt om 92 mkr,
avseende aterféring av tillaggsképeskilling relaterad till Virtual Access. Samtidigt
redovisades en icke avdragsgill impairment av goodwill pa - 92 mkr, som ocksa var
hénférlig till Virtual Access. Posterna redovisas som évriga rérelseintakter respektive
6vriga rérelsekostnader i resultatrakningen.
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NOTER NOTER

Not 5 Not 6 Erséttning till styrelsen under aret Ovriga ledande befattningshavare
Utbetalda arvoden till styrelsen uppgick till 1 805 tkr (1 605)  Ovriga ledande befattningshavare har fast 16n samt en rérlig
Arvode och kostnadsersattning till revisorer Anstéllda och personalkostnader vilket férdelar sig enligt féljande: del. Den rérliga erséttningen baseras dels pa koncernens och

. dels pa respektive affarsomrades omséttnings- och I6nsam-

The 2022 2021 Medelantalet anstallda m hetsutveckling. Den arliga rérliga ersattningen ar maximerad
Koncernen paray paray till sex manadsléner. Fér 6vriga ledande befattningshavare
AR R Al Styrelsen féreligger marknadsmaéssiga avgiftsbestamda pensionsavtal.

PricewaterhouseCoopers neel . o ) S >
Moderbolaget Bo Elisson, styrelsens ordférande 650 000 550 000 Darutover tillkommer évriga sedvanliga férmaner. Med 6vriga

Revisionsuppdrag 3142 2207 . . o p
. Sverige 13 63 13 76 Ulrika Hagdahl 300 000 275 000 Ieda.nde befattmongshava.re har av:cala"ts omouppsagnmgs.tld pa
Skatteradgivning 523 360 maximalt tolv manader vid uppsagning fran bolagets sida.
A Totalt i moderbolaget 13 63 13 76 Johan Wester 280 000 255000
Ovriga tjanster 229 90
Karin Gunnarsson 325000 300 000 Incitamentsprogram
Totalt PwC 3894 2 657 Dotterbolag 2 . o3 ]
L [EE0 250000 225000 Arsstamman 2022 beslutade om inférande av ett aktiebaserat
. Australien 7 76 6 81 inei " "L Syri
T — — 1805000 N |nC|tam§ntsprogram, LTI 20?2/2025 ,forVD, 6vriga Iedande;
y 898 . Danmark 3 58 3 67 befattningshavare och ytterligare ett antal nyckelpersoner i
ReViSionSUPP rag Bo Elisson har erhéllit 50 tkr och Johan Wester har erhallit 30 tkr for utskotts- o . o 2 .
. Frankrike 12 75 12 74 arbete, inkluderat i tabellen ovan. k?ncern.?n' F?I‘ att Ir?ga'l programmet har deltag"arna atagit
Skatteradgivning 876 450 Karin Gunnarsson har erhéllit 75 tkr och Ulrika Hagdahl har erhallit 50 tkr fér sig att sjélva dga aktier i bolaget. Programmet méter presta-
Ovriga tjanster 281 Irland 40 80 3 76 utskotisarbete, inkluderat itabellen ovan. tion under perioden januari till december 2022 och férutsatt
Totalt dvriga revisorer 2 055 1088 Kina 35 65 34 62 fortsatt anstallning kommer deltagarna att 2025 erhalla aktier
Norge 1 100 1 100 Ersattning ochlvrigaformaner tlllVD och dvriga baserat pa utfall av prestationsmalen 2022. Prestationsmalen
Moderbolaget Schweiz 27 81 o4 89 ledande befattningshavare under aret f6r 2022 har varit (i) orderingang 20 procent, (ii) rérelseresultat
.. e .. . 60 procent samt (iii) fritt kassaflode 20 procent. Enligt berdknat
PricewaterhouseCoopers ) 9 40 Kostnader for ersattning och férmaner till VD och ledande - ) . e .
Singapore 6 5 5 . By . utfall for 2022 kommer tilldelning uppga till 189 608 aktier,
. befattningshavare har uppgatt till belopp enligt nedan: .
Revisionsuppdrag 1031 713 Spanien 2 7 motsvarande 67,4 procent av maximalt utfall.
Skatteradgivning 59 75 Seibiianiicn 19 84 20 85
B b Ak 2020 Styrelsens férslag pa riktlinjer 2023
Ovriga tjénster 82 56 Svariee 287 79 281 79 . . . . e i
9 Andra ledande Andira ledande Styrelsen foreslar att arsstdmman antar riktlinjer for ersattning
Totalt PwC 1172 Sa Sydkorea 5 78 4 75 D befﬁ'\l’;ﬁi} vD befi:giﬁ till ledande befattningshavare enligt féljande. Med ledande
Taiwan 250 42 243 44 FE—— 1876 oo I P befattningshavare avses koncernledningen inklusive VD.
- 18 o1 . o1 Den totala ersattningen omfattar fast |6n samt rorlig 16n,
ureae Rérlig ersdttning 1300 3081 818 2994 bestdende av en arlig och en langsiktig del. Darutdver
Tyskland 60 80 54 82 Ovriga férmaner 1071 942 1106 2610 tillkommer pension samt dvriga sedvanliga férmaner. Den
USA 32 68 39 77 Pensionskostnad 1203 2238 1804 2966 rorliga delen baseras pa uppfyllelsen av i férvag faststallda
Totalt i dotterbolag 814 66 789 68 P " mal. Malen &r relaterade till féretagets resultatutveckling och
Sner oc| e R o o P
i andra viktiga féréndringsmal. For VD och for 6vriga ledande
Koncernen totalt 827 66 802 68 erséttningar totalt 8 450* 13105 8000 18 809 . L o .
befattningshavare kan den arliga rérliga delen uppga till
a) Antalet andra ledande befattningshavare uppgar till 4 st (5) och avser de : 2 =
personer som ingar i Beijer Electronics Group AB:s koncernledning. maximalt sex ménadsléner.
Kénsférdelning i féretagsledningen Per Samuelsson limnade koncernledningen 2022-03-01. Sker uppsagning av VD frén Beijer Electronics Group ABs
9 9 9 ppsagning ) p
T omtesm zomies ic, har VD tolv ménaders uppsdgningsti. Nagon annar
*) Varav 2,4 mkr (inkl 0,8 mkr i slutlig semestererséttning) avser ersattning till ersattning vid uppsagning har inte avtalats. Sker uppsagning
Andel kvinnor Andel kvinnor koncernens avgaende VD. . . o i
**) Inkluderar ett engangsbelopp relaterat till en separat 6verenskommelse av ovriga ledande befattnanShavare frén bolagets sida, och
Moderbolaget om 1 mkr. uppségning ej beror av grov misskétsamhet, har det avtalats
Styrelsen 33% 40 % om uppsagningstid pa maximalt tolv manader.

Verkstillande direktéren

Ovriga ledande Verkstallande direktdren har utdver fast 16n enligt avtal moj-
befattningshavare 25% 0%

Styrelsen foreslar inférande av ett aktiebaserat incitaments-
program fér VD, dvriga ledande befattningshavare och ytterli-
gare ett antal nyckelpersoner i koncernen. Programmet skall
méta prestation under rékenskapsar 2023 men har en |6ptid
patre ar dar deltagarna i programmet atar sig att sjélva inneha

lighet till rérlig erséttning. Den rérliga erséttningen baseras

Koncernen totalt pa koncernens operationella och finansiella utveckling och ar

maximerad till sex manadsléner. Darutdver tillkommer pension

Styrelsen 33% 40 % - g R . . B s &

; sanrit ovnga seudvanllga et U peﬂnmonsforsalfrmg atvD aktier i bolaget, for att sedan erhalla s.k. prestationsaktier ar

Ovriga ledande avsatts varje ar 30 procent av bruttolénen exklusive bonus. 2026 vid llande eller & sffand . N
befattninashavare 25 949 20 %) ) - ) . ’ A 026 vid uppfyllande eller 6vertraffande av prestationsmalen.
& 9 ° & Pensionen ar avgiftsbestamd och utfaller vid 65 ars alder.

a) Per Samuelsson ldmnade koncernledningen 2022-03-01. Enllgt ?Vtal har VD eh uppsagnﬂmgshd fran bolagets SIdaom Beslutsprocess

b) Wesley Chen lémnade koncernledningen 2021-11-30. tolv manader, som inte kan pakallas vid egen uppségning.

Ersattningsutskottet bereder styrelsens beslut om ersattning
till verkstéllande direktéren samt beslutar om ersattning till
dvriga ledande befattningshavare. Styrelsens arvode beslutas

Uppségningstiden fran verkstéllande direktorens sida ar sex

) o . manader. Nagon annan erséattning vid uppsagning har inte
Léner, andra erséttningar och sociala kostnader S < PlREEgning]

Tkr 2022 2021 avtalats. av arsstamman.
Léner och Sociala Léner och Sociala
ersdttningar  kostnader  erséttningar  kostnader
Moderbolaget 20636 14798 18011 12715
(varav pensionskostnad) (2901) (4 354)
Dotterbolag 504418 147542 430600 131635
(varav pensionskostnad) (41 335) (39 509)
Koncernen totalt 525054 162340 448611 144350
(varav pensionskostnad) (44 236) (43 863)
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NOTER NOTER

Not 7 Not 8 Not 9

Av- och nedskrivningar av materiella och Finansnetto Bokslutsdispositioner
immateriella anlaggningstillgangar

Tkr 2022 2021
Tk 2022 2021 Tk 2022 2021
. 0 o d 0 0 Moderbolaget
KCncemen ROrECInSs Koncernbidrag, mottaget 12117 4300
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten -74 556 -67 015 Rénteintakter 117 55 12117 4300
Balanserade utgifter for dataprogram -5455 -8 441 Kursdifferens 8611 978
Kundkontrakt, varuméarken samt Ovriga finansiella intadkter 661 507
liknande rattigheter 12714 -10 108
9 Finansiella intidkter 9 389 1540
Byggnader och mark -934 -1792
Maskiner och andra tekniska anldggningar 9075  -10373 Réntekostnader -22088 -18 082
Inventarier, verktyg och installationer 9533 -10118 Ovriga finansiella kostnader -2.327 -2038 NOt 1 0
Nyttjanderattstillgangar 41416 -41862 Finansiella kostnader 24415 et Skatt pa arets resultat . .
. Avstamning av faktisk skatt
-153683 -149 709 Finansnetto -15026  -18580
Tkr 2022 2021 Tkr 2022 2021
Moderbolaget Koncernen Koncernen
Balanserade utgifter for dataprogram -4 377 -6 509 Tkr 2022 2021 Aktuell skatt Resultat fore skatt 186101 49692
Inventarier, verktyg och installationer -247 -232 Moderbolaget Periodens skattekostnad -37 845 -20 654 Skatt enligt gallande skattesats
for moderféretaget (20,6 % -38337  -10237
-4 624 -6 741 Kursdifferens 12815 9779 Kallskatt -1323 -1 004 get( k)
.. - ) e A Skatteeffekt av:
Resultat fran évriga viardepapper Justering av skatt hanférlig till tidigare ar 114 37
och fordringar som - Andra skattesatser for utlandska
ar anldggningstillgangar 12815 9779 -39054  -21 621 dotterféretag 4943 -2 806
Uppskjuten skatt (Not 21) - Ej avdragsgilla kostnader -5457 17722
Uppkomst och aterféri = o Rl )
Rénteintakter, koncernféretag 8302 a\f)tinc':;qosréor; sl?illena(;r;r:g 8137 . Ej skattepliktiga intakter 4 694 16 691
P —— q - Utnyttjande av forlustavdrag som
Rénteintikter och liknande Uppskjuten skatt i under dret férandrat idi i dovi
resultatposter 8302 tidigare inte redovisats 1718 3395
P skattevarde i underskottsavdrag 7535 7472
- Skattemassiga underskott for vilka ingen
-602 7933 uppskjuten skattefordran har redovisats -7 050 23631
Rantekostnader, koncernforetag -1059 Totalt redovisad skattekostnad - Aktivering av tidigare &rs underskott 10 453
. - 14035 i koncernen -39656 -13688
Réntekostnader, Svriga - - Skatt hanforlig till tidigare &r 114 37
Ovriga finansiella kostnader -1922 Moderbolaget - Kallskatt 21323 -1 004
Réntekostnader och liknande Aktuell skatt - Ovrigt 475 473
resultatposter -17 016 .
Kallskatt -995 726 Redovisad skatt enligt resultatrikningen -39 656 -13 688
Justering av skatt hanférlig till tidigare ar 578
Moderbolaget
-995 -148
Resultat fore skatt -34225  -33650
Uppskjuten skatt
[N S Skatt enligt géllande skattesats
Uppkomst och aterféring fér moderféretaget (20,6 %) 7050 6932
av temporéra skillnader 913 186 Skatteeffekt av:
Uppskjuten skatt i under aret férandrat ) .
skattevarde i underskottsavdrag 4933 3909 - Bj avdragsgilla kostnader 3045 AU
- Ej skattepliktiga intakter 797

BEIJER ELECTRONICS GROUP ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

5846 4095

Totalt redovisad skattekostnad

- Skattemassiga underskott for vilka ingen

i moderbolaget 4851 3947 uppskjuten skattefordran har redovisats 732
- Aktivering av tidigare ars underskott 1044
- Skatt hanforlig till tidigare ar 578
- Kallskatt -995 -726
Redovisad skatt enligt resultatrdkningen 4851 3947

| koncernen har skatt om -14 530 tkr (1 411) hanforligt till aktuariella omvérderingar av pensionsforpliktelser redovisats i 6vrigt

totalresultat.
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NOTER

Not 11

Materiella anlaggningstillgangar

2021

Anskaffningsvérde

Byggnader

och mark

Koncernen

Maskiner och andra
tekniska anldggningar

Inventarier, verktyg
och installationer

Moderbolaget

Inventarier, verktyg
och installationer

Ingdende balans 2021-01-01 57 701 79 825 140 106 277 632 2127
Omklassificeringar 1046 -1 046

Anskaffningar via rorelseférvary 228 228

Anskaffningar 842 6571 7413 286
Avyttringar/Utrangeringar -13 -1629 -1 642 -78
Valutakursdifferenser 3501 1680 4950 10131

Utgaende balans 2021-12-31 61202 83 380 149 180 293762 2335
Avskrivningar

Ingédende balans 2021-01-01 -25114 -42 015 -114 393 -181522 -1 602
Arets avskrivningar -1792 -10373 -10118 -22 283 -232
Avyttringar/Utrangeringar 19 1681 1800 78
Valutakursdifferenser -1161 -1291 -4054 -6 506

Utgaende balans 2021-12-31 -28 067 -53 560 -126 884 -208 511 -1756
Redovisade virden

Per 2021-01-01 32587 37 810 25713 96 110 525
Per 2021-12-31 33 135 29820 22296 85 251 579
2022 Koncernen Moderbolaget

Anskaffningsvéarde

Byggnader

och mark

Maskiner och andra
tekniska anlaggningar

Inventarier, verktyg
och installationer

Totalt

Inventarier, verktyg
och installationer

Ingaende balans 2022-01-01 61202 83380 149 180 293762 2335
Omklassificeringar 199 199

Anskaffningar 978 4977 6511 12 465 406
Avyttringar/Utrangeringar -696 -9 043 -9738 -39
Valutakursdifferenser 1523 678 6449 8 650

Utgaende balans 2022-12-31 63702 88 339 153 296 305337 2702
Avskrivningar

Ingdende balans 2022-01-01 -28 067 -53 560 -126 884 -208 511 -1756
Arets avskrivningar -934 -9 075 -9 533 -19 542 -247
Avyttringar/Utrangeringar 696 8971 9667 39
Valutakursdifferenser -592 -551 -5413 -6 556

Utgaende balans 2022-12-31 -29 594 -62 490 -132858 -224942 -1 964
Redovisade virden

Per 2022-01-01 343135 29820 22296 85251 579
Per 2022-12-31 34108 25849 20438 80 395 738
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NOTER
Not 12
Leasingavtal
2021 Koncernen
Tkr Fastigheter Utrustning Fordon Totalt
Nyttjanderétter
Anskaffningsvéarde
Ingaende balans 2021-01-01 202 872 4787 18181 225840
Anskaffningar & férandringar 30 906 -581 6438 36763
Avyttringar -47 302 -9 000 -56 302
Valutakursdifferenser 6670 35 413 7118
Utgaende balans 2021-12-31 193 146 4241 16 032 213419
Avskrivningar
Ingaende balans 2021-01-01 -115786 -1869 -9 387 -127 042
Arets avskrivningar -34 973 -1 103 -5786 -41 862
Avyttringar 47 036 910 7 684 55630
Valutakursdifferenser -3 688 -17 -232 -3 937
Utgaende balans 2021-12-31 -107 411 -2079 7721 -117 211
Redovisade virden
Per 2021-01-01 87 086 2918 8794 98798
Per 2021-12-31 85735 2162 8311 96 208
2022 Koncernen
Tkr Fastigheter Utrustning Fordon Totalt
Nyttjanderétter
Anskaffningsvéarde
Ingaende balans 2022-01-01 193 146 4241 16 032 213419
Anskaffningar & férandringar 16725 974 6758 24 457
Avyttringar -16 452 -1673 -5538 -23 664
Valutakursdifferenser 6 240 107 589 6936
Utgaende balans 2022-12-31 199 659 3 649 17 841 221148
Avskrivningar
Ingaende balans 2022-01-01 -107 411 -2 079 -7721 -117 211
Arets avskrivningar -34715 -1123 -5579 -41 416
Avyttringar 16 406 1401 4838 22 645
Valutakursdifferenser -2 504 -54 -281 -2 840
Utgaende balans 2022-12-31 -128 224 -1 855 -8743 -138 822
Redovisade virden
Per 2022-01-01 85735 2162 8311 96 208
Per 2022-12-31 71435 1794 9098 82326
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NOTER

Not 12 forts.
Leasingavtal

Tkr 2022-12-31 2021-12-31
koncernens redovisning av leasingaktiviteter.
Leasingskulder
Langfristiga 45784 59 105
Kortfristiga 35877 36 396
Totalt 81 661 95501

Nedanstaende tabell redovisar leasingskuldernas avtalsenliga [6ptider.

Tkr

Koncernen 2021

Avtalsenliga Ioptider

Se dven not 1, Redovisningsprinciper, for mer information om

NOTER

Utvecklings-
Goodwill

utgifter

Koncernen 2022

Anskaffningar

It-utgifter

Patent

Varu-
maérken

Kund-
kontrakt

Teknik-
plattform

Totalt

Inom 12 Mellan 1 och Mellan 2 och

manader 2ar 5ar Efter 5 ar Summa
Betalningar 35789 26 140 30826 2973 95728

Nedanstaende tabell redovisar leasingskuldernas avtalsenliga |6ptider.

Tkr Avtalsenliga I6ptider
Koncernen 2022

Inom 12 Mellan 1 och Mellan 2 och

manader 2ar 5ar Efter 5 ar Summa
Betalningar 35297 23093 23508 0 81898

Not 13

Immateriella anlaggningstillgangar

Utvecklings-

Goodwill utgifter

Koncernen 2021

Anskaffningar

Varu- Kund- Teknik-
mirken  kontrakt plattform

It-utgifter Patent

Totalt

Ingaende balans 2022-01-01 830 564 504773 91189 2697 81396 185 649 28834 1725103
Omklassificering -199 -199
Internt utvecklade tillgangar 105 336 3631 108 967
Arets valutakursdifferenser 49130 4632 1654 396 4407 14 289 2 480 76988
Utgaende balans 2022-12-31 879 694 614741 96 275 3093 85803 199938 31314 1910859
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingaende balans 2022-01-01 -96 755 -284 427 -83 427 1362 -61911  -116 570 -21 925 -666 377
Arets avskrivningar -74 556 -5 455 -649 -2972 -8 252 -842 -92725
Arets valutakursdifferenser -3 927 -1642 -242 -4 105 -7 901 -1910 19727
Utgaende balans 2022-12-31 -96 755 -362 910 -90 524 -2253 -68988 -132723 -24677 -778830
Redovisade virden

Per 2022-01-01 733809 220 346 7762 1335 19 486 69079 6909 1058725
Per 2022-12-31 782 939 251831 5751 840 16816 67 215 6637 1132029

Koncernen redovisar féljande immateriella tillgangsslag:

Immateriellt tillgangsslag

Nyttjandeperiod

Avskrivningsmetod

Goodwill Obestambar Nedskrivningsprévning

Utvecklingsutgifter 3-5ar Linjar avskrivning over tillgdngens nyttjandeperiod baserad pé anskaffningsvéarden
It-utgifter 3-10ar Linjar avskrivning over tillgdngens nyttjandeperiod baserad pé anskaffningsvéarden
Patent 3-5ar Linjar avskrivning over tillgdngens nyttjandeperiod baserad pé anskaffningsvéarden
Varumarken 5-20 ar Linjar avskrivning &ver tillgangens nyttjandeperiod baserad pa anskaffningsvarden
Kundkontrakt 6-10 ar Linjar avskrivning 6ver tillgangens nyttjandeperiod baserad pa anskaffningsvérden
Teknikplattform 8-10 ar Linjar avskrivning over tillgdngens nyttjandeperiod baserad pé anskaffningsvéarden

Moderbolaget redovisar féljande immateriella tillgangsslag:

Immateriellt tillgangsslag

Nyttjandeperiod

It-utgifter 3-10ar

Avskrivningsmetod

Linjar avskrivning éver tillgdngens nyttjandeperiod baserad pé anskaffningsvéarden

Ingdende balans 2021-01-01 725270 424 382 100 152 2521 77 327 159 405 26724 1515781
Internt utvecklade tillgangar 67 181 1139 68320
Forvarvat via rérelseférvary 69 858 12582 74 275 18714 173 101 677
Avyttringar och utrangeringar -14 344 -14 344
Arets valutakursdifferenser 35436 628 4168 176 3794 7531 1936 53 669
Utgaende balans 2021-12-31 830564 504 773 91189 2 697 81396 185649 28834 1628347
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingédende balans 2021-01-01 -216 863 -85 167 -707 -55977  -104714 -19337 482765
Arets avskrivningar -67 015 -8 438 -573 -2 844 -5 905 -786 -85 560
Avyttringar och utrangeringar 14 327 14 327
Impairment -92 042 -92 042
Arets valutakursdifferenser -4713 -549 -4 149 -82 -3 090 -5 952 -1803 -20 337
Utgaende balans 2021-12-31 -96 755 -284 427 -83 427 1362 -61911 -116570 -21925 -666 377
Redovisade virden

Per 2021-01-01 725270 207 519 14 985 1814 21350 54 691 7387 1033016
Per 2021-12-31 733 809 220 346 7762 1335 19 486 69 079 6909 1058725
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NOTER

Not 13 forts.
Immateriella anlaggningstillgangar

It-utgifter
Tkr

Moderbolaget 2021

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende balans 2021-01-01 87 696
Anskaffningar 659
Avyttringar och utrangeringar -14 289
Utgaende balans 2021-12-31 74 066

Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingédende balans 2021-01-01 -75 622
Arets avskrivningar -6 509
Avyttringar och utrangeringar 14 289
Utgaende balans 2021-12-31 -67 842

Redovisade virden
Per 2021-01-01 12074
Per 2021-12-31 6224

Moderbolaget 2022

Ackumulerade anskaffningsvérden

Kanslighetsanalys fér kassagenererande enheter
innehallande goodwill

Bolaget har vid analys av nedskrivningsbehov av goodwill
genomfort kénslighetsanalyser fér de kassagenererande
enheterna. Féljande justeringar har gjorts jamfért med ovan
redovisade uppgifter:

Variabel

Diskonteringsranta +1% +1%
Forsaljningstillvaxt -1% 1%
Bruttovinst -1% 1%
Ombkostnader +1% +1%

Analyserna visar att inget nedskrivningsbehov féreligger for
nagon av de kassagenererande enheterna.

Nedskrivningsprévningar fér kassagenererande enheter
innehallande balanserade utvecklingsutgifter
Foljande affarsenheter och kassagenererande enheter (fran
och med 1 januari 2022 ingar Korenix i segment Beijer
Electronics) har betydande redovisade vérden fér balanserade
utvecklingsutgifter.

Balanserade utvecklingsutgifter har en bestédmbar nyttjande-

Ingéende balans 2022-01-01 74 066 period. Dessa utgifter skrivs av éver en period om 3-5 ar. Det
Anskaffningar 2 640 bokférda vardet av balanserade utvecklingsutgifter uppgar till:
Utgaende bal 2022-12-31 76706

et Tkr 2022 2021
Ackumulerade av- och nedskrivningar Westermo 151950 125 405
Ingdende balans 2022-01-01 -67 842 Beijer Electronics 99 881 68 462
Arets avskrivningar -4 377 Korenix 26 479
Utgaende balans 2022-12-31 -72 219 Totala varden fér balanserade

Redovisade viarden
Per 2022-01-01 6224
Per 2022-12-31 4487

Nedskrivningsprovningar for kassagenererande enheter
innehallande goodwill

Foljande kassagenererande enheter - som utgér affarsenhe-
terna Beijer Electronics respektive Westermo (tidigare ar, dven
Korenix, vilken fran och med 1 januari 2022 ingar i segment
Beijer Electronics) - har betydande redovisade goodwill-
vérden i férhallande till koncernens totala redovisade goodwill-
varden:

Tkr 2022 2021
Westermo 457 894 437 700
Beijer Electronics 325045 242003
Korenix 54 107

Totala goodwill-virden i koncernen 782939 733 809

utvecklingsutgifter i koncernen 251831 220 346

Kanslighetsanalys for kassagenererande enheter
innehallande balanserade utvecklingskostnader
Bolaget genomfér |6pande analys av nedskrivningsbehov
av balanserade utvecklingskostnader via kénslighetsanalys
avseende férvantad forséljningstillvaxt och bruttomarginal pa
-10 procent (-10) fér underliggande produkter.
Kanslighetsanalyserna visar att inget nedskrivningsbehov
féreligger vid dessa justeringar av berdkningsvariablerna.
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NOTER

Enheten "Westermo”
Nedskrivningsprovningen for enheten Westermo baseras pa
berédkning av nyttjandevarde. Detta vérde bygger pa kassaflo-
desprognoser for totalt 5 ar (5 ar), varav det forsta baseras pa
enhetens budget for kommande rékenskapsar.

De kassafléden som prognostiserats for totalt 5 ar efter 2022
har baserats pa en genomsnittlig arlig tillvaxt av intdkter om

9 % (12 %), en 6kning av bruttovinst om 10 % (12 %) och en
6kning av omkostnader om 6 % (9 %). Darefter har antagits
en evig tillvaxt for intakter och kostnader om 1,5 % (1,5 %).
De prognostiserade kassaflédena har nuvardesberaknats
med en diskonteringsrénta pa 10,3 % (10 %) efter skatt. Viktiga
antaganden i prognoserna beskrivs i uppstallningen nedan.

Viktiga variabler Metod for att skatta virden

Intaktstillvaxt

Tillvaxt av intakter ar baserat p& enhetens affarsplan. Dari ingar bedémning av allman marknads-
tillvéxt samt affarsenhetens planerade lansering av nya produkter och Iésningar.

Kassaflédesprognoserna har baserats pa en férbattrad bruttovinstprocent. Detta antagande

Varukostnader och bruttovinst

baseras pa en férandrad sammanséttning av produktportféljen, inklusive en storre andel forsélj-

ning av mjukvara, samt effektiviseringar i produktion och logistik 6ver tidperioden.

Enheten “Beijer Electronics”

Nedskrivningsprévningen fér enheten Beijer Electronics

baseras pa berdkning av nyttjandevarde. Detta varde bygger

pa kassaflédesprognoser for totalt 5 ar (5 ar), varav det forsta

baseras pa enhetens budget for kommande rékenskapsar.
De kassafléden som prognostiserats for totalt 5 ar efter 2022

har baserats pa en genomsnittlig arlig tillvaxt av intakter om

6 % (9 %), en 6kning av bruttovinst om 7 % (9 %) och en 6kning
av omkostnader om 5 % (5 %). Darefter har antagits en evig
tillvaxt for intakter och kostnader om 1,5 % (1,5 %).

De prognostiserade kassaflddena har nuvardesberaknats
med en diskonteringsranta pa 10,3 % (10 %) efter skatt. Viktiga
antaganden i prognoserna beskrivs i uppstaliningen nedan.

Viktiga variabler Metod for att skatta virden

Intaktstillvaxt Tillvaxt av intakter ar baserat p& enhetens affarsplan. Dari ingar bedémning av allman marknads-
tillvéxt samt affarsenhetens planerade lansering av nya produkter och I6sningar.

Varukostnader och bruttovinst

Kassaflédesprognoserna har baserats pa en férbattrad bruttovinstprocent. Detta antagande
baseras pa en férandrad sammanséttning av produktportfoljen samt effektiviseringar i produk-

tion och logistik 6ver tidperioden.
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NOTER

Not 14

Andelar i koncernféretag

Tkr 2022-12-31 2021-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 559 949 557572
Okning via aktierelaterade

ersattningar 3482 2377
Redovisat varde vid periodens slut 563 431 559 949

Specifikation av moderféretagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag.

NOTER

Redovisat
Dotterbolag / Org nr/ Séte Antal andelar Andel i %2 vérde i tkr
Westermo Network Technologies AB, 556361-2604, Vasteras 1000 100,0 257 743
Westermo Data Communications AB, 556687-8962, Eskilstuna 1000 100,0
Westermo Fastighets AB, 556288-4360, Eskilstuna 10 000 100,0
Westermo Data Communications Ltd., 3059742, Southampton 50 000 100,0
Westermo Data Communications GmbH, HRB 250621, Waghausel 50 000 100,0
Westermo Data Communications SARL, 4333142590001, Champlan 7 624 100,0
Westermo Data Communications Pte Ltd., 200707554, Singapore 1 100,0
Westermo Data Communications Pty Ltd., 611 051 846, North Ryde, NSW 10 000 100,0
Westermo Data Communications SL, B06811046, Malaga 1 100,0
Nera Management AG, CHE-114.272.568, Bubikon 100 100,0
Westermo Neratec AG, CHE-107.669.950, Bubikon 516 100,0
Virtual Access Holdings Ltd., 353755, Dublin 4250000 100,0
Virtual Access (Ireland) Ltd., 253172, Dublin 1000 000 100,0
Virtual Acces Technology Ltd., 370589, Dublin 1000 000 100,0
Eltec Elektronik AG, HRB 7038, Mainz 850 853 100,0
Beijer Electronics AB, 556701-4328, Malmé 1000 100,0 50708
Brodersen Automation AB, 556288-8650, Jénkdping 3000 100,0
Beijer Electronics AS, 912965058, Drammen 1117 100,0
Brodersen Automation AS, 957004083, Drammen 300 100,0
Beijer Electronics A/S, 56162712, Roskilde 1000 100,0
Beijer Electronics GmbH, HRB 22383, Niirtingen 1 100,0
Beijer Electronics Trading (Shanghai) Co, Ltd, 9131000079453912XD, Shanghai 1 100,0
Beijer Electronics Corp., 05027350, Taipei 116 534 100,0
Beijer Electronics Korea Co., Ltd., 110111-5841188, Seoul 83759 100,0
Beijer Elektronik ve Tic. A.$, 556233, Istanbul 100 000 100,0
Beijer Electronics UK Ltd, 9863522, London 50 000 100,0
Beijer Electronics Automation AB, 556701-3965, Malmé 1000 100,0 100
Korenix Technology Co., Ltd, Taipei 18 467 000 100,0 101 398
Lanshan Co., Ltd, Taiwan 2300000 50,5
Beijer Group Holding Inc., 36-4027234, Chicago 1000 100,0 150 000
Beijer Electronics Inc., 87-0396688, Salt Lake City 10 100,0
Westermo Data Communications Inc., 20-4447643, Elgin 100 100,0
559 949

a) Andel i procent av kapitalet, vilket Gverensstimmer med andelen av résterna for totalt antal aktier.

b) Av koncernens totala andel &gs 52,5 procent av Beijer Electronics Group AB.
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Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag

Redovisat
Dotterbolag / Org nr/ Séte Antal andelar Andel i % véarde i tkr
Westermo Network Technologies AB, 556361-2604, Visteras 100 000 100,0 259 921
Westermo Data Communications AB, 556687-8962, Eskilstuna 1000 100,0
Westermo Fastighets AB, 556288-4360, Eskilstuna 10 000 100,0
Westermo Data Communications Ltd., 3059742, Southampton 50 000 100,0
Westermo Data Communications GmbH, HRB 250621, Waghausel 50 000 100,0
Westermo Data Communications SARL, 4333142590001, Champlan 7 624 100,0
Westermo Data Communications Pte Ltd., 200707554, Singapore 1 100,0
Westermo Data Communications Pty Ltd., 611 051 846, North Ryde, NSW 10 000 100,0
Westermo Data Communications SL, B06811046, Malaga 1 100,0
Nera Management AG, CHE-114.272.568, Bubikon 100 100,0
Westermo Neratec AG, CHE-107.669.950, Bubikon 516 100,0
Virtual Access Holdings Ltd., 353755, Dublin 4 250 000 100,0
Virtual Access (Ireland) Ltd., 253172, Dublin 1000 000 100,0
Virtual Acces Technology Ltd., 370589, Dublin 1000 000 100,0
Eltec Elektronik AG, HRB 7038, Mainz 850 853 100,0
Beijer Electronics AB, 556701-4328, Malmo 1000 100,0 51780
Brodersen Automation AB, 556288-8650, Jénkdping 3000 100,0
Beijer Electronics AS, 912965058, Drammen 1117 100,0
Beijer Electronics A/S, 56162712, Roskilde 1000 100,0
Beijer Electronics GmbH, HRB 22383, Nirtingen 1 100,0
Beijer Electronics Trading (Shanghai) Co, Ltd, 9131000079453912XD, Shanghai 1 100,0
Beijer Electronics Corp., 05027350, Taipei 116 534 100,0
Beijer Electronics Korea Co., Ltd., 110111-5841188, Seoul 83759 100,0
Beijer Elektronik ve Tic. A.S, 556233, Istanbul 100 000 100,0
Beijer Electronics UK Ltd, 9863522, Nottingham 50 000 100,0
Beijer Electronics Automation AB, 556701-3965, Malmé 1000 100,0 100
Korenix Technology Co., Ltd, Taipei * 18 467 000 100,0 101 630
Jen Hsiang Electronics Co., Ltd, Taipei 2 300 000 50,5
Beijer Group Holding Inc., 36-4027234, Elgin 1000 100,0 150 000
Beijer Electronics Inc., 87-0396688, Salt Lake City 10 100,0
Westermo Data Communications Inc., 20-4447643, Elgin 100 100,0
563 431

a) Andel i procent av kapitalet, vilket Gverensstimmer med andelen av résterna fér totalt antal aktier.

b) Av koncernens totala andel dgs 52,5 procent av Beijer Electronics Group AB.
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NOTER

Not 15
Langfristiga fordringar
Tkr 2022-12-31  2021-12-31

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets bérjan 2863 7 255
Tillkommande fordringar 2073 140
Arets omklassificeringar 1071

Arets amorteringar -21 -5022
Arets valutakursdifferenser 279 490
Redovisat vérde vid periodens slut 6265 2863

Da samtliga langfristiga fordringar i princip har rérliga rantor
och effekten av en diskontering &r marginell, bedéms det
verkliga vardet i huvudsak éverensstdmma med det bokforda
vardet.

Not 17

Varulager
Tkr 2022-12-31 2021-12-31
Koncernen
Ravaror och férnédenheter 313642 236 427
Fardiga varor och handelsvaror 64 985 53018
Pagaende arbete 37 568 26 452
Forskott till leverantrer 531 475
Varor pa vag 18 969 11273

435 695 327 645

Not 16

Langfristiga fordringar hos koncernféretag

Tkr 2022-12-31 2021-12-31

Moderforetaget

Ackumulerade anskaffningsvérden

NOTER

Vid arets borjan 472 213 338 465
Tillkommande fordringar 154797
Arets amorteringar -38 956 -37178
Arets valutakursdifferenser 38399 16 129
Redovisat virde vid periodens slut 471 656 472213

Lan till narstaende varderas till anskaffningsvarde. | de fall Ian
till narstaende &r utstallda i utlandsk valuta varderas de till
balansdagens kurs.

Den effektiva rantan pa langfristiga fordringar till narstaende
ar 1,10-3,30 procent (0,80-2,54).
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Not 18

Kundfordringar och andra kortfristiga fordringar

2022-12-31 2021-12-31

Koncernen

Kundfordringar 420753 301 007

Reserv for osakra kundfordringar -3360 -4 015

Kundfordringar - netto 417 393 296 992

Ovriga fordringar 20558 28913

Forutbetalda kostnader

och upplupna intakter 25175 20427
463126 346 332

Det verkliga vardet pa kundfordringar och andra fordringar
Sverensstammer med bokfort varde.

Férandring av reserv osékra kundfordringar
Tkr 2022-12-31 2021-12-31

Ingédende balans -4 015 -3276

Redovisat i resultatrakningen:

- tillkommande reserver -1515 -1 436
- dterférda outnyttjade reserver 230 616
Utnyttjat under aret 2257 212
Valutakursdifferenser -317 -131
Utgaende balans -3 360 -4 015

Kundfordringar bedéms individuellt vid varje bokslutstillfalle.
De individuellt bedémda fordringarna dar nedskrivningsbe-
hov féreligger avser i huvudsak kunder som ovantat hamnat
i en svar ekonomisk situation. Bedomningen har gjorts att en
del av fordringarna férvéntas kunna atervinnas. Kostnaden fér
befarade och konstaterade kundférlusteringari posten évriga
kostnader i resultatrakningen. Den maximala exponeringen
for kreditrisk per balansdagen &r det verkliga vardet fér varje
kategori fordringar som namns ovan. Koncernen har ingen
pant som sakerhet.

Koncernen &r inte beroende av stérre kunder. Koncernen
har ingen enskild kund som utgér mer an tio procent av kon-
cernens totala forséljning.

Redovisade belopp, per valuta, for koncernens kundford-
ringar och andra fordringar ar féljande:

Tkr 2022-12-31  2021-12-31
SEK 44 224 57 245
EUR 197 686 112 026
usD 100 428 80 430
TWD 35424 33 800
GBP 18 550 13943
CNY 29122 19 894
NOK 9 940 7 481
DKK 7 341 2231
TRY 1192 3866
Ovriga valutor 19218 15416

463 126 346 332

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

Tkr 2022-12-31 2021-12-31
Koncernen
Hyror 3159 2 607
Forsakringar 2061 2081
Leasingavgifter 491 525
Bankavgifter 1106
Licenser 3343 3247
Ovriga poster 16121 10 861
25175 20427

Moderbolaget

Hyror 2577 2 354
Forsakringar 973 772
Bankavgifter 1106
Licenser 3343 3150
Ovriga poster 3973 2 658

10 866 10 207
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NOTER

Not 19
Upplaning

Noten innehaller information om koncernen och moderbo-
lagets avtalsméssiga villkor avseende upplaning. Fér mer
information om koncernens exponering for rénterisk och risk
for valutakursférandringar hénvisas till not 24.

Bokfort varde bedoms vara en god approximation av verkligt
véarde. Banklan omsétts var tredje manad med nya rantesatser
enligt marknadsmassiga villkor.

Den 1 november 2022 tradde Beijer Electronics Group ABs
nya finansieringsavtal i kraft med Danske Bank och Svensk
Exportkredit. Avtalet omfattar 1 000 mkr i banklan med option
attlana ytterligare 200 mkr och |6per dver tre ars tid med majlig
forlangning i upp till tva ar.

Tkr 2022-12-31 2021-12-31

Koncernen

Langfristiga skulder

Banklan 443775 383 666
443775 383 666

Kortfristiga skulder

Bankl&n 51659 109 601
Checkrakningskredit 189 931 188 995
241 590 298 596

Lanevillkor

Koncernens banklan i Sverige ar reglerade via lanevillkor i form
av tva finansiella nyckeltal enligt nedan definitioner.

Skuldséttningsgrad

Skuldsattningsgrad enligt lanevillkor definieras som ranteba-

rande skulder, exklusive avsattning for pensionsférpliktelser

med avdrag for likvida medel i relation till rérelseresultat fore

avskrivningar och exklusive kostnad fér omstrukturering.
Skuldsattningsgraden far ej 6verstiga 3,50 (3,50).

Réntetdckningsgrad

Réantetéckningsgrad definieras som rérelseresultat fore avskriv-

ningar och exklusive kostnad for omstrukturering i relation

till réntenetto (rantekostnader med avdrag for ranteintakter).
Réntetackningsgraden far ej understiga 3,50 (3,50).

Efterlevande av lanevillkor
Foéretaget rapporterar kvartalsvis det kvantitativa utfallet av de
bada lanevillkoren till langivarna baserat pa den finansiella
information som rapporterats via kvartalsrapporter. Foretaget
uppfyller samtliga lanevillkor under 2022 och 2021 ars rap-
portperioder.

Enligt gallande finansieringsavtal fram till och med 31 okto-
ber 2022 var samtliga lanevillkor berdknade exklusive IFRS 16
Leasingavtal.

Tkr 2022-12-31 2021-12-31
Moderbolaget

Langfristig upplaning

Banklan 443775 383 666

NOTER

443 775 383 666

Kortfristig upplaning

Banklan 41278 100 454
Checkrékningskredit 189 931 188 995
231 209 289 449
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Not 20

Avsiattningar for pensioner och liknande
forpliktelser

Férméansbestamda forpliktelser
Tkr 2022 2021

Koncernen

Férméansbestamda férpliktelser

Nuvardet av fonderade forpliktelser 26018 23415
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar -32014 -25 406
Underskott i fonderade planer -5 996 -1991
Nuvérdet pa ofonderade planer 133 029 180 805
Nettobelopp i balansrdkningen 127 033 178 814

Nettobeloppet férdelar sig
pé planer i féljande lander:

Sverige 133029 180 805
Taiwan -5996 -1990
Nettobelopp i balansrikningen 127 033 178 814

Férvaltningstillgangar férdelar sig
pa féljande komponenter:

Aktier 47 % 43 %
Obligationer och rantefonder 22 % 23 %
Bankmedel 21 % 23 %
Ovrigt 10 % 1%
Summa férvaltningstillgangar 100 % 100 %

Férvaltningstillgangarna avser till 100 % (100) fonderade férpliktelser i Taiwan.
Den statliga pensionsmyndigheten i Taiwan hanterar enligt lag all férvaltning av
dessa tillgangar.

Pensionskostnad
Tkr 2022 2021

Férmansbestamda planer

Kostnad for pensioner intjanade

under aret 4771 5152
Avkastning pa forvaltningstillgangar -153 -117
Réntekostnad 3831 2530
Léneskatt 636 426
Kostnad férmansbestamda planer 9 085 7 991
Kostnad avgiftsbestamda planer 39 465 43 863
Loneskatt och avkastningsskatt 9574 7 638

Total kostnad avgiftsbestimda
planer 49 039 51501

Total kostnad for ersattningar
efter avslutad anstéllning 58124 59492

Avstamning av nettobelopp foér pensioner i
balansrakningen

Féljande tabell férklarar hur nettobeloppet i balansrékningen
har férandrats under perioden:

Tkr 2022 2021
Belopp vid arets ingang 178 814 168 474
Kostnad férménsbestamda planer 8 449 7 565
Avkastning pa forvaltningstillgangar -268 -245
Avgifter fran anstallda -269 -1239
Utbetalning av ersattningar -2027 -1524
Aktuariella omvéarderingar,

finansiella antaganden -57 565 5948
Omrakningsdifferens -101 -165
Belopp vid arets utgang 127 033 178 814

Aktuariella antaganden
Foljande vasentliga aktuariella antaganden har tillampats
vid berdkning av férpliktelserna (vdgda genomsnittsvarden):

% 2022 2021
Diskonteringsranta 3,32 2,02
Framtida I6nedkningar 3,08 3,20
Inflation 2,25 2,19
Personalomséttning 5,02 6,07

Forvantad aterstaende livslangd
efter pension vid 65 ars alder 23,13 22,46

Fér mer information kring metod fér faststallande av diskonteringsrénta, hanvisas
till not 1, sektion (Q) Erséttningar till anstéllda, avsnitt (ii) Formansbestdmda
planer. En kénslighetsanalys av diskonteringsréntans effekt pa den férmans-
bestamda férpliktelsens storlek redovisas nedan i avsnitt Kanslighetsanalys.

Bokfért virde bedéms vara en god approximation av verkligt vérde. Avséttning
f6r pensioner &r diskonterade med en f6r I6ptiden adekvat marknadsrénta.
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NOTER

Not 20 forts.
Avséttningar for pensioner och liknande férpliktelser

Kanslighetsanalys
Den férmansbestédmda forpliktelsens varde utgérs av nuvar-
det av de férvéntade framtida pensionsutbetalningarna.
Vérderingen av den férmansbestamda férpliktelsen ar darfor
vasentligt beroende av tillampad diskonteringsranta i berak-
ningen av nuvardet. Justeringar av diskonteringsréntan ar en
férandring av de aktuariella antagandena och effekterna av
dessa justeringar redovisas darfor i det aktuariella resultatet.
Nedan redogérs for effekten pa forpliktelsens nuvérde vid
justering av valda antaganden per 2022-12-31.

Justerad diskonteringsranta
( %-enhet) -0,50 % +0,50 %

Forpliktelsens nuvarde
(+ 8kning / - minskning) 14 459 -12762

Justerad I6nedkningstakt

Avseende det kommande rakenskapsarets resultatpost av
aktuariella vinster / forluster vill bolaget inte lamna nagon kvan-
tifierad prognos, da detta belopp &r vasentligt beroende av
vardet pa diskonteringsréntan vilketi sin tur styrs av makroeko-
nomiska faktorer. Bolaget hanvisar lasaren till avsnittet for
kanslighetsanalys samt utvecklingen av diskonteringsranta i
avsnittet for de aktuariella antagandena for att lasaren skall fa
en uppfattning om majlig utveckling.

Per den 1 januari 2022 férandrades parametrarna for att
berékna pensionsskuld fér pensionsplanen ITP2 i egen regji,
vilket medfér en 6kning av pensionsskulden i legal redovisning
i svenska bolag. Denna féréndring har ingen paverkan pa
pensionsskulden innan |6neskatt enligt IAS19 .

Avgiftsbestamda planer

Bolaget bedomer att kostnaden f6r de avgiftsbestamda pla-
nerna kommer att ligga pa en niva jamférlig med de senaste
aren.

NOTER
Not 21
Uppskjuten skatt
Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten
Tkr skatteskuld Netto Tkr skattefordran  skatteskuld Netto
Koncernen 2021-12-31 Koncernen 2022-12-31
Materiella tillgangar 2769 -90 Materiella tillgangar 3965 2746 1219
Nyttjanderattstillgéngar 785 Nyttjanderéttstillgangar 693 693
Immateriella tillgangar 60817 -60817 Immateriella tillgdngar 67 055 -67 055
Lager 246 4 555 Finansiella tillgangar 728 728
Pensionsavsattningar 398 28128 Lager 4682 4682
Obeskattade reserver 597 -597 Pensionsavsattningar 10 867 1382 9485
Ovriga avsattningar 377 612 Obeskattade reserver 597 -597
Underskottsavdrag 24 543 Ovriga avséttningar 2263 359 1904
Netto uppskjuten Underskottsavdrag 32527 32527
skatteskuld 65204 -2881
Netto uppskjuten
skatteskuld 55724 72139 -16415

Ok
( %-enhet) -0,50 % +0,50 % Redovisat Redovisat

Belopp vid  &ver resultat- mot ovr.
arets ingang

Valutakurs- Belopp vid
rékningen totalresultat Forvarv differenser arets utgang

Forpliktelsens nuvarde
(+ 6kning / - minskning) -3 306 4334

Koncernen 2021-12-31

98

Justerad inflationsférvantan

( %-enhet) -0,50 % +0,50 %
Forpliktelsens nuvarde

(+ 6kning / - minskning) -10 881 12574
Justerad livslangd (ar) -1ar +1 &r

Forpliktelsens nuvarde
(+ 6kning / - minskning) -4410 4355

Prognos fér det kommande rékenskapsaret
Tkr

Férmansbestiamda forpliktelser

Kostnad for pensioner intjdnade under aret 3074
Avkastning pa forvaltningstillgangar -440
Réntekostnad 5348
Summa 7 982
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Materiella tillgangar 311 -8 -393 -90
Nyttjanderéttstillgangar 1345 -587 27 785
Immateriella tillgangar -55 429 874 -5994 -269 -60818
Lager 4000 476 79 4555
Pensionsavsattningar 26 804 -105 1411 18 28128
Obeskattade reserver -638 41 -597
Ovriga avsattningar 1102 422 -873 -39 612
Underskottsavdrag 17 071 6820 653 24 544

-5434 7933 538 -5 994 76 -2 881

Koncernen 2022-12-31

Belopp vid
arets ingang

Redovisat
over resultat-
rékningen

Redovisat
mot ovr.
totalresultat

Redovisat i Valutakurs-
eget kapital differenser

Belopp vid
arets utgang

Materiella tillgangar -90 986 322 1219
Nyttjanderéttstillgangar 785 -110 18 693
Immateriella tillgangar -60 818 -4 846 -1 391 -67 055
Finansiella tillgangar -103 515 316 728
Lager 4555 590 -463 4682
Pensionsavsattningar 28128 -4 061 -14 530 -52 9485
Obeskattade reserver -597 -597
Ovriga avsattningar 715 -1211 2995 -719 124 1904
Underskottsavdrag 24 544 7535 447 32527

-2 881 -602 -11 535 -719 -678 -16 415
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NOTER

Not 21 forts.
Uppskjuten skatt

Underskottsavdrag

Underskottsavdrag for vilket det inte aktiverats uppskjuten
skattefordran uppgar till 144,6 mkr (166,5), varav 0 (29) mkr
tillkommit via rérelseférvarv.

Tkr
Forfalloar
2023
2024
2025
2026 1998
2027 752
efter 2027 44 043
ingen forfallotidpunkt 97 823
Totalt 144 617
Not 22
Ovriga avsittningar
Tkr 2022-12-31 2021-12-31
Ingaende balans 8885 8153
Redovisat i resultatrakningen:
- tillkommande avsattningar 12 634 3657
Utnyttjat under aret -1436 -2 420
Valutakursdifferenser 290 154
Utgaende balans 15 622 8 885

Av arets utgaende balans avser 12 495 tkr (8 730) avséttningar for garantier.

NOTER
Not 24
Finansiella risker och finanspolicy
Nettoskuld
Koncernens nettoskuld per 31 december 2022 respektive
2021 var som foljer:
G 2022-12-31 2021-12-31 Tkr 2022-12-31 2021-12-31
Likvida medel 159 864 146 585 Likvida medel 159 864 146 585
Laneskulder - forfaller inom ett ar 241590 298 596 Bruttoskuld - bunden rénta
Laneskulder - forfaller efter ett ar 443775 385234 Bruttoskuld - rérlig ranta 896 821* 958 145
Avséttningartill Qensioner - 127 033 178 814 Nettoskuld 736 957 811560
forfaller efter ett ar
i &= i *Bruttoskuld exkluderar aktiverade finansieringskostnader pa laneskulder.
Leaflngskulder forfaller inom 35877 36 396
ettar
Leafingskulder—férfaller efter 45 784 59105
ettar
Nettoskuld 734195 811560

Not 23
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Tkr 2022-12-31 2021-12-31
Koncernen
Upplupna léner och semesterloner 112232 80759
Upplupna sociala avgifter 49023 59872
Upplupna konsultkostnader 6453
Omstrukturering 978
Personalrelaterad 978
Forutbetalda intakter 2684
Ovriga poster 17 389 17 602
187 781 159 211
Tkr 2022-12-31 2021-12-31

Moderbolaget

Upplupna I6ner och semesterléner 7316 4858
Upplupna sociala avgifter 7224 7538
Ovriga poster 6204 1812

20744 14 208
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Avsittningar Finansiella Finansiella
Laneskulder Laneskulder till pensioner leasingavtal leasingavtal
Likvida som forfaller som forfaller somférfaller som forfaller som forfaller
medel inom 1 ar efter 1 ar efter 1 ar inom 1 ar efter 1 ar
Nettoskuld per 1 januari 2021 120719 99 909 356 753 168 474 38 425 61484 604 326
Nya leasingavtal 34358 3316 37 674
Kassaflode 20224 179 645 -30 000 -35 980 -5 951 87 490
Valutakursdifferenser 5641 -1 7 389 1221 1983 4951
Ovriga férandringar 19 043 51092 10 340 -1628 -1728 77 119
Nettoskuld per
31 december 2021 146 585 298 596 385 234 178 814 36396 59105 811560
Nettoskuld per 1 januari 2022 146 585 298 596 385234 178814 36 396 59105 811560
Nya leasingavtal 19 421 2023 21444
Kassaflode -2799 -58 443 33123 -28 159 -13174 -63 855
Valutakursdifferenser 16078 1437 25417 1796 2292 14 864
Ovriga férandringar -51781 6423 -4 461 -49 819
Nettoskuld per
31 december 2022 159 864 241 590 443 775 127 033 35877 45785 734195

Lane-, rinte- och forfallostruktur

Nedanstaende tabell redovisar upplaningens férdelning per originalvaluta samt rantevillkorens férfallostruktur och omférhand-

lingstidpunkter pa balansdagen.

Rénte-
Réntesats %

Aterstadende

16ptid

bindningstid réntebindning

Nominellt
belopp i

Valuta originalvaluta

Nominellt
belopp i redo-
visningsvaluta

Koncernen
Banklan:
Banklan 4,26 % 92 dagar 90 dagar SEK 220000 220000
Banklan 3,80 % 92 dagar 90 dagar EUR 21022 233939
Banklan 2,55 % 92 dagar 90 dagar CHF 3000 33876
Banklan 2,92 % 30 dagar 30 dagar TWD 30470 10 381
SEK/EUR/USD/
NOK/DKK/GBP
Checkkredit 4,00 % 90 dagar 90 dagar  /SGD/CHF/AUD 189 931
688 127

Banklanens slutférfallodag ar 2025-10-23 med majlig férlangning i upp till tva ar enligt det underliggande bankavtalet.
Revolverande kreditfacilitet [6per med en kontraktsranta pa 35 % av géllande marginal pa ej utnyttjad kredit och uppgar till 0,525 %

for innevarande rantebindningstid.
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NOTER

Not 24 forts.
Finansiella risker och finanspolicy

Finansiella tillgangar & finansiella skulder
Koncernen har féljande finansiella instrument:

Finansiella tillgangar

2022-12-31 2021-12-31

Finansiella tillgangar varderade
till upplupet anskaffningsvarde

- Kundfordringar 417 393 296 992
- Likvida medel 159 864 146 585
577 257 443 577

Kundfordringar ar belopp hanférliga till kunder avseende sélda
varor eller tjanster som utférs i den I6pande verksamheten.
Kundfordringar férfaller generellt till betalning inom 30-90
dagar och samtliga kundfordringar har darfér klassificerats
som omsattningstillgangar. Det verkliga vardet pa kundford-
ringar motsvarar dess redovisade varde, eftersom diskonte-
ringseffekten inte anses vara vasentlig.

Finansiella skulder
Tkr 2022-12-31 2021-12-31

Finansiella skulder véarderade till
upplupet anskaffningsvarde

- Upplaning 685 365 682 261
- Ovriga skulder 1569
- Leverantérsskulder 215053 159 912

900418 843742

Detverkliga vardet pa upplaningen motsvarar det redovisade
vérdet eftersom rantan pa denna upplaning ar i paritet med
aktuella marknadsrantor eller pa grund av att upplaningen
ar kortfristig.

Leverantdrsskulder ar utan sakerhet och betalas normalt
inom 30 dagar. Det verkliga vardet pa leverantérsskulderna
anses motsvara deras redovisade varden, da de av naturen ar
kortfristiga.

Nedanstaende tabell redovisar de finansiella skuldernas
avtalsenliga [6ptider.

Mellan
1 och
2ar
Koncernen
Upplaning 241 590 41277 402 497 685 365
Ovriga
skulder
Leverantors-
skulder 215053 215053

456 643 41 277 402 497 900418

Avtalsenliga |6ptider fér leasingskulder finns i not 12.

Transaktionsexponering
Koncernens transaktionsexponering fér 2022 férdelar sig pa
féljande valutor:

Omséttning Rorelseresultat
Tkr % Tkr %

Koncernen 2022
EUR 865 602 40,7 21498 10,7
usb 535 045 251 34968 17,4
NOK 60 901 2,9 1800 0,9
DKK 23186 11 1617 0,8
GBP 119767 5,6 10 554 52
CHF 9526 0,4 -12 829 -6,4
TRY 520 0,0 7 048 3.5
TWD 65577 3.1 41130 20,5
CNY 192737 9.1 27 842 13.8
SGD 22 905 11 832 0,4
AUD 38914 1.8 7 304 3,6
SEK 175 595 8,3 71 662 35,6
Ovriga valutor 18112 0,9 -12 300 -6,1
2 128 387 100,0 201127 100

Omrékningsexponering
Utlandska nettotillgangari koncernen férdelar sig pa féljande
valutor:

Utlandsk Svensk

Valuta/Belopp i tusental valuta valuta %
Koncernen 2022
TWD 1016626 346 365 33,2
usb 24212 252705 24,2
CNY 53 491 80 327 7,7
EUR 20522 228378 21,9
TRY 38 044 21210 2,0
GBP 1533 19284 1.8
SGD 2496 19 402 1.9
DKK 11744 17 576 1,7
AUD 2199 15589 1,5
CHF 2 651 29931 2,9
NOK 4541 4801 0,5
OTH 7386 0,7
1042 955 100,0
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NOTER

Finanspolicy

Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad for olika slag
av finansiella risker. Med finansiella risker avses fluktuationer
i foretagets resultat och kassafléde till foljd av férandringar
i valutakurser, rantenivaer och kreditrisker. Beslut avseende
valutasékring och tillkommande ny langfristig upplaning fattas
av styrelsen.

Rénterisker

Koncernens finansnetto och resultat paverkas av fluktuatio-
ner i rantenivaerna. Koncernens genomsnittliga rantebind-
ningsperiod ar cirka 90 dagar. Réntenivaerna vid arsskiftet
varierar mellan 2,7 procent och 4,4 procent (1,0-2,4 procent).
Genomsnittlig réntesats under aret uppgick till cirka 2,7
procent (2,2). En rénteféréandring med en procent paverkar
koncernens resultat fore skatt med cirka 6,6 mkr (6,4), givet
laneexponering vid rakenskapsarets slut.

Kreditrisker

Koncernens likvida medel ar utférdelade pa moderbolaget och
dess dotterbolag, dar inget bolag enskilt innehar mer &n 23
procent (16) av koncernens totala likvida medel. Koncernens
policy ar att placera likvida medel i regionalt valrenommerade
och ledande banker med hég kreditrating.

Koncernen &r exponerad mot kreditrisker i kundfordringar.
Koncernens kunder kreditkontrolleras varvid information om
kundernas finansiella stéllning inhdmtas fran olika kreditupp-
lysningsféretag. Koncernen har uppréattat en kreditpolicy for
hur kundkrediterna ska hanteras dar kundernas utveckling och
betalningsférmaga foljs I[6pande.

Forskottsbetalning, bankgaranti eller annan séakerhet krévs
fér kunder med lag kreditvardighet eller otillrécklig kredithis-
torik. | koncernen géller generellt att kundfordringar som varit
forfallna mer an 120 dagar ska reserveras till 100 procent.
Hansyn skall dock tas till forekomst av kreditférsakringar och
dylikt. Dessutom ska dven individuella bedémningar géras vid
behov. Kostnader fér befarade och konstaterade kundférlus-
ter under 2022 uppgick till 1,5 mkr (1,4), vilket utgjorde 0,07
procent (0,09) av koncernens omsattning.

Valutarisker

Koncernen verkar internationellt och utsatts for olika typer
av valutarisker. Den framsta exponeringen avser inkép och
férséljning i utldndska valutor, dar risken kan besta av fluktu-
ationer i valutan pa det finansiella instrumentet, kund- eller
leverantorsfakturan, dels valutarisken i forvantade eller
kontrakterade betalningsfléden bendmnd transaktionsexpo-
nering. Valutafluktuationer aterfinns ocksa i omrakningen av
utléndska dotterféretags tillgangar och skulder till moderbo-
lagets funktionella valuta (omrakningsexponering). Koncernen
har under rékenskapsaret inte valutasékrat betalningsfléden
eller exponeringen i utlandska dotterbolag, i enlighet med
koncernpolicyn.

De storsta inkdpsvalutorna for koncernen ar USD, EUR och
TWD. De stdrsta faktureringsvalutorna ar EUR, USD, SEK, CNY
och GBP. Koncernen har en viss grad av s.k. fldédesmatchning
av valutaexponeringarna, innebéarande ett relativt lagt value-at-
risk (teoretiskt riskvérde). Policyn for koncernens dotterbolag
ar att dessa skall hantera sin valutarisk genom att styra intékter
och kostnader mot funktionell valuta och éverlata &t moderbo-
laget att hantera nettningen av de olika valutorna.

Moderbolaget utvarderar [6pande nettoexponeringen i
respektive inkdps- och forsaljningsvaluta i syfte att bedéma
effekterna pa koncernens resultat. En 10 % forsvagning/
férstarkning av vardet pa den svenska kronan mot samtliga
transaktionsvalutor skulle forbattra/férsamra omséattningen
med cirka 193 mkr och rérelseresultatet med cirka 16 mkr givet
2022 ars nivaer och mix for forsaljning och intjaning. 92 procent
(91) av koncernens forsaljning sker i utlandsk valuta.

Koncernen har betydande nettotillgangar denominerade
i TWD, USD och EUR. En 10 % férsvagning/forstarkning av
vérdet pa den svenska kronan mot TWD, USD respektive EUR
beddms 6ka/minska eget kapital med 35 mkr, 25 mkr respek-
tive 23 mkr.

Likviditetsrisker
Beijer Electronics Group AB har [an som forfaller till betalning
vid olika tidpunkter. En del av lanen bestar av en checkkredit
som enligt villkoren |6per éver ett ar och som efter fornyad
provning forlangs tolv manader vid [6ptidens slut. Koncernens
dvriga finansiering [6per med rérlig rénta och med rak amor-
teringskurva. Koncernen ligger inom ramen fér de kreditvill-
kor som langivarna har stéllt pa foretaget som sakerhet for
kreditgivningen.

Beijer Electronics Group AB:s nuvarande bankavtal [6per ut
23 oktober 2025 med méjlig forlangning i upp till tva ar.

Kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga
koncernens formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den
kan fortsatta att generera avkastning till aktiedgarna och
nytta for andra intressenter samt att uppratthalla en optimal
kapitalstruktur fér att halla kostnaderna for kapitalet nere. For
att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen
férandra den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala
kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller sélja tillgangar
for att minska skulderna.
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NOTER

NOTER

Not 25

Stillda sdakerheter och eventualférpliktelser
och eventualtillgangar

Not 27

Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Stéllda sékerheter 12705 12 322 Inga Inga
Eventualforpliktelser
Garantiataganden FPG/PRI 2091 1623 348 276
Garantiférbindelser till férman for dotterféretag:

- hyresgarantier 1992 2145

- tullgarantier 678 678
Ovriga garantidtaganden 1704 1634
Summa eventualforpliktelser 3795 3 257 3018 3099

Not 26

Narstaenderelationer

Moderbolaget har en narstaenderelation med sina dotter-
féretag, se not 14. Avseende transaktioner med VD, styrelse-
ledamoter och ledande befattningshavare se not 6.

Sammanstélining éver nérstaendetransaktioner

Forséljning av tjanster

Narstaenderelation till ndrstadende fran néarstaende

Dotterbolag 2022 35050 -16

Inkdp av tjdnster  Fordran pa nérstaende
per 31 december

499 262

Skuld till ndrstaende
per 31 december

130 560

Dotterbolag 2021 33284 -2 131

480 962

88 007

Transaktioner med nérstaende &r prissatta pa marknadsméssiga villkor.
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Kassaflode
Tkr 2022-12-31 2021-12-31
Likvida medel - koncernen
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa 83 99
Checkar 486 5723
Bankmedel 159 295 140763
Summa enligt balansrdkningen 159 864 146 585
Summa enligt kassaflédesanalysen 159 864 146 585
Likvida medel - moderbolaget
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Bankmedel 68 2744
Summa enligt balansridkningen 68 2744
Summa enligt kassaflédesanalysen 68 2744
Betalda réntor och erhallen utdelning
Koncernen Moderbolaget
Tkr 2022 2021 2022 2021
Erhallen utdelning
Erhallen ranta 1033 283 7 348 5587
Erlagd rénta -23 181 -15998 -19 437 -14 775
-22 148 -15715 -12 089 -9 188
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet
Koncernen Moderbolaget
Tkr 2022 2021 2022 2021
Avskrivningar och nedskrivningar 153 683 107 847 4624 6741
Efterskankta covidlan -1756 -11 893
Resultat avyttring materiella anlaggningstillgangar -69 -132
Avsittning till pensioner 5407 6598 6134 1743
Ovriga avsattningar 14504 731
Ej realiserade valutakursvinster /-forluster -1 489 -1 350 -12 326 -8 575
Ovrigt 2913 5990 -513 902
173193 148 465 -2081 811
Ej utnyttjade krediter
Koncernen Moderbolaget
Tkr 2022 2021 2022 2021
351587 67 315 326195 67 315
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NOTER

Not 28
Ovriga skulder

Tkr 2022-12-31 2021-12-31
Koncernen

Ovriga langfristiga skulder

Ovriga langfristiga skulder 1601

0 1601

Ovriga kortfristiga skulder

Momsskuld 12327 8785
Ovriga kortfristiga skulder 14534 17 509
26 861 26294

Not 29

Handelser efter balansdagen

Kristine Lindberg utses till ny VD fér affarsenheten Beijer
Electronics med tilltrade 3 april 2023.

Lena Westerholm utses till hallbarhetschef i Beijer
Electronics Group AB med tilltrade 22 maj 2023.

Not 30

Resultat per aktie

Tkr 2022 2021
Periodens resultat 146 080 35760
Antal utestaende aktier 28837 28768
Resultat per aktie fore utspidning 5,07 1,24
Antal utestaende aktier

efter utspadning 29 241 29062
Resultat per aktie efter utspadning 5,00 1,23
Utbetald utdelning per aktie, kr 0,50 0,50

a) Féreslagen utdelning till arsstimma 2023 &r 0,50 kr per aktie

Not 31

Forslag till vinstdisposition

NOTER

Tkr 2022 2021
Balanserade vinstmedel 255 646 294 064
Avrets resultat 29374 29703
Summa 226 272 264 361
Summa utdelning 14 419 14 384
Overfores i ny rakning 211853 249 977
Summa 226 272 264 361

Not 32
Uppgifter om moderbolaget

Beijer Electronics Group AB &r ett svenskregistrerat aktiebo-
lag med sate i Malmo. Moderbolagets aktier ar registrerade
pa Nasdaq Stockholm Main Markets Mid Cap-lista under
symbolen BELE. Adressen till huvudkontoret &r Box 426,
201 24 Malmé.

Koncernredovisningen fér ar 2022 bestar av moderbolaget
och dess dotterféretag, tillsammans bendmnd koncernen.

Not 33
Alternativa nyckeltal

Alternativa nyckeltal anvands for att beskriva den underlig-
gande verksamhetens utveckling och for att 6ka jamforbar-
heten mellan perioder. Dessa ar inte definierade utifran IFRS
regelverk men de éverensstammer med hur koncernledning
och styrelse mater bolagets finansiella utveckling. Dessa nyck-
eltal skall ej ses som substitut for finansiell information som
presenteras i enlighet med IFRS utan som ett komplement.
For definitioner, se sidan 122.
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Not 34

Rorelseférvarv

Eltec Elektronik AG

Den 1 april 2021 férvarvade Beijer Electronics Group, genom
affarsenheten Westermo, 100 procent av det tyska bolaget
Eltec Elektronik AG. Eltec ingar i koncernen och Westermos
rakenskaper fran den 1 april 2021.

Tkr 2021
Kopeskilling

Likvida medel 105 881
Summa képeskilling 105 881
Forvérvsrelaterade kostnader 1263

Redovisat belopp pa identifierbara forvarvade
tillgangar och 6vertagna skulder

Ovriga immateriella anlaggningstillgadngar 12721
Varumarken 275
Teknisk plattform 173
Kundrelationer 18714
Materiella anlaggningstillgdngar 229
Finansiella anlaggningstillgangar 10
Omséttningstillgangar 20 636
Likvida medel 5236
Kortfristiga skulder -15 996

Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder -5976
Summa identifierbara nettotillgangar 36 022
Goodwill 69 859
Summa 105 881

Forvarvsrelaterade kostnaderingar i Administrationskostnader
i koncernens resultatrakning, samt Resultat fére skatt i koncer-
nens kassaflodesanalys.

Inga rorelseforvarv har skett under 2022.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapport 2022

Beijer Electronics Group AB &r ett svenskt, publikt aktiebolag
noterat pa Nasdaqg Stockholm Main markets Mid Cap-lista
under symbolen BELE. Beijer Electronics Group tillampar
Svensk kod fér bolagsstyrning. Koden i sin helhet finns till-
ganglig pa www.bolagsstyrning.se.

Bolagsstyrningsrapporten avseende verksamhetsaret 2022
ar uppréattad i enlighet med kodens rekommendationer.
Bolaget har inga avvikelser att redovisa.

Bolagsstyrningsrapporten har genomgatt en lagstadgad
genomgang av bolagets revisorer.

Koncernen bendmns nedan BEIJER GROUP.

Aktiedgare och bolagsordning

Antalet aktiedgare uppgick vid arets slut till 5 841 (4 733).
Stena Adactum AB &r storsta aktiedgare med 29 procent
av rosterna. Av det totala aktiekapitalet vid arets slut dgdes
cirka 15 procent (5) av utlandska investerare. Bolaget har tva
aktieslag, stamaktier och C-aktier, vilka kan utges till ett antal
av hogst fem procent av samtliga aktier i bolaget och har
1/10 av rostvardet. Aktiekapitalet uppgartill 9 683 896 kronor
fordelat pa 29 051 688 aktier varav 28 837 427 stamaktier
med ett rostvarde om 1 motsvarande 28 837 427 réster och
214 261 C-aktier med ett rostvarde om 1/10 motsvarande
21 426,1 roster. Varje stamaktie har ett kvotvarde pa ca 0,33
kronor. For ytterligare information om aktien och aktiedgare
se sidorna 10-11. Information om aktiedgare uppdateras
kvartalsvis och finns &ven tillgénglig pa koncernens hemsida,
www.beijergroup.se.

BEIJER GROUPs bolagsordning innehaller inga sarskilda
bestammelser om tillsattande eller entledigande av styrelse-
ledamoter eller om andring av bolagsordningen. For sadana
beslut pa bolagsstamma géller de majoritetskrav som framgar
av aktiebolagslagen.

Arsstimma 2022
Arsstamma agde rum den 10 maj 2022. Aktiedgarna hade
mojlighet att delta pa plats i Malmé eller genom postréstning
och stdmman som filmades gick att folja via lank. Vid stimman
deltog 63 aktiedgare vilka representerade cirka 68 procent av
rosterna. Styrelsens ordférande Bo Elisson valdes till stammans
ordférande.

Bolagets VD och koncernchef Jenny Sjédahl redogjorde
fér hoéjdpunkter i koncernens verksamhet under aret som
gatt, de tva affarsenheterna och deras verksamheter samt
framtidsutsikter. Revisorerna rapporterade till stimman om
sin granskning av bolagets rékenskaper och férvaltning samt
redogjorde for sitt arbete under det gangna aret.

Protokollet fran arsstamman finns tillgéngligt hos bolaget
samt publicerat pa bolagets hemsida. Nagra av de beslut som
stdmman fattade var féljande:

e utdelning om 0,50 kronor per stamaktie

e att godkdnna styrelsens ersattningsrapport,

e att styrelsen ska besta av sex (6) stycken ledaméter, utan
suppleanter,

e attienlighet med valberedningens férslag omvélja styrel-
seledaméterna Ulrika Hagdahl, Bo Elisson, Johan Wester,
Karin Gunnarsson och Lars Ekl&f

e att valja Jonas Hard till ny styrelseledamot

e attienlighet med valberedningens férslag omvélja Bo
Elisson till styrelsens ordférande,

e att utse det registrerade revisionsbolaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers, Malmg, till revisor i bolaget for
tiden intill slutet av arsstamman 2023,

e att arvode till styrelsens ordférande samt 6vriga styrelse-
ledamoter uppgar till totalt 1 850 000 kr,

e att arvode for utskottsarbete i styrelsens revisionsutskott
utgar med 90 000 kronor till utskottets ordférande och
med 50 000 kronor till dvriga,

e att arvode for utskottsarbete i styrelsens ersattningsutskott
utgar med 50 000 kronor till utskottets ordférande och
med 30 000 kronor till dvriga,

e att anta valberedningens forslag till valberednings-
instruktion,

e att bemyndiga styrelsen att intill nésta arsstdamma, vid
ett eller flera tillféllen, besluta om nyemission av hégst
2 860 137 stamaktier,

e att besluta om inrattande av ett langsiktigt aktiebaserat
incitamentsprogram LTI 2022/2025 samt sékringsatgarder
i samband darmed.

Valberedningen infor arsstimma 2023

Valberedningen presenterades den 6 oktober 2022 och
bestar av fyra ledamoter, varav en representant for envar
av de fyra storsta aktiedgarna vid tidpunkten fore offent-
liggdrandet (innehav per den sista bankdagen i augusti
2022). Styrelseordféranden &r adjungerad i valberedningen.
Anders Wassberg, representant for Stena Adactum AB, leder
valberedningens arbete. Valberedningens uppgift ar att
arbeta fram forslag till styrelseledamoter, styrelseordférande,
arvode till styrelseledamaoter och revisorer samt ordférande
vid nésta arsstdamma. Valberedningen bestar fram till dess
att ny valberedning &r utsedd. Valberedningen har haft fyra
protokollférda moten samt ett antal informella avstémningar
via telefon och mail. Samtliga styrelseledamaoter har intervjuats
av valberedningen och ocksa fatt besvara en enkat avseende
styrelsens arbete.

Valberedningen Agarrepresentant Réster, %
Namn for 31 aug. 2022
Anders Wassberg Stena Adactum AB 29,0
Ulf Hedlundh Svolder AB 15,2
Bengt Belfrage Nordea Fonder 14,1
Lovisa Runge Fjarde AP-fonden 8,9

Bo Elisson, styrelsens ordférande

Totalt 67,2

Valberedningen har i sitt arbete med att féresla styrelse for
kommande mandatperiod gjort en utvérdering av styrelsens
arbete. Utvarderingen utvisade bl.a. att ledamoternas enga-
gemang har varit stort och att narvarofrekvensen ar hog.
Valberedningen har generellt kunnat konstatera att styrelsear-
betet fungeratval samt att styrelsens ledamoter representerar
en bred kompetens, med savél gediget industriellt och finan-
siellt kunnande som kunskap om internationella férhallanden
och marknader.

Vid framtagandetavsittforslag till styrelse harvalberedningen
sarskilt beaktat de krav som stalls i bolagsstyrningskodens
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regel 4.1, d.v.s. att styrelsen ska ha en med héansyn till bola-
gets verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt
andamalsenlig sammanséttning, praglad av mangsidighet och
bredd avseende ledamdternas kompetens, erfarenhet och
bakgrund samt att en jamn konsférdelning ska efterstrévas.
Valberedningen hartillampat namnda regel i bolagsstyrnings-
koden som mangfaldspolicy vid framtagande av sitt forslag.

Valberedningens férslag till styrelse till stamman presente-
rades den 21 februari 2023.

Valberedningen féreslar att styrelsen ska besta av sex leda-
moter. Valberedningen féreslar omval av styrelseledamoterna
Bo Elisson, Johan Wester, Karin Gunnarsson, Lars Eklof och
Jonas Hard samt nyval av Charlott Samuelsson. Ulrika Hagdahl
har avbojt omval. Vidare foreslas att styrelsens nuvarande
ordférande Bo Elisson kvarstar som dess ordférande.

Den féreslagna styrelsens ledaméter representerar en bred
kompetens, med savél gediget industriellt och finansiellt
kunnande som kunskap om internationella férhallanden och
marknader. Valberedningen har i sitt motiverade yttrande
avseende forslag till styrelse redogjort for att styrelsen har en
andamalsenlig sammanséttning, praglad av mangsidighet och
bredd avseende ledaméternas kompetens, utbildning, alder,
erfarenhet, bakgrund och tid som de innehaft uppdraget.
Den foreslagna nya styrelseledamoten Charlott Samuelsson
tillfér en bred industriell kompetens. Hon &r civilingenjérinom
teknisk fysik samt har en teknisk licentiatexamen inom elektro-
fysik vid Chalmers Tekniska hogskola. Valberedningens férslag
innebar att en tredjedel av styrelseledamaoterna ar kvinnor.

De regler som galler for styrelseledaméters oberoende
enligt Svensk kod for bolagsstyrning har iakttagits. Enligt
valberedningen &r samtliga féreslagna styrelseledaméter,
med undantag av Johan Wester, oberoende i forhallande
till bolagets storre aktiedgare. Samtliga styrelseledaméter ar
oberoende i férhallande till bolaget.

Styrelsen
Styrelsen &r ytterst ansvarig for bolagets organisation och
férvaltning och att fatta beslut avseende bolagets évergri-
pande mal och strategi. | styrelsens uppgifter ingar ocksa att
identifiera hur hallbarhetsfragor paverkar bolagets risker och
affarsmojligheter. Bolagets styrelse bestod under verksam-
hetsaret 2022 av sex ledaméter som utsetts av arsstimman.
Bolaget har inte faststallt nagon specifik aldersgrans for
styrelseledaméterna och inte heller nagon tidsgréns for hur
léange en styrelseledamot kan sitta i styrelsen. For detaljerad
information om styrelseledaméterna, se bolagets hemsida
samt sidan 113.

Styrelseordférandens roll

Férutom att leda arbeteti styrelsen féljer ordféranden [6pande
utvecklingen genom kontinuerliga kontakter med verkstal-
lande direktor i strategiska fragor. Styrelsens ordférande
féretrader koncernen i dgarrelaterade fragor.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsens arbete foljer en arlig plan. Besluten i styrelsen fattas
efter en 6ppen diskussion som leds av ordféranden. Som sty-
relsens sekreterare fungerar bolagets CFO, tillika Compliance
Officer fér bolagskoden. Utover det konstituerande samman-
tradet, som halls i anslutning till arsstdmman, sammantréder

styrelsen normalt fem géanger per ar (ordinarie sammantra-
den). Extra sammantrade sammankallas vid behov. Vid det
konstituerande styrelsemotet antas arligen styrelsens och
verkstallande direktérens arbetsordning. Varje sammantrade
féljer en dagordning, som tillsammans med bakomliggande
dokumentation tillsénds styrelseledaméterna i god tid fére
varje styrelsemote.

Vid respektive verksamhetsars férsta ordinarie styrelseméte
behandlas arsbokslut, férslag till vinstdisposition och boksluts-
kommuniké. | samband harmed lédmnar bolagets revisorer en
redogorelse till revisionsutskottet for revisorernas iakttagelser
och bedémningar fran den genomférda revisionen.

Vid ordinarie sammantréde senare under verksamhetsaret
uppdras at verkstéllande direktoren att avldmna av styrelsen
faststéllda delarsrapporter. Varje ordinarie sammantrade
omfattar dessutom ett flertal andra féredragningspunkter,
bland annat en rapport éver det aktuella ekonomiska utfallet
av verksamheten.

Styrelsen utvarderar fortldpande sitt och verkstallande direk-
torens arbete. Dessutom gérs en formaliserad utvérdering
under ledning av styrelsens ordférande. Utvarderingen har
under 2022 genomférts genom enkat till varje enskild styrelse-
ledamot. Ledam&terna har skickat sina svar till en extern person
utanfér styrelsen och bolaget som i sin tur sammanstallt svaren.
Sammanstéllningen av utvérderingen har sedan delgetts sty-
relseordféranden och darefter redovisats fér dvriga styrelsen
i samband med styrelsemétet i december 2022.

Styrelsens arbete under 2022

Styrelsen har under verksamhetsaret 2022 hallit 17 (14)
styrelseméten inklusive det konstituerande métet. Mellan
styrelsemdtena har ett stort antal kontakter agt rum mellan
bolaget, styrelsens ordférande och évriga ledaméter. Vid arets
forsta styrelseméte deltog bolagets revisorer och rapporterade
sina iakttagelser fran koncernens interna kontroll och bokslut.
Dessutom har revisorerna vid ytterligare tva tillfallen traffat
styrelsens revisionsutskott.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet utses arligen av styrelsen. Ersattnings-
utskottet bereder styrelsens beslut om erséattning till verk-
stallande direktor, beslutar om erséttning till évriga ledande
befattningshavare samt bereder férslag till eventuella incita-
mentsprogram. Ersattningsutskottetinhamtar beslutsunderlag
och synpunkter fran de andra styrelseledaméterna, VD samt
CFO. Utskottet inhamtar dven jamférande beslutsunderlag
externt. Under 2022 bestod ersattningsutskottet av Bo Elisson
och Johan Wester, med Bo Elisson som utskottets ordférande.
Ers&ttningsutskottet har under verksamhetsaret 2022 hallit tre
(3) moten. Ersattning for utskottsarbetet utgar enligt beslut vid
arsstamman 2022.

Revisionsutskott

| revisionsutskottet ingar Karin Gunnarsson och Ulrika Hagdahl,
med Karin Gunnarsson som utskottets ordférande. Utskottet
har som uppgift att analysera, diskutera och évervaka bolagets
riskhantering, styrning och interna kontroll samt finansiella
rapportering. Utskottet har kontakt med bolagets revisorer
fér att bland annat halla sig informerat om rékenskapsrevi-
sionen, granska och dvervaka revisorns opartiskhet samt for
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Bolagsstyrningsrapport forts.

Styrelsens arbete under 2022

Narvaro Beroende

Styrelseledamot Invald Befattning e HEERNEL ST Arvode**, kr B

utskott utskott moten aktiedgare
Bo Elisson " 2013  Ordférande 3/3 17/17 650 000 nej nej
Ulrika Hagdah! " 2006 Ledamot 3/3 17/17 300000 nej nej
Johan Wester 2 2015 Ledamot 3/3 16/17 280000 nej ja
Karin Gunnarsson 3 2018 Ledamot 3/3 1717 325000 nej nej
Lars Eklof 2018 Ledamot 17/17 250000 nej nej
Jonas Hard** 2022 Ledamot 10/17 - nej nej
Totalt 1805 000

1) Arvode inkluderar erséttning for utskottsarbete om 50 000 kr.
2) Arvode inkluderar erséttning for utskottsarbete om 30 000 kr.
3) Arvode inkluderar erséttning for utskottsarbete om 75 000 kr.

*Arvoden utbetalas i efterskott och ovan angivna arvoden beslutades pa arsstamman 2021.
**Jonas Hard invaldes som styrelseledamot vid arsstimman 2022 och har saledes ej erhallit nagon erséttning.

att diskutera inriktningen och omfattningen av revisionsar-
betet. Revisionsutskottet har faststéllt riktlinjer for vilka andra
tjanster an revision som bolaget far upphandla av bolagets
revisorer. Riktlinjerna finns att l&sa i sin helhet pa bolagets
hemsida. Ersattning for utskottsarbetet utgar enligt beslut vid
arsstdamman 2022.

Ersattning till styrelse och foretagsledning under 2021
Under 2022 har verkstéllande direktéren i moderbolaget,
tillika koncernchef, och évriga ledande befattningshavare
uppburit fast [6n samt andra ers&ttningar som redovisas i not
6 pasidan 82-83. Med &vriga ledande befattningshavare avses
de fyra individer, inklusive verkstallande direktéren (férst Per
Samuelsson till och med 28 februari och darefter fran den
1 mars Jenny Sjédahl), som utgjort koncernledningen under
2022. For ytterligare information om ersattning enligt de av
arsstamman faststéllda riktlinjerna, se styrelsens beskrivning
i ersattningsrapporten.

Erséttning till verkstéllande direktéren

Utdver den fasta lonen, har verkstallande direktoren for verk-
samhetsaret 2022 majlighet till rorlig 16n. Den rérliga 16nen
baseras pa koncernens rérelseresultat, orderingang och fritt
kassafléde och &r maximerad till sex manadsléner. Darutover
tillkommer pension samt 6vriga sedvanliga férmaner. Till
pensionsforsakring at VD avsatts varje ar 30 procent av brut-
tolénen exklusive bonus. Pensionen ar avgiftsbestamd och
utfaller vid 65 ars alder. Enligt avtal har VD en uppségningstid
fran bolagets sida om tolv manader, som inte kan pakallas
vid egen uppsagning. Uppsagningstiden fran verkstallande
direktorens sida ar sex manader. Nagon annan ersattning vid
uppsagning har inte avtalats.

Erséttning till 6vriga ledande befattningshavare

Ovriga ledande befattningshavare har fast 16n samt en rérlig
del. Den rérliga ersattningen baseras dels pa koncernens och
dels pa respektive affarsenhets rérelseresultat, orderingang
och kassafléde. Den arliga rérliga ersattningen &r maximerad

till sex manadsloner. For évriga ledande befattningshavare
féreligger marknadsméssiga avgiftsbestamda pensionsavtal.
Dérutover tillkommer évriga sedvanliga formaner. Med dvriga
ledande befattningshavare har avtalats om uppsagningstid
pa maximalt tolv manader vid uppsagning fran bolagets sida.

Incitamentsprogram

Incitamentsprogram har som syfte att frémja hégsta ledningens
engagemang i koncernens utveckling och darmed 6ka vardet
for koncernens aktiedgare. Arsstamman 2022 beslét, i linje
med arsstammobeslut 2021, att inratta ett langsiktigt aktieba-
seratincitamentsprogram LT12022/2025 fér ledningsgruppen
och ett antal nyckelpersoner inom koncernen. Programmet
mater prestation under 2022 men har en |6ptid pa tre ar och
omfattar upp till 25 anstallda inom koncernen. Deltagarna
i programmet atar sig att sjélva inneha aktier i bolaget, for
att sedan erhalla s.k. prestationsaktier vid uppfyllande eller
Svertraffande av prestationsmalen for 2022.

Styrelsearvoden

Styrelsens arvode, inkluderande arvode for utskottsarbete,
enligt beslut fattat pa arsstamman 2021 uppgick till 1 805
(1 605) tkr och utbetalades under 2022 samt férdelas enligt
tabellen ovan. Arsstimman i maj 2022 har fattat beslut om
styrelsearvoden, inkluderande arvoden for utskottsarbete, om
2 070 tkr for 2022, vilka kommer att betalas ut under 2023.

Ledning och féretagsstruktur

Verkstéllande direktéren ansvarar for bolagets I6pande forvalt-
ning, vilket omfattar samtliga fragor som inte férbehalls sty-
relsen och som administreras av bolagets ledningsgrupp. Foér
verkstallande direktérens beslutsratt betraffande investeringar,
bolagsférvary och bolagsférsaljningar samtfinansieringsfragor
géller av styrelsen faststéllda instruktioner.

Ledande befattningshavare utgérs i dagsléaget av verkstal-
lande direktor, vice verkstéllande direktor/CFO, personaldirektor
samt cheferna fér de tva affarsenheterna Westermo och Beijer
Electronics.
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Koncernledningsméten halls regelbundet for att diskutera
koncernens strategiska och operativa utveckling samt resul-
tatuppfdljning. For ytterligare information om medlemmarna
i koncernledningen, se bolagets hemsida samt sidan 118.

Affirsenheter

Koncernens verksamhet &r organiserad i tva affarsenheter.
Cheferna for respektive affarsenhet ar medlemmar i koncern-
ledningen och har ansvar for resultat- och balansrékning fér
sina respektive omraden.

Intern kontroll 6ver finansiell rapportering

| samband med faststéllandet av delarsrapporten for det
tredje kvartalet samt arsbokslutet rapporterar bolagets
revisorer sina iakttagelser fran granskning och bedémning
av bolagets interna kontroll. Genom att bolagets revisorer
deltar vid sammantrédde med styrelsen och vid sarskilt méte
med revisionsutskottet, far styrelsens ledaméoter méjlighet att
félja upp att den interna kontrollen ar tillfredsstallande och att
rapporteringen till styrelsen fungerar.

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen fér den interna
kontrollen. | detta ansvar ingar att arligen utfarda den finan-
siella rapporteringen. Styrelsen erhaller rapporteringen och
staller krav pa dess innehall och utformning for att sékerstélla
kvaliteten. Detta for att den finansiella rapporteringen ska vara
dndamalsenlig med tillampning av géllande redovisningsreg-
ler och 6vriga krav pa noterade bolag.

Styrelsen erhaller fran koncernchefen, minst en gang per
manad, finansiell rapportering i den form som styrelsen i forvag
faststéllt. Detta innebér att styrelsen kan félja upp eventuella
avvikelser i rapporteringen eller i innehallet.

Kontrollmiljo, riskbedémning och kontrollstrukturer
BEIJER GROUP bygger och organiserar sin verksamhet med
utgangspunktfran ett decentraliserat Idnsamhetsansvar. Basen
for intern kontroll i en decentraliserad verksamhet utgérs av
en val férankrad process som syftar till att definiera mal och
strategier for respektive verksamhet.

Definierade beslutsvégar, befogenheter och ansvar kom-
municeras genom interna instruktioner, reglementen och av
styrelsen faststallda policys. Koncernens viktigaste finansiella
styrdokument omfattar redovisningsprinciper, finanspolicy
och en rapporteringsmanual vari ingar instruktioner infor
varje bokslut. Bolaget har en etablerad kontrollstruktur for att
hantera risker som styrelse och bolagsledning bedémer vara
vasentlig for den interna kontrollen avseende koncernens
ekonomiorganisation.

Ekonomiansvariga pa samtliga nivaer har en nyckelroll vad
géller integritet, kompetens och férmaga att skapa den miljo
som krévs for att uppna en transparent och rattvisande finan-
siell rapportering. En viktig 6vergripande kontrollaktivitet &r
vidare den manatliga resultatuppféljning som genomférs via
det interna rapporteringssystemet, och som analyseras och
kommenteras i rapporter till styrelsen. Resultatuppféljningen
omfattar avstdmning mot tidigare satta mal, senaste prognos
samt uppfdljning av faststallda nyckeltal.

Styrelsen har i enlighet med kodens bestdmmelser tagit stall-
ning till behovet av en speciell internrevisionsfunktion och
funnit att det i nuldget inte finns behov av att skapa en sadan
organisation inom koncernen. Styrelsen har, i samband med
sin utvardering av namnda behoyv, beaktat koncernens storlek,
riskbild samt de kontrollfunktioner som redan finns etablerade
inom koncernen i vilka ingar aterkommande internrevisioner
drivna av den centrala finansfunktionen.

Finansiell rapportering och information

Bolagets rutiner for informationsgivning syftar till att forse
marknaden med relevant, tillforlitlig, korrekt och aktuell
information om koncernens utveckling och finansiella stall-
ning. Finansiell information 1d8mnas regelbundet i form av
bokslutskommunikéer, delarsrapporter, arsredovisningar och
pressmeddelanden om viktiga nyheter och handelser som
vasentligt kan paverka aktiekursen. Presentationer och tele-
konferenser fér finansanalytiker, investerare och media halls
samma dag som helars- och kvartalsrapporter publiceras. Alla
rapporter, presentationer och pressmeddelanden publiceras
pa koncernens hemsida samt intranat.

Insiderpolicy

Bolagets styrelse har antagit en insiderpolicy som ett komple-
ment till marknadsmissbrukslagen. Policyn redogér fér regler
kring insynsregister, innehav och rapportering, samt flaggning
och férbud géllande handel med finansiella instrument. Den
fullstdndiga insiderpolicyn finns att tillga pa bolagets hemsida.

Uppférandekod

Bolagets verksamhet ska bedrivas med héga krav pa integri-
tet och etik. Koncernen har antagit ett antal varderingar som
ska fungera som ett ramverk for de anstallda och frémja gott
omdéme och enhetligt beslutsfattande. Bolagets styrelse
faststéller arligen en s k uppférandekod »Code of Conduct«
fér koncernens verksamhet vilken &ven inkluderar riktlinjer for
koncernens upptradande i samhéllet i syfte att sékerstélla dess
langsiktigt vardeskapande formaga. Dokumentet finns att |&sa
i sin helhet pa bolagets hemsida.

Medarbetarna har mojlighet att anonymt rapportera missfor-
hallanden som diskriminering och trakasserier till ndrmaste
chef, eller direkt till HR. Koncernen arbetar systematiskt med
omradet genom en “whistleblower”-policy. Denna &r kommu-
nicerad som en del av uppférandekoden. Under 2022 haringa
situationer av diskriminering och trakasserier rapporterats.

Vérderingar

BEIJER GROUPs varderingar - Commitment, Drive och Trust
- utgor ett langsiktigt atagande, som kopplat till afférsidé,
mal och strategier vagleder medarbetarna i den dagliga
verksamheten. »Commitment« speglar engagemang for att
maximera kundnytta och for nérhet i relationer med kunder,
samarbetspartners och medarbetare. »Drive« star for proak-
tivitet och framatstravande i forhallningsséatt och teknologiut-
veckling. »Trust« representerar ett arligt och fértroendegivande
agerande.
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STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelsens forsakran

Forvaltningsberéattelsen for koncernen och moderbolaget ger
en rattvisande beskrivning av utvecklingen fér koncernens och
moderbolagets verksamhet, ekonomiska stallning och resultat,
och tar upp vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som rér
moderbolaget och bolagen inom koncernen.

Styrelsen och verkstéllande direktéren intygar att koncernredovis-
ningen har uppréttats i enlighet med de internationella redovis-
ningsstandarderna IFRS sasom de har antagits av EU och ger en
rattvisande bild av koncernens ekonomiska stéllning och resultat.
Moderbolagets redovisning har upprattats i enlighet med god
redovisningssed i Sverige och ger en rattvisande bild av moder-
bolagets ekonomiska stéllning och resultat.

Koncernens resultat- och balansrékning samt moderbolagets resultat- och balansrékning
kommer att faststallas pa arsstimman den 10 maj 2023.

Malmé den 24 mars 2023

Bo Elisson Johan Wester

Ordférande

Ulrika Hagdahl

Karin Gunnarsson Lars Eklof Jonas Hard

Jenny Sjédahl
Verkstéllande direktér

Var revisionsberéttelse har avgivits den 28 mars 2023.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Mikael Nilsson
Auktoriserad revisor

Sofia Gétmar-Blomstedt
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

BEIJER ELECTRONICS GROUP ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

STYRELSE OCH REVISOR

Styrelse

Bo Elisson
Fodd 1950. Styrelsens ordférande sedan
2017 och styrelseledamot sedan 2013.

Huvudsaklig sysselsattning: Industriell
radgivare.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande
i Quant AB.

Utbildning: Civilingenjor vid CTH, Géteborg.

Arbetslivserfarenhet: Lang erfarenhet fran
ASEA/ABB, bland annat som affarsomrades-
chef fér ABB Robotics. Tidigare ordférande i
Empower Oy in Finland, Flexlink AB och ADB
Airfield Solutions i Belgien.

Innehav i Beijer Electronics Group AB:
161.450 aktier.

Karin Gunnarsson
Fodd 1962.
Styrelseledamot sedan 2018.

Huvudsaklig sysselsattning:
Styrelseuppdrag.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Concentric AB, Bulten AB m fl.

Utbildning: Civilekonom vid
Handelshogskolan i Stockholm.

Arbetslivserfarenhet: Tidigare erfaren-
heter fran olika befattningar inom Finans
och Controlling hos bl a Telelogic och
Trelleborg-koncernen samt Hexpol. Senast
CFO och IR Manager fér Hexpol AB.

Innehav i Beijer Electronics Group AB:
11.000 aktier.

Revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB.

Johan Wester
Fodd 1966.
Styrelseledamot sedan 2015.

Huvudsaklig sysselsattning: Senior Vice
President pa Stena Adactum AB.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Captum Group

AB, S-Invest Trading AB, Stiftelsen
Torslandaldrott, Stockholm Digital Media
Centre AB, NGC AB, Alpegro AS och SR
Energy AB samt styrelseledamot i Midsona
AB och Skyrex AB.

Utbildning: Civilingenjérsexamen i
Industriell Ekonomi vid CTH.

Arbetslivserfarenhet: tidigare erfarenhet
fran Arthur D. Little, Accenture och Flexlink,
i huvudsak inom verksamhetsomradena
Supply Chain Management, Strategi och
Affarsutveckling.

Innehav i Beijer Electronics Group AB:
30.976 aktier inom familjen.

Lars Eklof
Fodd 1964.
Styrelseledamot sedan 2018.

Huvudsaklig sysselsattning: President for
Atlas Copcos Motor Vehicle Industry division.

Ovriga styrelseuppdrag: Inga.

Utbildning: Civilingenjor vid Kungliga
Tekniska Hogskolan Stockholm, Bachelor of
Engineering Dartmouth College USA.

Arbetslivserfarenhet: En gedigen interna-
tionell industribakgrund fran Atlas Copco
med erfarenhet fran olika befattningar inom
Sales/Marketing, Product Management och
General Management baserad i Sverige och
tidigare i Frankrike. Sedan 2015 Divisionschef
Motor Vehicle Industry, tidigare Divisions-chef
Industrial Technique Service Division.

Innehav i Beijer Electronics Group AB:
5.178 aktier.

Ulrika Hagdahl
Fodd 1962.
Styrelseledamot sedan 2006.

Huvudsaklig sysselséttning:
Styrelseuppdrag.

Ovriga styrelseuppdrag: VD och styrelse-
ledamot i Montech Invest AB. Styrelseledamot
i AB Idre Golf Ski & Spa, Invisio AB, Resolution
Games AB och tbd30 AB. Styrelsesuppleant i
Albanello AB.

Utbildning: Civilingenjér i Teknisk Fysik vid
KTH, Stockholm.

Arbetslivserfarenhet: Grundare av Orc
Software AB, tidigare bl.a. vd och styrelse-
ledamot i bolaget.

Innehav i Beijer Electronics Group AB:
53.000 aktier via bolag.

Jonas Hard
Fodd 1971. Styrelseledamot sedan 2022.

Huvudsaklig sysselsattning: Industriell
radgivare.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Xertified AB och Combient Catalyst AB.

Utbildning: MBA vid Henley Business School
samt General Management Program vid
Harvard Business School.

Arbetslivserfarenhet: Senast Chief Digital
Officer for Autoliv Group. Darutéver industri-
ell erfarenhet fran bland annat Electrolux och
Nobia Group.

Innehav i Beijer Electronics Group AB:
4.000 aktier

Sofia Gotmar-Blomstedt, f 1969. Auktoriserad revisor, huvudansvarig. Revisor i Beijer Electronics Group AB sedan 2017.

Mikael Nilsson, f 1981. Auktoriserad revisor. Revisor i Beijer Electronics Group AB sedan 2019.

Information om styrelseledaméternas oberoende/beroende i férhallande till bolaget och stérre aktiedgare finns pa sidan 110 i bolagsstyrningsrapporten.
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Revisionsberattelse
Till bolagsstamman i Beijer Electronics Group AB (publ), org.nr 556025-1851

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vihar utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Beijer Electronics Group AB (publ) fér ar 2022 med undantag
for bolagsstyrningsrapporten 108-111 Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 58-112 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
réttvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara
uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 108-111. Forvaltningsberéttelsen ar férenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrédkningen och balansrékningen f6r moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har dverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nédrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap
och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillréckliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Var revisionsansats
Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststélla vasentlighetsniva och bedéma risken fér vésentliga felaktigheter i de finansiella rap-
porterna. Vi beaktade sarskilt de omraden dér verkstéllande direktoren och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga
redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt fréan antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka
till sin natur &r osékra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstallande direktéren asidosatter den
interna kontrollen, och bland annat évervagt om det finns beldgg for systematiska avvikelser som givit upphov till risk for vasentliga
felaktigheter till féljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en &ndamalsenlig granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som
helhet, med hansyn tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig
grad av sékerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till féljd av
oegentligheter eller misstag. De betraktas som vasentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvéndarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststéllde vi vissa kvantitativa vasentlighetstal, déribland fér den finansiella rapporteringen som
helhet. Med hjélp av dessa och kvalitativa 6vervéganden faststallde vi revisionens inriktning och omfattning och vara gransknings-
atgarders karaktér, tidpunkt och omfattning, samt att bedéma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella
rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla
for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen
for revisionen av, och i vart stéllningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata
uttalanden om dessa omraden.
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Sarskilt betydelsefullt omrade

Nedskrivningsprévning avimmateriella tillgangar

Enligt IFRS skall arlig nedskrivningsprévning géras avimma-
teriella tillgangar med obestdmd nyttjandeperiod. Per 31
december 2022 uppgar goodwill till 783 MSEK, vilket framgar
avnot 13 dar férdelning av goodwill och 6vriga immateriella
tillgangar presenteras.

Det redovisade vardet har varit féremal for en nedskriv-
ningsprovning vilken innehaller bade komplexitet och
betydande inslag av bedémningar. Nedskrivningsprévning
har gjorts fér Westermo och Beijer Electronics, som &r de
kassagenererande enheter dar goodwill redovisas.

Prévningarna innefattar att koncernen maste gora framtids-
beddmningar om verksamheternas bade interna och externa
forutsattningar och planer. Exempel pa sadana bedémningar
ar framtida kassafléden, vilka bland annat kraver antagan-
den om framtida produktlanseringar, prishéjningar och
marknadssatsningar.

Inot 1 avsnitt c(i) och not 13 framgar hur koncernen gjort
sin bedémning, samt en redogérelse av viktiga antaganden
om uthallig tillvéxttakt, kapitalkostnad (WACC) och kénslig-
hetsanalyser. | not 13 redogérs for slutsatserna av resultatet
kring bolagets nedskrivningstest.

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla
omradet

[ var revision har vi fokuserat pa att bedéma om det finns risk
for att det skulle finnas ett nedskrivningsbehov av goodwill.
Vi harivar revision stdmt av viktiga antaganden mot bolagets
budget och strategiska plan. Vissa av de antaganden och
beddmningar som gors i samband med nedskrivningstesten
avseende framtida kassafléden och férhallanden arkomplexa
och far stor paverkan pa berékningen av nyttjandevardet.
Detta géller i synnerhet, bedémningen av den framtida
tillvaxtnivan, bruttomarginal och diskonteringsrantan, déar
sma avvikelser medfér stor paverkan pa berdkningen av
nyttjandevardet.

Det har gjorts genom en analys av hur val tidigare ars
antaganden har uppnatts, samt att vi utmanat antaganden
kopplat till de delarna som har stérst paverkan pa nedskriv-
ningsbedémningen sasom tillvéxt, bruttomarginaler och
kapitalkostnad (WACC).

Vi har dven genom egna kanslighetsanalyser testat séker-
hetsmarginalerna for respektive kassagenererande enhet och
utifran dessa tester bedémt risken for att ett nedskrivnings-
behov skulle uppsta. Som en del i var revision har vi dven

bedémt den berdkningsmodell som ledningen anvénder. Vi
har dven bedémt riktigheten i de upplysningar som framgar
i arsredovisningen.

Baserat pa var granskning har vi inte noterat nagra
vasentliga avvikelser fran koncernens slutsatser avseende
beddémning av nedskrivningsbehov.

Annan information dn arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen och &terfinns pa sidorna 1-31
och 117-122 samt Hallbarhetsredovisningen pa sidorna 32-55. Den andra informationen bestar dven av Ers&ttningsrapporten som vi
inhdmtat fére datumet fér denna revisionsberattelse och som finns

tillganglig pa bolagets hemsida i samband med publicering av detta dokument. Den andra informationen utgér inte arsredovisningen.
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen &r det vart ansvar att ldsa den information som iden-
tifieras ovan och 6vervdga om informationen i vésentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt
verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och den verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS, sa som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven fér den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig
for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren fér bedémningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat évervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar
Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberéttelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Revisorns granskning av férvaltning och foérslag till disposition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstallande direkto-

rens forvaltning for Beijer Electronics Group AB (publ) fér ar 2022 samt av férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och

verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehoyv,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, med-
elsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande direktoren
ska skéta den I16pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nédvéndiga
for att bolagets bokféring ska fullgéras i verensstammelse med lag och fér att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar
Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget
® pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsin-
spektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en granskning av att styrelsen och verkstéllande
direktoren har upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som méjliggér enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for Beijer Electronics Group AB (publ) for ar 2022.
Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.
Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréttats i ett format som i allt vésentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalanden

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till Beijer Electronics Group AB (publ)
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och den verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och fér att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstéllande direktoren
bedomer nédvéndig fér att upprétta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
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Revisorns ansvar
Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-rapporten i allt vasentligt &r upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16
kap. 4 a § lagen (2007:528) om véardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara granskningsatgarder for att uppna rimlig sékerhet att Esef- rapporten &r upprattad
i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhetaren hog grad av sékerhet, men &ringen garanti for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll for revisionsféretag som utfor revision och 6versiktlig granskning av finansiella
rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och néaraliggande tjanster och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket
innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga
krav i lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som majliggér
enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka atgérder som ska utféras, bland
annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och verkstéllande
direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.

Granskningen omfattar ocksa en utvérdering av @ndamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens
antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en avstam-
ning av att Esef-rapporten éverensstammer med den granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida koncernens resultat-, balans- och eget kapitalrékningar, kassaflédes-
analys samt noter i Esef-rapporten har mérkts med iXBRL i enlighet med vad som féljer av Esef-férordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 108-111 och for att den &r uppréattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillracklig grund fér vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar samt &r i dver-
ensstammelse med arsredovisningslagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, utsags till Beijer Electronics Group AB (publ)s revisor av bolagsstamman den 10 maj 2022
och har varit bolagets revisor sedan bérsnoteringen 2000.

Malmé den 28 mars 2023
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Mikael Nilsson
Auktoriserad revisor

Sofia Gotmar Blomstedt
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ledande befattningshavare

Koncernledning

Jenny Sjodahl

VD och koncernchef fér Beijer Electronics Group sedan mars 2022. Fédd 1973.
VD for afféarsenheten Westermo.

Anstalld sedan 2016.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Gunnebo AB.

Innehav i Beijer Electronics Group AB: 9.862 aktier och 100.000 képoptioner.
Darutdver villkorad ratt till 22.351 aktier inom ramen fér aktieprogram.

Joakim Laurén
Vice VD/CFO for Beijer Electronics Group. Fédd 1963.
Anstalld sedan 2016.

Innehav i Beijer Electronics Group AB: 33.287 aktier. Darutover villkorad rétt till
22.351 aktier inom ramen fér aktieprogram.

Tim Webster
Senior VP Human Resources fér Beijer Electronics Group. Fédd 1967.
Anstalld sedan 2011.

Innehav i Beijer Electronics Group AB: 16.691 aktier. Darutover villkorad rétt till
19.132 aktier inom ramen fér aktieprogram.

Stefan Lager
VD for afférsenheten Beijer Electronics. Fédd 1962.
Anstalld sedan 2016.

Innehav i Beijer Electronics Group AB: 37.827 aktier. Darutover villkorad rétt till
22.351 aktier inom ramen fér aktieprogram.

Per Samuelsson ldmnade tjansten som VD och koncernchef fér
Beijer Electronics Group den 28 februari 2022.

Kristine Lindberg tilltréder tjgnsten som VD fér affarsenheten
Beijer Electronics den 3 april 2023. Stefan Lager lémnar bolaget
den 31 mars 2023.
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Affarsenhet Westermo

Bakre raden:
Andreas Eriksson, VP Strategy & Services

Erik Danielsson, VP Sales

Mittersta raden:

Linda Karreby, VP HR

Henrik Jerregard, VP Products & Marketing
Johan Inestam, CFO

Fréamre raden:
Patrik Wall, VP Operations
Jenny Sjédahl, CEO

Saknas: Mikaela Naslund, VP R&D

Affarsenhet Beijer Electronics

Bakre raden fran vanster:

Sven Knutsson, SVP Supply Chain
Ali Rezaei, VP EMEA

Anna Tillman Ohras, CFO

Stefan Lager, CEO

Tobias Kjerrman, Head of R&D

Frémre raden fran vénster:
Axel Gustafson, VP Product Management

Tim Webster, SVP Human Resources
for Beijer Electronics Group

Wesley Chen, VP APAC

Haden Howell, VP Americas
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FEM AR | SAMMANDRAG

FEM AR | SAMMANDRAG

Fem ar i sammandrag

Tkr 2022 2021 2020 2019 2018
Kassaflodesanalys

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

fore férandring av rérelsekapital 312 301 192532 149 588 204 665 134733
Férandringar i rérelsekapital -111 362 -107 927 44702 -21 405 -25 559
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 200 939 84 605 194 290 183 260 109 174
Kassafléde fran investeringsverksamheten -124 609 -177 953 -81 931 -333 745 -93 673
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -79129 113572 -101 286 189 686 -14175
Utbetald utdelning 0 0 0 -14 301 0
Periodens kassafléde -2799 20 224 11 073 24 900 1326

Likvida medel och kortfristiga
placeringar vid arets bérjan 146 585 120719 121 903 94 488 89 281

Kursférandingar likvida medel 16 078 5642 -12 257 2515 3881

Tkr 2022 2021 2020 2019 2018
Resultatrédkning
Nettoomsattning 2128386 1618797 1437747 1558 699 1417 240
Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader 2851 12 869 -2 636 3389 1760
Rérelsens kostnader* -1930 110 -15633%4 -1419 297 -1 458592 -1 345 054
Rorelseresultat 201 127 68 272 15814 103 496 73 946
Finansnetto -15026 -18 580 -21 653 -11 655 -10 908
Resultat fore skatt 186 101 49 692 -5 839 91 841 63038
Beraknad skatt -39 656 -13 688 -251 -26 869 -19 501
Nettoresultat 146 445 36 005 -6 090 64 972 43 537
héanférligt till moderbolagets aktiedgare 146 080 35760 -5 647 64 954 43518
héanférligt till minoritetsintresse 365 245 -443 18 19
*varav engangsposter -15000
Tkr 2022 2021 2020 2019 2018
Balansrdkning
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 1356739 1305 370 1288789 1345534 933823
Omséttningstillgangar 916 190 687 120 474 412 574 830 486 999
Likvida medel och kortfristiga placeringar 159 864 146 585 120719 121903 94 488
Summa tillgangar 2432793 2139075 1883 920 2042267 1515310

Eget kapital och skulder

Eget kapital hanforligt till moderbolagets

aktiedgare 989 241 729196 637192 684 434 652 888
Innehav utan bestdmmande inflytande 4872 4289 3577 4249 3847
Langfristiga skulder 704 353 697 275 803 884 816 404 490 504
Kortfristiga skulder 734 327 708 315 439 267 537180 368 071
Summa eget kapital och skulder 2432793 2139075 1883 920 2042 267 1515310
Dérav réntebdrande skulder

Uppléning 685 364 682262 525227 603 462 374 649
Ovriga langfristiga skulder 1568 9078

Avséttning till pensioner 127 034 178 814 168 474 169711 131216
Skuld hanférlig till nyttjianderéttstillgangar 81661 95 501 99 909 105 682 6676
Summa 894 059 958 145 802 688 878 855 512541
Nyckeltal

Rérelsemarginal, % 9.4 4,2 1.1 6,6 5,2
Rérelsemarginal fore engangsposter, % 9,4 4,2 2.1 6,6 52
Vinstmarginal, % 6,9 2,2 -0,4 4,2 3.1
Soliditet, % 40,9 34,3 34,0 337 43,3
Eget kapital per aktie, kr ? 34,3 25,3 22,3 23,9 22,8
Resultat per aktie fére utspadning, kr 5,07 1,24 -0,20 2,27 1,52
Avkastning pa eget kapital efter skatt, % 16,95 52 -0,9 9,7 7,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 11,8 4,6 1.3 7,8 6,7
Avkastning pa operativt kapital,% 16,7 6,8 1,6 10,6 8,5
Medelantal anstallda 827 802 790 773 713

a) Berdknat utifran eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare.
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Likvida medel och kortfristiga
placeringar vid arets slut 159 864 146 585 120719 121 903 94 488
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DEFINITIONER

Definitioner

Tekniska definitioner

Automation

Automatisering eller automation kallas produkter och |6sningar
som ersatter manuellt arbete och syftar till att driva, styra och
optimera olika typer av industriella processer.

Drivsystem
Samlingsbeteckning fér olika typer motorstyrning, t.ex. frekvens-
omriktare, mjukstartare och servosystem.

Ethernet switch
Kopplar samman olika segment i ett Ethernet-baserat natverk.

Frekvensomriktare

En elektronisk motorstyrning som omvandlar n&tets fasta frekvens
och spanning till steglost variabla storheter for att dérigenom bl.a.
spara energi och minska motorns underhallskostnader.

HMI

Human Machine Interface, se dven operatérspanel. Samlingsnamn
pa produkter eller system, utvecklade fér att forenkla operatorens
arbete med att avldsa och styra maskiner eller processer.

lloT

Sakernas Internet fér industrin (IloT) &r samlingsnamn for natverks-
kopplade fysiska enheter, fordon (dven kallade “anslutna enheter”
och “smarta enheter”), byggnader och andra objekt med elektro-
nik, programvara, givare, stalldon och natverksanslutning som gor
dessa objekt for att samla in och utbyta data.

Industriell datakommunikation
Industriell datakommunikation anvéands dér det finns stora krav pa
saker datadverféring inom t.ex. infrastrukturprojekt.

Industri-PC

Samlingsnamn fér PC-system som &r byggda att klara av sarskilt
utsatta miljcer eller for applikationer dér hég tillférlitlighet ar ett
krav.

10
In-och utgangssignaler.

IP-baserad datakommunikation
Kommunikation av datapaket via tradbunden eller trad|&s Internet-
anslutning.

Molnet/Cloud
Molntjanster ar datorresurser, it-tjanster och applikationsmjuk-
varor som tillhandahalls 6ver Internet via fjarrservrar placerade
i ett datacenter.

OEM
Original Equipment Manufacturer. Serieproducerande
maskintillverkare.

Operatérspanel

Panel, se dven HMI, med pekskarm eller tangentbord med vilken
operatoren kan avldsa och paverka maskinens eller processens
status. Panelen &r oftast monterad ute i anlaggningen dér ope-
ratoren arbetar.

PLC-system

Programmable Logic Controller, dven kallat styrsystem. Ett pro-
grammerbart system for att styra och évervaka olika typer av maski-
ner och processer. Systemen finns i olika storlekar dar de storre ar
modulart uppbyggda och enkelt kan anpassas for varierande krav.

SCADA-system
SCADA (Supervisory Control And Data Acquisition) ar en mjukvara
for évervakning och styrning av processer.

Softcontrol
En programvara som installeras i t.ex. en dator eller en operators-
panel sa att den kan agera som ett PLC-system.

Softmotion

En programvara som installeras i t.ex. en dator eller en operator-
spanel for att styra hastigheten och positionen av en eller flera
bussanslutna motorer.

Styrsystem
Se dven PLC-system. Ett programmerbart system for att styra och
Svervaka olika typer av maskiner och processer.

Systemintegrator

Ettforetag med specialistkompetens inom en eller flera branscher
som erbjuder tjanster for automatisering och elektrifiering av
industriella anlaggningar, t.ex. apparatproducenter (skapbyggare)
och maskinbyggare.

Ekonomiska definitioner

Avkastning pa eget kapital efter skatt
Nettoresultat i férhallande till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa operativt kapital
Rorelseresultat i forhallande till genomsnittligt operativt kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat fore skatt plus finansiella kostnader i férhallande till
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Eget kapital per aktie
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat
med antal aktier.

Fritt kassafléde

Kassaflode fran den |6pande verksamheten, kassafléde fran
investeringsverksamheten exklusive férvarv av dotterféretag samt
amortering av leasingskuld.

Genomsnittligt

Genomsnittliga varden &r berdknade som medelvérdet av inne-
varande rapportperiod och motsvarande postijamférelseperiod
12 manader tidigare.

Nettoskuld
Rantebarande skulder, vilket inkluderar laneskulder, pensioner
och leasingskulder, med avdrag fér likvida medel och kortfristiga
placeringar.

Operativt kapital
Balansomslutning minus likvida medel och rantebarande skulder.

Operativt kassaflode
Kassafléde fran den I6pande verksamheten.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning.

Soliditet
Eget kapital i férhallande till balansomslutning.

Sysselsatt kapital
Eget kapital plus rantebarande skulder.

Utvecklingsutgifter

Utgifter fér arbete med produktutveckling, sasom personalkost-
nader och externa konsultkostnader. Hari ingar dven utgifter som
balanseras som tillgang i balansrékningen.

Vinstmarginal
Nettoresultat i forhallande till nettoomséttning.

Vinst per aktie
Nettoresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat
med antal aktier.
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Arsstamma

Arsstamman halls onsdagen den 10 maj 2023 kl 15.00 i Malmé.

Styrelsen har beslutat att aktiedgare ska ha mojlighet att utéva sin rostratt pa arsstamman dven genom
postrostning i enlighet med foreskrifterna i Beijer Electronics Group ABs bolagsordning. Aktiedgare
kan darmed vélja att utdva sin rostratt vid stimman genom postrdstning, genom fysiskt deltagande i
stdmmolokalen eller genom ombud. Det kommer ocksa att finnas méjlighet att f6lja stsmman online, via
bolagets webbplats www.beijergroup.se, dock utan mojlighet att résta eller stélla fragor. Det krévs inte
nagon sarskild registrering for att félja stdmman online. For mer information angaende deltagande och
anmalan till stamman, se kallelsen till arsstamman.

Kallelse till arsstdmman kommer att ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa

bolagets hemsida www.beijergroup.se. Att kallelse har skett kommer ocksa att annonseras i Dagens
Industri och i Sydsvenskan den 6 april 2023.

Ekonomisk information 2023

26 april 2023 ... Tremanadersrapport
10 maj 2023 ... Arsstimma
14juli2023 ... Sexmanadersrapport
24 oktober 2023 ................cooviie Niomanadersrapport

All finansiell information publiceras pa BEIJER GROUPs hemsida www.beijergroup.se. Har finns dven
en e-postlista for prenumeration av t.ex. pressmeddelanden och finansiell information.

Har du fragor om BEIJER GROUP &r du vdlkommen att kontakta koncernledningsassistent
Annika Johnsson pa telefon 040-35 86 55 eller via e-post pa adressen info@beijergroup.se.
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