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Definitioner

Vi gor oss allt mindre beroende av det speci-
fika rummet och kan latt utféra uppgifter som
tidigare krévde fysisk ndrvaro fran vilken
uppkopplad plats som helst. BEIJER GROUPs
l6sningar innebdr att vi pa resande fot kan
inhdmta information, kontrollera och styra till
exempel en process eller maskin som &r loka-
liserad pa ett helt annat hall. Interaktionen
mellan ménniska och maskin gor att fel och
bristeri ett forlopp kan upptédckas snabbt,
analyseras och dven atgardas.




... omgardar oss varhelst vi numera befinner oss. BEIJER
GROUP dr ett vaxande kraftcentrum med tre fristdende
och kompletterande affarsenheter inom industriell digital
teknologi. Koncernen flyttade fram positionen ytterligare
under 2019 bland annat genom ett férvarv i Schweiz och
satsningar pa jarnvdgsinfrastruktur. Koncernen dr genom
affarsenheten Westermo redan en av de ledande globala
aktoérerna inom tagsegmentet.




DETTA AR BEIJER GROUP

BEIJER GROUP dr en vdaxande innovativ och hégteknologisk koncern som
erbjuder marknaden digitala l6sningar som bidrar till att kunderna kan optimera
sina processer pa olika nivder i verksamheten. Losningarna suddar ut gréansen
mellan manniska och maskin. Information i form av data samlas in, styrs,
transporteras, presenteras och analyseras i interaktiva och somldsa processer

mellan manniska och maskin.

Koncernens erbjudande bestar av mjukvara, hardvara, tjanster och service dar
olika system kopplas ihop i saval fasta som tradlésa digitala natverk och knyts
till olika lloT-applikationer. Lésningarna ar robusta for att starka kundernas ope-
rativa verksamhet med betoning pa effektivitet, driftsakerhet och IT-sdkerhet.

Lokal nédrvaro ...

BEIJER GROUP har sedan starten 1981 huvudkon-
toret i Malmo. Féretaget har genom arens lopp
expanderat internationellt och &ar representerat

i Europa, Asien och Amerika genom egna kontor
och noggrant utvalda distributorer. Saljresurser
finnsialla tre regioner och utvecklingsresurser ar
lokaliserade i Europa och Asien. Langsiktig lokal

ndrvaro dr en viktig del i koncernens affarsmodell.

... med rdtt kompetens

Medarbetarna inom BEIJER GROUP besitter en
hog kompetens inom bade mjuk- och hardvaru-
utveckling. Ndrhet till marknaden innebér en god
kdannedom om kundernas behov och vad mark-
naden efterfrdgar. Kombinationen av kompetens
och erfarenhet hos medarbetarna ar en av kon-
cernens mest vdrdefulla tillgangar.

Kunder

RYAWESTErmO | &2
P

A Beijer Group
company

H A Beijer Group
korenlx | company

BEIJER
GROUP

BEIJER GROUP utgdrs av tre fristdende och kompletterande affdrsenheter inom industriell digital teknologi:
Westermo, Beijer Electronics och Korenix. Koncernen Beijer Electronics Group bendmns genomgdende

BEIJER GROUP i drsredovisningen.

BEIJER ELECTRONICS GROUP 2019

5



Viktiga handelser 2019

BEIJER GROUP Westermo

BEIJER GROUP forvdrvade genom affarsenheten Westermo Westermo presterade sitt hittills bdsta ar med rekord

schweiziska Neratec och irlandska Virtual Access. Proforma i orderingang, omséattning och resultat under 2019.

skulle BEIJER GROUPs omséattning uppgatt till cirka 1,7 miljar- Affarsenheten genomférde tva strategiska forvarv —

der kronor 2019 om de forvdrvade bolagen ingétt i koncernen schweiziska Neratec och irlandska Virtual Access med

under hela aret. en sammanlagd arlig omsattning pa cirka 170 mkr. For-

vdrven starker Westermos erbjudande till marknaderna

Styrelsen i BEIJER GROUP inom sarskilt tradlosa natverksprodukter och 6kar in-
beslutade i mars 2019 i enlig- slaget av mjukvara.

het med bemyndigande fran
arsstimman 2018 att emittera
150 066 C-aktier med ett
kvotvarde pé 0,33 kronor.
Emissionen riktades till ett
finansiellt institut och ater-
kdptes omedelbart av bolaget. De aterkopta C-aktierna
avses vid leverans till anstéllda ar 2021 omvandlas till
stamaktier, i enlighet med villkoren for incitamentspro-
grammet LTI 2018/21.

I enlighet med beslut pa arsstdmman 2019 har ett aktie-
baserat incitamentsprogram genomforts. Utfallet innebar
att moderbolaget i linje med beslutat program emitterade
66 298 aktier under forsta kvartalet 2020.

acCirro

Secure. User-friendly. Flexible.

Beijer Electronics Korenix

Beijer Electronics visade en fortsatt tillvaxt med en 6kad om- Korenix har tagit viktiga steg i att realisera den strategiska
sdttning och ett battre rérelseresultat under 2019. Affarsenheten planen for tillvdxt och [o6nsamhet, bland annat utvecklas
lanserade den nya plattformen for Internet of Things under det en ny plattform — Korenix Switch OS platform — med ny

egna varumarket acirro+. Plattformen bestdr av bade mjukvara mjukvara och ny hdrdvara samt ett automatiskt testprogram.
och hdrdvara som mojliggor saker kommunikation till molnet. Det togs dven initiativ till ett utokat och fordjupat samarbete
Beijer Electronics tecknade ocksa ett leveransavtal med ett vdarde med affarsenheten Beijer Electronics avseende forsédljning
pa 6ver 150 mkr 6ver en femarsperiod med en storre global kund. i Europa.

6 BEIJER ELECTRONICS GROUP 2019



Nyckeltal 2019

Omséttning mkn Rorelseresultat (mkn Operativt kassaflode mkn
1500 150 200
1200 120 160
900 90 120
600 60 80
300 30 40
0 0 0
17 18 19 47 18 19 47 18 19
Rorelsemarginal () Nyckeltal
10
2019 2018 2017
8 Omsattning, mkr 1558,7 1417,2 1205,9
Rorelsemarginal fore avskrivningar, % 14,6 10,6 73
6 / Rorelseresultat, mkr 103,5 73,9 18,0
/ Rorelsemarginal, % 6,6 5,2 1,5
4 Resultat efter skatt, mkr 65,0 43,5 -6,2
5 Resultat per aktie, kr 2,27 1,52 -0,24
/7 Utdelning per aktie, kr? 0,00 0,50 0,00
0 7 = “9 Soliditet, % 33,7 43,3 4,7
a) Styrelsens forslag till utdelning.
Nyckeltal, anstillda I 8 I
2019 2018 2017 miljoner kronor
Medeltal anstéllda 702
Omsattning per anstalld, mkr 1,7
Rorel§ergsultat fore ) 294.0 21,2 128.7
avskrivningar per anstalld, tkr Produktutvecklingsutgifter
Rorelseresultat per anstalld, tkr 133,9 103,7 25,7
anstilldai =l 0 Produktutvecklingen har under 2019 legat pa en
nstafida fnom o fortsatt hdg niva for framtida tillvéxt, men som
Férdelning médn/kvinnor, % 68/32  66/34  66/34 andel av omsittningen minskade den nagot.
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VD HAR ORDET

Forvarv och
trategiska avtal
ojer tillvaxten

EIJER GROUP tillférde flera pusselbitar och tog ytterli-

gare steg under det gangna aret i den strategiska planen

som lades fast for tre ar sedan. Vi genomférde tva for-

vdrv — schweiziska Neratec och irlandska Virtual Access.
Vi lyckades fa @nnu en ny stor global kund i form av ett langsiktigt
och betydande leveransavtal med den amerikanska hisstillverka-
ren Otis. Flera nya strategiska produkter lanserades, bland annat
Westermos nya generation av Ethernet-switchar i Lynx-serien och
Beijer Electronics losning for Internet of Things, acirro+.

Och inte minst sa utvecklades verksamheten fortsatt positivt.
Omsadttningen steg med tio procent och vi passerade 1,5 miljar-
der kronori forsaljning. Rorelseresultatet oversteg 100 mkr och
vinsten efter skatt 6kade med 50 procent.

Westermo dvertygar

Det ariforsta hand Westermo som har drivit koncernens tillvaxt
i omsdttning och resultat under 2019. Affdrsenheten dvertygade
med att presentera ett nytt rekord avseende orderingang, om-
sdttning och resultat under 2019
och den svarade darmed for
cirka 45 procent av koncernens
omsattning och 65 procent av
affarsenheternas samlade rorel-
seresultat. Westermos malmed-
vetna strategiska satsning som
inleddes 2015 har onekligen givit
fina resultat med en organisk tillvaxt pa 18 procent i genomsnitt
peraroch ett lyft i rorelseresultatet med 43 procent i genomsnitt
per arunder en trearsperiod.

under 2019.

Affdrsenheten Beijer Electronics foljer i stort sett den langsiktiga
planen och kunde visa 6kad omsdttning och ett battre resultat
2019. Overgdngen till den nya X2-serien och utfasningen av gamla
produkter har paverkat orderingang, omsattning och resultat for
helaret. Efter ett bra forsta halvar blev utfallet svagare under det
andra halvaret.

Affdrsenheten Korenix nadde inte de forséljningsvolymer under
2019 som kravs for att visa lonsamhet, till viss del beroende pa att
nagra kunder 6nskade fa sina leveranser uppskjutna till efter ars-
skiftet. Korenix har ett relativt stort inslag av produkter som ingar
i projekt vilket gor att de ekonomiska utfallen ofta blir ryckiga.

8 BEIJER ELECTRONICS GROUP 2019

99 Westermo drev koncernens
tillvaxt i omsattning och resultat

Koncernens strategiska inriktning passar val in med de rdadande
marknadstrenderna. Digitalisering, urbanisering, vdxande efterfra-
gan pa lloT-l6sningar, energiomstallningen till bland annat sol och
vind &rviktiga faktorer bland manga som driver tillvdxten. BEIJER
GROUP dr en fokuserad teknikkoncern som ligger i framkant i denna
fara av marknadsutvecklingen for industriell digital teknologi.

Medarbetarna skapar starkare organisation

Vi harunder senare dr successivt byggt upp en starkare och mer
stabil organisation som levererar, vidtar atgarder och l6ser problem
allt eftersom de dyker upp. Westermos satt att mota den starka
efterfragan, som orsakade leveransproblem under 2018 och férsta
halvan av 2019, &r ett kvitto pa detta. Affirsenheten byggde ut
kapaciteten och atgardade flaskhalsar vilket ledde till jamnare
produktion, kortare ledtider och sakrare leveranser med positiva
effekter pa omsattning och resultat.

Att ligga i teknikens framkant och méta professionella globala kun-
der stéller specifika krav pa organisation och medarbetare. Beijer
Electronics samarbets- och leve-
ransavtal med Otis vittnar om att
organisationen kan leva upp till
de hoga krav som stora globala
foretag staller.

Jag vill i sammanhanget sarskilt

betona vikten av medarbetarnas
insatser och kompetens. Det dr de enskilda individernas professio-
nella prestationer med st6d av varandra och tillgang till koncernens
resurser som skapar resultaten. Individuell frihet ger utrymme for
kreativitet. Med det féljer ocksa individuellt ansvar att félja lagar,
regler och foretagets riktlinjer for att driva en hallbar verksamhet.

Hallbarhet &r en viktig del och ska vara integrerad i verksamheten
hos BEIJER GROUP. Under 2019 uppfyllde vi mélet att granska
nyckelleverantdrer ur ett hdllbarhetsperspektiv. Vi kommer under
2020 att fokusera pa utbildning av alla medarbetare inom miljo-
omradet. Var hallbarhetsrapport publiceras i sin helhet separat.
En sammanfattning av rapporten dterges i arsredovisningen.

| mitten av 2020 kommer cirka 65 procent av forsdljningen utgéras
av nya produkter som utvecklats de senaste 3-4 aren. Koncernens
strategi med satsningar pa en omfattande produktférnyelse, mer



fokus pa en kundorienterad marknads- och séljorganisation samt
effektiviseringari tillverkning och logistik har varit framgangsrik.
Men det kan, och ska, bli &nnu béattre. Det dr vi val rustade for
med en komplett bemanning och kompetenta medarbetare pa
plats. Som i all verksamhet finns det ocksa gott om utmaningar
som maste hanteras. For respektive affarsenhet finns olika viktiga
prioriteringar infor 2020.

Prioriteringar 2020

Westermo ska fortsdtta att samordna verksamheten med de
forvdarvade bolagen Neratec och Virtual Access. | forsta hand
géller det att koordinera
marknadsforing och forsalj-
ning sa att bolagen kan dra
fordel av Westermos globala
sdljorganisation. Med lanse-
ringen av produkteri de nya
segmenten eldistribution och
jarnvagsinfrastruktur géaller
det dven att gora inbrytningar pa en viaxande marknad. Westermo
fortsdtter likasa arbetet med att ytterligare effektivisera leverans-
kedjan med successiva forbattringar av inkdp, lagerhantering och
produktionsflode.

Beijer Electronics star infor uppgiften att slutféra utfasningen

av dldre produkter och i @nnu storre utstrackning konvertera
kundernas efterfragan till leveranser av den nya X2-serien.
Affarsenheten ska ocksd pabarja leveranser till Otis samt se till
att den nya plattformen for Internet of Things, acirro+, gor avtryck
i forsdljningen.

Harutover breddar Beijer Electronics sitt erbjudande till mark-
naden genom dkad samordning med affarsenheten Korenix. De
bada affarsenheternas affarer narmar sig varandra och kunderna
efterfragari 6kad utstrackning mer kompletta lgsningar dar saval
Beijer Electronics digitala losningar som Korenix natverksproduk-
teringar. Affarsenheterna sonderar d&ven samordningsfordelar
bland annat inom omraden som tillverkning och leveranskedjor.

Med en 6kad samordning far Korenix dven tillgang till Beijer
Electronics starkare marknadsorganisation i Europa. Ett lyckat
utfall innebédr en 6kad forséljning for Korenix som da kan minska
sitt beroende av projektverksamheten. Affarsenheten dr samtidigt

99 Nar krisen ar over ska vi
vara fortsatt attraktiva bade for
anstadllda och kunder.

inne i ett intensivt skede med utveckling av en ny plattform —
Single Korenix Switch OS platform. Bade mjukvara och héardvara
utformas utifran en modulédr design. Under 2020 och 2021 ska
alla produkter uppgraderas i enlighet med den nya plattformen.

Langsiktigt perspektiv

Sedan vi lade fast den strategiska inriktningen 2016 har BEIJER
GROUP vuxit organiskt med elva procent per aroch vént en rérelse-
forlust till ett positivt rorelseresultat pa drygt 100 mkr 2019. Da
ska man dven halla i minnet att vi hojt ambitionen och satsat mer
pa utveckling och marknad for att lyfta koncernen ytterligare en
niva. Det har medfort stigande kostnader som kortsiktigt dimpat
resultatforbattringarna. Vi kan icke desto mindre glddja oss at ett
forbattrat kassaflode under aret, sarskilt under det fjarde kvarta-
let, tack vare en effektivare kapitalhantering.

Urvart perspektiv & den mer langsiktiga trenden det viktigaste
for att skapa varde for vara aktiedgare. Vissa av koncernens kun-
der harinslag av projektkaraktar vilket fortplantar sig till BEIJER
GROUPs orderingang, forséljning och resultat som kan variera
mellan olika kvartal och dven mellan olika ar. Teknikskiften och
lanseringar av nya generationer av produkter kan ocksd skapa
hack i kurvan men de &r, ratt hanterade, gynnsamma pa lang sikt.
Under 2019 lanserade vi ett antal nya produkter, genomférde tva
forvadrv och tecknade ett femarigt strategiskt leveransavtal med
kunden Otis. Det finns alltsa goda férutsattningar for en langsik-
tigt hog och lonsam tillvaxt.

Kortsiktig osdkerhet

Kortsiktigt finns det alltid faktorer av osdkerhet som spelarin vid
edémningar av framtiden. Den snabba spridningen av Corona-
viruset under bérjan av aret har
dominerat och i skrivande stund
overskuggar den det mesta.
Stangda grdnser, stora borsfall,
lander i karantdn, extraordindra
atgarder med mera varslarom
kristider. Hur forloppet exakt
kommer att paverka den globala
ekonomin och vilken paverkan detta har pa koncernen dr mycket
svart att bedoma.

BEIJER GROUP kommer som alltid att anpassa kostnadsnivan

till radande marknadsldge samtidigt som koncernen ska sla vakt
om den langsiktiga kompetensen. Vi har under de senaste fyra
aren genomfort en omstéllning av koncernen. Omstallningen har
inneburit ett kompetensskifte och en mervassad organisation
samt betydande investeringari produktutveckling och effektivi-
seringari hela leveranskedjan. Det gor att organisationen har en
god beredskap att mota ett tuffare affarsklimat. Nar krisen ar over
ska vivara fortsatt attraktiva bade for anstéllda och kunder.

Utsikter infér 2020

Effekterna pa samhallet och varldsekonomin fran spridningen

av Coronaviruset gari dagsldget inte att bedoma. Det innebar att
BEIJER GROUP avstar fran bedomningar om det underliggande
ekonomiska utfallet for heldaret 2020.

7
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Aktien i Beijer Electronics Group AB

Aktien i Beijer Electronics Group AB &r sedan i juni ar 2000
noterad pa Nasdag OMX Nordic Stockholm Small Cap-lista
med tickersymbol BELE. En handelspost motsvarar 300 aktier.

Emission av C-aktier

Styrelsen beslutade i mars 2019 i enlighet med bemyndigan-
de fran arsstdamman 2018 att emittera 150 066 C-aktier med
ett kvotvarde pa 0,33 kronor. Emissionen riktades till ett
finansiellt institut och aterképtes omedelbart av bolaget.

De aterkopta C-aktierna avses vid leverans till anstdllda ar
2021 omvandlas till stamaktier, i enlighet med villkoren for
incitamentsprogrammet LTI 2018/21.

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgar till 9 595 367 kronor fordelat pa

28 786 102 aktier, varav 28 601379 stamaktier och 184 723
C-aktier per den sista december 2019. Aktiekapitalet skall
vara ldgst5 000 000 kronor och hégst 20 000 000 kronor.
Varje aktie har ett kvotvdrde pa 0,33 kronor. Samtliga aktier
dger lika ratt till bolagets tillgangar och resultat. Stamaktier
har en rost och C-aktier har en tiondels rost.

Borskurs och omsattning

Borskursen matt som betalkurs var 70,20 kronor vid utgangen
av 2019 jamfort med 36,20 kronor sista handelsdagen 2018.
Det innebar en uppgdng pa 94 procent under aret.

Det dr gladjande att notera
okningen av antalet aktiedgare

med dryga tusen fler.

JOAKIM LAUREN, CFO BEIJER ELECTRONICS GROUP

Agarkategorier, andelar i kapital

Stockholmsborsens breda index OMXS steg med 30 procent
under samma period. Bolagets aktie betalades som hogst
till 70,80 kronor och som ldgst till 36,20 kronor under aret.
Omsaéttningen av bolagets aktier uppgick till 9,9 miljoner
aktier motsvarande 35 procent av det totala antalet aktier.
Vardemadssigt uppgick aktieomséttningen till 520 mkr.

Resultat per aktie
Resultatet per aktie efter skatt uppgick till 2,27 kronor (1,52).

Aktieutdelning

Styrelsen foresldr en utdelning pa 0 kronor per aktie (0,50)
forverksamhetsaret 2019 av forsiktighetsskal i en tid av stor
osdkerhet med spridningen av Coronavirus 6ver hela varlden.
Syftet dr att sl vakt om koncernens finansiella stabilitet bade
pa kort och lang sikt.

Likviditetsgaranti

For att stimulera handeln i aktien har BEIJER GROUP ett avtal
med Pareto Fondkommission om likviditetsgaranti som inne-
béar att Pareto forbinder sig att fortlopande for egen rakning
stilla kop- och sdljkurser i bolagets aktie. Atagandet ligger
inom ramen for Stockholmsborsens system med likviditets-
garanti.

Kalla: Euroclear

%
B Fondbolag
M Forsdkringsbolag och

/ 2 pensionsinstitut
/ ]

M Ovriga juridiska
personer

Ovriga organisationer

Utlandsregistrerade
dgare

Svenska fysiska
personer

Ovriga finansiella
foretag

BEIJER ELECTRONICS GROUP 2019

Aktiedata, tre ar

2019 2018 2017
Vinst per aktie, kr 2,27 1,52 -0,24
Utdelning, kro 0,00 0,50 0,00
Utdelningsandel, % 0 33 0
Eget kapital per aktie, kr 23,9 22,8 20,5
Avkastning pa eget kapital, % 9,7 7,0 -1,2
Sista betalkurs, kr 70,20 36,20 30,00
Antal aktier, miljoner 28,6 28,6 28,6
Bérsvarde, mkr 2008 1035 858

a) Beloppet for 2019 avser foreslagen utdelning.



Agarfordelning efter aktieinnehav per den 31 december 2019

Kalla: Euroclear

Marknads-
Innehav Antal aktiedgare  Antal stamaktier Antal C-aktier Innehav, % Roster, % varde, tkr
1-500 3274 453 848 1,58 1,59 31860
501—1000 513 409 942 1,42 1,43 28778
1001—5 000 561 1272 850 4,42 4,45 89 354
5001—10 000 99 727 903 2,53 2,54 51099
10 001—15 000 31 391183 1,36 1,37 27 461
15 001—20 000 20 346 820 1,20 1,21 24347
20 001— 66 24 998 833 184723 87,49 87,41 1754 918
Summa 4564 28 601379 184723 100,00 100,00 2007 817

Aktieindex Aktiedgare per den 31 december 2019

Kélla: NASDAQ OMX B BEIJER GROUP-aktien Kdlla: Euroclear
Il OMX Stockholm Small Cap Index
Kr OMX Stockholm Index

Kapital  Roster Antal
20 % % aktier
Stena Adactum AB 28,90 29,07 8320174
Svolder Aktiebolag 12,08 12,15 3476715
A Nordea Fonder 11,20 1,27 3224373

® Fjarde AP-fonden 6,14 6,17 1766 128
Humle Kapitalférvaltning AB 4,81 4,84 1383 859
Cliens Fonder 3,88 3,90 1116510
>0 N SEB Fonder 358 3,60 1030373
T. Bjurman med familj och bolag 2,03 2,05 585 652
Tredje AP-fonden 1,66 1,67 476 553
40

7’/ Y Stiftelsen for kunskap och
kompetensutveckling 1,39 1,40 400 000
Summa de 10 storsta aktiedgarna 75,66 76,10 21780 337
30 Summa ovriga dgare, 4 554 st 24,34 23,90 7 005 765
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Summa utstdllda aktier * 100,00 100,00 28786102

**Inkluderar 184 723 C-aktier som innehas av bolaget.
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Losningar i vardagen

Vi méanniskor har lart oss att dra nytta av tekniken for att leverera varor och tjanster vi
anvdnder i vardagen. Ta en titt runt omkring dig. Varhelst du ser processer som maste
drivas och styras, eller information som ska kommuniceras och visualiseras, behdvs
smarta hard- och mjukvaror. Det dr i detta mote, mellan manniska och teknik, som vi
drmed och skapar broar. Har ar nagra omraden dar BEIJER GROUP paverkar ditt liv.

Energi
— effektiva l6sningar och smartare distribution

Allt battre effektivitet i utvinningen av fossila branslen,
utveckling av effektiv fornybar energiproduktion och
smartare energidistributionssystem drnagra av de mycket
stora tekniska utmaningar som maste 6vervinnas for att
mota vérldens standigt viaxande efterfragan pa energi.

Marin och offshore
- miljo och sdkerhet i forsta rummet

Vatten

— sakerstélla tillgang och skydda miljon
En allt storre befolkning férvantar sig och behover tillgédng De extrema fb’rhél.landena till havs, miljokraven och d‘_f

till rent vatten. Allt storre mangder avloppsvatten méste stora avstanden till hamn stdller hoga krav pa utrustningens
hanteras effektivt for att skydda miljon och forhindra palitlighet och prestanda for att garantera sékerheten och

sjukdomar. Den kirva miljon i reningsverk stiller hoga minska miljopaverkan.
krav pa den utrustning som anvénds.
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Fastigheter

— minskad energiférbrukning

Hogre energipriser och en vaxande medvetenhet kring
miljéfragor 6kar behovet av atgdrder for att minimera
energiférbrukningen i bostdder, kontor och fabriker.
Styrning och uppkoppling av data genom smart automa-
tion sanker energiférbrukningen.

o
0l

Infrastruktur
— snabbare och sékrare resor

Allt stérre behov av person- och godstransporter kar
belastningen pa vagar, jarnvagar och annan infrastruk-
tur. Nya system for trafikhantering och tunnelventilation
drexempel pd atgarder som 6kar bdde trafikflodet och

sakerheten.
‘ r‘ l

All |||||

ol

-

=
[ J
Transporter

— smartare och sadkrare anslutningar

Dagens komplexa transportsystem handlar om mycket
mer &dn att bara transportera personer och varor frdn A
till B. Positioneringstjdnster, godssparning, kommunika-
tion mellan fordon, informationssystem och sdkerhets-
l6sningar ar alla viktiga delar av moderna transporter.

AR A

Tillverkning
— 0kad produktivitet

Global prispress, kortare tekniska livscykler och en allt
hogre efterfragan fran konsumenter pa prisvarda produkter
ar stora utmaningar for tillverkare och maskinbyggare,
som maste effektivisera sina produktionsprocesser.

BEIJER ELECTRONICS GROUP 2019 | 13



Vad vi gor

BEIJER GROUP dr ett vdaxande kraftcentrum med tre fristaende och kompletterande afférs-
enheter inom industriell digital teknologi. Koncernen erbjuder marknaden digitala l6sningar
som bidrar till att kunderna kan optimera sina processer pa olika nivaer i verksamheten med
betoning pa effektivitet, driftsakerhet och IT-sdkerhet. Information i form av data samlas in,
styrs, transporteras, presenteras och analyseras i interaktiva processer. Erbjudandet bestar
av mjukvara, hardvara, tjanster och service dar olika system kopplas ihop i saval fasta som
tradlosa digitala natverk och knyts till olika lloT-applikationer. BEIJER GROUP vander sig till en
rad olika marknadssegment som har varierande behov och stéller olika krav pa sina l6sningar.
En vdsentlig del i koncernens erbjudande riktar sig till branscher och applikationer i krdvande
miljoer som har behov av robusta, sdkra och hallbara l6sningar.

Ballastvatten Avgasrening

Maskinstyrning 4G

Beijer Electronics utvecklar
och saljer hard- och mjuk-
varuldsningar for digitali-
serad styrning, uppkoppling
och presentation av data till
en rad olika branscher.

Interaktion mellan
manniska och teknologi

Digitaliseringen skapar nya mojligheter att knyta samman
data fran maskiner och olika processeri allt mer komplexa
36 system som integreras i olika molnlésningar. Det ska vara

mdkr enkelt for manniskor att interagera med teknologin bakom
verksamhetens processer via uppkopplade ndtverk och
webbaserade tjdnster. Det ger bdttre kunskap om maskiner
och processer, deras prestanda samt insikter om forebyggande
service och underhall. Beijer Electronics l6sningar starker
kundernas operativa verksamhet med betoning pa effekti-
vitet, driftsakerhet och IT-sdkerhet. Losningarna samman-
fogas pa ett satt som minskar digitaliseringens komplexitet
och gor det enkelt for anvdandarna.

Forvdantad marknadstillvaxt

6-7 %

Total marknad

Marknadsandel

<3 %
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Dé6rrautomatik Natverk

KY/westermo

Westermo utvecklar och
tillverkar robusta natverks-
produkter for tillforlitlig data-
kommunikation till manga
kravande marknadssegment
sasom tag och tunnelbana.

Molnlésning

—
A -
N~ 2N —
Tunneldvervakning WiFi

korenix

Korenix utvecklar och saljer B,
[6sningar for tradlds och tréd- } wat
bunden datakommunikation LU
for bland annat 6vervakning

och sdkerhet i tunnlar.

Kommunikation

De tva affarsenheterna Westermo och Korenix, med komplette-
rande strategier, verkar inom industriell datakommunikation.

Westermo erbjuder [6sningar for industriell datakommunika-
tion. Losningarna mojliggor att data kan forflyttas i saval fasta
som tradldsa natverk. Natverken kopplar ihop olika system

pa olika nivaerinom en verksamhet. Basen for Westermos
l6sningar ar olika natverksprodukter som bestar av bade mjuk-
vara och hardvara. De industriella ndtverken &r ofta affdrs-
kritiska. De ar darfor robusta och speciellt utvecklade for att
tillgodose kundernas behov av system som dr utomordentligt
driftsdkra. Korenix erbjuder l6sningar inom tradlés och trad-
bunden datakommunikation. Huvudfokus ligger pa sdkerhets-
och dvervakningsapplikationer.

Forvantad marknadstillvaxt

>Q o,

Total marknad

15 mdkr

Marknadsandel

5%
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Affarsenhet

Westermo

Westermo befdste de senaste arens positiva
trend och presterade sitt hittills basta ar med
annu ett rekord i orderingang, omsattning och
resultat under 2019. Ett brett arbete med att
trimma leveranskedjorna och dka kapaciteten,
parat med den starka forsdljningsutvecklingen,
ligger bakom framgangarna.

Férutom den positiva utvecklingen av verksamheten dr de stra-
tegiska forvdrven av schweiziska Neratec och irlandska Virtual
Access arets hdjdpunkter. Férvdrven starker Westermos erbju-
dande till marknaderna inom séarskilt tradlésa nédtverksproduk-
ter och dkarinslaget av mjukvara. For ndrmare presentation av
bolagen hanvisas till uppslaget pa sidorna 22-23.

Affarsenheten lanserade i slutet av aret dven en helt ny Ethernet-
switch — Lynx 5512 — med hogre prestanda och kapacitet.

Uppgangen i forsdljning under aret har varit bred. | stort sett alla
marknader som Westermo bearbetar visade en positiv utveckling.
Efterfragan inom tagnatverk var fortsatt stark men dven nétverks-
produkter visade en god utveckling. Westermo erhéll ocksa ett
antal storre ordrar fran aterkommande kunder som Bombardier
och Alstom samt en genombrottsorder fran ett tunnelbaneprojekt
i Singapore.

For att mota den hoga efterfragan har Westermo byggt ut kapa-
citeten, effektiviserat produktionen, atgardat flaskhalsar och
finslipat leveranskedjorna. De olika insatserna har givit effekter i
form av en jamnare produktion, kortare ledtider och sdkrare leve-
ranser. Detta har sammantaget paverkat omsattning och resultat
positivt.

BEIJER ELECTRONICS GROUP 2019

Westermo lanserade under det andra kvartalet 2019 en ny gene-
ration routrar — Viper Backbone Node — till tagndtverk. Produkten
drden forsta i en rad lanseringar som baseras pa Westermos nya
hdrdvaruplattform med kraftigt forbéttrad prestanda avseende
bandbredd och hastighet. Leveranser sker med en ny generation
operativsystem — Westermos egenutvecklade WeOS. Ytterligare
produkter baserade pa den nya plattformen introduceras
successivt.

De riktade satsningarna pa natverkslosningar till segmenten
eldistribution och jarnvagsinfrastruktur har fortskridit enligt
plan men de har &ven medfort 6kade kostnader under dret.
Satsningarna baseras pa Westermos befintliga produktprogram.
Detta krdver dock anpassningar, uppgraderingar och certifie-
ringar med mera innan en marknadslansering kan ske. Under det
forsta halvaret 2020 presenteras den forsta certifierade produk-
ten inom eldistribution. Neratecs och Virtual Access produktpro-
gram passar val in i och kompletterar Westermos investeringar i
segmenten.

Westermos orderingang 6kade med sex procent till 726 mkr (688).
Exklusive forvdrv var orderingdngen 678 mkr. Omsattningen steg
med 21 procent till 705 mkr (584). Exklusive forvarv var omsatt-
ningen 670 mkr. Rorelseresultatet fore avskrivningar uppgick till
134,3 mkr (97,4). Rorelseresultatet steg med 29 procent till 89,6
mkr (69,7) motsvarande en rorelsemarginal pa 12,7 procent (11,9).

Proforma skulle Westermos omsattning ha uppgatt till cirka
816 mkr 2019 om de forvdrvade bolagen ingétt i affarsenheten
under hela aret.




2019 blev annu ett rekordar

for Westermo dar forvarven av
Neratec och Virtual Access var nagra
hojdpunkter. Jag ar nojd over att vi okat
var leveranskapacitet och star rustade for
fortsatt tillvaxt med ett starkt team och
kunder som uppskattar vart erbjudande.

JENNY SJODAHL, CEO WESTERMO

Omsdttning 2019 Andel av koncernens forsdljning

MKR

Tkr 2019 2018

Omsattning total 705233 584181

Rorelseresultat fore avskrivningar 134322 97 435

Rorelseresultat 89576 69 679 0

| | anstallda
Rorelsemarginal, % 1,9 e o
vid arets slut

Andel av koncernens forsdljning, extern, % 411
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Erbjudande och marknad

driftsdkra system.

—> 6 DISTRIBUTOR

\V WESTErmo

a SYSTEMINTEGRATOR

a
»

° LOKAL OCH
[ | GLOBAL OEM

v

Sdljkanaler

Westermo marknadsfér och sdljer ndatverkslosningar genom olika kanaler. Den egna
sdljorganisationen utgors av egna kontor med sédljpersonal i tolv lander. Sadljkontoren
bearbetar bdde slutkunder direkt och systemintegratdrer. Férsaljning sker ocksa via
OEM-kunder (Original Equipment Manufacturers) som anvander produkterna som en del
av sina egna losningar. Exempel pa OEM-kunder &r féretag som bygger olika typer av tag.
Den egna sdljorganisationen kompletteras med ett natverk av distributérer pa utvalda
marknader. Den egna sdljorganisationen svarade for 65 procent av forsdljningen 2019.

BEIJER ELECTRONICS GROUP 2019

PANELBYGGARE

Robusta ndtverkslosningar for
industriell datakommunikation

Westermo erbjuder tillforlitliga l6sningar for industriell
datakommunikation. Enkelt uttryckt mojliggor losningarna
att data kan forflyttas i saval fasta som tradlésa natverk.
Tillforlitlig datakommunikation &r en forutsattning for digi-
taliseringen dar olika system kopplas ihop for att kunna
styra och 6vervaka olika applikationer och utrustning.

Losningarna riktar sig till marknaden for infrastruktur och
olika industrisektorer. De digitala natverken ar kritiska for
kundens drift av verksamheten. De installeras ofta i utsatta
och krdvande miljoer med elektromagnetiska storningar,
damm, vibrationer och stora temperaturskillnader. Det
stdller mycket hdga krav pa miljotalighet, sidkerhet och
tillforlitlighet. Westermos ndtverkslosningar ar robusta och
speciellt utvecklade for att tillgodose kundernas behov av

Den globala marknaden forindustriella ndatverkslosningar
beddms av olika analysrapporter uppga till cirka 15 miljar-

der kronor. Investeringscyklerna varierar med lagre tillvaxt
vissa ar men marknaden har langsiktigt visat en tillvaxt pa
dver tio procent per ar.

SLUTKUND



Marknadssegment

Erbjudandet riktar sig till marknaden for infrastruktur sasom transportsystem, energisystem
och vattenforsorjning samt olika industrisektorer. Westermo ar en av de ledande globala
aktdrerna inom tagsegmentet. Under 2019 initierade affarsenheten riktade satsningar pa
ndtverkslosningar till segmenten eldistribution och jarnvagsinfrastruktur. Westermos andel
av den globala marknaden forindustriella natverksprodukter uppskattas till fem procent.

<
o | Wy

Transport Energi / Vatten Marin Gruvor Processindustri

Resten av vérlden

% Norden
Kunder > \ =

Asien
Westermo har cirka 5 000 kopande kunder av varierande storlek. 13% ‘
Manga dr stora internationella koncerner. De storsta kunderna

ar Bombardier, Stadler, Alstom och Toshiba. De tio storsta kun-

Nordamerika
1%

derna svarade for 40 procent av forsdljningen 2019. Norden stod
for 22 procent av forséljningen och évriga Europa for 52 procent.
Nordamerika svarade for elva procent, Asien for tretton procent
och 6vriga varlden for tva procent.

\ Ovriga Europa

52 %

Westermo levererar ndtverkslosning
for nytt signalsystem till pendeltagsnatet
i Melbourne

Westermo har en nyckelroll i ett stort projekt inom jarnvags-
infrastrukturi Melbourne i Australien. Projektet avser ett nytt
signalsystem till stadens pendeltagstrafik som ska eliminera
de farligaste jarnvagsovergangarna for att 6ka sdakerheten och
forbéattra trafikflodet for pendeltdgen.

Det dr huvudentreprendren Alstom Australia som anlitat
Westermo att leverera en ny, modern och robust IP-baserad
ndtverkslosning. Westermo levererar Ethernet-switchar fran
sina Lynx- och RedFox-produktserier som kdnnetecknas av
mycket hog prestanda och kapacitet. Losningen ar driftsdker
och mater de ytterst hoga kraven pa IT-sdakerhet.

Westermo bidrar till datakommunikationen i projektet ur alla
avseenden, fran design av natverket och konfigurering av
systemet till support och utbildning av personal. Bolaget har
hittills levererat 6ver 70 Ethernet-switchari en forsta fas.

BEIJER ELECTRONICS GROUP 2019
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Experter pa robust industriell datakommunikation

Tillverkning

Westermos produkter tillverkas till stor del i foretagets anldaggning i
Stora Sundby, Sverige. Under 2019 byggdes kapaciteten ut kraftigt for
att méta den hoga efterfragan. Anldggningen arbetar enligt IPC A610-
standarden och dr certifierad enligt ISO 9001. Affarsenheten har dven
tillverkning i Bubikon i Schweiz samt i Dublin pa Irland genom de for-
vdrvade dotterbolagen Neratec och Virtual Access.

Natverkslosningar

En typisk kund inom till exempel transportsektorn har en omfat-
tande infrastruktur med mycket utrustning och manga system
som ska styras och 6vervakas. De digitala natverken kopplarihop
alla delar och sakerstaller att data alltid kommer fram till ratt
nod. Manga styr- och dvervakningsprocesser ar driftkritiska till
sin natur. Darfor ar robusthet och redundanta lsningar mycket
viktiga for kunden. Natverket byggs med Westermos losningar
dar de specifika vardena for kunden byggs in med avancerad
hardvara och mjukvara.

Ledande mjukvara och hardvara

Westermo har ett brett utbud av produkter och l6sningar som
bestar av bade hardvara och mjukvara. Mjukvaran star for en allt
mer betydande del av funktionaliteten och darmed kundvardet.
Produktportféljen utgors bland annat av olika typer av Ethernet-
switchar och routrar fér bade tradbunden och tradlés datakom-
munikation. De robusta produkterna anvander Westermos egna
operativsystem WeOS. En stor fordel ar att samma mjukvara,
WeOS, dterfinns inom i stort sett alla produktfamiljer. Det forenk-
lar for kunderna att konfigurera robusta natverk med hog grad av
skydd mot cyber-attacker som ar ett omrade som Westermo lagger
stor vikt vid. WeOS tillfors standigt ny funktionalitet relaterad till
detta. Mjukvaran WeConfig dr ett grafiskt verktyg som ger kunden
stora besparingar vid konfigurering och driftsdttning av komplexa
industriella natverk. WeConnect dr en losning som innebdr enkla
och sdkra kopplingar 6ver Internet for att koppla samman avlagset
beldgna natverk.

Losningar och koncept ER

Okade krav pé att digitalisera industrin driver fortsatt ett Solenergi L
teknologiskifte till IP-baserade ndtverkslosningar. Ethernet

utgor det enklaste och mest kraftfulla sattet att koppla sam-

man industriella styr- och 6vervakningssystem. Férdelarna ar

manga, men enkelt uttryckt kan Ethernet-teknologi hantera

stora datamangder med hog precision. | takt med att nadtver-

ken forvantas hantera fler och mer komplexa system dkar -
kraven pa kapacitet och palitlighet i natverken. Westermo

erbjuder virldsledande datakommunikation till manga olika

branscher. Med en utokad produktportfolj kommer fler kunder

inom segmenten eldistribution och jarnvagsinfrastruktur att

kunna ta del av Westermos koncept att skapa de mest robusta

och palitliga datakommunikationslésningarna for industriella | /lT_

.~

tilldmpningar.

Vindkraft
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Strategi och framtid

Utvecklingssatsningarna har fortsatt legat pa en hog niva under
2019. Under aret lanserade Westermo en ny ndtverksprodukt for
tag — Viper Train Backbone Node. Produkten dr den férsta i en
rad lanseringar som baseras pa Westermos nya hardvaruplatt-
form med kraftigt forbattrad prestanda avseende bandbredd och
hastighet. Leveranser sker med en ny generation operativsystem
— Westermos egenutvecklade WeOS. Fler produkter baserade pa
den nya plattformen kommer att introduceras successivt.

Lanseringen av Lynx 5512 var en milstolpe for ndsta generations
Ethernet-switchar.

| slutet av 2018 utarbetade och beslutade Westermo om en ny
strategisk plan for perioden 2019-2021 kallad WeGrow. Planen
baseras pa Westermos framgangar inom tagsegmentet och
affarsenhetens befintliga produktprogram. Planen innebar —
utover fortsatt satsning pa tagnatverk — riktade satsningar pa
natverkslosningar till segmenten jarnvagsinfrastruktur och
eldistribution.

Westermo har sedan tidigare ett antal kunder inom jarnvagsinfra-
struktur och eldistribution. For att kunna adressera hela markna-
den krdvs investeringar i bland annat en breddad produktportfolj,
uppgraderingar, kompletteringar av protokoll och certifieringar.

| den strategiska planen ingar dven ambitionen att 6ka inslaget
av mjukvara och service i affairsmodellen.

Under forsta halvaret 2020 planeras en lansering av den forsta
certifierade produkten inom eldistribution. Westermos befintliga
produktportfolj lampar sig val for jarnvagsinfrastruktur och sam-
tidigt pagar utveckling for att ytterligare starka erbjudandet inom
segmentet. Neratecs och Virtual Access produktprogram passar
vdlinioch kompletterar Westermos investeringar i segmenten.

Forvarven av Neratec och Virtual Access under 2019 samt den nya
strategiska planen bedoms resultera i ett vasentligt bidrag till
affarsenhetens tillvaxt, omsattning och l6nsamhet.

BEIJER ELECTRONICS GROUP 2019
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Forvarv

Virtual Access

Virtual Access grundades 1996 och bolaget har
sitt sdte i Dublin i Irland. Virtual Access har cirka
40 medarbetare. Forsdljningen uppgar till cirka
130 mkr pa arsbasis.

Virtual Access ar ett teknologibolag med fokus pa tradlésa
industriella routrar och gateways samt tjdnster och service
inom styrd uppkoppling. Bolaget &ar liksom 6vriga Westermo
utvecklingsintensivt med utvecklingsutgifter som dverstiger
tio procent av forsdljningen. Utmarkande for produkterna ar
att de drrobusta for att tala utsatta miljoer; de ar driftsékra
och palitliga med hog IT-sdkerhet.

Omsdttning 2019 — Antal anstdllda 2019

00o
"' 40 anstdllda

130 .

7 VIRTUAL
ACCESS

Virtual Access

Virtual Access starker Westermos marknadserbjudande

Foretaget vander sig till olika segment pa marknaden med
kunderinom framst el och vatten, telekom samt trafik- och
transporthantering. Irland och Storbritannien svarade samman-
taget for 18 procent av férsiljningen under 2019. Ovriga Europa
stod for 39 procent och Asien for 40 procent. USA utgjorde tva
procent av forsdljningen.

Virtual Access strategi dr att skapa ndra och langsiktiga sam-
arbeten och partnerskap med sina kunder. Bland kunderna
aterfinns stora och vdlkdnda internationella foretag som British
Telecom, Telia samt ett antal stora eldistributionsbolag.

Forvdrvet av Virtual Access starker Westermos erbjudande till
marknaden med en stark portfdlj inom tradlos uppkoppling.
Virtual Access kommer dven kunna dra fordel av Westermos
internationella sdljorganisation, inte minst dar Virtual Access
har lag eller ingen nérvaro, daribland pa stora marknader som
USA, Tyskland och Frankrike.

BEIJER ELECTRONICS GROUP 2019

Virtual Access har ett antal stora kunder inom eldistribution i
bland annat Nederldanderna, Portugal och Malaysia. Westermo
inledde under 2019 en strategisk satsning pa segmentet el-
distribution och den forsta produkten lanseras under det forsta
halvaret 2020. Bolagen kommer att gemensamt kunna erbjuda
marknaden konkurrenskraftiga och &n starkare l6sningar. Fore-
tagen har ocksa identifierat ett antal olika konkreta projekt inom
segmentet som bearbetas.

Forutom synergierinom marknad och forsaljning kan Westermo
och Virtual Access dra 6msesidig fordel inom omraden som
utveckling, design och tillverkning. Virtual Access i Dublin utgor
affarsenhetens teknologicenter for mobila tradlésa l6sningar.

Virtual Access ingdr i Westermos och BEIJER GROUPs rikenskaper
fran den 1november 2019.



Neratec

Verksamheten i Neratec grundades i Schweiz 1994
som ett dotterbolag till finlandska Elektrobit Oy.
Bolaget koptes ut av den lokala ledningen 2008
och bytte namn till Neratec. Bolaget har sitt sate i
Bubikon 30 km utanfor Ziirich i Schweiz. Foretaget
har cirka 25 medarbetare och omsatter cirka 60 mkr
pa arsbasis.

Neratec ar ett teknologibolag specialiserat pa WLAN-teknik och
erbjuder tradlosa ndtverksprodukter med fokus pa tillforlitliga och

robusta kommunikationslosningar till tag och jarnvagsinfrastruktur.
Tag och jarnvég svarar for cirka 80 procent av forséljningen.

Omsdttning 2019

60 ..

Neratec far nu global rackvidd

Bolaget dr liksom 6vriga Westermo ett integrerat foretag med
produktutveckling, viss egen tillverkning, marknadsforing och
forsdljning. Utveckling av mjuk- och hardvara sker internt liksom
kundanpassade l6sningar medan komponenter kdps in fran val-
kdnda externa leverantdrer. Sammansattning ldggs ut pa externa
aktorer medan Neratec svarar for testning, planering och support
vid installation.

Kunderna utgors av systemintegratorer och slutkunder. Neratec
stravar efter ndra och langsiktiga samarbeten med kunderna. Pa
kundlistan aterfinns foretag som Alstom, Siemens, Casco, Sulzer
och Teleste. Westermo ar sedan tidigare en OEM-kund till Neratec.

Antal anstéllda 2019

"' 25 anstéllda

neratec

wireless & embedded

6 W “ ‘

Neratec har en egen mindre sdljstyrka. Bolaget far nu global

rdckvidd med Westermos internationella forsdljningsorganisation.

Westermo inledde under 2019 en strategisk satsning pa segmen-
tet jarnvdgsinfrastruktur. Med Neratecs produktprogram inom
tradlos kommunikation forstarks Westermos erbjudande inom
segmentet.

Neratec utgor affarsenhetens teknologicenter for industriella
WLAN-produkter. Bolaget ingar i Westermos och BEIJER GROUPS
rakenskaper fran den 1juli 2019.

BEIJER ELECTRONICS GROUP 2019
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Affarsenhet

Beijer Electronics

Beijer Electronics visade en fortsatt tillvaxt
med en 6kad omsattning och ett battre rérelse-
resultat under 2019. Detta tillsammans med

en god kostnadskontroll medférde att rorelse-
marginalen steg med ndstan en procentenhet.
Resultatforbattringen forklaras av 6kade for-
sdljningsvolymer och en hogre bruttomarginal.

Den positiva trenden har samtidigt praglats av en viss variation
mellan de olika kvartalen under aret. Det har framst paverkat
orderingangen som minskade under aret. | slutet av 2018 lade

affirsenhetens kunder extra stora ordrar pa produkter som fasa-

des ut ur produktprogrammet under 2019. Det var bestallningar
som i annat fall skulle ha lagts under det gangna aret.

Forséaljningen av den nya X2-serien utvecklades samtidigt starkt
och 6kade sin andel av forsaljningen successivt under aret.
X2-serien svarade sammantaget for 47 procent av forsdljningen
under helaret. Den europeiska marknaden visade som helhet en
positiv tillvaxt. Storbritannien hade en bra utveckling trots oro
for Brexit. Den tyska marknaden var avvaktande med en lagre
efterfragan i jamforelse med foregdende ar som da hade en stor
andel produkter som fasades ut. Den nordiska marknaden var
blandad med en stark utveckling i Sverige medan Norge och
Danmark var oférandrade.

Den amerikanska marknaden dampades, bland annat beroende
pa en konsolidering inom olja- och gasbranschen. Under det
andra kvartalet implementerades en ny organisation i USA och

BEIJER ELECTRONICS GROUP 2019

en forstarkt och delvis ny ledning tillsattes. Atgarderna vidtogs
for att pa ett battre satt anpassa verksamheten till en bredare
och mer losningsorienterad inriktning till marknaden. De asia-
tiska marknaderna visade en god tillvaxt med undantag for
Taiwan. Under 2018 inférdes en ny organisation i Kina vilket fick
en positiv effekt pa forsaljningen under 2019.

Under det fjdrde kvartalet lanserade Beijer Electronics den nya
plattformen for Internet of Things under det egna varumarket
acirro+. Plattformen bestar av bade mjukvara och hardvara som
mojliggor saker kommunikation till molnet. acirro+ kommer att
saljas under en ny intdktsmodell — Software as a Service (Saa$).
Hardvaran faktureras vid leverans medan mjukvaran debiteras
l6pande.

| slutet av 2019 tecknade Beijer Electronics ett leveransavtal

med den amerikanska koncernen Otis som dr varldsledande inom
hissar, rulltrappor och rullbanor. Beijer Electronics ska leverera
kompletta, kundanpassade displaylosningar som installeras i
Otis produktlinje inom hissar — Compass®. Beijer Electronics har
utvecklat helt integrerade och flexibla displaylosningar till Otis.
Losningarna ar utformade for att mota elektriska och mekaniska
krav pa hog driftsakerhet i kombination med kundanpassade
LCD-paneler. Avtalet med Otis loper 6ver fem ar med successivt
stigande arliga leveranser.

Beijer Electronics orderingang uppgick till 732 mkr (792). Omsatt-
ningen steg med tre procent till 756 mkr (731). Rorelseresultatet
fore avskrivningar uppgick till 104,9 mkr (75,1). Rorelseresultatet
steg med 16 procent till 55,0 mkr (47,4) motsvarande en rorelse-
marginal pa 7,3 procent (6,5).




Avtalet med den amerikanska

hisstillverkaren Otis ar en
milstolpe och det bekraftar var
kapacitet att leva upp till de hogt
stdllda kraven som stora globala
foretag har.

STEFAN LAGER, CEO BEIJER ELECTRONICS

Omséttning 2019 Andel av koncernens forsdljning

Tkr 2019 2018

Omsattning total 756 196 731360

Rorelseresultat fore avskrivningar 104 899 75056

Rorelseresultat 47 361 Be

3 6 7 anstallda
Rorelsemarginal, % 6,5 ey 9
sifiatie vid arets slut

Andel av koncernens forsdljning, extern, % 51,6
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Erbjudande och marknad

People and technology. Connected.

Beijer Electronics vision dr att manniskor och teknologi gar hand

i hand. Affarsenheten erbjuder marknaden digitala IloT- l6sningar

som bestar av tjdnster, mjukvara och hardvara. Robusta l6sningar

starker kundernas operativa verksamhet med betoning pa effekti-

vitet och sdkerhet inom saval drift som IT. Det ska vara enkelt for

manniskor att interagera med teknologin bakom verksamhetens

processer via uppkopplade ndtverk och webbaserade tjanster.
Beijer Electronics anvdander modern teknologi inom mjuk- och

hardvara for att skapa sdkra och palitliga l6sningar. Ledstjdrnan

dr att gora det komplexa enkelt for anvandaren. |

Den globala marknaden som Beijer Electronics adresserar upp-
skattas till 36 miljarder kronor av externa analytiker. Den bedéms
vdxa med cirka 6-7 procent per ar. Tillvaxten drivs framst av 6kade
behov av nya mjukvarulésningari takt med den digitala utveck-
lingen. Beijer Electronics marknadsandel uppskattas till cirka tre
procent.

Sdljkanaler

Beijer Electronics nar slutanvédndare av digitala l6sningar via en kombination av olika
kanaler. Systemintegratorer och OEM (Original Equipment Manufacturers) anvander
l6sningarna antingen for egen del eller som en del av sina egna l6sningar. Brand
label-kunder séljer Beijer Electronics produkter och l6sningar under eget varumarke.
Ett ndtverk av distributorer pa utvalda marknader kompletterar den egna séljorganisa-
tionen och direktférsadljningen. Pa de lokala marknaderna bistar Beijer Electronics med
radgivning, service och support. Affirsenheten etablerar d&ven nya séljkanaler pa mark-
naden via partnerskap med till exempel leverantorer av affarssystem och IT-system.

Beijer

SYSTEMINTEGRATOR 9 . 6 DISTRIBUTOR

MASKINBYGGARE OCH OEM
SLUTKUND
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Marknadssegment

Digitala l6sningar anvands inom en rad olika omraden och applikationer. Det storsta
segmentet ar tillverkande industri som verkstad, textil, papper, livsmedel och dryck

med flera. Andra segment som energi, marin och offshore arbetar i utsatta och kravande
miljoer som stéller mycket specifika och hdga krav pa att l6sningarna ar flexibla, robusta,
hallbara och driftsékra. Beijer Electronics ligger i framkant nar det géller robusta digitala
l6sningar. Inom segment som fastighetsautomation, infrastruktur samt vatten och avlopp
erbjuds special- och kundanpassade digitala l6sningar till specifika applikationer.

Tillverkande industri Energi Fastighetssautomation Marin och Offshore Vatten och Avlopp

Resten av virlden
oo 2% Norden

Kunder och forsaljning \ 2%

Beijer Electronics sdljer sina systemlosningar globalt till drygt ‘
3000 kunder av olika storlek. De tio stérsta kunderna svarade for Asien

26 procent av forsdljningen 2019. Europa svarade for 53 procent 20%

av forsdljningen. Nordamerika stod for 25 procent och Asien for

20 procent.

Nordamerika
25%

\ Ovriga Europa

25%

Losningar som bidrar till
en battre miljo

Beijer Electronics levererar helhetslosningar till det
brittiska foretaget Tidy Planet. Tidy Planet tillverkar
olika utrustningar som processar mat och organiskt
avfall. Processen reducerar biologiskt volymen av
avfall till att producera kompost.

| systemen ingar Beijer Electronics mjukvara iX och
hardvaror som X2 control 7 och 10 samt styrsyste-
met CODESYS.Systemet styr och kontrollerar bland
annat temperaturer och motorer samt visualiserar
processen grafiskt. Tidy Planet kan med l6sningarna
mota sina kunders behov av att samla in data och
overvaka processen utan att behova roja hela den
tekniska utformningen.

BEIJER ELECTRONICS GROUP 2019
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Digitala losningar

Utveckling av nya digitala l6sningar

Beijer Electronics satsar betydande resurser pa utveckling av
mjukvara och hardvarulésningar. Fokus har successivt flyttats
till mer utveckling av mjukvarulésningar for att ligga i framkant
i skiftet till nya digitala l6sningar. De nya l6sningarna omfattar
operatorskommunikation, avancerad automation, uppkoppling
med tradlos datakommunikation och displaysystem. Lésning-
arna innebdr styrning, uppkoppling, presentation och analys av
data for affarskritiska applikationer som bidrar till att optimera
kundernas verksamhetsprocesser.

Nya X2-serien kompletteras
med X2 web

Den nya generationen operatorsterminaler X2-serien komplette-
rades under 2019 med X2 web som baseras pa X2 hardvara och
modern browserteknologi. X2-serien har lanserats i olika etapper
sedan slutet av 2016. Serien utgors av ett antal versioner med
olika kapacitet och prestanda. Det finns flera olika basversioner
samt anpassade losningar som X2 pro, X2 marine, X2 control och
X2 extreme. Panelerna anvander den uppgraderade versionen av
iX-mjukvaran. De nya losningarna breddar affarsenhetens mark-
nad och vidgar antalet anvdndningsomraden. X2-serien svarade
for 47 procent av affarsomradets forséljning under 2019.

BEIJER ELECTRONICS GROUP 2019

Tillverkning

Tillverkningen av Beijer Electronics hardvaruprodukter &r koncen-
trerad till anlaggningen i Taipei i Taiwan. Produktionen &ar baserad
pa komponenter fran noggrant utvalda externa leverantarer. Till-
verkningen ar certifierad enligt ISO 9001 och ISO 14001.

acirro+

Beijer Electronics lanserade under 2019 den nya plattformen for
Internet of Things under det egna varumarket acirro+. Losningen
bestarav bade mjuk- och hardvara, och dren molnlésning med
uppkoppling till befintlig automationsutrustning. acirro+ gor att
maskiner kan dverfora data till en extern server som “molnet”.
Med acirro+ kan ytterligare smarta funktioner adderas. Mobila
enheter kommer dt data som finns i, och genereras av, maskiner
via dverforing fran ”molnet” eller andra natverk. acirro+ kan
appliceras pa flertalet styrsystem fran alla storre tillverkare.
acirro+ kommer att sdljas under en ny intdaktsmodell — Software
as a Service (SaaS). Hardvaran faktureras vid leverans medan
mjukvaran debiteras [6pande.




Strategi och framtid

Beijer Electronics har sitt ursprung inom automation och opera-
torskommunikation som pa engelska bendmns Human Machine
Interface (HMI). Inom omradet besitter Beijer Electronics unik
kompetens avseende signaler eller data som styr och kontrollerar
olika system och som bendmns Operational Technologies (OT).
Digitalisering, urbanisering och krav pa 6kad effektivitet driver
marknaden. Det skapar nya affairsmojligheter som finns bland
annat i métet mellan OT och IT. Konkret maste data fran olika OT-
system omvandlas till data som IT-system forstar. Granssnittet
mellan OT och IT kallas i branschen for Edge Gateways.

Den dvergripande trenden dr att processer, maskiner och system
kopplas ihop via internet och kopplas upp mot Cloud-l6sningar
samt integreras i olika system inom en organisation sasom affars-
system. Att tillgangliggora data skapar underlag for analys av data
som kan anvandas for att ytterligare forfina och optimera kunder-
nas processer. Olika typer av processeri en verksamhet genererar
enorma mangder data som samlas in, styrs, kopplas upp och
analyseras iolika applikationer. Det skapar betydande kundnytta
i form av varningssystem, mojlighet att planera underhall samt
forhindra avbrott och driftstopp. En 6kad nyttjandegrad och hogre
effektivitet sanker kundens kostnader.

Mer mjukvara och 6kat samarbete

Digitaliseringen flyttar samtidigt fokus successivt mot mer
utveckling av mjukvarulésningar. Genom ndra samarbete med
kunderna och battre kunskap om deras behov kan l6sningarna
forenklas, utformas mer anvandarvanligt och tiden till marknads-
lansering forkortas. Utvecklings- och sdljprocesserna inriktas
mer pa tjanster med kundvarde dn pa produktférsaljning. Rela-
tionen till kunderna blir narmare och olika intdktsmodeller kan
appliceras.

Beijer Electronics har ett starkt samarbete med koncernens
affarsenhet Korenix vilket kommer att utvecklas och fordjupas.
Med Korenix produktprogram inom ndtverkslésningar kan Beijer
Electronics erbjuda marknaden mer av kompletta losningar. Ett

exempel dr att Edge Gateways kan kompletteras med tradlos
kommunikation. Korenix kan dven dra férdel av Beijer Electronics
marknadsorganisation med egna saljkontor och ett natverk av
distributorer, sarskilt pa den europeiska marknaden.

Strategin innebar att Beijer Electronics breddar sin marknad till
fler branscher och olika skraddarsydda applikationer. Den inne-
bardven en vertikal integration for att tacka fler plattformar och
nivaerinom en organisation sasom affarssystem och ”molnplatt-
formar”. Det finns ocksa en 6kad efterfragan pa helhetslésningar
som mots med mer av kompletta projektleveranser dar l6sningar
fran koncernens 6vriga affarsenheter ingar.

BEIJER ELECTRONICS GROUP 2019
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Affarsenhet

Korenix

Korenix har under 2019 tagit viktiga steg i
implementeringen av den strategiska planen
for att generera tillvaxt och [6nsamhet.
Affarsenheten uppnddde inte riktigt sina
kortsiktiga mal for aret framst till foljd av

en svagare marknad i delar av Asien. Affars-
enheten visade en oférandrad omsattning
och en mindre forlust.

Forsdljningen i Europa 6kade med 13 procent medan den
minskade i Asien med 16 procent och med fyra procent i USA.
Leveranser till stérre projekt sdsom natverksutrustning till Tai
Power och 6vervakningssystem till en flygplats i Shanghai och
tunnelbanestationeri Hamburg har fortskridit enligt plan.

Den strategiska planen har fortsatt fokuserat pa produktut-
veckling. Férnyelsen av produktportféljen &rinriktad pa hdgre
prestanda och kapacitet avseende bade mjukvara och hard-
vara. Okade kostnader for produktutveckling har dven paverkat
resultatet.

BEIJER ELECTRONICS GROUP 2019

Kérnan i den nya produktplanen dr en ny plattform — Korenix
Switch OS platform — som omfattar saval ny mjukvara som
hdrdvara. Ett automatiskt testschema har ocksa utvecklats och
implementerats. Testschemat innebar betydande tidsbesparingar
vid testning av produkter. Under 2020 och 2021 beraknas alla
produkter bli uppgraderade i enlighet med den nya plattformen.

Korenix har dven lagt grunden for en mer effektiv verksamhet.
Ett arbete med kapitalhantering har minskat lagernivaer med
20 procent.

Ett samarbete med koncernens affarsenhet Beijer Electronics
kommer att utokas och fordjupas. Genom att kombinera Korenix
natverksprodukter med egna produkter kan Beijer Electronics
erbjuda marknaden mer kompletta l6sningar. Korenix kan dven
dra fordel av Beijer Electronics starkare marknadsorganisation,
sarskilt i Europa. Har kommer Beijer Electronics att utgdra en
sdljkanal for Korenix produkter utdver Korenix egna ndtverk av
distributorer.

Korenix orderingdng uppgick till 122 mkr (129) 2019. Omsaétt-
ningen blev 120 mkr (118). Rorelseresultatet fére avskrivningar
var 9,9 mkr (6,3). Rorelseresultatet uppgick till -4,3 mkr (-6,4).




Den nya plattformen — Korenix
Switch OS Platform — dr kdrnan
i den nya produktplanen. Under 2020
och 2021 berdknas alla produkter
bli uppgraderade i enlighet med den
nya plattformen.

WESLEY CHEN, CEO KORENIX

Omsdttning 2019 Andel av koncernens forsdljning
MKR

Tkr 2019 2018

Omséttning total 119 880 17 754

Rorelseresultat fore avskrivningar 9918 6331

Rorelseresultat -4 330 -6 362 o~

g e o BEisE 1 5 O anstdllda

orelsemarginal, % -3, 55 e o
Eommes vid arets slut

Andel av koncernens forsaljning, extern, % 6,4 73
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Erbjudande och marknad

Kommunikationslésningar

Korenix erbjuder marknaden avancerade datakommunikations-
l6sningar savél tradlost som 6ver Ethernet. Erbjudandet bestar
av bade mjukvara och hardvara. Korenix fokuserar i férsta hand
pa kommunikationslosningar med inriktning pa 6vervakning,
sakerhet, informations- och kommunikationssystem. Bolaget
vander sig till ett antal utvalda marknadssegment. Transport-
sektorn med behov av informationssystem och kommunikations-
l6sningar for bussar, tag, tunnelbana, tunnlar, vdgar och flygplat-
ser dr ett viktigt segment. Energi och eldistribution dr ett annat
prioriterat segment. lloT-l6sningar (Industrial Internet of Things)
kopplade till automation inom tillverknings- och halvledarindu-
strierna &r likasa ett prioriterat segment.

, Sdljkanaler
> & bisTRIBUTOR > . Korenix marknadsfor och saljer kommunikationslosningar genom
olika kanaler — egen sdljorganisation, forsaljning genom OEM-
> P kunder, systemintegratorer och distributorer. | Taiwan sker forsalj-

SYSTEMINTEGRATOR ~ ——p

ningen genom egen siljorganisation. | Kina bestar organisationen
av atta distributdrer och tio ”key accounts”. Férsdljningen globalt
utanfor Taiwan och Kina sker genom ett ndtverk av distributorer.

— @

—————% & om —» SLUTKUND

Marknadssegment

De storsta segmenten utgors av 6vervakning, transport,
infrastruktur, kraftsektorn och tillverkande industri.

X iy

Overvakning Transport och Infrastruktur Kraftsektorn Tillverkande industri

Resten av virlden

Norden
o \
g 20%

Forsdljning och kunder ‘
Korenix férsdljning sker globalt. Europa svarade for 49 Asien
procent av forsdljningen 2019. Asien stod for 41 procent 1%

och USA f6r nio procent. OEM-kunder utgjorde 16 procent
av forsédljningen och distributorer for 28 procent. Ovriga Europa

29 %

Nordamerika
9%
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Produkter och teknologi

Tillverkning

Losningar och koncept

Korenix kommunikationslésningar bestar av bade mjukvara och
hardvara. Hardvaruprogrammet omfattar Ethernet-switchar, trad-
l6sa switchar, routrar for 3G och 4G, kombinationer av switchar
och routrar samt l6sningar for lloT. Antenner ar en central del for
rackvidd och sdkerhet. Stort fokus laggs pa sakra IT-l6sningar.
Mjukvaran Korenix Network Manager dr hjdrtat som konfigurerar
hela ndtverket. Korenix har ett flertal patent. Produkterna mark-
nadsfors under varuméarken som JetWave, JetNet och JetPort med
olika kapacitet och prestanda.

Strategi och framtid

Korenix drinne i ett intensivt skede med utveckling av en ny
plattform — Single Korenix Switch OS platform. Bade mjukvara
och hardvara utformas utifran en modul&r design. Det forkortar
utvecklingstiden och dr smidigare att utfora service pa samt kan
appliceras pa fler och mervarierade produkter. Ett automatiskt
testschema har implementerats vilket sparar avsevard tid vid
testning av nya produkter. Under 2020 och 2021 ska alla produk-
ter uppgraderas i enlighet med den nya plattformen.

Korenix produkter tillverkas i den egna anldggningen i Taipei, Taiwan.
Tillverkningsprocessen dr certifierad enligt ISO 9001.

Tradlos kontroll av [6pande band

Korenix har levererat en tradlos l6sning for styrning
och kontroll av forflyttning av motorer i en av den
kinesiska fordonstillverkaren Dongfengs samman-
sattningsfabriker. Forflyttningen sker automatiskt
till varje sammansattningsstopp. En av de stora
utmaningarna med en tradlos l6sning var den stora
mangd metallprodukter i anldggningen som stor
radiovdgorna, vilket skapar férdrojningari 6ver-
foringen av signaler. Det minskar driftsakerheten.

Korenix kunde presentera en driftsdker WiFi-losning
som innebdr att forflyttningen av motorer 6vervakas
och styrs fran ett kontrollrum utan stérningar. En
overvakningsapp som installeras i en smartphone
inneb&r ocksa att en operatér latt kan kontrollera
driftstatusen av sjdlva WiFi-installationen. Overvak-
ningsappen var ocksa en av faktorerna som bidrog
till att Korenix erholl bestadllningen pa systemet.

En annan viktig faktor var att Korenix losning endast
kravde fem WiFi-accesspunkter jamfort med det
dubbla for konkurrenter. Installationen slutférdes

i mitten av 2019.

Korenix nuvarande produktprogram tacker hastigheter fran

10 megabit upp till en gigabit med olika varierande kapacitet och
funktionalitet. Den nya planen tar sikte pa att utveckla produkter
pa upp till 10 gigabit med 6kad kapacitet och funktionalitet. Den
snabba digitaliseringen innebar en 6kad efterfragan pa hogre
datahastigheter och mer kapacitet avseende bandbredd.

BEIJER ELECTRONICS GROUP 2019
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| kontakt med
vara marknader

BEIJER GROUP har sedan starten 1981 vuxit fran att vara ett'lokalt teknikforetag

i Sverige till att bli en multinationell koncern med verksamheter pa ledande marknader
runt om i varlden. Ambitionen dr att vara en flexibel partner till koncernens kunder
oavsett marknad och erbjuda den lokala support och service som de har behov av.

Distributorer

BEIJER GROUPs egna forsdljningsorganisation kompletteras
med ett natverk av noggrant utvalda distributoreri cirka 60
lénder. Distributdrerna utgdrs av kompetenta teknikforetag
som marknadsfor och séljer koncernens l6sningar och breda
produktportfolj. Utdver forsdljning erbjuder distributorerna
lokal service och support.
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Produktion och utveckling

Sdljkontor
n BEIJER GROUP har egen férsaljningsorganisation Koncernen har utvecklingscentra i Malmé och
och supportverksamhet i 18 lander. Verksamheten Vdsteras i Sverige samt i Nurtingen i Tyskland,
kompletteras med branschspecifika sdljteam som Taipei i Taiwan, Bubikon i Schweiz och Dublin
agerar pa hela den internationella arenan. Lokal support och service ilrland. Tillverkningsanldggningarna &r lokaliserade till Stora
samt narhet till kunden ar viktiga hérnstenar i affarsmodellen. Sundby i Sverige och Taipei i Taiwan samt Bubikon i Schweiz och
Dublin i Irland.

35
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Hallbarhetsrapport 2019 — Sammanfattning

BEIJER GROUP har under 2019 utvidgat arbetet med hallbar-
het och koncernen publicerar sin tredje hallbarhetsrapport.
Hela rapporten publiceras separat pa BEIJER GROUPs hemsida
www.beijergroup.se. | foljande avsnitt publiceras en samman-
fattning av rapporten.

BEIJER GROUP har under 2019 fortsatt att utveckla arbetet med
héllbarhet. Koncernens styr pa en 6vergripande niva verksam-
heten i linje med FN:s globala hallbarhetsmal. Affarsmodell

och strategi ska darfor ha en tydligare koppling till de globala
hallbarhetsmalen. Bland dessa har mal har ett antal mal identifie-
rats som ar sdrskilt relevanta for koncernens verksamhet. Dessa
mal dr Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt, Hallbar
industri, Innovationer och infrastruktur, Hallbar konsumtion och
produktion samt Fredliga och inkluderande samhallen. Under
2020 &r uppgiften att identifiera olika satt att mata och folja upp
malen kombinerat med redovisningsramverk kring GRI Standards.

Under 2019 initierades dven ett arbete med att minska koncernens
egna negativa miljopaverkan med avseende pa produkternas livs-
cykel. Detta arbete fortskrider under 2020. Under dret utvidgades
antalet granskningar av nyckelleverantorer. Medarbetarnas val-
befinnande starifokus for hallbarhetsarbetet. | en medarbetar-
undersokning under 2019 erhaller BEIJER GROUP mycket hoga
omdoémen inom flera viktiga omraden.

60O

Vision Strategi Atagande

BEIJER GROUPs hallbarhetsarbete ska Att hallbarhetsarbetet ska bedrivas pa BEIJER GROUPs koncernledning har anta-

vara en integrerad och naturlig del av ett ansvarsfullt satt ar avgorande for git ett antal overgripande och strategiska

verksamheten och arbetet ska verka for foretagets kort- och langsiktiga framgang ataganden som bildar ramen for hur

en lonsam och hallbar utveckling. samtidigt som l6nsamhet och langsiktigt verksamheten ska styras i enlighet med
aktiedgarvirde starifokus. Agerandet hallbarhetsstrategin. Atagandena bersr
ska prédglas av hog kompetens, god affars- overgripande riktlinjer, ekologisk hall-
moral och ansvarskannande. barhet, ekonomisk hallbarhet och social

hallbarhet. De redogors utforligare i den
fullstandiga Hallbarhetsrapporten.
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UN Global Compact

BEIJER GROUP anslot sig till FN:s Global Compact i juni 2018.
Redan fore anslutningen anvande koncernen Global Compact
som bas for ett systematiskt hallbarhetsarbete. Bland annat

har BEIJER GROUP anvéant FN:s verktyg for sjdlvbedémning (UN
Global Compact Self-Assessment Tool) for att analysera bolagets
insatser for hallbarhet och for att kunna identifiera prioriterade
aspekter. Avseende koncernens uppférandekod gentemot leve-
rant6rer bygger den redan pa Global Compacts tio principer som
alla leverantorer mdste underteckna innan en affarsrelation
inleds.

FN:s Global Compact dr ett frivilligt ini-
tiativ som syftar till att framja hallbar
utveckling och ansvarsfullt fore-
tagande. Genom att ansluta sig visar
foretag att de stodjer tio universella
principerinom omradena manskliga
rdttigheter, arbetsvillkor, miljo och antikorruption. Med flera
tusen deltagare fran 130 lander har FN:s Global Compact blivit
ett globalt initiativ med en stark ndrvaro i bade nord och syd.

Fordjupning och utvardering
av prioriterade omraden

Leverantorer

BEIJER GROUP har flera hundra leverantorer. Koncernens rutiner
innebdr att nyckelleverantorer besdks och utvarderas arligen.
Andra viktiga leverantdrer som ej innefattas av arlig granskning
besoks vartannat ar. Ovriga leverantorer omfattas inte av regel-
bundna kontroller. Affarsenheten Beijer Electronics harintagit
en ledande rolli koncernen i utvarderingen av sina leverantarer.

e

-
. @ '
. —f

-

Foretaget har fortsatt att utvardera nyckelleverantorer och under
2019 genomfdrdes ytterligare tolv revisioner hos tolv leverantérer.
Aven affarsenheterna Korenix och Westermo har genomfort revisi-
oner av nyckelleverantorer under 2019. Totalt har koncernen under
aret genomfort 26 revisioner av totalt 18 olika leverantdrer.
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Psykosocial arbetsmiljo

Att skapa en arbetsplats med en hdlsosam miljo bade mentalt
och fysiskt @rinte bara énskvart ur individens synvinkel utan
ocksé avgorande for en framgangsrik affarsverksamhet. Med-
arbetare ombeds att anonymt delta i arliga undersokningar.
Under 2019 deltog 700 anstéllda i den arliga medarbetarunder-
sokningen som genomfdrdes inom hela koncernen. Resultatet
fran 2019 visar att medarbetarna i allméanhet har en positiv upp-
fattning om sin arbetssituation och arbetsplats dar sarskilt noll-
tolerans mot diskriminering och trakasserier samt uppmuntran
om en sund balans mellan arbete och fritid far mycket hga om-
domen. Samtidigt finns det utrymme for forbattringar. Ledningen
har sarskilt identifierat behov till atgarder for att forbadttra det
effektiva ledarskapet, mer patagligt synliggéra medarbetarnas
utvecklingsmojligheter liksom lyfta den allmanna medvetenheten
kring medarbetarnas respekt och stod for varandra.
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Langsiktig l6nsamhet

En lonsam verksamhet dr en forutsattning for langsiktig 6ver-
levnad i en global och konkurrensutsatt varld. Grundlaggande
ar att koncernen kan erbjuda losningar, produkter och tjanster
som kunderna verkligen efterfragar och har behov av. | ett tek-
nikintensivt foretag som BEIJER GROUP stdller det stora krav
pa prioriteringar. Ett lonsamt foretag kan dven locka fler kom-
petenta medarbetare. Koncernen har kontinuerligt forbattrat
lonsamheten de senaste aren och under 2019 6versteg rorelse-
resultatet 100 mkr.

Antikorruption

BEIJER GROUP arbetar forebyggande med att motverka korruption.
Koncernens interna managementprogram omfattar utbildning inom
antikorruption, etik och moral. Samtliga personeri ledande stall-
ning skall genomga utbildningen. Under 2019 har ytterligare tolv
personer gatt utbildningen, daribland nagra fran de forvarvade
bolagen Neratec och Virtual Access. Alla medarbetare ska ha last,
forstatt och accepterat uppférandekoden. Utbildningsprogrammet
dren stark forebyggande atgard mot risken for korruption. Respek-
tive chef har ansvar for att folja upp efterlevnad av policies och
riktlinjer.



Klimatpaverkan fran
koncernens produkter

BEIJER GROUP instammer i att den globala uppvarmningen maste
begransas till ”klart under 2 grader” jamfért med forindustriell
tid i enlighet med klimatmalen i FN:s Parisavtal. For att vara en del
av den globala 6vergangen till en lag koldioxidekonomi kommer
koncernen att i framtiden sdkerstélla att koncernens produkter
och tjdnster designas och tillverkas pa ett &n mer energieffektivt
satt. For att battre forsta produkternas klimatpaverkan har kon-
cernen genomfort en livscykelanalys av de tre affarsenheternas
mest sdlda produkter. Analysen visar att det dr anvandarfasen
tillsammans med tillverkningen av ramaterialet som svarar for
merparten av produktens klimatpaverkan. Transporter har ocksa
en viss paverkan. Sammanséttning och produktion av produkten
samt hantering vid utrangering har férsumbar klimatpaverkan.

Materialval i produkter

Koncernens produkter dr designade och tillverkade for att de
ska vara av god kvalitet och halla lange, ofta i krdvande miljder.
Produkterna bestar normalt av flera hundra komponenter som
tillsammans kan utgéra en blandning av tusentals olika natur-
material och syntetiska material.

Affarsenheten Beijer Electronics publicerar miljodeklarationer
foralla produkter som utvecklats i egen regi. For ndrvarande har
tio av produktfamiljerna sddana deklarationer. Deklarationerna
specificerar bland annat materialinnehall, férpackningsmaterial,
hur atervinning kan ske samt hur man kan minska miljopaverkan
under anvandningsfasen. Westermo har genomfért en miljoutred-
ning under 2019 och arbetet kommer att fortskrida under 2020.

En nuldgesanalys har tagits fram enligt ISO enligt 14001 och syftet
dratt kartlagga verksamhetens miljoaspekter och miljopaverkan.
Beddmning och analys av utredningen kommer att hanteras i ett
utvecklat miljohanteringssystem. Affarsenheten Korenix publice-
rar dnnu inte miljodeklarationer men ambitionen dr att det ska ske
under 2020.

- - Innovation och nytdankande

BEIJER GROUP utvecklar kontinuerligt innovativa l6sningar och
produkter for att sla vakt om konkurrenskraften i en bransch med
snabba forandringar inom mjukvara och hardvara. Resurser till
innovation och utveckling drinte bara avgérande investeringar for
koncernens langsiktiga 6verlevnad, utan de gor det dven maojligt
att utréna nya satt att minska produkternas klimatpaverkan.
Koncernen spenderade cirka 181 mkr pa produktutveckling under
2019 motsvarande 11,6 procent av omsattningen.
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Finansiell information

BEIJER GROUP dr en innovativ och hogteknologisk koncern som erbjuder marknaden
digitala losningar som bidrar till att kunderna kan optimera sina processer pa olika nivaer
i verksamheten. Losningarna suddar ut gransen mellan manniska och maskin. Information

i form av data samlas in, styrs, transporteras, presenteras och analyseras i interaktiva
och sémldsa processer.

Varterbjudande bestaravmjukvara, hardvara, tjansteroch service darolika system kopplas
ihopisavalfastasomtradlosadigitalanatverk och knytstill olika lloT-applikationer. Lésningarna

arrobustaforattstdarka kundernas operativaverksamhet med betoning pa effektivitet, drift-
sdkerhet och IT-sdkerhet.

Produkter och l6sningar séljs genom en egna séljenheter i 18 lander och via ett ndtverk av
oberoende distributdreri cirka 60 lander.

Koncernen arindelad i tre affarsenheter, Westermo, Beijer Electronics och Korenix. Affars-
enheterna har egen produktutveckling och tillverkning samt globalt forsaljningsansvar.
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Forvaltningsberiattelse

Styrelsen och verkstillande direktdren for Beijer Electronics Group
AB (publ), organisationsnummer 556025-1851, avger hirmed
arsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret 2019.
Uppgifter inom parentes avser foregiende ar. Koncernen benimns
nedan BEIJER GROUP.

Koncernens verksamhet

BEIJER GROUP erbjuder marknaden digitala 16sningar som bidrar
till att kunderna kan optimera sina processer pa olika nivéer i verk-
samheten. Information i form av data samlas in, styrs, transporteras,
presenteras och analyseras i interaktiva processer. Erbjudandet bestar
av mjukvara, hirdvara, tjanster och service dir olika system kopplas
ihop i savil fasta som trddlésa digitala nitverk och knyts dill olika
HoT-applikationer. Losningarna 4r robusta for att stirka kundernas
operativa verksamhet med betoning pa effektivitet, driftsikerhet och
IT-siikerhet. Koncernen vinder sig till en rad olika marknadssegment
som har varierande behov och stiller olika krav pa sina l8sningar.

Egen teknik- och produktutveckling ir en viktig forutsittning
for BEIJER GROUPs konkurrenskraft pd marknaden. Bolaget har
utvecklingscentra i Sverige, Tyskland, Taiwan, Schweiz och Irland.
Bolagets produkter och 18sningar kinnetecknas av ett hogt teknik-
innehéll, kvalitet och anvindarvinlighet.

Koncernens vision ér att vara en ledande global leverantér av anvin-
darvinliga och robusta digitala 16sningar. Produkter och lésningar
fran BEIJER GROUP siljs genom egna siljenheter i 18 linder och via
ett nitverk av oberoende distributérer i ytterligare cirka 60 linder. Se
dven not 14 fér mer information om BEIJER GROUPs dotterbolag.
Moderbolaget Beijer Electronics Group AB ir ett holdingbolag med
centrala funktioner som strategisk utveckling, ekonomi och finans,
IT, personalfragor, kvalitet och miljé samt kommunikation.

Koncernen ir indelad i tre affirsenheter, Westermo, Beijer
Electronics och Korenix. Affirsenheterna har egen produktutveckling
och tillverkning samt globalt forsiljningsansvar.

Verksamheten under aret
Tillvixten pa virldsmarknaden drivs av investeringar i nya produkeer,
digitaliseringen och trenden mot mer uppkopplade system, urbani-
seringen, investeringar i infrastruktur, fortlopande effektivisering av
produktionsstyrning och logistik samt rationaliseringar av industriella
processer och behov av effektivare energianvindning. Infrastrukeur
sdsom jirnvigar, vigar, tunnlar och energidistribution ir vixande
marknadssegment for digitala 16sningar.

Marknaden fér industriell datakommunikation visar en trendmis-
sigt hog tillvixt kring 9-10 procent per &r. Marknaden fér [osningar
som processar data och information vixer langsiktigt kring 6-7

procent per ar. Den globala marknaden visade en tillviixt under 2019.

Orderingdng, omsdttning och resultat
Koncernens orderingdng uppgick dll 1 557 mkr (1 593) under
2019. Omsittningen kade med tio procent till 1 559 mkr (1 417).
I Norden steg omsittningen med elva procent tll 379 mkr (342)
motsvarande 24 procent av koncernens omsittning. I dvriga Europa
Skade omsittningen med 20 procent till 590 mkr (493) motsvarande
38 procent av den totala omsittningen. I USA minskade omsitt-
ningen med fem procent till 263 mkr (277). Det utgjorde 17 procent
av omsittningen. I Asien 8kade omsittningen med tolv procent till
292 mkr (261) motsvarande 19 procent av koncernens omsittning.
Ovriga virlden svarade for tva procent av omsittningen.

Av koncernens totala omsittning svarade egenutvecklade produkter

for cirka 96 procent.
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Rérelseresultatet fore avskrivningar uppgick till 227,2 mkr
(150,6). Resultatet paverkades positive med 41,7 mkr till f6ljd av
inférandet av IFRS 16 Leasingavtal. IFRS 16 har samtidigt paverkat
avskrivningarna negativt med 39,5 mkr. Avskrivningarna uppgick till
123,7 mkr (76,6). Rorelseresultatet steg med 40 procent till 103,5
mkr (73,9), varav IFRS 16 paverkade resultatet positivt med netto
2,2 mkr. Resultatet pdverkades negativt av forvirvskostnader pé 3,9
mkr och positive med 4,6 mkr frin en realisationsvinst avseende en
fastighetsforsiljning.

Resultatet fore skatt steg till 91,8 mkr (63,0). Finansnettot uppgick
-11,7 mkr (-10,9). Resultatet efter beriknad skatt uppgick till 65,0
mkr (43,5). Skattekostnaden inkluderar en stimpelskatt pa 2,9 mkr
i samband med férvirvet av Virtual Access. Resultatet per aktie efter
beriknad skatt blev 2,27 kronor (1,52).

Viktiga handelser

BEIJER GROUP firvirvade genom affirsenheten Westermo det
schweiziska bolaget Neratec Solutions AG i bérjan av juli 2019.
Neratec ir specialiserat pd tridlosa nitverksprodukter med fokus
pa tillforlitliga och robusta kommunikationslésningar till tdg och
jarnvigsinfrastruktur. Neratec kompletterar och stirker Westermos
erbjudande till dessa segment. Neratec omsitter cirka 60 mkr pa
arsbasis och har kring 25 anstillda. Kopeskillingen uppgick till
5 miljoner schweiziska franc pa skuldfri basis och betalades kontant.
En mindre prestationsbaserad ersittning kommer att utbetalas om
vissa kriterier uppfylls. Neratec ingar i koncernen och Westermos
rikenskaper frin den 1 juli 2019. Forvirvet har haft begrinsad
paverkan pd BEIJER GROUPs resultat under 2019.

BEIJER GROUP forvirvade genom affirsenheten Westermo det
irlindska bolaget Virtual Access i slutet av oktober 2019. Virtual
Access ir ett teknologibolag specialiserat pa trddlésa industriella
routrar och gateways samt tjdnster och service inom fjirrstyrd upp-
koppling. Bolagets omsiitter cirka 130 mkr pa arsbasis och har cirka
40 medarbetare. Kopeskillingen uppgick till 18 miljoner euro pé
skuldfri basis. En prestationsbaserad tilliggskopeskilling utgar efter
2021 om vissa kriterier infrias. Virtual Access ingdr i koncernen och
Westermos rikenskaper frin den 1 november 2019. Forvirvet hade
begrinsad paverkan pa koncernens resultat under 2019 men det
forvintas bidra under 2020 i linje med Westermos lénsamhetsniva.

BEIJER GROUP tecknade genom affirsenheten Beijer Electronics i
slutet av december 2019 ett avtal till ett virde pd dver 150 mkr med
den amerikanska hisstillverkaren Otis. Avtalet, som l8per dver en fem-
drsperiod, innebir att Beijer Electronics ska leverera displaylosningar
till en av Otis produkdlinjer inom hissar. De forsta leveranserna till
Otis pabérjas under varen 2020 och kommer successivt bidra positive
till koncernens och affirsenhetens omsittning och resultat. Otis ingar
i den amerikanska bérsnoterade koncernen United Technologies. Otis
erbjuder sina produkter, tjanster och service via olika bolag i cirka
200 linder och territorier.

Styrelsen beslutade i mars 2019 i enlighet med bemyndigande frin
drsstimman 2018 att emittera 150 066 C-aktier med ett kvotvirde
pa 0,33 kronor. Emissionen riktades till ett finansiellt institut och
iterkdptes omedelbart av bolaget. De aterkdpta C-aktierna avses vid
leverans till anstillda ar 2021 omvandlas till stamaktier, i enlighet
med villkoren fér incitamentsprogrammet LTT 2018/2021. Efter
genomfért dterkop av C-aktier uppgdr antalet egna C-akdier till
184 723. C-aktierna berittigar inte till vinstutdelning.

I enlighet med beslut pa arsstimman 2019 har ett nytt aktiebaserat
incitamentsprogram genomférts. Utfallet innebar att moderbolaget i
linje med beslutat program emitterade 66 298 C-aktier under forsta
kvartalet 2020.



Afférsenhet Westermo

Westermo erbjuder tillforlitliga 16sningar f6r industriell datakommu-
nikation. Enkelt uttrycke méjliggdr 16sningarna att data kan forflyteas
isavil fasta som tradl6sa nitverk. Tillf6rlitlig datakommunikation ar
en forutsitening for digitaliseringen dir olika system kopplas ihop
for ate kunna styra och 6vervaka olika applikationer och utrustning.
Losningarna riktar sig till marknaden for infrastruktur och olika
industrisektorer.

Westermo befiste de senaste drens positiva trend och presterade sitt
hittills bista &r med dnnu ett rekord i orderinging, omsittning och
resultat under 2019. Ett brett arbete med att trimma leveranskedjorna
och 6ka kapaciteten, parat med den starka férsiljningsutvecklingen,
ligger bakom framgangarna.

Forutom den positiva utvecklingen av verksamheten ér de strate-
giska férvirven av schweiziska Neratec och irlindska Virtual Access
drets hojdpunkter. Forvirven stirker Westermos erbjudande till
marknaderna inom sirskilt tridlésa nieverksprodukter och okar
inslaget av mjukvara.

Uppgangen i forsiljning under aret har varit bred. I stort sett alla
marknader som Westermo bearbetar visade en positiv utveckling.
Efterfrigan inom tdgnitverk var fortsatt stark men dven nitverks-
produkter visade en god utveckling. Westermo erhéll ocksé ett antal
storre ordrar frin dterkommande kunder som Bombardier och Alstom
samt en genombrottsorder frin ett tunnelbaneprojekt i Singapore.

For att mota den hoga efterfrigan har Westermo byggt ut kapaci-
teten, effektiviserat produktionen, dtgirdat flaskhalsar och finslipat
leveranskedjorna. De olika insatserna har givit effekter i form av en
jamnare produktion, kortare ledtider och sikrare leveranser. Detta
har sammantaget paverkat omsittning och resultat positivt.

Westermo lanserade under det andra kvartalet 2019 en ny genera-
tion routrar — Viper Backbone Node — till tignitverk. Produkten ir
den forsta i en rad lanseringar som baseras pi Westermos nya hérd-
varuplattform med kraftigt forbittrad prestanda avseende bandbredd
och hastighet. Leveranser sker med en ny generation operativsystem
— Westermos egenutvecklade WeOS. Ytterligare produkter baserade
pa den nya plattformen introduceras successivt.

Under det fjirde kvartalet lanserade affirsenheten en helt ny switch
— Lynx 5512 — med hogre kapacitet och prestanda inom omridet
Edge Network. Lanseringen ir en milstolpe i utrullningen av nista
generations Ethernet-switchar for applikationer med hég prestanda,
omfattande funktionalitet och IT-sikerhet.

De riktade satsningarna pa nitverkslsningar till segmenten
eldistribution och jirnvigsinfrastrukeur har fortskridit enligt plan
men de har dven medf6rt 6kade kostnader under aret. Satsningarna
baseras pa Westermos befintliga produktprogram. Detta kriver dock
anpassningar, uppgraderingar och certifieringar med mera innan
en marknadslansering kan ske. Under det férsta kvartalet 2020
presenteras den férsta certifierade produkten inom eldistribution.
De forsta lésningarna inom jirnvigsinfrastrukeur forvintas lanseras
under sommaren 2020. Neratecs och Virtual Access produktprogram

passar vil in i och kompletterar Westermos investeringar i segmenten.

Orderingdng, omsdttning och resultat

Westermos orderinging 6kade med sex procent till 726 mkr
(688). Omsittningen steg med 21 procent till 705 mkr (584).
Rérelseresultatet fore avskrivningar uppgick till 134,3 mkr (97,4).
Rérelseresultatet steg med 29 procent till 89,6 mkr (69,7) motsva-

rande en rorelsemarginal pd 12,7 procent (11,9).

Affarsenhet Beijer Electronics
Beijer Electronics erbjuder marknaden digitala 18sningar som

bidrar till att kunderna kan optimera sina processer pa olika nivier i

verksamheten. Information i form av data samlas in, styrs, presenteras
och analyseras i interaktiva processer. Erbjudandet bestr av mjukvara,
hdrdvara, tjinster och service dir systemen kan kopplas till olika
IoT-applikationer. Lsningarna ir robusta for att stirka kundernas
operativa verksamhet med betoning pa effektivitet, driftsikerhet
och IT-sikerhet.

Beijer Electronics visade en fortsatt tillvixt med en 6kad omsitt-
ning och ett bittre rérelseresultat under 2019. Det medforde
dven att rorelsemarginalen steg med nistan en procentenhet.
Resultatforbittringen forklaras av kade forsiljningsvolymer och en
hégre bruttomarginal.

Den positiva trenden har samtidigt priglats av en viss variation
mellan de olika kvartalen under aret. Det har frimst paverkat order-
ingingen som minskade under aret.

I slutet av 2018 lade affirsenhetens kunder extra stora ordrar pd
produkter som fasades ut ur produktprogrammet under 2019. Det
var bestillningar som i annat fall skulle ha lagts under det gingna
dret. Férsiljningen av den nya X2-serien utvecklades samtidigt starke
och 6kade sin andel av férsiljningen successivt under aret. X2-serien
svarade sammantaget for 47 procent av férsiljningen under heldret.

Den europeiska marknaden visade som helhet en positiv tillvixt.
Storbritannien hade en bra utveckling trots oro fér Brexit. Den tyska
marknaden var avvaktande med en ligre efterfrigan i jimforelse med
foregiende dr som dé hade en stor andel produkter som fasas ut. Den
nordiska marknaden var blandad med en stark utveckling i Sverige
medan Norge och Danmark var oférindrade. Den amerikanska mark-
naden didmpades, bland annat beroende pé en konsolidering inom
olja- och gasbranschen. Under det andra kvartalet implementerades en
ny organisation i USA och en férstirke och delvis ny ledning tillsattes.
Atgirderna vidtogs for att pa ett bittre sitt anpassa verksamheten till
en bredare och mer losningsorienterad inriktning till marknaden.
De asiatiska marknaderna visade en god tillvixt med undantag for
Taiwan. Under 2018 inférdes en ny organisation i Kina vilket fick
en positiv effekt pa forsiljningen under 2019.

Under det fjirde kvartalet lanserade Beijer Electronics den nya
plattformen for Internet of Things under det egna varumirket acirro+.
Plattformen bestir av bide mjukvara och hardvara som méjliggor
siker kommunikation till molnet. acirro+ kommer att siljas under en
ny intiktsmodell — Software as a Service (SaaS). Hardvaran faktureras
vid leverans medan mjukvaran debiteras I6pande.

I slutet av 2019 tecknade Beijer Electronics ett leveransavtal
med ett virde pa éver 150 mkr ver en forsta tredrsperiod med den
amerikanska koncernen Otis som ir virldsledande inom hissar,
rulltrappor och rullbanor. Beijer Electronics ska leverera kompletta,
kundanpassade displaylésningar som installeras i Otis hissar. Beijer
Electronics har utvecklat helt integrerade och flexibla displaylosningar
till Otis. Losningarna 4r utformade for att méta elekeriska och meka-
niska krav pa hog driftsikerhet i kombination med kundanpassade
LCD-paneler. Avtalet med Otis 16per éver fem dr med successive
stigande érliga leveranser.

Ett samarbete med koncernens affirsenhet Korenix kommer att
utdkas och fordjupas. Genom att kombinera Beijer Electronics digi-
tala Iosningar med Korenix nitverksprodukter kan Beijer Electronics

erbjuda marknaden mer kompletta l6sningar.

Orderingdng, omsdttning och resultat

Beijer Electronics orderingdng uppgick till 732 mkr (792) under
2019. Omsittningen kade med tre procent till 756 mkr (731).
Roérelseresultatet fére avskrivningar okade till 104,9 mkr (75,1).
Rorelseresultatet steg med 16 procent till 55,0 mkr (47,4) motsva-

rande en rorelsemarginal pa 7,3 procent (6,5).
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Forvaltningsberdttelse forts.

Affarsenhet Korenix

Korenix erbjuder marknaden avancerade datakommunikations-
16sningar svil tradlost som over Ethernet. Erbjudandet bestar av
bade mjukvara och hardvara. Korenix fokuserar i forsta hand pa
kommunikationslésningar med inriktning pa 6vervakning och
sikerhet. Bolaget vinder sig till ett antal utvalda marknadssegment
sasom transportsektorn och energisektorn. IloT-I6sningar (Industrial
Internet of Things) kopplade till automation inom tillverknings- och
halvledarindustrierna dr andra marknadssegment.

Korenix har under 2019 tagit viktiga steg i implementeringen av
den strategiska planen for att generera tillviixt och 16nsamhet. Affirs-
enheten uppnidde inte riktigt sina kortsiktiga mal for dret frimst
dll f6ljd av en svagare marknad i delar av Asien. Korenix visade en
ofoérindrad omsittning och en liten forlust.

Forsiljningen i Europa dkade med 13 procent medan den mins-
kade i Asien med 16 procent och med fyra procent i USA. Leveranser
till storre projekt sisom nitverksutrustning till Tai Power och dver-
vakningssystem till en flygplats i Shanghai och tunnelbanestationer
i Hamburg har fortskridit enligt plan.

Den strategiska planen har fortsatt fokuserat pa produktutveckling.
Fornyelsen av produktportf6ljen ir inriktad p& hogre prestanda och
kapacitet avseende bide mjukvara och hirdvara. Okade kostnader
for produktutveckling har dven paverkat resultatet. Kirnan i den nya
produktplanen ir en ny plattform — Korenix Switch OS platform
— som omfattar savil ny mjukvara som hirdvara. Ett automatiskt
testschema har ocksd utvecklats och implementerats. Testschemat
innebir betydande tidsbesparingar vid testning av produkter. Under
2020 och 2021 beriknas alla produkter bli uppgraderade i enlighet
med den nya plattformen. Korenix har dven lagt grunden fér en mer
effektiv verksamhet. Ett arbete med kapitalhantering har minskat
lagernivier med 20 procent.

Ett samarbete med koncernens affirsenhet Beijer Electronics
kommer att utdkas och férdjupas. Genom att kombinera Korenix
nitverksprodukter med egna produkter kan Beijer Electronics erbjuda
marknaden mer kompletta [6sningar. Korenix kan dven dra fordel av
Beijer Electronics starkare marknadsorganisation, sirskilt i Europa.
Hir kommer Beijer Electronics att utgdra en siljkanal for Korenix

produkter utéver Korenix egna nitverk av distributérer.

Orderingdng, omsittning och resultat

Korenix orderinging uppgick till 122 mkr (129) under 2019. Omsitt-
ningen blev 120 mkr (118). Rorelseresultatet fore avskrivningar upp-
gick till 9,9 mkr (6,3). Rérelseresultatet uppgick till -4,3 mkr (-6,4).

Investeringar, kassaflode och finansiell stillning

Koncernens investeringar inklusive balanserade utvecklingskostnader
och férvirv uppgick tll 333,7 mkr (93,7) under 2019. Kassaflodet
fran den l6pande verksamheten var 183,3 mkr (109,1). Det egna
kapitalet uppgick till 684,4 mkr (652,9). Soliditeten var 33,7 procent
(43,3). Likvida medel uppgick till 121,9 mkr (94,5). Nettoskulden
var 757,0 mkr (418,0).

Lonsamhet

Avkastningen pa det egna kapitalet uppgick till 9,7 procent (7,0).
Avkastningen pd sysselsatt och operativt kapital blev 7,8 procent (6,7)
respektive 10,6 procent (8,5).

Personal

Medeltalet anstillda var 773 medarbetare (713). Okningen beror

frimst pa forvirven.
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Produktutveckling

Koncernens produktutveckling sker inom afférsenheterna Westermo,
Beijer Electronics och Korenix. Det bedrivs I6pande utvecklingspro-
jekt for att bredda utbudet med nya produkter och l6sningar samt
for ate forbittra det befintliga erbjudandet.

Westermo utvecklar och tillverkar robusta nitverksprodukter for
siker datakommunikation. Utvecklingen bestir av bide hardvara och
mjukvara. Utvecklingsenheter finns i Stora Sundby, Visteras, Dublin
i Irland och Bubikon i Schweiz. Beijer Electronics utvecklar hérd-
och mjukvarulésningar for digitaliserad styrning, évervakning och
kontroll samt uppkoppling till molnet fér insamling och analys av
data. Utvecklingsenheter finns i Malmé, Niirtingen i Tyskland samt
i Taipei i Taiwan. Korenix utvecklar hard- och mjukvara for tradlss
och trddbunden datakommunikation med fokus pa sikerhets- och
overvakningsapplikationer. Utvecklingen sker i Taipei, Taiwan.

Koncernens totala utgifter fr utveckling uppgick till 181,3 mkr
(162,7). Det motsvarade 11,6 procent (11,5) av koncernens

omsittning.

Valutor

Koncernen har forsiljning globalt i olika valutor. Férsiljningen i
euro svarade for 612 mkr vilket utgjorde 39 procent av den totala
forsiljningen. Forsiljningen i amerikanska dollar var 395 mkr, i
svenska kronor 154 mkr, i brittiska pund 114 mkr, i kinesiska yuan

85 mkr och 199 mkr i évriga valutor.

Miljopaverkan

Koncernens miljdarbete ir framforallt fokuserat pa produkternas
miljépaverkan. Ett nira samarbete med leverantdrer ir en viktig
drivkraft i miljdarbetet. Bolagets standardprodukter uppfyller kraven
i RoHS-direktivet, som bland annat innebir att bly inte far anvindas
i elektriska och elektroniska produkter. I flera av enheterna i Sverige
och Taiwan ir verksamheterna ISO 14001-certifierade for att siker-
stilla att de krav som giller foljs och att arbetet med miljéfragor dr

strukturerat och bidrar till kontinuerliga forbittringar.

IFRS
Koncernen tillimpar frin och med den 1 januari 2005 rapportering

enligt International Financial Reporting Standards (IFRS).

Riskbeskrivning

Koncernens verksamhet paverkas av ett antal omvirldsfaktorer vars
effekter pa koncernens resultat och finansiella stillning kan kontroll-
eras i varierande grad.

Affirsrisker sdisom marknadsrisker, samarbetsavtal, produktansvar,
teknisk utveckling, personberoende med flera analyseras kontinuerligt
och vid behov vidtas atgirder for att reducera koncernens riskexpo-
nering. Koncernen har sivil forsiljning som inkép i utlindsk valuta
och ir dirmed exponerad mot valutarisker. Koncernen valutasikrar
normalt inte de olika valutaflddena. Koncernen har 4ven vissa finan-
siella risker sisom rinterisk, likviditetsrisk och refinansieringsrisk.
Regler for risknivé och hantering av de finansiella riskerna pé olika
nivder inom koncernen faststills av styrelsen. Mélet ir att minimera
riskerna och klargéra ansvar och befogenheter. Uppféljning av reg-
lerna och att de efterlevs kontrolleras av ansvarig och avrapporteras
till styrelsen. De rintebirande skulderna uppgick till 878,9 mkr
(512,5) vid arsskiftet. Nettoskulden uppgick till 757,0 mkr (418,0).

Aktier och dgarforhallanden
Moderbolagets aktickapital uppgick den 31 december 2019 till
9 595 367 kronor fordelat pa 28 786 102 aktier, varav 28 601 379



stamaktier och 184 723 C-aktier. Aktiekapitalet skall vara ligst
5 000 000 kronor och hgst 20 000 000 kronor. Varje aktie har ett
kvotvirde p4 0,33 kronor. Stamaktier har en rést och C-aktier har en
tiondels rost. C-aktierna berittigar inte till vinstutdelning.

Storsta dgare i moderbolaget vid arsskifter 2019/2020 var Stena
Adactum AB med 29,1 procent av rosterna. Svolder innehade 12,2
procent och Nordea Fonder 11,3 procent av résterna.

Styrelsen beslutade i mars 2019 i enlighet med bemyndigande fran
rsstimman 2018 att emittera 150 066 C-aktier med ett kvotvirde
pa 0,33 kronor. Emissionen riktades till ett finansiellt institut och
aterkoptes omedelbart av bolaget. De aterkopta C-aktierna avses vid
leverans till anstillda 4r 2021 omvandlas till stamaktier, i enlighet
med villkoren for incitamentsprogrammet LTT 2018/21.

I enlighet med beslut pa arsstimman 2019 har ett aktiebaserat
incitamentsprogram genomforts. Utfallet innebar att moderbolaget
i linje med beslutat program emitterade 66 298 C-aktier under forsta
kvartalet 2020.

Arsstimman 2019 beslutade att bemyndiga styrelsen att intill
nista arsstimma, vid ett eller flera tillfillen, besluta om nyemission
av hégst 2 860 137 stamaktier.

Styrelsens forslag pa riktlinjer 2020

Styrelsen foreslar att arsstimman antar rikdinjer for ersittning till
ledande befattningshavare enligt foljande, att gilla som lingst fram
till arsstimman 2024. Med ledande befattningshavare avses koncern-
ledningen inklusive VD.

En framgangsrik implementering av foretagets affirsstrategi och
tillvaratagandet av de langsiktiga intressena, inklusive dess hallbarhet,
forutsitter att bolaget kan rekrytera och behélla kvalificerade med-
arbetare i foretagsledningen, genom att erbjuda konkurrenskraftiga
ersdttningar.

Den totala ersittningen omfattar fast 16n samt rorlig ersittning,
kopplad till uppfyllelse av finansiella kriterier som kan mitas under
en period av ett &r. Kriterierna ir t.ex. relaterade till foretagets resul-
tatutveckling, forsiljningsnivd och andra viktiga forindringsmal
sd att de frimjar foretagets affirsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive hallbarhet. Den arliga rorliga delen far hogst uppga till
50 procent av den fasta arliga kontantlénen fér mitperioden. Lon
och anstillningsvillkor fér bolagets anstillda har beaktats genom att
uppgifter om anstilldas totalersittning, ersittningens komponenter
samt ersittningens 6kning och 8kningstakt éver tid har utgjort en del
av beslutsunderlaget vid utvirderingen av skiligheten av riktlinjerna.
Dirutéver tillkommer pension samt dvriga forméner av begrinsad
omfattning fér VD och 6vriga ledande befattningshavare.

Sker uppsigning av VD fran Beijer Electronics Group ABs sida,
har VD arton manaders uppsigningstid. Ndgon annan ersittning
vid uppsigning har inte avtalats. Sker uppsigning av dvriga ledande
befattningshavare frin bolagets sida, och uppsigning ej beror av grov
misskotsamhet, har det avtalats om uppsigningstid pi maximalt
tolv ménader.

Utover ovannimnda riklinjer, foreslar styrelsen inférande av ett
aktiebaserat incitamentsprogram for VD, évriga ledande befatt-
ningshavare och ytterligare ett antal nyckelpersoner i koncernen.
Programmet skall mita prestation under 2020 men har en l6ptid pa
tre &r dir deltagarna i programmet atar sig att sjilva inneha aktier i
bolaget, for att sedan erhdlla s.k. prestationsaktier vid uppfyllande

eller 6vertriffande av prestationsmélen under 2020.

Héndelser efter raikenskapsarets utgang
Koncernen beslutade i mars att genomféra ett atgirdsprogram som

innebar en neddragning av antalet anstillda med cirka 40 medarbetare

inom affirsenheterna Korenix och Beijer Electronics. Merparten av
fristillningarna sker i Taiwan och till viss del i Sverige. Kostnaderna
for programmet uppgar till 15 mkr som belastar resultatet for det
forsta kvartalet 2020. Besparingarna bedéms uppga till 25-30 mkr
under 2020 och direfter till 40-45 mkr pd arsbasis.

Styrelsen beslutade i mars om ett nytt utdelningsforslag som
innebar ate till rsstimman 2020 féresld att utdelningen for verk-
samhetsaret 2019 uppgar till 0 kronor per aktie. Tidigare forslag var
0,50 kronor per aktie. Styrelsens nya forslag dr en forsiktighetsatgird
med syfte att sl vakt om koncernens finansiella stabilitet bade pa
kort och lang sikt. Styrelsen beslutade dven att drsstimman flyttas
fran 7 maj 2020 till 26 juni 2020.

Koncernens affirsenhet Westermo signerade i mars ett nytt kund-
avtal tll ett bedémt virde om 80 mkr avseende leveranser av nit-
verksutrustning till en stor tigoperator i Nordamerika.

Den spridning av Coronaviruset som i skrivande stund paverkar
stora delar av virlden, innebir att koncernen har héjt beredskapen
och vidtar dtgirder for att méta de nu bedémda konsekvenserna.
Bland annat utvirderas atgirder som méjliggdrs av olika myndighe-
ters dtgirdspaket for niringslivet i en rad linder. Det ska betonas att
koncernen hittills under dret inte noterat nigon visentlig nedging i
efterfragan. De stérningar i leveranskedjor som intriffade i samband
med Kinas dtgirder mot Coronaspridningen under arets inledande

manader har successivt forbittrats.

Utsikter for 2020

Effekterna pa samhillet och virldseckonomin fran spridningen av
Coronaviruset gar i dagsliget inte att bedoma. Det innebir att BEIJER
GROUP avstdr frin beddmningar om det underliggande ekonomiska
utfallet for heldret 2020. Tidigare beddmning som kommunicerades
i bokslutskommunikén fér 2019 var att koncernen bedomdes kunna

oka savil omsittning som resultat fr helaret 2020.

Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstimmans forfogande stér féljande vinstmedel:

Tkr

Balanserade vinstmedel 261258
Arets resultat 25003
Summa 286 261

Styrelsen och verkstillande direktdren foreslar att vinstmedlen dis-
poneras enligt foljande:

Till aktiedgarna utdelas 0 kronor per aktie.

Tkr

Summa utdelning 0
Overfores i ny rakning 286 261
Summa 286 261

Om forslaget antas av drsstimman utgér ingen utdelning for verksam-
hetsdret 2019. Forslaget om utebliven utdelning ir en forsiktighets-
dtgird i en tid av stor osikerhet med spridningen av Coronaviruset
over hela virlden.

Koncernens soliditet uppgick vid arsskiftet 2019/2020 «ill 33,7
procent och moderbolaget soliditet till 28,5 procent. Likviditeten
bedéms kunna uppritthallas pd en betryggande niva.

Resultat- och balansrikning kommer att foreliggas drsstimman
den 26 juni 2020 for faststillelse.
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Koncernens resultatrakning

Tkr 2019 2018 \[o]
Nettoomsattning 1558 699 1417 240 2
Kostnad salda varor 748 494 706 461 3
Bruttoresultat 810 205 710779
Forsaljningsomkostnader -297 465 -269 392 3
Administrationsomkostnader -251809 -233 663 3,5
Forsknings- och utvecklingskostnader -160 823 -135 538 3
Ovriga rorelseintikter och rérelsekostnader 3388 1760 4
Rorelseresultat 103 496 73946 6,7
Finansiella intakter 2331 2188
Finansiella kostnader -13 986 -13 096
Finansnetto -11 655 -10 908 8
Resultat fore skatt 91841 63 038
Skatt -26 869 -19 501 10
Avrets resultat 64 972 43 537
Hdnforligt till moderbolagets aktiedgare 64 954 43518
Hdnforligt till innehav utan bestimmande inflytande 18 19
Resultat per aktie fore utspddning, kr 2,27 1,52 31
Resultat per aktie efter utspédning, kr 2,25 1,51

Rapport over totalresultatet

Tkr 2019 2018
Arets resultat 64972 43537

Ovrigt totaltresultat:
Poster som inte ska aterféras i resultatrdkningen

Omvadrdering av nettopensionsforpliktelsen -42 099 -15710

Inkomstskatt hanforlig posterna ovan 8 666 2617

Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen

Omrékningsdifferenser 15 076 40178
Effekter fran sakring av nettoinvestering 3577 0
Inkomstskatt hanforlig till posterna ovan -1949 -2564
Totalresultat for aret 48 243 68 058
Hdnforligt till moderbolagets aktiedgare 47 827 67760
Hdnforligt till innehav utan bestimmande inflytande 416 298
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Koncernens balansrdkning

Tkr 2019-12-31 2018-12-31 Not
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 99706 90 832 n
Nyttjanderéttstillgangar 104 209 0 12
Immateriella anlaggningstillgangar 1088 490 789153 13
Andelar i intresseforetag 0 1000 15
Langfristiga fordringar 3262 2631 16
Uppskjuten skattefordran 49 867 50 207 22
Summa anldggningstillgangar 1345534 933 823
Omséttningstillgangar

Varulager 214 810 177 679 18
Kundfordringar 303 954 250 651 19
Skattefordringar 12177 11263

Ovriga fordringar 26 448 27 502 19
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 17 441 19 904 19
Likvida medel 121903 94 488

Summa omséttningstillgangar 696 733 581487

Summa tillgangar 2 042 267 1515310

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 9595 9545

Ovrigt tillskjutet kapital 239 084 239163
Reserver 141685 122977
Balanserat resultat 294 070 281203

Eget kapital hdnforligt till moderbolagets aktiedgare 684 434 652 888

Eget kapital hanforligt till innehav utan bestdammande inflytande 4249 3847

Summa eget kapital 688 683 656 735
Langfristiga skulder

Upplaning 416 109 304 604 20
Leasingskulder 69 598 12
Ovriga langfristiga skulder 97 732 29
Avsattningar till pensioner 169 711 131216 21
Uppskjutna skatteskulder 56 478 50338 22
Ovriga avsattningar 6776 4346 23
Summa langfristiga skulder 816 404 490 504
Kortfristiga skulder

Upplaning 187 353 76 721 20
Leasingskulder 36 084 12
Forskott fran kunder 2171 4295
Leverantorsskulder 126 088 1407
Skatteskulder 6 854 7 095

Ovriga skulder 25 842 23 428
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 152788 145125 24
Summa kortfristiga skulder 537 180 368 071

Summa skulder 1353584 858 575

Summa eget kapital och skulder 2042 267 1515310

Information om koncernens stdllda sdkerheter och eventualforpliktelser, se not 26.
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Koncernens forandring i eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Innehav utan

bestammande
Burigt inflytande
Aktie- tillskjutet Balanserat Totalt eget
kapital ¢ kapital Reserver resultat ¥ kapital
Ingdende eget kapital 2018-01-01 9534 239 252 84 657 251572 585 015 6221 591236
Arets resultat 43518 43518 19 43537
Omvdrdering av
nettopensionsforpliktelse -13093 -13093 -13093
Omrékningsdifferenser 37335 37 335 279 37 614
Totalresultat 9534 239 252 121992 281997 652 775 6519 659 294
Transaktioner med aktiedgare
Tillskjutet kapital efter avdrag 1" -89 -78 78
for transaktionskostnader
Aterkop egna aktier -1 -1 -1
Utdelningar -1412 -1412
Forvarv -783 -783 -1260 -2043
Aktierelaterade ersattningar 985 985 985
Utgaende eget kapital 2018-12-31 9545 239163 122977 281203 652 888 3847 656 735

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Innehav utan

bestimmande
inflytande
Ovrigt
Aktie- tillskjutet Balanserat Totalt eget
kapital @ kapital Reserver resultat ¥ kapital
Ingdende eget kapital 2019-01-01 9 545 239 163 122 977 281203 652 888 3847 656 735
Justering vid 6vergang till
redovisningsstandard IFRS 16 -4303 -4303 -14 -4 317
Arets resultat 64 954 64 954 18 64 972
Omvaérdering av -33 433 -33 433 -33 433
nettopensionsforpliktelse
Sakring av nettoinvestering 281 281 281
Omrékningsdifferenser 13 495 13 495 398 13 893
Totalresultat 9 545 239163 139 283 308 421 696 412 4249 700 661
Transaktioner med aktiedgare
Tillskjutet kapital efter avdrag
for transaktionskostnader 50 -79 -29 -29
Aterkop egna aktier -50 -50 -50
Utdelningar -14 301 -14 301 -14 301
Aktierelaterade ersattningar 2 402 2 402 2 402
Utgaende eget kapital 2019-12-31 9595 239 084 141 685 294 070 684 434 4249 688 683

a) 28 786 102 aktier (28 636 036) med ett kvotvdrde pd 0,33 kronor (0,33).

Antal aktier 2018-01-01
Emitterade C-aktier i nyemission
Antal aktier 2018-12-31

Emitterade C-aktier i nyemission
Antal aktier 2019-12-31

Stamaktier
C-aktier, rostvirde 1/10
Summa

b) Inklusive drets resultat.

28601379
34 657
28 636 036

150 066
28786102

28601379
184723
28786102
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Koncernens kassaflodesanalys

Tkr 2019 2018 \[o]
Den l6pande verksamheten

Resultat fore skatt 91841 63 038
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet, m.m. 130 161 85142 28
Betald skatt -17 337 13 447
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore fordandringar i rorelsekapital 204 665 134733
Kassafléde frdan fordndringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av varulager -18 329 -4 466
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 49 -36 976
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder -3125 15 883
Kassaflode fran den lopande verksamheten 183 260 109 174
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar -64 481 -69 165
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -32 951 -23 462
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar 0 -84
Forvdrv av dotterforetag -245794 -2 043
Avyttring av materiella anlaggningstillgéngar 8268 0
Avyttring av dotterforetag 0 1081
Avyttring av dvriga finansiella anldaggningstillgangar 1213 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -333 745 -93 673
Finansieringsverksamheten

Likvid fran emission av aktier 50 12
Transaktionskostnader for emissioner och aterkdp 79 -89
Kop av egna aktier -50 -12
Fordandring av checkrdkningskredit 112 652 27 326
Upptagna lan 156 159 0
Amortering av lan -40 000 -40 000
Amortering av leasingskuld -39 046 0
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -14 301 0
Utbetald utdelning till innehav utan bestimmande inflytande 0 1412
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 175 385 -14175
Arets kassaflode 24900 1326
Likvida medel vid arets borjan 94 488 89 281
Kursdifferens i likvida medel 2515 3881
Likvida medel vid arets slut 121903 94 488 28
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Moderbolagets resultatrikning

Tkr 2019 2018 Not

Nettoomsdttning 33 931 33 464 27
33931 33464

Rorelsens kostnader

Forsdljnings- och administrationsomkostnader -69 036 -71843 5,6,7 27

Rorelseresultat -35105 -38 379

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 0 1417 8

Resultat fran andelar i intresseforetag 213 0 8

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar 4004 9305 8

Ranteintdkter och liknande resultatposter 6 454 6575 8

Rantekostnader och liknande resultatposter -10 762 -9 489 8

Resultat efter finansiella poster -35196 -30 571

Bokslutsdispositioner 68 400 23000 9

Resultat fore skatt 33204 -7 571

Skatt pa arets resultat -8 201 -13 10

Arets resultat, tillika arets totalresultat 25003 -7 684

Moderbolagets balansrdkning

TILLGANGAR

2019-12-31

2018-12-31

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 19 066 27121 13
Materiella anldggningstillgangar 548 465 1
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 555 149 553 557 14
Fordringar hos koncernféretag 402 051 156 700 17
Andelar i intresseforetag 0 1000 15
Uppskjutna skattefordringar 3633 10 840

Summa finansiella anldggningstillgangar 960 833 722097

Summa anldggningstillgangar 980 447 749 683
Omsiittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 72 882 27 827
Skattefordringar 958 953

Ovriga fordringar 185 177

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 7 451 7598 19
Summa kortfristiga fordringar 81476 36 555

Kassa och bank 1166 1166

Summa omsittningstillgangar 82 642 37721

Summa tillgangar 1063 089 787 404
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2019-12-31 2018-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital ¥ 9595 9 545
Reservfond 1244 1244
Fond for utvecklingsutgifter 5720 7572
Summa bundet eget kapital 16 559 18 361

Fritt eget kapital

Balanserad vinst 261258 279121

Arets resultat 25003 -7 684

Summa fritt eget kapital 286 261 271437 32
Summa eget kapital 302 820 289798
Avsittningar

Avsdttningar for pensioner 10 425 8878

Summa avséttningar 10 425 8 878

Langfristiga skulder

Uppléning 416 109 300 000 20
Skulder till koncernforetag 120722 83393

Summa langfristiga skulder 536 831 383393

Kortfristiga skulder

Uppléning 184 890 74 649 20
Leverantdrsskulder 4169 5314

Skulder till koncernforetag 11576 12335

Ovriga skulder 495 122

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 11883 12915 24
Summa kortfristiga skulder 213 013 105 335

Summa eget kapital och skulder 1063 089 787 404

Information om moderbolagets stdllda sdkerheter och eventualférpliktelser, se not 28.

a) Antalet aktier i bolaget uppgar till 28 786 102 st (28 636 036), varav 184 723 st (34 657) dr C-aktier med réstvirde 1/10 och resterande aktier dr stamaktier med réstvirde 1.
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Moderbolagets forandring i eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Fond for ut-
Aktie- Reserv-  vecklings- Balanserat Arets Totalt eget

kapital @ fond utgifter resultat resultat kapital
Ingdende eget kapital 2018-01-01 9534 1244 5790 280018 296 586
Forandring av fond for utvecklingsutgifter 1782 -1782
Arets resultat -7 684 -7 684
Summa formoégenhetsforandringar,
exkl transaktioner med bolagets dgare 9534 1244 7572 278 236 -7 684 288 902
Tillskjutet kapital med avdrag
for transaktionskostnader i -89 78
Aterkop av egna aktier - -1
Aktierelaterade ersattningar 985 985
Utgaende eget kapital 2018-12-31 9 545 1244 7572 279121 -7 684 289798

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Fond for ut-
Aktie- Reserv-  vecklings- Balanserat Arets Totalt eget
kapital @ fond utgifter resultat resultat kapital
Ingaende eget kapital 2019-01-01 9 545 1244 7572 271437 289798
Forandring av fond for utvecklingsutgifter -1852 1852
Arets resultat 25003 25003
Summa formogenhetsforandringar,
exkl transaktioner med bolagets dgare 9 545 1244 5720 273289 25003 314 801
Tillskjutet kapital med avdrag
for transaktionskostnader 50 -79 -29
Aterkop av egna aktier -50 -50
Utdelningar -14 301 -14 301
Aktierelaterade ersattningar 2399 2399
Utgdende eget kapital 2019-12-31 9 595 1244 5720 261258 25003 302 820
@ 2019 2018
Antal stamaktier 28601379 28601379
Kvotvirde (kr) 0,33 0,33
Rostvirde 1 1
Antal C-aktier 184 723 34 657
Kvotviirde (kr) 0,33 0,33
Rostvirde 0,1 0,1
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Tkr 2019 2018 Not
Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -35196 -30 571
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m.m. 6214 1078 28
Betald skatt -1000 -1420
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore fordndringar av rorelsekapital -29 982 -30913
Kassafléde frdan fordndringar i rorelsekapital

Okning () / Minskning (+) av rérelsefordringar 23 484 11329

Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder -2978 3143
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -9 476 -16 441
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar -8 -3 035
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -281 -135

Forvdrv av dotterforetag 0 -2 043
Avyttring av dotterforetag 0 1081
Investeringar/amorteringar av finansiella anldggningstillgangar -239 584 9312
Kassaflode fran investeringsverksamheten -239 873 5180
Finansieringsverksamheten

Likvid fran emission av aktier 50 12
Transaktionskostnader fér emissioner och aterkép 79 -89

Kop av egna aktier -50 -12
Fordndring av checkrakningskredit 110 241 27 327
Upptagna lan 156 159 0

Okning av finansiella skulder 37329 24023
Amortering av lan -40 000 -40 000
Utbetald utdelning -14 301 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 249 349 11261

Arets kassaflode 0 0

Likvida medel vid arets borjan 1166 1166

Likvida medel vid arets slut 1166 1166 28

BEIJER ELECTRONICS GROUP 2019

53



54

Not 1

Redovisningsprinciper

(A) Allmén information
Beijer Electronics Group AB och dess dotterforetag ir en internatio-
nell koncern som utvecklar, marknadsfér och siljer produkter och
16sningar inom affirskritisk industriell digital teknologi och IIoT.
Beijer Electronics Group AB ir registrerat i Sverige och har sitt site
i Malmé. Adressen till huvudkontoret dr: Box 426, Stora Varvsgatan
13 A, 201 24 Malmg Sverige. Foretaget r noterat pi Nasdag OMX
Nordic Stockholm Small Cap-lista.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillimpats nir denna
koncernredovisning upprittats anges nedan. Dessa principer har

tillimpats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med Arsredovisnings-
lagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner och
IFRS (International Financial Reporting Standards) och tolkningar
fran IFRIC sidana de antagits av EU och i den man de tritt i kraft
fore den 1 januari 2019. Standarder som tritt i kraft den 1 januari
2020 eller senare for vilka tidigare tillimpning uppmuntrats har
inte paverkat Beijer Electronics Groups redovisning for 2019.
Koncernredovisningen har upprittats enligt anskaffningsvirdemeto-
den férutom finansiella tillgingar och skulder virderade till verkligt

virde via resultatrikningen.

Inférande av nya och d@ndrade redovisningsprinciper
(i) Nya och dndrade standarder som tillimpas av koncernen
Koncernen tillimpar sedan 1 januari 2019 IFRS 16 Leasingavtal.
Koncernen har valt att tillimpa de nya reglerna retroaktivt men har
redovisat den ackumulerade effekten i Sppningsbalanserna per 1
januari 2019 utan omrikning av jaimforelsetal. Se avsnitt Leasingavtal

nedan. Information om évergingen finns samlad i not 35.

(ii) Nya och idndrade standarder som dnnu inte tillimpats av koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar trider i kraft for riken-
skapsir som bérjar efter 1 januari 2019 och har inte tillimpats vid
upprittandet av denna finansiella rapport. Dessa nya standarder
och tolkningar vintas inte ha en visentlig inverkan pa koncernens
finansiella rapporter pd innevarande eller kommande perioder och

inte heller pa framtida transaktioner.

(B) Forutsdttningar vid upprittande av moderbolagets och
koncernens finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta ir svenska kronor som dven utgor
rapporteringsvalutan for moderbolaget och fér koncernen. Det
innebir att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor.
Samtliga belopp, om inte annat anges, ir avrundade till nirmaste
tusental.

De nedan angivna redovisningsprinciperna fér koncernen har
tillimpats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncer-
nens finansiella rapporter, om inte annat framgér nedan. Koncernens
redovisningsprinciper har tillimpats konsckvent pa rapportering
och konsolidering av moderbolag, dotterféretag och intressefore-
tag. Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkints for

utfirdande av styrelsen den 30 mars 2020. Koncernens resultat- och
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balansrikning och moderbolagets resultat- och balansrikning blir

foremal for faststillelse pa drsstimman den 26 juni 2020.

(C) Uppskattningar och bedémningar

Att uppritta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kriver
att foretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt
gdr antaganden som paverkar tillimpningen av redovisningsprin-
ciperna och de redovisade beloppen av tillgingar, skulder, intikter
och kostnader. Uppskattningarna och antagandena ir baserade pa
historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under ridande
forhillanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar
och antaganden anvinds sedan for att bedoma de redovisade virdena
pa tillgdngar och skulder som inte annars framgér tydligt fran andra
killor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar
och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period dndringen gors
om indringen endast piverkat denna period, eller i den period
indringen gors och framtida perioder om dndringen paverkar bade
aktuell period och framtida perioder.

De uppskattningar och antaganden som innebir en betydande risk
for visentliga justeringar i redovisade virden for tillgangar och skulder

under nistkommande rikenskapsar behandlas i huvuddrag nedan.

(i) Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen underséker varje ar om nagot nedskrivningsbehov forelig-
ger for goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs
iavsnitt (L) Immateriella tillgéngar (i) Goodwill. Atervinningsvﬁrden
for kassagenererande enheter har faststills genom berikning av
nyttjandevirde. For dessa berikningar maste vissa uppskattningar

goras (not 13).

(ii) Skatter

Koncernen ir skyldig att betala skatt i olika linder. Omfattande
bedomningar krivs for att faststilla den virldsomspinnande avsitt-
ningen for inkomstskatter. Det finns manga transaktioner och
berikningar dir den slutliga skatten 4r osiker. Koncernen redovisar
en skuld for férvintade skatterevisionsfrigor baserat pd beddmningar
av huruvida ytterligare skattskyldighet kommer att uppstd. I de fall
den slutliga skatten for dessa drenden skiljer sig frin de belopp som
forst redovisades, kommer dessa skillnader att paverka aktuella och
uppskjutna skattefordringar och -skulder under den period di dessa

faststillanden gors.

(i) Pensionsférpliktelse
Pensionsforpliktelsernas nuvirde dr beroende av ett antal faktorer
som faststills pa aktuariell basis med hjilp av ett antal antaganden.
I de antaganden som anvints vid faststillande av nettokostnad
(intike) for pensioner ingar diskonteringsrintan. Varje férindring
i dessa antaganden kommer att inverka péd pensionsforpliktelsernas
redovisade virde.

Koncernen faststiller limplig diskonteringsrinta i slutet av varje
rapportperiod. Detta ir den rinta som anvinds for att faststilla

nuvirdet av beddmda framtida utbetalningar som férvintas krivas



for att reglera pensionsforpliktelserna. Vid faststillande av laimplig
diskonteringsrinta avseende koncernens svenska pensionsforplik-
telser erhller koncernen en rintekurva baserad pa samtliga bostads-
obligationer pd Nasdaq samt duration pa férpliktelserna fran PRI
Pensionsgaranti. Utifrin denna information faststiller koncernen
diskonteringsrintan. For de formansbestimda planerna i Taiwan
har rintan pd en forstklassig féretagsobligation anvints. For vidare
information och kinslighetsanalys hinvisas till not 21 Avsittningar

for pensioner och liknande forplikeelser.

(D) Segmentsrapportering

Roérelsesegment rapporteras pa ett sitt som Sverensstimmer med
den interna rapportering som limnas till den hégste verkstillande
beslutsfattaren. Den hogste verkstillande beslutsfattaren dr den
funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedomning av
rorelsesegmentens resultat. I koncernen har denna funktion identi-

fierats som koncernledning.

(E) Klassificering m.m.

Anldggningstillgangar och langfristiga skulder i moderbolaget och
koncernen bestar i allt visentligt enbart av belopp som forvintas
dtervinnas eller betalas efter mer 4n tolv ménader riknat fran balans-
dagen. Omsittningstillgangar och kortfristiga skulder i moderbolaget
och koncernen bestér i allt visentligt enbart av belopp som forvintas

dtervinnas eller betalas inom tolv manader riknat frin balansdagen.

(F) Konsolideringsprinciper

(i) Dotterfiretag

Dotterforetag ir féretag som stér under ett bestimmande inflytande
fran Beijer Electronics Group AB. Koncernen har bestimmande
inflytande 6ver ett fretag nir den exponeras for eller har rite till rérlig
avkastning fran sitt innehav i foretaget och kan paverka avkastningen
genom sitt bestimmande inflytande i foretaget.

Dotterforetag redovisas enligt forvirvsmetoden. Metoden innebir
att forvirv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion varige-
nom koncernen indirekt forvirvar dotterforetagets tillgingar och
overtar dess skulder och eventualférpliktelser. Det koncernmissiga
anskaffningsvirdet faststills genom en férvirvsanalys i anslutning till
forvirvet. I analysen faststills dels anskaffningsvirdet for andelarna
eller rorelsen, dels det verkliga virdet pa férvirvsdagen av frvirvade
identifierbara tillgingar samt 6vertagna skulder och eventualfor-
pliktelser. Innehav utan bestimmande inflytande i det férvirvade
foretaget redovisas till verkligt virde.

Anskaffningsvirdet for dotterforetagsaktierna respektive rorelsen
utgdrs av de verkliga virdena per dverldtelsedagen for tillgingar,
uppkomna eller évertagna skulder och emitterade egetkapital-
instrument som limnats som vederlag i utbyte mot de férvirvade
nettotillgingarna samt, for forvirv gjorda innan 1 januari 2010,
transaktionskostnader som ir direkt hinforbara till forvirvet. For
forvirv gjorda efter 1 januari 2010 redovisas transaktionskostnader i
resultatrikningen. Vid rérelseforviry dar anskaffningskostnaden 6ver-
stiger nettovirdet av férvirvade tillgangar och 6vertagna skulder samt
eventualforplikeelser, redovisas skillnaden som goodwill. Koncernen
tillimpar sk full goodwill-virdering vid redovisning av goodwill.
Nir skillnaden ér negativ redovisas denna direkt i resultatrikningen.

Om rorelsefdrvirvet genomfors i flera steg omvirderas de tidigare

egetkapitalandelarna i det forvirvade foretaget till dess verkliga virde

vid forvirvstidpunkten. Eventuellt uppkommen vinst eller forlust till
foljd av omvirderingen redovisas i resultatet.

Varje villkorad képeskilling som ska 6verféras av koncernen redo-
visas till verkligt virde vid férviarvstidpunkten. Efterfoljande dndringar
av verkligt virde av en villkorad képeskilling som klassificerats som
en tillging eller skuld redovisas i enlighet med IAS 39 antingen i
resultatrikningen eller i 6vrigt totalresultat. Villkorad képeskilling
som klassificeras som eget kapital omvirderas inte och efterfljande
reglering redovisas i eget kapital.

Dotterfdretags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen
frin och med forvirvstidpunkeen till det dacum da det bestimmande
inflytandet upphér.

Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i forekommande fall
dndrats for att garantera en konsekvent tillimpning av koncernens

principer.

(ii) Fordndringar i dgarandel i ett dotterféretag utan fordndring av
bestimmande inflytande

Transaktioner med innehavare utan bestimmande inflytande som inte
leder till forlust av kontroll redovisas som egetkapitaltransaktioner —
d.v.s. som transaktioner med dgarna i deras roll som dgare. Vid forvirv
frin innchavare utan bestimmande inflytande redovisas skillnaden
mellan verkligt virde pé erlagd kopeskilling och den faktiska forvirvade
andelen av det redovisade virdet pi dotterforetagets nettotillgingar i
eget kapital. Vinster och forluster p avyttringar till innehavare utan

bestimmande inflytande redovisas ocksi i eget kapital.

(iii) Forsdljning av dotterfiretag

Nir koncernen inte lingre har ett bestimmande inflytande, virderas
varje kvarvarande innehav till verkligt virde per den tidpunkt nir
den forlorar det bestimmande inflytandet. Andringen i redovisat
virde redovisas i resultatrikningen. Det verkliga virdet anvinds
som det forsta redovisade virdet och utgér grund fér den fortsatta
redovisningen av det kvarvarande innehavet som intresseforetag, joint
venture eller finansiell tillging. Alla belopp avseende den avyttrade
enheten som tidigare redovisats i ovrigt totalresultat, redovisas som
om koncernen direkt hade avyttrat de hinforliga tillgangarna eller
skulderna. Detta kan medféra att belopp som tidigare redovisats i

ovrigt totalresultat omklassificeras till resultatet.

(iv) Intressefiretag

Intresseforetag ir alla de foretag dir koncernen har ett betydande
men inte bestimmande inflytande, vilket i regel giller for aktieinne-
hav som omfattar mellan 20 och 50 procent av résterna. Innehav i
intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Vid tillimp-
ning av kapitalandelsmetoden virderas investeringen inledningsvis
till anskaffningsvirde och det redovisade virdet 6kas eller minskas
direfter for att beakta koncernens andel av intresseforetagets vinst
eller forlust efter forvirvstidpunkten. Koncernens redovisade virde
pd innehav i intresseforetag inkluderar goodwill som identifieras
vid forvirvet.

Om dgarandelen i ett intresseféretag minskas men investeringen
fortsitter att vara ett intressefretag omklassificeras endast ett pro-
portionellt belopp av den vinst eller férlust som tidigare redovisades
i dvrigt totalresultat till resultatet.

Koncernens andel av resultat som uppkommit efter férvirvet

redovisas i resultatrikningen och dess andel av forindringar i évrigt
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Not 1 forts.
Redovisningsprinciper

totalresultat efter forvirvet redovisas i vrigt totalresultat med motsva-
rande 4ndring av innehavets redovisade virde. Nir koncernens andel
i ett intresseforetags forluster uppgar till eller Gverstiger dess innehav
i intresseforetaget, inklusive eventuella fordringar utan sikerhet,
redovisar koncernen inte ytterligare forluster, om inte koncernen har
patagit sig legala eller informella forpliktelser eller gjort betalningar
for intresseforetagets rikning.

Koncernen bedomer vid varje rapportperiods slut om det finns
objektiva bevis for att nedskrivningsbehov foreligger for investeringen
iintressebolaget. Om sd ir fallet, berdknar koncernen nedskrivnings-
beloppet som skillnaden mellan intresseforetagets atervinningsvirde
och det redovisade virdet och redovisar beloppet i rubricerad rubrik
i resultatrikningen.

Vinster och forluster frin "uppstroms-” och "nedstrdmstransaktio-
ner” mellan koncernen och dess intresseforetag redovisas i koncernens
finansiella rapporter endast i den utstrickning de motsvarar icke
nirstdende foretags innehav i intressefdretaget. Orealiserade forluster
elimineras, om inte transaktionen utgdr ett bevis pa att ett nedskriv-
ningsbehov féreligger for den dverlatna tillgingen. Tillimpade redo-
visningsprinciper i intressefdretag har i fsrekommande fall dndrats
for att garantera en konsekvent tillimpning av koncernens principer.

Utspiadningsvinster och -forluster i andelar i intresseforetag redo-

visas i resultatrikningen.

(v) Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intikter eller kostnader och
orealiserade vinster eller férluster som uppkommer fran koncern-
interna transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet
vid upprittandet av koncernredovisningen.

Orealiserade vinster som uppkommer fran transaktioner med
intressefretag och gemensamt kontrollerade féretag elimineras i
den utstrickning som motsvarar koncernens dgarandel i foretaget.
Orealiserade forluster elimineras pd samma sitt som orealiserade
vinster, men endast i den utstriickning det inte finns ndgon indikation

pa nedskrivningsbehov.

(G) Utléndsk valuta

(i) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till den funktionella valutan
till den valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen. Funktionell
valuta ir valutan i de primira ekonomiska miljéer bolagen bedriver sin
verksamhet. Monetira tillgingar och skulder i utlindsk valuta riknas
om till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa
balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrikning av
verksamhetsrelaterade tillgingar och skulder, sdsom kundfordringar
och leverantorsskulder, redovisas inom rérelseresultatet. C)vriga
valutakursdifferenser redovisas som en finansiell intike eller som en

finansiell kostnad i resultatrikningen.

(ii) Utldndska verksamheters finansiella rapporter
Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill
och andra koncernmissiga éver- och undervirden, omriknas

frin utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens
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rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rader
pa balansdagen. Intikter och kostnader i en utlandsverksamhet
omriknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgdr en
approximation av kurserna vid respektive transaktionstidpunke.
Omrikningsdifferenser som uppstar vid valutaomrikning av
utlandsverksamheter redovisas direkt mot &vrigt totalresultat som

en omrikningsreserv.

(H) Intédkter

(i) Férsdljning av varor och utférande av tjinsteuppdrag

Koncernens intikter bestar huvudsakligen av férsiljning av varor
samt en liten andel tjanster. Fér mer information om intikternas
fordelning hinvisas till not 2. Intikterna virderas till det verkliga
virdet av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas och motsvarar
de belopp som erhélls fér silda varor och tjinster efter avdrag for
rabatter, returer och mervirdesskatt. Intikterna redovisas i resultat-
rikningen nir kontrollen av varorna och tjinsterna har éverféres till
koparen. Intikter redovisas inte om det 4r sannolikt att de ekono-
miska férdelarna inte kommer att tillfalla koncernen. Om det rader
betydande osikerhet avseende betalning, vidhingande kostnader
eller risk for returer och om siljaren behéller ett engagemang i den
I8pande forvaltningen som vanligtvis forknippas med dgandet sker

ingen intiktsforing.

() Rérelsekostnader och finansiella intdkter och kostnader

(i) Kostnader a d lla och finansiell

operati leasingavtal
Leasade materiella anliggningstillgingar klassificerades som antingen
operationella eller finansiella leasingavtal till och med slutet av
rikenskapsaret 2018. Betalningar avseende operationella leasingavtal
redovisades i resultatrikningen linjirt dver leasingperioden. Formaner
erhallna i samband med tecknandet av ett avtal redovisades som en
del av den totala leasingkostnaden i resultatrikningen.

Kostnader avseende finansiella leasingavtal fordelades mellan riin-
tekostnad och amortering pa den utestiende skulden. Rintekostnaden
fordelades 6ver leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belas-
tades med ett belopp som motsvarade en fast rintesats for den under
respektive period redovisade skulden. Variabla avgifter redovisades
som kostnad i de perioder de uppkom.

For information om redovisning av hyres- och leasingavtal frén 1

januari 2019, i enlighet med IFRS 16 Leasingavtal, se separat avsnitt.

(ii) Finansiella intikter och kostnader

Finansiella intikter och kostnader bestir av rinteintikter pa bank-
medel, fordringar och rintebirande virdepapper, rintekostnader
pd lan, utdelningsintikter samt realiserade och orealiserade valu-
takursdifferenser pa finansiering eller placering i utlindsk valuta.
Rinteintikeer intiktsredovisas fordelat 6ver 1optiden med tillimpning
av effektivrintemetoden.

Rintekomponenten i finansiella leasingbetalningar ir redovisade
fram till 31 december 2018 i resultatrikningen genom tillimpning
av effektivrintemetoden.

Utdelningsintikt redovisas nir ritten att erhilla betalning

faststillts.



()) Finansiella instrument

(i) Klassificering

I enlighet med IFRS 9 klassificerar koncernen finansiella tillgingar

i foljande kategorier:

* finansiella tillgingar som redovisas till verkligt virde via resultat-
rikningen

* finansiella tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvirde

(i) Virdering

Finansiella tillgangar virderas initialt till verkligt virde plus, i de fall

tillgangen inte redovisas till verkligt virde via resultatrikningen, tran-

saktionskostnader direkt hinférliga till kpet. Transaktionskostnader
hinférliga dill finansiella tillgingar som redovisas till verkligt virde via
resultatrikningen kostnadsfors direke i resultatrikningen.
Efterfoljande virdering av investeringar i skuldinstrument beror
pa koncernens affirsmodell for hantering av tillgangen och vilket slag
av kassafloden tillgangen ger upphov till. Koncernen klassificerar sina
investeringar i skuldinstrument i tva virderingskategorier:

* Upplupet anskaffningsvirde: Tillgingar som innchas med syfte
att inkassera avtalsenliga kassafloden och dir dessa kassafloden
enbart bestar av kapitalbelopp och rinta, redovisas till upp-
lupet anskaffningsvirde. Rénteintikter frin sidana finansiella
tillgdngar redovisas som finansiella intikter genom tillimpning
av effektivrintemetoden. Vinster och forluster som uppstir vid
bortbokning frin balansrikningen redovisas direkt i resultatet
inom &vriga vinster och forluster tillsammans med valutakurs-
resultatet. Nedskrivningsforluster redovisas pd en separat rad i
resultatrikningen.

e Verkligt viirde via resultatrikningen: Tillgangar som inte uppfyller
kraven for att redovisas till upplupet anskaffningsvirde eller verkligt
virde via ovrigt totalresultat virderas till verklige virde via resul-
tatrdkningen. En vinst eller forlust for ett skuldinstrument som
redovisas till verkligt virde via resultatrikningen och som inte ingar
i ett sikringsforhallande redovisas netto i resultatrikningen i den

period vinsten eller frlusten uppkommer.

(iii) Nedskrivningar

Koncernen virderar frin och med 1 januari 2018 de framtida forvin-
tade kreditforlusterna relaterade till investeringar i skuldinstrument
redovisade till upplupet anskaffningsvirde baserat pa framétriktad
information. Koncernen viljer reserveringsmetod baserat pi om det
skett en visentlig 6kning i kreditrisk eller inte.

Koncernen tillimpar i enlighet med reglerna i IFRS 9 en forenklad
metod for nedskrivningsprovning av kundfordringar. Forenklingen
innebir att reserven for forvintade kreditfrluster beriknas baserat
pa forlustrisken for hela fordrans 16ptid och redovisas nir fordran

redovisas forsta gingen.

(iv) Likvida medel

Likvida medel bestir av kassamedel samt omedelbart tillgingliga
tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut samt kort-
fristiga likvida placeringar med en 16ptid frin anskaffningstidpunkten
understigande tre manader vilka dr utsatta for endast en obetydlig

risk for virdefluktuationer.

(v) Kundfordringar
Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt virde och dérefter
till upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av effektivrinte-

metoden, minskat med reservering fér virdeminskning.

(K) Materiella anldggningstillgangar

(i) Agda tillgdngar

Materiella anliggningstillgingar redovisas som tillging i balansrik-
ningen om det dr sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer
att komma bolaget till del och anskaffningsvirdet for tillgangen kan
beriknas pé ett tillforlitlige site.

Materiella anliggningstillgingar redovisas i koncernen till anskaff-
ningsvirde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar. T anskaffningsvirdet ingdr inkdpspriset samt
kostnader direkt hiinforbara till tillgangen for att bringa den pé plats
och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.
Exempel pd direke hinforbara kostnader som ingdr i anskaffnings-
virdet dr kostnader for leverans och hantering, installation, lagfarter,
konsulttjanster och juristtjinster. Redovisningsprinciper for nedskriv-
ningar framgar nedan.

Materiella anliggningstillgingar som bestar av delar med olika
nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter av materiella
anliggningstillgingar.

Det redovisade virdet fér en materiell anliggningstillging tas
bort ur balansrikningen vid utrangering eller avyttring eller nir inga
framtida ekonomiska fordelar vintas fran anvindning eller utrange-
ring/avyttring av tillgingen. Vinst eller forlust som uppkommer vid
avyttring eller utrangering av en tillging utgérs av skillnaden mellan
forsiljningspriset och tillgingens redovisade virde med avdrag for
direkra férsiljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som 6vrig

rorelseintike/kostnad.

(ii) Leasade tillgdngar

Leasade materiella anliggningstillgingar klassificerades som antingen
finansiella eller operationella leasingavtal till och med slutet av
rikenskapsaret 2018. Finansiell leasing forelag da de ekonomiska
riskerna och férméinerna som var forknippade med dgandet i all
visentligt var éverforda till leasetagaren. Om s ej var fallet forelag
istillet operationell leasing.

Tillgingar som forhyrdes enligt finansiella leasingavtal redovisades
som tillgdng i koncernens balansrikning. Forpliktelsen att betala
framtida leasingavgifter redovisades som lang- och kortfristiga skulder.
De leasade tillgingarna skrevs av enligt plan medan leasingbetalning-
arna redovisades som rinta och amortering av skulderna. Operationell
leasing innebar att leasingavgiften redovisades som kostnad 6ver
l6ptiden med utgingspunkt frin nyttjandet, vilket kunde skilja sig

it frén vad som de facto erlagts som leasingavgift under perioden.

(iii) Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter liggs till anskaffningsvirdet endast om det r

sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ér forknippade

med tillgingen kommer att komma foretaget till del och anskaffnings-

virdet kan beriknas pa ett tillférlitlige sitt. Alla andra tillkommande

utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.
Avgorande for bedémningen nir en tillkommande utgift liggs

till anskaffningsvirdet dr om utgiften avser utbyten av identifierade
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komponenter, eller delar dirav, varvid sidana utgifter aktiveras. Aven i
de fall ny komponent tillskapats liggs utgiften till anskaffningsvirdet.
Eventuella oavskrivna redovisade virden pa utbytta komponenter,
eller delar av komponenter, utrangeras och kostnadsféres i samband

med utbytet. Reparationer kostnadsféres 16pande.

(iv) Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjirt éver tillgingens beriknade nyttjandeperiod,
mark skrivs inte av. Koncernen tillimpar komponentavskrivning
vilket innebir att komponenternas bedomda nyttjandeperiod ligger

till grund for avskrivningen. Beriknade nyttjandeperioder;

byggnader, rorelsefastigheter 5-60 ar
maskiner och andra tekniska anliggningar 3-12 4r
inventarier, verktyg och installationer 2-8 ar

Rérelsefastigheterna bestdr av ett antal komponenter med olika
nyttjandeperioder. Huvudindelningen ir byggnader och mark. Ingen
avskrivning sker pa komponenten mark vars nyttjandeperiod bedéms
som obegrinsad. Byggnaderna bestir emellertid av flera komponenter
vars nyttjandeperioder varierar.

Nyttjandeperioderna har bedémts variera mellan fem och 60 &r
pa dessa komponenter.

Fsljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger
till grund for avskrivningen pa byggnader:

5ar

25-60 ar

byggnadsdekorationer, Kina

ovriga fastighetskomponenter
Beddmning av en tillgings restviirde och nyttjandeperiod gors arligen.

(L) Leasingavtal

Den hir noten ger information om de avtal dir koncernen ir

hyres- eller leasetagare. Framéver anvinds begreppet leasing dven

for hyresavtal.

Fran och med 1 januari 2019 redovisas leasingavtal som nyttjande-
ritter och en motsvarande skuld, den dagen som den leasade till-
gangen finns tillginglig for anviindning av koncernen. Leasade mate-
riella anliggningstillgangar klassificerades som antingen finansiella
eller operationella leasingavtal till och med slutet av rikenskapsaret
2018, se avsnitt M punke ii for ytterligare information.

Koncernen leasar diverse kontor, lagerlokaler, maskiner och
fordon. Leasingavtalen skrivs normalt for fasta perioder mellan 6
ménader till 20 &r men méjligheter till f6rlingning kan finnas, detta
beskrivs nedan.

Tillgangar och skulder som uppkommer fran leasingavtal redovisas
initial till nuvirde. Leasingskulderna inkluderar nuvirdet av féljande
leasingbetalningar:

e fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter), efter avdrag
for eventuella formaner i samband med tecknandet av leasingavtalet
som ska erhillas

e variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris, initialt
virderade med hjilp av index eller pris vid inledningsdatumet

* belopp som forviintas betalas ut av leasetagaren enligt restvirdes-

garantier
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* losenpriset for en option att kdpa om koncernen ar rimligt siker
pd att utnyttja en sadan mojlighet

o straffavgifter som utgdr vid uppsigning av leasingavtalet, om
leasingperioden aterspeglar att koncernen kommer att utnyttja

en méjlighet att siga upp leasingavtalet.

Leasingbetalningar som kommer att goras for rimligtvis sikra for-
lingningsoptioner ingr ocksa i virderingen av skulden.

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita
rinta. Om denna rintesats inte kan faststillas enkelt, vilket normalt
ir fallet for koncernens leasingavtal, ska leasetagarens marginella
lanerinta anvindas, vilken 4r rintan som den enskilda leasetagaren
skulle fa betala for att lina de nodvindiga medlen for att kopa en
tillgdng av liknande virde som nyttjanderitten i en liknande ekono-
misk miljé med liknande villkor och sikerheter.

Koncernen bestimmer den marginella linerintan genom att
tillimpa koncernens aktuella lénerinta, enligt gillande kreditavtal,
for den valuta i vilket leasingavtalet dr upprittat.

Koncernen ir exponerad for eventuella framtida okningar av
rorliga leasingbetalningar baserade pa ett index eller en rinta, som
inte ingdr i leasingskulden forrin de trider i kraft. Nir justeringar av
leasingbetalningar baserade pa ett index eller en rinta trider i kraft
omvirderas leasingskulden och justeras mot nyttjanderitten.

Leasingbetalningar fordelas mellan amortering av skulden och
rinta. Rintan redovisas i resultatrikningen over leasingperioden pa
ett sitt som medfor en fast rintesats for den under respektive period
redovisade leasingskulden.

Tillgingarna med nyttjanderitt virderas till anskaffningsvirde och
inkluderar foljande:
¢ det belopp leasingskulden ursprungligen virderats till
* leasingavgifter som betalats vid eller fére inledningsdatumet, efter

avdrag for eventuella formaner som mottagits i samband med

teckningen av leasingavtalet
* initiala direkta utgifter
e utgifter for att aterstilla tillgingen till det skick som foreskrivs i

leasingavtalets villkor.

Nyttjanderitter skrivs vanligen av linjirt éver det kortare av nytt-
jandeperioden och leasingperioden. Om koncernen ir rimligt siker
pd att utnyttja en kopoption skrivs nyttjanderitten av dver den
underliggande tillgingens nyttjandeperiod.

Betalningar for korta kontrakt avseende utrustning och fordon
och samtliga leasingavtal av mindre virde kostnadsfors linjirt i
resultatrikningen. Korta kontrake dr avtal med en leasingtid pa tolv
manader eller mindre. Avtal av mindre virde inkluderar IT-utrustning

och mindre kontorsmébler samt korttidshyra av ett antal lokaler.

(M) Immateriella tillgangar

(i) Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvirdet for
rorelseférviry och det verkliga virdet av forvirvade tillgingar, 6ver-

tagna skulder samt eventualférplikeelser.



Goodwill virderas till anskaffningsvirde minus eventuella ackumule-
rade nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagenererande enheter
och testas drligen for nedskrivningsbehov. Vid testning av nedskriv-
ningsbehov jimfors redovisat virde med beriknat dtervinningsvirde.
Om det redovisade virdet éverstiger dtervinningsvirdet gors en
nedskrivning. Nedskrivningar av goodwill dterfores ¢j. Goodwill som
uppkommit vid forvirv av intresseforetag inkluderas i det redovisade
virdet for andelar i intresseforetag.

Vid rorelseforvirv dir anskaffningskostnaden understiger netto-
virdet av forvirvade tillgdngar och évertagna skulder samt eventual-

forplikeelser, redovisas skillnaden direkt i resultatrikningen.

(i) Utveckling

Utgifter for utveckling, dér forskningsresultat eller annan kunskap
tillimpas for att dstadkomma nya produkter, redovisas som en till-
gang i balansrikningen, om produkten ir tekniskt och kommersiellt
anvindbar och féretaget har tillrickliga resurser att fullfélja utveck-
lingen och direfter anvinda eller silja den immateriella tillgingen.
Det redovisade virdet inkluderar utgifter fér material, direkta utgifter
for 16ner och indirekta utgifter som kan hiinforas till tillgdngen pé etc
rimligt och konsekvent sitt. Ovriga utgifter for utveckling redovisas i
resultatrikningen som kostnad niir de uppkommer. I balansrikningen
redovisade utvecklingskostnader ir upptagna till anskaffningsvirde

minus ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

(iii) Ovriga immateriella tillgdngar
Ovriga immateriella tillgangar som forvirvas av koncernen redovisas
till anskaffningsvirde minus ackumulerade avskrivningar och ned-
skrivningar (se nedan).

Nedlagda kostnader for internt genererad goodwill och internt
genererade varumirken redovisas i resultatrikningen nir kostnaden

uppkommer.

(iv) Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgingar redovisas
som en tillging i balansrikningen endast di de dkar de framtida
ckonomiska férdelarna f6r den specifika tillgingen till vilka de hinfor

sig. Alla andra utgifter kostnadsfors nir de uppkommer.

(v) Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrikningen linjirt dver immateriella
tillgangars beriknade nyttjandeperioder, sdvida inte sidana nyttjande-
perioder ir obestimbara. Goodwill och immateriella tillgingar med
en obestimbar nyttjandeperiod provas for nedskrivningsbehov rligen
eller s snart indikationer uppkommer som tyder pd att tillgingen
ifraga har minskat i virde. Immateriella tillgingar med bestimbar
nytgjandeperiod skrivs av frin det datum da de ir tillgingliga for
anvindning.

De beriknade nyttjandeperioderna ir:

varumirken 10-20 &r
patent 3-5ar
kundkontrake 6-10 ar
balanserade utvecklingsutgifter 3-5ar
balanserade IT-utgifter 3-10 ar
teknikplattform 8-10 ar

(N) Varulager
Varulager virderas till det ligsta av anskaffningsvirdet och nettofor-
siljningsvirdet. Anskaffningsvirdet faststills enligt FIFO-metoden.
Nettoférsiljningsvirdet dr det uppskattade forsiljningspriset i den
l6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for
firdigstillande och for att astadkomma en férsiljning.

For tillverkade varor och pigiende arbete, inkluderar anskaff-
ningsvirdet en rimlig andel av indirekta kostnader baserad pi en

normal kapacitet.

(0) Nedskrivningar

De redovisade virdena for koncernens tillgingar provas vid varje
balansdag fér att beddma om det finns indikation pa nedskrivnings-
behov. Undantag grs for varulager och uppskjutna skattefordringar.
Om nagon indikation pd nedskrivning finns beriknas tillgingens
itervinningsvirde. Fér undantagna tillgangar enligt ovan prévas
virderingen enligt respektive standard.

For goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestimbar
nyttjandeperiod och immateriella tillgingar som 4nnu ej ir firdiga
for anvindning berdknas atervinningsvirdet arligen.

Om det inte gir att faststilla visentligen oberoende kassafloden
tll en enskild tillging ska vid prévning av nedskrivningsbehov
tillgingarna grupperas till den ligsta niva dir det gar att identifiera
visentligen oberoende kassafldden (en sa kallad kassagenererande
enhet). En nedskrivning redovisas nir en tillgings eller kassagene-
rerande enhets redovisade virde overstiger tervinningsvirdet. En
nedskrivning belastar resultatrikningen.

Nedskrivning av tillgingar hinférliga till en kassagenererande
enhet (grupp av enheter) fordelas i forsta hand till goodwill. Direfter
gors en proportionell nedskrivning av 6vriga tillgangar som ingér i
enheten (gruppen av enheter).

Goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestimbar

livslingd nedskrivningsprévas arligen.

(i) Berikning av dtervinningsvirdet
Atervinningsvirdet pa tillgingar tillhérande kategorierna laneford-
ringar och kundfordringar vilka redovisas till upplupet anskaffnings-
virde beriknas som nuvirdet av framtida kassafléden diskonterade
med den effektiva rinta som gillde dé tillgdngen redovisades forsta
gangen. Tillgingar med en kort 16ptid diskonteras inte.
Atervinningsvirdet pa 6vriga tillgingar ir det hogsta av verk-
ligt virde minus férsiljningskostnader och nyttjandevirdet. Vid
berikning av nyttjandevirdet diskonteras framtida kassafléden med
en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rinta och den risk som
ir forknippad med den specifika tillgingen. For en tillging som
inte genererar kassafléden som ir visentligen oberoende av andra
tillgdngar s beriknas atervinningsvirdet for den kassagenererande

enhet till vilken tillgingen hér.

(ii) Aterforing av nedskrivningar

Nedskrivningar av linefordringar och kundfordringar som redovisas
till upplupet anskaffningsvirde dterfrs om en senare 6kning av dter-
vinningsvirdet objektivt kan hinforas till en hindelse som intriffat
efter det att nedskrivningen gjordes.

Nedskrivningar pa goodwill aterfors inte.
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Nedskrivningar pd andra tillgingar dterfors om det har skett en
forindring i de antaganden som lag till grund fér berikningen av
tervinningsvirdet.

En nedskrivning dterfors endast till den utstrickning tillgingens
redovisade virde efter aterforing inte dverstiger det redovisade virde
som tillgingen skulle ha haft om ndgon nedskrivning inte hade gjorts,

med beaktande av de avskrivningar som da skulle ha gjorts.

(P) Aktiekapital

(i) Aterkdp av egna aktier

Innehav av egna aktier och andra egetkapitalinstrument redovisas som
en minskning av det egna kapitalet. Férvirv av sidana instrument
redovisas som en avdragspost frin eget kapital. Likvid frin avyttring
av egetkapitalinstrument redovisas som en dkning av eget kapital.

Eventuella transaktionskostnader redovisas direkt mot eget kapital.

(i) Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att drsstimman godkint

utdelningen.

(Q) Erséttningar till anstéllda

(i) Avgiftsbestimda planer

En avgiftsbestimd pensionsplan ir en pensionsplan enligt vilken kon-
cernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen
har inte négra rittsliga eller informella forpliktelser att betala ytter-
ligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrickliga tillgingar
for att betala alla ersiteningar till anstillda som hinger samman med
de anstilldas tjinstgoring under innevarande eller tidigare perioder.
Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestimda planer redovisas

som en kostnad i resultatrikningen nir de uppstir.

(ii) Férmdnsbestdimda planer

En férmansbestimd pensionsplan ir en pensionsplan som inte ir
avgiftsbestimd. Utmirkande for formansbestimda planer ir att de
anger ett belopp for den pensionsférmén en anstilld erhaller efter
pensionering, vanligen baserat pa en eller flera faktorer sisom ilder,
tjanstgoringstid och 16n. I koncernen finns fsrmansbestimda planer
i moderbolaget, ett dotterbolag i Sverige och i tvd av dotterbolagen
i Taiwan.

Koncernens nettoférpliktelse avseende férméansbestimda planer
beriiknas separat for varje plan genom en uppskattning av den fram-
tida ersittning som de anstillda intjinat genom sin anstillning i bade
innevarande och tidigare perioder; denna ersittning diskonteras till ett
nuvirde och det verkliga virdet pa eventuella frvaltningstillgangar
dras av. Vid faststillande av limplig diskonteringsrinta avseende
koncernens svenska pensionsforpliktelser erhaller koncernen en
rintekurva baserad pi samtliga bostadsobligationer pi Nasdaq samt
duration pa forpliktelserna fran PRI Pensionsgaranti. Utifrin denna
information faststiller koncernen diskonteringsrintan. For de for-
ménsbestimda planerna i Taiwan har rintan pa en forstklassig fore-
tagsobligation anvints. Beridkningen utférs av en kvalificerad aktuarie
med anvindande av den s kallade »projected unit credit method«.

Nir ersittningarna i en plan forbittras, redovisas den andel av

den 6kade ersittningen som hinfor sig till de anstilldas ginstgdring
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under tidigare perioder som en kostnad i resultatrikningen linjirt
fordelad dver den genomsnittliga perioden tills ersittningarna helt dr
intjinade. Om ersittningen ér fullt ut ingjinad redovisas en kostnad
i resultatrikningen direke.

Aktuariella vinster och forluster dill f6ljd av erfarenhetsbaserade
justeringar och forindringar i aktuariella antaganden redovisas i vrigt
totalresultat under den period da de uppstar.

Kostnader avseende tjinstgdring under tidigare perioder redovisas

direkt i resultatrikningen.

(iii) Ersdttningar vid uppségning

En avsittning redovisas i samband med uppsigningar av personal
endast om koncernen ir bevisligen forpliktigat att avsluta en anstill-
ning fére den normala tidpunkten eller nir ersittningar limnas som
ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang. I de fall foretaget
siger upp personal upprittas en detaljerad plan som minst innehéller
arbetsplats, befattningar och ungeférligt antal berérda personer samt
ersittningarna for varje personalkategori eller befattning och tiden

for planens genomférande.

(iv) Bonusplaner

I koncernen finns det bonusplaner. Bonusplanerna baseras pa opera-
tiva och finansiella mal och utgdr om ett férutbestime mél uppnés
eller 6vertriffas. Kostnaderna fér bonusplaner belastar det ar det

finns en legal forpliktelse.

(v) Aktierelaterade ersittningar

Kostnader for aktierelaterade ersiteningar redovisas fordelat dver
perioden da de anstillda utfér tjinsterna. I de pagdende aktierelaterade
incitamentsprogrammen skall deltagarna inom ramen fér program-
men kunna erhélla aktier baserat pd utfall av prestationsmal. Detta
forutsitter att deltagaren vid tidpunkten for utbetalningen kvarstar
i sin anstillning inom koncernen och inte har sagt upp sin anstill-
ning, samt dtagit sig att sjilv inncha aktier i bolaget. Kostnaden for
detta inklusive sociala avgifter fordelas jimnt dver perioden fram till

tidpunketen da aktierna erhélls.

(R) Avsittningar

En avsittning redovisas i balansrikningen nir koncernen har en
befintlig legal eller informell férpliktelse som en f6ljd av en intriffad
hiindelse, och det ir troligt att ett utflode av ekonomiska resurser
kommer att krivas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras. Dir effekten av nir i tiden
betalning sker ir visentlig, beriknas avsittningar genom diskontering
av det forvintade framtida kassaflodet till en rintesats fore skatt som
dterspeglar aktuella marknadsbeddmningar av pengars tidsvirde och,

om det ir tillimpligt, de risker som ér forknippade med skulden.

(S) Skatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i resultatrikningen utom da underliggande
transaktion redovisas direkt mot dvrigt totalresultat respektive eget
kapital varvid tillhérande skatteeffeke redovisas mot 6vrigt totalre-

sultat respektive eget kapital.



Aktuell skatt 4r skatt som ska betalas eller erhillas avseende aktuellt ar,
med tillimpning av de skattesatser som ir beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen, hit hor dven justering av aktuell skatt
hinforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beriknas enligt balansrikningsmetoden med
utgdngspunke i temporira skillnader mellan redovisade och skatte-
missiga virden pi tillgingar och skulder. Foljande temporira
skillnader beaktas inte; for temporir skillnad som uppkommit vid
forsta redovisningen av goodwill, forsta redovisningen av tillgingar
och skulder som inte ir rorelsefrvirv och vid tidpunkten fér trans-
aktionen inte péaverkar vare sig redovisat eller skattepliktig resultat,
vidare beaktas inte heller temporira skillnader hinférliga till andelar
i dotter- och intresseféretag som inte férvintas bli dterforda inom
overskddlig framtid. Virderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa
hur redovisade virden p3 tillgingar eller skulder férvintas bli reali-
serade eller reglerade. Uppskjuten skatt beriknas med tillimpning
av de skattesatser och skatteregler som ir beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporira
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den mén det 4r
sannolike att dessa kommer att kunna utnyttjas. Virdet pa uppskjutna
skattefordringar reduceras nir det inte lingre bedoms sannolikt att
de kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nir det finns en
legal kvittningsritt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och
nir de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfér sig
till skatter debiterade av en och samma skattemyndighet och avser
antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dir det finns
en avsike att reglera saldona genom nettobetalningar.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdel-

ningen frin utlindska dotterbolag redovisas som en skuld.

(T) Eventualforpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas nir det finns ett méjligt dtagande
som hirrér frin intriffade hindelser och vars forekomst bekriftas
endast av en eller flera osikra framtida hindelser eller nir det finns ett
dtagande som inte redovisas som en skuld eller avsittning p& grund

av att det inte dr troligt att ect utflode av resurser kommer att krivas.

(V) Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen har upprittats enligt indirekt metod. Likvida
medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgingliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga
likvida placeringar med en I6ptid frin anskaffningstidpunkten
understigande tre médnader vilka 4r utsatta for endast en obetydlig

risk for virdefluktuationer.

(V) Sékringsredovisning

(i) Sikring av nettoinvestering

Koncernen sikrar nettoinvesteringar i utvalda utlandsverksamhe-
ter. Den andel av vinst eller férlust pa ett sikringsinstrument som
bedoms som en effektiv sikring redovisas i évrigt totalresultat och
ackumuleras i eget kapital. Den vinst eller frlust som hinfér sig till
den ineffektiva delen redovisas direkt i resultatrikningen som dvriga

intikeer eller 6vriga kostnader.

(W) Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har upprittat sin rsredovisning enligt drsredo-
visningslagen och RFR 2 Redovisning for juridisk person. RFR

2 innebir att moderbolaget i drsredovisningen for den juridiska

personen skall tilllimpa samtliga av EU godkinda IFRS och utta-
landen sd lingt detta ir méjligt inom ramen for drsredovisningslagen
och med hinsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag och tilligg som skall géras
frin IFRS.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer framgér nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna
for moderbolaget har tillimpats konsekvent pa samtliga perioder som

presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Dotterforetag och intresseforetag
Andelar i dotterféretag och intresseforetag redovisas i moderbolaget
enligt anskaffningsvirdemetoden. Utdelningar som erhdlls frain

dotterféretag redovisas som intikt.

Finansiella instrument

Moderbolaget tillimpar ej virderingsreglerna i IFRS 9. I moderbo-
laget viirderas finansiella anliggningstillgangar till anskaffningsvirde
minus eventuell nedskrivning och finansiella omsittningstillgingar

till det ligsta av anskaffningsvirdet och verkligt virde.

Materiella anldggningstillgangar

Agda tillgangar

Materiella anliggningstillgangar i moderbolaget redovisas till anskaff-
ningsvirde efter avdrag f6r ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar pd samma sitt som foér koncernen men med tilligg

for eventuella uppskrivningar.

Leasade tillgangar
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for

operationell leasing.

Ersdttningar till anstallda

Formdnsbestimda planer

I moderbolaget tillimpas andra grunder fér berikning av férméns-
bestimda planer in de som anges i IAS 19. Moderbolaget f5ljer
Tryggandelagens bestimmelser och Finansinspektionens féreskrifter
eftersom detta ir en forutsittning for skattemissig avdragsritt. De
visentligaste skillnaderna jimfort med reglerna i IAS 19 4r hur dis-
konteringsrintan faststills, att berikning av den férmansbestimda
forpliktelsen sker utifrin nuvarande l6neniva utan antagande om
framtida lonedkningar, och att alla aktuariella vinster och férluster

redovisas i resultatrikningen da de uppstar.

Skatter
I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld. T koncernredovisningen delas diremot obeskattade

reserver upp pd uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer

I enlighet med alternativregeln i RFR 2 redovisas svil erhallna som
limnade koncernbidrag som bokslutsdisposition. Skatteeffeke av
erhillna och limnade och koncernbidrag redovisas i resultatrikningen
enligt IAS 12. Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos
mottagaren och okar virdet av aktier och andelar hos givaren, i den

mén nedskrivning ej erfordras.
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Not 2

Rapportering for segment

Foretagsledningen har faststillt rorelsesegmenten som anvinds for
att fatta strategiska beslut. Foretagsledningen bedémer verksamheten
utifrin ett produktperspektiv dir rorelsesegmenten ir fordelade pa
affirsenheterna Westermo, Beijer Electronics och Korenix.

Beijer Electronics utvecklar, tillverkar och siljer hard- och mjuk-
varuldsningar till maskinbyggare for digitaliserad styrning, uppkopp-
ling och presentation samt insamling och analys av data.

Westermo utvecklar, tillverkar och siljer robusta nitverksprodukter
for tillforlidig datakommunikation till manga krivande marknads-

segment sisom tdg och tunnelbana.

Korenix utvecklar, tillverkar och siljer l6sningar for tradlss och
traddbunden datakommunikation f6r bland annat évervakning och
sikerhet i publika bussar.

Foretagsledningen beddmer rorelsesegementen baserat pd ett matt
som benimns rorelseresultat.

Foretagsledningen bedémer dven férsiljningen fran ett geografiske
perspektiv férdelat pd Norden, 6vriga Europa, Nordamerika, Asien
och &vriga virlden. Den information som presenteras avseende
rorelsesegmentens intikter avser de geografiska omréden dir kun-

derna ir lokaliserade.

2018

Tkr Westermo Electr?)?lii]fsr Korenix ~ Moderbolag juster:ic:gtg; Summa
Intdkter

Externa intdkter 582739 731150 103 351 1417 240
Interna intdkter 1442 210 14 403 -16 055 0
Summa intdkter 584 181 731360 117 754 0 -16 055 1417 240
Rorelseresultat fore avskrivningar 97 435 75 056 6331 -28 558 328 150 592
Avskrivningar materiella anldggningstillgdngar -9583 -5766 -2740 -233 -31 -18 353
Av- och nedskrivningar

immateriella anldggningstillgangar -18173 -21929 -9 953 -8 238 -58 293
Rorelseresultat 69 679 47 361 -6 362 -37 029 297 73 946
Antal anstéllda 209 348 143 13 713
2019

Tkr Westermo Electr?)iiijfsr Korenix ~ Moderbolag jusKtoer:ic:grg; Summa
Intakter

Externa intdkter 702898 755983 99 818 1558 699
Interna intdkter 2335 213 20062 -22 610 0
Summa intédkter 705 233 756 196 119 880 0 -22 610 1558 699
Rorelseresultat fore avskrivningar 134 322 104 899 9918 -26 844 4950 227 245
Avskrivningar materiella anldggningstillgangar -21989 -21380 -7 677 -198 -6 547 -57790
Avskrivningar immateriella anldggningstillgangar -22757 -28 566 -6 571 -8 063 -65 959
Rorelseresultat 89576 54953 -4330 -35 105 -1597 103 496
Antal anstéllda 252 359 149 13 773

Internpris mellan koncernens olika segment 4r satta utifrin principen
om "armlingds avstind", d.v.s. mellan parter som ir oberoende av
varandra, vilinformerade och med ett intresse av transaktionerna.

I rorelsesegmentens resultat har inkluderats direkt hinférbara
poster samt poster som kan férdelas pa segmenten pa ett rimligt
och tillférlitlige sitt.

Koncernen ir inte beroende av stérre kunder och har inte

ndgon enskild kund som utgér mer in tio procent av koncernens

BEIJER ELECTRONICS GROUP 2019

nettoomsitening. Affirsenheterna Beijer Electronics och Korenix
har inte ndgon kund som enskilt utgér mer in tio procent av affirs-
enheternas respektive nettoomsittning. Affirsenhet Westermo har
ett antal kunder inom samma koncern som tillsammans utgdr ca
14 procent (14) av affirsenhetens nettomsittning.

Tidpunkt for koncernens och segmentens redovisning av intikter
sammanfaller i allt visentligt med forsiljningstillfillet. Det finns inte

nagra visentliga avtalstillgangar eller -skulder att redovisa.



Intdkter, geografisk fordelning Intdkter per kategori

Tkr 2019 2018 Tkr 2019 2018
Sverige 227 624 202 037 Operatdrspaneler
h tillbehd 665 034 644 937
Norge 72678 72994 och tillbehor 003 ?
Natverksutrustning 809 547 689 901
Danmark 35937 33991
_ Mjukvara 10 928 8 605
Finland 42 462 32695
Service och 6vriga tjdnster 15 435 13 044
Norden 378 701 341717
Tredjepartsprodukter 57 755 60753
Tyskland 108 563 110 174
B B Totalt 1558 699 1417 240
Storbritannien 116 617 94 238
Frankrike 84522 52767
Turkiet 28 924 31809 Anldggningstillgdngar geografisk fordelning
Ovriga Europa 250 975 204179 Tkr 2019 2018
Totalt Europa inkl Norden 968 302 834 884 Sverige 577 567 501933
USA 262 620 277 401 Irland 254 540
Kina 124 321 97 166 Ovriga Europa 118 410 64163
Taiwan 58 614 74143 USA 160 288 153 155
Ovriga Asien 108 648 90 099 Taiwan 175729 160193
Ovriga vérlden 36 194 43547 Ovriga vérlden 5871 541
Totalt 1558 699 1417 240 Totalt 1292 405 879 985

Redogorelse for effekt vid 6vergang till IFRS 16 Leasingavtal
Koncernen och segmenten har under 2019 paverkats av vergangen till IFRS 16 Leasingavtal.

Nedan féljer en sammanstillning av effekterna. For ytterligare information kring effeke av éverging, se not 35.

Koncern-
justeringar

Beijer

Westermo :
Electronics

Korenix ~ Moderbolag

Resultatrakning

Rorelseresultat fore avskrivningar 11169 17 874 5412 7264 41719
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar -12 047 -15935 -4 985 -6 546 -39 513
Rorelseresultat -878 1939 427 718 2206

Anlaggningstillgangar geografisk fordelning

Tkr 2019

Sverige 55 697

Irland 6141

Ovriga Europa 12 694 NOt 3

USA 101 Information om kostnadsslag

Taiwan 8580

Ovriga varlden 5284 I koncernens resultatrikning ir kostnaderna grupperade per funktion.

Totalt T Nedan limnas upplysningar om visentliga kostnadsslag
Tkr 2019 2018
Varukostnad 587 559 547182

Loner, ersdttningar
och sociala kostnader 557 041 511409

Av- och nedskrivningar av
immateriella och materiella

anldggningstillgangar 123 749 76 646

Ovriga kostnader 190 242 209 817
1458 591 1345 054

BEIJER ELECTRONICS GROUP 2019



64

Not 4

Ovriga rorelseintikter och rorelsekostnader

Not 6

Anstdllda och personalkostnader

Medelantalet anstdllda

Tkr 2019 2018
K varav varav
oncernen 2019 mdn,% 2018  mén, %
Kursvinster pa fordringar/skulder
av rorelsekaraktar 27 488 30337 Moderbolaget
Kursférlust pa fordringar/skulder Sverige 13 85 13 85
av rorelsekaraktar -29 437 -28 998 Totalt i moderbolaget 13 85 13 85
Realisationsresultat avyttring
fastighet 4599 0 Dotterbolag
Ovrigt 738 421 Australien 5 72 4 56
3388 1760 Danmark 5 67 5 60
Frankrike 12 82 1 80
Irland 6 79 0 0
Kina 36 66 35 63
Norge 13 100 12 100
NOt 5 Schweiz 12 86 0 0
Arvode och kostnadserséttning till revisorer Singapore 5 78 5 80
Storbritannien 20 86 18 88
Tkr 2019 201 Sverige 278 82 251 81
Koncernen Sydkorea 3 90 3 100
PricewaterhouseCoopers Taiwan 273 45 262 43
Revisionsuppdrag 1729 1558 Turkiet 16 63 16 63
Revisionsverksamhet utdver Tyskland 30 76 29 76
revisionsuppdraget
USA 46 78 49 80
Skatteradgivning 314 553
R Totalt i dotterbolag 760 67 700 65
Ovriga tjdnster 412 266
Koncernen totalt 773 68 713 66
Totalt PwC 2 455 2377
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 371 185 Konsfordelning i foretagsledningen
2019-12-31 2018-12-31
Skatteradgivning 90 45
. Andel kvinnor Andel kvinnor
Ovriga tjdnster
Totalt 6vriga revisorer 361 230 Moderbolaget
Styrelsen 40 % 40 %
Moderbolaget Ovriga ledande
PricewaterhouseCoopers befattningshavare 0 % 0%
Revisionsuppdrag 880 803 Koncernen totalt
Rev.is.ionsverksamhet utover Styrelsen 40 % 40 %
revisionsuppdraget
. Ovriga ledande
Skatteradgivning 81 266 befattningshavare 17 % 17 %
Ovriga tjdnster 26 240
Totalt PwC 987 1309
Léner, andra ersdttningar och sociala kostnader
Tkr 2019 2018
Léner och Sociala Loner och Sociala
ersdttningar kostnader ersdttningar kostnader
Moderbolaget 18 479 11039 18171 10733
(varav pensionskostnad) (4027) (3697)
Dotterbolag 400618 126902 364889 113960
(varav pensionskostnad) (36 204) (30 561)
Koncernen totalt 419097 137941 383060 124693
(varav pensionskostnad) (40 231) (34 258)
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Ersdttning till styrelsen under aret
Utbetalda arvoden till styrelsen uppgick till 1 560 tkr (1 560) vilket
fordelar sig enligt foljande:

SEK 2019 2018
Styrelsen

Bo Elisson, styrelsens ordférande 550 000 550 000
Ulrika Hagdahl 275000 225000
Johan Wester 255000 255000
Karin Gunnarsson 255000 0
Lars Eklof 225000 0
Maria Khorsand 0 255000
Christer Ojdemark 0 275000
Totalt 1560 000 1560 000

Bo Elisson och Ulrika Hagdahl har erhallit 50 tkr for utskottsarbete, inkluderat i
tabellen ovan.

Johan Wester och Karin Gunnarsson har erhdllit 30 tkr vardera for utskottsarbete,
inkluderat i tabellen ovan.

Ersattning och dvriga formaner tillVD och dvriga ledande
befattningshavare under aret
Kostnader for ersittning och formaner till VD och ledande befatt-

ningshavare har uppgatt till belopp enligt nedan:

Tkr 2019 2018
Vo befaimngihavare’ Vo betmngshonme:
Grundlon 4173 9655 3957 9668
Rorlig ersattning 620 1358 1353 3168
Ovriga forméaner 21 427 15 380
Pensionskostnad 1519 2282 1413 2262
Loner och
ersdttningar totalt 6 333 13722 6738 15478

a) Antalet andra ledande befattningshavare uppgar till 5 st (5) och avser de
personer som ingdr i Beijer Electronics Group AB:s koncernledning

Verkstillande direktoren

Verkstillande direktdren har utdver fast 1on enligt avtal méjlighet
till rorlig ersitening. Den rorliga ersittningen baseras pa koncernens
operationella och finansiella utveckling och dr maximerad till sex
ménadsloner. Dirutover tillkommer pension samt 6vriga sedvanliga
formaner. Till pensionsforsikring 4t VD avsiitts varje ar 35 procent av
bruttolénen inklusive bonus. Pensionen ir avgiftsbestimd och utfaller
vid 65 érs alder. Enligt avtal har VD en uppsigningstid frin bolagets
sida om arton manader, som inte kan pikallas vid egen uppsigning.
Uppsigningstiden fran verkstillande direktdrens sida ir sex manader.

Niégon annan ersittning vid uppsigning har inte avtalats.

Ovriga ledande befattningshavare

Ovriga ledande befattningshavare har fast [6n samt en rorlig del.
Den rorliga ersittningen baseras dels pd koncernens och dels pé
respektive affirsomrades omsittnings- och lénsamhetsutveckling.
Den irliga rorliga ersittningen 4r maximerad till sex manadsloner.
For ovriga ledande befattningshavare foreligger marknadsmissiga
avgiftsbestimda pensionsavtal. Dirutover tillkommer ovriga sed-
vanliga forméner. Med 6vriga ledande befattningshavare har avtalats
om uppsigningstid pd maximalt tolv ménader vid uppsigning frain

bolagets sida.

Incitamentsprogram

Arsstimman 2019 beslutade om inférande av ett aktiebaserat inci-
tamentsprogram, "LTT 2019/2022", fér VD, ovriga ledande befatt-
ningshavare och ytterligare ett antal nyckelpersoner i koncernen. For
attingd i programmet har deltagarna tagit sig att sjilva inneha aktier
ibolaget. Programmet miter prestation under 2019 och forutsatt fore-
satt anstillning kommer deltagarna att 2022 erhélla aktier baserat pa
utfall av prestationsmélen 2019. Prestationsmélen for 2019 har varit
(i) rorelseresultat, (ii) vinst per aktie, (iii) orderingdng samt (iv) fritc
kassaflode. Enligt beriknat utfall for 2019 kommer tilldelning uppga

till 53 590 aktier, motsvarande 33 procent av maximalt utfall.

Riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare
Ersittningsutskottet utses drligen av styrelsen. Ersittningsutskottet
bereder styrelsens beslut om ersitening till verkstillande direkedr
samt tar beslut om ersittning till den dvriga foretagsledningen.
Ersittningsutskottet bereder dven forslag till eventuella incitaments-
program. Principerna for ersittningsutskottets arbete beskrivs mer
utforlige i bolagsstyrningsrapporten pa sidan 91.

Till foretagsledningen utgar fast 16n, rorlig lon och gingse anstill-
ningsférmaner, vartill kommer pensionsforméner. Riktlinjer for
bestimmande av ersittnings- och andra anstillningsvillkor for ledande
befattningshavare for verksamhetsaret 2019 faststilldes av drsstimman
iimaj2019. Ersittning under 2019 till styrelse och foretagsledning

samt beskrivning av incitamentsprogram framgar ovan.

Beslutsprocess
Ersittningsutskottet bereder styrelsens beslut om ersittning till verk-
stillande direkt6ren samt beslutar om ersittning till Gvriga ledande

befattningshavare. Styrelsens arvode beslutas av drsstimman.
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Not 7 Not 8
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella Finansnetto
anldggningstillgangar
Tkr 2019 2018 Tkr 2019 2018
Koncernen Koncernen
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 41411 -32738 Ranteintdkter 515 721
Balanserade utgifter fér dataprogram -9830 -10197 Avyttring andelar
Kundkontrakt, varuméarken samt iintresseforetag 2B 0
liknande rattigheter -14718 -15 358 Kursdifferens 905 1386
Byggnader och mark -2229 -2154 Ovriga finansiella intikter 698 81
Maskiner och andra tekniska anldaggningar -6 789 -4 007 Finansiella intdkter 2331 2188
Inventarier, verktyg och installationer -9 259 -12192 .
Rantekostnader -12 039 -9121
Nyttjanderéattstillgangar -39 513 -
Kursdifferens 0 -2 341
123749 -76 646 Ovriga finansiella kostnader <1947 1634
Moderbolaget Finansiella kostnader -13 986 -13 096
Balanserade utgifter for dataprogram -8 063 -8 238 Finansnetto 11655 -10 908
Inventarier, verktyg och installationer -198 -233
-8 261 -8 471
Tkr 2019 2018
Moderbolaget
Utdelning 0 1417
Resultat fran andelar
i koncernforetag (1] 1417
Avyttring andelar
i intresseforetag 213 0
Resultat fran andelar
i intresseforetag 213 (1]
Kursdifferens 4004 9305
Resultat fran 6vriga vdardepapper
och fordringar som
dr anlaggningstillgangar 4004 9305
Ranteintdkter, koncernféretag 6 454 6575
Rénteintdkter och liknande
resultatposter 6 454 6 575
Réntekostnader, koncernforetag -1836 -1680
Réntekostnader, dvriga -6 762 -5 875
Ovriga finansiella kostnader -2164 -1934
Réntekostnader och liknande
resultatposter -10 762 -9 489
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Not 9

Bokslutsdispositioner

Tkr 2019 2018
Moderbolaget
Koncernbidrag, mottaget 68 400 23 000
68 400 23000
Not 10
Skatt pa arets resultat
Avstdmning av faktisk skatt
Tkr 2019 2018 Tkr 2019 2018
Koncernen Koncernen
Aktuell skatt Resultat fore skatt 91842 63038
Periodens skattekostnad -10 807 -10 128 Skatt enligt gdllande skattesats for
oderforetaget (21,4 % resp 22,0 % -19 654 13868
Kupongskatt 5299 3486 get (21,4 % resp ) 265 3
- o e e il . Skatteeffekt av:
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 74 -442
- Andra skattesatser for utlandska
-16 032 -14 056 dotterféretag -697 -315
Uppskjuten skatt (Not 22) - Ej avdragsgilla kostnader 3525  -3032
Uppkomstﬂoch é'terfbring - Ej skattepliktiga intakter 297 96
av tempordra skillnader -2 259 733
R - o L - Utnyttjande av forlustavdrag som
Uppskjuten skatt i under aret forandrat tidigare inte redovisats 1498 1088
skattevarde i underskottsavdrag -8 578 -4.712
- Skatteméssiga underskott for vilka ingen
10837 -5 445 uppskjuten skattefordran har redovisats -55 776
:I'otalt redovisad skattekostnad - Effekt av dndrad skattesats 228 -171
i koncernen -26 869 -19 501
- Skatt hanforlig till tidigare ar 74 -442
Moderbolaget - Kupongskatt 5299  -3486
Aktuell skatt - Ovrigt 264 1405
Periodens skattekostnad 0 0 Redovisad skatt enligt resultatrikningen -26869  -19501
Kupongskatt -995 -1146
Moderbolaget
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 0 0 i
995 1146 Resultat fore skatt 33204 -7 571
Skatt enligt gdllande skattesats for
Uppskjuten skatt moderforetaget (21,4 % resp 22,0 %) -7 106 1666
Uppkomst och aterféring Skatteeffekt av:
av tempordra skillnader 1 12
P & - Ej avdragsgilla kostnader -374 -441
Uppskjuten skatt i under aret férandrat N .
skattevdrde i underskottsavdrag -7 362 1021 - Ej skattepliktiga intakter 46 312
7206 1033 - Effekt av @ndrad skattesats 228 -504
Totalt redovisad skattekostnad - Skatt hanforlig till tidigare &r
i moderbolaget -8 201 -13 - Kupongskatt -995 1146
Redovisad skatt enligt resultatrdkningen -8 201 -113

I koncernen har skatt om 8 665 tkr (3 340) hinforligt till aktuariella omvirderingar av pensionsforpliktelser redovisats i dvrigt totalresultat.
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Not 11

Materiella anldggningstillgangar

2018 Koncernen Moderbolaget

Byggnader Maskiner och andra Inventarier, verktyg Inventarier, verktyg
och mark tekniska anldggningar och installationer och installationer

Anskaffningsvdrde

Ingdende balans 2018-01-01 58 169 36 743 147 463 242 375 9 419

Anskaffningar 46 7 463 17 279 24788 135

Avyttringar -2914 -8 090 -11004 -30

Valutakursdifferenser 1877 691 3660 6228

Utgaende balans 2018-12-31 60 092 41983 160 312 262 387 9524

Avskrivningar

Ingdende balans 2018-01-01 -28 41 -14 691 -114 326 -157 428 -8 857

Arets avskrivningar -2154 -4 007 12192 -18 353 -233

Avyttringar 963 7109 8072 31

Valutakursdifferenser -511 -445 -2 890 -3 846

Utgaende balans 2018-12-31 -31076 -18 180 -122 299 -171555 -9 059

Redovisade virden

Per2018-01-01 29758 22 052 33137 84 947 562

Per 2018-12-31 29 016 23 803 38 013 90 832 465

2019 Koncernen Moderbolaget
Byggnader Maskiner och andra Inventarier, verktyg Inventarier, verktyg

och mark tekniska anldggningar och installationer Totalt och installationer

Anskaffningsvirde

Ingdende balans 2019-01-01 60 092 41983 160 312 262 387 9524

Justering vid 6vergang till IFRS 16 -16 892 -16 892

Omklassificeringar 5629 -5 629 0

Anskaffningar via rorelseforvarv 1376 1376

Anskaffningar 2558 19768 10 625 32 951 281

Avyttringar -8 244 -2558 -10 802

Valutakursdifferenser 2033 701 2504 5238

Utgaende balans 2019-12-31 56 439 68 081 149 738 274 258 9 805

Avskrivningar

Ingdende balans 2019-01-01 -31076 -18 180 -122 299 -171555 -9 059

Justering vid 6vergang till IFRS 16 11191 11191

Arets avskrivningar -2 229 -6 789 -9 259 -18 277 -198

Avyttringar 4503 2558 7 061

Valutakursdifferenser -635 -474 -1863 -2972

Utgaende balans 2019-12-31 -29 437 -25 443 -119 672 -174 552 -9 257

Redovisade virden

Per2019-01-01 29016 23803 38 013 90 832 465

Per2019-12-31 27 002 42638 30066 99706 548
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Leasade tillgangar
Per 31 december 2018 ingick leasingobjekt i posten inventarier,
verktyg och installationer som koncernen innehade enligt finansiella

leasingavtal med féljande belopp:

Tkr 2019-12-31 2018-12-31

Leasade tillgangar

Anskaffningsvdrde 0 16 892
Ackumulerade avskrivningar 0 -11191
Totalt (1] 5701

Frdn 2019 redovisas leasade tillgdngar i en separat post i balansrdkningen, se not 12.

Not 12
Leasingavtal
Koncernen

Tkr Fastigheter Utrustning Fordon Totalt
Nyttjanderdtter
Anskaffningsvdrde
Ingdende balans 2019-01-01 197 328 2719 12 995 213 042
Anskaffningar via rorelseforvarv 8 056 0 0 8 056
Anskaffningar 7 882 0 7283 15165
Avyttringar -8 658 0 -2503 -11161
Valutakursdifferenser 3570 13 166 3749
Utgaende balans 2019-12-31 208178 2732 17 941 228 851
Avskrivningar
Ingdende balans 2019-01-01 -92 464 0 0 -92 464
Avyttringar 8550 0 802 9352
Arets avskrivningar -31041 -878 -7 594 -39 513
Valutakursdifferenser -2033 3 13 -2 017
Utgaende balans 2019-12-31 -116 988 -875 -6 779 -124 642
Redovisade vdrden
Per 2019-01-01 104 864 2719 12 995 120578
Per 2019-12-31 91190 1857 11162 104 209
Tkr 2019-12-31

Leasingskulder

Langfristiga 69 598
Kortfristiga 36 084
Totalt 105 682

Se dven not 1, Redovisningsprinciper, fér mer information om koncernens redovisning av leasingaktiviteter.
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Not 13

Immateriella anldggningstillgangar

Utvecklings- Varu- Kund- Teknik-

Goodwill utgifter  IT-utgifter Patent marken kontrakt  plattform Totalt

Koncernen 2018

Anskaffningar

Ingdende balans 2018-01-01 503135 342 466 95309 0 106 050 101999 19193 1168152
Internt utvecklade tillgangar 64 472 3035 67 507
Ovriga investeringar 708 708
Avyttringar -116 -116
Arets valutakursdifferenser 22291 846 72 2715 3333 1194 30 451
Utgaende balans 2018-12-31 525426 407 784 99 008 0 108765 105332 20387 1266702

Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingdende balans 2018-01-01 <192 434 -56 807 -64 850 -83 681 -15 809 -413 581
Arets av- och nedskrivningar -32738 -10 197 -6 734 -6 798 -1826 -58 293
Avyttringar 36 36
Arets valutakursdifferenser -827 -36 -1363 -2528 -957 -5 71
Utgaende balans 2018-12-31 0 -225999 -67 004 0 -72947 -93 007 -18592  -477 549

Redovisade vdrden

Per 2018-01-01 503135 150 032 38502 0 41200 18 318 3384 754571

Per2018-12-31 525 426 181785 32004 0 35818 12325 1795 789153

Koncernen 2019

Anskaffningar

Ingdende balans 2019-01-01 525 426 407 784 99 008 0 108 765 105 332 20387 1266702
Omklassificering -339 339 0
Internt utvecklade tillgdngar 64 028 64 028
Forvdrvat via rorelseforvdrv 282556 175 2294 15130 300 155
Ovriga investeringar 453 453
Arets valutakursdifferenser -709 304 1916 7 1650 2883 798 6 849
Utgaende balans 2019-12-31 807 273 471777 101552 2 640 110 415 123 345 21185 1638187

Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingédende balans 2019-01-01 -225 999 -67 004 0 -72 947 -93 007 -18592  -477 549
Ombklassificering 121 987 121 -987 0
Arets avskrivningar -41 411 -9 830 -36 7123 -6 614 -945 -65 959
Arets valutakursdifferenser -304 -1979 -4 -845 -2 342 -715 -6 189
Utgaende balans 2019-12-31 -267 593 -77 826 -161 -81902 -101963 -20252  -549 697

Redovisade virden

Per 2019-01-01 525 426 181785 32004 0 35818 12325 1795 789 153

Per 2019-12-31 807 273 204184 23726 2479 28 513 21382 933 1088 490
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Koncernen redovisar foljande immateriella tillgdngsslag:

Immateriellt tillgdngsslag Nyttjandeperiod

Avskrivningsmetod

Goodwill Obestambar Nedskrivningsprévning

Utvecklingsutgifter 3-5ar Linjédr avskrivning over tillgdngens nyttjandeperiod baserad pa anskaffningsvarden
IT-utgifter 3-10 ar Linjdr avskrivning 6ver tillgangens nyttjandeperiod baserad pa anskaffningsvéarden
Patent 3-5ar Linjdr avskrivning dver tillgangens nyttjandeperiod baserad pa anskaffningsvéarden
Varumadrken 10-20 ar Linjédr avskrivning over tillgdngens nyttjandeperiod baserad pa anskaffningsvarden
Kundkontrakt 6-10 ar Linjédr avskrivning over tillgdngens nyttjandeperiod baserad pa anskaffningsvarden
Teknikplattform 8-10 ar Linjadr avskrivning over tillgdngens nyttjandeperiod baserad pa anskaffningsvarden

Moderbolaget redovisar féljande immateriella tillgangsslag:

Immateriellt tillgangsslag Nyttjandeperiod

Avskrivningsmetod

IT-utgifter 3-10 ar Linjdr avskrivning 6ver tillgdngens nyttjandeperiod baserad pa anskaffningsvédrden

IT-utgifter

kY Nedskrivningsprovningar for kassagenererande enheter
innehallande goodwill

Moderbolaget 2018

Ackumulerade anskaffningsvérden

Féljande kassagenererande enheter — som utgér segmenten

"Westermo”, “Beijer Electronics” respektive "Korenix” — har bety-

Ingdende balans 2018-01-01

e dande redovisade goodwillvirden i forhéllande till koncernens totala

Ovriga investeringar

3035 redovisade goodwillvirden:

Utgaende balans 2018-12-31

87 073

Ackumulerade av- och nedskrivningar

Tkr 2019 2018

Beijer Electronics 246 316 237 864

Ingdende balans 2018-01-01

-51714

Westermo 509 631 234 294

Arets avskrivningar

-8 238

Korenix 51326 53268

Utgaende balans 2018-12-31

-59 952

807 273 525 426

Redovisade virden

Totala goodwillvdarden i koncernen

Per2018-01-01

32324

Per2018-12-31

27121

Moderbolaget 2019

Ackumulerade anskaffningsvdrden

Ingdende balans 2019-01-01

87 073

Ovriga investeringar

Utgaende balans 2019-12-31

87 081

Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingdende balans 2019-01-01

-59 952

Arets avskrivningar

-8 063

Utgdende balans 2019-12-31

-68 015

Redovisade virden

Per2019-01-01

27121

Per 2019-12-31

19 066
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Not 13 forts.
Immateriella anldggningstillgdngar

Enheten "Westermo”
Nedskrivningsprévningen fér enheten Westermo baseras pa berik-
ning av nyttjandevirde. Detta virde bygger pa kassaflodesprognoser
for totalt 5 &r (5), varav det forsta baseras pd enhetens budget for
kommande rikenskapsar.

De kassafléden som prognostiserats for totalt 5 ar efter 2019 har

baserats pa en genomsnittlig arlig tillvixt av intikter om 7 procent

(11), en 8kning av bruttovinst om 6 procent (12) och en 6kning av
omkostnader om 8 procent (8). Direfter har antagits en evig tillvixt
for intikter och kostnader om 1,5 procent (1,5).

De prognostiserade kassaflodena har nuvirdesberiknats med en
diskonteringsrinta pa 10 procent (10) efter skatt. Viktiga antaganden

i prognoserna beskrivs i uppstillningen nedan.

Viktiga variabler Metod for att skatta varden

Tillvéxt av intdkter &r baserat pa enhetens affarsplan. Dari ingar bedomning av allmén

Intaktstillvaxt

marknadstillvaxt samt affarsenhetens planerade lansering av nya produkter och l6sningar.

Kassaflodesprognoserna har baserats pa en forbattrad bruttovinstprocent. Detta antagande

Varukostnader och bruttovinst

baseras pa en forandrad sammansattning av produktportféljen, inklusive en storre andel

forsdljning av mjukvara, samt effektiviseringar i produktion och logistik 6ver tidperioden.

Enheten ”Beijer Electronics”
Nedskrivningsprévningen fér enheten Beijer Electronics baseras pa
beriikning av nyttjandevirde. Detta virde bygger pa kassaflodesprog-
noser for totalt 5 &r (5), varav det forsta baseras pd enhetens budget
for kommande rikenskapsar.

De kassafloden som prognostiserats for totalt 5 ar efter 2019 har

baserats pa en genomsnittlig érlig tillvéixt av intikter om 8 procent

(7), en &kning av bruttovinst om 9 procent (8) och en 8kning av
omkostnader om 8 procent (5). Direfter har antagits en evig tillvixt
for intikter och kostnader om 1,5 procent (1,5).

De prognostiserade kassaflddena har nuvirdesberiknats med en
diskonteringsrinta pa 10 procent (10) efter skatt. Viktiga antaganden

i prognoserna beskrivs i uppstillningen nedan.

Viktiga variabler Metod for att skatta vdrden

Intaktstillvaxt

Tillvaxt av intdkter &r baserat pa enhetens affarsplan. Dari ingar bedomning av allmén

marknadstillvéxt samt affarsenhetens planerade lansering av nya produkter och l6sningar.

Kassaflodesprognoserna har baserats pa en forbattrad bruttovinstprocent. Detta antagande

Varukostnader och bruttovinst

baseras pa en forandrad sammansattning av produktportféljen, inklusive en storre andel

forsadljning av mjukvara, samt effektiviseringar i produktion och logistik 6ver tidperioden.

Enheten ”Korenix”
Nedskrivningsprévningen fér enheten Korenix baseras pa berikning
av nyttjandevirde. Detta virde bygger pa kassaflodesprognoser for
totalt 5 ar (5), varav det forsta baseras pa enhetens budget for kom-
mande rikenskapsir.

De kassafldden som prognostiserats for totalt 5 ar efter 2019 har

baserats pa en genomsnittlig arlig tillvixt av intikter om 12 procent

(11), en 8kning av bruttovinst om 13 procent (14) och en ékning av
omkostnader om 5 procent (7). Direfter har antagits en evig tillvixt
for intikter och kostnader om 1,5 procent (1,5).

De prognostiserade kassaflédena har nuvirdesberiknats med en
diskonteringsrinta pa 10 procent (10) efter skatt. Viktiga antaganden

i prognoserna beskrivs i uppstillningen nedan.

Viktiga variabler Metod for att skatta varden

Tillvaxt av intakter ar baserat pa enhetens affarsplan. Dari ingar bedémning av allmén

Intaktstillvaxt

marknadstillvaxt samt affarsenhetens planerade lansering av nya produkter och [6sningar.

Kassaflodesprognoserna har baserats pa en forbattrad bruttovinstprocent. Detta antagande

Varukostnader och bruttovinst

baseras pa en fordndrad sammansattning av produktportféljen samt effektiviseringar i

produktion och logistik 6ver tidperioden.
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Kénslighetsanalys for kassagenererande enheter

innehallande goodwill

Bolaget har vid analys av nedskrivningsbehov av goodwill genomfort
kinslighetsanalyser for de kassagenererande enheterna. Foljande

justeringar har gjorts jimfort med ovan redovisade uppgifter:

2019 2018

Variabel

Diskonteringsranta +1% +1%
Forsdljningstillvaxt 1% 1%
Bruttovinst -1% 1%
Omkostnader +1% +1%

Analyserna visar att inget nedskrivningsbehov foreligger fér ndgon

av de kassagenererande enheterna.

Nedskrivningsprovningar for kassagenererande enheter
innehallande balanserade utvecklingsutgifter

Féljande segment och kassagenererande enheter har betydande
redovisade virden for balanserade utvecklingsutgifter. Balanserade
utvecklingsutgifter har en bestimbar nyttjandeperiod. Dessa utgifter
skrivs av ver en period om 3-5 ar. Det bokférda virdet av balanserade

utvecklingsutgifter uppgr till:

Tkr 2019 2018
Westermo 107 918 92 404
Beijer Electronics 79 630 77 948
Korenix 16 636 11433
Totala vdrden for balanserade

utvecklingsutgifter i koncernen 204184 181785

Kanslighetsanalys for kassagenererande enheter innehallande
balanserade utvecklingskostnader

Bolaget har vid analys av nedskrivningsbehov av balanserade utveck-
lingskostnader genomfért en kinslighetsanalys avseende forvintad
forsiljningstillviixt och bruttomarginal fér underliggande produkeer.

Féljande justeringar har gjorts jimfére med baskalkylen:

2019 2018

Forsaljningstillvaxt -10 % -10 %

Bruttomarginal -10 % -10 %

Kinslighetsanalyserna visar att inget nedskrivningsbehov féreligger

vid dessa justeringar av berikningsvariablerna.
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Not 14

Andelar i koncernforetag

2019-12-31 2018-12-31

Ackumulerade anskaffningsvdrden

Vid arets borjan 553 557 424 523
Forvdrv av minoritetsandel 2043
Férvdrvade bolag, 150 000

inom koncernen

Avyttrade bolag, inom koncernen -23 642

Okning via aktiedgartillskott

Okning via aktierelaterade
ersattningar 1592 633

Likviderade bolag
Redovisat vérde vid periodens slut 555 149 553 557

Specifikation av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernforetag

Tkr 2018-12-31
Redovisat
Dotterbolag / Org nr / Siite Antal andelar Andel i %9 viirde
Westermo Network Technologies AB, 556361-2604, Eskilstuna 100 000 100,0 254 451
Westermo Data Communications AB, 556687-8962, Eskilstuna 1000 100,0
Westermo Fastighets AB, 556288-4360, Eskilstuna 10 000 100,0
Westermo OnTime AS, 981567560, Oslo 2353724 100,0
Westermo Data Communications Ltd., 3059742, Southampton 50 000 100,0
Westermo Data Communications GmbH, 30070-54742, Waghdusel 50 000 100,0
Westermo Data Communications SARL, 4333142590001, Champlan 7 624 100,0
Westermo Data Communications Pte Ltd., 200707554, Singapore 1 100,0
Westermo Data Communications Pty Ltd., 611 051 846, North Ryde, NSW 10 000 100,0
Beijer Electronics AB, 556701-4328, Malmo 1000 100,0 48 041
Brodersen Automation AB, 556288-8650, Jonkoping 3000 100,0
Beijer Electronics AS, 912965058, Drammen 1117 100,0
Brodersen Automation AS, 957004083, Drammen 300 100,0
Beijer Electronics A/S, 56162712, Roskilde 1000 100,0
Beijer Electronics Holding GmbH, 22383, Unterensingen 1 100,0
Beijer Electronics Verwaltungs GmbH, HRB 22383, Unterensingen 1 100,0
Beijer Electronics GmbH & Co. KG, HRA 222129, Unterensingen 1 100,0
Beijer Electronics Trading (Shanghai) Co, Ltd, Shanghai 1 100,0
Beijer Electronics Corp., 05027350, Taipei 116 534 100,0
Beijer Electronics Korea Co., Ltd., 110111-5841188, Seoul 10 000 100,0
Beijer Elektronik ve Tic. A.$, 556233, Istanbul 100 000 100,0
Beijer Electronics UK Ltd, 9863522, London 50 000 100,0
Beijer Electronics Automation AB, 556701-3965, Malmo 1000 100,0 100
Korenix Technology Co., Ltd, Taipei 18 467 000 100,0 100 965
Smart Jumbo Investment Ltd, Samoa 300 000 100,0
Korenix Technology Ltd, Shenzhen 2000000 100,0
Korenix Technology Ltd, Samoa 1 100,0
Lanshan Co., Ltd, Taiwan 2300000 50,5
Beijer Electronics Holding Inc., 36-4027234, Chicago 1000 100,0 150 000
Beijer Electronics Inc., 87-0396688, Salt Lake City 10 100,0
553 557

a) Andel i procent av kapitalet, vilket éverensstimmer med andelen av résterna for totalt antal aktier.
b) Av koncernens totala andel dgs 52,5 procent av Beijer Electronics Group AB.
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Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag

Tkr 2019-12-31
Redovisat
Dotterbolag / Org nr / Scite Antal andelar Andel i %° viirde
Westermo Network Technologies AB, 556361-2604, Eskilstuna 100 000 100,0 255 219
Westermo Data Communications AB, 556687-8962, Eskilstuna 1000 100,0
Westermo Fastighets AB, 556288-4360, Eskilstuna 10 000 100,0
Westermo OnTime AS, 981567560, Oslo 2353724 100,0
Westermo Data Communications Ltd., 3059742, Southampton 50 000 100,0
Westermo Data Communications GmbH, 30070-54742, Waghausel 50 000 100,0
Westermo Data Communications SARL, 4333142590001, Champlan 7 624 100,0
Westermo Data Communications Pte Ltd., 200707554, Singapore 1 100,0
Westermo Data Communications Pty Ltd., 611 051 846, North Ryde, NSW 10 000 100,0
Nera Management AG, CHE-114.272.568, Bubikon 100 100,0
Neratec Solutions AG, CHE-107.669.950, Bubikon 516 100,0
Virtual Access HoldingsLtd., 353755, Dublin 4250 000 100,0
Virtual Access (Ireland) Ltd., 253172, Dublin 1000 000 100,0
Virtual Access Technology Ltd., 370589, Dublin 1000 000 100,0
Beijer Electronics AB, 556701-4328, Malmo 1000 100,0 48 742
Brodersen Automation AB, 556288-8650, Jonkoping 3000 100,0
Beijer Electronics AS, 912965058, Drammen 1117 100,0
Brodersen Automation AS, 957004083, Drammen 300 100,0
Beijer Electronics A/S, 56162712, Roskilde 1000 100,0
Beijer Electronics Holding GmbH, HRB 22383, Niirtingen 1 100,0
Beijer Electronics Verwaltungs GmbH, HRB 724413, Niirtingen 1 100,0
Beijer Electronics GmbH & Co. KG, HRA 222129, Niirtingen 1 100,0
Beijer Electronics Trading (Shanghai) Co, Ltd, 9131000079453912XD, Shanghai 1 100,0
Beijer Electronics Corp., 05027350, Taipei 116 534 100,0
Beijer Electronics Korea Co., Ltd., 110111-5841188, Seoul 83759 100,0
Beijer Elektronik ve Tic. A.$, 556233, Istanbul 100 000 100,0
Beijer Electronics UK Ltd, 9863522, London 50 000 100,0
Beijer Electronics Automation AB, 556701-3965, Malmo 1000 100,0 100
Korenix Technology Co., Ltd, Taipei » 18 467 000 100,0 101088
Lanshan Co., Ltd, Taiwan 2300000 50,5
Beijer Group Holding Inc., 36-4027234, Chicago 1000 100,0 150 000
Beijer Electronics Inc., 87-0396688, Salt Lake City 10 100,0
Westermo Data Communications Inc., 20-4447643, Elgin 100 100,0
555 149

Under 2019 har Westermo Network Technologies AB forvirvat Nera Management AG med dotterbolag Neratec Solutions AG samt Virtual Access Holdings Ltd

med dotterbolagen Virtual Access (Ireland) Ltd och Virtual Access Technology Ltd.

Korenix Technology Co. Ltd har likviderat dotterbolagen Smart Jumbo Investment Ltd, Korenix Technology Ltd Shenzhen samt Korenix Technology Ltd Samoa.

Information om férvdrven dterfinns i separat not, se not 29.

a) Andel i procent av kapitalet, vilket dverensstimmer med andelen av rosterna for totalt antal aktier.

b) Av koncernens totala andel dgs 52,5 procent av Beijer Electronics Group AB.
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Not 15 Not 17

Andelar i intresseforetag Langfristiga fordringar hos koncernforetag
Tkr 2019-12-31 2018-12-31 Tkr 2019-12-31 2018-12-31
Koncernen Moderforetaget
Redovisat vdrde vid arets ingang 0 1000 Ackumulerade anskaffningsvdrden
Redovisat virde vid arets utgang 0 1000 Vid arets borjan 156 700 291503
Tillkommande fordringar 272 652 1352
Arets amorteringar -26 055 146 377
Tkr 2019-12-31 2018-12-31 -
Arets valutakursdifferenser -1246 10 222
Moderbolaget
Redovisat vérde vid periodens slut 402 051 156 700
Redovisat vérde vid drets ingang 0 1000
Redovisat vdrde vid arets utgang 0 1000

Lan till nirstdende virderas till anskaffningsvirde. I de fall lin till nir-
stiende ir utstillda i utlindsk valuta virderas de till balansdagens kurs.

Féretag och sdte Arets tillkommande fordringar avser utlining till Westermo

Tkr 2019-12-31 20181231 Newtwork Technologies AB fér finansiering av forvirv av dotterbolag.
Redovisat vérde Den effektiva rintan pa langfristiga fordringar till nirstdende ir
HCA Participagdes S.A., 0,50-3,59 procent (0,50-3,20).

Sao Leopoldo, Brasilien 0 1000

Beijer Electronics Group AB har under 2019 avyttrat hela sitt innehav
i HCA Participagoes S.A. Realisationsresultatet uppgar till 213 tkr.

Not 18

Varulager

2019-12-31 2018-12-31

Not 16

Koncernen
Langfristiga fordringar Ravaror och fornddenheter 142 605 105 249
Fardiga varor och handelsvaror 53 953 59 059
Tkr 2019-12-31 2018-12-31
Pagdende arbete 6522 10 665
Koncernen :
Forskott till leverantdrer 245 0
Ackumulerade anskaffningsvdrden .
Varor pd vdg 11485 2706
Vid arets bérjan 2631 2396
214 810 177 679
Tillkommande fordringar 745 142
Arets amorteringar -278 -56
Arets valutakursdifferenser 164 149
Redovisat vdrde vid periodens slut 3262 2631

Da samtliga langfristiga fordringar i princip har rérliga rintor och
effekten av en diskontering ir marginell, bedéms det verkliga virdet

i huvudsak 6verensstimma med det bokférda virdet.
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Not 19

Kundfordringar och andra kortfristiga fordringar

Tkr 2019-12-31 2018-12-31

Koncernen

Kundfordringar 308 098 253 336

Reserv for osdkra kundfordringar -4 144 -2 685

Kundfordringar - netto 303 954 250 651

Ovriga fordringar 26 448 27 502

Forutbetalda kostnader

och upplupna intdkter 17 441 19 904
347 843 298 057

Det verkliga viirdet pd kundfordringar och andra fordringar dverens-

stimmer med bokfort virde.

Fordndring av reserv osdkra kundfordringar

Kundfordringar bedéms individuellt vid varje bokslutstillfille. De
individuellt beddmda fordringarna dir nedskrivningsbehov foreligger
avser i huvudsak kunder som ovintat hamnat i en svir ekonomisk
situation. Beddmningen har gjorts att en del av fordringarna férvintas
kunna dtervinnas. Kostnaden for befarade och konstaterade kund-
forluster ingdr i posten ovriga kostnader i resultatrikningen. Den
maximala exponeringen for kreditrisk per balansdagen ir det verkliga
virdet for varje kategori fordringar som niimns ovan. Koncernen har
ingen pant som sikerhet.

Koncernen ir inte beroende av storre kunder. Koncernen har
ingen enskild kund som utgdr mer én tio procent av koncernens
totala forsiljning.

Redovisade belopp, per valuta, fér koncernens kundfordringar och

andra fordringar ir foljande:

Tkr 2019-12-31 2018-12-31 Tkr 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende balans -2 685 -2 248 SEK 38159 38598
Redovisat i resultatrakningen: EUR 130772 100 694
- tillkommande reserver -1642 0 usb 82025 77 531
via forvarv WD 29114 20116
- tillkommande reserver -588 -550 8P 21568 20160
- aterforda outnyttjade reserver 177 144 CNY e 19 482
Utnyttjat under aret 666 60 NOK 5743 5251
Valutakursdifferenser 72 -91 DKK 5785 3565
Utgaende balans 4144 -2 685 TRY o 3436
Ovriga valutor 1575 9224
347 843 298 057
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Tkr 2019-12-31 2018-12-31
Koncernen
Hyror 1609 4 866
Forsakringar 1666 1753
Leasingavgifter 39 1567
Bankavgifter 1071 1313
Licenser 2530 1791
Ovriga poster 10528 8 614
17 443 19 904
Moderbolaget
Hyror 2309 2110
Forsdkringar 804 960
Bankavgifter 1071 1313
Licenser 2434 1703
Ovriga poster 833 1512
7 451 7598
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Not 20
Upplaning

Noten innehéller information om féretagets avtalsmissiga villkor
avseende uppldning. For mer information om féretagets exponering
for rinterisk och risk for valutakursforindringar hinvisas till not 25.

Bokfort virde bedéms vara en god approximation av verklige
virde. Banklin omsitts var tredje manad med nya rintesatser enligt
marknadsmissiga villkor. Finansiella leasingskulder ér diskonterade

med implicit rinta vid respektive leasingavtals start.

Tkr 2019-12-31  2018-12-31

Koncernen

Langfristiga skulder

Banklan 416 109 300 000

Finansiella leasingskulder* 4 604
416 109 304604

Kortfristiga skulder

Banklan 40 052 40000

Checkrékningskredit 147 301 34 649

Finansiella leasingskulder* 2072
187 353 76 721

*Foregdende dr redovisades enbart leasingskulder hdnférliga till finansiella
leasingavtal, i enlighet med IAS 17 Leasingavtal. For 2019 har leasingskulder,

i enlighet med IFRS16 Leasingavtal, redovisats som en eget post i balansrikningen
med tillhérande notupplysning.

Lanevillkor
Foretagets bankldn ir reglerade via kreditvillkor i form av tvd finan-

siella nyckeltal enligt nedan definitioner.

Skuldsdittningsgrad

Skuldsittningsgrad enligt linevillkor definieras som rintebirande
skulder, exklusive avsittning for pensionsforpliktelser och leasings-
kulder enligt IFRS 16 Leasingavtal, med avdrag for likvida medel i
relation till rérelseresultat fre avskrivningar och exklusive kostnad
for omstrukeurering.

Skuldsittningsgraden fir ej verstiga 3,50 (3,50).

Rdntetdckningsgrad

Rintetickningsgrad definieras som rérelseresultat fre avskrivningar
och exklusive kostnad fér omstrukeurering i relation till rintenetto
(rintekostnader med avdrag for rinteintikter). I rintenetto beaktas
inte rintekostnader hinforliga till leasingskulder i enlighet med IFRS
16 Leasingavtal.

Rintetickningsgraden fir ej understiga 3,50 (3,50).

Efterlevand av ldnevillkor

Foretaget rapporterar kvartalsvis det kvantitativa utfallet av de bida
lanevillkoren till langivarna baserat pa den finansiella information
som rapporterats via kvartalsrapporter. Féretaget uppfyller samtliga

lanevillkor under 2019 och 2018 ars rapportperioder.
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2019-12-31

2018-12-31

Moderbolaget

Langfristig upplaning

Banklan 416 109 300 000
416 109 300 000

Kortfristig upplaning

Banklan 40 000 40 000

Checkrédkningskredit 144 890 34 649
184 890 74 649

Not 21

Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser

Férmdnsbestamda forpliktelser

Tkr 2019 2018
Koncernen

Férmdnsbestdmda forpliktelser

Nuvdrdet av fonderade forpliktelser 21642 19523
Verkligt vdrde pa forvaltningstillgdngar -20 252 -16 943
Underskott i fonderade planer 1390 2580
Nuvdrdet pa ofonderade planer 168 321 128 636
Nettobelopp i balansrdkningen 169 711 131216
Nettobeloppet fordelar sig

pd planer i foljande lidnder:

Sverige 168 321 128 203
Taiwan 1390 3013
Nettobelopp i balansrdkningen 169 711 131216

2019 2018

Forvaltningstillgdngar fordelar sig
pd féljande komponenter:

Aktier 45 % 47 %
Obligationer och rantefonder 26 % 23 %
Bankmedel 20 % 24 %
Ovrigt 9% 6 %
Summa forvaltningstillgangar 100 % 100 %

Forvaltningstillgangarna avser till 100 % (100) fonderade férpliktelser i Taiwan.
Den statliga pensionsmyndigheten i Taiwan hanterar enligt lag all forvaltning
av dessa tillgangar.



Pensionskostnad

Tkr 2019 2018
Férmdnsbestdmda planer

Kostnad for pensioner

intjanade under dret 4307 4091
Avkastning pa forvaltningstillgangar -208 -228
Réntekostnad 3651 3479
Kostnad formansbestimda planer 7750 7342
Kostnad avgiftsbestdmda planer 32 481 26 916
Loneskatt och avkastningsskatt 5453 4890
Total kostnad avgiftshestamda

planer 37934 31806
Total kostnad for ersdttningar

efter avslutad anstéllning 45 684 39148

Avstamning av nettobelopp for pensioner i balansrdkningen
Foljande tabell forklarar hur nettobeloppet i balansrikningen har

forindrats under perioden:

Tkr 2019 2018
Belopp vid arets ingang 131216 113 698
Kostnad formansbestamda planer 7750 7342
Avkastning pa forvaltningstillgangar -667 -481
Avgifter fran anstallda -1925 -1400
Utbetalning av ersattningar -1265 -1128
Aktuariella omvarderingar,
finansiella antaganden 34543 12 931
Omrékningsdifferens 59 254
Belopp vid arets utgang 169 711 131216
Aktuariella antaganden
Foljande visentliga aktuariella antaganden har tillimpats vid
berikning av forpliktelserna (vigda genomsnittsvirden):
Tkr 2019 2018
Diskonteringsranta, % 1,54 2,57
Framtida l6nedkningar, % 2,81 3,01
Inflation, % 1,81 2,03
Personalomsattning, % 5,96 5,90
Forvéantad aterstaende livslangd
efter pension vid 65 ars alder 22,51 22,51
Koncern
Stéllda sdkerheter for
pensionsforpliktelser Inga Inga
Moderbolag
Stéllda sdkerheter for
pensionsforpliktelser Inga Inga

For mer information kring metod for faststdllande av diskonteringsrdnta, hdnvisas
till not 1, sektion (Q) Ersdttningar till anstdllda, avsnitt (ii) Frmdnsbestimda
planer. En kdnslighetsanalys av diskonteringsrintans effekt pa den formans-
bestimda forpliktelsens storlek redovisas nedan i avsnitt Kdnslighetsanalys.
Bokfort virde bedéms vara en god approximation av verkligt virde. Avsdttning

for pensioner dr diskonterade med en for [optiden adekvat marknadsrdnta.

Kanslighetsanalys
Den férméansbestimda forpliktelsens virde utgdrs av nuvirdet av
de forvintade framtida pensionsutbetalningarna. Virderingen av
den férmansbestimda forpliktelsen dr dirfor vasentligt beroende av
tillimpad diskonteringsrinta i berikningen av nuvirdet. Justeringar
av diskonteringsrintan ir en forindring av de aktuariella antagandena
och effekterna av dessa justeringar redovisas dirfor i det aktuariella
resultatet.

Nedan redogérs for effekten pé forplikeelsens nuvirde vid justering

av valda antaganden per 2019-12-31.

Justerad diskonteringsrédnta

(%-enhet) -0,50 % +0,50 %
Forpliktelsens nuvarde

(+ 6kning / - minskning) 23171 -20 043
Justerad lonedkningstakt

(%-enhet) -0,50 % +0,50 %
Forpliktelsens nuvarde

(+ 6kning / - minskning) -5332 6203
Justerad inflationsforvdntan

(%-enhet) -0,50 % +0,50 %
Forpliktelsens nuvarde

(+ 6kning / - minskning) -16 490 18 623
Justerad livsldangd (ar) 1ar +1ar
Forpliktelsens nuvdrde

(+ 6kning / - minskning) -7 004 7 045
Prognos for det kommande rdkenskapsdret

Tkr 2020
Formansbestamda forpliktelser

Kostnad for pensioner intjanade under aret 5692
Avkastning pa férvaltningstillgangar -157
Réntekostnad 2838
Summa 8373

Avseende det kommande rikenskapsarets resultatpost av aktuariella
vinster/forluster vill bolaget inte limna nagon kvantifierad prognos,
dé detta belopp dr visentligt beroende av virdet pa diskonterings-
rintan vilket i sin tur styrs av makroekonomiska faktorer. Bolaget
hinvisar ldsaren till avsnittet for kinslighetsanalys samt utvecklingen
av diskonteringsrinta i avsnittet for de aktuariella antagandena for
att lisaren skall fa en uppfattning om méjlig utveckling. Bolaget
bedomer, givet nu tillginglig information, inga visentliga férind-

ringar i diskonteringsrintan for det kommande dret.
Avgiftsbestdimda planer

Bolaget bedomer att kostnaden for de avgiftsbestimda planerna

kommer att ligga pé en nivé jimforlig med de senaste dren.
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Not 22

Uppskjuten skatt

Uppskjuten  Uppskjuten Uppskjuten  Uppskjuten

Tkr skattefordran  skatteskuld Netto Tkr skattefordran  skatteskuld Netto
Koncernen 2018-12-31 Koncernen 2019-12-31
Materiella tillgdngar 2679 2471 208 Materiella tillgdngar 2679 2819 -140
Immateriella tillgangar 0 47124 -47 124 Nyttjanderattstillgangar 1579 1579
Lager 6 514 0 6 514 Immateriella tillgangar 0 52230 -52230
Pensionsavsdttningar 19570 0 19570 Lager 4779 606 4173
Obeskattade reserver 0 638 -638 Pensionsavsdttningar 27 919 0 27 919
Ovriga avsittningar 1923 106 1817 Obeskattade reserver 0 638 -638
Underskottsavdrag 19 521 0 19 521 Ovriga avsittningar 1621 185 1436
Netto uppskjuten Underskottsavdrag 11290 0 11290
skatteskuld 50 207 50 339 -132 N

Netto uppskjuten

skatteskuld 49 867 56 478 -6 611

Redovisat Redovisat

Belopp vid Inférandeav ~ dver resultat- mot ovr. Valutakurs- Belopp vid
arets ingang IFRS 16 rdakningen  totalresultat Forvarv differenser  arets utgang

Koncernen
Materiella tillgangar 208 -287 -61 -140
Nyttjanderattstillgangar 0 1616 157 -194 1579
Immateriella tillgangar -47 124 -1670 -3130 -306 -52 230
Lager 6514 -1739 -606 4 4173
Pensionsavsattningar 19570 -316 8 665 27 919
Obeskattade reserver -638 0 -638
Ovriga avséttningar 1817 -293 -88 1436
Underskottsavdrag 19521 -8 234 3 11290
-132 1616 -12 382 8 665 -3736 -642 -6 611

Av koncernens uppskjutna skattefordringar forvintas 5-10 mkr nyttjas under 2020.

Av koncernens uppskjutna skatteskulder forvintas 2-4 mkr regleras under 2020 och det bedéms tillkomma 1-3 mkr i nya uppskjutna skatteskulder.

Underskottsavdrag

Underskottsavdrag for vilket det inte aktiverats uppskjuten skatte-
fordran uppgir till 175,6 mkr (68,2), varav 100,7 mkr tillkommit

via rorelseforviry.

Tkr

Forfalloar

2020 4 604
2021 11859
2020 0
2023 0
2024 0
efter 2024 11104
ingen forfallotidpunkt 148 072
Totalt 175 639
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Not 23

Ovriga avsittningar

Not 24

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Tkr 2019-12-31 2018-12-31 Tkr 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende balans 4346 5298 Koncernen

Tillkommande via rérelseférvary 3608 Upplupna loner och semesterloner 77 835 73870
Redovisat i resultatrakningen: Upplupna sociala avgifter 53 431 42 445
—tillkommande avsattningar 1323 222 Upplupna konsultkostnader 4261 4792
— aterforda outnyttjade avsattningar -1024 1174 Omstrukturering 1010 1763
Utnyttjat under aret 1477 Personalrelaterad 582 1146
Valutakursdifferenser Ovrigt 428 617
Utgaende balans 6776 4346 Forutbetalda intdkter 2700 3515
Av drets utgdende balans avser 6 775 tkr (4 273) avsdttningar fér garantier. Ovriga poster 13 551 18 740
152788 145125
Tkr 2019-12-31  2018-12-31

Moderbolaget
Upplupna loner och semesterloner 4227 6195
Upplupna sociala avgifter 5913 4797
Ovriga poster 2130 1923
12 270 12915
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Not 25

Finansiella risker och finanspolicy

Nettoskuld
Koncernens nettoskuld per 31 december 2019 respektive 2018 var

som foljer:

2019-12-31 2018-12-31 Tkr 2019-12-31 2018-12-31
Likvida medel 121903 94 488 Likvida medel 121903 94 488
Laneskulder — forfaller inom ett ar 187 353 76 833 Bruttoskuld — bunden rénta 6 676
Laneskulder — forfaller efter ett ar 585 820 435708 Bruttoskuld - rorlig ranta 773173 505 865
Nettoskuld 651270 418 053 Nettoskuld 651270 418 053

Finasiella Finasiella

leasingavtal leasingavtal Laneskulder Laneskulder

som forfaller som forfaller som forfaller som forfaller

Likvida medel inom 1ar efter 1ar inom 1ar efter1ar
Nettoskuld per 1januari 2018 89 281 221 3431 47 322 453 698 417 381
Kassaflode 1326 -221 27 327 -40 000 -16 210
Valutakursdifferenser 3881 -3 881
Ovriga forandringar 0 2184 1061 17 518 20763
Nettoskuld per 31 december 2018 94 488 2184 4492 74 649 431216 418 053
Nettoskuld per 1januari 2019 94 488 2184 4 492 74 649 431216 418 053
Justering vid Gvergang till IFRS 16 -2184 -4 492 -6 676
Rorelseforvarvy 23518 -23518
Kassaflode 1382 12704 116 109 227 431
Valutakursdifferenser 2515 -2515
Ovriga fordndringar 0 38 495 38 495
Nettoskuld per 31 december 2019 121903 0 0 187 353 585 820 651270

Lane-, rante- och forfallostruktur

Nedanstéende tabell redovisar upplaningens férdelning per originalvaluta samt rintevillkorens forfallostrukeur och omférhandlingstidpunkeer

pa balansdagen.
Aterstaende Nominellt
Rante- l6ptid Nominellt belopp belopp i redo-
Rantesats % bindningstid rantebindning i originalvaluta visningsvaluta
Koncernen
Banklan:
Banklan 1,35 % 90 dagar 90 dagar SEK 170 000 170 000
Banklan 1,35 % 90 dagar 90 dagar SEK 20 000 20 000
Banklan 1,25 % 90 dagar 90 dagar EUR 20 000 208 672
Banklan 1,25 % 90 dagar 90 dagar CHF 6 000 57 437
SEK/EUR/USD/
NOK/DKK/GBP
Checkkredit? 1,00 % 90 dagar 90 dagar /SGD/CHF 147 353

603 462

Banklanens slutférfallodag dr 2023-03-15 dd underliggande bankavtal l6per ut. Checkkredit [6per med en kontraktsrdnta pd 0,30 % pa beviljad kredit.
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Finansiella tillgangar & finansiella skulder

Koncernen har féljande finansiella instrument:

Transaktionsexponering

Koncernens transaktionsexponering fér 2019 fordelar sig pa foljande

valutor:
Finansiella tillgdngar
2019-12-31 2018-12-31 Omsattning Rorelseresultat
Finansiella tillgdngar virderade K el 2 Eielepas e
till upplupet anskaffningsvarde Koncernen 2019
- Kundfordringar 303 954 250 651 EUR 612 073 39,3 406 947 393,2
- Likvida medel 121903 94 488 usD 395160 25,4 -6 477 6,3
Finansiella tillgéngar som NOK 46 371 3,0 29 678 28,7
redovisas till verkligt varde
via resultatrdkningen: DKK 25589 1,6 14702 14,2
- Onoterade aktier 1000 GBP 114 299 7.3 87 541 84,6
425 857 346 139 CHF 7568 0,5 -17 241 -16,7
TRY 27 928 1,8 20 894 20,2
Kundfordringar ir belopp hinforliga till kunder avseeende salda varor TWD 48 243 31 157889  -152,6
eller tjanster som utfors i den 18pande verksamheten. Kundfordringar CNY 85167 5,5 54 821 53,0
forfaller generellt till betalning inom 30-90 dagar och samtliga kund- SGD 20556 13 13488 13,0
fordringar har dirfor klassificerats som omsittningstillgingar. Det AUD 15 943 1.0 7395 71
verkliga virdet pd kundfordringar motsvarar dess redovisade virde,
SEK 153 837 9,9 -353 963 -342,0
eftersom diskonteringseffekten inte anses vara visentlig — l
Ovri t 6 0,4 601 ,
Onoterade aktier ir virderade enligt Niva 3 i verkligt virdehierar- vrisa vaturor > 963 > >0
1558 699 100,0 103 497 100,0

kin. Se not 15 for ytterligare information.

Finansiella skulder

Tkr 2019-12-31 2018-12-31

Finansiella skulder vdrderade till

upplupet anskaffningsvarde

- Upplaning 603 462 381325

- Leverantdrsskulder 126 088 111407
729 550 492732

Det verkliga virdet pa upplaningen motsvarar det redovisade virdet
eftersom rintan pa denna upplaning ir i paritet med aktuella mark-
nadsrintor eller pd grund av att upplaningen ir kortfristig.
Leverantorsskulder dr utan sikerhet och betalas normalt inom 30
dagar. Det verkliga virdet pa leverantorsskulderna anses motsvara

deras redovisade virden, da de av naturen ir kortfristiga.

Nedanstdende tabell redovisar de finansiella skuldernas avtalsenliga

loptider.

Avtalsenliga loptider

Inom 12 Mellan 1 Mellan 2
mana- och och
der 2ar 3ar
Koncernen
Upplaning 187353 40000 376109 603462
Leverantorsskulder 126 088 126 088
313 441 40000 376109 729550

Omrdkningsexponering

Utliindska nettotillgingar i koncernen fordelar sig pé foljande valutor:

Utlandsk Svensk

Valuta/Belopp i tusental valuta valuta %
Koncernen 2019
TWD 744195 230 626 37,2
usb 23757 221346 35,7
EUR 5570 58 112 9,4
CNY 23 641 31520 51
GBP 1788 21836 3,5
DKK 12088 16 884 2,7
TRY 10 308 16 140 2,6
SGD 1505 10 391 1,7
AUD 1451 9591 1,5
CHF 196 1877 0,3
NOK -469 -496 -0,1
Ovriga valutor 2865 0,4

620 692 100,0
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Not 25 forts.
Finansiella risker och finanspolicy

Finanspolicy

Koncernen ir genom sin verksamhet exponerad for olika slag av
finansiella risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i foreta-
gets resultat och kassafléde till f6ljd av forindringar i valutakurser,
rintenivaer och kreditrisker. Beslut avseende valutasikring och

tillkommande ny langfristig upplining fattas av styrelsen.

Rénterisker

Koncernens finansnetto och resultat paverkas av fluktuationer i
rintenivierna. Koncernens genomsnittliga rintebindningsperiod
ir cirka 90 dagar. Rintenivierna vid drsskiftet varierar mellan 1,00
procent till 1,35 procent (0,80-0,95). Genomsnittlig rintesats under
aret uppgick dll cirka 1,3 procent (1,3). En rinteforindring med
en procent paverkar koncernens resultat fore skatt med cirka 6,0 mkr

(4,7), givet lineexponering vid rikenskapsarets slut.

Kreditrisker

Koncernens likvida medel ir utférdelade pi moderbolaget och dess
dotterbolag, dir inget bolag enskilt innehar mer dn 15 procent (26)
av koncernens totala likvida medel. Koncernens policy ir att placera
likvida medel i regionalt vilrenommerade och ledande banker med
hég kreditrating.

Koncernen ir exponerad mot kreditrisker i kundfordringar.
Koncernens kunder kreditkontrolleras varvid information om kun-
dernas finansiella stillning inhdmtas fran olika kreditupplysningsfore-
tag. Koncernen har upprittat en kreditpolicy for hur kundkrediterna
ska hanteras dir kundernas utveckling och betalningsformaga foljs
I6pande.

Forskottsbetalning, bankgaranti eller annan sikerhet krivs for
kunder med lag kreditvirdighet eller otillricklig kredithistorik. I
koncernen giller generellt att kundfordringar som varit forfallna mer
in 120 dagar ska reserveras till 100 procent. Hinsyn skall dock tas
till forekomst av kreditférsikringar och dylikt. Dessutom ska dven
individuella bedomningar géras vid behov. Kostnader for befarade och
konstaterade kundférluster under 2019 uppgick till 0,6 mkr (0,6),

vilket utgjorde 0,04 procent (0,04) av koncernens omsittning.

Valutarisker

Koncernen verkar internationellt och utsitts for olika typer av
valutarisker. Den frimsta exponeringen avser inkdp och férsiljning
i utlindska valutor, dir risken kan besta av fluktuationer i valutan
pa det finansiella instrumentet, kund- eller leverantdrsfakturan,
dels valutarisken i forvintade eller kontrakterade betalningsfloden
benimnd transaktionsexponering. Valutafluktuationer aterfinns ocksa
i omrikningen av utlindska dotterforetags tillgangar och skulder
till moderbolagets funktionella valuta (omrikningsexponering).
Koncernen har under rikenskapséret inte valutasikrat betalnings-
fléden eller exponeringen i utlindska dotterbolag, i enlighet med

koncernpolicyn.
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De stérsta inkdpsvalutorna for koncernen dr USD, EUR och TWD.
De storsta fakeureringsvalutorna ir EUR, USD, SEK och GBP.
Koncernen har en viss grad av s.k. flédesmatchning av valutaexpo-
neringarna, innebirande ett relativt ligt value-at-risk (teoretiske risk-
virde). Policyn for koncernens dotterbolag ir att dessa skall hantera
sin valutarisk genom att styra intiikter och kostnader mot funktionell
valuta och 6verldta &t moderbolaget att hantera nettningen av de olika
valutorna.

Moderbolaget utvirderar 16pande nettoexponeringen i respektive
inkops- och forsiljningsvaluta i syfte att beddma effekterna pa koncer-
nens resultat. En tioprocentig forsvagning/forstirkning av virdet pa
den svenska kronan mot samtliga transaktionsvalutor skulle forbattra/
forsimra omsittningen med cirka 140 mkr och rorelseresultatet
med cirka 45 mkr givet 2019 érs nivéer och mix for férsiljning och
intjining. 90 procent (90) av koncernens forsiljning sker i utlindsk
valuta.

Koncernen har betydande nettotillgingar denominerade i TWD
och USD. En tioprocentig férsvagning/forstirkning av virdet pa den
svenska kronan mot TWD respektive USD bedéms dka/minska eget
kapital med 23 mkr respektive 22 mkr.

Likviditetsrisker
Beijer Electronics har lin som forfaller till betalning vid olika tidpunk-
ter. En del av lanen bestar av en checkkredit som enligt villkoren 16per
over ett ar och som efter fornyad provning forlings tolv ménader vid
16ptidens slut. Koncernens évriga finansiering 16per med rérlig rinta
och med rak amorteringskurva. Koncernen ligger inom ramen for
de kreditvillkor som langivarna har stillt pa foretaget som sikerhet
for kreditgivningen.

Beijer Electronics Group AB:s nuvarande bankavtal l6per ut 15
mars 2023.

Kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukeuren ir att trygga koncernens
formaga att fortsitta sin verksamhet, si att den kan fortsitta att gene-
rera avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter samt
att uppritthilla en optimal kapitalstrukeur £6r act hilla kostnaderna
for kapitalet nere. For att uppritthalla eller justera kapitalstrukturen,
kan koncernen férindra den utdelning som betalas till aktiedgarna,
dterbetala kapital till aktiedgarna, utfirda nya aktier eller silja ill-
gangar for att minska skulderna. Finansiella kapitalrisker saknas d&
foretaget € har ett finansiellt tradingmandat, utan endast arbetar med

operationellt kapital.



Not 26

Stdllda sdkerheter och eventualfrpliktelser
och eventualtillgangar

Koncernen Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Stdllda sdkerheter 11559 11044 Inga Inga

Eventualforpliktelser

Garantiataganden FPG/PRI 1412 1293 208 178
Garantiférbindelser till forman for dotterforetag:
hyresgarantier 14 832 20 010
kreditgaranti 2087
tullgarantier 678 678
ovrigt* 6901 5469
Ovriga garantidtaganden 4578 4381
Summa eventualforpliktelser 5990 5 674 24706 26 335

*Beijer Electronics UK Limited med organisationsnummer 09863522 dr undantaget frdn lagstadgad revision enligt Section 479A Companies Act 2006.
Beijer Electronics Group AB dr garant for samtliga av dotterbolagets skulder per 31 december 2019. 3 786 tkr av beloppet utgor koncerninterna skulder.

Not 27

Nédrstaenderelationer
Moderbolaget har en nirstienderelation med sina dotterféretag (se
not 14). Avseende transaktioner med VD, styrelseledaméoter och

ledande befattningshavare se not 6.

Sammanstdllning dver ndrstdendetransaktioner

Forsdljning av tjdnster Inkop av tjdnster Fordran pa nérstaende Skuld till ndrstaende
Néarstaenderelation till ndrstdende fran narstaende per 31 december per 31 december
Dotterbolag 2019 33 931 1777 474 933 132298
Dotterbolag 2018 33 464 3900 184 526 95727

Transaktioner med ndrstdende dr prissatta pd marknadsmdssiga villkor.
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Not 28

Kassaflode

Tkr 2019-12-31 2018-12-31

Likvida medel - koncernen

Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Kassa 95 141
Checkar 4 429 5836
Bankmedel 17379 88 511
Summa enligt balansrdkningen 121903 94 488
Summa enligt kassaflodesanalysen 121903 94 488

Likvida medel - moderbolaget

Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Kassa 0 0
Bankmedel 1166 1166
Summa enligt balansrdkningen 1166 1166
Summa enligt kassaflédesanalysen 1166 1166

Betalda rintor och erhdllen utdelning

Koncernen Moderbolaget
Tkr 2019 2018 2019 2018
Erhallen utdelning 1417
Erhallen ranta 515 679 6 485 5859
Erlagd rdnta -7 205 5721 -7 139 -5 659
-6 690 -5 042 -654 1617
Justeringar for poster som inte ingadr i kassaflodet
Koncernen Moderbolaget
Tkr 2019 2018 2019 2018
Avskrivningar och nedskrivningar 123748 76 646 8261 8 471
Resultat avyttring materiella anldggningstillgangar -9 2 861
Avséttning till pensioner 4776 4 975 1547 1374
Ovriga avsattningar 2 430 -952
Ej realiserade valutakursvinster /-forluster -3 694 -8767
Ej utbetald kostnad for omstruktureringsprogram 1000
Ovrigt 16 612 100
130 159 85142 6214 1078
Ej utnyttjade krediter
Koncernen Moderbolaget
Tkr 2019 2018 2019 2018
Ej utnyttjade krediter uppgar till 105 110 215 351 105 110 215 351
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Not 29

Rorelseférvarv

Beijer Electronics Group forvirvade genom affirsenheten Westermo
100 procent av det schweiziska bolaget Neratec Solutions AG i borjan
av juli 2019. Neratec ir specialiserat pd tridlosa nitverksprodukter
med fokus pa tillforlitliga och robusta kommunikationslésningar
till tag och jirnvigsinfrastrukeur. Neratec kompletterar och stirker
Westermos erbjudande till dessa segment. Neratec omsitter cirka
60 mkr pa arsbasis och har omkring 25 anstillda. Neratec ingar i
koncernen och Westermos rikenskaper fran den 1 juli 2019.
Képeskillingen 4r uppdelad i en baskdpeskilling och en tilliggs-
kopeskilling. Tilliggskdpeskillingens utfall dr beroende av Neratecs
forsiljningstillvixt under rikenskapsar 2020 och skall regleras senast

1 mars 2021. Maximalt utfall uppgar till 0,4 meuro.

Beijer Electronics Group férvirvade genom affirsenheten Westermo
100 procent av det irlindska bolaget Virtual Access i slutet av oktober
2019. Virtual Access ir ett teknologibolag specialiserat pa tradlosa
industriella routrar och gateways samt tjinster och service inom-
fiarrstyrd uppkoppling. Bolagets omsitter cirka 130 mkr pa rsbasis
och har cirka 40 medarbetare. Virtual Access ingdr i koncernen och
Westermos rikenskaper frin den 1 november 2019.
Képeskillingen ir uppdelad i en baskdpeskilling och en tilliggs-
kopeskilling. Tilliggsképeskillingens utfall dr beroende av Virtual
Access rorelseresultat under rikenskapsar 2020-2021 och skall regleras

senast 1 mars 2022. Maximalt utfall uppgar till 9 meuro.

Tkr 2019 Tkr 2019
Kopeskilling Kdpeskilling

Likvida medel 56 390 Likvida medel 212 931
Tillaggskopeskilling 3840 Tillaggskopeskilling 96 755
Summa képeskilling 60 230 Summa képeskilling 309 686
Forvdrvsrelaterade kostnader 1882 Forvdrvsrelaterade kostnader 2007
Redovisat belopp pa identifierbara forvarvade Stampelskatt 2864
tillgangar och Svertagna skulder Redovisat belopp pa identifierbara forvdrvade

Materiella anlaggningstillgdngar 88 tillgangar och dvertagna skulder

Patent 2294 Materiella anldggningstillgangar 500
Kundrelationer 15130 Immateriella anldggningstillgdngar 178
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 952 Omsattningstillgdngar 48 267
Omséttningstillgangar 16 621 Likvida medel 15 283
Likvida medel 8235 Kortfristiga skulder -9 844
Kortfristiga skulder -3208 Langfristiga skulder 0
Langfristiga skulder -3426 Uppskjutna skatteskulder 0
Uppskjutna skatteskulder -3710 Summa identifierbara nettotillgangar 54384
Summa identifierbara nettotillgangar 32976 Goodwill 255302
Goodwill 27 254 Summa 309 686
Summa 60 230

Forvirvsrelaterade kostnader ingir i Administrationsomkostnader
i koncernens resultatrikning, samt Resultat fore skatt i koncernens
kassaflodesanalys.

Den forvirvade rérelsen bidrog med intikter om 25 578 tkr och
ett nettoresultat om 87 tkr till koncernen for perioden 1 juli till 31
december 2019.

Om forvirvet hade genomforts den 1 januari 2019 visar konsolide-
rad proforma ett bidrag till intikter om cirka 47 mkr och ett resultat
fore skatt om cirka -7 mkr per den 31 december 2019. Dessa belopp
har beriknats genom anvindning av dotterforetagets resultat med
justering for skillnader i redovisningsprinciper mellan koncernen och
dotterféretaget och den ytterligare avskrivning som skulle ha uppstatt
under férutsittning att justeringen till verkligt virde for materiella
och immateriella anliggningstillgangar hade tillimpats frin 1 januari
2019.

Analys och virdering av identifierbara forvirvade immateriella tillgdngar har inte
slutférts per 2019-12-31. Ovanstdende virdering dr ddrmed prelimindr.

Forvirvsrelaterade kostnader ingir i Administrationsomkostnader
i koncernens resultatrikning, samt Resultat fore skatt i koncernens
kassaflodesanalys.

Stampelskatt ingér i Skatt i koncernens resultatrikning, samt i
Betald skatt i koncernens kassaflddesanalys.

Den férvirvade rorelsen bidrog med intikter om 9 464 tkr och
ett nettoresultat om 7 tkr till koncernen for perioden 1 november
till 31 december 2019.

Om férvirvet hade genomférts den 1 januari 2019 visar konso-
liderad proforma ett bidrag till intikter om cirka 98 mkr och ett
rorelseresultat om cirka 12 mkr per den 31 december 2019. Dessa
belopp har beriknats genom anviindning av dotterféretagets resultat
med justering for skillnader i redovisningsprinciper mellan koncernen
och dotterforetaget, men exklusive de ytterligare eventuella avskriv-
ningar som skulle ha uppstétt under frutsittning att justeringen till
verkligt virde for materiella och immateriella anliggningstillgingar

hade tillimpats frén 1 januari 2019.
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Not 30

Héandelser efter balansdagen

Koncernen beslutade i mars att genomféra ett atgirdsprogram som
innebar en neddragning av antalet anstillda med cirka 40 medarbetare
inom affirsenheterna Korenix och Beijer Electronics. Merparten av
fristillningarna sker i Taiwan och till viss del i Sverige. Kostnaderna
for programmet uppgar till 15 mkr som belastar resultatet for det
forsta kvartalet 2020. Besparingarna bedéms uppga till 25-30 mkr
under 2020 och direfter till 40-45 mkr pa arsbasis.

Styrelsen beslutade i mars om ett nytt utdelningsférslag som
innebar att till drsstimman 2020 foresld ace utdelningen for verk-
samhetsaret 2019 uppgér till 0 kronor per aktie. Tidigare forslag var
0,50 kronor per aktie. Styrelsens nya forslag dr en forsiktighetsatgird
med syfte att sla vakt om koncernens finansiella stabilitet bade pé
kort och ling sikt. Styrelsen beslutade dven att arsstimman flyteas
fran 7 maj 2020 till 26 juni 2020

Koncernens affirsenhet Westermo signerade i mars ett nytt kund-
avtal dll ett bedomt virde om 80 mkr avseende leveranser av nit-
verksutrustning till en stor tdgoperatér i Nordamerika.

Den spridning av Coronaviruset som i skrivande stund paverkar
stora delar av virlden, innebir att koncernen har héjt beredskapen
och vidtar dtgirder for att méta de nu bedémda konsekvenserna.
Bland annat utvirderas atgirder som méjliggors av olika myndig-
heters atgirdspaket for niringslivet i en rad linder. Det ska betonas
att koncernen hittills under aret inte noterat nagon visentlig nedgang
i efterfragan. De stérningar i leveranskedjor som intriffade i samband
med Kinas dtgirder mot Coronaspridningen under arets inledande

ménader har successivt férbittrats.

Not 31

Resultat per aktie

Tkr 2019 2018
Periodens resultat 64 954 43518
Antal utestaende aktier 28 601 28 601
Resultat per aktie fore utspadning 2,27 1,52
Resultat per aktie efter utspadning 2,25 1,51
Utbetald utdelning per aktie, kr ¥ 0,50 0,00

a) Foreslagen utdelning 2020 dr 0 kr per aktie.
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Not 32

Forslag till vinstdisposition

Tkr 2019 2018
Balanserade vinstmedel 261258 279121
Arets resultat 25003 -7 684
Summa 286 261 271437
Summa utdelning 0 14 301
Overfores i ny rikning 286 261 257 136
Summa 286 261 271437

Not 33

Uppgifter om moderbolaget

Beijer Electronics Group AB ir ett svenskregistrerat aktiebolag med
site i Malmé. Moderbolagets aktier ir registrerade pa NASDAQ
OMX Nordiska Bérs Stockholms Small Cap-lista under symbolen
BELE. Adressen till huvudkontoret 4r Box 426, 201 24 Malmo.
Koncernredovisningen fér &r 2019 bestdr av moderbolaget och
dess dotterforetag, tillsammans benimnd koncernen. I koncernen

ingdr dven dgd andel av intresseforetag.

Not 34

Alternativa nyckeltal

Alternativa nyckeltal anvinds for att beskriva den underliggande
verksamhetens utveckling och for att 6ka jimférbarheten mellan
perioder. Dessa ir inte definierade utifrin IFRS regelverk men de
dverensstimmer med hur koncernledning och styrelse miter bolagets
finansiella utveckling. Dessa nyckeltal skall ej ses som substitut fér
finansiell information som presenteras i enlighet med IFRS utan
som ett komplement.

For definitioner, se sid 104.



Not 35

Effekt av @ndrad redovisningsprincip

Denna not forklarar effekterna i koncernens finansiella rapporter
vid 6vergingen till IFRS 16 Leasingavtal. De nya redovisningsprin-
ciperna beskrivs i not 1, avsnitt (L) Leasingavtal.

Koncernen har drygt 100 avtal vid évergingstidpunkten som
berérs av den nya redovisningsstandarden, dir flertalet av kontrak-
ten avser leasingavtal for bilar. Koncernens finansiella rapportering
paverkas frimst av lokalhyreskontrakt. Hirutéver finns dven ett antal
leasingavtal for kontorsutrustning.

Koncernen har valt den férenklade dvergingsmetoden vid infé-
randet av den nya standarden, vilket innebir att den fulla effekten
av tillimpning av standarden justeras i 6ppningsbalanserna for
rikenskapsar 2019 utan omrikning av jimférelsetal. For en del av
lokalhyreskontrakten har koncernen valt att tillimpa en metod som
innebir att tillgingssidan virderas utifrin leasingkontrakrets faktiska
startdatum och skuldsidan virderas utifran évergangstillfillet som
startdatum. For ovriga kontrake har évergingstillfillet anvints som
startdatum for berikning av savil tillgdng som skuld, som vid 6ver-
gangstillfillet i all visentlighet ér lika stora.

Direkta anskaffningskostnader for nyttjanderitter har inte riknats
med vid 6vergingen. Nyttjanderittsavtal kortare in 12 ménader eller
med ett anskaffningsvirde understigande 5 000 USD ingr inte i de
redovisade skulderna eller nyttjanderitterna.

En marginallinerinta har faststillts per region. Nyttjanderitts-
perioder har faststillts utifran avtalens kontraktsperiod, samt med
kunskap om uppsignings- och forlingningsklausuler och bedémning

av tillgangens betydelse for verksamheten.

Forindringen i redovisningsprincip har paverkat fljande poster i

balansrikningen den 1 januari 2019:

Tkr

Materiella anldaggningstillgangar -5701
Nyttjanderatter 120578
Uppskjutna skattefordringar 1174
Forutbetalda kostnader -4 909
Upplaning -6 676
Leasingskulder 122134

Nettoeffekten péd balanserat resultat per 1 januari 2019 var en minskning

med 4 316 tkr.

Vid évergangen till IFRS 16 redovisar koncernen leasingskulder
hinforliga till leasingavtal som tidigare klassificerats som operationella
leasingavtal i enlighet med reglerna i IAS 17 Leasingavtal. Dessa skul-
der har virderats till nuvirdet av de dterstiende leasingavgifterna. Vid
berikningen har leasetagarens marginella lanerinta per 1 januari 2019
anvints. Leasetagarens vigda genomsnittliga marginella linerinta som
tillimpas for dessa leasingskulder per 1 januari 2019 var 2,2 procent.

For leasingavtal som tidigare klassificerats som finansiella leasing-
avtal redovisar foretaget leasingtillgingens och leasingskuldens redo-
visade virde omedelbart fore 6vergingen som det redovisade virdet
for nyttjanderitten och leasingskulden vid 6vergangstidpunkten.

Virderingsprinciperna i IFRS 16 tillimpas endast efter detta datum.

Tkr

Vérdering av leasingskulden

Ataganden for operationella leasingavtal

per 31 december 2018 LR
Diskontering med leasetagarens marginella

2 O A . 12 934
ldnerdnta vid overgangstidpunkten
Tillkommer: skulder for finansiella 6676
leasingavtal per 31 december 2018

Ovriga justeringar 2524
Leasingskuld redovisad per 1januari 2019 122134
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Bolagsstyrningsrapport 2019

Beijer Electronics Group AB ir ett svenskt, publike aktiebolag
noterat p& NASDAQ OMX Nordic Stockholm Small Cap-lista
under symbolen BELE. Beijer Electronics Group tillimpar Svensk
kod fér bolagsstyrning. Koden i sin helhet finns tillginglig pa
www.bolagsstyrning.se.

Bolagsstyrningsrapporten avseende verksamhetsdret 2019 ir
upprittad i enlighet med kodens rekommendationer. Bolaget har
inga avvikelser att redovisa.

Bolagsstyrningsrapporten har genomgitt en lagstadgad genomgéng
av bolagets revisorer.

Koncernen benimns nedan BEIJER GROUP.

Aktiedgare och bolagsordning
Antalet aktiedigare uppgick vid drets slut till 4 564 (3 411). Stena
Adactum AB ir storsta aktiedigare med cirka 29,1 procent av résterna.
Av det totala aktiekapitalet vid drets slut dgdes cirka 14,7 procent
(17) av utlindska investerare. Bolaget har tvé aktieslag, stamaktier och
C-aktier, vilka kan utges till ett antal av hégst fem procent av samtliga
aktier i bolaget och har 1/10 av réstvirdet. Aktiekapitalet uppgar till
9 595 367 kronor fordelat pd 28 786 102 akdier varav 28 601 379
stamaktier med ett rostvirde om 1 motsvarande 28 601 379 réster
och 184 723 C-aktier med ett réstvirde om 1/10 motsvarande
18 472,3 réster. Varje stamaktie har ett kvotvirde pa ca 0,33 kronor.
For ytterligare information om aktien och aktiedigare se sidorna 10-11.
Information om aktiedgare uppdateras kvartalsvis och finns dven
tillgiinglig pa koncernens hemsida, www.beijergroup.se.

BEIJER GROUPs bolagsordning innehaller inga sirskilda bestam-
melser om tillsittande eller entledigande av styrelseledaméter eller
om éndring av bolagsordningen. For sadana beslut pa bolagsstimma

giller de majoritetskrav som framgér av aktiebolagslagen.

Arsstamma 2019

Arsstimma dgde rum den 8 maj 2019. Vid stimman nirvarade 102
aktiedgare personligen eller genom ombud vilka representerade cirka
73 procent av rosterna. Styrelsens ordférande Bo Elisson valdes till
stimmans ordforande. Samtliga ordinarie styrelseledaméter samt
bolagets revisorer deltog pa stimman.

Styrelsens ordférande Bo Elisson redogjorde for styrelsens arbete
under verksamhetsiret 2018. Bolagets VD och koncernchef Per
Samuelsson redogjorde for aret som gatt, de tre affirsenheterna
och deras verksamheter, samt fér utvecklingen av bolaget under
forsta kvartalet 2019. Revisorerna rapporterade till stimman om sin
granskning av bolagets rikenskaper och férvaltning samt redogjorde
for site arbete under det gingna aret.

Protokollet frin arsstimman finns tillgingligt hos bolaget samt
publicerat pi bolagets hemsida. Nigra av de beslut som stimman
fattade var foljande:

e att i enlighet med styrelsens forslag dela ut 0,50 kronor per aktie

for verksamhetsiret 2018,

e att styrelsen ska bestd av fem (5) stycken ledaméter, utan

suppleanter,
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e att i enlighet med valberedningens férslag omvilja styrelse-
ledaméterna Ulrika Hagdahl, Bo Elisson, Johan Wester, Karin
Gunnarsson och Lars Eklsf,

e att i enlighet med valberedningens férslag omvilja Bo Elisson
till styrelsens ordférande,

e att utse det registrerade revisionsbolaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers, Malms, till revisor i bolaget for tiden
intill slutet av arsstimman 2020,

e att arvode till styrelsens ordférande samt évriga styrelseleda-
moter uppgir till totalt 1 400 000 kr,

* att arvode for utskottsarbete i styrelsens revisionsutskott utgir
med 75 000 kronor till utskottets ordférande och med 50 000
kronor till 6vriga,

e att arvode for utskottsarbete i styrelsens ersdttningsutskott utgar
med 50 000 kronor till utskottets ordférande och med 30 000
kronor till 6vriga,

e att anta valberedningens forslag till valberedningsinstruktion,

e att anta styrelsens forslag till riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare,

e att bemyndiga styrelsen att intill nista drsstimma, vid ett eller
flera tillfillen, besluta om nyemission av hégst 2 860 137
stamaktier,

e att besluta om inrittande av ett langsiktigt aktiebaserat incita-
mentsprogram LTT 2019/2022 samt sikringsatgirder i samband

dirmed.

Valberedningen infor arsstimma 2020

Valberedningen presenterades den 27 september 2019 och bestir
av fyra ledaméter, varav en representant for envar av de fyra storsta
aktiedgarna vid tidpunkten fére offentliggérandet (innehav per den
sista bankdagen i augusti 2019). Styrelseordféranden ir adjungerad
i valberedningen. Martin Svalstedt, representant for Stena Adactum
AB, leder valberedningens arbete. Valberedningens uppgift 4r att
arbeta fram forslag till styrelseledaméter, styrelseordforande, arvode
till styrelseledaméter och revisorer samt ordférande vid nista ars-
stimma. Valberedningen bestar fram till dess ny valberedning ir
utsedd. Valberedningen har haft tre protokollférda méten samt ett
antal informella avstimningar via telefon och mail. Samtliga styrelse-
ledaméter har intervjuats av valberedningen och ocksa fitt besvara

en enkit avseende styrelsens arbete.

Valberedningen Agarrepresentant Roster, %
Namn for 31aug. 2019
Martin Svalstedt Stena Adactum AB 29,07
Per Trygg SEB Fonder 9,02
Bengt Belfrage Nordea Fonder 1,27
Ulf Hedlundh Svolder AB 12,15
Bo Elisson, styrelsens ordférande

Totalt 61,51




Valberedningen har i sitt arbete med att foresla styrelse for kommande
mandatperiod gjort en utvirdering av styrelsens arbete. Utvirderingen
utvisade bl.a. att ledaméternas engagemang har varit stort och att
nirvarofrekvensen dr hég. Valberedningen har generellt kunnat kon-
statera att styrelsearbetet fungerat vil samt att styrelsens ledamoter
representerar en bred kompetens, med sdvil gediget industriellt och
finansiellt kunnande som kunskap om internationella férhallanden
och marknader.

Vid framtagandet av sitt forslag till styrelse har valberedningen
sirskilt beaktat de krav som stills i bolagsstyrningskodens regel 4.1,
d.v.s. ate styrelsen ska ha en med hinsyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt indamalsenlig samman-
sitening, priglad av méngsidighet och bredd avseende ledaméternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund samtatt en jaimn kénsfordelning
ska efterstrivas. Valberedningen har tillimpat nimnda regel i bolags-
styrningskoden som mangfaldspolicy vid framtagande av sitt forslag.

Valberedningens férslag till styrelse till stimman presenterades
den 14 februari 2020.

Valberedningen foreslar att styrelsen ska bestd av fem ledaméter.
Valberedningen féreslir omval av styrelseledaméterna Ulrika
Hagdahl, Bo Elisson, Johan Wester, Karin Gunnarsson och Lars
EkIof. Vidare foreslas att styrelsens nuvarande ordférande Bo Elisson
kvarstir som dess ordférande.

Den foreslagna styrelsens ledaméter representerar en bred kom-
petens, med savil gediget industriellt och finansiellt kunnande
som kunskap om internationella férhillanden och marknader.
Valberedningen har i sitt motiverade yttrande avseende forslag till
styrelse redogjort for att styrelsen har en dndamdlsenlig samman-
sittning, priglad av méngsidighet och bredd avseende ledaméternas
kompetens, utbildning, alder, erfarenhet, bakgrund och tid som de
innehaft uppdraget. Valberedningens forslag innebir att 40 procent
av styrelseledaméterna ir kvinnor.

De regler som giller for styrelseledaméters oberoende enligt Svensk
kod fér bolagsstyrning har iakttagits. Enligt valberedningen 4r samt-
liga foreslagna styrelseledaméter, med undantag av Johan Wester,
oberoende i férhillande till bolagets stérre aktiedgare. Samtliga

styrelseledaméter dr oberoende i forhillande till bolaget.

Styrelsen

Styrelsen dr ytterst ansvarig for bolagets organisation och férvaltning

och att fatta beslut i strategiska frigor. Bolagets styrelse bestod under

verksamhetsaret 2019 av fem ledaméter som utsetts av drsstimman.
Bolaget har inte faststillt nagon specifik aldersgrins for styrelse-

ledaméterna och inte heller nigon tidsgrins foér hur linge en

styrelseledamot kan sitta i styrelsen. Fér detaljerad information om

styrelseledaméterna, se bolagets hemsida samt sidan 95.

Styrelseordférandens roll

Forutom att leda arbetet i styrelsen f6ljer ordféranden 18pande utveck-
lingen genom kontinuerliga kontakter med verkstillande direktor
i strategiska fragor. Styrelsens ordférande féretrider koncernen i

dgarrelaterade frigor.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsens arbete foljer en arlig plan. Besluten i styrelsen fattas efter en
oppen diskussion som leds av ordfranden. Som styrelsens sekreterare
fungerar bolagets CFO, tillika Compliance Officer fér bolagskoden.
Utdver det konstituerande sammantridet, som hélls i anslutning
till drsstimman, sammantrider styrelsen normalt fem ginger per ar
(ordinarie sammantriden). Extra sammantride sammankallas vid
behov. Vid det konstituerande styrelsemétet antas arligen styrelsens
och verkstillande direktérens arbetsordning. Varje ssammantride foljer
en dagordning, som tillsammans med bakomliggande dokumentation
tillsinds styrelseledaméterna i god tid fére varje styrelseméte.

Vid respektive verksamhetsars forsta ordinarie styrelseméte
behandlas arsbokslut, férslag till vinstdisposition och bokslutskom-
muniké. I samband hirmed limnar bolagets revisorer en redogérelse
till revisionsutskottet for revisorernas iakttagelser och bedémningar
frin den genomfrda revisionen. Vid ordinarie sammantriide senare
under verksamhetsaret uppdras at verkstillande direktoren att
avlimna av styrelsen faststillda delarsrapporter. Varje ordinarie sam-
mantride omfattar dessutom ett flertal andra fredragningspunkeer,
bland annat en rapport 6ver det aktuella ekonomiska utfallet av
verksamheten.

Styrelsen utvirderar fortlépande sitt och verkstillande direktdrens
arbete. Dessutom gors en formaliserad utvirdering under ledning av
styrelsens ordférande. Utvirderingen har under 2019 genomforts
genom enkit till varje enskild styrelseledamot. Ledaméterna har
skickat sina svar till en extern person utanfér styrelsen och bolaget
som i sin tur sammanstillt svaren. Sammanstillningen av utvirde-
ringen har sedan delgetts styrelscordféranden och direfter redovisats

for 6vriga styrelsen i samband med styrelsemotet i december 2019.

Styrelsens arbete under 2019

Styrelsen har under verksamhetsiret 2019 hallit tio (sju) styrelse-
moten utdver det konstituerande motet. Mellan styrelsemotena har
ettstort antal kontakter dgt rum mellan bolaget, styrelsens ordférande
och &vriga ledaméter. Vid arets forsta styrelseméte deltog bolagets
revisorer och rapporterade sina iakttagelser frin koncernens interna
kontroll och bokslut. Dessutom har revisorerna vid ytterligare tva

tillfillen triffat styrelsens revisionsutskott.

Ersdttningsutskott

Ersittningsutskottet utses drligen av styrelsen. Ersittningsutskottet
bereder styrelsens beslut om ersittning till verkstillande direkedr,
beslutar om ersittning till 6vriga ledande befattningshavare samt bere-
der forslag till eventuella incitamentsprogram. Ersittningsutskottet
inhdmtar beslutsunderlag och synpunkter fran de andra styrelse-
ledaméterna, VD samt CFO. Utskottet inhimtar dven jimférande
beslutsunderlag externt. Under 2019 bestod ersittningsutskottet av Bo
Elisson och Johan Wester, med Bo Elisson som utskottets ordférande.
Ersittningsutskottet har under verksamhetsaret 2019 hillit tva
(2) méten. Ersitening for utskottsarbetet har utgarce enligt beslut vid
arsstimman 2019. Rikdlinjerna for ersittning till ledande befattnings-

havare fér verksamhetsaret 2019 faststilldes av drsstimman i maj.
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Bolagsstyrningsrapport forts.

Styrelsens arbete under 2019

Nérvaro Beroende

Styrelseledamot Invald  Befattning ReVLIJStls?)st; ErsatLr;lerL%sté Stﬁ%ltseer; Arvode**, kr akties‘atgoar:g
Bo Elisson 2013  Ordforande 2/2 11/ 550 000 nej nej
Ulrika Hagdahl? 2006 Ledamot 2/3 10/1 275000 nej nej
Johan Wester ? 2015 Ledamot 2/2 11/1 255 000 nej ja
Karin Gunnarsson ? 2018 Ledamot 3/3 11/ 255 000 nej nej
Lars Ekl6f 2018 Ledamot 1/M 225000 nej nej
Totalt 1560 000

1) Arvode inkluderar ersdttning for utskottsarbete om 50 000 kr.
2) Arvode inkluderar ersdttning for utskottsarbete om 30 000 kr.

**Arvoden utbetalas i efterskott och ovan angivna arvoden beslutades pd drsstimman 2018.

Revisionsutskott

I revisionsutskottet ingdr Karin Gunnarsson och Ulrika Hagdahl,
med Karin Gunnarsson som utskottets ordférande. Utskottet har
som uppgift att analysera, diskutera och évervaka bolagets riskhan-
tering, styrning och interna kontroll samt finansiella rapportering.
Utskottet har kontakt med bolagets revisorer for att bland annat
halla sig informerat om rikenskapsrevisionen, granska och évervaka
revisorns opartiskhet samt for att diskutera inriktningen och omfatt-
ningen av revisionsarbetet. Revisionsutskottet har faststillt rikelinjer
for vilka andra tjdnster 4n revision som bolaget fir upphandla av
bolagets revisorer. Riktlinjerna finns att lisa i sin helhet pa bolagets
hemsida. Ersittning for utskottsarbetet har utgétt enligt beslut vid

arsstimman 2019.

Ersdttning till styrelse och foretagsledning under 2019

Under 2019 har verkstillande direktéren i moderbolaget, tillika
koncernchef, och évriga ledande befattningshavare uppburit fast 16n
samt andra ersittningar som redovisas i not 6 pa sidan 65. Med 6vriga
ledande befattningshavare avses de fem individer som tillsammans

med verkstillande direktoren utgjort koncernledningen under 2019.

Ersdttning till verkstdllande direktoren

Utover den fasta l6nen, har verkstillande direktoren for verksam-
hetsaret 2019 méjlighet till rorlig 16n. Den rérliga lonen baseras
pa koncernens rorelseresultat, forsiljning och fritt kassaflode och ar
maximerad till sex ménadsléner. Dirutver tillkommer pension samt
dvriga sedvanliga formaner. Till pensionsforsikring 4t VD avsitts
varje ar 35 procent av bruttolénen inklusive bonus. Pensionen ér
avgiftsbestimd och utfaller vid 65 &rs &lder. Enligt avtal har VD en
uppsigningstid frin bolagets sida om arton ménader, som inte kan
pikallas vid egen uppsigning. Uppsigningstiden fran verkstillande
direktorens sida r sex manader. Néigon annan ersittning vid upp-

signing har inte avtalats.

Ersdttning till 6vriga ledande befattningshavare

Ovriga ledande befattningshavare har fast [6n samt en rérlig del. Den
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rorliga ersittningen baseras dels pa koncernens och dels pa respektive
affirsenhets rérelseresultat, omsittningsutveckling och kassaflode.
Den irliga rorliga ersittningen dr maximerad till sex manadsléner.
For ovriga ledande befattningshavare foreligger marknadsmissiga
avgiftsbestimda pensionsavtal. Dirutover tillkommer ovriga sed-
vanliga forméner. Med 6vriga ledande befattningshavare har avtalats
om uppsigningstid pd maximalt tolv ménader vid uppsigning fran

bolagets sida.

Incitamentsprogram

Incitamentsprogram har som syfte att frimja hogsta ledningens
engagemang i koncernens utveckling och dirmed oka virdet for
koncernens aktieigare. Arsstimman 2019 beslst, i linje med tidigare
arsstimmobeslut under 2018, att inritta ett langsiktigt aktiebaserat
incitamentsprogram LTT 2019/2022 f6r ledningsgruppen och ett
antal nyckelpersoner inom koncernen. Programmet miter presta-
tion under 2019 men har en 16ptid pa tre ar och omfattar upp till
20 anstillda inom koncernen. Deltagarna i programmet dtar sig att
sjilva inneha aktier i bolaget, for att sedan erhalla s.k. prestationsaktier

vid uppfyllande eller 6vertriffande av prestationsmélen under 2019.

Styrelsearvoden

Styrelsens arvode, inkluderande arvode for utskottsarbete, enligt
beslut fattat pd arsstimman 2018 uppgick till 1 560 (1 560) tkr
och utbetalades under 2019 samt férdelas enligt tabellen ovan.
Arsstimman i maj 2019 har fattat beslut om styrelsearvoden, inklu-
derande arvoden for utskottsarbete, om 1 605 tkr for 2019, vilka

kommer att betalas ut under 2020.

Ledning och foretagsstruktur

Verkstillande direktdren ansvarar for bolagets 16pande forvaltning,
vilket omfattar samtliga fragor som inte férbehdlls styrelsen och
som administreras av bolagets ledningsgrupp. Fér verkstillande
direkedrens beslutsritt betriffande investeringar, bolagsférvirv och
bolagsforsiljningar samt finansieringsfragor giller av styrelsen fast-

stillda instruktioner.



Ledande befattningshavare utgdrs i dagsliget av verkstillande direktor,
vice verkstillande direktor/CFO, personaldirektdr samt cheferna for
de tre affirsenheterna Westermo, Beijer Electronics och Korenix.
Koncernledningsméten hills regelbundet for att diskutera koncer-
nens strategiska och operativa utveckling samt resultatuppfoljning.
For ytterligare information om medlemmarna i koncernledningen,

se bolagets hemsida samt sidan 100.

Affdrsenheter
Koncernens verksamhet 4r organiserad i tre affirsenheter. Cheferna
for respektive affirsenhet dr medlemmar i koncernledningen och har

ansvar for resultat- och balansrikning for sina respektive omraden.

Intern kontroll 6ver finansiell rapportering

I samband med faststillandet av delarsrapporten for det tredje kvar-
talet samt drsbokslutet rapporterar bolagets revisorer sina iakttagelser
frin granskning och bedémning av bolagets interna kontroll. Genom
att bolagets revisorer deltar vid sammantride med styrelsen och vid
sirskilt méte med revisionsutskottet, fir styrelsens ledaméter méjlig-
het att f6lja upp att den interna kontrollen ir tillfredsstillande och
att rapporteringen till styrelsen fungerar.

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen fér den interna
kontrollen. I detta ansvar ingar att arligen utfirda den finansiella
rapporteringen. Styrelsen erhéller rapporteringen och stiller krav
pa dess innehill och utformning for att sikerstilla kvaliteten.
Detta for att den finansiella rapporteringen ska vara indamalsenlig
med tillimpning av gillande redovisningsregler och évriga krav pa
noterade bolag. Styrelsen erhaller frin koncernchefen, minst en
gang per médnad, finansiell rapportering i den form som styrelsen i
forvig faststille. Detta innebir att styrelsen kan félja upp eventuella

avvikelser i rapporteringen eller i innehéllet.

Kontrollmiljo, riskbedomning och kontrollstrukturer

BEIJER GROUP bygger och organiserar sin verksamhet med utgings-
punkt frin ett decentraliserat 16nsamhetsansvar. Basen for intern
kontroll i en decentraliserad verksamhet utgérs av en vil forankrad
process som syftar till att definiera mal och strategier for respektive
verksamhet.

Definierade beslutsvigar, befogenheter och ansvar kommuniceras
genom interna instruktioner, reglementen och av styrelsen faststillda
policys. Koncernens viktigaste finansiella styrdokument omfattar
redovisningsprinciper, finanspolicy och en rapporteringsmanual
vari ingdr instruktioner infér varje bokslut. Bolaget har en etablerad
kontrollstruktur for att hantera risker som styrelse och bolagsledning
beddmer vara visentlig for den interna kontrollen avseende koncer-
nens ckonomiorganisation.

Ekonomiansvariga pi samtliga nivéer har en nyckelroll vad giller
integritet, kompetens och férméga att skapa den miljé som krivs
for att uppnd en transparent och rittvisande finansiell rapportering.

En viktig 6vergripande kontrollaktivitet 4r vidare den ménatliga

resultatuppfoljning som genomfors via det interna rapporterings-
systemet, och som analyseras och kommenteras i rapporter till
styrelsen. Resultatuppféljningen omfattar avstimning mot tidigare
satta mal, senaste prognos samt uppféljning av faststillda nyckeltal.

Styrelsen har i enlighet med kodens bestimmelser tagit stillning
till behovet av en speciell internrevisionsfunktion och funnit att det
i nuldget inte finns behov av att skapa en sidan organisation inom
koncernen. Styrelsen har, i samband med sin utvirdering av nimnda
behov, beaktat koncernens storlek, riskbild samt de kontrollfunktio-
ner som redan finns etablerade inom koncernen i vilka ingar &ter-

kommande internrevisioner drivna av den centrala finansfunktionen.

Finansiell rapportering och information

Bolagets rutiner for informationsgivning syftar till att forse markna-
den med relevant, tllforlitlig, korreke och aktuell information om
koncernens utveckling och finansiella stillning. Finansiell information
limnas regelbundet i form av bokslutskommunikéer, delarsrapporter,
arsredovisningar och pressmeddelanden om viktiga nyheter och
hindelser som visentligt kan péverka aktiekursen. Presentationer
och telekonferenser for finansanalytiker, investerare och media halls
samma dag som helars- och kvartalsrapporter publiceras. Alla rappor-
ter, presentationer och pressmeddelanden publiceras pa koncernens

hemsida samt intranit.

Insiderpolicy

Bolagets styrelse har antagit en insiderpolicy som ett komplement
till marknadsmissbrukslagen. Policyn redogor for regler kring insyns-
register, innehav och rapportering, samt flaggning och férbud gillande
handel med finansiella instrument. Den fullstindiga insiderpolicyn

finns att tillgd pa bolagets hemsida.

Uppforandekod

Bolagets verksamhet ska bedrivas med héga krav pé integritet och
etik. Koncernen har antagit ett antal virderingar som ska fungera som
ett ramverk for de anstillda och frimja gott omdéme och enhetlige
beslutsfattande. Bolagets styrelse faststiller arligen en s k uppférande-
kod »Code of Conduct« for koncernens verksamhet vilken dven
inkluderar riktlinjer for koncernens upptridande i samhillet i syfte
att sikerstilla dess lingsiktigt virdeskapande férmaga. Dokumentet

finns att ldsa i sin helhet pa bolagets hemsida.

Vdrderingar

BEIJER GROUPs virderingar — Commitment, Drive och Trust — utgdr
ett langsikrtigt atagande, som kopplat till affirsidé, mal och strategier
vigleder medarbetarna i den dagliga verksamheten. »Commitmentc
speglar engagemang for att maximera kundnytta och fér nirhet i
relationer med kunder, samarbetspartners och medarbetare. »Drive«
star for proaktivitet och framétstrivande i forhallningssitt och tekno-
logiutveckling. » Trust« representerar ett irligt och fértroendegivande

agerande.
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Styrelsens forsdakran

Styrelsen och verkstillande direktoren intygar att koncernredovis-
ningen har upprittats i enlighet med de internationella redovisnings-
standarderna IFRS sasom de har antagits av EU och ger en rittvisande
bild av koncernens ekonomiska stillning och resultat. Moderbolagets
redovisning har upprittats i enlighet med god redovisningssed i
Sverige och ger en rittvisande bild av moderbolagets ekonomiska

stillning och resultat.

Forvaltningsberittelsen for koncernen och moderbolaget ger en
rittvisande beskrivning av utvecklingen for koncernens och moder-
bolagets verksamhet, ekonomiska stéillning och resultat, och tar upp
visentliga risker och osikerhetsfaktorer som rér moderbolaget och

bolagen inom koncernen.

Koncernens resultat- och balansrikning samt moderbolagets resultat- och balansrikning

kommer att faststillas pa drsstimman den 26 juni 2020.

Malmé den 30 mars 2020

Bo Elisson
Ordférande

Karin Gunnarsson

Ulrika Hagdahl

Johan Wester

Lars Eklof

Per Samuelsson
Verkstdllande direktor

Vdr revisionsberdttelse har avgivits den 31 mars 2020.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Sofia Gotmar-Blomstedt
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Mikael Nilsson
Auktoriserad revisor



Styrelse

Bo Elisson
Fodd 1950. Styrelsens ordférande sedan 2017
och styrelseledamot sedan 2013.

Huvudsaklig sysselsdttning: Industriell
radgivare.

Ovriga styrelseuppdrag: Inga.

Utbildning: Civilingenjor vid CTH, Géteborg.
Arbetslivserfarenhet: Lang erfarenhet fran
ASEA/ABB, bland annat som affarsomrades-
chef for ABB Robotics. Tidigare styrelseordfo-
rande i Empower Oy i Finland, Flexlink AB och
ADB Airfield Solutions i Belgien.

Innehav i Beijer Electronics Group AB:

70 000 aktier och 100 000 kdpoptioner.

Lars Eklof
Fodd 1964.
Styrelseledamot sedan 2018.

Huvudsaklig sysselsdttning: President for
Atlas Copcos Motor Vehicle Industry division.

Ovriga styrelseuppdrag: Inga.

Utbildning: Civilingenjor vid Kungliga Tekniska
Hogskolan Stockholm, Bachelor of Engineering
Dartmouth College USA.

Arbetslivserfarenhet: En gedigen internatio-
nell industribakgrund fran Atlas Copco med
erfarenhet fran olika befattningarinom Sales/
Marketing, Product Management och General
Management baserad i Sverige och tidigare

i Frankrike. Sedan 2015 Divisionschef Motor
Vehicle Industry, tidigare Divisionschef
Industrial Technique Service Division.

Innehav i Beijer Electronics Group AB:
2360 aktier.

Information om styrelseledaméternas oberoende/beroende i forhdllande till bolaget och stérre aktiedgare finns pa sidan 92 i bolagsstyrningsrapporten.

Ulrika Hagdahl
Fodd 1962.
Styrelseledamot sedan 2006.

Huvudsaklig sysselsdttning: Styrelseuppdrag.

Ovriga styrelseuppdrag: VD och styrelse-
ledamot i Montech Invest AB. Styrelseleda-
mot i HiQ International AB, AB Idre Golf Ski
& Spa och Invisio AB. Styrelsesuppleant i
Albanello AB.

Utbildning: Civilingenjor i Teknisk Fysik vid
KTH, Stockholm.

Arbetslivserfarenhet: Grundare av Orc
Software AB (numera Itiviti), tidigare vd och
styrelseledamot i bolaget.

Innehav i Beijer Electronics Group AB:
53 000 aktier via bolag.

A

Johan Wester
Fodd 1966.
Styrelseledamot sedan 2015.

Huvudsaklig sysselsdttning: Senior Vice
President pa Stena Adactum AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordforande
i Captum Group AB, S-Invest Trading AB och
Stiftelsen Torslandaldrott samt styrelseleda-
mot i Midsona AB och Stena Renewable AB.
Utbildning: Civilingenjérsexamen i
Industriell Ekonomi vid CTH.
Arbetslivserfarenhet: Tidigare erfarenhet
fran Arthur D. Little, Accenture och Flexlink,
i huvudsak inom verksamhetsomradena
Supply Chain Management, Strategi och
Affarsutveckling.

Innehav i Beijer Electronics Group AB:
12 025 aktier inom familjen.

l W

Karin Gunnarsson
Fodd 1962.
Styrelseledamot sedan 2018.

Huvudsaklig sysselsdttning:
Styrelseuppdrag.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot
i Concentric AB.

Utbildning: Civilekonom vid
Handelshdgskolan i Stockholm.

Arbetslivserfarenhet: Tidigare erfarenheter
frdn olika befattningar inom Finans och
Controlling hos bl.a. Telelogic och Trelleborg-
koncernen samt Hexpol. Senast CFO och IR
Manager for Hexpol AB.

Innehav i Beijer Electronics Group AB:
8 264 aktier.

Revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB.
Sofia Gotmar-Blomstedt, f 1969.
Auktoriserad revisor, huvudansvarig.
Revisor i Beijer Electronics Group AB
sedan 2017.

Mikael Nilsson, f1981.

Auktoriserad revisor.

Revisor i Beijer Electronics Group AB
sedan 2019.
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Revisionsberidttelse

Till bolagsstamman i Beijer Electronics Group AB (publ), org.nr 556025-1851

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Beijer Electronics Group AB (publ) for &r 2019 med undantag for bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 90-93. Bolagets drsredovisning och koncernredovisning ingdr pa sidorna 42-99 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild
av moderbolagets finansiella stillning per den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av koncernens finansiella
stillning per den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat och kassaflode for dret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS),
sasom de antagits av EU, och drsredovisningslagen. Vira uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pé sidorna 90-93. Férvaltningsberittelsen
ir forenlig med drsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi dillstyrker dirfor ate bolagsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen for moderbolaget och koncernen.

Vira uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen ir férenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har

dverlimnats till moderbolagets och koncernens revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat p var bista kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjinster som avses
i revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess moderféretag eller dess
kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrickliga och indamalsenliga som grund for véira uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststilla visentlighetsnivd och bedoma risken for visentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi beaktade
sirskilt de omrdden dir verkstillande direktoren och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga redovisningsmissiga uppskattningar
som har gjorts med utgdngspunkt fran antaganden och prognoser om framtida hindelser, vilka till sin natur ir osikra. Liksom vid alla revisioner har
vi ocksd beaktat risken for att styrelsen och verkstillande direktdren dsidositter den interna kontrollen, och bland annat dvervigt om det finns beligg
for systematiska avvikelser som givit upphov till risk for visentliga felaktigheter till f5ljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en indamalsenlig granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet, med hinsyn

tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Vdsentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning av visentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av sikerhet
om huruvida de finansiella rapporterna innehéller nagra visentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller misstag.
De betraktas som visentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan férvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindarna fattar med grund i
de finansiella rapporterna.

Baserat pd professionellt omdéme faststillde vi vissa kvantitativa visentlighetstal, diribland fér den finansiella rapportering som helhet (se tabellen
nedan). Med hjilp av dessa och kvalitativa dverviganden faststillde vi revisionens inriktning och omfattning och vira granskningsdtgirders karaktir,

tidpunkt och omfattning, samt att bedéma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.
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Sarskilt betydelsefulla omraden
Sirskilt betydelsefulla omriden for revisionen dr de omriden som enligt vér professionella bedémning var de mest betydelsefulla fér revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen fér den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen fér revisionen av, och i vért still-

ningstagande till, drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omriden.

Sdrskilt betydelsefullt omrdde

Nedskrivningsprévning av immateriella tillgangar

Enligt IFRS skall arlig nedskrivningsprévning goras av
immateriella tillgingar med obestimd nyttjandeperiod. Per
31 december 2019 uppgar goodwill till 807 MSEK, vilket
framgdr av not 13 dir fordelning av goodwill och 6vriga
immateriella tillgingar presenteras.

Det redovisade virdet har varit foremél for en nedskrivnings-
prévning vilken innehéller bide komplexitet och betydande
inslag av bedémningar. Nedskrivningsprévning har gjorts
for Westermo, Beijer Electronics och Korenix, som ir de
kassagenererande enheter dir goodwill redovisas.
Prévningarna innefattar att koncernen maste gora framtids-
bedémningar om verksamheternas bade interna och externa
forutsiteningar och planer. Exempel pa saidana bedémningar
ir framtida kassafloden, vilka bland annat kréver antagan-
den om framtida produktlanseringar, prishéjningar och
marknadssatsningar.

I not 1 avsnitt C (i) och not 13 framgér hur koncernen gjort
sin bedomning, samt en redogdrelse av viktiga antaganden
om uthillig tillvixttake och kapitalkostnad (WACC) och
kinslighetsanalyser.

Koncernen har inte identifierat nigot nedskrivningsbehov
for 2019.

Hur vdr revision beaktade det sdrskilt betydelsefulla omradet

I var revision har vi fokuserat pd att bedéma om det finns
en risk for att det skulle finnas ett nedskrivningsbehov av
goodwill. Vi har i vér revision stimt av viktiga antagan-
den mot bolagets budget och strategiska plan. Vissa av de
antaganden och bedémningar som gors i samband med
nedskrivningstesten avseende framtida kassafloden och for-
hallanden ir komplexa och fér stor paverkan pa berikningen
av nyttjandevirdet. Detta giller i synnerhet, beddmningen
av den framtida tillviixtnivdn, bruttomarginal och diskon-
teringsrintan, dir sma avvikelser medfér stor paverkan pa
berikningen av nyttjandevirdet.

Detta har gjorts genom en analys av hur vil tidigare érs
antaganden har uppnitts, samt att vi utmanat antaganden
kopplat till de delarna som har stérst paverkan péa nedskriv-
ningsbedémningen sasom tillviixt, bruttomarginaler och
kapitalkostnad (WACC).

Vi har dven genom egna kinslighetsanalyser testat siker-
hetsmarginalerna for respektive kassagenererande enhet och
utifrin dessa tester bedomt risken for att ett nedskrivnings-
behov skulle uppstd. Som en del i vir revision har vi dven
bedomt den berikningsmodell som ledningen anvinder. Vi
har dven bedémt riktigheten i de upplysningar som framgar
i drsredovisningen.

Baserat pd var granskning har vi inte noterat nigra visent-
liga avvikelser frin koncernens slutsatser fér bedémning av

nedskrivningsbehov.
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Annan information dn arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information 4n arsredovisningen och koncernredovisningen och éterfinns pé sidorna 1-41 och 100-105.
Den andra informationen utgér inte drsredovisningen. Det ir styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for denna andra information.
Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det virt ansvar att lisa den information som identifieras ovan och
dverviga om informationen i visentlig utstrickning ir oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomging beakrar vi
dven den kunskap vi i évrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehélla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en visentlig felak-

tighet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och den verkstéllande direktorens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att de ger en ritt-
visande bild enligt drsredovisningslagen och, vad giller koncernredovisningen, enligt IFRS, si som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstillande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer 4r nédvindig for att uppritta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehdller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktdren for bedémningen av bolagets och
koncernens formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nir s ér tillimpligt, om férhallanden som kan paverka fdrméagan att fortsitta verksam-
heten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktoren avser
att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat évervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida rsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nigra visentliga

felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse som innehdller vara uttalanden. Rimlig sikerhet

ir en hog grad av sikerhet, men ir ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka
en visentlig felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvintas pdverka de ekonomiska beslut som anviindare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anviinder vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instillning under hela revisionen.

Dessutom:

* identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga felaktigheter i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pé oegentligheter
eller misstag, utformar och utfor granskningsatgirder bland annat utifrdn dessa risker och inhimzar revisionsbevis som ir tillrickliga och indamal-
senliga for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken fér att inte uppticka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter dr hogre in for
en visentlig felaktighet som beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelimnanden,
felaktig information eller asidosittande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att utforma granskningsitgirder som ir
limpliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte f6r att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstillande direktdrens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen och verkstillande direktéren anviinder antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av drsredo-
visningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nigon visentlig
osikerhetsfaktor som avser sidana hindelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsiitta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns en visentlig osikerhetsfaktor, méste vi i revisionsberittelsen fista uppmirksamheten p& upplysningarna i rsre-
dovisningen och koncernredovisningen om den visentliga osikerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ir otillrickliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vira slutsatser baseras pé de revisionsbevis som inhimtas fram till datumet for revisionsberittelsen.
Dock kan framtida hindelser eller forhdllanden gora att ett bolag inte lingre kan fortsitta verksamheten.

* utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i &rsredovisningen och koncernredovisningen, diribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovisningen dterger de underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett siitt som ger en rittvisande
bild.

e inhdmtar vi tllrickliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for enheterna eller affirsaktiviteterna inom
koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, vervakning och utférande av koncernrevisionen.

Vi dr ensamt ansvariga for vira uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriketning samt tidpunketen for den. Vi maste ocksd informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har f5ljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer och andra
forhallanden som rimligen kan paverka virt oberoende, samt i tillimpliga fall tillhérande motatgirder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststiller vi vilka av dessa omriden som varit de mest betydelsefulla fér revisionen av rsredovis-
ningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedomda riskerna for visentliga felaktigheter, och som dirfor utgér de for revisionen sirskile

betydelsefulla omridena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberittelsen sivida inte lagar eller andra forfattningar férhindrar upplysning om fragan.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande direktorens férvaltning
for Beijer Electronics Group AB (publ) fér &r 2019 samt av forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande direk-

tdren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i
forhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhidmeat ir tillrickliga och dndamalsenliga som grund for vira uttalanden.

Styrelsens och den verkstdllande direktorens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen ir forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
stiller pd storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stillning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeligenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande bedéma bola-
gets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation 4r utformad sa att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets
ckonomiska angeligenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Den verkstillande direkedren ska skdta den 16pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgirder som i4r nédvindiga for att bolagets bokféring ska fullgdras i dverensstimmelse

med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pé ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Virt mél betriffande revisionen av forvaltningen, och dirmed vart uttalande om ansvarsfrihet, 4r att inhimta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktoren i nagot visentligt avseende:

* foretagit nigon dtgird eller gjort sig skyldig till nigon forsummelse som kan féranleda ersittningsskyldighet mot bolaget

* pi nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Virt mél betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dirmed vart uttalande om detta, 4r att med rimlig grad
av sikerhet bedéma om f6rslaget 4r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet 4r en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
ticka atgirder eller forsummelser som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte 4r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instillning under
hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frimst pé revisionen av riken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsitgirder som utfors baseras pa var professionella bedomning med utgingspunke i risk och visentlighet.
Det innebir att vi fokuserar granskningen pi sidana étgirder, omraden och forhillanden som ir visentliga for verksamheten och dir avsteg och
overtridelser skulle ha sirskild betydelse for bolagets situation. Vi gr igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgirder och andra
forhéllanden som ir relevanta for virt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget r

forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ir styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 90-93 och for att den 4r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen.
Vir granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebir att vir granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en visentligt mindre omfattning jimfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillricklig grund for vara uttalanden.
En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 §
andra stycket samma lag ir forenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar samt ir i 6verensstimmelse med arsredovisningslagen.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, 113 97, Stockholm, utsigs till Beijer Electronics Group AB (publ)s revisor av bolagsstimman den 8 maj 2019

och har varit bolagets revisor sedan bolagets borsnotering &r 2000.

Malmé den 31 mars 2020
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Sofia Gotmar Blomstedt Mikael Nilsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Ledande befattningshavare

Koncernledning

Overst frdn viinster:

Wesley Chen
VD for affarsenheten Korenix.
Fodd 1960.

Anstalld sedan 2017.

Innehav i Beijer Electronics Group AB:
8500 aktier. Darutover villkorad ratt till
9 898 aktier.*

Nederst fran vinster:

Per Samuelsson
VD och koncernchef for Beijer Electronics
Group. Fodd 1957.

Anstalld sedan augusti 2015.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i BTJ
samt styrelseuppdrag inom Aniagra och
Priveq.

Innehav i Beijer Electronics Group AB:

45 000 aktier privat och via bolag samt

100 000 kdpoptioner. Darutover villkorad ratt

till 36 638 aktier.*

*Inom ramen for aktieprogram.
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Joakim Laurén
Vice VD/CFO for Beijer Electronics Group.
Fodd 1963.

Anstalld sedan 2016.
Innehav i Beijer Electronics Group AB:

15000 aktier. Darutover villkorad ratt till
18 287 aktier.*

Jenny Sjodahl
VD for affarsenheten Westermo.
Fodd 1973.

Anstédlld sedan 2016.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Nolato AB
och Nibe Industrier AB.

Innehav i Beijer Electronics Group AB:
15 005 aktier. Darutover villkorad ratt till
16 857 aktier.*

Tim Webster

Senior VP Human Resources for Beijer
Electronics Group. F6dd 1967.

Anstédlld sedan 2011.

Innehav i Beijer Electronics Group AB:

5 648 aktier. Ddarutdver villkorad ratt till
9 143 aktier.*

Stefan Lager

VD for affarsenheten Beijer Electronics.
Fodd 1962.

Anstédlld sedan 2016.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Bong AB.
Innehav i Beijer Electronics Group AB:

18 090 aktier. Darutover villkorad ratt till

18 287 aktier.*



Affarsenhet Westermo

Overst frdn véinster:

Andreas Eriksson, VP Product Management
& Marketing

Linda Karreby, VP Human Resources
Johan Inestam, CFO

Erik Danielsson, VP Sales

Nederst frdan viinster:
Patrik Wall, vP Operations

Pierre Oberg, VP Research & Development

Jenny Sjédahl, ceo

Affarsenhet Beijer Electronics
Overst frdn vinster:

Stefan Lager, CEO

Sven Knutsson, Sr. VP Global Operations
Anna Tillman Ohras, CFO

Berndt Kohring, Sr. VP Asia

Nederst frdan vinster:

Tim Webster, Sr. VP Human Resources
for Beijer Electronics Group AB

Ryan Woolf, VP Americas
Axel Gustafson, VP Product Management

Frdnvarande
Sinéad Branagan, VP EMEA

Affarsenhet Korenix

Overst frdn véinster:

Alan Han, Sr. Director R&D Dept.
Wesley Chen, General Manager
Cindy Hung, Director Marketing Dept.
Steve Huang, Director Logistic Dept.
Spring Liaw, Director PM Dept.
Nederst fran vinster:

Jany You, Vice President Finance Dept.
Michelle Yu, Director APAC HR

Sophia Yu, Sr. Director Global Sales Dept.
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Fem ar i sammandrag

Tkr 2019 2018 2017 2016 2015

Resultatrdkning

Nettoomsattning 1558 699 1417 240 1205 912 1121509 1374575
Ovriga rorelseintikter och rorelsekostnader* 3389 1760 -82 1714 9 656
Rorelsens kostnader** -1458 592 -1345 054 -1187 814 -1162 578 -1332 031
Rorelseresultat 103 496 73946 18 016 -39 355 52200
Finansnetto -11 655 -10 908 -21853 -84 844 -8 860
Resultat fore skatt 91841 63 038 -3 837 -124 199 43 340
Berdknad skatt -26 869 -19 501 -2373 -1914 -19523
Nettoresultat 64972 43537 -6 210 -126 113 23 817
hénforligt till moderbolagets aktiedgare 64 954 43518 -6 988 -126 061 23957
hanforligt till minoritetsintresse 18 19 778 -52 -140
*varav engdngsposter
**yarav engdngsposter -50 000 -7 325
Tkr 2019 2018 2017 2016 2015

Balansrdkning

Tillgangar

Anlaggningstillgangar 1345534 933823 894 635 899 696 909 674
Omsattningstillgangar 574 830 486 999 435304 423968 426 694
Likvida medel och kortfristiga placeringar 121903 94 488 89 281 107 228 116 636
Summa tillgangar 2 042 267 1515310 1419 220 1430 892 1453 004

Eget kapital och skulder

Eget kapital hdnforligt till moderbolagets

aktiedgare 684 434 652 888 585 015 415389 520963
Innehav utan bestimmande inflytande 4249 3847 6221 5773 5977
Langfristiga skulder 816 404 490504 511112 514 939 530 963
Kortfristiga skulder 537180 368 071 316 872 494 791 395101
Summa eget kapital och skulder 2042 267 1515310 1419 220 1430 892 1453 004
Ddrav rintebdrande skulder

Upplaning 603 462 374 649 387322 586 260 514157
Avsdttning till pensioner 169 711 131216 113 698 96 243 84569
Skuld hénférlig till nyttjanderdttstillgdngar 105 682 6676 5642 6623 10 727
Summa 878 855 512541 506 662 689 126 609 453
Nyckeltal

Rorelsemarginal, % 6,6 5,2 1,5 -3,5 3,8
Rérelsemarginal fore engangsposter, % 6,6 5,2 1,5 0,9 4,3
Vinstmarginal, % 4,2 3,1 -0,5 -11,2 1,7
Soliditet, % 33,7 43,3 4,7 29,4 36,3
Eget kapital per aktie, kr @ 23,9 22,8 20,5 21,8 27,3
Resultat per aktie, kr 2,27 1,52 -0,24 4,41 0,84
Avkastning pa eget kapital efter skatt, % 9,7 7,0 -1,2 -26,6 4,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7,8 6,7 1,7 -3,2 4,8
Avkastning pa operativt kapital, % 10,6 8,5 2,5 -5,8 7.4
Medelantal anstéllda 773 713 702 714 752

a) Berdknat utifrdn eget kapital héinforligt till moderbolagets aktiedgare.
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Kassaflodesanalys

Kassaflode fran den lopande verksamheten

fore fordandring av rérelsekapital 204 665 134733 61765 12 673 78 676
Fordandringar i rorelsekapital -21 405 -25559 -13 904 -3308 5983
Kassaflode fran den lopande verksamheten 183 260 109174 47 861 9 365 84 659
Kassaflode fran investeringsverksamheten -333 745 -93 673 -79 400 74767 -79 965
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 189 686 -14.175 17 795 72143 -23 246
Utbetald utdelning -14 301 0 0 -23 834 -23 834
Periodens kassaflode 24900 1326 -13 744 -17 093 -42 386
Likvida medel och kortfristiga

placeringar vid arets bérjan 94 488 89 281 107 228 116 636 156 842
Kursfordandingar likvida medel 2515 3881 -4 203 7 685 2180
Likvida medel och kortfristiga

placeringar vid arets slut 121903 94 488 89 281 107 228 116 636
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Definitioner

Tekniska definitioner

Automation
Automatisering eller automation kallas produkter och Iésningar som
ersitter manuellt arbete och syftar till att driva, styra och optimera

olika typer av industriella processer.

Drivsystem
Samlingsbeteckning for olika typer motorstyrning, t.ex. frekvens-

omriktare, mjukstartare och servosystem.

Ethernet switch

Kopplar samman olika segment i ett Ethernet-baserat nitverk.

Frekvensomriktare
En elektronisk motorstyrning som omvandlar nitets fasta frekvens
och spinning till steglost variabla storheter for att dirigenom bl.a.

spara energi och minska motorns underhallskostnader.

HMI
Human Machine Interface, se dven operatdrspanel. Samlingsnamn pa
produkter eller system, utvecklade for att férenkla operatorens arbete

med att avldsa och styra maskiner eller processer.

lloT

Sakernas Internet for industrin (IToT) dr samlingsnamn fér nétverks-
kopplade fysiska enheter, fordon (iven kallade “anslutna enheter”
och ”smarta enheter”), byggnader och andra objekt med elektronik,
programvara, givare, stilldon och nitverksanslutning som gér dessa
objekt for att samla in och utbyta data.

Industriell datakommunikation
Industriell datakommunikation anviinds dir det finns stora krav pa

siker datadverforing inom t.ex. infrastrukcurprojekt.

Industri-PC
Samlingsnamn for PC-system som ér byggda att klara av sirskilt utsatta

miljéer eller for applikationer dir hog tillforlitlighet ar ett krav.
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In-och utgingssignaler.

IP-baserad datakommunikation
Kommunikation av datapaket via tridbunden eller trédlés Internet-

anslutning.

Molnet/Cloud
Molntjinster dr datorresurser, IT-tjdnster och applikationsmjuk-
varor som tillhandahalls ver Internet via fjirrservrar placerade

i ett datacenter.

OEM
Original Equipment Manufacturer. Serieproducerande

maskintillverkare.

Operatérspanel
Panel, se iven HMI, med pekskirm eller tangentbord med vilken
operatdren kan avlisa och piverka maskinens eller processens status.

Panelen ir oftast monterad ute i anldggningen dir operatdren arbetar.

PLC-system

Programmable Logic Controller, dven kallat styrsystem. Ett program-
merbart system for att styra och 6vervaka olika typer av maskiner och
processer. Systemen finns i olika storlekar dir de storre dr modulirt

uppbyggda och enkelt kan anpassas for varierande krav.

SCADA-system
SCADA (Supervisory Control And Data Acquisition) dr en mjukvara

for évervakning och styrning av processer.
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Softcontrol
En programvara som installeras i t.ex. en dator eller en operatorspanel

s att den kan agera som ett PLC-system.

Softmotion
En programvara som installeras i t.ex. en dator eller en operatdrspanel
for att styra hastigheten och positionen av en eller flera bussanslutna

motorer.

Styrsystem
Se dven PLC-system. Ett programmerbart system for att styra och

dvervaka olika typer av maskiner och processer.

Systemintegrator

Ett foretag med specialistkompetens inom en eller flera branscher
som erbjuder tjinster for automatisering och elektrifiering av indu-
striella anlidggningar, t.ex. apparatproducenter (skipbyggare) och
maskinbyggare.

Ekonomiska definitioner

Avkastning pd eget kapital efter skatt
Nettoresultat i férhdllande till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pd operativt kapital
Rérelseresultat i forhillande till genomsnittligt operativt kapital.

Avkastning pad sysselsatt kapital
Resultat fére skatt plus finansiella kostnader i férhallande till genom-

snittligt sysselsatt kapital.

Eget kapital per aktie
Eget kapital hinforlige till moderbolagets aktiedigare dividerat med
antal aktier.

Genomsnittligt
Genomsnittliga virden ir beriknade som medelvirdet av innevarande
rapportperiod och motsvarande post i jimférelseperiod 12 manader

tidigare.

Nettoskuld
Rintebirande skulder med avdrag for likvida medel och kortfristiga

placeringar.

Operativt kapital

Balansomslutning minus likvida medel och rintebirande skulder.

Operativt kassaflode

Kassaflode fran den 16pande verksamheten.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat i forhillande till nettoomsittning.

Soliditet
Eget kapital i forhdllande till balansomslutning.

Sysselsatt kapital
Eget kapital plus rintebirande skulder.

Utvecklingsutgifter
Utgifter for arbete med produktutveckling, sasom personalkostnader
och externa konsultkostnader. Hiri ingér dven utgifter som balanseras

som tillging i balansrikningen.

Vinstmarginal

Nettoresultat i férhallande till nettoomsittning.

Vinst per aktie
Nettoresultat hinforligt till moderbolagets aktiedigare dividerat med
antal aktier.
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Inbjudan till arsstamma i
Beijer Electronics Group AB (publ)

Aktiedgarna i Beijer Electronics Group AB (publ) hilsas vilkomna
till drsstimma fredagen den 26 juni 2020.

Rétt att delta i stimman

Ritt att delta i stimman har den aktiedgare som

e dels ir inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
fredagen den 19 juni 2020,

e dels anmiiler sitt deltagande och eventuella bitriden till bolaget
fredagen den 19 juni 2020.

Kallelse till drsstimman, med information om tid och plats, kommer att
ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pé bolagets

hemsida www.beijergroup.se.

At kallelse har skett kommer ocksa att annonseras i Dagens Industri
och i Sydsvenskan den 27 maj 2020.

Ekonomisk information 2020

21april 2020 ......coceeeeerieniieeeeeeeeeee Tremanadersrapport
26 JUNTI 2020 ... Arsstamma
14 juli 2020 .... .. Halvarsrapport
27 oktober 2020 ..........ccccceeviiiiiiiiiinieene Niomanadersrapport

All finansiell information publiceras pa Beijer Electronics Groups
hemsida www.beijergroup.se. Hir finns dven en e-postlista fér prenu-

meration av t.ex. pressmeddelanden och ekonomiska rapporter.

Har du frigor om Beijer Electronics Group ér du vilkommen att
kontakta koncernledningsassistent Annika Johnsson pd telefon

040-35 86 55 eller via e-post pa adressen info@beijergroup.se.
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