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- Dagens agenda

II# Hovedtrekk | regnskapet og markedsutviklingen

Status struktur-spgrsmal

Prosesser knyttet til skifte av selskapets
ledelse
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Storebrand
Hovedtrekk i1 regnskapet pr. 30. september

 Driftsresultatet gker med 50% og konsernresultatet gker med
57% i1 forhold til samme periode i fjor

* Haye realiserte finansinntekter i livvirksomheten

* Hay rentenetto, men gkte tap i Finansbanken

 Godt salg og gkte utlan gir godt resultat for Storebrand Bank
« Pkt forvaltning gir resultatfremgang for kapitalforvaltningen

 Fortsatt forbedring i det tekniske resultat til If
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Unit Linked - markedsvinner ogsa i 2000

Markedsandelsutvikling
Forfalt premie

45 % - 42%
« Sterk vekst i Unit Linked
35 0 - markedet i 2000
29% 28%, 270, « Selskapet har solgt Unit
2504 ° Linked produkter for 1.3 mrd.
0 - =y = 0
25 % - 1% 3%, 104 hittil i ar

» Totale midler til forvaltning

15 04 | 13% utgjer 3,3 mrd. ved utgangen

av 3. kvartal
* Hgyere markedsandel i 3.
5% - kvartal enn i 2. kvartal
I I
98 99 3kv00 98 99 3kv00 98 99 3kv00
_5 % .

Storebrand  Vital Skandia
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Diskresjonar forvaltning - vekst ogsa i
2000

Eksterne midler under forvaltning

NOK mrd.
14,1
o Antall eksterne kunder gkte fra
45 til 61 i fgrste tre kvartaler
» Netto nytegning 1,9 mrd. i
farste tre kvartaler
5,2
2,3
1997 1998 1999 3kv00
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- Storebrand Fondene - vekst ogsa i 2000

Markedsandelsutvikling

Prosent

25 T « Total netto nytegning pa ca 2,5
mrd. i farste tre kvartaler

20 T » Totale midler under forvaltning er
13,3 mrd, hvorav ca 83% er i

15 + aksjefond

» Jkte markedsandelen fra 8,1% til

10 + 9,0%. Inkludert Delphi er
markedsandelen 10,1%

5T » Storebrand holder plassen som

, Norges tredje stgrste
0 fondsforvalter

1997 1998 1999 3kv00

1 Markedsandel forvaltningskapital

—— Markedsandel netto nytegning ;
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 Finansbanken ASA konsern

e Satsningen pa Private Banking gar som planlagt.
» Oppkjgp/etableringer - Delphi, Index, DKB, E*Trade, Morningstar
* Tung rekruttering og malrettet oppbygging i morbank
o Sterk vekst i andre inntekter - balanseuavhengighet

 Gode resultater og vekst i savel tradisjonell virksomhet som i ny.
o Sterk resultat- og balansevekst
* Veksten skjer innenfor satsningsomradene.
* Haye tap innen Shipping

» God plattform for videre vekst og lannsomhet
* | Norge er selskaps- og produktstruktur etablert.
 Plattform i Danmark er etablert - videre satsning
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- Storebrand Bank - svaert god salgsutvikling i 2000

Salgsvolum (NOK mill.)

2.218

EPr. 3. kv. 1999
B Pr. 3. kv. 2000

573

Liv Fond Unit Link AlIO

\V4
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 Betydelig forbedring i det tekniske resultatet

e Combined Ratio i 3. kvartal er 106%

e If har et overskudd pa SEK 22 mill. i 3. kvartal
* Vekst i antall kunder

* Forberedelsene til barsintroduksjonen i 1. halvar 2001 gar
som planlagt

* Ny styreformann er Johan Fredrik Odfjell, mens John
Giverholt er nytt styremedlem
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- Dagens agenda

Hovedtrekk I regnskapet og markedsutviklingen

) Status struktur-spgrsmal

Prosesser knyttet til skifte av selskapets
ledelse
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- Strukturelle valg for en liten fokusert akter i det

nordiske sparemarkedet

e Stand alone:

* Nasjonal
konsolidering

e Regional/
internasjonal
konsolidering

2
4

et
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Fokusering

Strukturelle alternativer pa
datterselskapsniva

Selektiv internasjonal vekst
pa nisjeomrader

Fokus pa sterrelse
Fokus pa kostnadssynergier
Bygge allianser

Fokus pa inntektssynergier

Komplementeert
produkttilbud

Allianser

2 Storebrand
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Utvikling 1 markedsverdier 1997-2000

De 15 stgrste finansinstitusjonene i Norden

(US$m)

1997

2000

Sparebanken :| 7 805 Nordea | | 22 223
Svenska Handelsbanken 7:| 7 529 Skandia | | 16 817
Nordbanken 7:| 6 168 Svenska Handelsbanken | | 11 793
ses [ 5676 Danske Bank | | 11421
Danske Bank 7:| 5 140 SEB 7:| 8 480
Skandia 7:| 3773 Forenings Sparebanken 7:| 7978
Unidanmark [T 2 628 sampo Leonia [T 4 353
Merita Bank 7:| 2571 DnB Holding 7:| 3529
DnB Holding 7:| 2511 Christiania Bank 7:| 2905
Christiania Bank [I] 1 881 storebrand [ 1 937
Storebrand 7E| 1652 Pohjola D 1544
BG Bank 7E| 1607 Sparebrnaken NOR 7[| 1213
Sampo 7[| 1472 Jyske Bank D 721
Féreningsbanken 7[| 1179 Topdanmark ﬂ 668
Tryg-Baltica [[] 1068 Codan [] 637 | | | | |
i 5000 10000 15000 : . 5000 10000 15000 20000 25 000
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Status — Storebrand Liv

En sterk posisjon pa
hjemmemarkedet

 Dominerende liv-
/pensjonsaktar i Norge,
bade i bedrifts- og
privatmarkedet

« Sterk underliggende drift
0g prosesser

 Konkurransedyktig
avkastning

Stort fremtidig vekstpotensial

e Solid premievekst,
spesielt innenfor unit
linked-produkter i Norge

« Har som mal a bygge opp
livvirksomheten i 2-3 land

Analytikerpresentasjon 3.kv.2000
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 Status - Storebrand Kapitalforvaltning

Et godt utgangspunkt . . . ... 0g ambisigse mal

En sterk kapitalforvalter i Norge Kapitalforvaltning er en viktig
kjernevirksomhet
God internasjonal posisjon innenfor

miljg-/etiske investeringer Ambisjoner om & oppna en vesentlig

okning kapitalforvaltningsmandater
Vekst i forsikringsmidler under fra internasjonale kunder
forvaltning

Fokusere internasjonalt pa nisjer
Konkurransedyktig som bygger pa Storebrands styrker
avkastning innen

e Forsikringsradgivning

93% arlig vekst pa diskresjonaer * SRI/miljginvesteringer
forvaltning siden 1997 * Spesialprodukter, f.eks.

private equity
Voksende markedsandel
verdipapirfond

2 Storebrand
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Markedsposisjon 1999:

Dominerende | Norge, mellomstor | Norden

Norge Norden
Storetrend. | i o0
MNB/UNID 1620
DnB | 93 SPP 1415
Skandia 1343

Gj.NOR | 87 D.DanskeB 1314

ForSparb 1299
Carnegie* | 73

AMF Pension [ 1181
LF Wasa 165

A Berg* | 60
Storebrand | 147
CBK 26 PFA* [ 1134
SHB 1125
DnB 03

Gjens.NOR 87
* Nordiske kapitalmidler for Carnegie og Alfred Berg

Kilde: Arsrapporter
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Status - Storebrand Bank

Den nye strategien for Storebrand Bank fokuserer pa
vekst:
—Storebrand Bank har som mal a bygge seg opp en posisjon som
den ledende uavhengige finansradgiveren for velstaende kunder

—Segmentet for velstaende kunder kan vise til betydelig vekst og
representerer en meget lgsnnsom kundegruppe som i dag er
underbetjent av norske banker

—Storebrand Bank har et sveert godt utgangspunkt for denne
strategien

Nordiske mal er definert

—Storebrand Bank har et godt utgangspunkt for a bli en uavhengig
finansradgiver i bade Sverige og Danmark

—Spesielle tiltak er truffet for a etablere plattformer i disse landene

2 Storebrand
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Status - Finansbanken

Finansbanken er etablert som Storebrands plattform
for det nordiske privatbankmarkedet

—Det nordiske privatmarkedet er stort, Isnnsomt og uten noen
dominerende nordiske aktgrer

—Stgrre investeringer er allerede foretatt for a utvikle et vellykket
nordisk privatbankkonsept
—Finansbanken kjgpt 1999
—Delphi kjgpt 1999
—Den Kgbenhavnske Bank kjgpt 2000

— Vilje til ainvestere i ytterligere ekspansjon i Norden

2 Storebrand
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- Dagens agenda

Hovedtrekk I regnskapet og markedsutviklingen

Status struktur-spgrsmal

II‘ Status knyttet til skifte av selskapets ledelse
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Prosesser knyttet til skifte av ledelse

» Age Korsvold fratradte 4. oktober. ldar Kreutzer er
konstituert av styret

o Styret har startet sgk etter administrerende direktar

« Jon R. Gundersen fratradte 10. oktober. Leiv L.
Nergaard fungerer som formann

* Valgkomiteen arbeider med a utarbeide forslag til
representantskapet pa nye styremedlemmer

» Kredittilsynets brev er besvart. Saken er ikke
ferdigbehandlet hos tilsynet
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Tillitskapende tiltak

* Vi beklager sterkt den situasjonen som er oppstatt
 Praksis er endret i henhold til Kredittilsynets anvisninger

* Vi avventer tilsynets samlede behandling, og vil fglge deres
videre anvisninger

* Fornyet gjennomgang av personalpolicy og selskapets etiske
retningslinjer

 Det etableres et eget kursopplegg for Storebrands ledere —
sikrer sterk fokus pa etikk

 Aktive tiltak mot viktige forbindelser

Analytikerpresentasjon 3.kv.2000 20 C"@ S tO re b ran d

NNNNNNNNNNNNNNNNNN




Regnskap 3. kvartal 2000

Christian Storm
Finansdirektar
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" Driftsresultat 3. kvartal isolert med utskilt

skadevirksomhet
3. kvartal

NOK mill. 2000 1999

Premieinntekter f.e.r. 2.196 2.361
Renteinntekter o.l. bank 620 294
Finansinntekter forsikring 5.439 1.329
@gvrige inntekter 81 91
Sum driftsinntekter 8.335 4.074
Forsikringsytelser/avsetninger -3.058 -3.274
Rentekostnader o.l. bank -469 -221
Finanskostnader forsikring -3.454 -617
Driftskostnader -464 -299
@gvrige kostnader -198 -138
Sum kostnader -7.643 -4.548
Resultat skadevirksomheten 12 21
Til (fra) kursreguleringsfond 1.095 1.175
Driftsresultat 1.799 680
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- Storebrand Konsern

Driftsresultat 3. kvartal med utskilt skadevirksomhet

01.01.-
01.01. - 30.09 31.12.
NOK mill. 2000 1999 1999
Premieinntekter f.e.r. 7.763 8.101 10.530
Renteinntekter o.l. bank 1.556 540 923
Finansinntekter forsikring 20.131 13.159 23.561
@gvrige inntekter 502 389 832
Sum driftsinntekter 29.953 22.189 35.846
Forsikringsytelser/avsetninger -10.142| -10.422 -14.291
Rentekostnader o.l. bank -1.142 -423 -676
Finanskostnader forsikring -14.587 -5.554 -7.731
Driftskostnader -1.462 -1.025 -1.624
@vrige kostnader -594 -401 -611
Sum kostnader -27.928| -17.825 -24.933
Resultat skadevirksomheten 80 114 302
Til (fra) kursreguleringsfond 3.903 -475 -5.868
Driftsresultat 6.008 4.003 5.347

Analytikerpresentasjon 3.kv.2000
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- Storebrand Konsern
Konsernresultat 3. kvartal 2000

01.01-30.09 01.01- 31.12.
NOK mill. 2000 1999 1999
Livvirksomheten 896 569 167
Storebrand Bank konsern 67 8 5
Finansbanken * 64 38 84
Kapitalforvaltningsvirksomheten 59 22 35
Skadevirksomheten 80 114 302
@vrig virksomhet -233 -156 -26
Konsernresultat 933 594 1.166

*) Konsolidert fra 01.08.99
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- Storebrand Konsern

Konsernbalanse
30.09 Andel Andel

NOK mill. 2000 30.09.00 31.12.99 *

Immaterielle eiendeler 688 0% 0%
Fast eiendom 10.789 7% 7%
Eierandel i tilknyttede selskaper 3.603 2% 3%
Utlan 27.263 17 % 15 %
Obligasjoner 60.631 38 % 40 %
Sertifikater 3.989 3% 2%
Aksjer og andeler 39.757 25 % 26 %
Andre finansielle eiendeler 4.217 3% 2%
Andre eiendeler 8.221 5% 4%
Sum eiendeler 159.158 100 % 100 %
Egenkapital 10.866 7% 7%
Minoritetens andel av EK 11 0% 0%
Ansvarlig lanekapital 4.097 3% 3%
Kursreguleringsfond 4.694 3% 6 %
Forsikringstekniske avsetninger 108.113 68 % 68 %
Gjeld til kredittinstitusjoner 4.585 3% 2%
Innskudd fra og gjeld til kunder 13.603 9% 7%
Gjeld stiftet ved utstedelse av verdipapirer 7.546 5% 5%
@vrige avsetninger og gjeld 5.642 4 % 3%
Sum gjeld og egenkapital 159.158 100 % 100 %

* Forvaltningskapital pr. 31.12.99 var ~ 149.647 mill. kroner.

Analytikerpresentasjon 3.kv.2000
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. Storebrand Konsern

Kapitaldekning
Risikovektet| Ansvarlig Kapitaldekning

NOK mill balanse kapital | 30.09.00 | 31.12.99
Storebrand ASA 7.899 5516| 698%| 74,6%
Storebrand Livsforsikring 56.123 6.115| 109%| 12,0%
Storebrand Fondsforsikring AS 642 63 9,8 % 8,2 %
Storebrand Skadeforsikring 9.299 3769 | 405%| 342%
Storebrand Bank 4.895 671 13,7%| 153%
Finansbanken ASA 16.050 1655 103%| 113%
Storebrand Konsern 87.723 10987 125%| 140%

Analytikerpresentasjon 3.kv.2000
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- Storebrand Liv Konsern

Resultatsammendrag
NOK mill. 01.01.-30.09 Endring 01.01-
2000 1999 I % 31.12.99
Forfalt premie 5.719 5591 2 % 7.167
Netto overfagrt premiereserve mv. -1.394 913 -253 % 11
Netto inntekter finansielle eiendeler 5.251 7.577 -31 % 15.316
Utbetalte erstatninger -4.660 -4.028 16 % -5.571
Endr. forsikringsmessige avsetninger -1.914 -4.750 -60 % -4.950
Driftskostnader SBL AS 670 -655 2 % -896
@vrige poster -260 -191 36 % -254
Til/fra kursreguleringsfond 3.903 -475 921 % -5.868
Driftsresultat 5.974 3.982 50 % 4.955
- heravresultat til eier fgr ekstraordinaere poster 899 573 57 % 775
Ekstraordingere poster 234 234
Resultat til kunder -5.075 -3.561 43 % -4.333
Resultat til eier inkl. ekstraordingere poster* 899 655 37 % 856

* inkl. ekstraordinzr inntekt pa 82 mill. i 1999
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- Storebrand Livsforsikring AS

Resultat til eier

Mill. kroner 30.09.00 30.09.99
Avkastning EK, ansv. lan

og sikkerhetsfond 448 283
Ek-betjening kundefond *) 278 290
Ek-betjening risiko 61

@vrig 112

Sum 899 573

*) 0,40% av hvert kundefond etter ny modell og 0,42% av totale kundefond etter tidligere modell.

Analytikerpresentasjon 3.kv.2000

28

2 Storebrand
FOND - BANK+* FORSIKRING




Storebrand Livsforsikring AS
Kapitalavkastning 2000

Realisert kapitalavkastning: 8,75%

. . : : . Faktisk
Verdijustert avkastning investeringsaktiva: 4,71% B
E indeks
5,21 5,96
4,70 S.0% 4,83 4,40 436 478
Total Aksjer Obligasjoner Pengemarked Anleggsobl. Eendom Utlan
Aktivaallokering risikofordeling
Andel av risikoeksponering i forhold til fysiske investeringsaktiva. B 3009000
34,7 £ 31.12.99

33,6 33,0 8.7

Aksjer Obligasjoner Pengemarked Anleggsobl. Eiendom Utlan

Note: Fysisk aksjeeksponering utgjer 33,98%, og fysisk obligasjonseksponering utgjar
Analytikerpresentasjon 3.%2_32&%% i forhold til investeringsaktiva. 29 Cq@ Storebrand
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Storebrand Konsern

Kapitalforvaltningsvirksomhet

01.01-30.09 01.01- 31.12.
NOK mill. 2000 1999 1999
Storebrand Kapitalforvaltning ASA 34 11 23
Storebrand Fondene 24 10 11
Storebrand Investment Management AS 1 1 1
Sum kapitalforvaltningsvirksomheten 59 22 35

Analytikerpresentasjon 3.kv.2000
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Resultat Skade konsern

Mill.kroner 30.9.2000 | 30.9.1999
SB Skadeforsikring ekskl. if 118
44 % andel resultat if -108
Avskrivning goodwill -7
Storebrand Skadeforsikring AS 3
Oslo Re 84
Europeiske Reiseforsikring AS 9
Driftsresultat Skade konsern 96 114
Fair Forsikring -16 0
Resultat skadevikrsomheten 80 114
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Improving Key ratios
””...combined ratio improves significantly”

Combined ratio

130
* Increased premiums in all 125
: . 120
business areas drive 115
1o | W 1999
performance B 2000
105
100 A
95 -
Proportionately lower clai o
[ J
roportionately lower claims o1 02 03
and decreasing expense ratios .
Expense ratio
in all business areas 29
27
25
23 - 1999
_ _ o1 - | |[2000
* Excluding Q2 launching, 19 - -
operating expenses decrease 179 _
15 . T .

01 Q2 Q3
2 Storebrand

Analytikerpresentasjon 3.kv.2000 32
FOND - BANK+ FORSIKRING




Profit and Loss Account (1)

July-Sept., MSEK

Premiums earned

Claims incurred

Expenses

Launching expenses Q2:00
Technical result before

allocated interest

Claims ratio, net
Expense ratio excl, launching Q2

Combined ratio excl. launching Q2

Combined ratio, net

Analytikerpresentasjon 3.kv.2000

9M 2000 9M 1999*
12 976 11 821
-11 247 -10 807

-3 010 -3 032
-170

-1 451 -2 018
87% 91%
23% 26%

110% 117%
111%

*Pro forma
33

Q3:00
4 499
-3 799

-975

-275

84%
22%

106%
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Profit and Loss Account (2)

July-Sept., MSEK

9M 2000 9M 1999* Q3:00

Technical result before

allocated interest -1 451 -2 018 -275
Investment result 1168 - 330
Operating result -357 - 22

2 Storebrand
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Investments

MSEK Volume 9:M Return

FIXED Incom 29558 78% 1.017 3,8 %

Equities 8.328 22 % 151 15%

Total 37.886 1.168 33%

MTM (Fixed Income) 149

Total return 1.317 3,7 %
Analytikerpresentasjon 3.kv.2000 35

H1 Return

501
296

197

140

937

1,90 %
3,5%

2,2%

2,6 %

Q1 Return

173 0,7%
511 6,5%

684 22%

173

857 2,1 %

2 Storebrand
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2 StorebrandBank

skal bli en ledende tilbyder av personlig,
gkonomisk radgiver til mennesker med
spareevne 1 Norge gjennom internett, telefon
og personlig kontakt

Adm. dir. Kai Gjesdal Henriksen
Analytikerpresentasjon

8. november 2000
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?Dagens agenda

B Regnskap 3. kvartal

Storebrand Bank star overfor en vekst- og
verdiskapningsutfordring som Krever en
spissing og refokusering av strategien

Vekstmulighetene for et slikt konsept vil veere
betydelige
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- Storebrand Bank Konsern
Hovedtrekk pr. 30. september 2000

e Resultat far skatt gket med 59 mill. kroner til 67 mill. kroner

 Netto renteinntekter er gkt hovedsaklig som fglge av gkt
balanse og salg av aksjeindekobligasjoner

* Andre inntekter er gkt hovedsakelig som fglge av gkt
distribusjonskraft og salg av Liv- og Link-produkter i tillegg
til en generell gkning i salget av spareprodukter

 Driftskostnader er gkt hovedsaklig som fglge av flere ansatte i
distribusjonsrelaterte funksjoner som radgivning,
kundebetjening og markedsfaring

e Tap pa utlan er inntektsfart med 10 mill. kroner relatert til
virksomheten 1 Storebrand Finans
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- Storebrand Bank Konsern

Resultat
Storebrand Storebrand

Bank AS Bank Konsern
30.09.99 | 30.09.00 | Mill. kroner 30.09.00 | 30.09.99
372,4 578,1| Renteinntekter 600,4 394,3
297,3 4555 Rentekostnader 4555 297,3
75,1 122,6| Netto renteinntekter 144.9 97,0
0,0 -0,3| Utbytte datterselskap/resultatandel -0,3 0,0
12,7 33,7 Netto provisjoner 33,8 13,5
4,9 -4,7| Nedskrivning verdipapirer -4,6 5,6
20,6 232,9] Andre driftsinntekter 238,0 25,7
38,1 261,6| Andre inntekter 266,9 44,8
80,6 250,0| Lenn og generelle adm.kostnader 259,4 90,0
6,3 6,5| Avskrivninger 6,6 6,4
56,8 108,8| Andre driftskostnader 112,9 62,0
143,7 365,4| Driftskostnader 378,9 158,4
-30,5 18,8| Diriftsresultat 32,9 -16,7
-2,9 2,11 Tap 34,5 24,6
-33,4 16,8| Resultat for skatt 67,4 7,9
9,4 -4,8( Skattekostnad ordineert resultat -18,9 -2,2
-24,0 12,0| Resultat av ordinaer drift 48,4 57

2 Storebrand
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- Storebrand Bank Konsern

Balanse

Mill.kroner 30.09.00f 30.09.99|] 31.12.99
Innskudd i banker 7 62 90
Utlan 8.347 6.316 6.811
Investeringsaktiva 1.111 913 928
Anleggsmidler 13 19 18
Diverse fordringer 301 268 245
Sum eiendeler 9.778 7.578 8.091
Gjeld til banker 336 368 520
Sertifikatlan / obligasjonslan 2.778 1.475 1.525
Innskudd fra kunder 5.524 4.768 5.156
Annen gjeld 400 267 141
Egenkapital 740 701 750
Sum gjeld og egenkapital 0.778 7.578 8.091
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Storebrand Bank

NOK mill.

9.000

Innskudds- oa utlansvolum

8.000

7.000 -
6.000

5.000 -
4.000

3.000 -
2.000

1.000 -
0 _

31.12.96
31.03.97
— 30.06.97

=
=
Qo
>

Analytikerpresentasjon 3.kv.2000

30.09.97

31.12.97

31.03.98

o)
<
©
Q
o
™

@
xR
o
Qe
o)
]

31.12.98
m 31.03.99

30.06.99
30.09.99
31.12.99

Innskudd

31.03.00
30.06.00
30.09.00

41

50.000
45.000
40.000
35.000
30.000
25.000
20.000
15.000
10.000

5.000

Antall innskuddskunder

i

| | | | | | | | | | | |

T T T T T T T T T T T T
(e} N~ N~ e} [ee] (o2} (o2} o
> o o 9 9 9 o9 9
N © N (e} [qV} (e} [qV} ©
4 © =« oS < o < o9
— o - o — o — o
™ (a0} ™ ™ (a0} ™ (a0} (a0}

2 Storebrand

FOND - BANK+ FORSIKRING




Sveert god salgsutvikling i 2000

Salgsvolum (NOK mill.)

5.193

+111%

2.218

+170%

1.001 1.125

+12% +98%| 645

N/M | 0

BEPr. 3. kv. 1999
B Pr. 3. kv. 2000

Liv Fond Link AlO Sum
AkilgaksineabransbRank Salgsrapport 1 2 Storebrand
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?Dagens agenda

Regnskap 3. kvartal

B> Storebrand Bank star overfor en vekst- og
verdiskapningsutfordring som Krever en
spissing og refokusering av strategien

Vekstmulighetene for et slikt konsept vil veere
betydelige
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Den nye organisasjonsmodellen gir
Storebrand Bank en ny og stagrre rolle | konsernet

C\vdo Unik mulighet for

Storebrand Storebrand Bank til &

FOND - BANK - FORSIKRING refokusere Strategi 0]0)

vekstambisjoner
 Star pa egne ben

' ' ' « Spennende
G Storebrand| | G2 Storebrand | G2 Storebrand markedsmuligheter
Kapital Livs- _ Bank
forvaltning forsikring BANKEN Haye krav til & levere
______________ i resultater
_________________ '  Stor transparens i
— forhold til
» Storebrand Bank har totalansvar for kapitalmarked
distribusjon mot privatmarkedet « Konkurranse med
* Langt mer enn en bank andre enheter om
— Fond/unit linked kapital fra eier

— Livsforsikring/livsparing

— Bankprodukter/kredittkort
— Helseforsikring

—  Strukturerte produkter

— Aksjehandel pa pettet
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Bankens utgangspunkt krever en
tydeliggjgring av bankens strategi [ Foreruk

A Inntjening

scenario

Mulighet til a ta

distinkt posisjon

Hayere lgnnsomhet pa lang sikt
Aggressiv vekst

@kte kostnader pa kort sikt

Stagnerende vekst

Lite tilfredsstillende lsnnsomhet
bade kortsiktig og langsiktig
“Stuck in the middle”

Sarbar for angrep fra nye spillere

Analytikerpresentasjon 3.kv.2000
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Velstaende star for en betydelig del av
Inntektspotensialet 1 sparemarkedet

Antall “velstdende”

251.000

100%-= 100%-= 5%
3.422.547 NOK 936 arlig
HNWI* 0.2 personer milliarder veks

“Velstaende™**
BANKEN

1987 1997

) Storebrand Bank

Inntekt per kunde
100

Massemarked

Indeks

Personer Brutto
finanskapital

* High Net Worth Individuals; Personer med formue over NOK 5 millioner Masse- Velstaende

**  Personer med skattbar inntekt over NOK 500.000 og/eller brutto finanskapital over NOK 400.0({6‘3‘rkecl

Kilde:SSB (1998); Storebrand .
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Fa spillere har med tyngde tatt posisjonen
som ledende radgiver for velstaende i Norge

4

(¢b}
%E — - BANKEN
= a i
'% wn
o O YRR _
= || p—
s O SpareBank 1

o —
=| & _ || [iparat2g & fkandia
59 .
o O% | Cmmm
|2‘ N o
=0 Skorebrand Eank
(D)
o ACTA Sundal Collier
>
Fe)
©
oS
4
Massemarked Velstaende HNWI*
Malgruppe

* High Net Worth Individuals
Kilde: McKi | \/
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Velst&dende kunder har behov for r&dgivning

Velstaende i Europa: “Har du behov for

Stadig flere og mer . . . .
rad for a gjgre investeringsbeslutninger?”

komplekse produkter
Prosent
Stor usikkerhet omkring
gkonomisk fremtid pa grunn
av gap i offentlige
pensjonssystemer 36
Stadig flere kunder i alders- 64 Nel
grupper hvor rad er viktig
 Arv

« Pensjonisttilvaerelse Ja

Kilde:McKinsey European Affluent Survey

2 Storebrand
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Storebrand Bank har en sterk utgangsposisjon for
a bli en ledende finansielle radgiver i Norge

» Storebrand troverdig * Full produktbredde
tilbyder av rad allerede i dag

. Betydell_g _ Sterk tro- Bredt hgy- . IFondsgatewzé[/ "
investering 1 di : . kvalitets produkt- anseres rundt nyttar
merkevarebygging verdig profi tilbud . Inl;[e_rnr?SJ(()jn?l _

aksjehandel via
E-trade
(2 StorebrandBank
_ : * 170 hagyt
. l[(Effe(;qwt t Multi-kanal i’ dgiv[)e);gtlrgg d stor kvalifiserte
undesenter =] 2 i
. Prisyi g betjening rekkevidde radgivere _
nsvinnende  God geografisk
nettbank

dekning, tilstede

pa 60 steder i

Solide verktay Norge

» Grundig oppleering
inkl. Bl-sertifisering

» 21 finanssentra
| starste byer
og tettsteder

e Lanserer unik Finansiell Plan februar

2001
« Yiterligere verktoy for bade radgivere
og kunder under utvikling
* Kundeprogram fof velstdende lanseres &2 Storebrand

Analytikerpresentasjon 3.kv.2000 .
| februar FOND - BANK+ FORSIKRING




?Dagens agenda

Regnskap 3. kvartal

Storebrand Bank star overfor en vekst- og
verdiskapningsutfordring som Krever en
spissing og refokusering av strategien

B> Vekstmulighetene for et slikt konsept vil veere
betydelige

Analytikerpresentasjon 3.kv.2000 50
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Kunder og malgruppe

Tall'i 1000 o Antall kunder forventes & veaere

400 - stabilt

250 -  Antall kunder i malgruppen
skal vokse sterkt

300 -  Vekst i malgruppen blant annet

250 - som fglge av vekst i antall
radgivere

200 A ) )

« Malet er a fordoble

150 ~ markedsandelen i malgruppen

100 4 Innen 2003

50 -

0 . . . . )
2000 2003
O MALKUNDER B PVRIGE KUNDER

Analytikerpresentasjon 3.kv.2000 51 C\'Q S tO re b ran d

FOND - BANK+ FORSIKRING




Vekstmal for utvikling av bestand

NOK 50 mrd.  Total bestand forventes a gke med 10% arlig

100 % -
90 % - e Lan gker med 15% arlig
80 % -
70 % -
60 % -
50 % -
40 % -

o ]

20 % -
-;Annen sparebestand gker med 20% arlig

10 % -
0%
2000
W AIO B Innskudd OFond

 Livsparing gker mindre enn gjennomsnittet

B Unit linked OLivsparing ELan
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Finansbanken ASA
3. kvartal 2000

Geir Andersen
Administrerende direktar

8. november 2000
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- Finansbanken ASA konsern
Hovedtrekk 3. kvartal 2000

o Sterk volumvekst og godt resultat far tap.

Utlansgkning pa kr. 3,3 mrd. hittil i ar, tilsvarende 26,7%,
| hovedsak innenfor eiendoms- og verdipapirfinansiering.

Innskuddsgkning pa kr. 2,5 mrd. hittil i ar, tilsvarende 43,8%.

Kjgpet av DKB gjennomfgrt og konsolidert inn fra 01.07.00.

Kjagpet av resterende minoritetsandel pa 11% i Delphi Forvaltning samt
etablering av Morningstar Norge ASA er gjennomfart.

@kte tap Shipping/Offshore - spesifiserte tap pa kr. 64,5 mill. og
uspesifisert tap med kr. 25 mill. i 3. kvartal.

* Resultat fgr tap pa kr. 231 mill. og etter tap kr. 85 mill.
Egenkapitalavkastning for skatt pa 9,6% og etter skatt pa 6,2%.

« Kostnader i % av samlede inntekter utgjorde 43,4%/morbank 32,4%.

(€ Storebrand
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- Finansbanken ASA konsern

Resultat
01.01.-30.09

(NOK mill.) 2000 1999 1999

Renteinntekter og lignende inntekter 978,3 771,1 1031,7
Rentekostnader og lignende kostnader -686,2 -532,2 -702,5
Netto rente- og kredittprovisjonsinntekter 292,1 238,9 329,2
Sum andre driftsinntekter 116,6 25,5 41,7
Sum driftskostnader -177,6 -91,9 -130,8
Driftsresultat far tap og nedskrivninger 231,1 172,5 240,1
Tap pa utldn, garantier mv. -146,1 -58,5 -72,5
Resultat av ordinaer drift 85,0 114,0 167,6
Skatt pa ordinaert resultat *) -29,7 -32,2 -48,2
Resultat av ordinaer drift 55,3 81,8 119,4

*) Hoay skatt grunnet GW-avskrivninger og konsolidering av minoritetsinteresser etter EK-metoden.

2 Storebrand
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Finansbanken ASA konsern
Resultat kvartalsvis utvikling

3. kv. 2. kv. 1. kv. 4. kv. 3. kv.
(NOK mill.) 2000 2000 2000 1999 1999
Renteinntekter og lignende inntekter 383,6 3151 279,6 260,6 244.7
Rentekostnader og lignende kostnader -276,6 -2213  -1883  -1703  -1685
Netto rente- og kredittprovisjonsinntekter| 107,0 93,8 91,3 90,3 76,3
Sum andre driftsinntekter 40,6 46,7 29,3 16,2 1,0
Sum driftskostnader -69,9 -57,5 -50,3 -38,8 -26,0
Driftsresultat fgr tap og nedskrivninger 77,6 83,1 70,3 67,6 51,3
Tap pa utlan, garantier mv. -89,5 -63,1 6,5 -14,0 4.4
Resultat av ordiner drift -11,8 20,1 76,8 53,6 55,7

2 Storebrand
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~ Finansbanken ASA konsern

Ngkkeltall

Resultatregnskapet:

(i % av gj.snittlig forv.kapital) 30.09.00 30.09.99 31.12.99
Netto rente- og kredittprovisjonsinntekter 2,33% 247% 2,50%
Sum andre driftsinntekter 0,93% 0,27% 0,32%
Sum driftskostnader -1,42% -0,95% -0,99%
Driftsresultat for tap og nedskrivninger 1,84% 1,79% 1,82%
Tap pa utlan, garantier mv. -1,16% -0,61% -0,55%
Resultat av ordinzr drift 0,68% 1,18% 1,27%
Skatt pa ordinaert resultat -0,24% -0,33% -0,37%
Resultat av ordinzr drift etter skatt 0,44% 0,85% 0,91%

Andre ngkkeltall

Kostnader i % av driftsinntekter konsern 43,5% 34,8% 35,3%
Kostnader i % av driftsinntekter morbank 32,4% 34,0% 34,4%
Egenkapitalrentabilitet far tap 26,0% 23,9% 24.,6%
_Egenkapitalrentabilitet etter skatt 6,2% 11,3% 12,2%
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- Finansbanken ASA konsern
Tap og mislighold

* Spesifiserte tap netto kr. 111 mill. hittil i ar.
 Herav tap pa Shipping/offshore kr. 122 mill.
» Herav Eiendom/Privat netto inngang kr. 11 mill,

» Av de spesifiserte tapene relaterer kr. 69 mill. seg til ett shippingengasjement
klassifisert som overtatt eiendel.

 @vrige tap er relatert til et fatall shipping/Offshore enkeltengasjementer, med
en negativ utvikling i 3. kvartal.

« Konstaterte tap pa kr. kr. 89 mill. hittil i ar
Herav kr. 69 mill. relatert til overtatte eiendeler.

* Avsetning til uspesifiserte tap kr. 35 mill. Samlede uspesifiserte
tapsavsetninger utgjar kr. 143 mill./0,91% av brutto utlan.

 Misligholdt volum redusert siste kvartal.

2 Storebrand

Analytikerpresentasjon 3.kv.2000 58
FOND - BANK+ FORSIKRING




- Finansbanken ASA konsern
Historiske spesifiserte og uspesifiserte tap

160
Gj.sn. spes. tap: 0,43% p.a. *)
140 =
Gj.sn. uspes. tap: 0,14% p.a.
120
100
3, 80
=~
60
40
20
0 E B =
1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
B Uspesifierte tap 36 10 6 10 25 10 35
B Spesifiserte tap 29 26 7 5 90 16 75 63 111
*) 1 % av brutto utlan fra 1987 til 30.09.00
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Finansbanken ASA konsern
Utvikling mislighold og overtatte eiendeler

D

1.000

400

200 A

0
31.12.98 | 31.03.99 | 30.06.99 | 30.09.99 | 31.12.99 | 31.03.00 | 30.06.00 | 30.09.00
B Ikke nullstilte 99 125 133 173 109 197 273 242
B Nullstilte 401 443 439 413 440 477 566 524
O Overtatte eiendeler 254 208 185 189 135 84 67 35
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- Finansbanken ASA konsern

Balanse

(NOK mill.) 30.09.00 31.12.99 30.09.99

Sentralbanker/kredittinstitusjoner 15412 5219 396,4
Netto utlan og fordringer pa kunder 15 4335 12 2225 11 3471
Overtatt eiendeler 35,4 135,3 188,5
Rentebarende verdipapirer/aksjer 1776,1 778,1 7094
Driftsmidler/Immaterielle eiendeler 191,3 27,1 36,1
Andre fordringer 530,5 2438 261,6
Sum Eiendeler 19 508,0 13 928,7 12 939,1
Gjeld til kredittinstitusjoner 42495 2 596,8 21146
Innskudd fra og gjeld til kunder 8 058,9 5603,5 538338
Gjeld stiftet ved utstedelse av verdipapirer 4 768,4 39323 3 656,3
Annen gjeld/palapte kostnader/forpliktelser 558,9 4173 356,3
Ansvarlig lanekapital 588,6 3443 423,0
Egenkapital 1283,7 1 034,6 1 005,1
Sum Gjeld og egenkapital 19 508,0 13 928,7 12 939,1
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- Finansbanken ASA konsern
Fordeling utlan etter bransje

Eiendoms- Shipping- Eiendoms- Shipping-
virksomhet virksomhet virksomhet virksomhet
36 %/5,7 mrd. 26 %/4 mrd. 38 %/4,3 mrd. 29 %/3,4 mrd.
usD 9,16 UsD 7,76
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~ Finansbanken ASA konsern

Kapitaldekning

(NOK mill. og prosent) 30.09.00 31.12.99 Endring
Kjernekapital 1100,0 1029,9 70,1
Tilleggskapital 555,1 3443 210,8
Netto ansvarlig kapital 1655,1 13742 2809
Eiendeler, gvrig portefglje 15 848,6 11 938,1 39105
Utenombalanseposter, gvrig portefalje 398,3 2979 1004
Valutarisiko og risiko i handelsportefalje 119,7 735 46,2
Fradrag tapsavsetninger, kursreguleringskonto -316,2 -226,2 -90,0
Risikovektet beregningsgrunnilag 16 050,4 12 083,3 3967,1
Kapitalde kningsprosent 10,31 % 11,37 % -1,06 %
Overskudd av ansvarlig kapital 371,1 4075 -36,4
Kjernekapitalde kning 6,85 % 8,52 % -1,67 %
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Finansbanken ASA konsern
Resultat pr. selskap

(NOK mill.) M orbank Delphi Index DKB¥*)
Renteinntekter og lignende inntekter 959,2 2,1 1,0 16,8
Rentekostnader og lignende kostnader -677,7 -0,3 -0,1 -9,8
Netto rente- og kredittprovisjonsinnt. 281,5 1,8 0,9 7,0
Sum andre driftsinntekter 24,8 574 34,5 7,3
Sum driftskostnader -99,2 -345 -175 -13,0
Driftsresultat for tap og nedskrivninger 207,1 24,7 17,9 1,3
Tap pa utlan, garantier mv. -145,9 0,0 0,0 -0,2
Resultat av ordinzr drift 61,2 24,7 17,9 1,1
Skatt pa ordinaert resultat -17.1 -7,0 -5,1 -0,5
Resultat av ordinzr drift 44,1 17,7 12,8 0,6

*) Konsolidert inn fra 01.07.00

2 Storebrand
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Finansbanken ASA konsern
Fordeling andre inntekter

70,0
60,0 .
1.1-30.09.99: 25,5 mill.
50,0
3 40,0
=
. 30,0
20,0
10,0 A
0,0 7 e e o
Provisjons- Kursaevinster Andre Provisjonsinnt. | Provisjonsinnt.
inntekter Bank g driftsinntekter Index Delphi
B 30.09.2000 14,0 9,7 1,0 34,5 57,4
B 30.09.1999 8,3 8,1 1,0 8,1 0,0
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Finansbanken ASA konsern
Vesentlige aktiviteter gjennomfgrt 1 2000 - forts..........

Den Kgbhenhavnske Bank - Status og aktivitetsplaner

« Konsesjon for ervervet ble mottatt i _ 01.01.00
september 2000 (NOK mill.) - 30.09.00
Nto. Renteinntekter 26,9

* DKB en plattform for Private Banking

satsningen i Danmark Andre driftsinntekter 27,1

Andre driftskostnader -43.3

* Nytt styre og ny adm direktar Resultat far tap 10.7
* Ny strategiplan for banken ultimo Resultat etter tap 10,2
november, konform med Finansbankens
planer og fokusomrader UtIAn til kunder 319
» Etablert aktivitetsplan for quick wins” Innskudd fra kunder 875
herunder bedre utnyttelse av bankens  popyaltningskapital 1056

balanse
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Finansbanken ASA konsern
Vesentlige aktiviteter gjennomfgrt 1 2000 - forts..........

Finansbanken Index ASA

* Tilrettelegger emisjoner av aksjeindexerte obligasjoner til det
Institusjonelle og private markedet. Offentlige og private
emisjoner

@kt eierandelen til 100%
Tilrettelagt volum av aksjeindekserte obligasjoner hittil i ar:

NOK 1.2 mrd, (9 strukturer) hvorav 50% av
distribusjonen via Storebrand

50% av emisjonene er lanefinansiert

Samtlige emisjoner med Finansbanken eller Storebrand Bank som
debitor
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Finansbanken ASA konsern
Vesentlige aktiviteter gjennomfgrt 1 2000 - forts..........

Delphi Forvaltning AS

« Fondsforvaltning og diskresjoneer aktiv forvaltning
@kt eierandelen til 100%

Forvaltet volum NOK 2.4 mrd.

2 fond blant de 5 beste norske aksjefond;

Delphi Vekst og Delphi Norge

Etablert distribusjonsavtale med Storebrand, inngar i Unit
Linked produktet fra november d.a.

Kapitalforvaltnings aktivitetene - integrering med Finansbanken

(€ Storebrand
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Finansbanken ASA konsern
Vesentlige aktiviteter gjennomfgrt 1 2000

Etablert Morningstar Norge ASA (51%)

Lansert E*Trade Norge (32,6%0)

Etablering av IT portal for Finansbanken

30 nyansettelser, mens 16 medarbeider har valgt a slutte.

Ett av fire virksomhetsomrader i Storebrands nye
selskapsstruktur

Alle disse endringene er viktige elementer i den reorienteringen
Finansbanken gjar i forbindelse med sin satsning pa utvikling
av moderne Private Banking tjenester.
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- FInansbanken ASA konsern
Strategisk retning - Hovedmalsetting

Private Banking

« Sterk satsning i Norge basert pa den renommé plattform og
kundebasen Finansbanken har i dag.

« Satsning i Norden gjennom etablering/oppkjgp og strategisk
orientering (DKB) med fokus pa segmentene “private professionals”
(frie yrker) og entreprengrer i ulike faser av sin virksomhet.

@Avrig bankvirksomhet

 Betydelig bidrag resultatmessig gjennom en balansert vekst.
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-~ Finansbanken ASA konsern
Stor produktbredde og hgy service grad

Radgiving
Innskudd Fond VP Finansiering
Kredittprodukter Aktiv Forvaltning Private Equity
Kort Indeks produkter Skatt
Betalingstjenester Val/rente/opsjoner Arv 0g generasjon
Aksjemegling

Oppfaelging/relasjoner - digital plattform
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- Finansbanken ASA konsern
Oppsummering

e Satsningen pa Private Banking gar som planlagt.
» Oppkjgp/etableringer - Delphi, Index, DKB, E*Trade, Morningstar
* Tung rekruttering og malrettet oppbygging i morbank
o Sterk vekst i andre inntekter - balanseuavhengighet

 Gode resultater og vekst i savel tradisjonell virksomhet som i ny.
o Sterk resultat- og balansevekst
* Veksten skjer innenfor satsningsomradene.
* Haye tap innen Shipping

» God plattform for videre vekst og lannsomhet
* | Norge er selskaps- og produktstruktur etablert.
 Plattform i Danmark er etablert - videre satsning
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Back up

- &2 Storebrand
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- Storebrand Konsern
" Driftsresultat 3. kvartal isolert

3. kvartal

NOK mill. 2000 1999

Premieinntekter f.e.r. 2.206 2.361
Renteinntekter o.l. bank 620 294
Finansinntekter forsikring 5412 1.329
@vrige inntekter 251 91
Sum driftsinntekter 8.490 4.074
Forsikringsytelser/avsetninger -3.046 -3.274
Rentekostnader o.l. bank -469 -221
Finanskostnader forsikring -3.554 -617
Driftskostnader -500 -299
@gvrige kostnader -217 -138
Sum kostnader -7.786 -4.548
Resultat skadevirksomheten -21
Til (fra) kursreguleringsfond 1.095 1.175
Driftsresultat 1.799 680
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- Storebrand Konsern
" Driftsresultat 3. kvartal

01.01. - 30.09. 01.01.- 31.12.
NOK mill. 2000 1999 1999
Premieinntekter f.e.r. 7.784 8.101 10.530
Renteinntekter o.l. bank 1.556 540 923
Finansinntekter forsikring 20.427 13.159 23.561
@gvrige inntekter 571 389 832
Sum driftsinntekter 30.338 22.189 35.846
Forsikringsytelser/avsetninger -10.120| -10.422 -14.291
Rentekostnader o.l. bank -1.142 -423 -676
Finanskostnader forsikring -14.824 -5.554 -7.731
Driftskostnader -1.534 -1.025 -1.624
@gvrige kostnader -613 -401 -611
Sum kostnader -28.233| -17.825 -24.933
Resultat skadevirksomheten 114 302
Til (fra) kursreguleringsfond 3.903 -475 -5.868
Driftsresultat 6.008 4.003 5.347
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- Storebrand Konsern
Overskudd pr. aksje

01.01.-30.09  |01.01-3112
NOK mil 2000 | 1999 | 1999
Resultat for perioden 811 390 | 3.500
- Sikkerhetsavsetninger m.v. * -173 173 -111
Beregningsgrunnlag 638 563 | 3.389
Overskudd pr. aksje * 2,30 2,03| 12,23

*) Fra og med 30.09.00 er sikkerhetsavsetninger m.v. korrigert for skatt i beregningsgrunnlaget.

Sammenlignigstall er omarbeidet.
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- Storebrand Konsern
Regnskapsfarte gevinster og tap pa verdipapirer

Realiserte gevinster og |Urealiserte gevinster og

tap pa verdipapirer tap pa verdipapirer

01.01.-30.09 01.01.-30.09

NOK mill. 2000 1999 2000 1999
Storebrand ASA 9 -15 58 36
Storebrand Livsforsikring 5.071 3.204| -3.903 475
@vrige selskaper 341 269 -30 258
Storebrand Konsern 5421 3458 | -3.875 769

Analytikerpresentasjon 3.kv.2000 77 CQO Storebrand

FOND - BANK+ FORSIKRING




- Storebrand ASA

Resultat fgr skatt

01.01. - 30.09 | 01.01.-31.12.
NOK mill. 2000 1999 1999
Konsernbidrag og utbytte - - 1.590
Renteinntekter 33 67 96
Realisert gevinst/tap verdipapirer 9 -15 14
Urealisert gevinst/tap verdipapirer 58 36 101
Rentekostnader -155 -150 -209
Andre finansinntekter/kostnader 8 11 2
Netto finansposter -47 -51 4
Driftskostnader -185 -105 -260
Resultat fgr skatt -232 -156 1.334
Skattekostnad 65 44 -176
Resultat for perioden -167 -112 1.157
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- Storebrand ASA

Balanse
30.09 Andel Andel

NOK mill. 2000 30.09.00 |31.12.99 *
Utsatt skattefordel 211 2 % 1%
Bygninger og fast eiendom 60 1% 1%
Aksjer i konsernselskaper 7.158 84 % 66 %
Investeringsaktiva 631 7% 10 %
Andre eiendeler 461 5 % 21 %
Sum eiendeler 8.521 100 % 100 %
Egenkapital 5.972 70 % 61 %
Avsatt utbytte 0 0 % 3%
Obligasjonslan 1.800 21 % 18 %
Gjeld innen konsernet 402 5 % 5%
Annen gjeld 347 4 % 14 %
Sum gjeld og egenkapital 8.521 100 % 100 %

* Forvaltningskapital pr. 31.12.99 var 10.092 mill. kroner.
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- Storebrand Konsern
Konsernresultat pr 3. kvartal

3. Kvartal

NOK mill. 2000 1999

Livvirksomheten 363 166
Storebrand Bank konsern 45 11
Finansbanken * -19 38
Kapitalforvaltningsvirksomheten 22 16
Skadevirksomheten 12 21
@vrig virksomhet -51 -67
Konsernresultat 372 142

*) Konsolideres fra 01.08.99
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- Storebrand Konsern
Virksomhet Finansbanken konsern

01.01 - 30.09 01.01.- 31.12.
NOK mill. 2000 1999 1999
Finansbanken 85 42 96
Avskrivning goodwill Finansbanken 21 -5 -12
Sum Finansbanken konsern *) 64 38 84

*) Konsolidert fra 01.08.99
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Storebrand
Livsforsikringsvirksomheten

01.01-30.09

NOK mill. 2000 1999
Storebrand Liv 899 573
Storebrand Fondsforsikring 1 1
Storebrand Helseforsikring (50%0) -3 -5
Storebrand Systemutvikling -1

Euroben (50%0) 0

Konsernresultat Liwvirksomheten 896 569
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Storebrand Konsern
@dvrig virksomhet

01.01 -30.09 01.01.- 31.12.
NOK mill. 2000 1999 1999
Storebrand ASA -232 -156 -256
Storebrand Leieforvaltning AS -1 -0 0
Storebrand Felix kurs og konferansesenter AS -1 -1 -0
Norden Bedriftservice AS (50%) 3 0
Min bedrift -2
Elimineringer 0 229
Sum @gvrig virksomhet -233 -156 -26

2 Storebrand
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- Storebrand Konsern
Resultat etter skatt 3. kvartal

01.01.-

01.01 - 30.09 31.12.

NOK mill. 2000 1999 1999
Konsernresultat 933 594 1.166
Endring sikkerhetsavs. m.v. skade 240 -240 154
Gevinst ved salg av skadevirksomheten 3.230
Resultat ordinaer virksomhet 1.173 353 4.550
Ekstraordinaer oppskrivning eiendom (eiers andel) 82 82
Resultat for skatt 1.173 436 4.632
Skatt -362 -46 -1.131
Minoritetens andel av resultatet -0 -2
Resultat for perioden 810 390 3.500

2 Storebrand
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- Storebrand Liv Konsern
Hovedtrekk pr. 30.09.2000

* Hoye realiserte finansinntekter ga en realisert kapitalavkastning pa
8,8% som annualisert blir 11,8%

* Verdijustert kapitalavkastning hittil | ar ble pa 4,7%. Hensyntas
endringer i kursreserver pa anleggsmidler ble den 4,2%

« Driftsresultatet pa 5.974 mill. kroner viser en fremgang pa 50% fra i
fjor

* Premieinntekten ekskl. tilflyttede premiereserver har gkt med 2% fra
samme tid i fjor. Veksten forklares av gkte engangspremier.

« Godt salg av engangsbetalte avtaler, men svakt salg av avtaler med
terminpremier.
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Storebrand Livsforsikring AS
Premie (inkl. tilflytting)

01.01.-30.09 01.01.-
NOK mill. 2000 1999 [31.12.1999
Kollektiv 4.620 5.654 6.529
- herav tilflyttede reserver 646 1.834 2.008
Gruppeliv 301 340 373
Individuell kapital 1.042 1.068 1.549
Individuell pensjon 462 434 813
Sum 6.425 7.496 9.264
- herav tilflyttede reserver 706 1.905 2.098
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Storebrand Livsforsikring AS

Resultatanalyse

NOK mill. 30.09.00 | 30.09.99 | 31.12.99 | 31.12.98

Renteresultat 5.825 4.169 5.619 1.655

Risikoresultat 230 186 284 279

Administrasjonsresultat -81 -83 -123 -90

Endring Sikkerhets-

fond/premiereserwe -290 -548 -63

Resultat 5.974 3.982 5.232 1.781
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- Storebrand Livsforsikring AS

Ngkkeltall

01.01.-30.09. 01.01-

2000 1999 31.12.99
Kapitalavkastning I*) hittil i ar 875%| 751%
Kapitalavkastning I*) annualisert 11,83% | 10,03 % 9,97 %
Kapitalavkastning II*) hittil i ar 467% | 7,71%
Kapitalavkastning II*) annualisert 6,27 % | 10,32% | 15,74 %
Kapitalavkastning 1) hittil i ar 4,23 % 7,01% | 1491 %
Solvensmargin 208,4 %
Kapitaldekning (SBL Konsern) 1090% | 1285% | 11,98 %
Driftskostnader - malt mot forsikringsfond 0,90 % 0,94 % 0,96 %

* Kapitalavkastning I: Realiserte finansinntekter inklusive opp/nedskrivning fast eiendom

Kapitalavkastning 11: Som kapitalavkastning I inklusive endring i merverdier pa finansielle omlgpsmidler
Kapitalavkastning I1: Som kapitalavkastning | inklusive endring i merverdier totalt

Analytikerpresentasjon 3.kv.2000

88

2 Storebrand

FOND - BANK+ FORSIKRING




Storebrand Liv Konsern
Balanse

Andel | Andel i %
NOK mill. 30.09.00 I % 31.12.99
Immaterielle eiendeler 2 0 % 0%
Bygninger og fast eiendom 10.661 9% 9%
Aksjer, andeler og fordringer konsern- og tilkn.selskap 181 0% 0%
Obligasjoner som holdes til forfall 26.174 22 % 22 %
Pantelan og andre lan 2.323 2 % 3 %
Aksjer og andeler 38.332 33 % 32 %
Obligasjoner med fast avkastning 31.361 27 % 29 %
Sertifikater 3.246 3% 2%
Andre kortsiktige finansielle eiendeler 0 % 0 %
Sum finansielle eiendeler 112.277 96 % 97 %
@wrige eiendeler 4.543 4% 3%
Sum eiendeler 116.823 100 % 100 %
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Balanse

Storebrand Liv Konsern

Andel Andel i %
NOK mill. 30.09.00 i % 31.12.99
Egenkapital 3.638 3% 3%
Minoritetens andel avegenkapital 11 0 % 0%
Ansvarlig lanekapital 3.508 3% 4%
Kursreguleringsfond 4.694 4 % 7%
Premiereser\we for egen regning 83.587 72 % 71 %
Tilleggsawsetninger i forsikringsfond 5577 5% 5%
Premie- og pensjonsreguleringsfondi fors.fondet 7.999 7% 8 %
Erstatningsavsetning for egen regning 209 0% 0%
Avsetning til forsikringsfond for egen regning 97.371 83 % 84 %
Andre forsikringstekniske avsetninger 35 0% 0%
Ufordelte overskuddsmidler til kunder 5.075 4 %
Sikkerhetsfondsavsetninger 592 1% 1%
Sum forsikringstekniske avsetninger fe.r. 103.073 88 % 85 %
Sumawsetning for andre risiki og kostnader 384 0% 0%
Sumgjeld 1.368 1% 1%
Sum palgpte kostnader og forskuddsbet. inntekter 148 0% 0 %
Sum egenkapital og gjeld 116.823 100 % 100 %
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~ Storebrand Fondsforsikring AS

Resultatregnskap pr. 30.09

Mill. kroner 30.09.00 30.09.99

Premieinntekter for egen regning 1.332,5 603,7
Inntekter Finansielle eiendeler 24,6 4,9
Finansinntekter fra Unit Linked-eiendeler 213,5 59,9
Erstatninger for egen regning -85,4 -5,9
Endringer i forsikringsmessige avsetninger -1.382,6 -646,0
Forsikringsrelaterte driftskostnader -39,6 -7,1
Kostnader Finansielle eiendeler -7,8 -4.,4
Finanskostnader fra Unit Linked-eiendeler -54,3 -4.,4
Skattekostnad -0,2 -0,2
Arsresultat 0,7 0,5
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Storebrand Fondsforsikring AS

Balanse
Mill. kroner 30.09.00 131.12.99
Utsatt skattefordel 4,3 4,3
Eiendeler knyttet til investeringsavtaler 3.339,9|] 1.958,8
Kasse, bank 108,3 34,0
Andre fordringer 2,6 5,0
Sum eiendeler 3.455,1| 2.002,1
Aksjekapital 34,0 30,0
Annen egenkapital 33,9 52
Egenkapital 67,9 35,2
Forsikringstekniske avsetninger 7,7 6,2
Avsetninger knyttet til investeringsavtaler 3.339,9| 1.958,8
Gjeld til konsernselskap 36,4 1,4
Annen gjeld inkl. betalbar skatt 1,1 0,3
Palgpte kostnader 2,1 0,2
Sum egenkapital og gjeld 3.455,1| 2.002,1
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Storebrand Livsforsikring AS

Urealiserte gevinster

NOK mill 30.09.2000) 31.12.1999[Endring

Aksjer 5.599 9.720 -4.121
Rentebzerende -906 -1.124 218
Til Kursreguleringsfond 4.694 8.596] -3.903
Kursreserwer anleggsobligasjoner -691 -179 -512
Sum 4.003 8417 -4414
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Storebrand Livsforsikring AS

Eiendomsfondet
Ngkkeltall for 01.01.- 30.09.
Eiendomsfondet 2000 1999 31.12.99
Eiendomsfondet:

Bruttoavkastning *) 6,2 % 5,6 % 7,5 %

Verdiutvikl. **) 5,3 % 7,4 % 9,7 %
Eiendommer:

Driftsres. | (nom.) ***) 5,2 % 5,0 % 7,0 %
Antall m2 738.000| 692.000( 712.000
Utleiegrad 98,4 %| 98,0 %| 98,1 %

Avkastning hittil i ar:

*) Lepende leieinntekter i % av bokfgrt verdi gj.sn.

Store
byer
3%

Norge
foravr.
3%

@vrig Oslo 17%

**) Inkluderer i 1999 oppskrivning av oververdier pr. 01.01.99 p.g.a. ny regnskapslov

***) (Sum driftsinnt. - sum driftskostn.) i % av bokfgrt verd| gj.sn.
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- Storebrand Livsforsikring AS

o]

Utlansfondet
Ngkkeltall for 01.01.- 30.09.
Utlansfondet 2000 | 1999 | 31.12.99
Portefalje:

NOK mill. 2.200 | 3.600 3.100

Antall 1an 10.900 | 15.500 | 14.100
Verdiutvikling h.i.a. 6,0%| 6,4% 8,5 %
Misligholdte lan i % 1,4%| 1,2% 1,3 %
Endr. tapsavsetn. *) -0,10 %| 0,13%| 0,04 %

*) 1 % av gjennomsnittlig utlansportefalje i aret
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Markedsandeler - forfalt premie* Unit Linked

NOK mill. 2090 1834 1821 1599
Andre*** 1 _04L OOk a1 0L 0O 04
1 70 79 | /40 U 70
Handelsbanken** § gjo 4 % 4 % 6 %
8 2 0 2
Sparebankl_ _ 7 o 5 % 4 %
K-Fondsforsikring —— o 13 %
VAR 13 %
20 a
20 % 1 Y0
Skandia** 22 %
[0)
22 % 93 %
_ 22 %
Vital 25 %
Gjensidige /NOR | 7 % 14 %
12 % 11 %
Storebrand

4 Q 1999 1 Q 2000 2 Q 2000 3 Q 2000

* Inkl. overfarte reserver
j&ﬁaly%@@%&sﬁ&?&%%&f ikke til NFFs statistikk. Kilde for végg tall er selskapsinformasjon.
*** SEB og Commercial Union
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Markedsandeler - forfalt premie* Unit Linked

NOK mill. 860 1657 4398 7344
Andre*** Q067 0% g it
| 0
Handelsbanken** | 8 2//3 A 3 ?f;

Sparebank 1 10 % 6 % 7 %
K-Fondsforsikring 2% =94 10 %
VAR o
26 % 23 %
Skandia** 30 % 22 %
28 % 22 %
Vital 34 % 42 %
6 % 11 %
Gjensidige / NOR 8 % 7%

Storebrand

1997 1998 1999 4Q 99 - 3Q 00

* Inkl. overfarte reserver
A ayRelskanaLsappRtsigsy ikke til NFFs statistikk. Kilde for vage tall er selskapsinformasjon. &2 Storebrand
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Storebrand
Flyttebalanse inkl. Unit Linked

MNOK

30.09.00 30.09.99
Tilflyttede midler
Kollektiv pensjon 647 1834
Tilleggsavsetning 59 65
Individual liv 60 71
Unit Linked 1107 505
Sum 1873 2475
Fraflyttede midler
Kollektiv pensjon =774 -398
Individual liv -1 385 -660
Unit Linked -65 -2
Sum -2 224 -1 059
Netto -352 1415
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Obligasjonsmarkeder pr. 3. kvartal 2000

25%
O Currency Ytd

20% + W Bond Ytd

15% -+

10%

5%

0% 1

DNB stat benchmark alle, JPM obligasjonsindekser i lokal valuta

Obligasjon hittil i ar viser avkastningen i obligasjonsmarkedet for en lokal investor. Valuta hittil i ar
viser utviklingen av norske kroner i forhold til den aktuelle lokale valuta. En positiv sgyle indikerer
at NOK har svekket seg i forhold til den aktuelle lokale valuta.
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Aksjemarkeder pr. 3. kvartal 2000
-Land-

40% -

B Ytd
B Otd

30% -

20% +

10% +

$
7s)
10% £
- 0 §

-20% -

Kilde: Morgan Stanley Capital International/Oslo Bgrs, avkastningene er i lokal valuta.
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- Aksjemarkeder pr. 3.

- -Sektorer-

30% —+

20% +

-10% —+

-20% —+

-30% —

mQTD

oOYTD

Ana,yttﬁgggs'eh{g%gglgv%apley Capital International

kvartal 2000
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Storebrand Livsforsikring AS
Aksjer 2000

B sBL
. [l Indeks
Avkastning :
Prosent === i Index ex. Fin.

13,13

11,83
4,11
Iil 1|5|II 3,49 |||||I| I |I||I| 2,98

2,47

2,30 2,47
007 3;“
; 5,4
-6,16 ------ ' o '
-6,95 -6,75
-10,55
Total Norge Europa Nord-Amerika Asia Private Equity Andre
Allokering verdifordeling
Prosent av sum aksjer
B 30.09.00
[ 31.12.99
32,3 30,8
22,7
11,0
9,5 7.2
4,0 25 26
Norge Europa Nord-Amerika Asia Private Equity Andre
\V4
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Storebrand Livsforsikring AS
Rentebaerende 2000

Total avkastning rentebaerende year-to-date: 4,89% vs. indeks 4,79%

Avkastning B Faktisk
Prosent I Indeks
6,58 6,18
5,04 4.83 4,40 4,36
254 2,68

Obl. totalt ex. anlegg Obl. Norge Obl. Utland Pengemarked Anleggsobl.
(bokfart)
B 30.09.00
Allokering verdifordeling [ 31.12.99
Prosent av sum rentebeaerende
442 42,2
335 314
183 20,9
N N
11 AN Jim
Obl. Norge Obl. Utland Pengemarked Anleggsobl.
Rentefglsomhet (mill. Kroner) pr. 30.09.00  (31.12.1999)
Totalt malt pa markedsverdier: 2.524 (2.474) .
AnalytikerpresRR@gyNBRAPS Messig effekt: 103 1.676 (1554) G2 Storebrand
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Balanse Skade konsern

Mill.kroner 30.9.2000 |31.12.1999
Eierandel i If (44%) 3.571 5.075
Finansielle eiendeler 2.194 2.752
Fordringer, bank, driftsmidler mv 2.157 805
Sum eiendeler 7.922 8.632
Egenkapital 5.147 4.936
Premie- og erstatn. avsetning fer. 798 789
Sikkerhetsavsetn. mv 860 1.100
Utsatt skatt 839 686
Gjeld 279 1.122
Sum gjeld og egenkapital 7.922 8.632
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Endring balanseverdi eierandel If

o Overkursfond i If er nedskrevet. Storebrand Skade AS vil fa
utbetalt SEK 1.454 i november/desember.

* Endring eierandel If kan forklares slik:

Bokfart verdi 31.12.99 5.075
Resultatandel If i perioden -108
Avskrivning goodwill -7
Agio 21
Nedskriving overkursfond -1.410
Bokfagrt verdi 30.09.00 3.571
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Resultat Oslo Re

Mill.kroner 30.9.2000 | 30.9.1999
Premieinntekter f.e.r. 5 6
Erstatningskostnader f.e.r. 58 32
Forsikringsrelaterte driftskostn. -57 -49
Finansinntekter 56 52
Andre inntekter 22 9
Driftsresultat 84 50
Endring sikkerhetsavsetning m.v. -0 49
Resultat for skattekostnad 84 99
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Balanse Oslo Re

Mill.kroner 30.9.2000 (31.12.1999
Utsatt skattefordel 23 23
Finansielle eiendeler 1.128 1.272
Fordringer 150 732
Andre eiendeler 364 177
Sum eiendeler 1.664 2.204
Egenkapital 454 389
Premie-og erstatn. avsetning fer. 798 789
Sikkerhetsavsetn. mv 131 131
Gjeld 281 895
Sum gjeld og egenkapital 1.664 2.204
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