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Kallelse till arsstamma

Goteborg, 18 mars 2026: Aktieagarna i AB SKF kallas harmed till arsstdmma tisdagen den 21
april 2026 kl. 14.00 pa Elite Park Avenue Hotel, Kungsportsavenyn 36—38, Géteborg. Dorrarna
ar 6ppna fran kl. 13.00. Lattare fortaring (kaffe och kaka) kommer att serveras fore arsstdmman
mellan kl. 13.00 och 14.00.

En sammanfattning av verkstallande direktérens anférande kommer att finnas tillgangligt pa
bolagets webbplats, www.skf.com, efter arsstamman.

Forutsattningar for deltagande

A) Aktiedgare som onskar delta i arsstdmman genom postrdstning ska
e vara registrerade i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken avseende
forhallandena mandagen den 13 april 2026, och
e anmala sig genom att avge sin postrost enligt anvisningar under rubriken
Postréstning nedan sa att postrésten ar Computershare AB tillhanda senast
onsdagen den 15 april 2026.

B) Aktiedgare som dnskar narvara i stdmmolokalen personligen eller genom ombud ska
e vara registrerade i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken avseende
forhallandena mandagen den 13 april 2026, och
e anmala sig till bolaget senast onsdagen den 15 april 2026,
o via bolagets webbplats, www.skf.com, eller
o per telefon 031-337 25 50 (vardagar mellan kl. 09.00 och 16.00), eller
o via e-post till proxy@computershare.se (rubricera e-postmeddelandet "AB
SKFs arsstamma 2026”), eller
o via post till adress Computershare AB, "AB SKFs arsstamma 2026”, Box
149, 182 12 Danderyd.

Vid anmalan uppges namn, adress, telefon- och personnummer samt antalet eventuella
bitraden.

For att ha ratt att delta i stamman maste en aktiedgare som latit férvaltarregistrera sina aktier,
forutom att anmala sig till stamman, lata registrera aktierna i eget namn sa att aktieagaren blir
upptagen i framstallningen av aktieboken per mandagen den 13 april 2026. Sadan registrering
kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren enligt férvaltarens rutiner i
sadan tid i forvag som forvaltaren bestammer. Rostrattsregistrering som har gjorts av forvaltaren
senast onsdagen den 15 april 2026 kommer att beaktas vid framstallningen av aktieboken.
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Deltagande genom narvaro i stammolokalen

Den som vill narvara i stammolokalen personligen eller genom ombud, maste anmala detta
enligt B) ovan. Det innebar att en anmalan genom endast postrdstning inte racker fér den som
vill narvara i lokalen.

Sker deltagande med stdd av fullmakt, ska fullmakten inséndas till ovan angiven adress eller via
e-post till proxy@computershare.se fore arsstamman. Om fullmakten utfardats av juridisk person
ska registreringsbevis eller annan behorighetshandling bifogas.

Postrostning

For postrostning ska ett sarskilt formular anvandas. Formularet finns tillgangligt pa bolagets
webbplats, www.skf.com.

Det ifylilda och undertecknade formularet maste vara SKF genom Computershare AB tillhanda
senast onsdagen den 15 april 2026. Postrostning kan ske, genom verifiering med BankID,
elektroniskt via bolagets webbplats www.skf.com. Postréstning kan dven ske genom att skicka
ifyllt formular med post till Computershare AB, "AB SKFs arsstamma 2026”, Box 149, 182 12
Danderyd, eller via e-post till proxy@computershare.se. Om aktiedgaren postrostar genom
ombud ska fullmakt bilaggas formularet. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska
registreringsbevis eller annan behoérighetshandling bildggas formularet.

Aktiedgaren far inte forse postrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar
rosten (dvs. postrostningen i dess helhet) ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgar av
postréstningsformularet.

For fragor om bolagsstamman eller for att fa postrostningsformularet skickat per post, vanligen
kontakta Computershare AB pa telefon 031-337 25 50 eller via e-post pa
proxy@computershare.se.

Dagordnlng

Oppnande av arsstdmman

Val av ordférande vid arsstdmman

Upprattande och godkannande av réstlangd

Godkannande av dagordning

Val av personer att justera protokollet

Fraga om arsstamman blivit behdrigen sammankallad

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse, koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse samt granskningsberattelse déver hallbarhetsrapporten for
koncernen

Anférande av verkstallande direktéren

9. Fraga om faststallelse av resultatrakning och balansrakning samt koncernresultatrakning
och koncernbalansrakning

NO O AN

®
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10. Beslut om disposition av bolagets vinst och avstamningsdag
11. Fraga om ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren
12. Bestammande av antalet styrelseledamoter
13. Faststéllande av arvoden at styrelsens ledaméter
14. Val av styrelseledaméter
Valberedningens férslag till styrelseledamdéter:
14.1. Hans Straberg
14.2. Hock Goh
14.3. Geert Follens
14.4. Hakan Buskhe
14.5. Rickard Gustafson
14.6. Beth Ferreira
14.7. Therese Friberg
14.8. Richard Nilsson
14.9. Niko Pakalén
14.10. Mats Rahmstrém
14.11. Karen Florschitz
14.12. Maximiliane Straub
15. Val av styrelsens ordférande
16. Styrelsens forslag till andring av bolagsordningen
17. Faststéllande av arvode at revisor
18. Val av revisor
19. Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
20. Framlaggande och godkannande av styrelsens ersattningsrapport
21. Styrelsens forslag till beslut om SKFs Prestationsbaserade Aktieprogram 2026

Forslag under punkt 10

Styrelsen foreslar en vinstutdelning om 7,75 kronor per aktie uppdelat pa tva
utbetalningstillfallen. Den forsta utbetalningen foreslas till 4,00 kronor med avstamningsdag
torsdagen den 23 april 2026, och den andra utbetalningen till 3,75 kronor med avstamningsdag
torsdagen den 15 oktober 2026. Om arsstdmman beslutar enligt detta férslag, beraknas
utdelning avseende det forsta utbetalningstillfallet komma att utsandas fran Euroclear tisdagen
den 28 april 2026, och utdelning avseende det andra utbetalningstillfallet komma att utsdndas
fran Euroclear tisdagen den 20 oktober 2026.

Forslag under punkterna 2, 12, 13, 14, 15, 17 och 18

Den valberedning som utsetts i enlighet med beslut vid 2020 ars arsstamma att foretrada
samtliga aktieagare bestar av, férutom styrelseordféranden, ledamoéter utsedda av FAM, Cevian
Capital, AFA Forsakring och Skandia. Dessa aktiedgare representerar tillsammans ca 40 % av
rostetalet for samtliga aktier i bolaget. Valberedningen foreslar foljande:

. Punkt 2 — att justitieradet Erik Sjoman ska utses till ordférande vid arsstamman;

. Punkt 12 — att styrelsen ska besta av tolv ledaméter;
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. Punkt 13 — att styrelsens bolagsstdmmovalda ledamdéter, som inte ar anstallda i bolaget,
intill dess nasta arsstdmma hallits tillerkdnns arvode enligt foljande:

(a) 3250 000 kronor till styrelseordféranden,
(b) 1625 000 kronor till den eller de vice styrelseordférande/na, och
(c) 1060 000 kronor till envar av ovriga styrelseledamoéter,

av vilket 30 procent ska omvandlas och utgoéras av roérligt styrelsearvode enligt de
fullstdndiga villkor for rorligt styrelsearvode (syntetiska aktier) 2026 som finns pa
bolagets webbplats www.skf.com bland valberedningens fullstdndiga forslag;

(d) 410 000 kronor till revisions- och hallbarhetsutskottets ordférande,

(e) 295 000 kronor till envar av 6vriga ledamoéter i revisions- och hallbarhetsutskottet,
(f) 235 000 kronor till ordférande i 6vriga utskott, och

(g) 175 000 kronor till envar av ledamaéterna i 6vriga utskott;

samt att styrelsens bolagsstdmmovalda ledaméter, som inte ar anstallda i bolaget,
tillerkdnns motesarvode vid resor till ett fysiskt styrelsemdte enligt féljande:

(h) 5000 EUR vid interkontinentala resor, och
(i) 2 000 EUR vid kontinentala resor utanfoér det land dar styrelseledamoten har sitt
huvudsakliga uppehalle;

. Punkt 14 — att omval sker av styrelseledamoéterna Hans Straberg, Hock Goh, Geert
Follens, Hakan Buskhe, Rickard Gustafson, Beth Ferreira, Therese Friberg, Richard
Nilsson, Niko Pakalén och Mats Rahmstrom. Det féreslas att nyval sker av Karen
Florschutz och Maximiliane Straub;

. Punkt 15 — att omval sker av Hans Straberg som styrelseordférande;

En narmare presentation av den foreslagna styrelsen aterfinns pa bolagets webbplats
www.skf.com.

. Punkt 17 — att revisorn ersatts for utfort arbete enligt godkand rakning; samt

o Punkt 18 — att, i enlighet med revisions- och hallbarhetsutskottets rekommendation och
valberedningens forslag, det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB omvaljs till
bolagets revisor for en tid om tva ar till slutet av den arsstamma som halls under 2028.

Forslag under punkt 16

Styrelsen foreslar att drsstdmman beslutar andra bolagsordningen for att justera uppdragstiden
for utsedd revisor genom andring av § 9. Foéreslagen andring framgar av forslaget till ny
bolagsordning som finns pa bolagets webbplats, www.skf.com bland styrelsens fullstandiga
forslag.
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Forslag under punkt 19
Styrelsen for AB SKF ("SKF”) har beslutat att foresla féljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare till arsstamman 2026.

Omfattning

Riktlinjerna ar tillampliga pa erséattning till SKFs verkstallande direktor och 6vriga medlemmar i
ledningsgruppen (tillsammans "Koncernledningen”). Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar
som avtalas efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2026 och pa andringar i redan
avtalade ersattningar som gors darefter. Dessa riktlinjer galler inte fér eventuella ersattningar
som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av SKFs affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet

En framgangsrik implementering av SKFs affarsstrategi och tillvaratagandet av dess langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att SKF kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta kravs att SKF kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer
gor det mojligt for SKF att erbjuda Koncernledningen en konkurrenskraftig totalersattning och
samtidigt tillvarata aktieagarnas basta intressen. Rorlig Ion som omfattas av dessa riktlinjer ska
vara kopplad till forutbestamda och matbara kriterier, som syftar till att framja SKF-koncernens
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. For ytterligare information om
SKF-koncernens strategi hanvisas till www.skf.com och arsredovisningen.

Sedan 2008 har SKFs arsstammor varje ar beslutat om ett prestationsbaserat aktieprogram for
ledande befattningshavare och nyckelpersoner, inklusive Koncernledningen. Eftersom de
prestationsbaserade aktieprogrammen har beslutats av bolagsstamman omfattas de inte av
dessa riktlinjer. SKFs prestationsbaserade aktieprogram ska ha som mal att sammanlanka
deltagarnas och aktiedgarnas langsiktiga intressen. De prestationskrav som anvands for att
beddma utfallet av de prestationsbaserade aktieprogrammen ska ha en koppling till
affarsstrategin och darmed till SKF-koncernens langsiktiga vardeskapande, inklusive dess
hallbarhet. For ytterligare information om SKFs prestationsbaserade aktieprogram, innefattande
de kriterier som utfallet ar beroende av, hanvisas till styrelsens forslag till respektive arsstamma.

Form av ersattning m.m.

Den totala ersattningen till medlem i Koncernledningen ska besta av féljande komponenter: fast
I6n, rorlig 16n, pensionsférmaner samt évriga formaner sasom tjanstebil. Dessa komponenter
ska skapa en vélbalanserad ersattning som aterspeglar saval individuell prestation och ansvar
som SKF-koncernens 6vergripande resultat. Bolagsstdmman kan darutéver — och oberoende av
dessa riktlinjer — besluta om andra ersattningskomponenter, exempelvis SKFs
prestationsbaserade aktieprogram.

Betraffande anstallningsférhallanden som lyder under andra regler an svenska far vederborliga
anpassningar av ersattningar goras for att folja tvingande regler eller fast lokal praxis, varvid
dessa riktlinjers 6vergripande andamal sa langt som mojligt ska tillgodoses.

Utbver den ersattning som anges ovan kan medlemmar i Koncernledningen som ar

utlandsstationerade, eller som arbetar i flera Iander, erhalla ytterligare ersattning och andra
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férmaner i den utstrackning som ar rimlig med hansyn till de sarskilda omstandigheter som ar
forknippade med det gransoverskridande arrangemanget, med beaktande av, i méjligaste man,
det 6vergripande andamalet med dessa riktlinjer och SKF-koncernens allmanna policyer och
praxis for gransoéverskridande arbete.

Fast 16n

Den fasta I6nen for en medlem i Koncernledningen ska grundas pa marknadsmassiga
forutsattningar. Den ska faststallas med hansyn till kompetens, ansvarsomrade, erfarenhet och
prestation. SKF-koncernen ska anvanda ett internationellt valkant utvarderingssystem for att
faststalla befattningens omfattning och ansvarsniva. Marknadsundersdkningar av ldnenivaer ska
ske arligen. Koncernledningsmedlemmarnas prestation ska utvarderas fortldpande under aret
och resultatet ska anvdndas som utgangspunkt vid den arliga revisionen av fasta léner.

Rorlig 16n

Den rorliga Ionen for en medlem i Koncernledningen ska baseras pa ett prestationsrelaterat
program. Programmet ska syfta till att motivera och beléna vardeskapande insatser for att stédja
operationella mal, finansiella mal och hallbarhetsmal och darmed framja bolagets affarsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Det prestationsrelaterade programmet ska ha forutbestdmda och matbara kriterier som kan vara
bade finansiella och icke-finansiella och som bidrar till SKFs langsiktiga och hallbara utveckling.
Kriterierna ska huvudsakligen vara baserade pa SKF-koncernens arliga finansiella resultat,
sasom rorelseresultat, tillvaxt och kapitaleffektivitet, eller ska framja SKF-koncernens
hallbarhetsmal.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig I6n ska matas under en period om ett ar. Nar
matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av roérlig 16n avslutats ska det bedémas i
vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Styrelsen ansvarar for sadan beddomning betraffande
verkstallande direktorens rorliga 16n. Savitt avser rorlig 16n till 6vriga medlemmar i
Koncernledningen ansvarar verkstéllande direktéren for bedémningen. Vad gaéller de finansiella
malen ska beddmningen baseras pa finansiell information som har offentliggjorts av SKF. Den
maximala rorliga I6nen far inte uppga till mer an 70 % av den fasta arslénen.

Ytterligare rorlig I16n kan utgéa vid extraordinara omstandigheter, férutsatt att sddana
extraordindra arrangemang ar tidsbegransade och endast gors pa individniva, antingen i syfte
att rekrytera eller behalla medlemmar i Koncernledningen, eller som ersattning fér extraordinara
prestationer utéver individens ordinarie arbetsuppgifter. Sadan ersattning far inte dverstiga ett
belopp motsvarande 100 % av den fasta arslonen och far inte utga mer &n en gang per ar och
individ. Beslut om sadan ersattning till verkstallande direktoren ska fattas av styrelsen pa forslag
av personalutskottet, och beslut om sadan ersattning till 6vriga medlemmar i Koncernledningen
ska fattas av styrelsens ordférande pa forslag av verkstallande direktoren.

Styrelsen ska ha mojlighet att, i enlighet med tillamplig lag eller avtalsbestammelser och med
forbehall for de begransningar som kan galla enligt lag eller avtal, besluta att:
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i) helt eller delvis reducera utbetalningen av roérlig ersattning om en anstalld har begatt en
vasentlig 6vertradelse av SKFs uppforandekod (eller nagot annat vasentligt
policydokument) (s.k. malus); eller

ii) helt eller delvis aterkrava rorlig ersattning som betalats ut pa felaktiga grunder eller om
en anstalld har begatt en vasentlig évertradelse av SKFs uppférandekod (eller nagot
annat vasentligt policydokument) (s.k. claw-back).

Ovriga férmaner

SKF-koncernen far tillhandahalla évriga férmaner till medlem i Koncernledningen i enlighet med
lokal praxis. Ovriga féormaner kan vara till exempel tjanstebil och sjukvardsférsakring. Premier
och andra kostnader med anledning av sadana férmaner beror pa och ska félja lokal praxis men
ska utgodra ett begransat varde och inte dverstiga 10 % av den fasta arslonen.

Pension

Pensionsplaner, inklusive sjukférsakring, ska baseras pa premiebestamda losningar om inte
féormansbestamd pensionsplan kravs enligt tvingande lag eller kollektivavtalsbestammelser.
Rorlig 16n ska vara pensionsgrundande i den utstrackning som féljer av tvingande lag eller
kollektivavtalsbestdmmelser.

Utover grundpensionsplanen — som fér svenskar i normalfallet utgérs av ITP-pension — ska en
medlem i Koncernledningen i allmanhet omfattas av en premiebestamd tillaggspensionsplan.
Genom att erbjuda sddan premiebestamd tillaggspensionsplan tillférsédkras medlemmar i
Koncernledningen mdjlighet att intjdna pensionsratt pa den del av den fasta arslénen som
Overstiger nivan for grundpensionen.

Den totala kostnaden for premierna fér en Koncernledningsmedlems premiebestdmda
grundpensionsplan (inklusive sjukforsakring) och kompletterande pensionsplan far inte uppga till
mer an 40 % av den fasta arslénen.

Uppsagningstider och avgangsvederlag

Vid uppsagning fran SKFs sida far uppsagningstiden vara hégst sex manader. Fast I6n under
uppsagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande
den fasta I6nen for tva ar. Vid uppsagning fran medlem i Koncernledningen far uppsagningstiden
vara hogst sex manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Ersattning for atagande om konkurrensbegransning kan utga for att tacka inkomstbortfall, men
inte under en tidsperiod da avgangsvederlag utgar. Om inte annat foljer av tvingande lag eller
kollektivavtal far sadan ersattning inte dverstiga 60 % av den fasta manadslénen vid
anstallningens upphdérande och ar begransad till 18 manader for verkstallande direktéren och 12
manader for 6vriga medlemmar i Koncernledningen.

L6n och anstallningsvillkor fér anstallda

Vid beredningen av dessa ersattningsriktlinjer har styrelsen beaktat 16n och anstalliningsvillkor
for SKFs anstallda. Uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter samt
ersattningens 6kning och dkningstakt dver tid har utgjort en del av styrelsens och
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personalutskottets beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de
begransningar som féljer av dessa. Styrelsen har aven beaktat SKFs People Policy.

Beslutsprocessen for att faststalla, se dver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har tillsatt ett personalutskott. Personalutskottet bereder alla &renden gallande dels
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare, dels anstallningsvillkor fér verkstallande
direktdren. Verkstéallande direktorens anstallningsvillkor ska godkannas av styrelsen.

Riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare presenteras av personalutskottet for
styrelsen som, atminstone vart fjarde ar, forelagger arsstamman forslag till sddana riktlinjer for
godkannande. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman.
Personalutskottet ska dven folja och utvardera program for rorliga ersattningar for
Koncernledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt
gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i SKF-koncernen.

Personalutskottets ledamoter &r oberoende i férhallande till SKF-koncernen och
Koncernledningen. Den verkstallande direktéren och dvriga medlemmar i Koncernledningen ska
inte narvara vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade arenden i den man
de berérs av fragorna.

Styrelsens ratt att franga riktlinjerna for ersattning

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar ndédvandigt for att tilgodose SKFs langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla SKFs ekonomiska barkraft. Som angivits ovan
ingar det i personalutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor. Detta
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av betydande férandringar av riktlinjerna
| jdmforelse med de riktlinjer som beslutades av arsstamman 2022 har de féreslagna riktlinjerna
uppdaterats i syfte att:

Majliggora tilldelning av ytterligare rorlig 16n vid extraordindra omstandigheter, forutsatt
att sddana extraordinara arrangemang ar tidsbegransade och endast gors pa
individniva, antingen i syfte att rekrytera eller behélla medlemmar i Koncernledningen,
eller som ersattning for extraordindra prestationer utdver individens ordinarie
arbetsuppagifter.

Utvidga mojligheten att gbra justeringar for anstallningar som lyder under andra regler
an svenska for att folja tvingande regler eller fast lokal praxis.

Mojliggora att ytterligare ersattning och férmaner kan beviljas personer som ar
utlandsstationerade, for att 6ka flexibiliteten och férbattra mojligheten att behalla och
attrahera nyckelmedarbetare.

Fortydliga att styrelsen under vissa omstandigheter kan reducera eller aterkrava rorlig
ersattning, helt eller delvis, for att stdrka ansvarstagandet och skydda aktiedgarnas
intressen.

Fortydliga pensionsbestammelserna och ta bort bestammelsen om pensionsalder.
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e Andra bestammelserna om uppségning och dartill hérande erséttning, inklusive att tillata
ersattning for ataganden om konkurrensbegransning.

Slutligen har vissa redaktionella andringar och fortydliganden gjorts for 6kad tydlighet och
forbattrad struktur.

Styrelsen anser att &ndringarna aterspeglar aktiedgarnas allménna intressen.

Forslag under punkt 20

Styrelsen har upprattat en ersattningsrapport som framlaggs och foreslas godkannas av
arsstamman. Ersattningsrapporten finns i sin helhet tillganglig pa bolagets webbplats,
www.skf.com.

Forslag under punkt 21
Det huvudsakliga innehallet i férslaget anges nedan. Det fullstindiga forslaget finns tillgangligt
pa bolagets webbplats, www.skf.com.

Vid arsstamman 2008 inforde SKF-koncernen ett langsiktigt prestationsbaserat aktieprogram fér
ledande befattningshavare och nyckelpersoner. Sedan 2008 har arsstamman varje ar beslutat
om ett prestationsbaserat aktieprogram.

Styrelsens forslag till beslut

Styrelsen foreslar — for att fortsatta att sammanlanka deltagarnas och aktiedgarnas langsiktiga
intressen och forstarka SKF-koncernens férmaga att attrahera och behalla sarskilt talangfull
arbetskraft for att darigenom bidra till SKF-koncernens affarsidé och strategi, dess langsiktiga
intressen och hallbarhet — att arsstamman 2026 beslutar om SKFs Prestationsbaserade
Aktieprogram 2026.

Programmet féreslas omfatta ledande befattningshavare och nyckelpersoner i SKF-koncernen
med mojlighet till vederlagsfri tilldelning av SKF B-aktier, enligt féljande huvudsakliga villkor och
riktlinjer. Under programmet kan sammanlagt hdgst 1 000 000 SKF B-aktier tilldelas.

Tilldelningen av aktier ska vara relaterad till graden av uppfyllnad av det Total Value Added
(TVA)-mal som styrelsen faststallt och till hallbarhetsmalet som ar kopplat till SKFs betyg i
CDP:s klimatférandringsutvardering. Uppfylinad av TVA-malet ar viktat till 80 % och
hallbarhetsmalet ar viktat till 20 % av den maximala aktietilldelningen under programmet.

TVA-malet

TVA ar en forenklad sa kallad economic value-added model som syftar till att férbattra
rorelseresultatet, reducera kapitalet och skapa I6nsam tillvaxt. TVA ar lika med det justerade
rorelseresultatet minus kapitalkostnaderna fore skatt.

Under den treariga programperioden (2026—2028) satter styrelsen ett arligt TVA-mal som

baseras pa det foregaende arets faktiska TVA. Den totala graden av uppfylinad av TVA-malet
under programmet utgors av ett genomsnitt av uppfylinadsgraden for de tre arliga TVA-malen.
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For att tilldelning ska ske kravs en genomsnittlig 6kning av TVA Over en viss lagsta niva
(troskelnivan). Utdver troskelnivan faststalls en malniva. Maximal tilldelning erhalls om malnivan
uppnas eller dverskrids. For att illustrera med ett exempel: om TVA-uppfylinaden ar 1 ar 80 %,
ar 2 @r 100 % och ar 3 ar 0 % blir den totala genomsnittliga uppfylinadsgraden av TVA-malet
60% ((80%+100%+0%) / 3).

Hallbarhetsmalet kopplat till SKFs betyg i CDP:s klimatférandringsutvardering

CDP ar en global ideell organisation som ar kand for sina bedémningar och metodik for att
utvardera foretags transparens och prestation relaterat till klimatférandringar och miljopaverkan.
CDP-betyget baseras pa ett omfattande frageformular som kraver transparens och prestationer
inom i huvudsak féljande kategorier: Mal, Affarsstrategi, Process for beroenden, konsekvenser,
risker och mojligheter, Verifiering (inkl. Utslappsverifiering), Styrning, Energi. Upplysningar om
risker, Utslapp i kategori 1 och 2, Utslapp i kategori 3, Initiativ for att minska utslapp,
Upplysningar om mdjligheter, Engagemang i vardekedjan, och Policy-dialog och engagemang
och samverkan i naringslivsfragor.

Den omfattande bedémningen och betyget ar erkanda inom investerar- och kundkretsar som en
trovardig tredjepartsbeddmning av foretags forhallningssatt till klimatférandring.

Betyget satts fran A (ledande niva) till D- (transparensniva). For tredje aret i rad fick SKF betyget
A ar 2025, vilket ar det hogsta mojliga omdoémet. Av knappt 20 000 deltagande organisationer
som beddmdes av CDP 2025, fick endast 4 % av féretagen betyget A.

Den totala graden av uppfylinad av hallbarhetsmalet utgér genomsnittet av SKFs arliga betyg
enligt tabellen.

CDPs klimatforandringsbetyg Uppfyllnadsgrad

A 100 %
A- 75 %
B 50 %
B- 25 %
<B- 0 %

For att illustrera med ett exempel; om SKFs CDP-betyg ar B ar 1, A- ar 2 och A ar 3 blir den
totala genomsnittliga uppfylinadsgraden av hallbarhetsmalet fér programperioden 75%
((50%+75%+100%) / 3). Om SKF inte har tilldelats ett CDP-betygq i tid for leverans av aktier, blir
den totala genomsnittliga uppfyllnadsgraden genomsnittet av de CDP-betyg som har tilldelats
under programperioden.

Tilldelning
Forutsatt att programmets prestationsmal helt uppnas kan deltagarna i programmet komma att
erhélla féljande maximala tilldelning av aktier per person inom de olika nyckelgrupperna:
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e Koncernchef och verkstallande direktor — aktier till ett varde motsvarande 75 % av den
fasta baslonen

e Ovriga medlemmar i koncernledningen — aktier till ett varde motsvarande 55 % av den
fasta baslonen eller 13 000 aktier, vilket som ar hogre

e Innehavare av andra seniora chefs- och nyckelroller — upp till maximalt 4 500 aktier,
beroende pa respektive roll och lokal marknadspraxis

Om den totala uppfylinadsgraden av programmets kriterier overstiger troskelnivan for tilldelning
av aktier men den slutliga tilldelningen understiger 5 % av malnivan kommer tilldelningen att ske
i kontanter i stallet for i aktier, varvid kontantersattningen ska motsvara vardet av aktierna
beraknat enligt stdngningskursen fér SKFs B-aktie dagen fore tilldelning.

Uppfylls samtliga i SKFs Prestationsbaserade Aktieprogram 2026 uppstallda villkor, ska
tilldelning av aktier ske vederlagsfritt efter utgangen av den treariga matperioden, dvs. under
2029.

Innan antalet aktier slutligen bestams ska styrelsen préva om tilldelningen ar rimlig i férhallande
till SKFs finansiella resultat och stallning, foérhallanden pa aktiemarknaden och i évrigt samt, om
styrelsen bedémer att sa inte ar fallet, reducera antalet tilldelade aktier till det Iagre antal aktier

som styrelsen beddémer som lampligt.

Styrelsen ager vidare ratt att inféra en alternativ incitamentslosning fér medarbetare i sddana
lander dar deltagande i SKFs Prestationsbaserade Aktieprogram 2026 inte ar 1ampligt. Sadan
alternativ incitamentsldsning ska, sa langt som ar praktiskt méjligt, utformas med motsvarande
villkor som SKFs Prestationsbaserade Aktieprogram 2026.

Kostnader for SKFs Prestationsbaserade Aktieprogram 2026

Vid tidpunkten fér denna kallelse har bolaget 455 351 068 utgivna aktier. For att fullgéra
ataganden for SKFs Prestationsbaserade Aktieprogram 2026 erfordras maximalt 1 000 000 B-
aktier, motsvarande cirka 0,2% av det totala antalet utestaende aktier.

Under antagande att maximalt antal aktier tilldelas under SKFs Prestationsbaserade
Aktieprogram 2026 och en aktiekurs om 220 kronor, berdknas kostnaderna, inklusive sociala
avgifter, uppga till cirka 264 miljoner kronor. Pa basis av en aktiekurs om 310 kronor, berdknas
kostnaderna, inklusive sociala avgifter, uppga till cirka 372 miljoner kronor. Dartill berdknas de
administrativa kostnaderna uppga till cirka 2 miljoner kronor. Fér information om tilldelning under
foregaende ars program, se styrelsens fullstandiga forslag pa bolagets webbplats www.skf.com.

Sakringsatgarder och utspadning

Styrelsen foreslar for narvarande inte nagon atgard for att sakerstalla SKF-koncernens
ataganden enligt programmet. Leverans av aktier enligt programmet ska ske tidigast 2029.
Programmet medfér ingen utspadning av bolagets aktier.
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Antal aktier och roster samt bolagsstammohandlingar

Vid tidpunkten for denna kallelses utfardande uppgar det totala antalet aktier i bolaget till
455 351 068, varav 28 918 320 A-aktier och 426 432 748 B-aktier, med ett sammanlagt antal
roster om 71 561 594,8. Bolaget innehar inga egna aktier.

Arsredovisningen inklusive héllbarhetsrapporten, revisions- och granskningsberéttelsen,
ersattningsrapporten, revisorernas yttranden, styrelsens fullstandiga forslag till beslut enligt
dagordningens punkt 16, 19, 20 och 21 och valberedningens motiverade yttrande samt villkor fér
rorligt styrelsearvode kommer att hallas tillgangliga pa bolagets huvudkontor, Sven Wingquists
gata 2, 415 05 Goteborg och pa bolagets webbplats, www.skf.com, senast fran den 31 mars
2026 samt kommer att sandas till aktiedgare som sa begar och uppger adress. Begaran gors till
Computershare AB via telefon, e-post eller via post s& som anges under

rubriken "Forutsattningar for deltagande”, punkt B) ovan.

Upplysningar pa arsstamman m.m.

Styrelsen och verkstéllande direktéren ska, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen anser
att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, Idmna upplysningar om dels férhallanden som
kan inverka pa bedémningen av ett arende pa dagordningen, dels forhallanden som kan inverka
pa beddémningen av bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation, dels bolagets forhallande
till annat koncernféretag. Den som vill skicka in fragor i forvag kan gora det till AB SKF, Att.
General Counsel, 415 50 Goéteborg eller via e-post: chair@skf.com.

SKFs webbaserade arsredovisning pa svenska offentliggjordes den 6 mars 2026.

Fullmaktsformular kommer att finnas tillgangligt pa bolagets webbplats, www.skf.com, och kan
aven begaras under adress Computershare AB, "AB SKFs arsstdmma 2026”, Box 149, 182 12
Danderyd eller per telefon 031-337 25 50.

Goteborg i mars 2026
Aktiebolaget SKF

(publ)
Org. nr 556007-3495

Styrelsen

Besodk SKFs fabrik i Gamlestaden, Goteborg

Aktiedgare ar valkomna att beséka SKFs fabrik i Gamlestaden, Géteborg, i samband med
arsstamman, tisdagen den 21 april 2026 kl. 10.00. Aktieagare som 6nskar deltaga meddelar
fullstandigt namn och kontaktuppgift (féretradelsevis e-postadress alternativt
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mobiltelefonnummer) till: SKF Sverige AB, Att: Lars Werner, 415 50 Goéteborg, alternativt via e-
post till: Lars.Werner@skf.com. Vanligen notera att antalet platser ar begransade.

Behandling av personuppgifter

For information om AB SKFs behandling av personuppgifter i samband med bolagsstdmma, se
www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf. Om du har

fragor som rér AB SKFs behandling av dina personuppgifter ar du valkommen att kontakta oss
via informationen i kallelsen till stdmman eller enligt nedan.

privacy@skf.com

AB SKF (publ)
Att: Dataskyddsombud
SE-415 50 Goéteborg

For ytterligare information vanligen kontakta:
Press Relations: Carl Bjernstam, +46 31-337 2517; +46 722 201 893; carl.bjernstam@skf.com
Investor Relations: Sophie Arnius, +46 31-337 8072; +46 705 908072; sophie.arnius@skf.com

Sedan 1907 har SKF tillverkat négra av vérldens mest innovativa lager, tétningar, smérjsystem, I6sningar
for tillstandsévervakning samt tjidnster for att minska friktion. Mindre friktion innebdr att energi sparas, och
genom att minska den gér vi industrin smartare, mer konkurrenskraftig och mer energieffektiv vilket bygger
en mer héllbar framtid dér vi alla kan géra mer med mindre. SKF finns representerat i omkring 130 ldnder
och har runt 17 000 distributérsplatser vérlden éver. Férséljningen 2025 uppgick till 91 583 MSEK och
antalet anstéllda var 37 271. www.skf.com

® SKF is a registered trademark of the SKF Group.
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