Q4 a
Lagger grunden for langsiktigt

Langsiktiga mal!

202D virdeskapande ottt
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* Nettoomsattning 21 969 mkr (24 725) * Rorelseresultat 1 563 mkr (2 331) inklusive 2025 2024 2025
« Organisk tillvaxt 0,0% (—3,1%), drivet av organisk forsalj- jamforelsestérande poster pa —1 025 mkr (-404). ) .

ningstillvaxt inom industriverksamheten, motverkad av lagre - Rérelsemarginal 7,1% (9,4%) Justerad rérelsemarginal

2 inom fordoneverkeamheten T T e e T e e T T T T T e e T e e T e . MAI3 0o

efterfragan inom fordonsverksamheten. * Nettokassaflode 2 758 mkr (3 283), inklusive kassaflodes- Mal 1 4 A
* Justerat rérelseresultat 2 588 mkr (2 735), stark positiv paverkan fran jamférelsestérande poster pa cirka —1 mdkr.

kostnadsutveckling och ett stabilt bidrag fran pris/mix R ltat i Kk ktie 1,25 (3,31), justerat ltat

kompenserade i stor utstrackning for de lagre volymerna och esultatlkronor per axtie -, 1) Justerat resutta 2005 2024 2025

vasentlig motvind fran valuta. ikronor per aktie 3,50 (4,20).

« Justerad rérelsemarginal 11,8% (11,1%) - for industri- Nettoskuld/eget kapital®

verksamheten 15,6%( 14,6%) - for fordonsverksamheten —MaP <4B %
1,7% (2,6%).

Kv4 Kv4 Kv4

2023 2024 2025
Finansiell 6versikt
Mkr dér annat ej anges Kv4 2025 Kv4 2024 2025 2024 Justerad avkastning pé sysselsatt kapital
Nettoomsattning 21969 24725 91583 98722 ~mar 16%
Organisk tillvaxt, % 0,0 =31 -0,4 -5,4
Justerat rorelseresultat 2588 2735 11673 12183 o wa va
Justerad rorelsemarginal, % 11,8 11,1 12,7 12,3 2023 2024 2025
Rérelseresultat 1563 2331 7755 10339 Mini t CO.-UtsIEDD i VA K het®
Rérelsemarginal, % 7.1 9.4 85 105 (3;2:)':‘13;; e utsiappivaregen verksamne
Periodens justerat resultat 1616 1995 8169 8731 - Mal
Periodens resultat 591 1591 4249 6887 2030 _95%
Nettokassaflode fran operativa aktiviteter 2758 3283 8392 792 B
Resultat i kronor per aktie 1,25 3,31 8,62 14,22 19 20 21 22 23 24 Kv325
Justerat resultat i kronor per aktie 3,50 4,20 17,23 18,27

1) Utéver malen som presenteras ovan har SKF ett utdelningsmal pa cirka 50%
av koncernens genomsnittliga nettoresultat beraknat éver en konjunkturcykel.
Styrelsen har beslutat att foresla arsstamman 2026 en utdelning om
7,75 kr per aktie att utbetalas vid tva tillfallen, vilket resulterar i ett
femarssnitt pa 59%.

2) Forsaljning exklusive effekter av valuta och avyttrade verksamheter.

3) Finansiellt mal som ska uppnas under en konjunkturcykel.

4) Exklusive pensionsataganden.

5) CO,e-utslapp 2030 mot 2019. Avser den senaste 12-méanadersperioden och
presenteras fran slutet av foregdende kvartal.
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VD har ordet

Det glader mig att vi fér kv4 och helaret
2025 trots utmanande marknadsférhallanden
kunde halla ett stabilt resultat med en for-
battrad justerad rérelsemarginal jamfort
med foregdende ar. Genom att genomféra
var strategi lagger vi grunden for langsiktigt
vardeskapande.

Fortsatt motstandskraftig och forbattrad marginal
Under hela 2025 hanterade vi fortsatt svaga marknads-
forhallanden och geopolitisk osdkerhet, daribland effekter
relaterade till tullar. Samtidigt fortsatte vi att separera var
fordonsverksamhet enligt planerna. For helaret upprattholl
vi en motstandskraftig justerad rérelsemarginal pa 12,7%.
Marginalen for Industriverksamheten férbattrades medan
Fordonsverksamhetens marginal var relativt oférandrad
ar-over-ar, trots en svag marknad och negativa valutaeffekter.
Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick

till 8,4 mdkr.

Om vi tittar pa kv4 var marknadsférhallandena fortsatt svaga
med en oférandrad organisk forsaljning jamfoért med féregaende
ar. Den svagare tillvaxten jamfoért med vad vi rapporterade for
kv3 ar-6ver-ar beror framst pa en gynnsam timing av leveranser
fore arsskiftet 2024 inom var industriverksamhet i Amerika och
Indien. Darutéver hade vi en stabil pris/mix.

Den organiska forsaljningen for industriverksamheten 6kade,
bland annat tack vare flygindustrin och magnetlager i Europa
samt tullrelaterade prisokningar i Nord- och Sydamerika.
| Asien berodde den solida organiska tillvaxten i Kina delvis pa
en stark uppgang inom industriell distribution mot slutet av aret,
samtidigt som den volymdrivna tillvaxten i Indien fortsatte.

Den organiska forséaljningen i var fordonsverksamhet fort-
satte att minska i takt med att marknadsférhallandena blev
annu mer utmanande, sarskilt i Europa och Nord- och Syd-
amerika. Den negativa tillvaxten i Kina var foljden av ett starkt
kv4 forra aret, samtidigt som elfordon fortsatte att ge goda
resultat. | ett tufft marknadsklimat ar det betryggande att
vi fortsatt vinner flera strategiskt viktiga, marginalh6jande
kontrakt inom vara malsegment, vilket badar gott for framtiden.
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Koncernens forbattrade marginal jamfort med foregaende
ar berodde framst pa en mycket positiv kostnadsutveckling,
dér ett effektivt genomforandet av vara anpassningsatgéarder
bidrog med cirka 190 mkr. De negativa synergierna relaterade
till separationen av fordonsverksamheten férvantas trada
i kraftibdrjan av 2026. | kvl beddéms dessa negativa synergier
vara nagot storre an besparingarna fran anpassningsatgarder,
jamfoért med ett positivt nettobidrag i kv4. Dessutom hade det
nu slutférda World Class Manufacturing-programmet en positiv
inverkan pa resultatet. Lagre materialkostnader fortsatte att
bidra, delvis pa grund av en annan produktmix inom fordons-
verksamheten jamfort med foregadende ar. Har kompenserades
tullkostnaderna aterigen i hog grad. Utifran nuvarande nivaer
ar var ambition att det ska fortsatta sa under kvi, &ven om den
geopolitiska oron naturligtvis forstarker den allmanna osaker-
heten. Marginalen paverkades dessutom avsevart av negativa
valutakurseffekter.

Som tidigare meddelats var jamférelsestérande poster
sekventiellt hdgre och uppgick till 1 mdkr, varav ungefar halften
avsag separationen av fordonsverksamheten och den andra
héalften vara aktiviteter for att optimera var tillverkningskapac-
itet, framst genom den nedlagda tillverkningen i Argentina.

Kassaflodet fran verksamheten pa 2,7 mdkr var stabilt, med
tanke pa hogre jamforelsestérande poster. Utvecklingen drevs
av en forbattring av rérelsekapitalet.

’ Battre fomaga att vaxa
snabbare an marknaden

Etablering av tva andamalsenliga verksamheter

P& var kapitalmarknadsdag i november presenterade vi den
strategiska inriktningen och nya finansiella mal fér industri-
verksamheten efter den planerade separationen av fordons-
verksamheten. Som ett malinriktat, renodlat industriféretag
har vi goda forutsattningar att skapa ytterligare langsiktigt
varde genom ett mer konkurrenskraftigt erbjudande och battre
formaga att vaxa snabbare &n marknaden. Den fortsatta om-
vandlingen av var tillverkning och leveranskedja som resulterar
i 6kade investeringar och kostnader (jamforelsestorande poster)
ar nodvandig for att vi ska kunna na vart langsiktiga mal om en

justerad rérelsemarginal pa 6ver 19% under en konjunkturcykel.

| strategin for fordonsverksamheten ligger fokus pa att
paskynda tillvaxten pa marknader med hog potential, med
stod av en resurssnal vardekedja som ar anpassad till fordons-
industrin. Det langsiktiga malet ar att védxa snabbare &n
fordonsmarknaden och samtidigt forbattra rérelsemarginalen,
dar de tidigare ndmnda affarsmaojligheterna utgor en solid
grund for var framtida fordonsverksamhet.

Separationen av fordonsverksamheten fortskrider i hog
takt enligt plan. Vi har identifierat en moijlighet att snabbare
minska kontraktstillverkningen till fordonsverksamheten, dock
frdn samma niva som vid tidpunkten for separationen som tidi-
gare kommunicerats. Detta kommer att starka konkurrenskraf-
ten hos bada verksamheterna samt minska framtida investe-
ringsbehov for fordonsverksamheten. Eftersom det kommer
kravas att ytterligare produktionslinor éverfors till fordonsverk-
samheten planerar vi att bérsnotera fordonsverksamheten pa
Nasdaq Stockholm under kv4 2026. Den extra 6verféringen
hanteras inom ramen fér de redan aviserade kostnaderna och
investeringarna for separationen av fordonsverksamheten, och
kontraktstillverkningens omfattning kommer vid separationen
vara i stort sett densamma som tidigare meddelats. Bérsnoter-
ingen ar beroende av att styrelsen foreslar en bérsnotering och
att aktiedgarna sedan godkanner den.

Marknadsutsikter
Vi férvantar oss att efterfragan pa marknaden under kvl
ligger kvar pa liknande nivaer som for kv4. Det innebar att vi
forvantar oss att den organiska férsaljningen 6kar nagot under
kvl jamfort med féregaende ar till féljd av mer gynnsamma
jamforelsetal.

Till fo6ljd av koncernens solida finansiella stallning har
styrelsen beslutat att foresla arsstamman en utdelning pa
7.75 kr per aktie att utbetalas vid tva tillfallen.

Rickard Gustafson
Vd och koncernchef



SKF-koncernen

Nettoomsattning

Nettoomsattningen uppgick till 21 969 mkr (24 725) och
minskade med —11,1% jamfort med foregdende ar, varav
valutaeffekter stod for —10,6%. Den organiska forsaljningen
var oférandrad pa 0,0% (-3,1%), dar industriverksamheten
vaxte med 2,3% drivet av fortsatt positiv pris-/mixeffekt
framst fran tullrelaterade prisjusteringar. Fordons-
verksamheten minskade med -5,8 % pa grund av tuffa
marknadsféhallanden.

Sett till geografisk region vaxte Kina och Nordostasien
nagot med +1 % medan de andra regionerna var relativt
oférandrade. Nettopaverkan fran forvarvad och avyttrad
verksamhet var —0,5 %, dar férvarvet av John Sample Group
foregdende ar motverkades av avyttringen av flygverk-
samheten i Hanover i USA under andra kvartalet i ar.

Organisk forsaljning per region

I lokala valutor ar-éver-ar, % Kv4 2025
Europa, Mellanéstern och Afrika -0,1
Nord- och Sydamerika -0,5
Kina och Nordostasien 1,0
Indien och Sydostasien -0,5

Utveckling Forsaljning och Justerat rorelseresultat?

Rorelseresultat

Rorelseresultatetet uppgick till 1 563 mkr (2 331). | rérelse-
resultatet ingick jamforelsestorande poster pa —1 025 mkr
(—404), varav —455 relaterade till regionalisering och konsolid-
ering av var tillverkning, —508 mkr (—96) relaterade till separat-
ionen av fordronsverksamheten och —62 mkr (-308) relaterade
till andra jamforelsestorande poster.

Det justerade rorelseresultatet uppgick till 2 588 mkr (2 735).

Det justerade rorelseresultatet paverkades positivt av pris/mix
samt en stark positiv kostnadsutveckling, framst drivet av
besparingar fran anpassning av verksamheten pa cirka 190 mkr
och fran regionalisering och konsolidering av tillverkning, men
aven lagre materialkostnader bidrog positivt. Tullkostnader

kompenserades till stor del av prishéjningar och andra atgarder.

Det justerade rorelseresultat paverkades negativt av lagre
volymer samt fortsatt vasentliga valutaeffekter.

Organiska
forsaljnings-och Kostnads-
Mkr Kv42024  produktionsvolymer utveckling  Valutapéaverkan Struktur? Kv4 2025
Nettoomsattning 24725 -4 2617 -135 21969
Tillvaxt, % 0,0 -10,6 -0,5 -111
Justerat rorelseresultat 2735 113 383 -661 18 2588
Justerad rorelsemarginal, % 111 11,8
Accretion/utspadning, pp 0,5 1,7 -1,4 0,2

1) Siffrorna ar avrundade.
2) Inklusive forvarv och avyttrade verksamheter.
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Nettoomsattning och Organisk tillvaxt
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SKF-koncernen forts.

Finansnetto och skatt

Finansiella intdkter och kostnader, netto, uppgick till =279 mkr
(=317). Valutakurseffekter hade en mer negativ paverkan i
fjarde kvartalet 2025, jamfort med fjarde kvartalet 2024,
medan rantekostnader var hégre under 2024. Skatten under
kvartalet uppgick till =693 mkr (—423), vilket gav en effektiv
skattesats pa 54,0% (21,0%). Skattesatsen paverkades negativt
av separationen av fordonsverksamheten samt av justeringar
till foljd av skillnader mellan lokal valuta och funktionell valuta.
Exklusive dessa poster var den effektiva skattesatsen 30,2%
for det fjarde kvartalet.

Periodens resultat

Resultat efter skatt uppgick till 591 mkr (1 591), motsvarande
1,25 kr (3,31) i vinst per aktie. Justerat resultat

i kronor per aktie uppgick till 3,50 kr (4,20).

Kassaflode

Nettokassaflodet fran den lopande verksamheten under fjarde
kvartalet uppgick till 2 758 mkr (3 283).

Nyckeltal

Rorelseresultatet i kvartalet var lagre 2025 jamfort med
2024 pa grund av hogre jamforelsestorande poster. Kassaflodes-
paverkan fran jamforelsestorande poster under det fjarde
kvartalet uppskattas till cirka —1 mdkr. Férandringar i rérelse-
kapitalet bidrog positivt dar varulager och kundfordringar
minskade under kvartalet medan leverantorsskulder 6kade.
Nettoinvesteringarna uppgick till 1 011 mkr (1 364).

Finansiell stallning
Rorelsekapitalet i procent av arsomsattningen var 30,4%
i december 2025 jamfort med 30,6% i december 2024.

Per den 31 december 2025 hade SKF en nettoskuld pa
12 052 mkr, jamfort med 16 472 mkr den 1 januari 2025. Den
minskade skulden var huvudsakligen relaterad till kassainfléde
fran forsaljning av verksamhet samt kassaflode fran den
l6pande verksamheten, vilket delvis motverkades av investe-
ringar i materiella anldggningstillgangar, utbetald utdelning i
andra kvartalet samt valutaeffekter. Avsattningar for ersatt-
ningar efter avslutad anstéallning, netto, minskade med -672
mkr (-229) under fjarde kvartalet, huvudsakligen drivet av
aktuariella vinster samt valutaeffekter.

31dec2025 30sep 2025 31dec2024
Nettororelsekapital, % av 12 manaders rullande forsaljning 30,4 32,0 30,6
Justerad avkastning pa sysselsatt kapital, % 14,3 14,0 14,2
Nettoskuldsattning/eget kapital, % 21,6 25,9 26,6
Nettoskuldsattningsgrad/eget kapital, exkl. formaner efter avslutad anstallning, % 10,2 13,3 14,1
Nettoskuldséattning/EBITDA 1,0 11 11
Nettoskuldsattning/Justerad EBITDA 0,8 0,9 1,0
Operativt kassaflode
Mkr Kv4 2025 Kv4 2024 2025 2024
EBITDA 2526 3439 12 380 14771
Betald skatt -685 —496 -2490 -2357
Icke kassaflodespaverkande poster och dvriga poster -524 -817 -603 -818
Foérandringar av nettororelsekapital 1441 1157 -895 -804
Nettokassafléde fran operativa aktiviteter 2758 3283 8392 10792
Investeringsaktiviteter -991 -1927 -1500 -5602
Operativt kassafléde efterinvesteringar 1767 1356 6892 5190
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Nettororelsekapital
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Industriverksamheten

av koncernens
forsaljning

73%

av koncernens
justerade
rérelsemarginal

Q6%

Nettoomséttning
Industriverksamheten redovisade en nettoomsattning
péa 15 938 mkr (17 508). Organisk tillvaxt uppgick till 2,3%
och drevs av en pris/mix. Valutaeffekter paverkade netto-
omsattningen negativt med -10,5% och nettopaverkan fran
forvarvad och avyttrad verksamhet uppgick till -0,8%.
Alla regioner bidrog med positiv organisk tillvast forutom
Indien och Sydostasien dar den organiska tillvaxten var
relativt oférandrad jamfért med foregaende ar. Ur ett
kundindustriperspektiv bidrog industriell distribution med
positiv organisk tillvaxt och flygindustrin fortsatte att
leverera stark organisk tillvaxt, medan jarnvagsindustrin
och tung industi sjonk organiskt.

Rorelseresultat
Det justerade rorelseresultatet var 2 484 mkr (2 549) med en
motsvarande rorelsemarginal pa 15,6% (14,6%). Starkt bidrag

fran pris/mix kompenserade mer an val for de lagre volymerna.

Besparingar frdn anpassning av industriverksamheten samt
regionalisering och konsolidering av var tillverkning bidrog
positivt, medan l6neinflation och tullkostnader paverkade

negativt. Dessutom paverkade valutaeffekter rorelseresultatet

avsevart negativt.
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Nyckeltal

Mkr Kv4 2025

Kv4 2024

2025

2024

15938

2484
Justerad rorelsemarginal, % 15,6
1954
Roérelsemarginal, % 12,3

Nettoomsattning
Justerat rorelseresultat

Rorelseresultat

Utveckling Férsaljning och
Justerat rérelseresultat?

Mkr Kv4 2024

17 508
2549
14,6
2269
13,0

Organiska
forséljnings-och
produktionsvolymer

65614
10596
16,1
7975
12,2

Kostnads-
utveckling

69475
10821

15,6

9285

13,4

Valutapaverkan

Struktur?

Kv4 2025

Nettoomsattning 17 508

Tillvaxt, %

2549
Justerad rorelsemarginal, % 14,6
Accretion/utspadning, pp

Justerat rorelseresultat

1) Siffrorna ar avrundade.
2)Inklusive forvarv och avyttrade verksamheter.

Organisk foérsaljning per kundindustri®

413
2,3

194

0,8

Andelav
forsaljning per
industri, %

186

12

Europa,

Mellanésternoch
Afrika

-1848
-10,5

-463

-1,0

Nord-och
Sydamerika

-135
-0,8

18

0,2

Kinaoch
Nordostasien®

15938
-9,0

2484
15,6

Indien och Syd-
ostasien

Andel av forsaljning per region, %
Industriell distribution
Flygindustri
Hoghastighetsmaskiner och elektriska motorer
Jarnvagsindustri

Tung industri

Ovrigindustri

Jordbruks- och livsmedelsindustri
Marin industri

Fornybar energi

Off-highway

Traditionell energi
Materialhantering

Automation

42

[y
o

DN WWW DS OO0 N NN

42
+
+++
++

29

+++
+++
+++

++

+/-
+/-
+++

20
+++

9

+/-
+
+/-
+++

+++

Totalt

3) For kvartalet, forandring i lokala valutor ar-6ver-ar.

4) Omklassificering av kundkonton mellan kundindustrier paverkar jamforelsen ar-6ver-ar.



Fordonsverksamheten

av koncernens
forsaljning

27%

av koncernens
justerade
rérelsemarginal

Qo

Nettoomséttning

Fordonsverksamheten redovisade en nettoomséattning pa

6 031 mkr (7 217). Den organiska forsaljningsminskningen pa
-5,8% drevs av en fortsatt svag efterfrdgan pa marknaden.
Valutaeffekter paverkade nettoomséattningen negativt

med -10,6%.

Marknadsférhallanderna var sarskilt utmanande i Europa
och Nordamerika. Den negativ tillvaxten i Kina drevs framst
av ett starkt fjarde kvartal féregdende ar inom latta fordon,
medan elfordon fortsatte prestera val.

Roérelseresultat

Det justerade rorelseresultatet uppgick till 104 mkr (186), med
en motsvarande marginal pa 1,7% (2,6%). Minskningen jamfort
med féregdende ar berodde framst pa betydande negativa
valutaeffekter och lagre volymer. Kostnadsbesparingar och
lagre materialkostnader, delvis fran en annan produktmix
jamfort med foregdende ar, kompenserade mer &n val for [6ne-
inflation, volymrelaterade kostnadsineffektiviteter och tullar.
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Nyckeltal
Mkr Kv4 2025 Kv4 2024 2025 2024
Nettoomsattning 6031 7217 25969 29247
Justerat rérelseresultat 104 186 1077 1362
Justerad rorelsemarginal, % 1,7 2,6 4.1 4,7
Rorelseresultat -391 62 -220 1054
Rorelsemarginal, % -6,5 0,9 -0,8 3,6
Utveckling Forsaljning och
Justerat rorelseresultat? Organiska

forséljnings-och Kostnads-
Mkr Kv4 2024 produktionsvolymer utveckling Valutapaverkan Struktur? Kv4 2025
Nettoomsattning 7217 -417 -769 6031
Tillvaxt, % -58 -10,6 0,0 -16,4
Justerat rorelseresultat 186 -81 197 -198 104
Justerad rorelsemarginal, % 2,6 1,7
Accretion/utspadning, pp -1,1 3,3 -2,7 0,0
1) Siffrorna ar avrundade.
2)Inklusive férvarv och avyttrade verksamheter.

Andelav Europa,

: 2 ek ling s = 3) forsaljning per Mellandsternoch Nord-och Kinaoch Indien och
OrganISK forsal]nmg per kundindustri industri, % Afrika Sydamerika Nordostasien Sydostasien
Andel av forsaljning per region, % 37 29 21 13
Latta fordon 52 --- - --- +/-
Fordonseftermarknaden 33 ++ +/- --- ---
Kommersiella fordon 15 -- +++ +++
Totalt - - - +/-

3) For kvartalet, forandring i lokala valutor ar-6ver-ar.



Marknadsutsikter och
prognos

Marknadsutsikter

» Kv12026: Vi forvantar oss att efterfragan pa marknaden
ligger kvar pa liknande nivaer som for kv4. Det innebar att
vi forvantar oss att den organiska forsaljningen ékar nagot
jamfort med foregaende ar till foljd av mer gynnsamma
jamforelsetal.

Prognos kvl 2026

» Valutapaverkan pa rorelseresultatet: Cirka —800 mkr
jamfort med foregaende ar, baserat pa valutakurser per
den 31 december 2025.

Prognos for helaret 2026
« Skattesats exklusive effekter av avyttrade verksamheter
och separation av fordonsverksamheten: cirka 28%.

* Investeringar i materiella anlaggningstillgangar: ca 5 mdkr.

« Jamforelsestorande poster hanforliga till separationen av
fordonsverksamheten och optimering av tillverkning;:
—2,5 till =3 mdkr. Detta ar inom ramen fér det som kommu-
nicerades pa CMD 2025.

Féregaende bedémning av marknads-
utsikter och prognos

Marknadsutsikter

« Kv4 2025: Aven om den globala ekonomiska utvecklingen
medfor osakra marknadsutsikter, forvantar vi oss att efter-
frdgan pa marknaden ligger kvar péa liknande nivaer som for
tredje kvartalet. Darmed forvantar vi oss att den organiska
forsaljningen forblir relativt oférandrad, jamfort med
féregaende ar.

Prognos kv4 2025

 Valutapaverkan pa rorelseresultatet: Cirka —650 mkr
jamfort med foregdende ar, baserat pa valutakurser per
den 30 september 2025.

Prognos fér helaret 2025

« Skattesats exklusive effekter av avyttrade verksamheter:
cirka 28%.

* Investeringar i materiella anldggningstillgangar:
ca 4 mdkr exklusive separation av fordonsverksamheten.
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Ovrig koncerninformation

Helaret 2025

Rorelseresultatet uppgick till 7 755 mkr (10 339).

| rorelseresultatet ingick jamforelsestorande poster pa
-3 918 mkr (-1 844), varav pagadende omstrukturerings-
atgarder och kostnadsbesparande aktiviteter uppgick
till =2 946 mkr (-1 364) och inkluderade hela kostnaden
for anpassning av verksamheten. Jamforelsestérande
poster inkluderade aven -1 356 mkr (-133) relaterade
till separationen av fordonsverksamheten,

—-584 mkr (-347) huvudsakligen relaterade till ned-
skrivningar av anlaggningstillgangar, 224 mkr avseende
vinst fran férsaljning av tillgangar i fabriken i Luton,
Storbritannien, samt 744 mkr i vinst relaterad till for-
saljningen av flygverksamheten i Hanover, USA.

Det justerade rorelseresultatet uppgick till
11 673 mkr (12 183). Det justerade rorelseresultatet
paverkades positivt av pris/mix. God kostnadskontroll
resulterade i relativt positiv kostnadsutveckling jamfort
med foregdende ar, trots loneinflation, volymrelaterade
kostnadsineffektiviteter och tullar. Justerat rorelse-
resultat paverkades negativt av lagre férséljnings-och
tillverkningsvolymer samt vasentliga valutaeffekter.

Finansiella intakter och kostnader, netto, uppgick till
—1 330 mkr (-1 250). Valutaeffekter hade en mer negativ
paverkan under 2025 jamfort med 2024 medan rante-
kostnader var hégre under 2024.

Skatter uppgick till =2 176 mkr (-2 202), vilket gav en
effektiv skattesats pa 33,9% (24,2%). Skattesatsen
paverkades negativt av separationen av fordonsverk-
samheten samt justeringar till féljd av skillnader mellan
lokal valuta och funktionell valuta. Exklusive dessa
poster var den effektiva skattesatsen 26,8 % for 2025.

Nettokassaflodet fran den l6pande verksamheten
uppgick till 8 392 mkr (10 792). Det lagre kassaflodet ar
framst drivet av ett lagre rorelseresutlat under 2025 pa
grund av hoga jamforelsestérande poster medan for-
andringar i rérelsekapitalet var pa samma nivaer som
foregadende ar. Kassautflode fran jamforelsestérande
poster under 2025 uppskattas till cirka 3 mdkr.

Viktiga handelser under kvartalet

27 oktober — SKF omorganiserade i Argentina

Som en del av att optimera sin verksamhet globalt har
SKF avvecklat produktionen vid sin fabrik i Tortuguitas
i Argentina.

11 november - Kapitalmarknadsdag

SKF holl en kapitalmarknadsdag i Stockholm. Under
evenemanget gavs 6kad insikt i den strategiska inrikt-
ningen for bade industriverksamheten och fordons-
verksamheten efter den planerade separationen av
fordonsverksamheten fran SKF-koncernen.

18 december — Sex nya fabriker nar mal for
koldioxidreduktion

Ytterligare sex fabriker inom SKFs globala tillverkning
har uppnatt kraven fér minimerade koldioxidutslapp,
vilket ar ett viktigt steg mot koncernens koldioxidmal
for den egna verksamheten.

Mer information finns pa
www.skf.com/se/investors

Ovrig information

Fordonsverksamhetens styrelse

Hakan Buskhe, Philip Ahlgren, Jumana Al-Sibai, Ebba
Bonde, Therese Friberg, Hock Goh, Rickard Gustafson

(i rollen som VD och koncernchef) och Maria Hemberg
har valts som styrelseledamoter i SKFs fordonsverksam-
het. Hakan Buskhe har valts till styrelsens ordférande.
SKF Automotive ar fortfarande en del av SKF-koncernen
och ett dotterbolag till AB SKF. Etableringen av en ny
styrelse for SKF Automotive ar en del av forberedelserna
for att vara operativt redo att notera fordonsverksam-
heten pa Nasdaq Stockholm. Andringar i styrelsen kan
ske fore notering. vilken ar beroende av att styrelsen
foreslar en borsnotering och att aktiedgarna sedan
godkanner den.


https://www.skf.com/se/investors

Minimerat CO,-utslapp i var egen

verksamhet till 2030

SKF har lang erfarenhet av att férstd och minska sin miljé- och
klimatpaverkan och bdérjade redan ar 2000 att satta mal och
rapportera for att minska koldioxidutslapp. Ar 2020 lanserades
malet att minimera koldioxidutslappen for den egna verksam-
heten till &r 2030 och ar 2021 tillkom SKFs mal att na netto-
nollutslapp i hela vardekedjan till &r 2050. BAda malen har
godkants av Science Based Targets-initiativet.

For att minimera koldioxidutslappen i tillverkningsverksam-
heten till 2030 fokuserar SKF pa fyra strategiska omraden:
energieffektivisering, operativa effektivitetsforbattringar,
overgang till fornybara energikallor samt elektrifiering. Detta
omfattar bade direkta utslapp (scope 1) samt indirekta utslapp
(scope 2).

For det senaste rapporterade kvartalet (Q3) minskade de
totala utslappen inom scope 1 och 2 ytterligare, med god
marginal till malkurvan. Utslapp inom Scope 1 var stabila,
samtidigt som den 6kade andelen fornybar el fortsatte att
bidra till minskade utslapp inom Scope 2. Betydande 6kning
av fornybar el under 2025 inkluderar ISEA, Mexico, Frankrike
samt Bulgarien. Dessutom har fortsatt forbattring av energi-
effektiviteten uppnatts. Med sma férandringar av produktions-
aktiviteten under Q3 var resulterande paverkan pa utslapp
fran produktionsrelaterade variationer liten.
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Minimerat CO2-utslapp i var egen verksamhet (scope 1 och 2)¥
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Il Helar, tusen ton COe
SBTi-bana, tusen ton CO.e
Il YTD 12 manader, tusen ton CO,e

@ Energianvéndning GWh

1) Avser senaste 12-manadersperioden och presenteras fran
slutet av foregéende kvartal.

Hallbarhet ar integrerat i SKFs strategi
och det ar en prioritet for langsiktig
lonsam tillvaxt. Cirka 20% av all energi
som produceras globalt anvands till att
overvinna friktion. Genom att utveckla
effektivare och mer héallbara lésningar for
industrin och avsevart minska utslappen
till 2030 samt uppna nettonollutslapp av
vaxthusgaser i leveranskedijan till 2050,
ar SKF foregangare for hallbarhet inom de
omraden dar vi verkar. Vidare rapportering
av alla vasentliga hallbarhetsamnen
finns i arsredovisningen, till exempel
olycksfallsfrekvens, upplysningar om egen
arbetskraft och arbetare i vardekedjan.

Mer information finns pa
Rotation fér en battre morgondag



https://www.skf.com/se/organisation/sustainability

Finansiella rapporter — koncernen

Koncernens rapporter over
totalresultat i sammandrag

Koncernens resultatrakningar
isammandrag

Mkr Okt-dec 2025 Okt-dec 2024 Jan-dec 2025 Jan-dec 2024 Mkr Okt-dec 2025 Okt-dec 2024 Jan-dec 2025 Jan-dec 2024
Nettoomsattning 21969 24725 91583 98722 Periodens resultat 591 1591 4249 6887
Kostnad for salda varor -16 315 -17 864 -67 058 -71349 )
Bruttoresultat 5654 6861 24525 27373 Postersom ejkommeratt =~

omklassificeras till resultatrakning:

. . Omvarderingar (aktuariella vinster och

Forsknings- och utvecklingskostnader -830 -848 -3409 -3326 forluster) 427 428 623 731
Forsaljnings-och Finansiella tillgangar till verkligt varde
administrationskostnader -3155 -3494 -13618 -13 364 via Gvrigt totalresultat 2 80 -307 80
Q'Vrilga Lérilse;ntéktet; och 106 188 257 544 Inkomstskatter -162 -71 -241 -150
rorelsekostnader, netto 287 237 75 561
Rorelseresultat 1563 2331 7755 10339

Poster som kan komma att

omklassificeras till resultatrakning:
Finansiella intdkter och kostnader, netto =279 =317 -1330 -1250 Periodens omrakningsdifferenser -1198 2192 -7 243 2914
Resultat fore skatt 1284 2014 6425 9089 -1198 2192 —7243 2914
Inkomstskatter -693 -423 2176 -2202 Ovrigt totalresultat, netto -931 2629 -7168 3575
Periodens resultat I 1591 et 6887 Periodens totalresultat -340 4220 —2919 10462
Periodens resultat hanforligt till: Aktieagare i AB SKF 317 4026 2819 9938
Aktieagare i AB SKF 568 1507 3927 6474 Minoritetsintressen -23 194 -100 524
Minoritetsintressen 23 84 322 413
Resultat i kronor per aktie ? 1,25 3,31 8,62 14,22

1) Aktier fran det Prestationsbaserade aktieprogrammet anses inte vara utspadande, darmed ar resultat i kronor per aktie efter

utspadning lika med resultat i kronor per aktie.
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Koncernens balansrakningar

i sammandrag

Mkr December 2025 December 2024
Goodwill 10925 12574
Ovriga immateriella tillgdngar 3487 4671
Materiella anlaggningstillgangar 27785 30470
Nyttjanderattstillgangar 2900 3564
Uppskjutna skattefordringar 4095 3369
Ovriga materiella anlaggningstillgdngar 2693 2971
Anlaggningstillgangar 51885 57619
Varulager 23677 26182
Kundfordringar 15408 16 600
Ovriga kortfristiga fordringar 5780 6057
Ovriga kortfristiga finansiella tillgangar 9466 11361
Omsattningstillgangar 54331 60200
Tillgangar som innehas for forsaljning 206 1594
Summa tillgangar 106 422 119413
Eget kapital hanforligt till aktieagare i AB SKF 53558 59 649
Eget kapital hanforligt till minoritetsintressen 2110 2320
Langfristiga finansiella skulder 14168 15399
Ersattningar till anstallda efter avslutad anstéallning 7004 8502
Uppskjutna skatteskulder 1955 1905
Ovriga langfristiga skulder och avséattningar 1870 1504
Langfristiga skulder 24997 27 310
Leverantorsskulder 11207 12553
Kortfristiga finansiella skulder 1172 5361
Ovriga kortfristiga skulder och avsattningar 13362 12087
Kortfristiga skulder 25741 30001
Skulder som innehas for forsaljning 16 133
Summa eget kapital och skulder 106 422 119413
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Koncernens forandringar av eget

kapital i sammandrag

Mkr Okt-dec 2025 Okt-dec 2024 Jan-dec 2025 Jan-dec 2024
Ingaende balans 1 oktober/1 januari 56001 57708 61969 54956
Periodens totalresultat 591 1591 4249 6887

Justering hyperinflation 63 86 222 389
Ovrigt totalresultat

Omrékningsdifferenser -1198 2193 -7 243 2914

Foérandring av verkligt varde for

tillgdngar som varderas via ovrigt

totalresultat och

kassaflodessakringar 2 80 -307 80

Omvarderingar 426 427 623 731

Inkomstskatter -162 -71 -241 -150

Ovrigt -1 — 0 —
Transaktioner med aktiedgare

Minoritetsintressen -5 -15 0 0

Kostnad for Prestationsbaserade

Aktieprogram, netto -13 -7 9 -20

Totala utdelningar =37 =37 -3613 -3833

Ovrigt — 14 _ 15
Utgaende balans 31 december 55668 61969 55668 61969



Koncernens kassaflodesanalyser i sammandrag

Mkr

Okt-dec 2025

Okt-dec 2024

Jan-dec 2025

Jan-dec 2024

Operativa aktiviteter:

Rorelseresultat 1563 2331 7755 10339
Icke kassaflodespaverkande poster:
Avskrivningar och nedskrivningar 963 1108 4624 4432
Nettoforlust/vinst (—) vid forsaljning
av materiella anlaggningstillgangar
och verksamheter -14 -29 -1029 -15
Ovriga icke kassaflédespaverkande
poster -190 0 1780 961
Betald skatt -685 —496 -2490 -2357
Erhallen ranta 93 57 318 443
Betald ranta -147 -138 -567 -786
Ovrigt —266 =707 -1104 -1421
Foérandring av rérelsekapital: 1441 1157 -895 -804
Varulager 114 -218 -549 -2224
Kundfordringar 668 1358 -805 872
Leverantérsskulder 732 398 -284 850
Ovriga operationella tillgangar/
skulder =7/% -381 743 =302
Nettokassafléde fran operativa 2758 3283 8392 10792
aktiviteter
Investeringsaktiviteter:
Investeringariimmateriella och
materiella anlaggningstillgangar,
verksamheter och aktier -1020 -1931 -3834 -5682
Forsaljning av materiella
anlaggningstillgdngar, verksamheter
och aktier 29 4 356 80
Forsaljning av verksamhet — - 2188 -
Betald inkomstskatt i samband med
forsaljning av verksamhet — — -210 -
Nettokassafléde fran -991 -1927 -1500 -5602
investeringsaktiviteter
Nettokassaflode efterinvesteringar 1767 1356 6892 5190

fére finansiering
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Mkr

Okt-dec 2025

Okt-dec 2024

Jan-dec 2025

Jan-dec 2024

Finansieringssaktiviteter:
Upptagande av kort- och

langfristiga lan 34 95 246 464
Aterbetalning av kort- och
langfristiga lan =55 -2 -3729 -3153
Leasingbetalningar -239 -232 -901 -885
Utdelningar =37 -36 -3613 -3832
Ovriga finansieringsposter — — -174 -210
Investeringar finansiella tillgangar -103 -48 -234 -30
Forséaljning av finansiella tillgangar 89 13 116 73
Nettokassaflode fran -309 -210 -8289 -7573
finansieringsaktiviteter
Nettokassaflode 1458 1146 -1397 -2383
Féréandringari likvida medel:
Likvida medel 1 oktober/1 januari 7 629 9776 11031 13311
Kassaflodeseffekt exklusive
forvarvade/salda verksamheter 1458 1043 -3585 -2493
Kassaflodeseffekt fran forvarvade/
sélda verksamheter — 103 2188 110
Valutakurseffekt -103 109 -650 103
Likvida medel 31 december 8984 11031 8984 11031
Utgaende
balans31 Ickekassa- Forvarvade/ Kassapaver- Ingdende
december péaverkande saldaverk- kande for-  Valutakurs- balans1
Forandring av nettoskuld 2025 forandringar samheter andringar effekter januari2025
Lan, lang- och kortfristiga 12089 31 0 -3483 -985 16526
Ersattningartill anstallda efter
avslutad anstéllning, netto 6372 44 0 -924 -477 7729
Leasingskulder 2895 664 0 -901 -384 3516
Ovriga finansiella tillgangar =320 -4 0 -92 44 -268
Likvida medel -8984 0 -2188 3585 650 -11031
Nettoskuld 12052 735 -2188 -1815 -1152 16472



Koncernens finansiella information i sammandrag

Mkrdarannat ejanges

Kvi/24

Kv2/24

Kv3/24

Kv4/24

Kv1/25

Kv2/25

Kv3/25

Kv4/25

Nettoomséttning 24699 25606 23692 24725 23966 23166 22482 21969
Kostnad for salda varor -17 604 -18736 -17 145 -17 864 -16830 -17 524 -16 389 -16 315
Bruttoresultat 7095 6870 6547 6861 7136 5642 6093 5654
Bruttomarginal, % 28,7 26,8 27,6 27,8 29,8 24,4 27,1 25,7
Forsknings- och utvecklingskostnader -826 -870 -782 -848 -849 -910 -820 -830
Férsaljnings- och administrationsomkostnader -3234 -3411 -3225 -3494 -3448 -3926 -3089 =-3155
i% av forsaljningen 13,1 13,3 13,6 141 14,4 16,9 13,7 14,4
Ovriga rérelseintékter och rérelsekostnader, netto -42 -100 -14 -188 46 494 =177 -106
Rorelseresultat 2993 2489 2526 2331 2885 1300 2007 1563
Rérelsemarginal, % 12,1 9.7 10,7 9.4 12,0 5,6 8,9 7,1
Justerat rorelseresultat 3303 3324 2821 2735 3233 3090 2762 2588
Justerad rorelsemarginal, % 13,4 13,0 11,9 111 13,5 13,3 12,3 11,8
Finansnetto -271 =377 -285 =317 -290 -441 -320 =279
Resultat fore skatt 2722 2112 2241 2014 2595 859 1687 1284
Vinstmarginal fére skatt, % 11,0 8,2 9,5 8,1 10,8 3,7 7,5 58
Inkomstskatter =720 —449 -610 -423 -647 -276 -560 -693
Periodens resultat 2002 1663 1631 1591 1948 583 1127 591
Periodens resultat hanforligt till:
Aktiedgare i AB SKF 1888 1529 1550 1507 1796 516 1047 568
Minoritetsintressen 114 134 81 84 152 67 80 23
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Avstamning av koncernens resultat fore skatt

Mkr Kvi/24 Kv2/24 Kv3/24 Kv4/24 Kv1/25 Kv2/25 Kv3/25 Kv4/25

Rorelseresultat:

Industri 2644 2131 2241 2269 2677 1284 2060 1954
Fordon 349 358 285 62 208 16 -53 -391
Finansnetto =271 =377 -285 =317 -290 -441 =320 =279
Koncernens resultat fore skatt 2722 2112 2241 2014 2595 859 1687 1284

Antal aktier

Okt-dec 2025 Okt-dec 2024 Jan-dec 2025 Jan-dec 2024

Totalt antal aktier: 455351068 455351068 455351 068 455351068
varav A-aktier 28930824 28983999 28930 824 28983999
varav B-aktier 426 420244 426 367 069 426420244 426 367 069
Resultat i kronor per aktie ? 1,25 3,31 8,62 14,22
Resultat i kronor per aktie efter utspadning? 1,25 3,31 8,62 14,22
Genomsnittligt antal aktier, resultat i kronor per aktie 455351 068 455351 068 455 351 068 455351 068
Genomsnittligt antal aktier, resultat i kronor per aktie efter utspadning 455 351 068 455351 068 455 351 068 455351 068

1) Resultat i kronor per aktier fore utspadning berédknas som periodens resultat (exkl. minioritetsintressen) dividerat med genomsnittligt antal aktier.
2) Aktier fran det Prestationsbaserade aktieprogrammet anses inte vara utspadande, darmed ar resultat i kronor per aktie efter utspadning lika med resultat i kronor per aktie.
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Nyckeltal

Kv1/24 Kv2/24 Kv3/24 Kv4/24 Kv1/25 Kv2/25 Kv3/25 Kv4/25
Nettoomsattning, Mkr 24699 25606 23692 24725 23966 23166 22482 21969
Organisk tillvaxt, % -7,0 -6,6 -4.4 -3,1 -3,5 -0,2 2,0 0,0
Justerad EBITDA, Mkr 4280 4326 3831 3833 4298 4088 3763 3600
EBITDA, Mkr 4065 3705 3562 3439 4143 2472 3238 2527
EBITA, Mkr 3152 2643 2681 2495 3049 1446 2153 1699
Justerat rorelseresultat, Mkr 3303 3324 2821 2735 3233 3090 2762 2588
Justerad rorelsemarginal, % 13,4 13,0 11,9 11,1 13,5 13,3 12,3 11,8
Rorelseresultat 2993 2489 2526 2331 2885 1300 2007 1563
Rorelsemarginal, % 121 9,7 10,7 9.4 12,0 56 8,9 7.1
Justerat resultat i kronor per aktie efter skatt 4,83 519 4,05 4,20 4,71 5,06 3,96 3,50
Resultat i kronor per aktie efter skatt 4,15 3,36 3,40 3,31 3,95 1,13 2,30 1,25
Utdelningikronor per aktie — 7,50 — — — 7,75 — —
Aktiekurs vid periodens slut, kr 218,5 212,8 202,0 207,6 202,2 2171 233,2 245,8
Nettordrelsekapital, % av 12 manaders rullande férsaljning 30,9 31,9 31,5 30,6 30,4 31,6 32,0 30,4
Justerad avkastning péa sysselsatt kapital, % 151 14,7 14,6 14,2 14,0 13,9 14,0 14,3
Avkastning péa sysselsatt kapital, % 12,7 11,9 11,9 12,1 11,9 10,7 10,2 9,6
Avkastning pa eget kapital, % 11,5 10,6 10,4 11,7 11,5 9,7 9,0 7.4
Skuldsattningsgrad, % 33,5 32,2 32,1 30,9 30,5 32,5 28,6 27,7
Soliditet, % 50,4 50,9 50,9 51,9 52,3 49,7 52,4 52,3
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar, Mkr 989 1305 1420 1364 916 930 964 1011
Nettoskuldsattning/eget kapital, % 26,6 32,8 30,0 26,6 25,2 28,0 25,9 21,6
Nettoskuldsattningsgrad/ eget kapital, exkl. formaner efter
avslutad anstéllning, % 13,0 18,6 16,2 14,1 13,1 14,4 13,3 10,2
Nettoskuldséattning, Mkr 15983 18937 17291 16472 14933 15491 14515 12052
Nettoskuldséattning/EBITDA 11 13 12 11 1,0 11 11 1,0
Nettoskuldsattning/Justerad EBITDA 0,9 11 1,0 1,0 0,9 1,0 0,9 0,8
Registrerat antal anstallda 40051 39589 39198 38743 38426 38008 37 842 37271

Definitioner, se sida 18.

SKF har tillampat riktlinjerna fran ESMA (European Securities and Markets Authority) gallande alternativa nyckeltal (APMs, Alternative Performance Measures).
Aven om dessa nyckeltal inte definieras eller specificeras enligt IFRS ger de vardefull kompletterande information till investerare och bolagets intressenter
avseende bolagets prestation. | slutet av denna rapport aterfinns en definition av respektive nyckeltal. En avstamning av respektive nyckeltal mot den mest

direkt avstamningsbara posten i de finansiella rapporterna aterfinns pa; www.skf.com/se/investors.
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Segmentsinformation — kvartalsvarden

Industri

Mkrdarannat ejanges Kvi/24 Kv2/24 Kv3/24 Kv4/24 Kv1/25 Kv2/25 Kv3/25 Kv4/25
Nettoomséttning 17 487 17943 16537 17 508 17033 16654 15989 15938
Organisk tillvaxt, % -7,3 -7,4 -4,6 -2,7 -3,6 2,4 3,8 2,3
Justerat rorelseresultat 2867 2919 2486 2549 2871 2759 2482 2484
Justerad rorelsemarignal, % 16,4 16,3 15,0 14,6 16,9 16,6 15,5 15,6
Rorelseresultat 2644 2131 2241 2269 2677 1284 2060 1954
Rorelsemarginal, % 151 11,9 13,6 13,0 15,7 7,7 12,9 12,3
Justerad EBITDA 3719 3790 3379 3512 3800 3618 3341 3346
EBITDA 3592 3180 3160 3242 3799 2312 3147 2715
Tillgdngar och skulder, netto 55342 55230 53298 54652 51950 49054 49070 47718
Registrerat antal anstallda 33722 33235 32876 32465 31883 31372 31189 30639
Fordon

Mkrdar annat ejanges Kv1/24 Kv2/24 Kv3/24 Kv4/24 Kv1/25 Kv2/25 Kv3/25 Kv4/25
Nettoomséttning 7212 7 663 7155 7217 6933 6512 6493 6031
Organisk tillvaxt, % -6,2 -4,7 -4,0 -4,0 -3,0 -6,2 -2,3 -5,8
Justerat rorelseresultat 436 405 335 186 362 331 280 104
Justerad rorelsemarignal, % 6,0 53 4,7 2,6 5,2 51 4,3 1,7
Rérelseresultat 349 358 285 62 208 16 -53 =391
Roérelsemarginal, % 4,8 4,7 4,0 0,9 3,0 0,2 -0,8 -6,5
Justerad EBITDA 560 535 452 321 498 471 422 254
EBITDA 473 525 402 197 344 158 91 -188
Tillgadngar och skulder, netto 15582 15941 15549 16159 15354 14860 14759 13489
Registrerat antal anstallda 3968 3983 3918 3879 3913 3963 3993 3962

1) Tidigare publicerade siffror for 2024 har raknats om for att spegla forandringar i ansvar for fabriker och koncernfunktioner i enlighet med ny organisationsstruktur
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Noter

NOT 1 Redovisningsprinciper

SKFs koncernredovisning och delarsrapport har uppréattats
i enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS) som antagits av EU. Delarsrapporten har uppréattats
i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering.

Upplysningar i enlighet med IAS 34 paragraf 16 A lamnas
i noterna till de finansiella rapporterna samt i andra delar
av delarsrapporten. Moderbolagets finansiella rapporter har
upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och RFR 2
"Redovisning for juridisk person”. SKF-koncernen och
moderbolaget tillAmpar samma redovisningsprinciper och
berdkningsmetoder i deldrsrapporterna som i den senaste
arsredovisningen. IASB har utfardat flera andrade redo-
visningsstandarder, vilka har godkants av EU och tradde
i kraft den 1januari 2025. Ingen av dessa har nagon materiell
effekt pd SKF-koncernens finansiella rapporter.

Pelare 2-regelverket om tilldggsskatt galler frdn och med den
1januari 2024. Enligt lagstiftningen kommer moderbolaget att
vara skyldigt att i Sverige betala tillaggsskatt pa vinster i sina
dotterbolag vilka beskattas med en effektiv skattesats lagre
an 15%.

Nagon tilldggsskatt har ej inkluderats i det finansiella
resultatet for helaret 2025. Koncernen har analyserat de finan-
siella siffrorna och kommit fram till att koncernen inte forvan-
tar sig ndgon ytterligare vasentlig tillaggsskatt under 2025.
Koncernen fortsatter att utvardera effekten av Pelare 2
inkomstskattelagstiftning pa dess framtida finansiella resultat.

Varderingsprinciper och klassificering av finansiella
instrument, som de beskrivs i SKFs Arsredovisning 2024, har
tillampats konsekvent under rapporteringsperioden. Inga
storre forandringar av verkligt varde har skett under perioden.
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NOT 2 Transaktioner med narstaende

Ingen vasentlig férandring foreligger for transaktioner med
narstaende i forhallande till de upplysningar som ldmnats
i Arsredovisningen 2024.

NOT 3 Risker och osdkerheter i verksamheten

SKF-koncernen verkar i manga olika industrisegment och
geografiska omraden. Det innebar att SKF &r utsatta for olika
typer av risker. SKF ar fullt medvetna om att det finns risker
forknippade med makromiljon, till exempel det geopolitiska
landskapet, situationen pa globala marknader samt viktiga
industriella och tekniska forandringar. Det finns ocksa affars-
risker, exempelvis stérningar i leveranskedjan, hot mot infor-
mations- och cybersakerheten samt utmaningar att attrahera
talanger pa en konkurrensutsatt arbetsmarknad. Det finns
ocksa risker rérande regelefterlevnad pa grund av strangare
lagkrav, intern styrning och samordning inom koncernen samt
pagaende rattsliga utredningar och processer.

SKF-koncernens verksamhet ar ocksa utsatt for olika slags
finansiella risker; marknadsrisker (valuta-, rdnte- och 6vriga
prisrisker), likviditetsrisker och kreditrisker. Ytterligare informa-
tion om riskerna och hur SKF arbetar for att minska dem finns i
SKFs senaste arsredovisning, tillganglig pa
www.skf.com/se/investors.

Moderbolagets finansiella stallning ar beroende av dotter-
bolagens finansiella stéllning och utveckling. En allman nedgéng
i efterfragan pa koncernens produkter och tjanster kan betyda
lagre vinstutdelning till moderbolaget saval som behov av
nedskrivningar av varden pa dotterbolagens aktier.

NOT 4 Tillgangar som innehas for forsaljning
Per den 31 december 2025 har nettotillgadngarna for flygverk-
samheten i Elgin, USA redovisats som tillgdngar som innehas

for forsaljning i enlighet med IFRS 5. Nettotillgdngarna per
sista december uppgick till cirka 190 mkr.

Goteborg, 30 januari 2026
Aktiebolaget SKF (publ)

Rickard Gustafson
Vd och koncernchef

Denna rapport har ej granskats av AB SKFs revisorer.


https://www.skf.com/se/investors

Finansiella rapporter — moderbolaget

Moderbolagets resultatrakningar
isammandrag

Mkr Okt-dec 2025 Okt-dec 2024 Jan-dec 2025 Jan-dec 2024
Intakter 1059 1989 4389 7362
Kostnad forintakter -1406 -1507 -5703 -5528
Forsaljnings- och

administrationskostnader —-454 -360 -1880 -1639
Ovriga rérelseintékter och

rorelsekostnader, netto 53 -4 72 17
Rorelseresultat -748 118 -3122 212
Finansiella intakter och kostnader, netto 2281 1725 6701 2499
Resultat fore skatt 1533 1843 3579 2711
Bokslutsdispositioner 3359 400 3359 400
Inkomstskatter =527 -112 -7 -86
Periodens resultat 4365 2131 6931 3025

Moderbolagets rapporter dver
totalresultat i sammandrag

Mkr Okt-dec 2025 Okt-dec 2024 Jan-dec 2025 Jan-dec 2024
Periodens resultat 4365 2131 6931 3025
Poster som ej kommer att

omklassificeras till resultatrakning:

Finansiella tillgangar till verkligt varde

via Ovrigt totalresultat — 78 =309 78
Ovrigt totalresultat, netto 4365 2209 6622 3103
Periodens totalresultat 4365 2209 6622 3103

17 SKF Q4 2025 RAPPORT

Moderbolagets balansrakningar

isammandrag

Mkr December 2025 December 2024
Immateriella tillgangar 531 712
Andelarikoncernféretag 26014 20797
Fordringar hos koncernféretag 11668 12483
Ovriga anlaggningstillgdngar 753 937
Anlaggningstillgangar 38966 34929
Fordringar hos koncernféretag 5015 8207
Ovriga fordringar 511 557
Omsattningstillgangar 5526 8764
Summa tillgangar 44492 43693
Eget kapital 28023 24895
Avsattningar 817 731
Langfristiga skulder 11 666 12480
Kortfristiga skulder 3986 5587
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 44492 43693



Alternativa nyckeltal och definitioner

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt, i procent av 12 mana-
ders rullande genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat plus ranteintakter, i procent
av 12 manaders rullande genomsnittliga
balansomslutning exklusive icke rante-
barande skulder.

Bruttomarginal
Bruttoresultat, i procent av forsaljningen.

EBITA

(Earnings before interest, taxes and
amortization). Rorelseresultat fére
avskrivningar pa immateriella tillgangar.

EBITDA

(Earnings before interest, taxes, deprecia-
tion and amortization). Rérelseresultat fore
av- och nedskrivningar.

Justerad avkastning pa sysselsatt
kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital exklusive
jamfoérelsestérande poster.

Justerad rorelsemarginal
Rorelseresultat exklusive jamférelse-
stérande poster, i procent av netto-
omsattningen.

Justerat resultat i kronor per aktie

Resultat i kronor per aktie exklusive
jamforelsestdrande poster.
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Justerat rorelseresultat
Rorelseresultat exklusive jamférelse-
stérande poster

Jamforelsestérande poster

Vasentliga intékter/kostnader som pa-
verkar jamférbarheten mellan redovisnings-
perioderna. Dessa poster inkluderar,

men begransas inte till, omstrukturerings-
kostnader, nedskrivningar och avskrivningar,
valutaeffekter till foljd av devalveringar
samt vinster och forluster i samband med
avyttringar av verksamheter.

Nettororelsekapital
Kundfordringar plus varulager minus
leverantorsskulder

Nettoskuldsattning
Skuldsattning minskad med kortfristiga
finansiella tillgdngar exklusive derivat.

Nettoskuldsattning/EBITDA
Nettoskuldséattning, i relation till
12 ménaders rullande EBITDA.

Nettoskuldsattning/Justerad EBITDA
Nettoskuldsattning, i relation till

12 méanaders rullande EBITDA exklusive
jamforelsestérande poster.

Nettororelsekapital i % av tolv
manaders forsaljning

Kundfordringar plus varulager minus
leverantors skulder som procentandel av
tolv manaders rullande férsaljning.

Nettoskuldsattningsgrad
Nettoskuldsattning, i procent av
eget kapital.

Omsattningstillvaxt
Forsaljning exklusive effekter av valuta
och avyttrade verksamheter.

Organisk tillvaxt
Forsaljning exklusive effekter av valuta samt
forvarvade och avyttrade verksamheter.

Registrerat antal anstéallda
Totalt antal anstallda som ar inkluderade
i SKFs lonelista vid periodens slut.

Resultat i kronor per aktie (i enlighet
med IFRS)

Resultat efter skatt exklusive minoritets-
intressen dividerat med ordinarie antal
aktier.

Roérelsemarginal
Roérelseresultat, i procent av netto-
omsattningen.

Scope1,2o0ch 3

Scope 1 ar utslapp som SKF har direkt
kontroll dver, till exempel utrustning som
anvander fossila branslen. Scope 2 ar
utslapp som SKF orsakar indirekt, till
exempel fran elinkdp. Scope 3 ar utslapp
som SKF &r indirekt ansvarig for uppat i
vardekedijan, till exempel inkop av stal
eller logistik.

SKFs marknadsutsikter for organisk
forsaljningstillvaxt

Marknadsutsikterna for den organiska
forsaljningstillvaxten for SKFs produkter
och tjanster representerar ledningens basta
beddmning utifran aktuell information om
framtida efterfragan fran vara kunder.

Skuldsattning
Lan och nettoavsattningar for ersattningar
till anstallda efter avslutad anstallning.

Skuldsattningsgrad
Skuldsattning i procent av summan av
skuldsattning och eget kapital.

Soliditet
Eget kapital, i procent av balans-
omslutningen.

Sysselsatt kapital

Tolv manaders rullande genomsnittliga
balans omslutning exklusive ickerante-
barande skulder.

Valutapaverkan pa rorelseresultatet
Omréakningseffekter och effekter fran
transaktionsfloden baserat pa nuvarande
antaganden och valutakurser jamfért med
samma period foregaende ar.

Foér avstdmning av ytterligare nyckeltal se
www.skf.com/se/investors
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Kv4 webcast

Den 30 januari kl. 09:00
For att folja presentationen via webcast:
SKF Q4 2025 results

Telefonnummer for att delta via
telefonkonferens: 08 5051 0031

Mer information finns pa
www.skf.com/se/investors

Kalender

6 mars 2026 Arsredovisning 2025
21 april 2026 Rapport kvl
21 april 2026 Arsstamma 2026

17 juli 2026 Rapport kv2

21 oktober 2026 Rapport kv3

Framtidsinriktad information

Kontakt

Investor Relations

Sophie Arnius, Head of Investor Relations
mobil 0705 908 072
sophie.arnius@skf.com

Press

Carl Bjernstam, Head of Media Relations
telefon 031 337 2517

mobil 0722 201 893
carl.bjernstam@skf.com

Den finansiella informationen i denna
rapport innehaller insiderinformation
som AB SKF ar skyldigt att offentliggéra

enligt EUs marknadsmissbruksférordning.

Informationen ldmnades, genom ovan-
stdende kontaktpersoner, for offentlig-
gorande den 30 januari 2026 kl. 07:30.

Detta ar SKF

Idag gar cirka 20% av all producerad energi at till att dvervinna friktion.
P& SKF tar vi upp kampen mot friktion for att minska energisloseri och
utnyttja resurserna pa basta moijliga satt.

Som ett ledande teknik- och ingenjorsforetag tillfor vi varde i varje
skede av kundernas resa. Vi far kunderna att kdnna sig trygga, i alltifran
konstruktionsfasen dar vi integrerar vara l6sningar i kundernas produkter
till kontinuerligt stod genom produkternas hela livscykel.

Med mer an hundra ars expertkunskap och en djup forstaelse for
vara kunders applikationer har vi etablerat en global narvaro och ett
betrott varumarke inom de flesta industrier. Detta gor att vi kan erbjuda
skraddarsydda losningar, oavsett om det handlar om att optimera for
hastighet, hallbarhet eller effektivitet. Det banar vag for en hallbar och
resurseffektiv framtid.

Snabbfakta

Grundat 1907

Representerat i cirka 130 lander
Siffror for helaret 2025:
Forsaljning 91 583 mkr

37 271 anstallda

>17 000 aterforsaljare

Denna rapport innehaller framtidsinriktad information som aterspeglar SKFs nuvarande férvantningar pa framtida handelser
och finansiell och operativ utveckling. Framtidsinriktad information &r i sig forknippad med risker och oséakerheter, bade kdnda
och okdnda, och r avhangig framtida handelser och omstandigheter. Aven om ledningen beddmer att férvantningarna som
framgar av den framtidsinriktade informationen ar rimliga, kan ingen garanti lamnas att dessa forvantningar kommer att upp-
fyllas. Alla uttalanden om framtida strategi och affarsbeslut ar endast indikativa och ar foremal for nédvandiga godkannanden.
Resultat och faktiska utfall kan variera vasentligt beroende pa flera faktorer, inklusive men inte begréansat till forandrade forut-
sattningar i ekonomiska, marknads- och konkurrensforhallanden, regulatoriska forandringar och andra politiska atgarder, samt
variationer i valutakurser. SKF atar sig inte att lamna, uppdatera eller revidera framatriktad information pa grund av ny information,
framtida handelser eller andra sddana omstandigheter, annat an vad som kravs enligt tillamplig lagstiftning.

AB SKF (publ)

Postadress: 415 50 Goteborg
Besoksadress: Sven Wingquists Gata 2
Telefon: 031 337 10 00

www.skf.com

Organisationsnummer: 556007-3495

® SKF ar ett registrerat varumarke som ags av AB SKF. © SKF-koncernen 2026 - Eftertryck forbjudes. Denna trycksak far inte
tryckas om i sin helhet eller utdrag savida man inte erhallit SKFs skriftliga godkannande. Uppgifterna i denna trycksak har
kontrollerats med storsta noggrannhet, men SKF kan inte pata sig nagot ansvar for eventuell forlust eller skada, direkt, indirekt
eller som en konsekvens av anvandningen av informationen i denna trycksak. Januari 2026.
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