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Vi har levererat ännu ett mycket starkt rörelseresultat, trots  
att försäljningen sjönk med 25% under det andra kvartalet. 
Detta har gjort att vi kan fortsätta bygga ett starkare SKF 
genom fortsatt höga investeringsnivåer i våra fabriker och nya 
kunderbjudanden, samtidigt som vi drar nytta av nya arbetssätt. 
I juni tillkännagav vi också att vår egen tillverkning ska vara 
koldioxidneutral 2030.

Den organiska försäljningen minskade med 25% till 16,6  
miljarder kronor. Försäljningen minskade med omkring 30% i 
både Europa och Nordamerika medan försäljningen i Asien var 
10% lägre jämfört med förra året. Försäljningen fortsatte att 
påverkas av både restriktioner införda av myndigheter och av  
en lägre underliggande efterfrågan.

Vi fortsätter att förbättra vår kostnadsflexibilitet och trots  
den markant minskade efterfrågan lyckades vi uppnå en justerad 
rörelsemarginal för andra kvartalet på 9,4% (12,7% förra året), med 
en justerad rörelsevinst på 1,6 miljarder kronor. Jämförelse­
störande poster, inklusive omstruktureringskostnader och  
kundförlikningar, uppgick totalt till 896 miljoner kronor.

Industriverksamheten redovisade en justerad marginal på 
14,0% (15,7%), trots en minskad organisk försäljning på 17%. 
Fordonsverksamheten, som fortsatte att vara påverkad av  
kundernas nedstängningar och en lägre underliggande efter­
frågan, levererade en justerad marginal på -8,4%, till stor del  
drivet av ett tapp på 45% i den organiska försäljningen.

Vi har fortsatt att minska kostnaderna och anpassa storleken 
på verksamheten, med ambitionen att bli ännu mer flexibla och 
att stödja kunderna på ett ännu bättre sätt. Investeringar i att 
modernisera och automatisera våra fabriker, såväl som att öka 
vår regionala tillverkningskapacitet, fortsatte. Under kvartalet 
tillkännagav vi ytterligare en investering på 400 miljoner kronor  
i vår kullagerfabrik i Xinchang, Kina.

Organisk försäljningstillväxt Rörelsemarginal ROCE1)

MÅL 
>5%

MÅL  
>12%

MÅL  
>16%

Nettoskuld/eget kapital1) Netto rörelsekapital/omsättning

MÅL 
<80%

MÅL 
<25%

Fortsatt mycket starkt rörelseresultat,  
trots kraftigt minskad efterfrågan

Våra ansträngningar under 
årets första sex månader att 
minska de fasta kostnaderna har 
beklagligt nog inneburit en minsk­
ning av 1 350 tillsvidareanställda 
och 750 visstidsanställda och kon­
sulter. Detta bidrog till omstruktureringskostnader på 657 miljoner 
kronor. Dessa insatser kommer fortsätta, och som en konsekvens 
av det förväntar vi oss en fortsatt hög nivå på omstrukturerings­
kostnaderna under andra halvåret 2020. Detta är svåra men 
nödvändiga åtgärder som vi behöver vidta för att skydda verk­
samheten och säkerställa att vi har förutsättningarna på plats 
för att komma ut ur den här krisen som ett ännu starkare SKF.

Kassaflödet under kvartalet var -838 miljoner kronor, vilket för­
klaras av det lägre rörelseresultatet och ett ökat rörelsekapital, 
vilket i sin tur påverkades av ökad försäljning under juni månad.

Våra kollegor runt om i världen gör ett fantastiskt jobb med 
att hålla våra fabriker och kontor så säkra som möjligt. ”Den nya 
verkligheten” för med sig många utmaningar för våra kunder 
men det gör även att våra erbjudanden inom uppkopplad över­
vakning och smörjmedel blir än mer relevanta. Med vår förmåga 
att erbjuda distansbaserad analys och AI-baserat underhåll  
fortsätter vi att bidra till att maskiner roterar men utan att 
behöva vara på plats hos kunderna.

Osäkerheten fortsätter men vi vidtar åtgärder för att säker­
ställa att vi blir ett starkare bolag. Vi fortsätter att investera i 
innovation och automatisering och vi känner oss trygga med att 
vi kommer kunna svara upp mot olika scenarier på efterfrågan 
och fortsätta att stödja våra kunder och skydda vårt kassaflöde 
och finansiella styrka.

      
Alrik Danielson 
Vd och koncernchef

1) Inklusive leasing per 2019

Omslagsbild: SKF-lager i fabriken  
i Steyr, Österrike.

SKFs finansiella mål ska uppnås 
under en konjunkturcykel.

1) Redovisad
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Mkr där annat ej anges Kv2 2020 Kv2 2019 Halvår 2020 Halvår 2019

Försäljning 16 599 22 488 36 684 43 766
Justerat rörelseresultat 1 565 2 856 4 137 5 576
Justerad rörelsemarginal, % 9,4 12,7 11,3 12,7
Rörelseresultat 669 2 539 2 937 5 197
Rörelsemarginal, % 4,0 11,3 8,0 11,9
Resultat före skatt 580 2 261 2 436 4 703
Justerat resultat före skatt 1 476 2 578 3 635 5 082
Nettokassaflöde efter investeringar  före finansiering -838 1 448 1 092 2 132
Resultat i kronor per aktie efter skatt 0,75 3,32 3,5 7,09
Justerat resultat i kronor per aktie efter skatt 2,72 4,02 6,13 7,93

Nyckeltal 

Andra kvartalet 2020 
Rörelseresultatet under andra kvartalet uppgick till 669 mkr (2 539). 
Rörelseresultatet påverkades positivt av försäljningspriser och kostnads­
besparingar medan det påverkades negativt av försäljnings- och  
tillverkningsvolymer, omstruktureringar, uppgörelser med kunder och 
nedskrivningar. I rörelseresultatet ingick jämförelsestörande poster  
på -896 mkr (-317) varav -657 mkr (-222) hänför sig till pågående 
omstrukturerings och kostnadsbesparande åtgärder och -227 mkr (0)  
är relaterade till uppgörelser med kunder. Återstående belopp är  
hänförligt till nedskrivningar av materiella anläggningstillgångar  
och avyttrade verksamheter.
Rörelseresultatets utveckling, Mkr Kv2

2019 2 539
Jämförelsestörande poster till 2019 års valutakurser -583
Operationell prestation 1) -1 149
Valutapåverkan -138
2020 669

1) 	I det operativa resultatet ingår effekter på rörelseresultatet relaterade till 
förändringar i organisk försäljning, tillverkningsvolymer, tillverkningskostnader, 
förändrade försäljnings- och administrationskostnader. 

Finansiella resultat

Nyckeltal 30 juni 2020 31 mars 2020 30 juni 2019

Nettorörelsekapital i % av 12 månaders försäljning 30,0 29,5 30,1
Avkastning på sysselsatt kapital för 12-månadsperioden, % 9,8 12,5 16,0
Nettoskuldsättning/eget kapital, % 62,5 57,6 67,6
Nettoskuldsättningsgrad/eget kapital, exkl. förmåner efter avslutad anställning och leasing,% 12,7 7,5 17,2
Nettoskuldsättning/EBITDA 2,1 1,8 1,8

•	 Finansiella intäkter och kostnader, netto, under andra kvartalet 
uppgick till -89 mkr (-278). Finansnettot påverkades positivt av 
lägre räntor.

•	 Skatter uppgick under kvartalet till -249 mkr (-682), vilket resulterade 
i en effektiv skattesats på 42,9% (30,1%). Skattesatsen påverkades 
negativt av källskatt på utdelning, ej redovisad uppskjuten skatt 
och ej avdragsgilla kostnader.

•	 Nettokassaflödet efter investeringar, före finansiering, för andra 
kvartalet var -838 mkr (1 448). Exklusive kassaflöden som hän­
förde sig till avyttringar och förvärv under andra kvartalet uppgick 
det till -854 mkr (1 849). Minskningen drivs av lägre rörelseresultat 
och högre rörelsekapital.

•	 Nettorörelsekapital i procent av årsförsäljningen var 30,0% under 
andra kvartalet jämfört med 30,1% under andra kvartalet 2019. 

•	 Avsättningar till anställda efter avslutad anställning, netto, minskade 
med -1 550 mkr (ökade 1 020) under andra kvartalet främst bero­
ende på aktuariella vinster på förvaltningstillgångar, förändringar 
av diskonteringsräntor och valutaomräkningseffekter.
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Kv2 Halvår
Försäljningsförändring år-över-år, % Organisk Struktur Valuta Totalt Organisk Struktur Valuta Totalt

SKF-koncernen -25,2 – -1,0 -26,2 -17,1 – 0,9 -16,2
Industri -17,1 – -0,8 -17,9 -12,1 – 1,0 -11,1
Fordon -45,4 – -1,6 -47,0 -29,5 – 0,5 -29,0

Kv2 Halvår

Försäljningsförändring i lokala valutor 
år-över-år, % Europa

Nord- 
amerika

Latin- 
amerika

Asien/ 
Stillahavs- 

området

Mellan
östern  

& Afrika Europa
Nord- 

amerika
Latin- 

amerika

Asien/ 
Stillahavs- 

området

Mellan
östern  

& Afrika

SKF-koncernen -31,0 -29,8 -37,5 -10,4 -12,8 -19,9 -20,9 -18,2 -10,3 -3,7
Industri --- --- --- -- --- --- --- --- -- --
Fordon --- --- --- --- --- --- --- --- --- ---

Kv2 Halvår

Kundindustrier Europa
Nord- 

amerika
Latin- 

amerika

Asien/ 
Stillahavs- 

området

Mellan
östern  

& Afrika Europa
Nord- 

amerika
Latin- 

amerika

Asien/ 
Stillahavs- 

området

Mellan
östern  

& Afrika

Organisk försäljningsförändring i lokala 
valutor år-över-år:
Lätta fordon --- --- --- --- --- --- --- ---
Lastbilar --- --- --- +++ --- --- --- +++
Fordonseftermarknad --- --- --- --- --- --- --- --- --- --
Flygindustri --- -- --- --- - ---
Industriella drivsystem --- --- -- - --- --- --- ++ -- +++
Energiindustri --- --- +++ +++ --- --- +++ +++ +/-
Tung industri --- --- --- --- --- --- --- -- --- ---
Tunga arbetsfordon --- --- ++ --- --- --- +++ --- ++
Järnvägsindustri --- --- --- + --- --- --- +++
Jordbruks- och livsmedelsindustri --- --- --- - --- --- --- ++
Marin industri ++ +++ +/- - ++ +++
Elektrisk industri --- --- --- --- --- ---
Övrig industri --- + +/- --- --- +++ --- --- ---
Industriell distribution --- --- --- --- --- --- --- --- --- --

Försäljning

Kommentarer om organisk försäljning i lokala valutor kvartal 2, 2020 jämfört med kvartal 2, 2019

Europa
Industri: Den totala försäljningen var avsevärt lägre under  
kvartalet. Sett per industri var försäljningen högre till marin 
industri medan den till alla andra industrisegment var avsevärt 
lägre jämfört med med andra kvartalet 2019. 

Fordon: Försäljningen under kvartalet var avsevärt lägre jämfört 
med föregående år med avsevärt lägre försäljning till både industrin 
för lätta fordon och lastbilar samt fordonseftermarknaden.   

Nordamerika
Industri: Försäljningen var avsevärt lägre under kvartalet jämfört 
med andra kvartalet 2019. Försäljningen till marin industri var 
avsevärt högre, till övrig industri var den något högre och till  
flygindustrin var den lägre. Till alla andra industrisegment var 
försäljningen avsevärt lägre.  

Fordon: Försäljningen under kvartalet var avsevärt lägre jämfört 
med föregående år. Försäljningen till både industrin för lätta fordon 
och lastbilar samt fordonseftermarknaden var avsevärt lägre.   

 
 

Asien och Stillahavsområdet
Industri: Försäljningen var lägre under kvartalet. Sett per industri 
var den avsevärt högre till energiindustrin och till marin industri  
var den relativt oförändrad. Till industriella drivsystem var den 
något lägre medan den till alla andra industrisegment var avsevärt 
lägre jämfört med andra kvartalet 2019. 

Fordon: Försäljningen var avsevärt lägre under kvartalet. Till 
lastbilsindustrin var den avsevärt högre medan försäljningen  
till industrin för lätta fordon och fordonseftermarknaden var 
avsevärt lägre jämfört med andra kvartalet 2019.   

Latinamerika
Industri: Den totala försäljningen var avsevärt lägre under 
kvartalet. Sett per industri var den betydligt högre till energi­
industrin, till tunga arbetsfordon var den högre och till  
övrig industri var den relativt oförändrad. Försäljningen till 
industriella drivsystem var lägre och till tung industri och 
industriell distribution var den avsevärt lägre jämfört med 
andra kvartalet 2019. 

Fordon: Försäljningen under kvartalet var avsevärt lägre jämfört 
med föregående år. Försäljning till både industrin för lätta fordon 
och lastbilar samt fordonseftermarknaden var avsevärt lägre.   
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Mkr där annat ej anges

Industri Kv2  2020 Kv2  2019 Halvår 2020 Halvår 2019

Försäljning 13 192 16 061 27 693 31 110
Justerat rörelseresultat 1 851 2 530 4 102 4 903
Justerad rörelsemarginal, % 14,0 15,7 14,8 15,8
Rörelseresultat 1 301 2 255 3 473 4 583
Rörelsemarginal, % 9,9 14,0 12,5 14,7

Fordon Kv2  2020 Kv2  2019 Halvår 2020 Halvår 2019

Försäljning 3 407 6 427 8 991 12 656
Justerat rörelseresultat -286 326 35 673
Justerad rörelsemarginal, % -8,4 5,1 0,4 5,3
Rörelseresultat -632 284 -536 614
Rörelsemarginal, % -18,5 4,4 -6,0 4,8

1)   Tidigare publicerade siffror för 2019 har räknats om för att återspegla en ändring i klassificering av kunder mellan segment.

Segmentsinformation1)

Nettoomsättning per kundindustri för Industri, kv2 2020

Nettoomsättning per region för Industri, kv2 2020

Nettoomsättning per kundindustri för Fordon, kv2 2020

Nettoomsättning per region för Fordon, kv2 2020

Europa 38%

Nordamerika 22%

Asien-Stillahavs-
området 31%

Mellanöstern/
Afrika 4%

Mellanöstern/
Afrika 1%

Latinamerika 5%

Europa 39%

Nordamerika 17%

Asien-Stillahavs-
området 35%

Latinamerika 8%

Industriell distribution 37%
Övrig industri 5%

Marin industri 3%

Jordbruks- och livs-
medelsindustri 1%

Järnvägsindustri 6%

Tung industri 7%

Energiindustri 12% Industriella drivsystem 13%

Flygindustri 9%

Elektrisk industri 1%

 Lastbilar 22%

Fordonsefter-
marknaden 35%

Lätta fordon 43%

Tunga arbetsfordon 6%
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Föregående bedömning 
av marknadsutsikter
Efterfrågan för kv2 2020 jämfört med kv2 2019
De industrier och regioner där SKF är verksamt påverkas av  
initiativ från myndigheter och kunder kopplade till spridningen  
av Covid-19.

Som ett resultat av denna väsentliga nivå av osäkerhet är  
det inte möjligt att ge en tillförlitlig prognos på efterfrågan för 
det andra kvartalet.

Marknadsutsikter  
och prognos 
Efterfrågan för kv3 2020 jämfört med kv3 2019
De industrier och regioner där SKF är verksamt påverkas av  
initiativ från myndigheter och kunder kopplade till spridningen  
av Covid-19.

Som ett resultat av denna väsentliga nivå av osäkerhet är  
det inte möjligt att ge en tillförlitlig prognos på efterfrågan för 
det tredje kvartalet.

Prognos för kv3 2020
•	Finansnetto: -225 miljoner kronor

Prognos 2020
•	Skattenivå exklusive effekter av avyttrade verksamheter:  

cirka 29%.
•	Investeringar i materiella anläggningstillgångar:  

cirka 3 300 miljoner kronor.
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I fokus
SKFs fabriker ska bli koldioxidneutrala 2030
Målet omfattar kategori 1- och 2-utsläpp i den egna tillverk­
ningen och ska uppnås genom en kombination av process- 
förbättringar, energieffektiva utrustningar, samt inköp och 
generering av förnybar energi.

Ytterligare investeringar i kullagertillverkning i Kina
I juni 2019 tillkännagav koncernen en investering på 370  
miljoner kronor i en ny fabrik i Xinchang i Kina. Ytterligare  
400 miljoner kronor investeras i att expandera fabriken och 
förväntas vara färdigställt under slutet av 2021.

Förändringar i koncernledningen
Bernd Stephan, President, Automotive and Aerospace, har valt 
att lämna koncernledningen av hälsoskäl. Försäljningen inom 
Automotive och Aerospace kommer tillfälligt att ledas av Alrik 
Danielson, VD och koncernchef. Tillverkning inom Automotive 
har flyttats till Bearing Operations.

Obligation
SKF har genomfört en obligationsemission på 3 miljarder kronor 
med en löptid på fyra år. Intäkterna kommer att användas i  
allmänt bolagssyfte inklusive refinansiering av befintliga skulder.

Nya produkter och lösningar
Ny app förenklar lagermontering
SKF har utvecklat en ny app som förenklar montering och byte 
av lager. Den minimerar problemen med felaktig montering, 
minskar installationstiden och kostnaden och bidrar till att 
förlänga lagrets livslängd.

Nya 300-serien för förorenade miljöer
Med den nya UC 300-serien har SKF utökat sitt UC-sortiment 
av kullagerenheter och erbjuder ett omfattande val av pålitliga 
lager och ökat skydd mot föroreningar i tunga applikationer.

Utökad förmåga hos Enlight ProCollect
Den senaste versionen av Enlight ProCollect hjälper organisa­
tioner att förbättra smörjhanteringen genom att planera 
detaljerade manuella smörjrutiner för fabriksutrustning.

HYDROCAM hydrauliska bultsträckare
HYDROCAM hydrauliskt manövrerade bultsträckare är utform­
ade för att ge större noggrannhet jämfört med alternativa 
fixeringsmetoder. Det sparar tid, minskar risker och gör att 
skador på bultar och tillhörande konstruktioner kan undvikas.

Samarbete med LumenRadio
Tillsammans med specialisten LumenRadio har SKF utvecklat 
en ny trådlös sensor som en del av ett tillståndsövervaknings­
system för att förbättra prestandaprogram för roterande 
utrustning.

Samarbete med SMT
Genom att kombinera SKF och SMTs tekniska analys- och  
optimeringsfunktioner kan ingenjörer få en sömlös upplevelse 
när överföringssystem designas. SMT är ledande inom mekaniska 
och elektromekaniska transmissionstekniska tjänster.
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Redovisningsprinciper
SKFs koncernredovisning och delårsrapporter baseras på 
International Financial Reporting Standards (IFRS) såsom  
de har antagits av EU. Moderbolagets årsredovisning har  
upprättats i enlighet med Årsredovisningslagen och RFR 2 
”Redovisning för juridisk person”. SKF-koncernen och moder­

bolaget tillämpar samma redovisningsprinciper och beräknings­
metoder i delårsrapporterna som i den senaste årsredovisningen. 
IASB har utfärdat flera ändrade redovisningsstandarder, vilka har 
godkänts av EU och trädde i kraft 1 januari 2020. Ingen av dessa 
har någon materiell effekt på SKF-koncernens finansiella rapporter. 

SKF-koncernen har verksamhet i flera olika industrier och geografiska 
områden, vilka befinner sig på olika stadier i konjunkturcykeln.  
En generell ekonomisk nedgång på global nivå, till exempel orsakat 
av en pandemi, eller i en av världens ledande ekonomier kan minska 
efterfrågan på koncernens produkter, lösningar och tjänster 
under en period. Dessutom kan terrorism och andra oroligheter 
såväl som störningar på världens finansmarknader och natur­
katastrofer ha en negativ effekt på efterfrågan på koncernens 
produkter och tjänster. Det finns också politiska och regulatoriska 
risker förenade med en omfattande geografisk närvaro. 

Regulatoriska krav, skatter, tullar och andra handelshinder, pris- 
och valutaregleringar eller andra statliga åtgärder kan begränsa 
SKF-koncernens verksamhet. SKF-koncernen är utsatt för både 
transaktionsexponering och exponering för omräkning till svenska 
kronor. För de kommersiella flödena är SKF-koncernen främst 
exponerad mot Euro, US-dollar och Kinesisk yuan. Då merparten 

av vinsten görs utanför Sverige är koncernen dessutom exponerad 
för omräkning i alla större valutor. Moderbolagets finansiella ställning 
är beroende av dotterbolagens finansiella ställning och utveckling.  
En allmän nedgång i efterfrågan på koncernens produkter och 
tjänster kan betyda lägre vinstutdelning till moderbolaget såväl 
som behov av nedskrivningar av värden av dotterbolagens aktier.

SKF är föremål för två utredningar i Brasilien av General 
Superintendence of the Administrative Council for Economic 
Defense, en utredning angående ett påstått brott mot anti­
trustreglerna som rör lagertillverkande företag och en annan 
utredning angående ett påstått brott mot antitrustreglerna 
som rör flera företag aktiva på fordonseftermarknaden i  
Brasilien. Vidare är SKF föremål för relaterade civilrättsliga 
stämningar (s.k. class actions) från direkta och indirekta köpare 
av lager i USA samt kan komma att bli föremål för ytterligare 
civilrättsliga anspråk från såväl direkta som indirekta köpare. 

Risker och osäkerheter i verksamheten
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Styrelsen och verkställande direktören försäkrar att halvårsrapporten ger en rättvisande
översikt av företagets och koncernens verksamhet, ställning och resultat samt beskriver väsentliga

risker och osäkerhetsfaktorer som företaget och de företag som ingår i koncernen står inför.

Göteborg den 21 juli 2020
Aktiebolaget SKF 

(publ)

Alrik Danielson
Vd och koncernchef

Styrelseledamot

Hock Goh
Ledamot

Barb Samardzich
Ledamot

Geert Follens
Ledamot

Susanna Schneeberger
Ledamot

Zarko Djurovic
Ledamot

Hans Stråberg
Ordförande

Ronnie Leten
Ledamot

Colleen Repplier
Ledamot

Håkan Buskhe
Ledamot

Jonny Hilbert
Ledamot
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Revisorns granskningsrapport
Inledning
Vi har utfört en översiktlig granskning av den finansiella 
delårsinformationen i sammandrag (delårsrapport) för AB SKF 
(publ) per 30 juni 2020 och den sexmånadersperiod som  
slutade per detta datum. Det är styrelsen och verkställande 
direktören som har ansvaret för att upprätta och presentera 
denna finansiella delårsinformation i enlighet med IAS 34 och 
årsredovisningslagen. Vårt ansvar är att uttala en slutsats om 
denna delårsrapport grundad på vår översiktliga granskning.

Den översiktliga granskningens inriktning och omfattning
Vi har utfört vår översiktliga granskning i enlighet med 
International Standard on Review Engagements ISRE 2410 
Översiktlig granskning av finansiell delårsinformation utförd av 
företagets valda revisor. En översiktlig granskning består av att 
göra förfrågningar, i första hand till personer som är ansvariga 
för finansiella frågor och redovisningsfrågor, att utföra analytisk 
granskning och att vidta andra översiktliga granskningsåtgärder. 

En översiktlig granskning har en annan inriktning och en  
betydligt mindre omfattning jämfört med den inriktning och 
omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i 
övrigt har. De granskningsåtgärder som vidtas vid en översiktlig 
granskning gör det inte möjligt för oss att skaffa oss en sådan 
säkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omständigheter 
som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utförts. 
Den uttalade slutsatsen grundad på en översiktlig granskning 
har därför inte den säkerhet som en uttalad slutsats grundad  
på en revision har.

Slutsats
Grundat på vår översiktliga granskning har det inte kommit 
fram några omständigheter som ger oss anledning att anse att 
delårsrapporten inte, i allt väsentligt, är upprättad för koncern­
ens del i enlighet med IAS 34 och årsredovisningslagen samt för 
moderbolagets del i enlighet med årsredovisningslagen.

Johan Rippe
Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor

Karin Olsson
Auktoriserad revisor

Göteborg den 21 juli 2020
PricewaterhouseCoopers AB
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Koncernens resultaträkningar i sammandrag
Mkr Apr-jun 2020 Apr-jun 2019 Jan-jun 2020 Jan-jun 2019

Försäljning 16 599 22 488 36 684 43 766
Kostnad för sålda varor -13 547 -16 841 -28 773 -32 698
Bruttoresultat 3 052 5 647 7 911 11 068

Försäljnings- och administrationskostnader -2 569 -3 103 -5 277 -5 908
Övriga rörelseintäkter och rörelsekostnader netto 186 -5 303 37
Rörelseresultat 669 2 539 2 937 5 197

Rörelsemarginal  % 4,0 11,3 8,0 11,9

Finansiella intäkter och kostnader netto -89 -278 -501 -494
Resultat före skatt 580 2 261 2 436 4 703

Skatter -249 -682 -799 -1 343
Periodens resultat 331 1 579 1 637 3 360

Periodens resultat hänförligt till:
Aktieägare i moderbolaget 342 1 511 1 591 3 229
Minoritetsintressen -11 68 46 131

Koncernens rapporter över totalresultat  
i sammandrag
Mkr Apr-jun 2020 Apr-jun 2019 Jan-jun 2020 Jan-jun 2019

Periodens resultat 331 1 579 1 637 3 360

Poster som ej kommer att omklassificeras till resultaträkning:
Omvärderingar 695 -992 -47 -1 918
Skatt -155 287 -29 557

540 -705 -76 -1 361
Poster som kan komma att omklassificeras till resultaträkning:
Periodens omräkningsdifferenser -2 641 3 -936 1 200
Finansiella tillgångar till verkligt värde via övrigt totalresultat -6 -25 -36 -2
Skatt -4 13 11 37

-2 651 -9 -961 1 235

Övrigt totalresultat, netto -2 111 -714 -1 037 -126
Periodens totalresultat -1 780 865 600 3 234

Aktieägare i moderbolaget -1 644 803 628 3 050
Minoritetsintressen -136 62 -28 184
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Koncernens balansräkningar i sammandrag
Mkr Juni 2020 December 2019

Goodwill 11 260 11 251
Övriga immateriella anläggningstillgångar 6 868 7 146
Materiella anläggningstillgångar 18 615 18 420
Nyttjanderättstillgångar 2 887 2 991
Uppskjutna skattefordringar 4 628 4 437
Övriga materiella anläggningstillgångar 1 764 2 019
Anläggningstillgångar 46 022 46 264

Varulager 18 053 18 051
Kundfordringar 12 359 14 006
Övriga kortfristiga fordringar 4 620 4 546
Övriga kortfristiga finansiella tillgångar 13 409 11 241
Omsättningstillgångar 48 441 47 844

Summa tillgångar 94 463 94 108

Eget kapital hänförligt till aktieägare i AB SKF 34 783 35 512

Eget kapital hänförligt till minoritetsintressen 1 813 1 854

Långfristiga finansiella skulder 15 827 15 407
Ersättningar till anställda efter avslutad anställning 15 332 15 366
Uppskjutna skatteskulder 884 960
Övriga långfristiga skulder och avsättningar 2 026 1 869
Långfristiga skulder 34 069 33 602

Leverantörsskulder 6 696 8 266
Kortfristiga finansiella skulder 6 098 3 610
Övriga kortfristiga skulder och avsättningar 11 004 11 264
Kortfristiga skulder 23 798 23 140

Summa eget kapital och skulder 94 463 94 108

Koncernens förändringar av eget kapital  
i sammandrag
Mkr Jan-jun 2020 Jan-jun 2019

Ingående balans 1 januari 37 366 35 452
Periodens totalresultat 600 3 234
Kostnader för aktieprogram, netto -27 -48
Övrigt, inklusive transaktioner med minoritetsägare 30 -230
Totala utdelningar -1 373 -2 748
Utgående balans eget kapital 36 596 35 660
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Koncernens kassaflödesanalyser i sammandrag
Mkr Apr-jun 2020 Apr-jun 2019 Jan-jun 2020 Jan-jun 2019
Operativa aktiviteter:
Rörelseresultat 669 2 539 2 937 5 197
Avskrivningar och nedskrivningar 874 887 1 740 1 721
Nettoförlust/vinst (-) vid försäljning av materiella  

anläggningstillgångar och verksamheter -194 – -241 9
Skatter -536 -635 -846 -846
Övrigt inklusive ej kassapåverkande poster -200 99 335 -281
Förändring av rörelsekapital -980 -176 -1 519 -1 617
Nettokassaflöde från rörelsen -367 2 714 2 406 4 183

Investeringsaktiviteter:
Investeringar i immateriella och materiella anläggningstillgångar, 

verksamheter och aktier -680 -1 191 -1 606 -1 995
Försäljning av materiella anläggningstillgångar, verksamheter och aktier 209 -75 292 -56
Nettokassaflöde från investeringsaktiviteter -471 -1 266 -1 314 -2 051
Nettokassaflöde efter investeringar före finansiering -838 1 448 1 092 2 132

Finansieringssaktiviteter:
Förändring av kortfristiga och långfristiga lån 2 991 -5 2 915 41
Leasingbetalningar -195 -177 -407 -356
Totala utdelningar -1 372 -2 747 -1 373 -2 748
Återköp av aktier – – – -242
Investeringar i kortfristiga finansiella tillgångar -99 -2 397 -358 -2 643
Försäljning av kortfristiga finansiella tillgångar 447 275 4 235 567
Nettokassaflöde från finansieringsaktiviteter 1 772 -5 051 5 012 -5 381
Nettokassaflöde 934 -3 603 6 104 -3 249

Förändringar i likvida medel:
Likvida medel 1 april/1 januari 11 422 10 849 6 430 10 390
Kassaflödeseffekt  exklusive förvärvade/sålda verksamheter 937 -3 603 6 107 -3 247
Kassaflödeseffekt från förvärvade/sålda verksamheter -3 – -3 -2
Valutakurseffekt -106 40 -284 145
Likvida medel 30 juni 12 250 7 286 12 250 7 286

Förändring av nettoskuld
Utgående balans  

30 juni 2020

Icke kassa
påverkande 

förändringar

Förvärvade/
sålda verk-

samheter

Kassa-
påverkande 

förändringar
Valuta- 

kurseffekt
Ingående balans 

1 januari 2020

Lån, lång- och kortfristiga 17 950 2 – 2 915 63 14 970
Ersättningar till anställda efter  

avslutad anställning, netto 15 282 412 – -432 -11 15 313
Leasingskulder 2 923 321 – -407 -2 3 011
Övriga finansiella tillgångar -1 039 -31 – 3 692 -12 -4 688
Likvida medel -12 250 – 3 -6 107 284 -6 430
Nettoskuld 22 866 704 3 -339 322 22 176

  

Antal aktier 
Apr-jun 2020 Apr-jun 2019 Jan-jun 2020 Jan-jun 2019

Totalt antal aktier: 455 351 068 455 351 068 455 351 068 455 351 068
 -  varav A-aktier 32 256 712 32 735 809 32 256 712 32 735 809
 -  varav B-aktier 423 094 356 422 615 259 423 094 356 422 615 259
Genomsnittligt antal aktier i:
 -  resultat i kronor per aktie 455 351 068 455 351 068 455 351 068 455 351 068
 -  resultat i kronor per aktie efter utspädning 455 645 400 455 778 922 455 615 671 455 714 713
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Koncernens finansiella information i sammandrag
Belopp i Mkr där annat ej anges

Kv3/18 Kv4/18 Kv1/19 Kv2/19 Kv3/19 Kv4/19 Kv1/20 Kv2/20

Försäljning 21 341 21 192 21 278 22 488 21 039 21 208 20 085 16 599
Kostnad för sålda varor -16 132 -16 490 -15 857 -16 841 -15 972 -16 401 -15 226 -13 547
Bruttoresultat 5 209 4 702 5 421 5 647 5 067 4 807 4 859 3 052
Bruttomarginal, % 24,4 22,2 25,5 25,1 24,1 22,7 24,2 18,4

Försäljnings- och administrations­
omkostnader -2 753 -3 045 -2 805 -3 103 -2 918 -2 993 -2 708 -2 569

- i % av försäljningen 12,9 14,4 13,2 13,8 13,9 14,1 13,5 15,5
Övrigt, netto 141 1 245 42 -5 139 96 117 186
Rörelseresultat 2 597 2 902 2 658 2 539 2 288 1 910 2 268 669
Rörelsemarginal, % 12,2 13,7 12,5 11,3 10,9 9,0 11,3 4,0

Finansnetto -253 -266 -216 -278 -244 -188 -412 -89
Resultat före skatt 2 344 2 636 2 442 2 261 2 044 1 722 1 856 580
Vinstmarginal före skatt, % 11,0 12,4 11,5 10,1 9,7 8,1 9,2 3,5

Skatter -753 -453 -661 -682 -693 -641 -549 -249
Periodens resultat 1 591 2 183 1 781 1 579 1 351 1 081 1 307 331

Periodens resultat hänförligt till
Aktieägare i moderbolaget 1 524 2 107 1 718 1 511 1 293 1 035 1 250 342
Minoritetsintressen 67 76 63 68 58 46 57 -11

Avstämning av koncernens resultat före skatt
Mkr Kv3/18 Kv4/18 Kv1/19 Kv2/19 Kv3/19 Kv4/19 Kv1/20 Kv2/20

Rörelseresultat:
Industri 1) 2 202 2 808 2 328 2 255 2 202 1 904 2 172 1 301 
Fordon1) 395 94 330 284 86 6 96 -632
Finansnetto -253 -266 -216 -278 -244 -188 -412 -89
Koncernens resultat före skatt 2 344 2 636 2 442 2 261 2 044 1 722 1 856 580

1) Tidigare publicerade siffror för 2018 och 2019 har räknats om för att återspegla en ändring i klassificering av kunder mellan segmenten.
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Nyckeltal 
(Definitioner, se sidan 17)

Kv3/18 Kv4/18 Kv1/19 Kv2/19 Kv3/19 Kv4/19 Kv1/20 Kv2/20

EBITDA, Mkr 3 173 3 656 3 493 3 425 3 134 2 840 3 134 1 543
EBITA, Mkr 2 717 3 041 2 811 2 691 2 443 2 063 2 421 822
Justerat rörelseresultat 2 683 2 197 2 720 2 856 2 380 2 181 2 572 1 565
Justerad rörelsemarginal, % 12,6 10,4 12,8 12,7 11,3 10,3 12,8 9,4
Resultat i kronor per aktie efter skatt 3,35 4,63 3,77 3,32 2,84 2,27 2,75 0,75
Justerat resultat i kronor per aktie efter skatt 3,53 3,55 3,91 4,02 3,04 2,86 3,41 2,72
Resultat i kronor per aktie efter utspädning 3,34 4,62 3,77 3,32 2,84 2,27 2,74 0,75
Utdelning i kronor per aktie – – – 6,00 – – – 3,00
Substansvärde per aktie, kr 71 74 78 74 76 78 83 76
Aktiekurs vid periodens slut, kr 175,4 134,5 154,4 170,8 162,7 189,4 136,7 173,2
Nettorörelsekapital i % av 12 månaders försäljning 29,0 27,8 30,0 30,1 29,9 27,7 29,5 30,0
Avkastning på sysselsatt kapital under den senaste 

12-månadersperioden, % 16,5 17,6 17,1 16,0 15,0 13,2 12,5 9,8
Avkastning på eget kapital för 12-månadsperioden, % 23,1 22,8 21,8 20,1 18,9 15,7 14,3 10,9
Skuldsättningsgrad, % 45,4 45,0 47,2 49,3 48,9 47,1 47,4 49,7
Soliditet, % 39,8 40,7 39,5 37,6 37,8 39,7 39,4 38,7
Investeringar i materiella anläggningstillgångar, Mkr 656 833 656 684 967 1 154 917 670
Nettoskuldsättning/eget kapital, % 59,9 49,1 57,1 67,6 67,0 59,3 57,6 62,5
Nettoskuldsättning, Mkr 20 368 17 400 21 431 24 103 24 548 22 176 22 877 22 866
Nettoskuldsättning/EBITDA 1,6 1,3 1,6 1,8 1,8 1,7 1,8 2,1
Registrerat antal anställda 45 914 44 428 44 161 43 700 43 687 43 360 43 134 41 835

SKF har applicerat riktlinjerna från ESMA (European Securities 
and Markets Authority) gällande alternativa nyckeltal (APMs, 
Alternative Performance Measures), Även om dessa nyckeltal 
inte def inieras eller specif iceras enligt IFRS ger de värdefull 
kompletterande information till investerare och bolagets ledning 

avseende bolagets prestation, I slutet av delårsrapporten  
återf inns en definition av respektive nyckeltal, En avstämning  
av respektive nyckeltal mot den mest direkt avstämningsbara 
posten i de f inansiella rapporterna återf inns på;  
investors.skf.com/sv.

 
Segmentsinformation – Kvartalsvärden1)

 
Belopp i Mkr där annat ej anges

Industri Kv3/18 Kv4/18 Kv1/19 Kv2/19 Kv3/19 Kv4/19 Kv1/20 Kv2/20

Försäljning 15 249 15 253 15 049 16 061 15 126 15 361 14 501 13 192
Justerat rörelseresultat 2 275 1 982 2 373 2 530 2 108 2 046 2 251 1 851
Justerad rörelsemarignal, % 14,9 13,0 15,8 15,7 13,9 13,3 15,5 14,0
Rörelseresultat 2 202 2 808 2 328 2 255 2 202 1 904 2 172 1 301
Rörelsemarginal, % 14,4 18,4 15,5 14,0 14,6 12,4 15,0 9,9
Tillgångar och skulder, netto 40 129 38 328 42 871 43 604 44 437 43 601 46 584 44 068
Registrerat antal anställda 38 052 36 571 36 154 35 945 36 061 35 834 35 472 33 916

Fordon Kv3/18 Kv4/18 Kv1/19 Kv2/19 Kv3/19 Kv4/19 Kv1/20 Kv2/20

Försäljning 6 092 5 939 6 229 6 427 5 913 5 847 5 584 3 407
Justerat rörelseresultat 408 215 347 326 272 135 321 -286
Justerad rörelsemarginal, % 6,7 3,6 5,6 5,1 4,6 2,3 5,7 -8,4
Rörelseresultat 395 94 330 284 86 6 96 -632
Rörelsemarginal, % 6,5 1,6 5,3 4,4 1,5 0.1 1,7 -18,5
Tillgångar och skulder, netto 10 554 10 652 12 480 11 998 12 195 11 302 11 223 10 500
Registrerat antal anställda 7 248 7 227 7 358 7 112 6 964 6 855 6 747 6 499

1) Tidigare publicerade siffror för 2018 och 2019 har räknats om för att återspegla en ändring i klassificering av kunder mellan segmenten.
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Moderbolagets resultaträkningar i sammandrag
Mkr Apr -jun 2020 Apr -jun 2019 Jan -jun 2020 Jan -jun 2019

Intäkter 989 1 657 2 189 3 196
Kostnad för för sålda varor -1 277 -1 203 -2 501 -2 444
Försäljnings- och administrationskostnader -454 -504 -786 -883
Övriga rörelseintäkter och rörelsekostnader, netto 4 -9 -5 -8
Rörelseresultat -738 -59 -1 103 -139

Finansiella intäkter och kostnader, netto 322 717 305 1 980
Resultat före skatt -416 658 -798 1 841

Skatter 165 37 239 54
Periodens resultat -251 695 -559 1 895

Moderbolagets rapporter över totalresultat
Mkr Apr -jun 2020 Apr -jun 2019 Jan-mar 2020 Jan-mar 2019

Periodens resultat -251 695 -559 1 895
Poster som kan komma att omklassificeras till resultaträkning:
Finansiella tillgångar till verkligt värde via övrigt totalresultat -6 -25 -36 -2
Övrigt totalresultat, netto -6 -25 -36 -2
Periodens totalresultat -257 670 -595 1 893

Moderbolagets balansräkningar i sammandrag
Mkr Juni 2020 December 2019

Immateriella tillgångar 1 521 1 611
Aktier och andelar i dotterföretag 22 252 22 438
Fordringar hos dotterföretag 13 270 12 313
Övriga anläggningstillgångar 1 227 1 050
Anläggningstillgångar 38 270 37 412

Fordringar hos dotterföretag 7 451 6 585
Övriga fordringar 136 151
Omsättningstillgångar 7 587 6 736

Summa tillgångar 45 857 44 148

Eget kapital 22 910 24 959
Avsättningar 489 384
Långfristiga skulder 13 269 12 312
Kortfristiga skulder 9 189 6 493
Summa eget kapital, avsättningar och skulder 45 857 44 148
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Avkastning på eget kapital
Resultat efter skatt, i procent av tolv månaders rullande  
genomsnittligt eget kapital. 

Avkastning på sysselsatt kapital
Rörelseresultat plus ränteintäkter, i procent av tolv månaders 
rullande genomsnittliga balansomslutning exklusive icke 
räntebärande skulder.

EBITA (Earnings before interest, taxes and amortization)
Rörelseresultat före avskrivningar på immateriella tillgångar.

EBITDA (Earnings before interest, taxes, depreciation  
and amortization).
Rörelseresultat före av- och nedskrivningar.

Justerad rörelsemarginal
Rörelseresultat exklusive jämförelsestörande poster, i procent  
av försäljningen

Justerat rörelseresultat
Rörelseresultat exklusive jämförelsestörande poster

Jämförelsestörande poster
Väsentliga intäkter/kostnader som påverkar jämförbarheten mellan 
redovisningsperioderna. Dessa poster inkluderar, men begränsas 
inte till, omstruktureringskostnader, nedskrivningar och avskriv­
ningar, valutakurseffekter till följd av devalveringar samt vinster 
och förluster i samband med avyttringar av verksamheter.

Nettorörelsekapital i % av tolv månaders försäljning
Kundfordringar plus varulager minus leverantörsskulder som 
procentandel av tolv månaders rullande försäljning. 

Nettoskuldsättning
Skuldsättning minskad med kortfristiga finansiella tillgångar 
exklusive derivat

Nettoskuldsättning/EBITDA 
Nettoskuldsättning, i procent av tolv månaders rullande EBITDA.

Nettoskuldsättningsgrad
Nettoskuldsättning, i procent av eget kapital.

Operationell prestation
I den operationella prestationen ingår effekter på rörelseresultatet 
som hänför sig till förändringar i organisk försäljning, tillverknings­
volymer, tillverkningskostnader samt förändrade försäljnings-  
och administrationskostnader

Organisk försäljning 
Försäljning exklusive effekt av valuta- och strukturförändringar,  
dvs. förvärvade och avyttrade verksamheter.

Registrerat antal anställda
Totalt antal anställda som är inkluderade i SKFs lönelista vid 
periodens slut. 

Resultat i kronor per aktie
Resultat efter skatt exklusive minoritetsintressen dividerat med 
ordinarie antal aktier.

Resultat i kronor per aktie efter utspädning 
Vid beräkning av resultat per aktie efter utspädning justeras det 
genomsnittliga antalet utestående aktier under perioden för  
samtliga potentiella utspädda stamaktier.

Rörelsemarginal
Rörelseresultat, i procent av försäljningen.

SKFs marknadsutsikter
I marknadsutsikterna för SKFs produkter och tjänster presenteras 
ledningens bästa bedömning utifrån aktuell information om framtida 
efterfrågan från kunderna. Prognosen gäller den förväntade volym­
utvecklingen på de marknader där våra kunder verkar. 

Skuldsättning
Lån och nettoavsättningar för ersättningar till anställda efter 
avslutad anställning.

Skuldsättningsgrad
Skuldsättning i procent av summan av skuldsättning och eget kapital.

Soliditet
Eget kapital, i procent av balansomslutningen.

Substansvärde per aktie (eget kapital per aktie)
Eget kapital exklusive minoritetsintressen dividerat med ordinarie 
antal aktier.

Valutapåverkan på rörelseresultatet
Omräkningseffekter och effekter från transaktionsflöden baserat på 
nuvarande antaganden och valutakurser jämfört med samma period 
föregående år.

Definitioner

Denna rapport innehåller framtidsinriktad information som 
baseras på SKF-ledningens nuvarande förväntningar. Även om 
ledningen bedömer att förväntningarna som framgår av sådan 
framtidsinriktad information är rimliga, kan ingen garanti lämnas 
på att dessa förväntningar kommer att visa sig vara korrekta. 
Följaktligen kan faktiskt framtida utfall variera väsentligt jämfört 
med vad som framgår i den framtidsinriktade informationen 

beroende på bland annat förändrade förutsättningar avseende 
ekonomi, marknad och konkurrens, förändringar i lagkrav och 
andra politiska åtgärder, variationer i valutakurser och andra 
faktorer som omnämns i förvaltningsberättelsen i SKFs senaste 
årsredovisning (tillgänglig på investors.skf.com) under avsnitten 
”Riskhantering” och ”Känslighetsanalys” samt i denna kvartals­
rapport under avsnittet ”Risker och osäkerheter i verksamheten”.

Framtidsinriktad information



Detta är SKF
SKF är en av världens ledande leverantörer av lager, tätningar, 
smörjsystem och service. Serviceerbjudandet omfattar  
tjänster såsom teknisk support, underhållsservice, tillstånds- 
övervakning, tekniska konsulttjänster och utbildning.  

Snabbfakta
Grundat 1907 
Representerat i fler än 130 länder 
Försäljningen 2019 uppgick till 86 013 mkr och  
antalet anställda var 43 360 
15 teknikcenter
103 tillverkningsenheter
Mer än 17 000 återförsäljare

AB SKF (publ) 
Postadress: 415 50 Göteborg
Besöksadress: Sven Wingquists Gata 2
Telefon: 031 337 10 00 
www.skf.com
Org.nr. 556007-3495 

Vision
SKF arbetar för att minska friktion, få saker och ting att gå 
snabbare, längre, renare och säkrare. Att göra det på det mest 
effektiva, produktiva och hållbara sättet bidrar till visionen  
– en värld av tillförlitlig rotation. 

Affärsidé 
Den självklara ledaren i lagerindustrin.

Strategiska fokusområden 
Baserat på SKFs vision och affärsidé fokuserar företaget  
på sex strategiska områden:
1. Digital försäljning
2. Nya affärsmodeller
3. Innovation
4. Framtidens medarbetare
5. Cleantech

Ytterligare information lämnas av
Investerare och analytiker
Patrik Stenberg, Director of SKF Group Investor Relations  
and Mergers & Acquisitions
Telefon: 031 337 21 04, mobil: 0705 472104
e-post: patrik.stenberg@skf.com

Press och media
Theo Kjellberg, Director Corporate Communication,  
Head of Media Relations 
Telefon: 031 337 65 76, mobil: 0725 776576
e-post: theo.kjellberg@skf.com

Telefonkonferens
Den 21 juli kl. 08.30 
Konferens ID: 3951935
08 566 18467

http://investors.skf.com/sv/rapporter-och-presentationer

För att avlyssna telekonferensen på mobil enhet:

Kalender 
27 oktober, Niomånadersrapport 2020
2 februari 2021, Bokslutskommuniké 2020

Denna information är sådan som AB SKF är skyldigt att offent­
liggöra enligt EU:s marknadsmissbruksförordning och lagen om 
värdepappersmarknaden. Informationen lämnades, genom ovan­
stående kontaktpersons försorg, för offentliggörande den 21 juli 
2020 kl. 07.30 CEST. 
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Rekonditionering av lager på SKFs  
anläggning i Steyr i Österrike.


