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Kallelse till A&rsstamma

Goteborg, 18 februari 2019: Aktieagarna i Aktiebolaget SKF, org. nr 556007-3495, kallas
harmed till &rsstamma torsdagen den 28 mars 2019 kl. 13.00 pa SKF Kristinedal,
Byfogdegatan 4, Goteborg. Dorrarna ar 6ppna fran kl. 11.00. Fortaring kommer att serveras
fore arsstamman mellan kl. 11.00 och 12.30.

Arsstamma

For att ha ratt att deltaga i arsstamman ska aktiedgare dels vara registrerad i den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken fredagen den 22 mars 2019, dels anméla sig hos
bolaget senast samma dag under adress Computershare AB, "AB SKFs arsstamma 2019”,
Box 610, 182 16 Danderyd eller via bolagets hemsida www.skf.com eller per telefon 031-337
25 50 (vardagar mellan kl. 09.00 och 16.00). Vid anmélan, som helst &r skriftlig, uppges
namn, adress, telefon- och personnummer, registrerat aktieinnehav samt antalet eventuella
bitrdden. Sker deltagande med stéd av fullmakt, ska fullmakten inséndas till ovan angiven
adress i original fére arsstamman. Aktieagare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste
tillifalligt 1ata registrera aktierna i eget namn for att kunna deltaga i arsstamman. Sadan
tilifallig agarregistrering, s.k. rostrattsregistrering, ska vara verkstalld sa att vederbérande ar
registrerad i aktieboken fredagen den 22 mars 2019. Detta innebér att aktiedgare i god tid
fore denna dag maste meddela sin 6nskan om rostrattsregistrering till forvaltaren.

Dagordning
1. Oppnande av arsstamman
Val av ordférande vid arsstamman
Upprattande och godkénnande av rostlangd
Godkannande av dagordning
Val av justeringsman
Fraga om arsstamman blivit behorigen sammankallad
Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning
och koncernrevisionsberattelse
Anforande av verkstéallande direktdren
Fraga om faststéllelse av resultatrakning och balansrakning samt koncern-
resultatrékning och koncernbalansrékning
10. Beslut om disposition av bolagets vinst
11. Fraga om ansvarsfrihet for styrelsens ledamater och verkstéllande direktoren
12. Bestimmande av antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter
13. Faststallande av arvode at styrelsens ledamater
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14. Val av styrelseledaméter och styrelsesuppleanter

14.1 Hans Straberg

14.2 Lars Wedenborn

14.3 Hock Goh

14.4 Alrik Danielson

14.5 Nancy Gougarty

14.6 Ronnie Leten

14.7 Barb Samardzich

14.8 Colleen Repplier

14.9 Geert Follens
15. Val av styrelsens ordférande
16. Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for erséttning till koncernledningen
17. Styrelsens forslag till beslut om SKFs Prestationsbaserade Aktieprogram 2019
18. Beslut rorande valberedning

Férslag under punkt 10

Styrelsen foreslar en vinstutdelning om 6,00 kronor per aktie. Som avstamningsdag for ratt
till utdelning foreslds mandagen den 1 april 2019. Om arsstimman beslutar enligt detta
forslag, beraknas utdelning komma att utsandas fran Euroclear torsdagen den 4 april 2019.

Forslag under punkterna 2, 12, 13, 14 och 15

Den valberedning som utsetts i enlighet med beslut vid 2018 ars arsstamma att foretrada
samtliga aktiedgare bestar av, férutom styrelseordféranden, representanter for FAM, Alecta,
Skandia och AFA Forsékring, vilka aktiedgare tillsammans representerar narmare 40 % av
rostetalet for samtliga aktier i bolaget. Valberedningen har underrattat bolaget om att den
foreslar foljande:

e att Sven Unger ska utses till ordférande vid arsstamman;
e att styrelsen ska bestd av nio ledaméter och inga suppleanter;

e att styrelsens bolagsstémmovalda ledamoter, som inte ar anstallda i bolaget, intill
dess nasta arsstamma hallits tillerkanns arvode enligt féljande:

a) ett fast arvode om 7 257 000 kronor, att férdelas med 2 133 000 kronor till
styrelseordféranden och med 732 000 kronor till envar av 6vriga
styrelseledaméter; samt

b) ett arvode for kommittéarbete att fordelas enligt féljande: med 248 000
kronor till revisionskommitténs ordférande, med 176 000 kronor till envar av
Ovriga ledaméter i revisionskommittén, med 145 000 kronor till
ersattningskommitténs ordférande och med 114 000 kronor till envar av
Ovriga ledaméter i ersattningskommittén; samt

att omval dger rum av styrelseledamoéterna Hans Straberg, Lars Wedenborn, Hock
Goh, Alrik Danielson, Nancy Gougarty, Ronnie Leten, Barb Samardzich och Colleen
Repplier. Det foreslas att nyval Ager rum av Geert Follens. Hans Straberg foreslas
vara styrelseordférande.

Geert Follens har en civilingenjérsexamen i elektromekanik och en
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doktorandutbildning i féretagsekonomi fran universitetet i Leuven, Belgien. Han ar
chef for affarsomradet Vakuumteknik pa Atlas Copco AB. Han har innehaft ett flertal
ledande positioner inom Atlas Copco-koncernen i Sverige, Belgien och
Storbritannien sedan 1995, inklusive varit chef for Atlas Copco Kompressortekniks
marknadsbolag i Storbritannien och f6r divisionerna Portable Energy och Industrial
Air.

En narmare presentation av den foreslagna styrelsen aterfinns pa bolagets hemsida
www.skf.com. Peter Grafoner har undanbett sig omval.

Forslag under punkt 16
Styrelsen har beslutat att férelagga arsstamman forslag till riktlinjer for ersattning till SKFs
koncernledning fér godk&nnande.

Med koncernledningen avses verkstéllande direktéren och évriga medlemmar av
ledningsgruppen.

Styrelsens forslag &r att ersattningen till koncernledningen ska utformas efter
marknadsmassiga villkor och samtidigt sttdja aktiedgarintresset. Ersattningen ska i
huvudsak besta av fast I6n, rorlig 16n, prestationsaktier, pensionsformaner, villkor for
uppsagning och avgangsvederlag, samt dvriga formaner sdsom tjanstebil. Riktlinjerna for
ersattningen avser att sakerstalla att SKF-koncernen kan attrahera och behalla marknadens
béasta arbetskraft for att darigenom stodja SKF-koncernens affarsidé och strategi.

Den fasta lonen ska faststallas med hansyn tagen till kompetens, ansvarsomrade, erfarenhet
och prestation och ska baseras p&4 marknadsmassiga forutsattningar.

Den rorliga lonen ska baseras pé ett prestationsrelaterat program och ar maximerad till en
viss procent av den fasta arslénen som varierar mellan 50 och 70 %.

Styrelsen foreslar att &rsstamman beslutar om SKFs Prestationsbaserade Aktieprogram
2019. Programmet foreslas omfatta hdgst 225 ledande befattningshavare och
nyckelpersoner i SKF-koncernen med mdjlighet till vederlagsfri tilldelning av SKF B-aktier.
(Se vidare under punkt 17 nedan.)

SKF efterstravar att sa langt som mojligt utforma pensionsplaner med avgiftsbaserade
[6sningar.

Medlem av koncernledningen kan avsluta sin anstallning med sex manaders uppsagning.
Vid uppsagning fran bolagets sida upphor anstallningen enligt avtalet omgéende.
Avgangsvederlag utgar emellertid i sadant fall i relation till antalet tjanstear, dock maximalt
tva fasta arsloner.

Styrelsen foreslar dven att arsstamman bemyndigar styrelsen att avvika fran de av

arsstamman beslutade riktlinjerna for ersattning, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
for det.
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Forslag under punkt 17

Bakgrund

Vid arsstamman 2008 inférde SKF-koncernen ett langsiktigt prestationsbaserat aktieprogram
for ledande befattningshavare och nyckelpersoner (SKFs Prestationsbaserade Aktieprogram
2008). Sedan 2008 har arsstamman varje ar beslutat om ett prestationsbaserat
aktieprogram. Villkoren for SKFs Prestationsbaserade Aktieprogram 2019 ar desamma som
for SKFs Prestationsbaserade Aktieprogram 2018 som beslutades vid arsstamman 2018.

SKFs Prestationsbaserade Aktieprogram 2019
Styrelsen foreslar, for att fortsatta att sammanlanka deltagarnas och aktieagarnas langsiktiga
intressen, att arsstamman 2019 beslutar om SKFs Prestationsbaserade Aktieprogram 2019.

Programmet foreslas omfatta hogst 225 ledande befattningshavare och nyckelpersoner i
SKF-koncernen med mdgjlighet till vederlagsfri tilldelning av SKF B-aktier, enligt féljande
huvudsakliga villkor och riktlinjer.

Under programmet kan sammanlagt hégst 1 000 000 SKF B-aktier tilldelas hégst 225
ledande befattningshavare och nyckelpersoner i koncernen. Det antal aktier som kan komma
att tilldelas ska vara relaterat till graden av uppfylinad av det Total Value Added (TVA)-mal
som styrelsen faststallt for utvecklingen av TVA for rakenskapsaren 2019-2021 jamfort med
rakenskapsaret 2018. TVA &r en forenklad sa kallad economic value-added model som
syftar till att forbattra rérelseresultatet, reducera kapitalet och skapa I6nsam tillvaxt. TVA &r
lika med rorelseresultatet minus kapitalkostnaderna fore skatt. Efter utgdngen av
rakenskapsaret 2021 gors en jamforelse mellan genomsnittlig TVA for rakenskapsaren
2019-2021 och TVA for rakenskapsaret 2018. Forandringen i TVA anges i procent.

Tilldelningen av aktier baseras pa nivan av TVA-6kning. For att tilldelning ska ske kravs en
6kning av TVA over en viss lagsta niva (tréskelnivan). Utver troskelnivan faststalls en
malniva. Maximal tilldelning erhalls om malnivan uppnas eller éverskrids.

Forutsatt att TVA-6kningen nar upp till malnivan kan deltagarna i programmet komma att
tilldelas maximalt féljande antal aktier per person inom de olika nyckelgrupperna:

Koncernchef och verkstallande direktér — 30 000 aktier
Ovriga medlemmar i koncernledningen — 13 000 aktier
Chefer for storre affarsenheter och liknande — 4 500 aktier
Ovriga senior managers — 3 000 aktier

Ovriga nyckelpersoner — 1 250 aktier

Om TVA-6kningen overstiger troskelnivan for tilldelning av aktier men den slutliga
tilldelningen understiger 5% av malnivan kommer tilldelningen att ske i kontanter istallet for i
aktier, varvid kontantersattningen ska motsvara vardet av aktierna beraknat enligt
stéangningskursen for SKFs B-aktie dagen fdre tilldelning.

Tilldelning av aktier forutsatter att de personer som omfattas av programmet &r anstéllda i
SKF-koncernen under hela métperioden. Uppfylls samtliga i SKFs Prestationsbaserade
Aktieprogram 2019 uppstéllda villkor, ska tilldelning av aktier ske vederlagsfritt efter
utgdngen av den tredriga matperioden, dvs. under 2022.
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Innan antalet aktier slutligen bestdms ska styrelsen préva om tilldelningen &r rimlig i
forhallande till SKFs finansiella resultat och stallning, férhallanden pa aktiemarknaden och i
dvrigt samt, om styrelsen beddmer att sa inte ar fallet, reducera antalet tilldelade aktier till
det lagre antal aktier som styrelsen bedémer som lampligt.

Styrelsen har vidare ratt att inféra en alternativ incitamentslésning for medarbetare i sddana
lander dér deltagande i SKFs Prestationsbaserade Aktieprogram 2019 inte ar lampligt.
Sadan alternativ incitamentslésning ska, sa langt som ar praktiskt mgjligt, utformas med
motsvarande villkor som SKFs Prestationsbaserade Aktieprogram 2019.

Bolaget har per den 31 januari 2019 455 351 068 utgivna aktier. For att fullgéra ataganden
for SKFs Prestationsbaserade Aktieprogram 2019 erfordras maximalt 1 000 000 B-aktier,
motsvarande cirka 0,2% av det totala antalet utestdende aktier.

Under antagande att maximalt antal aktier tilldelas under SKFs Prestationsbaserade
Aktieprogram 2019 och en aktiekurs om 153 kronor, beraknas kostnaderna, inklusive sociala
avgifter, uppga till cirka 184 miljoner kronor. P& basis av en aktiekurs om 180 kronor,
berédknas kostnaderna, inklusive sociala avgifter, uppga till cirka 216 miljoner kronor. Dartill
berédknas de administrativa kostnaderna uppga till cirka 2 miljoner kronor.

Styrelsen foreslar for narvarande inte ndgon atgard for att sakerstalla SKFs ataganden enligt
programmet. Leverans av aktier enligt programmet ska ske tidigast 2022.

Maijoritetskrav
For giltigt beslut av arsstamman enligt styrelsens forslag fordras att beslutet bitrads av

aktiedgare med mer an halften av de avgivna rosterna eller, vid lika rostetal, den mening
som ordféranden bitréder.

Forslag under punkt 18
Valberedningen har underréattat bolaget att den foreslar arsstamman
att besluta:

1. att bolaget ska ha en valberedning bestdende av en representant for envar av de
fyra till rostetalet storsta aktiedgarna jamte styrelseordféranden. Vid
sammansattningen av valberedningen ska agarforhallandena per den sista
bankdagen i augusti 2019 avgodra vilka som &r de till rostetalet stérsta aktieagarna.
Namnen pa de fyra dgarrepresentanterna ska offentliggoras sa snart de utsetts,
dock senast sex manader fore arsstamman 2020. Valberedningens mandatperiod
stracker sig fram till dess att ny valberedning utsetts;

2. att for det fall den aktiedgare som ledamoten representerar inte l&angre utgor en av
de fyra till rostetalet storsta aktieagarna, kan om valberedningen s finner lampligt,
s&dan ledamot avga och en representant for den aktiedgare som storleksmassigt till
rostetalet star nast i tur beredas majlighet att intrada i stallet for denne;

samt att for det fall en agarrepresentant inte langre féretrader aktuell aktieagare,
aktieagaren far i uppdrag att utse en ny representant till ledamot i valberedningen;
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3. att valberedningen, om valberedningen sa finner lampligt, kan erbjuda den femte till
rostetalet storsta aktiedgaren att utse en representant till ledamot i valberedningen
och darmed utdka valberedningen med ytterligare en &garrepresentant;

4. att valberedningen ska arbeta fram forslag i nedanstaende fragor att forelaggas
arsstamman 2020 for beslut:
a) forslag till stammoordférande
b) forslag till styrelse
c) forslag till styrelseordférande
d) forslag till styrelsearvoden
e) forslag rérande valberedning infér 2021 ars arsstamma; samt

5. att valberedningen i samband med sitt uppdrag ska fullgdra de uppgifter som enligt
bolagsstyrningskoden ankommer pa valberedningen innefattande bl.a. att
vidarebefordra viss information till bolaget s& att bolaget kan fullgéra sin
informationsskyldighet enligt koden.

Antal aktier och roster samt bolagsstdmmohandlingar

Vid tidpunkten for denna kallelses utfardande uppgar det totala antalet aktier i bolaget till

455 351 068, varav 33 221 095 A-aktier och 422 129 973 B-aktier, med ett sammanlagt antal
roéster om 75 434 092. Bolaget innehar inga egna aktier.

Styrelsens fullstandiga forslag till beslut enligt dagordningens punkt 16 och 17 och
valberedningens motiverade yttrande finns tillgangliga hos bolaget och pa bolagets hemsida,
www.skf.com, samt kommer att sdndas till aktiedgare som sa begar och uppger adress.

Upplysningar pa arsstamman m.m.

Styrelsen och verkstallande direktoren ska, om ndgon aktiedgare begéar det och styrelsen
anser att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om dels
forhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett drende p& dagordningen, dels
forhallanden som kan inverka p& bedémningen av bolagets eller dotterféretags ekonomiska
situation, dels bolagets forhallande till annat koncernféretag. Den som vill skicka in fragor i
forvag kan gora det till AB SKF, Att. General Counsel, 415 50 Géteborg eller e-post:
chairman@skf.com.

SKFs webbaserade arsredovisning pa svenska offentliggérs den 6 mars 2019.

Fullmaktsformular kommer att finnas tillgangligt pa bolagets hemsida, www.skf.com, och kan
aven begaras under adress Computershare AB, "AB SKFs arsstamma 2019”, Box 610, 182
16 Danderyd eller per telefon 031-337 25 50.

Goteborg i februari 2019
Aktiebolaget SKF

(publ)

Styrelsen
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Bestk SKFs fabrik i Gamlestaden, Goteborg

Aktiedgare ar valkomna att besdka SKFs fabrik i Gamlestaden, Goteborg, i samband med
arsstamman, direkt efter det att stdmman avslutats, alternativt den 29 mars 2019 kl. 09.00.
Aktiedgare som onskar deltaga meddelar 6nskat besoksdatum, fullstindigt namn och
kontaktuppgift (foretradelsevis email-adress alternativt mobiltelefonnummer) till: SKF Sverige
AB, BesoOksservice HK3/3, 415 50 Goteborg, alternativt via email till: Lars.Werner@skf.com.
Vanligen notera att antalet platser ar begréansade.

Behandling av personuppagifter

Personuppgifter avseende aktieagare som hamtats fran aktieboken, anméalan om deltagande
i &rsstamman samt uppgifter om ombud och bitraden som anmals eller uppgifter som annars
[amnas enligt ovan kommer att anvandas framforallt for registrering, upprattande av
rostlangd for arsstimman och, i forekommande fall, stammoprotokoll. Personuppgifterna
hanteras i enlighet med Europaparlamentets och Radets forordning (EU) 2016/679. For
fullstdndig information om bolagets behandling av dina personuppgifter i samband med
arsstamman och dina réattigheter, se SKFs hemsida www.skf.com under rubriken "Om
arsstamma” (som finns under avsnittet "Aktieagare" och rubriken "Bolagsstyrning").

SKF ar en av varldens ledande leverantdrer av rullningslager, tatningar, service och smorj-system.
Serviceerbjudandet omfattar tjanster sdsom teknisk support, underhallsservice, tillstands-overvakning,
tekniska konsulttjanster och utbildning. SKF ar representerat i fler &n 130 lander och har aterforsaljare
pa cirka 17 000 platser varlden éver. Forsaliningen 2018 uppgick till 85 713 miljoner kronor och antalet
anstéllda var 44 428. www.skf.com

® SKEF &r ett registrerat varumarke som ags av SKF-koncernen.
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