Mars 2020

| Nexam Chemicals forsta nyhetsbrev for dret berattar VD Johan
Arvidsson om den pagdende nyemissionen och om andra stora
och sma forandringar. Har kan du ocksa lasa om vart fordjupade
hallbarhetsarbete, vara medarbetare samt vindkraftsutveckling
i Indien. Vi hoppas att du far en trevlig lasning och insikter kring
sadant som pagar i var varld.
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VD-ORD

Hoga ambitioner
for hallbar tillvaxt

Det hander mycket i Nexam Chemical just nu—som alltid. Aret har dock
startat med stora oroligheter i var omvarld i och med det nya coronaviruset.
Vi bevakar utvecklingen noggrant och har en nara dialog med vara kunder
och leverantorer. Vi foljer givetvis aven lokala myndigheters direktiv och
riktlinjer i de lander dar vi agerar. | nulaget paverkas inte vara affarer eller
verksamhet namnvart av situationen. Skulle detta forandras finns tydliga
atgardsplaner framtagna som snabbt kan sjosattas.

Samtidigt fortsatter Nexam Chemical att utvecklas, saval externt som
internt. Bland annat uppdateras snart var hemsida och forsta april borjar
var nya business development manager Henrik Bernquist. Henriks framsta
ansvarsomrade kommer vara att utveckla vart high-performance sortiment
kommersiellt. Mer om honom kan du l3sa i detta nyhetsbrev.

For tillfallet forbereder vifor arsstimman den 13 maj arigrunden saledes nagot véldigt gladjande —n6jda
och har nyligen genomfort en extra bolagsstaimma, kunder leder bade till okning i efterfragad volym fran
med anledning av den pagaende nyemissionen. befintliga kunder och samtidigt nya kunder. Nyemis-

sionen kommer att mojliggora de tillvaxtsatsningar
Nyemissionen dr en oundviklig effekt av var historiska som ar nodvandiga for att vi ska kunna vaxla upp och
tillvaxt saval som den forvantade. Var produktions- mota framtida behov. Mer om Nexam St Andrews
kapacitet behover effektiviseras och utdkas for att historia, den planerade ombyggnationen, teamet pa
mota en 6kande efterfragan fran vara kunder. Detta

Fortsdttning pa nasta sida °
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"Ambitionen for i ar ar att bli
tydligare med att formedla
det hallbarhetsbudskapet.”

plats och siteansvarige David Milne kan du ldsa i detta
nyhetsbrev.

Var tillvaxttakt ar hog och marknadspotentialen stor,
bland annat utifran utvecklingen inom vindkraft.
Forra aret bar manga ars hart arbete inom bland
annat PET-skumsegmentet frukt. Marknaden drivs
pa av utvecklingen inom vindkraftsindustrin och
forvantas vaxa mycket dven i ar. Dels véxer hela
vindkraftsmarknaden och dels 6kar andelen PET-
skum i anvandning. En generell konvertering till PET
som karnmaterial sker inom hela vindkraftsmark-
naden och samtidigt ar offshore-marknaden inom
vindkraftsanlaggning den som okar mest. Vindkraft-
verken till havs ar storre och effektivare, vilket
innebar storre rotorblad vilket betyder att mer
karnmaterial per vindkraftverk behdvs. Denna
offshoreutveckling sker bland annati Indien, vilket
du kan lasa mer om i nyhetsbrevets trendspaning.

PET-skummet som &r hallbart utifran atervinnings-
barhet, dess latta vikt samt genom applikationen
inom vindkraft dr ett av manga exempel pa dar vara
produkter gor stor nytta - en nytta som ar betydligt
storre an Nexam Chemical sjalv. Ambitionen for i ar
aratt bli tydligare med att formedla det hallbarhets-
budskapet. Att Nexam Chemical ska arbeta mer hall-
bart kravs av saval vara kunder som investerare,
men framforallt av framtida generationer.
Var hogt satta vision ar darfor att bidra
till en hallbar framtid genom innova-

tiv kemi och genom att tillhandahalla
|6sningar for att spara pa var planets
vardefulla och knappa resurser. Klimat-
problemens natur kraver hdga ambitio-
ner och effektiva atgarder.

Darfor jobbar viintensivt med att forbattra vart
interna och externa hallbarhetsarbete. Med oss i
detta arbete har vi nu hdllbarhetskonsulten Thomas
Bergmark, tidigare global hallbarhetschef for IKEA
Koncernen. Thomas har en gedigen erfarenhet av hall-
barhetsfragor, och ar pa flera satt en férebild for den
omstalining som kravs for att stalla om till en hallbar
varld. Det ar valdigt gladjande att Nexam Chemical
nufa ta del av de erfarenheter och kunskaper Tho-
mas Bergmark har, vilket vi berattar mer omidetta
nyhetsbrev.

En annan artikel pad samma tema i nyhetsbrevet ar
vart arbete med att utveckla teknik som kan méjlig-
gora atervinning av svart plast —nagot som hittills
visat sig vara problematiskt. Nexam Chemical har
kommit en bra bit pa vdgen att 16sa den utmaningen.
Varinnovativa teknik dr onekligen i framkant och
bidrar till hallbar utveckling pa manga satt.

Ar du nyfiken pa att héra dnnu mer om vad som
hander i bolaget for tillfallet, lyssna garna pa den
presentation jag holl pa Aktiedagen i Stockholm om
Nexam Chemicals utveckling pa nexamchemical.se.

Som sagt—mycket handeribolaget vilket ar naturligt
i den tillvaxtfas vi befinner oss i. Vi har gatt in i 2020
med starkt sjalvfortroende och hoga forvantningar
pa att aret medfor delvis forlésning av var
marknadspotential, med 6kad produk-
tion och I6nsamhet. Samtidigt vill vi
utveckla saval vart hallbarhetsarbete
som var innovativa kemi av varldsklass.

Jag 6nskar er en trevlig lasning.

Johan Arvidsson,
VD, Nexam Chemical
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Hallbara energilosningar
ett maste for en vaxande

population

Under 2020-talet forvantas Indien,
idag varldens nast folkrikaste land med
1,37 miljarder manniskor, passera Kina
till att bli den nationen i varlden med
storst population. Otvivelaktigt staller
den stora befolkningsokningen enorma
krav pa energiforsorjningen i landet
som idag till 75 procent tillgodoses av
fossila energikallor.

Att bygga ut energiinfrastrukturen i ett land med

sa stor befolkningsokning ar naturligtvis en stor och
angeldagen utmaning. Nar Indiens premiarminister
oppningstalade under landets stora energikonferens
Petrotech 2016 var budskapet:

Indien behéver energi som dr tillgénglig for de fattiga.
Landet behover ett effektivt energianvindande. Som
en ansvarig global medborgare dr Indien forpliktigat
att bekdmpa klimatférdindringar, minska utsldpp och
férsdkra en hdllbar framtid. Givet ett globalt oscikert
Idge behover Indien diven energisdkerhet.

Fortsattning pa nasta sida °



”...landet ska minska
sitt koldioxidavtryck
med 33 procent till
ar2030..”

Utifran detta talar man idag om de fyra pelarna som
utgor Indiens framtida energiutbyggnadi; tillganglig-
het, effektivitet, hallbarhet och sdkerhet.

Sjalvklart blir hallbarheten i energimixen ett viktigt
fokusomrade for Indien framover, dar landet ska
minska sitt koldioxidavtryck med 33 procent till ar
2030 (fran 2005-ars nivaer) genom att satsa pa for-
nybar energi och naturgas.*

2015 satte den indiska regeringen ett ambitiost mal
att till ar 2022 installera 175 GW fornybar energi-

1 Building a new energy security architecture, 2017, McKinsey&Company
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kapacitet. Av de totala 175 GW ska 100 GW komma
fran solkraft, 60 GW fran vindkraft, 10 GW fran
bioenergi och 5 GW fran mindre vattenkraft. Aven
om de senaste resultaten visar att Indien ligger efter
med att na sina fornybara energimal, uppskattar de
senaste rapporterna att landet ar 2022 kommer att
hainstallerat 54,7 GW kapacitet fran vindkraftverk.?
Det ar en massiv 0kning fran den bekraftade Indiska
vindkraftskapaciteten pa 35 GW ar 2019.2

For att lyckas 6ka vindkraftskapaciteten med hela
20 GW fram till ar 2020 krdvs smarta och effektiva
I6sningar i utbyggnaden, saval landbaserat som
till havs. Idag finns battre lampade material och
komponenter for stora och effektiva vindkraft an
nagonsin, och utvecklingen gar snabbt framat.
Det ar darfor logiskt att Indien satsar stort pa att
etablera nya fornybara energikallor som forvantas
vara ett billigare alternativ an existerande kol- och
gasenergikdllor redan innan ar 2030.*

\
{

2 https://www.thehindubusinessline.com/economy/india-to-install-547-gw-wind-capacity-by-2022-fitch-solutions/article26971723.ece#

*https://www.power-technology.com/features/wind-energy-by-country/

*Global Energy Perspective 2019: Reference Case, Energy Insights, McKinsey&Company
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HALLBARHET

I vart senaste nyhetsbrev berdttade viom Nexam
Chemicals hallbarhetsarbete som bygger pa tre pelare -
genom vara innovationer for hallbarhet, vara produkter
som mojliggorare for hallbar utveckling och genom var
egen hallbara verksamhet. Nexam Chemicals kunder,
som i manga fall arvarldens framsta kemiforetag,
staller hdga krav kopplat till vart agerande i fraga om

allbarhetssatsning

kvalitet, milj6 och sakerhet. Med denna bakgrund
har vivalt att ta stod av hdllbarhetskonsult Thomas
Bergmark, tidigare global hallbarhetschef for IKEA
Koncernen, for att starka och tydliggora vart hallbar-
hetsarbete. | ett projekt med relation mellan Thomas
och Nexam Chemicals ledningsgrupp, har en
langsiktig fardplan borjat ta form.

Fortsattning pa nasta sida °
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"Det ar bra tajming att satsa
pa att synliggora och utveckla
hallbarhetsarbetet.”

— Ett hallbarhetsarbete blir aldrig fardigt. Det vi nu
gor ar att bygga vidare pa den grund som Nexam
Chemical byggt upp ver lang tid och genomféra
kontinuerliga férbattringar under de kommande
aren. Det kommer standigt nya utmaningar och
mojligheter som alla aktérer i branschen maste
férhalla sig till, berattar Thomas.

| projektet, som inleddes med en nuldagesanalys under
2019, har en vision borjat ta form som vagleder
Nexam Chemical i hallbarhetsarbetet. Denna vision
innebar bland annat en efterlevnad av FN:s globala
hallbarbetsmal, att vi &r mana om jordens resurser
och att vi utvecklar innovativa l6sningar som majlig-
gor for vara kunder att bidra till en hallbar tillvaxt.
Dartill har ett antal strategiska prioriteringar tagits
fram samt en handlingsplan med konkreta atgarder
for att nd denna vision. Det handlar till exempel om
matbara mal som ska uppnas redan 2022.

—Bolagets ledningsgrupp har enats om vilka
strategiska prioriteringar som ska lyftas fram for
att nd visionen. Varen 2020 kommer vi att landa i
kvantifierbara mal och nyckeltal som sjalvklart
kommer foljas upp, sager Thomas.

Han forklarar att hdllbarhetsarbetet utvecklas
inom flera omraden. Ett exempel &r hur battre
utnyttjande av resurser som ravaror, energi,
vatten och kemikalier bidrar till en minskad
miljopaverkan och dkade besparingar.
Detta galler sjalvklartihela varde-

kedjan och inte minst hos foretagets
leverantdrer som har stor paverkan i
alla dimensioner av hallbarhetsarbetet,
inte minst nar det galler

ansvaret for halsa och sakerhet.

Okat behov

Thomas Bergmark har 6ver 30 ars erfarenhet av
hallbar affarsutveckling. Han anser att marknaden
inom polymera material allt mer efterfragar egen-
skapsforbattrande 16sningar som ger maojligheter
till saval ekonomiska som miljoméssiga
besparingar.

—Det aren spannande bransch, men som ocksa ar
ifragasatt. Onskemal fran kunderna har exploderat
nar det galler hallbara I6sningar som dessutom ger
ekonomisk avkastning. Dessa I6sningar ar nédvan-
diga for varldsledande kemi- och materialfoéretag
som idag maste mota det 6kade trycket for att
kunna fortsatta med sina affarer, sager Thomas.

Nexam Chemicals teknologier gor det mojligt for
kunder att producera produkter med forbattrade
egenskaper nar det galler styrka, slagseghet,
temperaturtalighet, kemikalieresistens och livs-
langd. Detta skapar lattare, starkare, smartare
och mer hallbara material. Att man minskar
miljopaverkan i samtliga led i vardekedjan,

hela vagen fran inkop till produkten och

slutkund samtidigt som att kostnaderna
minskar, menar Thomas gynnar bolaget.

—Jag ar overtygad om att kunderna kommer
efterfraga det basta majliga inom respektive
applikationer ur ett milj6- och hallbarhets-

perspektiv. Nexam Chemicals teknik
okar materialutnyttjandet, 6kar pro-
duktiviteten och minskar kostnaderna.
| och med detta sa ar man attraktiv for
kunderna. Det ar bra tajming att satsa
pa att synliggdra och utveckla
hallbarhetsarbetet, avslutar han.

Thomas Bergmark,
Hallbarhetskonsult
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HALLBARHET

Framsteg for
atervinning av plast

Plastanvandningen okar standigt och 2018 bestod den globala
produktionen av drygt 360 miljoner ton*. Plast bestar huvudsak-
ligen av en eller flera polymerer som har blandats med tillsatser. |

samband med att plastanvandningen okar tilltar ocksa behovet av
att kunna atervinna det som produceras.

Fortsdttning pa nasta sida °



Enligt forskare anslutna till det
Mistrafinansierade forskningpro-
grammet STEPS, Sustainable Plas-
tics and Transition Pathways, ar
dagens atervinning av plast brist-
fallig. Manga forpackningar som
tillverkas ar inte gjorda for att
atervinnas och endast 14 procent
samlas globalt in for atervinning.
Sortering av polymer innehdllan-
de en storre andel carbonblack
(sot) &ren av marknadens storsta
utmaningar kopplat till detta.
Detta dr nagot som vardagligt
diskuteras som svart plast.

Svart plast anvands idag i stor
utstrackning, exempelvis inom
livsmedelsindustrin dar forpack-
ningens morka pigment ger en
kontrasterande bakgrund som gor
att matens farger framhavs pa

ett tillfredstallande vis. Polymer
med storre mangd svarta pigment
anvands aven for tekniska till-
lampningar med sarskilda krav, sa
som till fordonskomponenter och
elektronik. Produkten har bland
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"Manga forpackningar
som tillverkas ar inte
gjorda for att atervinnas
och endast 14 procent
samlas globalt in for
atervinning.”

annaten lag kostnad samt har
goda spridnings- och maskerings-
egenskaper. Saval aterforsaljare
som producenter ar darfor ange-
lagna om att I6sa utmaningen att
atervinna svart plast, men hittills
har [6sningarna varit fa.

Nexam Chemical

mater efterfragan

Idag anvands FT-IR och NIR-tek-
nik? for att upptacka och sarskilja
polymerer for atervinning. De
optiska sorteringsmaskiner som
anvands har dock begransningar
eftersom de per automatik inte
kan dela upp plastartiklar som
innehaller hdgre halter av svart
pigment. Det infrardda ljus som
maskinerna anvander absorberas
avdet morka pigmentet och istal-
let for att plastartiklarna sorteras
och atervinns, blir de till avfall. Att
morka plastartiklar blir osynliga
och avisas ar ett viktigt problem
attl0sa eftersom plastsvinnet
inte bara leder till miljdmassiga
forluster utan ocksa ekonomiska.

* PlasticsEurope: Plastics —the Facts 2019. An analysis of European latest plastics production, demand and waste data.”

2Narainfrared spektroskopi

Som vi tidigare berattat genom-
forde Nexam Chemical under
2019 lyckade tester med nya
|6sningar inom NIR-spektroskopi
for detektering och sortering av
svartinfargad plast. Testerna,
som har gjorts hos TOMRA vid
deras provanlaggning i Tyskland,
har fortsatt gett goda resultat. |
korthet ersatts carbon black med
ettinnovativt alternativsom ar
lasbar med NIR-tekniken. For 6gat
uppfattas fargen som mycket
mork men i sjalva verket ar den
inte helt kolsvart, nagot som

gor att maskinerna kan sarskilja
partiklarna. Resultatet blir att
plasten behaller sina positiva ka-
raktarsdrag, samtidigt som den
gar att atervinna.

Nexam Chemical har i och med
dettainlett nya projekt med
kommersiella samarbetsparters
och ytterligare tester har genom-
forts. Detta kan du ldsa merom i
kommande nyhetsbrev.
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Valmaende produktion
| St Andrews

David Milne ar platschef pa Nexam Chemicals
produktionsanlaggning i Cupar, nara St Andrews,
Skottland —och har har han varit verksam lange.
David har en doktorsexamen i kemi fran University
of St Andrews och hans forsta jobb efter examen
var pa St Andrews ChemTech International, som
drev fabriken fore Nexam Chemical. Vid denna tid
arbetade David med tre kollegor pa ChemTech
med Nexam Chemical som kund. Relationen ledde
till att Nexam Chemical beslutade att forvarva
anlaggningen nar ChemTech tvingades sdlja

efter finanskrisen 2008.

Tre tidigare ChemTech-anstallda borjade efter for-
varvet driva anlaggningen genom Nexam Chemical
och sedan dess har produktionen och Davids ansvar
vuxit kontinuerligt. David har gatt fran att vara labb-
kemist till produktionschef och nu platsansvarig.

De senaste aren har produktionen gatt pa hogvarv
och levererat saval rekord som standiga process-
forbattringar, en spannande utveckling.

— Att parallellt vaxa, bli effektivare och halla anlagg-
ningen konstant sysselsatt ar bade intressant och
utmanande, sager David.

Fortsattning pa nasta sida °
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"Vistravar alltid efter att
forbattra produktionen
for att bli mer
verkningskraftig.”

Standig effektivitets6kning

For tva ar sedan genomférde teamet vid anldggning-
en en effektivitetsatgard enligt "lean-metoden” med
syfte att 0ka resurssnalheten i produktionsprocesser-
na.Resultatet blev betydande forbattringar gallande
effektiviteten och an efterlevs detta arbetssatt nar
det ar mojligt. Dessutom bidrar ett numera stabilare
och mer forutsagbart orderintag till en effektivare
produktion.

—Vistravar alltid efter att forbattra produktionen
for att bli mer verkningskraftig. Anlaggningen har
genomgatt kontinuerlig utveckling och forbattring
fran start. Det ar ndgot som vi alltid kommer arbeta
med, enligt David.

Under 2020 utdkas anlaggningen eftersom den
nuvarande produktionskapaciteten i St Andrews
inte anses vara tillracklig for framtida order. | huvud-
sak ar planen att bygga om genom att ersatta tva
begagnade reaktorer med storre samt investera i
utokad isoleringsutrustning. Den nuvarande
anlaggningen har begransningar och

den nya installationen kommer att

ge mer flexibilitet och bidra till hogre
sakerhet, med alternativ tillverknings-
formdga om nagot gar sénder.

Litet team

Eftersom den producerade volymen har 6kat bade
konstant och betydligt under de senaste aren har
fabriken anstallt nya medarbetare. De ar nu ett team
pa sex personer men antalet kan vixa ytterligare i ar.

David tror att anledningen till att ett sa litet team har
kunnat genomfora en utveckling av denna kaliber de
senast aren, ar for att de fungerar bra tillsammans.

—Visertill att alla medarbetare kanner sig vardefulla. Vi
arett litet team som kdnner varandra val och kan kemin
bra. Alla ar alltid redo att 16sa problem, sager David.

Ljus framtid
David tycker att framtiden ser ljus ut for Nexam
Chemical och sarskilt for Nexam St Andrews.

—Den kommande kapacitetsutbyggnaden ger oss
sjalvfortroendet att framtiden ar ljus. | synnerhet tror
jag att Nexam Chemicals produkter for att under-

latta atervinning och ateranvandning kommer
att vara mycket framgangsrika i framti-
den. Men oberoende av vilka produkter
Nexam Chemical vill producera hari St
Andrews vet vi att vi bade kan utveckla
nya produkter och optimera produktio-
nen av nuvarande, sager David.

David Milne,
Platschef, Nexam Chemicals produktionsanlaggning i Cupar
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"Aven om Nexam Chemical
nu ar ett mindre bolag an
vad jag har erfarenhet fran
ar forhoppningen saklart att
bolaget ar betydligt storre snart.”

Den forsta april i ar tilltrader Henrik
Bernquist som Business Development
Manager pa Nexam Chemical. Henrik har
lang erfarenhet av att ha arbetat med
R&D och product management.

Han kommer senast fran Flint Group, dar han varit
produktchef for tryckfarger. Innan dess har han lange
jobbatinom Perstorpkoncernen, bland annat som
utvecklingsingenjor och marknadsutvecklare. Henrik
ar 40 ar, kommer fran Malmo, bor i Rydebdck och har
en examen som civilingenjor i kemiteknik med poly-
merinriktning fran Lunds Universitet. Hans framsta
ansvarsomrade kommer vara att utveckla Nexam
Chemicals high-performance sortiment kommersiellt
—ettuppdrag han ar forvantansfull infor.

—I'manga arinom Perstorpkoncernen har jag néra
och nyfiket féljt Nexam Chemicals utveckling. Det
ska blivaldigt roligt att nu sjalv fa vara med pa resan,
sager Henrik.

Han ser fram emot att fa driva forsaljning med ett
globalt ansvar, och att kombinera det med R&D och
nya arbetssatt.

—Jag har jobbat mycket med opportunity develop-
ment och tar med mig den verktygsladan for att driva

det inom high-performance-segmentet pa Nexam
Chemical pa ett strukturerat satt, séger Henrik.

Hans egen drivkraft ar att bidra till helheten och

att satta upp tydliga mal —och helst sla dem. Han ar
tavlingsmanniska ut i fingerspetsarna. Hans utbild-
ning och samlade erfarenhet inom kemi tillsammans
med den kommersiella bakgrunden och drivkraften,
hoppas han kunna kombinera till ndgot framgangs-
rikt hos Nexam Chemical. En anledning till att
uppdraget lockade var att det innebar att han

far gora nagot nytt och samtidigt ga tillbaka till

det han kan bast —kemin.

Han ser ocksa fram emot att verka i ett bolag dar
det finns méjlighet att paverka, bidra och férandra
genom korta beslutsvagar.

— Aven om Nexam Chemical nu ar ett mindre bolag
anvad jag har erfarenhet fran ar férhoppningen
saklart att bolaget ar betydligt storre snart. Tillvaxt-
potentialen arenorm, menar Henrik.

Potentialen dr ocksd en av anledningarna till att han
lockades till bolaget, och Henrik tror att den framst
ligger i Nexam Chemicals unika produktportfolj.

—Nexam Chemical aringen follower — Nexam
Chemical driver utvecklingen. Det ar riktigt
spannande, avslutar Henrik.
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Helsingfors

I mars anordnades Plast Expo Nordic —en tva dagar
lang internationell mdssa som var tredje ar samlar

representanter fran plastindustrin. Nexam Chemi-

cal stallde ut tillsammans med samarbetspartnern
Buratec OY som marknadsfor Nexam Performance

Masterbatch i Finland.

Plast Expo Nordic anordnades i Helsingfors och var
for forsta gangen en del av ett storre arrangemang
med tre olika spar: Plastexpo, PacTec samt FoodTec.
Forutom plastindustrin medverkade aktorer fran
livsmedels- och forpackningsindustrin. Fokus 1ag pa
hur man skapar vardekedjor i dessa branscher —fran
design till anvandning och fran marknadsforing till
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Nexam Chemical
internationell plastmassa

ravaror. Totalt deltog ndrmare 6000 besdkare och
151 utstallare under méssans tva dagar.

Arets missa visade att intresset for plast ar fortsatt
stort och manga av diskussionerna handlade om
hallbarhet, dtervinning och innovationer som moj-
liggor det. Nexam Chemical utvecklar nya I6sningar
I[6pande med fokus pa atervinning av polymera
material. Mdssdagarna visade tydligt att foretagets
produkter och tekniker moter det 6kade behovet
mycket val.

Massan holls den 11 —12 mars, men avslutades
nagot for tidigt pa grund av Covid-19.
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