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KONCERNEN | SAMMANDRAG

1997 1998 1999
MSEK, om ej annat anges
Resultatrdkning
Nettoomséttning 9 756 13 886 15 444
Realisationsvinster, netto 557 557 495
Resultat efter finansiella poster 781 832 447
Minoritetsintressen -86 -187 -64
Skatter -94 -144 -159
Arets resultat 601 501 224
Balansrékning per den 31 december
Bankmedel och réntebérande placeringar 876 602 809
Balansomslutning 8 526 10 537 11 361
Eget kapital 3937 4153 4 054
Nyckeltal
Avkastning pé eget kapital, % 21 21 11
Soliditet, % 46 39 36
Vinst per aktie," SEK 5,50 4,60 2,05
Kontantutdelning per aktie," SEK 2,75 2,88 3,002
Aktiekurs 31 december ' 52,25 57,50 58,00
Medelantal anstéllda 5628 6 320 6813
Investeringar, moderbolaget 1164 986 1136
Substansvarde per aktie, SEK 44,00 43,50 65,00
Direktavkastning, % 5] 5) 5]

" Proforma efter fondemission 1:1 990421
2 Foéreslagen utdelning

BOLAGSSTAMMA | BURE
Ordinarie bolagsstamma halles tisdagen den 4 april 2000 kI 15.00 i Kongresshallen, Géteborg.

Deltagande

Berattigad att deltaga i bolagsstdmman &r varje aktiedgare som den 24 mars 2000 &r inford
i den av VPC forda aktieboken. Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste fore
den 24 mars 2000 ha omregistrerat aktierna i eget namn.

Anmélan om deltagande skall ha inkommit till Investment AB Bure senast 28 mars kl 12.00
info@bure.se, fax 031-778 58 38, tel 031-335 11 68, 335 76 33 eller per post.

Vid anmalan ska aktiedgare uppge namn, person-/organisationsnummer, adress och telefon-
nummer. Bekréaftelse utsands per post efter 28 mars.

Utdelning

For verksamhetsaret 1999 foreslar styrelsen en kontantutdelning om 3,00 SEK per aktie samt
utdelning av Investment AB Bures samtliga aktier i Bure Halsa och Sjukvard AB, bokférda
i moderbolaget till 13,40 SEK per aktie. Den sammanlagda utdelningen uppgar till 16,60 SEK per
aktie motsvarande 25 procent av det redovisade substansvardet vid arsskiftet. Som avstam-
ningsdag for kontantutdelningen har styrelsen féreslagit den 7 april 2000. Utdelningen beréknas
utséndas den 12 april 2000. Som avstéd@mningsdag for utdelningen av aktierna i Bure Halsa och
Sjukvard AB foreslar styrelsen den 1 december 2000 med bemyndigande for styrelsen att tidi-
gareldgga avstamningsdagen med héansyn till planerad bérsnotering. Tidigaste avstamningsdag
skall dock vara den 1 september 2000.

For att underlatta utbetalning av utdelning bér aktiedgaren ha ett sk avkastningskonto tex
ordinarie bankkonto knutet till VP-konto. Detta ordnas genom aktiedgarens ordinarie bank.



BURES VERKSAMHET 1999

e Styrelsen foreslar utdelning och borsnotering av Bure Halsa och Sjukvard.
e Styrelsen foreslar en kontantutdelning om 3,00 SEK per aktie.

e Bure IT och Bure InfoMedia 6kade omséttningen med 37 % och rorelse-
resultaten fére goodwillavskrivningar uppgick till 359 MSEK (209).

e Bure Halsa och Sjukvard 6kade rorelseresultatet fére goodwillavskrivningar
till 123 MSEK (31).

INLEDNINGEN AV 2000

e Bures IT- och infomedia-investeringar har hittills i ar givit realisationsvinster
om ca 1100 MSEK.

e Marknadsvérdet pa Bures innehav av Sifoaktier har sedan borjan av
december 6kat med netto 1 400 MSEK.

e Substansvardet uppgick den 25 februari till 78 SEK per aktie. Extern
vardering av fem onoterade dotterbolag — representerande ca 1/5-del av
Bures onoterade aktieinnehav — ger ytterligare 6vervarden pa 1 315 MSEK
motsvarande 12 SEK per aktie.

Agarstruktur 31 december 1999

Svenska privatpersoner, 17,1 %....

Ovriga aktiebolag, 8,8 % .........

Stiftelser, 4,8 % e

Forsakringsbolag, 17,3 % ...

Pensions- och aktiefonder, 52 % ...

Bures fyra affairsomraden Nettoomsattning Rorelseresultat fére
goodwillavskrivningar
MSEK 1999 1998 +/- 1999 1998 +/-
Bure Halsa och Sjukvard ' 2267 1662 36% 123 31 297%
Bure IT 1607 1068 50% 92 103 -11%
Bure InfoMedia 1307 1053 24% 267 106 152%
Bure Utbildning 727 - - 46 - -

"Exklusive Simonsen

Foéreslagen utdelning per
aktie, MSEK
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Plattformen for fortsatt

lOnsam expansion

iInom [T, infomedia och den nya ekonomin

har starkts rejalt.

Fortsatt snabb expansion, forstirkta positioner inom den
kvalificerade tjansteindustrin, fokus pa de stora och vixande
marknaderna inom IT, InfoMedia, Utbildning, Hélsa och
Sjukvard, men — likvil — ett &r som bara gav en totalavkast-
ning nagot dver bankrintan for véara aktiedgare. Sa kan Bures
sista ar pa 1900-talet sammanfattas.

Det redovisade substansvirdet 6kade med 50 procent till
65 SEK per aktie varfor investmentbolagsrabatten dkade be-
tydligt.

Bures aktiedgares avkastning pa 5procent under 1999
speglar darfor inte alls bolagets 6kade nettoférmdgenhet
sarskilt med beaktande att alla onoterade innehav — ca
50procent av investerat kapital — dr upptagna till anskaft-
ningsvarden. Sedan 1993 har Bure dock arligen genererat en
genomsnittlig totalavkastning pa 30 procent. Antalet aktieé-
gare Okade under aret med hela 61 procent och uppgick vid
arsskiftet till 21 300. Handeln och likviditeten i aktien 6kade
avsevdrt inte minst mot slutet av aret.

Under 1999 har den politiska debatten om framf6rallt pri-
vatiseringen av varden men ocksa friskolor paverkat Bure-
aktien. Detta trots att debatten i flera fall varken handlat om
Bures verksamhet eller haft konsekvenser av saidan omfatt-
ning som stundtals préglat aktiens prisséttning. Vi fortsdtter
den goda samverkan med den offentliga sektorn vertygade
om vérdet av nya synsitt och metoder.

1999 var ocksa ett ar da vi kraftfullt stirkte véara posi-
tioner inom den nya ekonomins industrier. Aret priglades
ocksd av ett omfattande arbete att avveckla innehav inom

icke prioriterad verksamhet samt att stida i nagra foretag
efter alltfor snabb expansion. Véra tillvaxtaffarer utveckla-
des vil och plattformen for fortsatt 16nsam expansion stark-
tes rejélt mot slutet av aret.

Guides samgéende med Framfab som fullf6ljdes i borjan
av detta ar synliggjorde &vervirden i Bure pa drygt 1000
MSEK. Ungefar samtidigt genomforde Sifo sitt viktiga for-
virv av Romeike 1 Storbritannien som starkt bidragit till att
vérdet pa Bures aktieinnehav i Sifo 6kat med netto 1400
MSEK de senaste manaderna.



Vid kapitalmarknadsdagen i mitten av november beskrev
vi 1 mycket konkreta affdrstermer Bures framtida inriktning:

« att foresla bolagsstimman utdelning av Bure Hilsa och
Sjukvard — under nytt namn — till aktiedgarna

» att stirka och utveckla Bure Utbildnings position
* att avyttra innehaven i Bure Investeringar

« att Bure skall bli ett investeringsbolag inom IT, infomedia
och den nya ekonomin — med bibehallen skattestatus.

Exponering och vardering

Dessa beslut grundades pa var samlade erfarenhet att bygga
nya innovativa affdrer inom den kvalificerade tjanstesektorn.
Under aret skérpte vi dérfor affarsanalysen, lade ut kursen
och accelererade fokuseringen och omstéllningen av Bure
mot den nya ekonomin. Allt for att sdkra hog tillvéaxt for vara
aktiedgare. Den nya inriktningen skapar ett tydligare led-
ningsfokus och bor leda till en enklare och mer korrekt vér-
dering av Bureaktien.

Sedan vart forsta fokuserade affirsomrade etablerades
1995 har verksamheten konsekvent koncentrerats mot den
kunskapsbaserade tjénsteindustrin. Idag har vi ledande posi-
tioner, i Sverige och i flera fall i Europa, inom nérmare tio

)y

Under aret skérpte vi darfor afférsanalysen, lade
ut kursen och accelererade fokuseringen och
omstéllningen av Bure mot den nya ekonomin.

olika tjanstesegment sdsom strategisk omvirldsbevakning
(Sifo), ndtintegration exempelvis Cygate, medicinska labo-
ratorietjanster (Nova Medical) och forsdljning- och ledarut-
bildning via Mercuri. Genom att arbeta efter en vl defi-
nierad affirsmodell har vi lyckats etablera marknadsledar-
skap och Okat virdetillvixten i vara innehav. Vi realiserar
efter hand de skapade virdena for att dterigen investera i nya
verksamheter.

Under 1999 nadde Bure Halsa och Sjukvard den kritiska
storlek och l6nsamhet som krévs for att affarsomradet skall
kunna utvecklas vidare som ett sjdlvstindigt bolag. Genom
forvarvet av S:t Gorans Sjukhus och sjukhus i Storbritannien
och Schweiz dr vi etablerade inom flera viktiga omraden
inklusive akutsjukvard och psykiatri. Idag ligger mer 4n en
tredjedel av verksamheten utanfor Sverige. Utdelning av
verksamheten till Bures aktiedgare i kombination med en
separat borsnotering av Bure Hélsa och Sjukvard planeras
dga rum under innevarande ar.

Bure Utbildning, som etablerades under 1998, har ocksé
utvecklats mycket starkt inom sina tvd omraden — Fore-
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tagsutbildning och Skolor. Genom ett aktivt dgararbete under
aret har ett antal affarsutvecklings- och strukturatgirder vid-
tagits vilka avsevirt stirkt vér stillning inom samtliga verk-
samhetsomraden. Inom savil Foretagsutbildning som Skolor
intar vi ledande positioner pa respektive marknad. Sats-
ningar gors nu pa att sdkra och exploatera utbildnings-
koncept som utvecklats och att stirka den internationella
marknadspositionen. Affirsomradet omsitter redan nu
1200 MSEK och foljer helt den expansionsplan som skall
mojliggora en borsnotering eller storre strukturaffarer inom
tva ar.

Tydlig fokus pa IT och infomedia

Satten att skapa virden skiljer sig visentligt mellan olika
kvalificerade kunskapsbranscher. Hilso- och sjukvard har en
helt annan afférslogik dn IT och infomedia som &r betydligt
mer entreprendrs- och teknikdrivna. Det dr ocksa anledning-
en till att Bure Hélsa och Sjukvard utvecklats till en rorel-
sedrivande koncern medan Bure IT och Bure InfoMedia
fokuserat pa att lata olika foretag utvecklas tillsammans i
nitverk men som sjdlvstandiga enheter. Dér krdvs ocksé ett
aktivt 4gande med stor branschkunskap.

For att i framtiden effektivt kunna bidra till basta mojliga
utveckling for vara innehav koncentrerar vi dérfér Bures
verksamhet till IT och infomedia som successivt vuxit till
var dominerande verksamhet.

Bure borjade 1996 investera i den moderna [T-branschen,
tex i Guide. Inom infomediasektorn vagar vi se oss som
”prime movers” med véra tidiga investeringar i Sifo och
Citat. Det har gjort att vi under drygt fyra ar har byggt upp
ett stort ndtverk och betydande kompetens inom flera delar
av dessa omraden. Bl a mojliggjorde detta var framgéngsrika
investering i MediaMetrix 1 USA. Véra hittills gjorda IT-
investeringar i Norden har gett oss ledande positioner inom
flera omraden sdsom tex inom nétverksintegration och
affarskritiska system.

Bure har haft en aktiv roll i uppbyggnaden av Guide och
Sifo som bada skapat mycket stora virden for vara aktie-
dgare. Bure har ocksd medverkat i uppbyggnaden av Citat
fran ett litet lokalt mediaproduktionsbolag till en av Sveriges
storsta aktdrer inom cross-media.

Systeam — ett av vara mycket lovande IT-innehav — &r
redan en stor, snabbvéixande och 16nsam IT-konsult med hog
kompetens och hoga marknadsandelar hos sméa och

’ ’ Med inriktning mot IT och infomedia fljer ock-
sa nya strategier for vérdeskapande och en ny
organisation.

medelstora foretag. Denna investering ser vi som mycket
utvecklingsbar liksom CR&T som dr ett hogteknologiskt
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produktinriktat konsultforetag av karaktiren “incubator”.
CR&T har skapat och knoppat av foretag som bla Spotfire,
Appgate

(fd Firedoor) och Gatespace.

Bure har ocksé byggt upp ett antal féretag som ar inriktade
pa eller nyttjar Internetbaserade e-handelslosningar f6r maxi-
mal kundnytta. Nagra av dessa foretag sasom Scribona med
Proventum, har natt betydande positioner inom e-handel
medan Buyonet och Simonsen befinner sig i intressanta
utvecklingsstadier.

Med inriktning mot IT och infomedia foljer ocksa nya
strategier for virdeskapande och en ny organisation. Det
framtida Bure kommer att vara betydligt mer transaktions-
orienterat med tydliga virdeskapande agendor for varje
enskilt innehav. Vi kommer fortfarande att sla vakt om det
starka nétverk som bildats mellan bolagen, bla for att bi-
behalla den hoga attraktivitet vi uppnatt bland IT-foretag
som soker nytt kapital. Under innevarande och nista ér
planerar vi att borsnotera eller gora storre strukturaffarer
med atminstone tre av véara innehav.

Bure Investeringar - betydande varden realiseras

Innehaven inom Bure Investeringar har haft en mycket be-
tydelsefull roll i uppbyggnaden av Bures finansiella styrka.
Affarsomradet har sedan starten arligen genererat realisa-
tionsvinster om cirka 200 MSEK genom en konsekvent till-

)y

Bure Investeringar har haft en mycket be-
tydelsetull roll i uppbyggnaden av Bures finan-
siella styrka.

lampning av Bures affdarsmodell.

Inom flera branscher har Bure medverkat i uppbygg-
naden av marknadsledande foretag och positioner som lett
till stora virdedkningar. Exempel pa detta dr Gunnebos
sikerhetssatsning — idag Europaledande med 35 procents
marknadsandel inom intrangs- och vérdeskydd. Nobel
Biocares forvdrv av amerikanska Steri-Oss har skapat vérl-
dens ledande foretag for tandimplantat med en vérldsmark-

nadsandel pa ca 40 procent. Avsikten dr nu att realisera dessa
betydande vdrden under det ndrmaste aret. Foregaende ar
avyttrade vi framgéangsrikt vara innehav i Troponor, Svolder
och Are Vemdalen.

Foérandringar och forvantningar

Vi dr nu mitt uppe i ett intensivt arbete som berér manga
medarbetare inom Bure. Koncernen stills om for att méta
den nya ekonomins krav och aktiedgarnas forvéntan pa 6kad
vardetillvéxt. Vara medarbetare har den hoga kompetens och
fordndringsvilja som dr en forutsdttning for att lyckas med
dessa stora forandringar.

Mycket kommer att fortsétta att fordndras i snabb takt.
Affdrsaktiviteten kommer att vara hdg. Erfarenhet och den
nya affdrslogiken skall fungera tillsammans for dkad kund-
nytta och dkta virdeskapande.

Vi har nu skapat en effektiv och vissad investeringsverk-
samhet inriktad pa den nya ekonomin men byggd pa Bures
erfarenhet och gedigna investeringskompetens. Som en kon-
sekvens av den strategi vi valt berdknas under de tva
ndrmaste dren ett par miljarder kronor att frigdras genom
avyttringar och borsnoteringar. Avsevirda realisationsvinster
kommer dé att kunna redovisas. Dessa medel kommer 16pan-
de att aterinvesteras inom de nya och utvalda omradena. Malet
ar att leverera en arlig vérdetillvixt pa mer dn 20 procent.

Bésta aktiedgare, Ni kommer ocksa att fa en ny aktie
— forutsatt bolagsstimmans godkdnnande — i Skandinaviens
forsta borsnoterade hilso- och sjukvérdsforetag.

Aret har startat mycket bra.

Roger Holtback
VD och koncernchef
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Framtida investeringar inom Bure kommer helt att
koncentreras till omradena [T, infomedia och den nya

ekonomin

Bures inriktning

Bures strategi har fran starten varit att identifiera och in-
vestera i branscher som préiglas av stark tillvixt och en
fragmenterad struktur som gor det mojligt att snabbt na
ledande positioner. Framforallt har fokus varit pd invester-
ingar inom den kunskapsbaserade tjdnstesektorn. Bure har
tidigt bidragit till att foretag kunnat etablera ledande positio-
ner genom snabb tillvixt. Expansionen har i enlighet med
Bures affarsmodell skett savdl genom forvirv som organisk
tillvaxt. Mélet for varje investering dr en framtida avyttring
vid ett tillfalle som beddms optimalt for savil Bures aktie-
dgare som for foretagets utveckling.

Fram till 1999 har Bure skapat ledande positioner inom
ett antal omraden; hilso- och sjukvard, IT, infomedia och
utbildning. Under 1999 har Bure Hilsa och Sjukvard utveck-
lats vidl och tagit ett antal viktiga steg mot en planerad
borsnotering. Under aret har bolaget fortsatt sin tillvéxt och
natt en kritisk affirsvolym med stigande rérelsemarginaler.
Borsnotering av Bure Hilsa och Sjukvard kommer dérfor att
ske under 2000 forutsatt bolagsstimmans godkdnnande.
Borsnotering eller strukturaffarer av Bure Utbildning plane-
ras 2001. Genom ett aktivt dgararbete har ett antal affarsut-
vecklings- och strukturdtgidrder vidtagits vilka avsevért
starkt var stdllning inom samtliga affarsomraden.

Bures fokus kommer i framtiden att ligga pé investering-
ar inom IT, infomedia och den nya ekonomin med betoning
pa onoterade foretag. Verksamheten blir mer transaktions-
orienterad 4n tidigare och innebdr ett utvecklat arbetssitt och
ny organisation. I nuvarande verksamhet finns redan idag
lang branscherfarenhet och betydande kunskap. Den snabba
forandringstakten inom IT och infomedia kraver ocksa flex-
ibilitet och snabbhet hos savil foretagens ledningar som
dgare.

Avsikten ér att Bure skall verka &ven i tidiga faser av fore-
tagens utveckling vilket betyder fler venture capitalinvester-
ingar dn idag.

Vision, affdrsidé och mal
Bures vision och ambition dr att uppfattas som en av de
ledande och mest I6nsamma investerarna inom IT, infomedia

och den nya ekonomin. Bure skall vara en efterfragad dgare
och prioriterad partner for tillvaxtforetag och samtidigt upp-
fattas som en attraktiv arbetsgivare.

Affdrsidén &r att som aktiv dgare tillfora kapital och kom-
petens till kunskapsbaserade tillvixtforetag inom IT och
infomedia i syfte att skapa maximal langsiktig vardetillvaxt
for aktiedgarna.

Mealet &r att generera mer dn 20 procents arlig avkastning
pa investerat kapital.

Branscherna IT och infomedia

IT och infomedia bestar av en rad olika omréaden, bl a infra-
struktur, produkter, tjanster och handel. Dessa har en hog till
mycket hog tillvixt men hér finns ocksa mer mogna segment
med ldgre tillvaxt.

Den globala IT-marknaden uppgick 1998 till ca 750 mil-
jarder USD, enligt analysforetaget IDC. Fram till 2003 be-
raknas branschen vidxa med cirka 10 procent arligen. Till den-
na siffra kommer den snabba tillvixten inom infomediaom-
radet, bla omvirldsbevakning, underhédllning och media.
Den vixande Internethandeln vintas 2002 omsitta 3 500
miljarder SEK pa global basis. Nigra av de starkaste driv-
krafterna bakom denna utveckling &r:

* Teknikutvecklingen
Den accelererande teknikutvecklingen inom informations-
och kommunikationsomradet leder till savil nya produkter
som nya tjanster. Samtidigt ger den tekniska utvecklingen
upphov till ett stindigt behov av nyinvesteringar for ersétt-
ning av befintlig teknologi vilket i sig skapar stora tillvédx-
tmojligheter.

+ Okad Internetmognad
Internet och e-handel dndrar snabbt affarslogiken i manga
branscher och foretag genom de stora effektiviserings-
mdojligheter tekniken erbjuder. Inom det sk business-to-
business-segmentet dkar darfor affirsmojligheterna snabbt
och driver en betydande del av den nya ekonomin. Genom
att ocksa allt fler ménniskor i vérlden anvdnder Internet
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i vardagen 6kar mdjligheten att sdlja olika tjdnster och pro-
dukter via Internet ocksa pa konsumentmarknaden. Sverige
har idag en stark stillning inom hela IT-omradet. Den
okande Internethandeln genererar en stor efterfragan pa
kraftfulla produkter som mdjliggor sjdlva trafiken och han-
deln, sdsom servrar, nét samt olika konsulttjanster, allt fran
stod i teknik till uppbyggnad av webbplatser och mark-
nadsforing av dem.

Okad mobilitet

Manniskors 6kande anvindning av mobiltelefonen har till-
sammans med mikrochipsets intdg i vardagsprodukter som
bilar och hushéllsutrustning, lett till att kommunikationen
i vardagen stindigt okar. Den tekniska utvecklingen har
skapat en helt ny marknad for sévil tjédnster som produkter
for att kunna géra méinniskans liv sa mobilt och flexibelt
som mojligt.

« Okad internationalisering
Med teknikens hjélp har det blivit ldttare att kommunicera
och utbyta information — grianserna forsvinner. Nya 16sning-
ar skapas som snabbt kan dupliceras och erbjudas nya
marknader. Detta har gjort att allt fler foretag har en inter-
nationell strategi fran forsta borjan och att den interna-
tionella konkurrensen 6kat pd hemmamarknaden.

Bures prioriterade omraden
Initialt kommer Bure att fokusera sina investeringar pa foljan-
de omraden inom IT och infomedia.

* [T-tjdnster

* [T-produkter

« E-handel

* Media & Informationstjdnster

Inom samtliga omraden har Bure redan idag en aktiv in-
vesteringsverksamhet. Den nya ekonomin erbjuder manga
intressanta investeringsmojligheter bla inom telekom och
interaktiv utbildning vilket kan komma att leda till affdrs-
mojligheter for Bure.

IT-tjdnster

IT-tjanster &r idag ett brett begrepp och spdnner ver savil
avancerad utveckling inom specialistomraden som till all-
mént underhéll av administrativa datorsystem. Bures inrikt-
ning dr frimst konsulttjanster inklusive produkter som stod-
jer den snabba utvecklingen av Internet och de mojligheter
som foljer den utvecklingen. Inom dessa omraden arbetar
tex Systeam, Dimension och Cygate.

IT-produkter

IT-produkter omfattar framst mjukvara och kan variera stort
i komplexitet och anvidndningsomrade. Bures fokus, bla
genom CR&T, dr framfor allt komplexa produkter med

vésentlig potential till forséljning av kompletterande konsul-
ttjdnster pa internationell basis och priméart inom sikerhet,
Internethandel och processtod.

E-handel

E-handel omfattar den snabbt vixande handeln av produkter
och tjdnster som véxer fram pa Internet. Bure kommer att
arbeta med savil konsument som business-to-business 16s-
ningar med tydlig kundnytta och internationell potential.
Exempel pa detta 4r Buyonet och Simonsen.

Media & Informationstjdnster
Inom Media kommer investeringar att géras inom media-
produktion, marknadskommunikation och i leverantdrer av
innehall till mediaindustrin. Citat &r en sddan investering.
Darutover studeras dven nidrliggande segment med inrikt-
ning pa tjénster som skapar eller publicerar innehall.
Informationstjidnster omfattar insamling, forddling och
analys av information inom olika typer av medier. Genom
Sifo fokuserar Bure pa framforallt kvalificerad information-
sinsamling inom business-to-business-segmentet med hogt
forddlingsvirde.

Vidare kommer Bure ocksé att genomfora rena venture capital-
investeringar inom de prioriterade omradena. Mindre inve-
steringar kommer ocksa att goras i syfte att skapa insyn i
nérliggande branscher dér potential finns for framtida enga-
gemang.

Strategier for vardeskapande

Inriktningen mot IT, infomedia och nirliggande omraden
stiller nya krav pa savdl organisation som investerings-
strategi.

Primirt inriktas verksamheten pa onoterade bolag med
behov av aktiva dgare med savil branschmissig som finan-
siell kunskap. Genom lang erfarenhet av IT- och infome-
diabolag och ett stort nordiskt och vixande internationellt
nétverk inom branschen kan Bure bl a tillfora virdefulla
kontakter, strukturerat styrelsearbete och stdd i foretagens
expansion.

For Bure innebdr prioriteringen till frimst onoterade
bolag att det krdvs en mindre kapitalinsats for att bli stor
dgare i bolagen samtidigt som ett tidigt engagemang skapar
goda mojligheter till en béttre vardeutveckling.

For att ytterligare stirka positionen som investerare inom
IT och infomedia kommer Bures internationella nérvaro att
behova 6ka inom flera omraden.



Bures investeringar gérs med tre olika metoder for vérde-
skapande;

» Uppbyggnad och etablering av positioner

» Expansion

* Omstrukturering

Léngden och djupet i Bures engagemang kommer att varie-
ra avsevirt mellan olika innehav.

Uppbyggnad och etablering av positioner kriver ett tidigt
engagemang och dirmed ocksa ett aktivt dgarskap — ofta till-
sammans med entreprendrer. Inriktningen ér att stodja och
utveckla bolagens afférsidé och affarer samt genomfora virde-
skapande program. Detta skall sdkerstilla foretagens for-
maga och mdjlighet att bygga starka positioner. Mélet ar att
realisera innehavet genom bdrsnotering eller strukturaffarer
som ytterligare dkar bolagets attraktivitet och vérde.

Investeringar i expansionsfas omfattar foretag som byggt
en stark eller ndra ledande position och som med ytterligare
resurser snabbare kan expandera produktprogram och mark-
nader av egen kraft eller genom forvarv. Detta avser huvud-
sakligen onoterade foretag som kan forvirvas pa rimliga
vérderingar samtidigt som kapitaltillskottet far stor betydelse
for foretagets utveckling och virde. Aven denna kategori av
investeringar kan realiseras genom bdrsnotering eller
vardeskapande strukturaftérer.

Omstrukturering innebdr ofta investeringar i storre foretag
som redan har en ledande position inom sitt produktomrade
eller pa sin marknad. Bures engagemang tar sikte pa att
ytterligare exploatera dessa foretags potential sa att de kan
véxa fran lokala till internationella “champions". Bures bevi-
sade erfarenhet att pa kort tid bygga nya och kon-
kurrenskraftiga strukturer kring duplicerbara affarskoncept
ar en viktig komponent i denna strategi. Kapitaltillskotten
kan hér bli relativt stora och ge den nédvéndiga uthallighet
som kréavs for att skapa stora vérden.

Ny organisation

De hittillsvarande affdrsomradesorganisationerna inom IT
och InfoMedia avvecklas under 2000. Dessa delas upp i ett
flertal investeringsomréden som leds av Investment Managers
med fullt ansvar for respektive innehavs utveckling fran for-
vérv till avyttring.

BURES INRIKTNING
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60 procent av Bures investerade kapital 1999 utgjordes

av onoterade innehav
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FOr Bure praglades 1999 av en hog tillvaxt i de foku-
serade affarsomradena med ett stort antal stdrre for-
varv och en Okande organisk tillvaxt

Forvaltningsberattelse 1999

Koncernen

Bure préglades under 1999 av en god tillvixt inom de foku-
serade affirsomradena med ett antal storre forvarv och en
okande organisk tillviaxt. Koncernens nettoomsittning 6kade
med 11 procent till 15 444 MSEK (13 886).

Nettoomséttning, MSEK
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.|
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Tillvaxten har varit hog inom Bure Hélsa och Sjukvard
som genomfort flera storre forvarv och haft en god organisk
tillvixt. Inom Bure IT och Bure InfoMedia har flera bolag
haft en stark utveckling samt genomfort flera komplette-
ringsforvarv. Bure Utbildning som startades i november
1998 har ocksé utvecklats snabbt och hade i januari 2000
natt en omsattning pa cirka 1 200 MSEK i arstakt.

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till
447 MSEK (832). Under 1999 genomfordes fé storre avytt-
ringar vilket medfort att realisationsvinsterna, jamfort med
1998, minskat med netto 62 MSEK. Dérutdver har arets
resultat belastats med 198 MSEK for forluster och avskriv-
ningar/nedskrivningar i Chematur Engineering. Lonsam-
heten i de fokuserade affirsomrddena har i huvudsak ut-
vecklats val.

Under 1999 fortsatte den renodling som inleddes 1998
i syfte att helt koncentrera Bure till den kvalificerade tjanste-
sektorn.

MSEK 1995 1996 1997 1998 1999
Nettoomsattning 571 1140 9756 13886 15444
Realisationsresultat 315 279 557 557 495
h es ultat efter f|na n s|e||a .....................................................................
poster 538 441 781 832 447
Resultat efter skatt 483 413 601 501 224
Vinst per aktie, SEK 443 378 550 460 205

Bankmedel och rante-

bérande placeringar 1016 1344 876 602 809
Balansomslutning 3884 4402 8526 10537 11361
Egetkapital 3369 3605 3937 4153 4054
.S ol|d|tet % ........................... o P o w0 s
Avkast nmg ’ pa ....................................................................................
eget kapital, % 17 13 21 21 11

Inom ramen for Bure Investeringar avyttrades de kvar-
varande innehaven i Svolder och Troponor. I december
saldes Are Vemdalen till Silenstjirnan, som dirmed bildade
en av Europas storsta koncerner for vinterturism. Realisa-
tionsvinsterna uppgick sammanlagt till 86 MSEK. I augusti
overfordes Simonsen frén Bure Hélsa och Sjukvard till Bure
Investeringar for att koncentrera bolagets verksamhet pa
One-Stop och e-handel. Simonsen dr en av Sveriges ledande
leverantorsneutrala distributionsfoéretag av férbruknings-
material till sjukvarden. I december dekonsoliderades
Scribona genom omstdmpling av Bures A-aktier till
B-aktier. Bures kapitalandel om 51,1 procent kvarstér.

Betydande realisationsvinster gjordes inom ramen for
Bure InfoMedia dér delar av innehavet i Media Metrix avytt-
rades efter att foretaget noterats pA NASDAQ samt genom
forsédljning av dokumenthanteringsforetaget Pennon. Totalt
innebar dessa forsdljningar realisationsvinster uppgéende till
97 MSEK.

Kapitalforvaltningen uppvisade under perioden en av-
kastning pa 63 procent. Realisationsvinsterna inom kapital-
forvaltningen uppgick till netto 209 MSEK (126).



Koncernens rintebdrande nettoskuld 6kade under aret till
3760 MSEK (1 901). Soliditeten uppgick den 31 december till
36 procent (39).

Forsdkringsbolaget SPP har beslutat om aterbiring till
sina kundféretag. Burekoncernens andel hérav, enligt besked
fran SPP, uppgér till 310 MSEK varav 197 MSEK hénfors till
Bure Hilsa och Sjukvérd. Dessa har ej tagits upp som till-
géng i balansriakningen.

Medelantalet anstéllda i Burekoncernen uppgick under
1999 till 6813 (6320). Ledningarna for de olika affdrsom-
raddena dr anstéillda i moderbolaget som vid arets slut hade
totalt 34 anstdllda. Ledningen i Bure Hélsa och Sjukvard
ingar ej. For ovriga uppgifter om personal och 16ner, se
noterna 29, 30, 31 och 32.

Utdelning av Bure Halsa och Sjukvard

I november 1999 togs beslut att, under forutsittning av
bolagsstimmans godkénnande, dela ut Bure Hilsa och Sjuk-
vard AB till aktiedgarna for att direfter borsnotera bolaget.
Beslutet togs mot bakgrund av att Bure Hélsa och Sjukvard
nu uppnatt den storlek och 16nsamhet som &r en forutséttning
for att vara ett sjdlvstindigt borsnoterat bolag.

Samtidigt har utvecklingen inom Bure Utbildning gatt
mycket snabbt och foljer helt den expansionsplan som skall
mojliggdra en borsnotering eller storre strukturaffarer inom
tva ar.

Ny inriktning
Bures fokus kommer i framtiden att ligga pa investeringar
inom IT, infomedia och den nya ekonomin med betoning pa
onoterade foretag. Verksamheten blir mer transaktionsorien-
terad dn tidigare och innebér ett utvecklat arbetssitt och ny
organisation.

I samband med de beslutade atgdrderna och den nya
inriktningen kommer innehaven inom Bure Investeringar att
successivt avyttras och affarsomréadet att avvecklas.

Investeringar inom IT och infomedia
Med etableringen av affarsomrade IT 1996 var Bure en av de
forsta renodlade investerarna inom IT-sektorn. Tonvikten bland
IT-investeringarna har legat pa konsultbolag, som t ex Guide
och Systeam, varav flera har marknadsledande positioner

Inflédet av propaer dr mycket hogt, i genom-
snitt ca 40 per manad, vilket skapat goda for-
utséttningar att identifiera intressanta tillvéxt-
bolag.

inom sina segment. Genom innehavet i konsult- och utveck-
lingsforetaget CR&T har andelar dessutom erhéllits i produkt-
bolag inom bl a IT-sdkerhet, datafangst och inbdddad IT.
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Inom infomediaomrédet var Bure tidigt ute och startade
sitt engagemang redan 1995. Direfter har Bure etablerat
ledande positioner inom bade omvirldsbevakning och mark-
nadskommunikation genom Sifo respektive Citat som gjort
flera forvarv och haft god organisk tillvéxt.

Sedan starten har inriktningen varit att samtliga IT- och
infomediaforetag skall fungera sjélvstindigt. Ett bibehallet
dgande hos entreprendrer och ledning samt det nitverk som
bildats foretagen emellan har varit en av framgangsfaktorer-
na. I flera fall har nitverket bidragit till gemensamma initia-
tiv i produktutveckling, forsdljning och kompetensutveck-
ling, vilket skapat tydliga mervirden for de ingaende bola-
gen. Detta har skapat en hog attraktivitet hos inte minst IT-
bolag. Inflddet av propéer &r mycket hogt, i genomsnitt ca
40 per ménad, vilket skapat goda forutsittningar att identifi-
era intressanta tillvéxtbolag.

Bure fokuserar nu sina investeringar pa foljande omraden;
[T-tjanster, IT-produkter, E-handel, Media & Informations-
tjénster.

Bures investeringar inom I7-tjinster omfattar kvalificerade
konsultforetag, VAR (Virdeadderande aterforsdljare) samt
VAD (Viérdeadderande distributorer). Foretagens positioner
dr starka inom nétverksintegration, affarskritiska system och
IT for hdlso- och sjukvérd.

Inom IT-produkter ligger fokus framforallt pa produkter med
hog komplexitet och hdg potential till merforsdljning av tjén-
ster 1 anslutning till implementering och anvéndande av pro-
dukterna.

Under 1999 6kade satsningarna inom E-handel. Bures fokus
kommer att omfatta bade konsument- och business-to-
business-10sningar med internationell potential.

Inom Media kommer investeringar att géras inom mediapro-
duktion, marknadskommunikation och i leverantorer av inne-
hall till mediaindustrin.

Informationstjinster omfattar insamling, féradling och ana-
lys av information inom olika typer av medier. Bure fokuse-
rar pd framforallt kvalificerad informationsinsamling inom
business-to-business-segmentet med hogt forddlingsvirde.

Innehavens utveckling

Systeam ar specialiserade pa standardiserade affarssystem
och IT-16sningar for sma och medelstora foretag. Foretaget ar
bl a ledande i Sverige pé konsulttjanster kring och imple-
mentering av affirssystemen JD Edwards och Jeeves.
Marknaden for Systeams tjanster hade under 1999 en avmatt-
ning infér millennieskiftet. Dock forvintas en snabb upp-
gang under 2000, inte minst padriven av den 6kande andelen
e-handel som i ménga fall krdver omfattande forstirkning av
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affarssystemen for att fungera effektivt. Trots den nagot
vikande marknaden oOkade Systeam sin nettoomsittning
under 1999 med 34 procent till 624 MSEK (464). Flera
mindre forvérv gjordes under aret. Resultatutvecklingen var
fortsatt god. Bolaget fortsitter sin expansion huvudsakligen
utanfor storstadsregionerna.

CR&T iér ett av Sveriges ledande foretag inom datalogi och
datorteknik. Foretaget arbetar med avancerad konsultverk-
samhet och med att ur forsknings- och konsultarbete identi-
fiera och exploatera idéer for att darefter kommersialisera
dem. Innehaven i Spotfire och Appgate (fd Firedoor) har
utvecklats mycket vil med flera viktiga referenskunder och
forsiljningsframgéangar for bada foretagen. De senaste till-
skotten, Gatespace som dr deldgt av Ericsson utvecklar
programvara for Internetbaserad kommunikation med bla det
“intelligenta hemmet” och Pilotfish som utvecklar mobila
Internetapplikationer planeras expandera kraftigt under
2000.

Udac ér ett [T-konsultforetag framforallt inriktat mot hélso-
och sjukvarden samt i offentliga sektorn. Féretaget utvecklar
det sjukvardsadministrativa systemet Alfa som bl a sélts till
Bure Hélsa och Sjukvard. Den offentliga sektorns svaga
utveckling har gjort att marknaden for hélso- och sjukvérds-
system stagnerat under aret, trots ett stort investeringsbehov.
Udac har vuxit inom konsulttjinster med god 16nsamhet och
har framforallt en stark tillvdxt inom outsourcing av drift av
storre system. Resultatet dras ner av de stora kostnaderna for
utvecklingen av Alfa, vars forsta installation i moderniserat
skick sker under 2000. Omséttningen uppgick till 97 MSEK
(99). Justerat for utvecklingskostnaderna for Alfa uppgér
foretagets rorelseresultat till 16 MSEK.

Cygate ir efter fusionen mellan Salcom och Santa Monica

MSEK

Software Nordens ledande konsultforetag inom nétverksin-
tegration. Under 1999 fortsatte den internationella expansio-
nen genom forvirv av bolag i Polen och Danmark. Cygates
omsittning okade med 16 procent till 571 MSEK vilket
framst &r hinforligt till genomforda forvdrv. Resultatet har
under éret belastats av investeringar i ny affarsverksambhet,
forvdrvs- och integrationskostnader samt problem i den
svenska organisationen. Finland, Estland och Danmark visar
god l6nsamhet. Under aret har en ny ledning tillsatts
i Cygate. Avsikten r att borsnotera foretaget under ar 2001.

Dimension ir Sveriges ledande foretag inom infrastruktur-
l6sningar for affarskritiska system, dvs system med hoga
krav pa tillgidnglighet, skalbarhet och sékerhet. Foretaget dr
ledande pé serverl6sningar, lagring, middleware och tjénster
for TIME-sektorn (Telecom, Internet, Media, Entertain-
ment), finans samt industri och handel. Under 1999 utveck-
lades marknaden som Dimension verkar pad mycket positivt
frimst pga den snabba utvecklingen inom Internet, e-handel
och mobila nit. Dimensions nettoomséttning 6kade med 67
procent till 770 MSEK (461) med stark 16nsamhetsutveck-
ling. Tillvéxten &r organisk utan ndgot genomfort forvarv. En
borsnotering planeras 2000 eller 2001.

Axnet ir en virdeadderande distribut6r inom omradena nét-
verk och perifiera IT-produkter. Bland varumirkena finns
bla Axis, Epson, NEC och Ascend. Marknaden for Axnets
produkter forsémrades under 1999 vilket paverkade arets
forsdljning som minskade till 153 MSEK (198).
Kostnaderna anpassades under aret varfor bolaget &nda visar
ett positivt resultat for 1999.

I december 1999 lade Internetkonsultforetaget Framfab ett
offentligt bud pd Guide Konsult dir Bure hade en dgarandel
péd 34 procent. Aktiedgarna i Guide Konsult erbjods

Axnet
1998

Citat
1998

Nettoomsattning

' Bokfort varde vid utgdngen av perioden samt &dgarandel av kapitalet.
3 Forvarvades i april 1999, ingér i resultatet fran och med juni 1999.

? Bildades i maj genom fusion av Salcom och Santa Monica Software.



3 aktier i Framfab mot 10 aktier i Guide. Afféaren slutférdes
i februari 2000 och Bures innehav i Guide dr dirmed avyttrat
1 sin helhet. Under 1999 avyttrade Bure Guideaktier med en
realisationsvinst pa 33 MSEK. Under inledningen av 2000
avyttrades ytterligare aktier dels pa borsen, dels genom byte
till och senare forsdljning av Framfabaktier. Dessa realisa-
tionsvinster har per 28 februari uppgatt till 1 110 MSEK.

Buyonet dr Bures forsta investering inom e-handel. Bolaget
ar en av vérldens ledande aterforséljare av direkt nedladd-
ningsbar programvara over Internet med forséljning i Gver
130 ldnder. Webbutiken som hanterar &ver 20 valutor och ar
anpassad till fem olika sprék, innehaller 6ver 3000 program
och applikationer som alla kan véljas, betalas och installeras
inom nagra fi minuter var man an befinner sig i vérlden.
Bures direkta dgarandel uppgick vid arsskiftet till 19 procent.

Under 1999 saldes drygt halva innehavet i det amerikanska
NASDAQ-noterade bolaget Media Metrix med en realisa-
tionsvinst pd 80 MSEK. Bures kvarvarande innehav hade vid
arets utgang ett marknadsvérde pa 61 MSEK.

Dokumenthanteringsforetaget Pennon saldes under aret med
en realisationsvinst pa 17 MSEK.

Citatgruppen &r ett av Sveriges ledande marknadskommu-
nikationsféretag med inriktning mot cross-media. Markna-
den for mediaproduktion fortsatte 1999 att vixa samtidigt
som fler aktorer etablerat sig. Citat har under aret stérkt sin
stillning och tagit marknadsandelar inom flera segment.
Under hosten forvérvades Internetkonsultforetaget Da Capo
med &ver 80 anstéllda och en omséttning pa cirka 55 MSEK.
Foretaget ér specialister pa webblosningar for marknads-
kommunikation och innebér for Citat en betydelsefull for-
stirkning inom interaktiva medier. Genom forvirvet har

FORVALTNINGSBERATTELSE

4

Citat en stark position som helhetsleverantor av kommuni-
kation. Citats nettoomséttning dkade till 206 MSEK (170).
Planen é&r att foretaget ska borsnoteras under 2000.

Sifo Group har tre divisioner, Observer Media Intelligence,
som arbetar med medie- och omvérldsbevakning, Sifo
Research & Consulting, som utfor undersdkningar och dar-
till relaterad konsultverksamhet samt SMG Consulting, dgt
till 50 procent, som &r verksamt inom management- och
strategikonsulting. Sifo Group har verksamhet i Norden,
Baltikum, Tyskland och Storbritannien. I december forvér-
vades brittiska Romeike Group som omsitter cirka 350
MSEK och har nidrmare 500 anstéllda. Sifo Group blir nu
genom sin division Observer Media Intelligence vérldens
storsta foretag inom medie- och omvérldsbevakning.
Forvirvet av Romeike Group &r ytterligare ett steg i Sifo
Groups tydliga strategi for tillvaxt och internationalisering.

Sifos omsittning 6kade med 23 procent till 1 096 MSEK
och rorelseresultatet fore goodwillavskrivningar 6kade med
38 procent till 134 MSEK.

CR&T Cygate 2 Dimension Sifo Group ' Systeam * Udac

1999 1998 1999 1999 1998 1999 1998 1999 1998 1999 1998
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Bure Utbildning
Bure Utbildning bildades i slutet av 1998. Verksamheten ut-
gors av tvd huvudomraden, Foretagsutbildning och Skolor.
Inom Foretagsutbildning erbjuds kompetensutveckling inom
forsiljning, ledarskap samt IT genom fGretagen Mercuri
International och Informator Training Group. Foretags-
utbildning utgér ca 90 procent av Bure Utbildnings om-
sattning. Inom Skolor dterfinns skolforetaget Vittra.

Under 1999 har Mercuri International samlats i ett fore-
tag med ett gemensamt produktprogram. Mercuri dr Europas
ledande kompetensutvecklingsforetag inom forsiljning och
ledarutveckling och har verksamhet i mer dn 40 lander varav
30 enheter ingar i Bure Utbildning.

Flera foretag har under aret integrerats i Informator
Training Group som med gemensam ledning och marknads-
foring nu dr Sveriges ledande IT-utbildningsgrupp. Det
breda produktutbudet och ett starkt varumérke gor
Informator Training Group vél rustade att véxa.

Arbetet inriktas nu mot att etablera en grupp av ledande
foretag, vilka erbjuder strategianpassad kompetensutveck-
ling och utbildning for sina kunder. Utveckling av nya pro-
dukter, 6kat konsultinslag och distribution av utbildning via
Internet blir viktiga inslag.

Marknad

Den totala utbildningsmarknaden i Sverige uppgar till cirka
150 miljarder SEK. Av detta utgdrs cirka 100 miljarder SEK
av grund-, gymnasie- och hogskoleutbildning. Marknaden
for foretagsutbildning uppgér till cirka 30 miljarder SEK och
vaxer med 10-15 procent per &r. Tillvixten forvintas fort-
sdtta 1 samma takt. Brist pd kompetent arbetskraft och nya
organisationsmonster i industrin skapar ett fortsatt stort
behov av kompetensutveckling.

Konkurrensbilden skiljer sig starkt omradena emellan. In-
om foretagsutbildning finns stor konkurrens pé IT-utbild-
ningsomradet, frdmst inom anvindarutbildning. Informator
har dock en tydlig marknadsledande position. Inom sélj- och
ledarskapsutbildning hér Mercuri till de vérldsledande akto-
rerna och r storst i Europa inom sitt segment.

Utvecklingen 1999

Under 1999 uppgick Bure Utbildnings nettoomséttning till
727 MSEK. Foretagsutbildning har haft en god utveckling
under aret och genomfort ett antal forviry. Arsomsittnings-
takten for hela affirsomradet uppgick i februari 2000 till ca
1 200 MSEK.

Rorelseresultatet fore goodwillavskrivningar for afférs-
omradet uppgick till 46 MSEK. Mercuri och Vittra har
utvecklats vil. Informator Training Group har redovisat ett
samre resultat dn forvéntat, frimst pad grund av lag efter-
fragan i marknaden pa IT-utbildning infér millennieskiftet.

Bure Utbildning, MSEK 1999
Netioomsatning 7T
Réresens kostnader 671
Affrsomradesledning ooh yaprojekt 10
Rérelseresutat fore goodwilavskavningar 46
Roresemarginal% . 63
Operativt kassafde fore investeringar 78
Operativ kassaflede . 68
Avkasting pa operativtsysselsatt kapital, % 55
L34

Mercuri International har vuxit starkt under aret savil
organiskt som genom forvérv. De under 1998 forvirvade
foretagen har kompletterats med flera bolag. Under slutet av
aret forviarvades Mercuri FinEast, med verksamhet i Finland,
Baltikum och Ryssland, som omsitter ca 140 MSEK med
mycket god 16nsamhet.

Mercurigruppen bestér av

* Mercuribolagen

* Vendatorinstitutet

* Scandinavian Retail Center

Innehaven har samlats under en ny gemensam ledning
och med tydliga dgarforhallanden. Mercuri International
har 30 enheter frimst i Europa och Asien/Australien. Om-
sdttningen for &ret uppgick till 556 MSEK.

Informator Training Group vixte snabbt under 1999,
genom forviarv av Network Management, Netcenter och
Scribona Education Center. Omséttningen uppgick till 203
MSEK. Fokus under &ret har varit att integrera foretagen och
att etablera verksamheten under ett och samma varumarke.
Under 1999 har nya tjénster for datorstodd utbildning
utvecklats.

Informator Training Group &r en komplett leverantdr av
IT-utbildningar och erbjuder:

« Utbildningar och certifieringar inom applikationer, system
och 16sningar for professionella IT-konsulter

« Att vara en partner inom kompetensutveckling inom IT for
foretagsledningen

» Nya utbildningsmodeller och komplement till traditionella
utbildningar som bygger pa web-based-training. For nér-
varande pagar utvecklingsprojekt riktade mot utbildning
via Internet.



Vittra For- och grundskolor har idag fokus pa forberedel-
ser for nya etableringar. Antalet elever uppgar till 1400 for-
delade pa 10 skolor. Mélet &r att foretaget skall kunna expan-
dera med 24 skolor per ar och en arlig volymékning med
40-60 MSEK. Under aret har etableringsforberedelser gjorts
for start av fyra skolor under 2000. En av dessa é&r
LEstradska skolan, som etablerats pa Soder i Stockholm for
elever pa forskole-, grundskole- och gymnasienivd. Om-
sdttningen uppgick 1999 till 84 MSEK.

Framtida utveckling
Under 2000 kommer Bure Utbildning att vidareutveckla
utbildningsmetoder, koncept och nya distributionsformer, bl a
nya integrerade program dér kunder erbjuds helhetslosning-
ar innefattande savédl sdlj- och ledarutbildning som IT-
utbildningar. Satsningar sker dven pa anpassad kompetensut-
veckling och konsultinsatser snarare dn 6ppna utbildningar.
Bures engagemang i skolomradet kommer att koncen-
treras till Vittra, som utvecklas mer sjédlvstindigt d4n dvriga
omraden inom Bure Utbildning. Vittra kommer att studera
mojligheterna till nya utbildningsstéd och distributionsfor-
mer som uppkommer i anslutning till grundskole- och
gymnasieutbildning.

Bure Halsa och Sjukvérd

Med 6ver 4500 anstéllda och etableringar i sex lander &r
Bure Hélsa och Sjukvérd Nordens ledande privata hilso- och
sjukvérdsforetag. Vid utgangen av 1999 fanns i foretaget
over 20 medicinska specialiteter och fler &n 850 ldkare. En
tredjedel av foretagets verksamhet finns utanfor Sverige.

Verksamheten utgdrs av fyra huvudomréden: Sjukvard,
Arbetshilsovard, Diagnostik och Aldrevird. Uppdragsgivare
ar framforallt landsting och kommuner samt foretag som
koper arbetshilsovérd och sjukvardstjanster. P4 Bures enheter,
som har véardavtal med offentliga huvudmin, fér
patienterna vird pa samma villkor som inom den offentligt
drivna varden med samma patientavgift och turordningsregler.

Under 1999 har Bure Hélsa och Sjukvard tagit ett antal
viktiga steg mot den planerade bdrsnoteringen. Verk-
samheten har under éret fortsatt sin tillvixt och natt en kri-
tisk affarsvolym med stigande rorelsemarginaler. Med for-
varvet av S:t Gorans Sjukhus i Stockholm och psykiatri-
sjukhusen inom Charter Medical of England och SA de la
Métairie, Schweiz har Bure Hélsa och Sjukvard uppnatt en
stark position sévil vad géller volym som bredd i verksam-
heten. Forvarvet av S:t Gorans Sjukhus innebér att Bure
Haélsa och Sjukvérd fatt tillgdng till kompetens inom mer
avancerad sjukvard &n tidigare.
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Marknad

Sjukvardsmarknaden i Sverige, Norge och Danmark uppgér
till cirka 380 miljarder SEK. Den avgjort storsta delen be-
drivs i offentlig regi.

I Sverige uppgéar den privatproducerade andelen till
knappt 10 procent. Den offentligproducerade delen av sjuk-
vardsmarknaden anses vixa svagt fraimst pga dalig ekonomi
i landstingen. Den privata andelen véntas dock fordubblas
och uppga till ndrmare 20 procent inom 3-5 &r. I Norge ar
bristen pa vardpersonal fortsatt stor vilket haller tillbaka
produktionen samtidigt som det skapar stort behov av dkad
effektivitet och nya 16sningar. Detta ger ytterligare utrymme
for expansion for privata aktorer. I Danmark &r tempot for
inforandet av privata initiativ lagre.

Under 1999 har privatiseringsfrdgorna inom sjukvarden
varit uppe till intensiv offentlig och politisk debatt i Sverige.
Bures roll &r att vara producent inom flera omrdden inom
hilso- och sjukvard medan debatten varit hetast kring dels
slutenvarden, dels om sjukvérdens framtida finansiering.
Efterfragan pa Bure Hélsa och Sjukvérds tjdnster har fortsatt
varit stor.

Utvecklingen under 1999
Nettoomsittningen 6kade 1999 med 36 procent till 2267
MSEK (1662). Den organiska tillvixten var 10 procent.
Framforallt har tillvixten varit stark inom Sjukvarden dér
forvarven av Charter Medical of England och SA de la
Meétairie bidragit starkt till 6kningen. S:t Gorans Sjukhus
konsoliderades forst den 1 december. Arsomsittningstakten
vid 1999 érs utging uppgick till 6ver 3 200 MSEK.
Rorelseresultatet fore goodwillavskrivningar uppgick till
123 MSEK (31). Rorelsemarginalen dkade till 5,4 procent
(1,9). Samtliga verksamhetsomraden visade 1999 Dbidttre
resultat dn foregdende ar inklusive effekten av genomférda
forvarv.

Bure Halsa och Sjukvard, MSEK 1999 1998
Nettoomséttning 2 267 1662
Rérelsens kostnader 2110 1603
Affarsomridesledning och nyaprojekt 36 29
B S
Resultatandelar i intressebolag 2 1
Rorelseresultat fore goodwillavskaivningar 123 81
Rorelsemargmal% s
Operativt kassaflode fore investeringar 244 68
Operativt kassafisde 56 36
Avkastning pa operativt sysselsatt kapital, % 25 12
Moderbolagets investerade kapital 1378 659

Andel av Bures substansvérde, % S 19 14
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Sjukvarden har utvecklats vil inom huvuddelen av verk-
samheterna. Undantaget dr den norska verksamheten dér
resultatutvecklingen har aterhdmtats men &r dnnu inte till-
baka pa en tillfredsstidllande niva. Psykiatriverksamheten har
utvecklats positivt och en klinik for dtstérningar har 6ppnats
i Sverige. Integrationen av S:t Gorans Sjukhus inleddes forst
i december och har ddrmed paverkat arets resultat i mycket
liten omfattning. Nettoomsittningen for aret 6kade med 57
procent och uppgick till 859 MSEK (548).

Arbetshilsovarden har forbittrat resultatet kraftigt genom
en offensiv satsning pa forséljning av framforallt Previas
tjénster vilket lett till stérre kundtillstromning. Lanseringen
av nya produkter har ocksa bidragit positivt. Under &ret prov-
lanserades konceptet Kurant Access diar kompetens och
resurser ur bade Oppen specialistsjukvard och arbetshélso-
vard utnyttjas. Med konceptet kan arbetsgivare erbjuda
samtliga anstéllda och deras familjer tillgdng till savil
arbetshdlsovard som sjukvard. Nettoomsittningen uppgick
till 552 MSEK (492).

Diagnostiks nettoomsittning 6kade under 1999 med 31 pro-
cent till 631 MSEK. Radiologiverksamheten har expanderat
savil organiskt som genom forvérv. Efterfragan i framforallt
Oslo-omradet &r hog. Ytterligare kapacitet efterfragas och
under dret forvirvades Oslo Rontgeninstitutt. Investeringar
har ocksé gjorts i bl a magnetrontgen pa fyra rontgeninstitut
i Norge. Avtal har triffats med Stockholms Léns Landsting
avseende rontgentjénster at privatldkare och priméirvérd
vilket skapat mdjlighet att etablera nya kliniker i omréadet.
Inom laboratorietjanster har utvecklingen ocksé varit fortsatt
positiv. Under aret har en framgangsrik implementering av
ett gemensamt [T-system genomforts.

Aldrevird hade en nettoomsittning uppgiende till 223
MSEK, vilket dr en 6kning med 56 procent. En ny anldgg-

ning i Fiskebdck i Goteborg baserad pa det egna konceptet
for integrerat vard- och trygghetsboende, med drygt 100
lagenheter, har oppnats. Kassaflodet har paverkats av stora
investeringar i Fiskebdcksfastigheten. Hemtjanstverksam-
heten har ocksa utékats med ny verksamhet i Linkdping.
Avtal har tecknats med SEB Trygg och PEAB om gemen-
samt utvecklings- respektive fastighetsbolag for trygghets-
boende.

Framtida utveckling

Bure Hilsa och Sjukvérd utvecklas nu alltmer mot en sjélv-
stindig koncern, starkt positionerad for fortsatt tillvéxt. Stor
del i denna tillvixt kommer att baseras pa egenutvecklade
koncept diar bla IT-stdd och webb-teknik utgor viktiga
inslag. Den forvirvsbaserade tillvixten planeras bli nagot
lagre 2000, jamfort med 1999. Detta kommer att kompen-
seras av en fortsatt 6kad organisk tillvixt fran 1999 ars niva
pé 10 procent. De internationella ambitionerna dkar ocksa.
Redan etablerade verksamheter i Norge, Storbritannien och
Schweiz kommer att expandera. Nya forvarvsmojligheter
undersoks ocksa.

Ovriga investeringar

Nobel Biocare ir efter forvdarvet och samgéendet med
amerikanska Steri-Oss vérldens ledande foretag inom tand-
implantat. Foretaget dr ocksd marknadsledande inom
industriell framtagning av keramiska tandhéttor med varu-
mirket Procera som uppvisar snabb tillvixt. Under 1999
okade Nobel Biocares rorelseresultat med 91 procent till
233 MSEK.

Under éret har atgérder vidtagits i Chematur Engineering
for att dimensionera bolaget till aktuell efterfrdgan samtidigt
som mycket stora nedskrivningar gjorts pa befintliga pro-
jekt. Detta i kombination med lagt kapacitetsutnyttjande,

Sjukvard Aldrevard Arbetshilsovard Diagnostik
Bure Hilsa och Sjukvard, MSEK 1999 1998 1999 1998 1999 1998 1999 1998
Nettoomséttning 859 548 223 143 552 492 631 480
228 143 ....... S 8 . 11858
9 10 2489 ........ 113 ,,,,,,,, 6145
9 10 ....... R . eg ......... S 5 .
8 28 ...... 25 .......... 18 . 5911




innebar att rorelseresultatet, inklusive nedskrivningar om 85
MSEK, forsamrades kraftigt och uppgick till -166 MSEK
(7). Under é&ret tillsattes en ny ledning och ett omfattande
atgirdsprogram inleddes som siktar mot en avveckling av
Bures engagemang.

Gunnebo bestdr av Gunnebo Engineering och Gunnebo
Security. Gunnebo Security &r ledande tillverkare av pro-
dukter inom intrdngs- och vérdeskydd. Bolaget forvérvade
under aret det franska sdkerhetsforetaget Fichet Bauche vars
lasverksamhet avyttrats. Gunnebo Security dr nu val positio-
nerat som Europas ledande foretag inom sina segment med
en marknadsandel om ca 35 procent. Gunnebo Engineering
triffade avtal om forsdljning av Gnosjogruppen. Netto-
omsittningen O0kade med 39 procent och uppgick till
5264 MSEK. Rorelseresultatet 6kade med 39 procent till
324 MSEK.

Simonsen ir ett ledande leverantdrsneutralt distributions-
foretag av forbrukningsmaterial till sjukvarden. Under 1999
uppgick nettoomsittningen till 642 MSEK (564). Bolaget
har vuxit snabbt genom f6rvérv. Under aret har kostnader
tagits for att strukturera verksamheten till tre divisioner,
samtidigt som satsningar gjorts inom IT, e-handelsomradet
och One-Stop-konceptet. Resultatet efter finansnetto for-
sdmrades till -13 MSEK (15).

Scribona dr Nordens ledande distributor av dataprodukter
och hogteknologisk kontorsutrustning. Rorelseresultatet fore
jamforelsestorande poster uppgick till 100 MSEK (147).
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Under éret etablerades en ny koncernstruktur samtidigt som
satsningen pa e-handel, bl a via det danska Internetbolaget
Proventum, O6kade. I december dekonsoliderades Scribona
genom omstdmpling av Bures A-aktier till B-aktier. Bures
kapitalandel om 51,1 procent kvarstar.

Via Nordic Capital investerade Bure under dret 63 MSEK
i det norska likemedelsforetaget Nycomed Pharma samt
78 MSEK i Trenor Holding (Ahlsell). Bures investering
i Nordic Capital uppgick vid arsskiftet till 337 MSEK. Inga
avyttringar har genomforts under aret.

Innovationskapital bestar av tva riskkapitalfonder. Fonder-
nas investeringskapital uppgar till sammanlagt 525 MSEK.
Bures investeringsatagande dr 120 MSEK varav 30 MSEK ar
investerat. Fonderna gar in i uppstartsfaser av foretag samt
i expansion av tillvaxtforetag

Under Bure Kapital ligger 6vriga fonder i Bures portf6l].
Det dr de USA-baserade fonderna Cross Atlantic Partner och
Abbingdon Venture Capital. Fonderna investerar i foretag
som befinner sig i tidiga utvecklingsskeden inom omradena
Health Care och Med Tech. Under 1999 bérsintroducerades
nagra av dessa investeringar. Marknadsvirdet pa investe-
ringarna uppgar till 68 MSEK medan det bokfoérda virdet
uppgar till 27 MSEK.

Chematur Gunnebo Nobel Scribona Simonsen
Engineering Biocare
Ovriga investeringar, MSEK 1999 1998 1999 1998 1999 1998 1999 1998 1999 1998
1738 1310 8278 8 880 642 564

Medelantal anstéllda 190 230

4949

3 409

Gunnebo, Nobel Biocare och Scribona enligt respektive bolags bolagskommunikéer

' Bokfort varde vid utgédngen av perioden samt &garandel av kapitalet
2 Inklusive jamforelsestérande poster +155 MSEK
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Moderbolaget
Bures moderbolag svarar for koncernens strategiska plane-
ring, uppfoljning av affarsomradenas resultat och utveckling
samt kontakter med aktiemarknadens intressenter. Darutover
svarar moderbolaget for Bures kapitalforvaltning. Bures
finansiella strategi bygger pa att dotterbolagen skall finan-
siera sin tillvixt och sina rdrelser pa egna meriter.
Moderbolaget skall stodja med eget kapital nér s& behdvs for
att mdjliggéra genomférande av beslutade planer.

Kapitalforvaltningens priméra uppgift ar att forvalta
moderbolagets likviditet och skots i egen regi. Placerings-
instruktionen faststélls av Bures styrelse. Placeringar skall
goras 1 vardepapper med lag risk och hog likviditet. Port-
foljen skall innehélla 20-30 placeringar, i huvudsak aktier
noterade pd OM Stockholms Fondboérs A-lista. Direkta
placeringar i utlindska vardepapper forekommer e;j.

Moderbolagets resultat uppgick 1999 till 512 MSEK
(585). I resultatet ingdr realisationsvinster pad netto 529
MSEK (464) varav 209 MSEK é&r hanforligt till kapitalfor-
valtningen. Moderbolagets investeringar under aret uppgick
till 1136 MSEK i huvudsak hénforligt till investeringar
i aktier. Moderbolagets redovisade substansvérde, dér onote-
rade tillgangar tagits upp till bokfort virde och noterade till-
gangar till marknadsvérde, uppgick den 31 december till
65 SEK per aktie eller 7130 MSEK.

Balansomslutningen uppgick den 31 december till 6361
MSEK (5265) med ett eget kapital pa 4404 MSEK (4206).
Soliditeten uppgick dérmed till 69 procent (80). Moder-
bolagets banklan uppgick till 1555MSEK (864). Moder-
bolaget har avtalade kreditloften pé totalt 2 550 MSEK med
16ptider mellan ett och fyra ar. Likviditet inklusive ej ut-
nyttjade kreditl6ften uppgick till 1198 MSEK.

I maj ldmnades 314 MSEK i utdelning till aktiedgarna
vilket motsvarade 2,88 SEK per aktie efter genomford fond-
emission.

Kapitalforvaltningens resultat uppgick till 225 MSEK
(151) varav 209 MSEK (126) utgjordes av realisationsvinster.
Aktieportfoljens avkastning inklusive mottagna utdelningar
uppgick till 63 procent vilket &r att jamfora med Findatas
avkastningsindex som 6kade med 70 procent under 1999.

Kapitalférvaltningen, MSEK 1999 1998
Aktier, marknadsvéarde 834 851
Réntebarande placeringar 0 0
Totalt 834 851
Realisationsvinster, netto 209 126
Aktieportféljens avkastning, % 63,4 15,2

Skattestatus

Investment AB Bure har skattestatus som investmentbolag.
Det innebdr att samtliga realisationsvinster &r skattefria samt
att utdelning som lamnats till Bures aktiedgare &r en avdrags-
gill post i Bures deklaration. A andra sidan fir moderbolaget
ej lamna eller mottaga koncernbidrag med skatteméssig
verkan. Innebdrden av skattestatusen dr att moderbolaget
i praktiken inte betalar skatt.

Under 1999 inférdes en ny foretagsbeskattning som bland
annat fordndrade skattereglerna for investmentbolag som
andrar skattestatus, sk avskattningsregler. Bures skattekost-
nad vid frivilligt &ndrad skattestatus minskade genom for-
dndringen fran 983 MSEK till 393 MSEK beriknat pa viarden
per den 31 december 1999.

Utdelning av Bure Hilsa och Sjukvard

Vid bolagsstimman den 4 april 2000 kommer styrelsen
att foresld utdelning av samtliga aktier i Bure Hilsa och
Sjukvard AB till aktiedgarna. Tidpunkten for sjélva utdel-
ningen planeras till september 2000. Déarefter avses Bure
Hilsa och Sjukvéard AB noteras pA OM Stockholms Fond-
bors O-lista. Investment AB Bures bokforda vérde pa aktier-
na i Bure Hilsa och Sjukvard AB kommer, vid utdelnings-
tillfallet, att avraknas mot Bures fria egna kapital.

Ett sdrskilt delningsdokument upprittas infor utdelningen
av Bure Halsa och Sjukvard AB. Dir beskrivs effekterna av
utdelningen for savil Investment AB Bure som Bure Hélsa
och Sjukvard AB. Delningsdokumentet sénds ut till aktie-
dgarna omkring den 24 mars.



Bureaktien
Bureaktien noterades pd OM Stockholms Fondboérs den
1 oktober 1993. Sedan juni 1995 handlas aktien pa OM
Stockholms Fondbors A-lista.

Under 1999 6kade antalet aktiedgare kraftigt, fran 13 200
till 6ver 21 300 aktiedgare, en 6kning med 61 procent. Fram-
forallt &r det antalet privatpersoner som har dkat samtidigt
som utlédndska institutioner minskat sitt 4gande. Det utldnd-
ska dgandet minskade fran 34 procent till 21 procent.
Andelen privatpersoner 6kade med 70 procent.

Bland de storre aktiedgarna har relativt fi fordndringar
skett forutom minskning av det utlindska aktieigandet som
frimst utgjorts av brittiska och amerikanska pensions- och
aktiefonder. De svenska forsdkringsbolagen Skandia och
Folksam stdrkte under 1999 kraftigt sina positioner liksom
norska Odin Fondene som med 5,2 procent dr den storste
utldndske dgaren.

Analytiker som f6ljer Bure finns pa sidan 41.

I maj 1999 genomfordes en fondemission om 1:1 genom
overforing av 545,5 MSEK fréan reservfond till aktiekapital.
Dirmed uppgar Bures aktiekapital till 1 091 MSEK fordelat
pa 109 100 000 aktier om vardera nominellt 10 SEK. Alla
aktier har lika rostvirde. En borspost uppgar till 200 aktier.

Bureaktiens utveckling, SEK/aktie
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Kursutveckling och omsdttning

Bures borsvirde uppgick vid utgédngen av 1999 till 6328
MSEK, motsvarande en aktiekurs pa 58 SEK. Aktiens total-
avkastning under aret, inklusive till aktiedgarna ldmnad ut-
delning pa 2,88 per aktie, uppgick till 6 procent. Findatas
avkastningsindex 6kade under samma period med 70 pro-
cent medan Affarsvérldens generalindex 6kade med 66 pro-
cent. Utvecklingen i aktien var under mitten av ret mycket
svag for att under november och december vinda starkt till
den avslutande nivan.

Omsittningen i aktien under 1999 o6kade kraftigt och
uppgick till 74,5 miljoner aktier (45,7), vilket innebar att 67
procent av Bures aktier omsattes under aret. Motsvarande
siffra for Stockholms Fondbdrs var 94 procent. Totalt om-
sattes Bureaktier for 3 700 MSEK. Den genomsnittliga dags-
omsittningen uppgick till 290 000 aktier (183 000).
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Utdelning

For verksamhetsaret 1999 foreslar styrelsen en kontantutdel-
ning om 3,00 SEK per aktie samt utdelning av Bures samt-
liga aktier i Bure Hélsa och Sjukvard AB motsvarande ett
bokfort viarde i moderbolaget om 13,40 SEK per aktie. Den
sammanlagda utdelningen uppgar till 16,40 SEK per aktie
motsvarande 25 procent av moderbolagets redovisade sub-
stansvirde vid arsskiftet.

Bures utdelningspolitik fér verksamhetsaret 1999 innebar
att minst 5 procent av redovisat substansvirde, dock lagst
2,50 SEK per aktie, skall lamnas i utdelning. I april 1999 ut-
delades 2,88 SEK per aktie.

Substansvirde

Bures redovisade substansvirde berdknas med utgangspunkt
fran moderbolagets balansrdkning och utgérs av synligt
eget kapital och overvirden i marknadsnoterade tillgangar.
Borsnoterade innehav viérderas till aktuell borskurs utan hén-

Utveckling av substansvérdet och ackumulerad lamnad
utdelning, SEK/aktie
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M Ack utdelning Substansvéarde Totalt
Aktieagarforteckning, 31 december 1999
Antal aktier Andel, %
6:e AP-Fonden 21022 700 19,3
Skandia 6 780 908 6,2
Odin Fondene 5 676 200 52
Union Bank of Switzerland 5 453 400 5,0
AMF Pension 4 629 200 4,2
SPP 4 132 820 3,8
Folksam 3 706 450 3,4
Almi Foretagspartner 3 636 000 3,3
Handelsbanken 3467 470 3,2
KP Pension och férsékring 2732 100 2,5
The bank of New York Europe Ltd 2 000 580 1,8
SEB 1704 040 1,6
Morgan Stanley & Co Intl Ltd 1105 000 1,0
Volvo Stiftelseférvaltning 970 000 0,9
Ovriga aktiedgare 42 083 132 38,6
Totalt antal aktier 109 100 000 100,0
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syn till eventuellt mervirde i kontrollposter. Samtliga inne-
hav av aktier i onoterade bolag tas upp till bokforda varden.

Substansvérdet uppgick till 65SEK per aktie vid ut-
gangen av 1999. Andelen onoterade aktieinnehav uppgick
till ca 50 procent.

Infér Bures bolagsstimma har externa vérderingar
genomforts av dotterbolagen Citat, Dimension, Cygate,
Informator Training Group och Mercuri International.

Substansvarde, moderbolaget

Bolagen representerar 1/5-del av det bokforda vérdet av
Bures onoterade aktieinnehav. Virderingarna uppgér till
2 100 MSEK. Bures bokforda vérde ar 779 MSEK varfor
overvirdet i de fem innehaven uppgar till totalt 1 315 MSEK
vilket motsvarar 12 SEK per aktie.

1999 1998

SEK/aktie SEK/aktie

Bure Halsa och Sjukvard '

Totala skulder -15,60 -1702 -9,30 -1016
Totalt substansvarde 65,00 7 130 43,50 4759
' Proforma efter 6verforing av Simonsen under 1999 fran Bure Halsa och Sjukvard till Bure Investeringar

Aktiedata, SEK per aktie 1995 1996 ' 1997 1998 ' 1999

Antal aktier, tusental 54 550 54 550 54 550 54 550

109 100

' Proforma efter fondemission 1:1 990421
2 Foreslagen utdelning
® Berdknad péa aktiekurs p& bokslutsdagen



Aterkép av egna aktier

Bures styrelse &r positiv till &terkdp av egna aktier. I sam-
band med utdelning av Bure Hilsa och Sjukvard och kontant-
utdelning kommer dock 1787 MSEK av moderbolagets fria
egna kapital att nyttjas av totalt tillgdngligt fritt eget kapital
om 1931 MSEK. Styrelsen avser dérfor att dterkomma
senare till aktiedgarna med forslag rorande aterkdp av egna
aktier.

Optioner .

1997 utfirdades syntetiska optioner riktade till moderbola-
gets personal och ledande befattningshavare i koncernen, se
not 32.

I januari 2000 erbjod 6:¢ AP-fonden alla anstillda i
moderbolaget samt affirsomradesledningen i Bure Hélsa
och Sjukvérd att forvérva kdpoptioner i Bure. Totalt teckna-
des 547 000 optioner. Varje option berittigar innehavaren att
forvdrva en aktie i Bure for 63,80 SEK senast den 30 maj
2002. Virdering av optionerna har skett pa marknads-
missiga grunder av utomstéende varderingsinstitut.

Skatter

Vid beslut den 31 oktober 1994 ansag Skattemyndigheten
avseende taxering av Bure for inkomstéret 1993 att Bure inte
skall betraktas som investmentbolag utan som forvaltningsbo-
lag. Skattemyndigheten motiverade sitt beslut med att bolaget
inte uppfyllde alla kriterier for investmentbolag vid arets
ingéng utan forst i och med bdrsnoteringen i oktober 1993.
Bure har dverklagat skattemyndighetens beslut hos Lansritten
och vunnit i den instansen. Skattemyndigheten har darefter
overklagat Lansrattens beslut. Om Bure forlorar i hogre in-
stans kan bolagets skattekostnad avseende 1993 komma att
oka med hogst 130 MSEK (1,20 SEK per aktie) jamfort med
bokford skatt. Harut6ver kan tillkomma réntor och avgifter,
vilka vid arsskiftet berdknades till 57 MSEK. Dessa belopp
finns redovisade under ansvarsforbindelser not 28.

Styrelsen och dess arbetsformer

Investment AB Bures styrelse bestar av atta ordinarie leda-
moter. Verkstillande direktoren ingar i styrelsen. Styrelsens
arbetsordning, som faststillts for ett ar i sdnder, innehaller
bland annat uppgifter om ansvarsférdelningen mellan
styrelsen, ordforanden, verkstéllande direktéren och styrel-
sens kompensationskommitté.

FORVALTNINGSBERATTELSE |12

Enligt arbetsordningen skall styrelsen ta beslut i fradgor
som ej ingér i den l6pande forvaltningen eller &r av stor be-
tydelse sdsom tex finansiella ataganden Overstigande
25 MSEK, visentliga avtal samt betydande foérdndringar av
organisationen. Bolagets finanspolicy och kapitalforvaltning-
ens placeringsinstruktion skall ocksé beslutas av styrelsen.

Styrelsens arbete foljer en érlig foredragningsplan med
en fast dagordning for varje styrelsemdte. Vid styrelse-
motena deltar tjinstemén i bolaget som foredragande och
sekreterare.

Under 1999 holls tio styrelseméten. Stor insats har under
aret lagts pa Bures framtida strategiska inriktning samt
planering for utdelning av affirsomradet Hélsa och Sjuk-
vard. Styrelsens kompensationskommitté skall behandla och
besluta i fragor om 16ner och &vriga anstillningsvillkor, vad
avser VD och personal som rapporterar direkt till VD.

Nomineringskommitté

Vid ordinarie bolagsstimma 1999 utsdgs en nominerings-
kommitté vars uppgift dr att foreslad styrelseledaméter infor
2000 ars ordinarie bolagsstimma. Nomineringskommittén,
som bestar av representanter fran nigra av bolagets storsta
aktiedgare, utgdrs av Jan-Erik Erenius, AMF Pension, Peter
Engdahl, Handelsbanken Aktiefonder och Christer Mattson,
KP Pension och Forsikring.
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Forslag till vinstdisposition

Fritt eget kapital i koncernen uppgick till 1931,0 MSEK per balansdagen. Inga
avsattningar till bundna reserver erfordras.

Vinstmedel till stdmmans férfogande:

Moderbolaget MSEK
Balanserade vinstmedel 1710,0
1999 ars resultat 511,8
Fria medel 31 december 1999 22218

Styrelsen foreslar att till bolagsstammans forfogande stdende vinstmedel anvands
pa foljande satt:

Till aktiedgarna utdelas 3,00 SEK per aktie 327,3

Till aktiedgarna utdelas Investment AB Bures samtliga aktier

i Bure Halsa och Sjukvard AB. For tva aktier i Investment AB

Bure erhalls en aktie i Bure Halsa och Sjukvard AB. Avstam-

ningsdag skall vara den 1 december 2000. Styrelsen skall

bemyndigas att tidigareldagga avstamningsdagen med han-

syn till planerad bérsnotering. Avstdmningsdag skall tidigast

vara den 1 september 2000. P4 stimmodagen beréknas det

bokférda vardet uppga till 1460,0
(ca 13,40 SEK per aktie)

I ny rékning éverfores 4345

22218

Goteborg den 29 februari 2000

Gosta Wiking,
ordférande
Jan Blomberg Roger Holtback
Olle G P Isaksson Urban Jansson
Maria Lilja Berthold Lindqvist

Peter Sandberg






ml

KONCERNENS RESULTATRAKNING

MSEK Not 1999 1998
Rorelsens intdkter
Fakturerad forsaljning 15 387,5 13 847,1
Ovriga intakter 56,6 38,7
Summa nettoomséttning 1 154441 13 885,8
Exitresultat 5 275,7 429,6
Ovriga rorelseintékter 142,3 76,8
Resultatandelar i intresseféretag 3 76,9 87,5
Summa rérelsens intédkter 15 939,0 14 479,7
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -849,5 -511,5
Handelsvaror -8 245,2 -8 750,2
Ovriga externa kostnader -2 427,4 -1473,8
Personalkostnader 30, 31, 32 -3 586,2 -2 646,8
Avskrivningar -522,5 -350,3
Ovriga rérelsekostnader -8,3 -63,4
Summa rérelsens kostnader -15 639,1 -13 796,0
Roérelseresultat 299,9 683,7
Finansiella intékter
Utdelningar 33,1 27,6
Realisationsresultat, Kapitalférvaltningen 5 209,5 126,1
Rénteintakter 59,4 39,0
Ovriga finansiella intakter 23,9 29,8
Summa finansiella intékter 325,9 222,5
Finansiella kostnader
Réntekostnader -161,9 -64,3
Ovriga finansiella kostnader -16,5 -9,6
Summa finansiella kostnader -178,4 -73,9
Resultat efter finansiella poster 1,8 447,4 832,3
Minoritetsintresse 8 -64,3 -187,1
Skatter 8 -159,1 -143,8
Arets resultat 2240 501,4



KONCERNENS BALANSRAKNING

MSEK Not 1999 1998 MSEK Not 1999 1998
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anldggningstillgangar Bundet eget kapital
Patent, licenser mm 9 93,3 59,1 Aktiekapital (109 100 000
Goodwill 10 4192,8 2020,7 aktier a nom 10 kr) 23 1091,0 545,5
Summa immateriella anléggnings- Bundna reserver 23 1031,9 18445
tillgdngar 4286,1 2079,8 Summa bundet eget kapital 21229 2 390,0
Materiella anldggningstillgdngar Fritt eget kapital
Byggnader, mark och Fria reserver 1707,0 1261,9
markanléggningar 11 559,3 688,1 Avets resultat 224,0 501,4
Maskiner och andra Summa fritt eget kapital 23 1931,0 17633
tekniska anlaggningar 12 160,7 166,2
Inventarier, verktyg och 5
installationer 13 4254 4717 Summa eget kapital 40539 41533
Pagaend laggni 14 2,1 17,5 .
agaende nya'n aggnmgar' Minoritetsintressen 264,6 642,9
Summa materiella anldggnings-
tillgangar 1147,5 13435
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i bostadsréttsféreningar 15 15,6 38,7 L
Kapitalandelar i intresseféretag 19 1 271,6 693,2 Avséttningar
Andelar och konvertibla . .
skuldebrev 21 16456 14569 Avsattningar fér pensioner 31,9 25,2
Andra l&ngfristiga Avséttningar for latenta skatter 130,3 121,8
vardepappersinnehav 35,2 25,9 Avséttningar for
Andra langfristiga fordringar 46,1 75,4 qms_truktur?rln_gsreserver 24 155,3 90,3
Summa finansiella tillgéngar 30141 22901 Ovriga avsattningar 13,7 1838
Summa avséttningar 331,2 256,1
Summa anldggningstillgdngar 8447,7 57134 Skulder
Omséttningtillgangar Léngfristiga skulder
Varulager m m Skuld till kreditinstitut 1748,0 691,7
Ravaror och férnédenheter 15,3 17,7 Ovriga langfristiga skulder 4229 196,6
Féardiga varor och handelsvaror 287,8 11941 Summa I&ngfristiga skulder 25 2170,9 888,3
Pagéende arbete 20,6 -5,4
Forskott till leverantdrer 0,1 3,2 Kortfristiga skulder
Lagenhister - 10.3 Skuld till kreditinstitut 23587 9704
Summa varulager mm 323,8 1219,9 Forskott fran kunder 212,2 117,2
o . Leverantdrsskulder 691,6 2172,0
Kortfristiga fordringar Skatteskulder 31,6 42,6
Kundfordringar 1284,7 2370,6 Ovriga kortfristiga skulder 516,0 517,2
Ovriga kortfristiga fordringar 210,1 328,5 Upplupna kostnader och
Férutbetalda kostnader och forutbetalda intakter 26 730,6 777,2
upplupna intakter 22 3196 38332 Summa kortfristiga skulder 4540,7 45966
Summa kortfristiga fordringar 18144 30323
Kortfristiga placeringar 19,2 37,6 Summa skulder 6711,6 5484,9
Kassa och bank 756,2 534,0
Summa omsittningstillgdngar 29136 48238
Summa tillgangar 11 361,3 10 537,2 Summa eget kapital och skulder 11361,3 10537,2

Stéllda sékerheter, se Not 27. Ansvarsférbindelser, se Not 28
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

MSEK 1999 1998
Kassafléde frdn den Iépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 447,4 832,3
Arets avskrivningar 522,6 350,4
Resultatandelar i intressebolag -76,9 -87,5
Erhallna utdelningar fran intressebolag 21,0 27,0
Realisationsresultat, Investeringsverksamheten -188,2 -220,8
Betald skatt -120,0 -93,7
Kassafléde frén den I6pande verksamheten
fére férdndringar av rérelsekapital 605,9 807,7
Kassafléde fran férandring av rérelsekapital
Férandring av varulager 276,7 -121,2
Férandring av kortfristiga fordringar -127,9 -641,6
Foérandring av aktie- och obligationsportfolj -192,0 -245,4
Féréndring av avsattningar -58,5 -64,9
Férandring av kortfristiga skulder -118,5 665,1
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 385,7 399,7
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterféretag -2 575,5 -824,8
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -327,3 -449,5
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -74,4 -44,7
Forvarv av intressebolag -268,1 -179,4
Forsaljning av dotterforetag 164,4 245,8
Forsaljning av intresseféretag 170,1 251,7
Kassafléde fran investeringsverksamheten -2910,8 -1 000,9
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 31794 838,3
Amortering av fordringar 0,5 30,5
Utbetalda utdelningar -313,7 -300,0
Utbetalning till minoritet -137,3 -188,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2728,9 380,2
Arets kassafléde 203,8 -221,0



MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

MSEK Not 1999 1998

Investeringsverksamheten

Intékter
Utdelningar 7 214,6 223,8
Realisationsresultat, netto 5 319,8 337,8
Ranteintakter, koncernféretag 13,6 6,1
Rénteintakter, externa 5,4 -
Ovriga rérelseintakter 1,4 1,5
Ovriga finansiella intékter 2,5 5,0
Summa intakter 557,3 574,2

Kostnader
Réntekostnader, koncernforetag -2,0 -16,7
Réntekostnader, externa -54,8 -
Personalkostnader 30, 31, 32 -40,7 -30,3
Ovriga externa kostnader -57,3 -51,5
Ovriga rérelsekostnader -0,3 0,0
Avskrivningar -1,3 -1,1
Jamforelsestérande poster 4 -114,4 -40,2
Summa kostnader -270,8 -139,8

Resultat, Investeringsverksamheten 286,5 434,4

Kapitalférvaltningen

Intékter
Utdelningar 7 16,9 15,7
Realisationsresultat, netto 5 209,5 126,1
Ranteintakter, netto 0,6 6,5
Ovriga finansiella intikter 2,8 6,3
Summa intakter 229,8 154,6
Kostnader
Personalkostnader -3,4 -3,3
Ovriga externa kostnader -1,1 -0,3
Summa finansiella kostnader -4,5 -3,6
Resultat, Kapitalférvaltningen 225,3 151,0
Rorelseresultat fore skatt 511,8 585,4
Skatt pa arets resultat 8 - -

Arets resultat 511,8 585,4
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

MSEK Not 1999 1998 MSEK Not 1999 1998
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Materiella anldggningstillgangar Bundet eget kapital
Inventarier 13 3,6 3,4 Aktiekapital (109 100 000
aktier a nom 10 SEK) 23 1091,0 545,5
Finansiella anléggningstillgdngar Reservfond 23 1091,0 1636,5
Andelar i koncernféretag 16,17,18 3110,0 29704 Summa bundet eget kapital 2182,0 2182,0
Andelar i intresseforetag 19,20 1232,0 526,9
Andelar och konvertibla Fritt eget kapital
skuldebrev 21 16568 14500 Balanserade vinstmedel 17100 14382
O__b'égatloner el el - Arets resultat 511,8 585,4
vardepapper ‘ - Summa fritt eget kapital 23 22218 20236
Summa finansiella
laggnil illga 2 4947
anlaggningstilgangar 6 006, 947,3 Summa eget kapital 4 403,8 4 205,6
Summa anldggningstillgangar 60098 4950,7
Avsattningar
Avsdéttningar fér skatter 37,0 37,0
Omsittningstillgadngar Skulder
Kortfristiga fordringar Langfristiga skulder
Kundfordringar 0,5 0,6 §kulder till kreditinstitut 205,3 144,4
Fordringar hos koncernféretag 116,1 248,7 Ovriga skulder avseende
Skattefordran 45 45 syntetiska optioner 14,3 10,1
Ovriga fordringar 10,2 19,7 Summa langfristiga skulder ~ 25 219,6 154,5
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 22 17,0 10,3 Kortfristiga skulder
Summa kortfristiga fordringar 1483 2838 Skulder till kreditinstitut 1350,0 720,0
Leverant6rsskulder 9,4 7,5
Kassa och bank 203,3 30,6 Skulder till koncernféretag 237,0 43,0
Ovriga skulder 76,2 81,0
Upplupna kostnader och
férutbetalda intékter 26 28,4 16,5
Summa kortfristiga skulder 1701,0 868,0
Summa omsiéttningstillgdngar 351,6 314,4 Summa skulder 1920,6 1022,5
Summa tillgdngar 6 361,4 5 265,1 Summa eget kapital, 6 361,4 5 265,1

avsattningar och skulder

Stéllda sédkerheter, se Not 27. Ansvarsférbindelser, se Not 28



MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

MSEK 1999 1998

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 511,8 585,4
Avskrivningar och nedskrivningar 67,3 17,7
Realisationsresultat, Investeringsverksamheten -289,2 -116,6

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fére férandringar av rérelsekapital 289,9 486,5

Kassafléde fran férandring av rérelsekapital

Foérandring av kortfristiga fordringar 135,5 -168,9
Férandring av aktie- och obligationsportfélj -214,2 -273,3
Forandring av kortfristiga skulder 207,3 -18,2
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 418,5 26,1

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterféretag -883,5 -796,1
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1,5 -2,1
Forvarv av intressebolag -251,1 -187,5
Forséljning av dotterféretag 343,5 190,9
Forséljning av intresseforetag 169,6 251,8
Kassafléde frén investeringsverksamheten -623,0 -543,0

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 690,9 524.,4
Utbetalda utdelningar -313,7 -300,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 377,2 224,4

Arets kassafléde 172,7 -292,5
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningsprinciper

Koncernredovisning

Koncernbokslutet har uppréttats enligt Redovisningsradets
rekommendation om koncernredovisning och med tillamp-
ning av forviarvsmetoden. Koncernredovisningen omfattar,
forutom moderbolaget, samtliga bolag i vilka moderbolaget
direkt eller indirekt innehar mer &n 50 procent av rdstetalet.
Aven innehav, dir Bures dgarandel ej dverstiger 50 procent
av rosterna, inkluderas dd Bure enligt avtal ensamt har ett
bestimmande inflytande.

Bolag som forvérvats under aret konsolideras frén och
med forvarvsdagen. Bolag forvéirvade per den 31 december
ingér inte i koncernens omséttning och resultat till ndgon del
for 1999. Dotterbolag som avyttrats under aret ingar i kon-
cernens riakenskaper till och med avyttringsdagen.

I slutet av december minskades rostandelen i Scribona
AB genom omstampling av A-aktier till B-aktier ifrdn 63,9 %
till 31,0 %. Innehavet redovisas dairmed som intressebolag
i balansrikningen. Bures kapitalandel pa 51,1% kvarstéar
oforandrad.

De utldndska dotterbolagens tillgdngar och skulder i
balansrikningen omrdknas enligt dagskursmetoden inne-
birande att omrékning sker i balansrdkningen till valuta-
kursen pa balansdagen och samtliga poster i resultatrikning-
en omréknas till arets genomsnittskurs. De hérvid uppkom-
na kursdifferenserna har forts direkt till det egna kapitalet.

I det fall kurssékring skett av investeringar i utlindska
dotterforetag genom upptagande av 14n i utldndsk valuta har
uppkomna kursdifferenser pad lanen redovisats direkt mot
eget kapital till den del de motsvaras av omréikningsdifferens
hénforlig till det utlindska dotterforetaget.

Immateriella anldggningstillgangar
De immateriella anldggningstillgdngarna redovisas till
anskaffningskostnad med avdrag for ackumulerade avskriv-
ningar enligt plan.

Goodwill hanforlig till forvarvade dotterbolag redovisas
som anldggningstillgdng och skrivs av enligt plan dver den
berdknade ekonomiska livslingden. Den ekonomiska livs-

langden faststidlls enligt individuell provning. For forvérvad
goodwill fére 1996 érs utgang har livslangden satts till 10 &r.
For forvirv gjorda fr o m 1997 har den ekonomiska livs-
langden satts till mellan 5 och 20 ar. Ekonomisk livslangd
overstigande 5 ar har asatts 1angsiktigt strategiskt forvirvade
bolag med en stabil verksamhet och god tillvixt. For storre
forvarv under 1999 har foljande ekonomiska livsldngder
faststéllts:

CMEL Holding AB 20 ar
S:t Gorans Sjukhus AB 20 ar
Mercuri Western Europe AB 20 ar
Romeike Group Holding Ltd 20 ar
Fredriksstad Rontgeninstitutt AS 10 ar
Oslo Rontgeninstitutt AS 10 ar

Materiella anlaggningstillgangar

De materiella anlédggningstillgdngarna redovisas till anskaff-
ningsvirde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
enligt plan. Avskrivningar har berdknats pd ursprungliga
anskaftningsviarden och avskrivning sker linjért over till-
gangarnas ekonomiska livslangd.

Maskiner och inventarier 3-7 ar
Byggnader 50 ar
Markanldggningar 20-27 ar
Leasing

Under 1997 saldes fastigheter inom koncernen till ett ren-
tingbolag och samtidigt aterforhyrdes dessa. I enlighet med
Redovisningsradets rekommendation nr 6 har dessa transak-
tioner behandlats som finansiella leasingavtal innebdrande
att fastigheterna kvarstar i koncernens balansrikning. Vissa
normala finansiella leasingavtal avseende tjanstebilar, kon-
torsutrustning och liknande férekommer, men har redovisats
som operationella leasingavtal.



Ett stort antal hyresavtal av normal karaktir avseende
verksambhetslokaler forekommer inom koncernen. Med hén-
syn till koncernens heterogena karaktir har uppgifter ej
sammanstillts pa det sitt som anges i ovan ndmnda rekom-
mendation.

Finansiella anlaggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag

Andelar 1 koncernforetag virderas till anskaffningsvérde
inklusive kostnader direkt hianforliga till forvarvet. Andelar-
na virderas till det lagsta av anskaffningsvirdet och verkligt
virde.

Andelar i intresseforetag

Bolag, i vilka Investment AB Bure har en rostandel som upp-
gér till mellan 20 och 50 procent och dér Bure ej har bestdm-
mande inflytande, redovisas som intresseforetag.

Intresseforetagen redovisas i koncernredovisningen enligt
Kapitalandelsmetoden. Detta innebédr att under rubriken
”Kapitalandelar i intresseforetag” i koncernens balans-
rakning redovisas anskaftningskostnaden for aktierna med
tillagg for koncernens andel av intresseforetagens resultat
och efter avdrag for erhéllna utdelningar. Med intressefore-
tagens resultat menas Bures andel av resultatet fore skatt och
efter avskrivning av goodwill hanforlig till forvérvet.
Avskrivning for goodwill gors enligt plan, vilken faststélls
enligt samma principer som tillimpas for koncernforetag.

I koncernens resultatrdkning utgérs “Resultatandelar i
intresseforetag” av Bures andel av intresseforetagens resultat
efter finansiella poster med avdrag for, 1 forekommande fall,
goodwillavskrivning. Andelen i intresseforetagens skatter
sdrredovisas och ingdr i koncernens skatter.

Virdepapper
Aktier i noterade och onoterade bolag redovisas till anskaff-
ningsvérden under posten ”Andelar och konvertibla skulde-
brev” bland de finansiella anliggningstillgangarna. Virde-
ring av de noterade aktierna sker utifran en kollektiv bedom-
ning av det samlade innehavet. Ovriga aktier virderas till det
lagsta av anskaffningsvirdet och verkligt viarde post for post.
Placeringar i rédntebdrande vérdepapper med en l6ptid
upp till ett ar redovisas som omsittningstillgangar under
”Kortfristiga placeringar”. Placeringar med en 16ptid langre
an ett r redovisas som anlidggningstillgdngar under ”Andra
langfristiga vardepappersinnehav”.

Omsittningstillgangar
Varulagret vérderas enligt ldgsta vérdets princip till det lag-
sta av anskaffningsvérdet och det verkliga vérdet. Avdrag for
beddmd faktisk inkurans har gjorts.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta har vérderats
enligt balansdagens kurs eller till terminskurs i de fall
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terminssdkring har skett. Kursvinster och kursforluster pa
finansiella fordringar och skulder redovisas bland finan-
siella poster. Rorelserelaterade kursvinster och kursforluster
redovisas i rorelseresultatet.

For padgdende arbete tillimpas successiv vinstavrakning
innebdrande att pagdende arbete virderas till ett berdknat
forséljningsviarde med avdrag for befarade forluster.

Avsiittningar
Forpliktelser som &r hinforliga till rakenskapséaret och som
pa balansdagen &r sannolika till sin férekomst men ovissa till
belopp eller tidpunkt har redovisats som avsittningar.
Under 1999 har avsittningar gjorts till omstrukturerings-
reserver avseende till forvarven direkt forknippade struktur-
kostnader vid férvarv inom Sifo Group AB, vid forvirv av
S:t Gorans Sjukhus AB, Mercuri International Group AB
samt Informator Training Group AB, vilka ndmns i not 24.

Obeskattade reserver

Eget kapitalandelen av obeskattade reserver ingar i bundna
reserver. Skatteandelen av obeskattade reserver har redo-
visats som latent skatteskuld ingdende i avsittningarna.

Minoritetens andel

I koncernens resultatrdkning anges minoritetens andel i kon-
cernens nettovinst. Minoritetens andel i koncernens eget
kapital redovisas i sérskild post mellan langfristiga skulder
och eget kapital.

Skatt

Arets skattekostnader avser skatt att betala pa arets beskatt-
ningsbara resultat, latent skatt samt andel av intressebola-
gens skatt. Dessa skatter berdknas i enlighet med i varje land
géllande skatteregler. Vid berdkning av latent skatt pa obe-
skattade reserver har hinsyn tagits till att det finns framtida
forlustavdrag samt skatteméssigt avdragsgilla reserveringar
att utnyttja i framtiden.

Kassaflodesanalys

Koncernen tillimpar frén och med 1999 Redovisningsradets
rekommendation nr7 ”Redovisning av kassafloden”. Om-
rikning har skett av jimforelsetal i enlighet med rekom-
mendationen.

Med likvida medel avses banktillgodohavanden samt kort-
fristiga placeringar med 16ptid understigande ett ar.
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BELOPP | MSEK OM EJ ANNAT ANGES

NOT 1 - Nettoomsittningens fordelning/Rorelsegrensredovisning

NOT 4 - Jamforelsestérande poster

Resultat efter Moderbolaget
Nettoomsittning finansiella poster 1999 1998
1999 1998 1999 1998
Nedskrivning av koncernféretag -66,0 -4,3

Bure Halsa och Sjukvard 2267 1662 44 -5 Nedskrivning av fordran pa

Bure IT 1607 1068 69 86 koncernféretag -40,4 -

Bure InfoMedia 1307 1053 202 57 Aktiedgartillskott till dotterbolag -8,0 -29,9

Bure Investeringar 9553 10126 23 610 Aterbetalning av aktiedgar-

Bure Utbildning 727 12 22 1 tillskott fran dotterbolag - 6,2

Bure Managed Care 10 4 -8 -17 Nedskrivning av intresseforetag - -12,2

Moderbolaget inkl. Summa -114,4 -40,2

kapitalférvaltningen - - 95 100

Koncernjusteringar -27 -39 - -

Summa 15444 13886 447 832 NOT 5 - Exitresultat och realisationsresultat, netto
Nettoomséttningen férdelar sig pa geografiska marknader enligt Koncernen
g 1999 1998

Nettoomséttning Exitvinster 280,6 472,7
1999 1998 Exitforluster -4,9 -43,1
275,7 429,6

Sverige 9293 8342 Realisationsvinster

Norden 4948 4826 inom kapitalférvaltningen 251,3 180,4

Europa, exkl Norden 829 349 Realisationsforluster

Nordamerika 123 136 inom kapitalférvaltningen -41,8 -54,3

Asien 190 205 209,5 126,1

Ovriga marknader 61 28 Finansiella realisationsresultat

15444 1 inom 6vriga bolag redovisade
Summa 5 3886 bland &vriga finansiella intakter 10,0 1,6
Summa 495,2 557,3
Moderbolaget

NOT 2 - Inkép och forséljning mellan koncernféretag 1999 1998

Inkdp och forsaljning mellan moderbolag och koncernféretag ar av Investeringsverksamheten
obetydlig omfattning. Realisationsvinster 329,3 360,8
Realisationsforluster -9,5 -23,0
319,8 337,8

Kapitalférvaltningen
Realisationsvinster 251,3 180,4
Realisationsforluster -41,8 -54,3
NOT 3 - Resultatandelar i intresseféretag 209,5 126,1
AT Summa 529,3 463,9
1999 1998

Gunnebo AB 84,0 70,3 NOT 6 - Arvode till revisorer

Systeam AB 8,0 -

Computer Related Technologies Koncernen

CR&T AB 2,2 23 1999 1998

Svolder AB = 23,7

Santa Monica Software Finland Oy = 2,0 Arvoden fér revision 8,4 5,2

Troponor AB -2,9 -18,5 Arvoden fér konsultationer 14,5 3,9

Guide Konsult AB (publ) -15,3 7,5 22

- 1

Ovriga 09 02 Summa -9 %

Summa resultatandelar 76,9 87,5 Moderbolaget

1999 1998
Arvoden for revision 0,4 0,3
Arvoden for konsultationer 6,7 1,8
Summa 71 2,1
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NOT 7 - Utdelningar forts. NOT 10
Moderbolaget Ingaende avskrivningar -242,7 -117,2
Forséljning 7,0 4,6
ke e Arets avskrivningar -234,9 -135,1
. Omklassificeringar 100,5 2,2
Investeringsverksamheten Omrékningsdifferenser 0,4 2,8
Utdelning frén intresseforetag 24,9 26,9 Utgdende ackumulerade avskrivningar -369,7 -242,7
Utdelning fran dotterféretag 177,8 185,0
tdelning fran Gvri | 11 11
Utdelning frdn Svriga bolag 9 9 Bokfort vérde 4192,8 2020,7
214,6 223,8
Kapitalférvaltningen Fordelat per affirsomrade Goodwill  Avskrivn.
Utdelning frén aktier i borsportfsl; 16,9 15,7 ) , G ]
Bure Halsa och Sjukvard 949,8 -72,3
Bure IT 391,8 -25,8
Simms il P Bure InfoMedia 2078,4 -58,0
NOT 8 - Skatter Bure Utblldnlrlwg 574,9 -17,5
Bure Investeringar 197,9 -61,3
LG Tre stoérsta enskilda
1999 1998 goodwillposterna Goodwill  Avskrivn.
goodwill
_ _ Sifo Group AB 2016,8 -52,2
5l € sl iy Mercuri International Group AB 369,2 -8,3
Latent skatt -19,2 41,3 CMEL Holding AB 269,7 -10,1
Andel i intressebolagens skatter -26,8 -23,8 9 ’ ’
Summa -159,1 -143,8
Investment AB Bure har skattestatus som investmentbolag, vilket bland NOT 11 - Byggnader, mark och markanléggningar
annat innebdr att realisationsresultat dr undantagna fran beskattning och
att ldmnad utdelning &r avdragsgill som kostnad. Detta &r férklaringen till Koncernen
att Investment AB Bure inte betalat ndgon skatt fér &ren 1998 och 1999.
Inga latenta skatteskulder féreligger i Investment AB Bure, se dock not 28 1999 1998
om ansvarsférbindelser.
Minoritetens andel av resultat efter finansiella poster uppgar till 116,2 MSEK. Ing&ende anskaffningsvarde 719,1 482,2
Minoritetens ar]de/ av betald skatt uppgar till 51,9 MSEK. Minoritetsintresset, Anskaffning under aret 179,3 280,3
netto uppgér till -64,3 MSEK. Férsaljning/Utrangering -352,4 -43,4
. Omklassificeringar 42,4 -
NOT 9 - Patent, licenser mm Omrakningsdifferenser -5,2 -
Keneernen Utgéende anskaffningsvérde 583,2 719,1
1999 1998 Ing&ende avskrivningar -31,0 -15,5
Forséljning/Utrangering 27,2 8,6
Ing&ende anskaffningsvarde 74,7 30,4 Omklassificeringar -2,5 -
A‘r_ets" gn_skaffning ] 58,3 44,3 Arets avskrivningar -17,6 -24,1
Forsaljnlpg/Ut_rangerlng B - Utgdende ackumulerade avskrivningar -23,9 -31,0
Omklassificeringar -1,5 -
Omrakningsdifferenser -2,0 -
Utgéende anskaffningsvérde 126,7 74,7 Bokfort vérde 559,3 688,1
Ing&ende avskrivningar -15,6 -7,5 Bokfort varde byggnader 480,1 503,8
Omklassificeringar -1,5 1,0 Bokfért varde mark och
Arets avskrivningar -20,3 -9,1 markanlaggningar 79,2 184,3
Omrakningsdifferenser 2,0 -
Forsaljning/Utrangering 2,0 - Taxeringsvérden byggnader 118,0 167,0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -33,4 -15,6 Taxeringsvérden mark 21,2 12,0
Alla fastigheter har ej dsatts taxeringsvérden.
Bokfort varde 93,3 59,1
| ovan redovisade vérden ingér fastigheter som innehas enligt
NOT 10 - Goodwill finansiella leasingavtal med féljande belopp:
Ing&ende anskaffningsvarde 148,6 119,5
Koncernen Anskaffning under aret 6,5 29,1
1999 1998 Omrékningsdifferenser -4,9 =
Utgaende anskaffningsvérde 150,2 148,6
Ing&ende anskaffningsvarde 2263,4 1432,8
Anskaffning under aret 2490,3 876,0 Ing&ende avskrivningar -3,0 -0,6
Forsaljning -33,9 -67,7 Arets avskrivningar -2,6 -2,4
Omklassificeringar -174,2 12,9 Utgdende avskrivningar -5,6 -3,0
Omréakningsdifferenser 16,9 9,4
Utgdende anskaffningsvérde 4562,5 2263,4 Bokfort varde 1446 1456

Not 10 forts. nasta spalt
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NOT 12 - Maskiner och andra tekniska anlaggningar

NOT 16 - Andelar i koncernféretag

Koncernen Moderbolaget

1999 1998 1999 1998
Ing&ende anskaffningsvarde 274,3 219,8 Ingéende anskaffningsvarde 2996,0 2382,1
Anskaffning under aret 117,9 120,6 Anskaffning under aret 1138,8 796,1
Forsaljning/Utrangering -155,4 -27,9 Anteciperad aterbetalning
Omrakningsdifferenser -3,7 -38,2 av aktiedgartillskott -255,3 -158,7
Omklassificeringar 45,4 - F('jrséljnirjg . -177,5 -23,5
Utgédende anskaffningsvérde 278,5 274,3 Ol g g mO00:5

Utgaende anskaffningsvérde 3201,6 2996,0

Ingéende avskrivningar -108,1 -110,6 o
Férséljning/Utrangering 54,4 27,4 'I&ngéende negskrlvn|ngar -25,6 21,2
Omrakningsdifferenser 2,2 1,7 rets nedskrivningar -66,0 -4,4
Omklassificeringar -20,9 - Utgdende ackumulerade nedskrivningar -91,6 -25,6
Arets avskrivningar -45,4 -23,2
Utgaende ackumulerade avskrivningar -117,8 -108,1 Bokfért virde 3110,0 2970,4
Bokfért varde 160,7 166,2

NOT 13 - Inventarier, verktyg och installationer

NOT 17 - Andelar i koncernféretag, uppgifter om arets forvarv

Stérre férvérv under dret

K Moderbol Képe- Andelav Andelav  Avskr.
CIIEEGIEL gcernoiaget Bolag skilling roster, % kapital, %  tid
1999 1998 1999 1998
CMEL Holding AB 420 100 100 20
Ing&ende anskaffningsvirde 581,5  448,0 7.1 5,3 Mercgri Fingast 104 100 100 20
Anskaffning under aret 316,0 3423 1,5 1,8 Sit quan Sjukhus AE_’ 250 100 100 20
Forsaljning/Utrangering -308,5 -248,5 -0,2 _ Romeike Group Holding Ltd. 1515 100 100 20
Omrakningsdifferenser -93,6 7,0 - -
Omklassificeringar -5,6 32,7 - - Samtliga forvérv och avyttringar under dret
Utgdende anskaffningsvdrde 489,8 581,5 8,4 7,1 . . .
. . Vérdet av forvérvade tillgdngar och skulder fér samtliga férvérv
Ing&ende avskrivningar -109,8 -91,0 37 26 under dr et. —
Forsaljning/Utrangering 180,2 1529 0,1 - Immateriella anlaggningstillgéngar 2776
Omklassificeringar 66,0 22 - - Materiella anlaggningstillgdngar 308
Omrékningsdifferenser 3,7 -6,2 - - Omséttningstillgangar 762
Arets avskrivningar -204,5 -167,7 12 -1, Skulder -773
Utgaende ackumulerade S"um'malképeskilling for drets samtliga
avskrivningar 64,4 -109,8 48 37 férvérv inom Bure-koncernen 3073
Likvida medel i koncernféretag som férvérvats -300
Bokfort varde 4254 471,7 3,6 3,4 Omklassificeringar, betalt 1998 -155
Nyemissioner i koncernféretag -42
NOT 14 - Pagaende nyanldggningar Paverkan pa koncernens likvida medel 2576
Koncernen Vérdet av avyttrade och dekonsoliderade tillgdngar och skulder
1999 1998 under &ret
Immateriella anlaggningstillgéngar 409
Ing&ende anskaffningsvarde 17,5 47,4 Materiella anléggningstillgangar 567
Anskaffning under aret 30,4 9,4 Omséttningstillgangar 2634
Férsaljning/Utrangering -5,2 gkull_derr - 2 :Z;
Omklassificeringar -40,6 -39,3 e o
g Kapitalandel Scribona -585
Bokfort vérde 2,1 17,5 Summa képeskilling fér drets samtliga
avyttringar inom Bure-koncernen 391
NOT 15 - Andelar i bostadsréttsforeningar
Likvida medel i koncernféretag som avyttrats -184
Koncernen Nyemissioner i koncernféretag 42
1999 1998 Paverkan pa koncernens likvida medel 249
Ing&ende anskaffningsvérde 38,7 27,6 Vid dekonsolidering av Scribona avgér detta bolags likvida medel
Anskaffning under aret 2,1 15,6 frén koncernens likvida medel. Detta har i kassaflédesanalysen
Omklassificeringar 1,8 0 behandlats som en férséljning av koncernféretag innebdrande en
Forsaljning -27,0 -4,5 negativ effekt pd koncernens kassafléde med 156 Mkr.
Utgaende anskaffningsvarde 15,6 38,7



NOT 18 - Andelar i koncernféretag

NOTER

25

Antal Andel av Bokfort varde i Bors- Organisations- Site
aktier kapital/réster, % moderbolaget varde nummer
Bure Hilsa och Sjukvard
CMEL Holding AB 1000 100 213,6 556561-0390 Goteborg
Bure Halsa och Sjukvéard AB 250000 100 1164,4 556518-9692 Goteborg
1378,0
Bure IT
Axnet Holding AB 980 98 37,6 556566-3357 Goteborg
Cygate AB 145688 61 292,4 556364-0084 Stockholm
Dimension i Stockholm AB 351 041 69 158,4 556328-2754 Stockholm
Udac AB 50500 100 32,9 556252-9551 Uppsala
521,3
Bure InfoMedia
Citat AB 605500 76 32,3 556382-3656 Goteborg
Sifo Group AB 17210 389 50/65 511,3 1872,1  556027-9514 Stockholm
543,6
Bure Utbildning
Informator Training Group International AB 5000 100 75,4 556561-0408 Géteborg
Mercuri International Group AB 1000 100 250,4 556518-9700 Goteborg
Vendator Institutet AB 1268 100 25,2 556233-5637 Stockholm
Vittra AB 10000 100 22,7 556402-8925 Stockholm
373,7
Bure Investeringar
Chematur Engineering AB 179000 100 197,7 556041-3733 Karlskoga
Hagabadet AB 1000 100 1,0 556435-3067 Goteborg
Innovationskapital i Géteborg AB
i likvidation 135150 90 30,4 556474-1998 Goteborg
Simonsen Sverige AB 1000 100 28,0 556548-1289 Goteborg
257,1
Ovriga
Bure Information Technology Service AB (vilande) 1 000 100 0,1 556535-0740 Goteborg
Bure Kapital AB 1000 100 34,0 556472-7278 Goteborg
Bure Utveckling AB (vilande) 10000 100 1,2 556472-7112 Goteborg
SG Intressenter AB (vilande) 1000 100 0,1 556508-6211 Goteborg
Bure arbetshélsovard Holding AB (vilande) 1000 100 0,1 556551-6910 Goteborg
Cityklinikerna Holding AB_(vilande) 1000 100 0,1 556551-7355 Géteborg
Garda Aldrevard Holding AB (vilande) 1000 100 0,1 556548-8144 Goteborg
Lundby Sjukhus Holding AB (vilande) 1000 100 0,1 556548-1230 Goteborg
Lakargruppen i Orebro Holding AB _ (vilande) 1000 100 0,1 556548-8169 Géteborg
Volvat Medisinske Senter Holding AB (vilande) 1000 100 0,1 556542-7415 Goteborg
Nova Medical Holding AB (vilande) 1000 100 0,1 556554-6958 Goteborg
Smaértkliniken Kronan Holding AB_ (vilande) 1000 100 0,1 556548-1297 Goéteborg
St Gorans Sjukhus Holding AB (vilande) 1000 100 0,1 556566-4512 Goteborg
36,3
Totalt 3110,0



26

NOTER

NOT 19 - Andelar i intresseféretag

Antal Andel av Bokfort viarde i Bokfort viardei Borsvarde Organisations- Sate
aktier kapital/roster, % moderbolaget koncernen nummer
Bure Investeringar
Scribona AB 17 487 089 51/31 713,2 591,2 529,9 556079-1419 Solna
Gunnebo AB 6160600 30 200,0 351,5 471,3 556438-2629 Goteborg
InnovationsKapital
Fond 1 AB 228 23 0,0 0,1 - 556541-0056 Goteborg
InnovationsKapital
Management i Géteborg AB 4000 40 0,4 0,7 - 556474-1998 Goteborg
Nordic Capital Svenska AB 9375 19/32 0,0 0,0 - 556475-7044 Stockholm
913,6 943,5
Bure IT
Guide Konsult AB (publ) 2312960 34 96,4 84,7 994,6 556296-9468 Stockholm
Computer Related
Technologies CR&T AB 90445 50 8,4 15,1 - 556524-3176 Goteborg
Systeam AB 150010 30 213,6 217,3 556237-3877 Jonkoping
318,4 317,1
Ovriga kapitalandelar 11,0
Bokfért varde 1232,0 1271,6
NOT 20 - Andelar i intresseféretag NOT 22 - Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter
Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998 1999 1998
Ingéende anskaffningsvarde 5741 530,5 Forutbetalda hyror 108,2 64,8 0,7 0,7
Anskaffning under &ret 251,1 141,5 Upplupna ranteintakter 10 98 0,9 -
Forsaljining -93,6 -97,9 Upplupen ersattning
Omeklassificeringar 500,4 - fran leverantdr 36,5 52,0 - -
Utgédende anskaffningsvérde 1232,0 5741 Ovriga poster 173,9 206,6 15,4 9,6
. o Summa 319,6 333,2 17,0 10,3
Ingaende nedskrivningar -47,2 -35,0
Ar‘ets" nedskrivningar 0,0 12,2 NOT 23 - Forindring av eget kapital
Forsaljning 47,2 -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0,0 -47,2 Aktie- Bundna Fria
Koncernen kapital reserver reserver
Bokfért varde 1232,0 526,9
Belopp vid arets ingang 545,5 1844,5 1763,3
NOT 21 - Andelar och konvertibla skuldebrev Fondemission 545,5 -545,5
Forskjutning mellan fria
Koncernen Moderbolaget och bundna reserver -267,1 267,1
Omréakningsdifferens -9,8
1 1 1 1 ,
999 998 999 998 Utdelning till aktiedgarna -313,6
Ing&ende anskaffningsvarde 1458,9 11356 1450,0 1115,3 Arets resultat 2220
Anskaffning under aret 1510,3 1996,6 1512,3 1998,9 Belopp vid arets utgang 1091,0 1031,9 1931,0
Forséljning -1308,2 -1673,3 -1305,5 -1664,2
Omklassificeringar -6,4 - Av bundna reserver avser 28,6 MSEK medel avsatta till kapitalandelsfond.
Utgdende anskaffningsvédrde 1654,6 1458,9 1656,8 1450,0
Ingdende nedskrivningar 2,0 2,3 Aktie- Bundna Fria
= = : : M laget kapital
Ao neckingar 90 - ) ) oderbolage apita reserver reserver
Forséljning 2,0 0,3 - - e L
nedskrivningar 90 -20 . . Utdelning till aktie4garna -313,6
Arets resultat 511,8
Bokfort va 164 14 1 14
okfort varde 6456 14569 16568 1450,0 Belopp vid érets utgéng 1091,0 1091,0 2221,8

Av bokfért vérde avser 1216,7 MSEK innehav i noterade vérdepapper.
Bdrsvérdet pa dessa uppgick per balansdagen till 1 596,3 MSEK.
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NOT 27 - Stillda sakerheter

Koncernen Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998 1999 1998
Ingdende omstruktureringsreserv 90,3 99,1 Fér egna skulder och avséttningar
Okning under &ret i samband med férvérv: Avseende Avséttningar fér
Sifo Group AB 85,5 _ pensioner och liknande férpliktelser:
S:t Gérans Sjukhus AB 20,0 _ Fastighetsinteckningar 3,7 0,4 - -
Mercuri International Group AB 14,5 10,0 o
Informator Training Group AB 7,9 8,0 Avseende Léngfristiga
Garda Aldrevérd Holding AB = 5,9 skulder till kreditinstitut
Medlab AS = 5,2 Foretagsinteckningar 295,8 306,0 - -
Medi Lab, Medicinsk Laboratorium A/S - 2,2 Fastighetsinteckningar 33,5 4394 = =
Majorstuen Rontgeninstitutt AS - 2,1 Pantforskrivna fastigheter 149,9 145,6 - -
Norlab AS - 2,1
Ovriga bolag - 49 Summa 4829 8914 = =
Summa 127,9 40,4 Ovriga
P ot A . i Pantsatta kundfordringar 18,5 - - -
Okning under aret i samband med omstruktureringar: Féretagsinteckningar 40 51,5 _ _
Chematur 20,0 Fastighetsinteckningar - 17,1 - -
Aktier mot utstallda optioner 55,8 29,0 55,8 29,0
Uppldst under aret enligt fastlagd plan: Aktier i dotterbolag 1786,1 = = =
Scribona AB 2713 259 Spérrade bankmedel 9,2 55,8 = =
Mercuri International Group AB -25,4 Summa 1873,6 153,4 55,8 29,0
Medi Lab, Medicinsk Laboratorium A/S -9,6 -
AB Previa -9,2 = . "
Medlab AS 50 _ Summa stéllda sdkerheter 2 356,5 1044,8 55,8 29,0
Simonsen Sverige AB -2,2 -15,6 L .
Majorstuen Réntgeninstitutt AS 20 _ Moderbolaget har avtal med banker om kreditfaciliteter pa 2 550
Norlab AS _2'0 _ MSEK pa Iéptider mellan ett och fyra ar. Fér upptagna krediter under
Udac AB _ 3,2 dessa faciliteter behéver moderbolaget ej stélla sékerhet sa ldnge
Are Vemdalen AB _ -45 Burekoncernens soliditet inte understiger 30 procent. Moderbolaget
har samtidigt férbundit sig att inte stélla sékerhet till andra langivare.
Summa -82,9 -49,2
- NOT 28 - Ansvarsférbindelser
Utgdende omstruktureringsreserv 155,3 90,3
Koncernen Moderbolaget
NOT 25 - Langfristiga skulder 1999 1998 1999 1998
Koncernen Moderbolaget Pensionsforpliktelser som inte
1999 1998 1999 1998 har upptagits bland skulderna
eller avséattningarna och som
Totala I&ngfristiga skulder 2 170,9  888,3 219,6 154,5 inte heller har téckning i
Varav forfaller till betalning pensionsstiftelses formégenhet 9,6 9,5 - -
senare &n fem ar efter
balansdagens utgéng 125,4 399,4 - - Garantiférbindelser 79,1 79,4 - -
NOT 26 - Upplupna kostnader och forutbetalda intékter Skattetvist inklusive rantor
och avgifter 187,0 177,0 187,0 177,0
Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998 Ovriga ansvarsforbindelser 67,5 1 08,4 = =
Semesterloneskuld 123,6 168,3 1,4 1,2 Summa ansvarsférbindelser 343,2 374,3 187,0 177,0
Sociala avgifter 110,5 129,7 1,8 1,4
Ovriga upplupna kostnader 409,7 367,2 25,2 13,9
Forutbetalda intakter 86,8 112,0 - -
Summa 730,6 777,2 28,4 16,5
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NOT 29 - Medelantal anstéllda

1999 1998
Antal Varav Varav Antal Varav Varav
anstéllda kvinnor maén anstéllda kvinnor mén
Moderbolaget 31 14 17 24 10 14
Dotterbolag ' 6 782 4 054 2728 6 296 3 440 2 856
Koncernen totalt 6 813 4 068 2745 6 320 3450 2 870
Geografisk férdelning av anstéllda:
Moderbolaget
Sverige 31 14 17 24 10 14
Dotterbolag '
Sverige 4415 2877 1538 4 501 2 505 1996
Danmark 354 160 194 415 199 216
England 678 234 444 7 2 5
Finland 176 87 89 371 155 216
Norge 558 380 178 665 399 266
Polen 12 2 10 28 21 7
Schweiz 99 75 24 - - -
Tyskland 268 145 123 39 8 31
USA 37 8 29 53 17 36
Ovriga lander 185 86 99 217 134 83
Koncernen totalt 6 813 4 068 2745 6 320 3450 2870

' | siffrorna ovan &r Scribona och Are-koncernen €j inkluderat. Bolagen har évergatt till intressebolag, respektive sélts under 1999. Uppgifterna fér
dvriga bolag har proportionerats med hédnsyn tagen till ndr bolagen férvérvats under aret.
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1999 1998
Loéner och andra Sociala Pensions- Léner och andra Sociala Pensions-
ersattningar kostnader kostnader ' ersattningar kostnader  kostnader '’
Moderbolaget 23,6 8,0 6,0 18,9 6,8 5,0
Dotterbolag 2 21443 568,3 150,6 1897,6 4412 119,4
Koncernen totalt 2 167,9 576,3 156,6 1916,5 448,0 1244
Styrelse (varav Ovriga Styrelse (varav Ovriga
och VD tantiem) anstillda och VD tantiem) anstéllda
Moderbolaget
Sverige 43 0,7 19,8 5,1 0,8 13,8
Dotterbolag *
Sverige 47,3 2,1 1270,3 42,8 2,6 1160,7
Danmark 3,7 - 147,4 3,0 - 158,6
England 6,1 - 95,6 - - 1,1
Finland 2,0 0,1 53,1 4,4 0,1 102,4
Norge 11,4 0,5 2491 16,2 - 307,7
Polen 0,6 = 2,9 = 0,4 11
Tyskland 8,1 0,5 92,4 4,0 0,2 64,1
Schweiz 2,0 - 32,5 - - -
USA 1,2 - 19,6 2,6 - 23,5
Ovriga lander 12,4 0,2 86,6 - 0,3 5,4
Koncernen totalt 99,1 41 2 069,3 78,1 4,4 1 838,4

Vid bolagsstémman 1999 beslutades att arvodet till styrelsen skulle utgd med 1,1 MSEK, varav styrelsens ordférande har erhallit 0,280 MSEK.
Ovriga styrelseledaméter som ej &r fast anstallda i bolaget har erhéllit arvode med 0,140 MSEK vardera.
" Av moderbolagets pensionskostnader avser 1,3 MSEK styrelse och VD. Pensionskostnader &r angivna inklusive Iéneskatt, férdelat per land och

mellan styrelse och VD samt évriga anstéllda.

2 | siffrorna ovan &r Scribona och Are-koncernen ej inkluderat. Bolagen har évergatt till intressebolag, respektive salts under 1999. Uppgifterna fér
évriga bolag har proportionerats med hédnsyn tagen till ndr bolagen férvérvats under aret.

NOT 31 - Férmaner till ledande befattningshavare

NOT 32 - Syntetiska optioner

VD Roger Holtback har erhallit 16n och ersattningar uppgéende till
3,2MSEK inklusive bonus pa 0,7 MSEK. Till pensionsforsakring
avsétts ett manatligt belopp motsvarande 41,1 procent av manads-
I6nen. Anstallningen upphér da Holtback uppnér 60 ars alder. Upp-
s&gningstiden fran bolagets sida ar 12 manader. Om uppsagningen
sker pa grund av att Bures dgande vésentligt forandras utgar utéver
I6n under upps&gningstiden ett avgangsvederlag motsvarande 12
manaders 16n. Avrakning sker av uppséagningslon mot ersattning fran
en eventuell ny arbetsgivare. Bolaget erlagger pensionsforsakrings-
premie pa uppsagningslon och avgangsvederlag med 41,1 procent av
summan dérav.

Ovrig personal i moderbolaget och koncernen har marknadsmassiga
anstallningsvillkor och inga avtal avseende avgangsvederlag eller
uppsagningsléner uppgéende till mer &n tva arsloner finns. Fér Bures
moderbolagsledning finns ett bonusprogram baserat pa bl a moder-
bolagets tillvéxt av eget kapital och substansvérde. En enskild medar-
betares bonus kan maximalt uppga till 50 procent av vederbdrandes
arslon.

1997 utfardades 1 540 000 syntetiska optioner som tecknades av
ledande befattningshavare i koncernen och moderbolagets personal.
31 personer hade per bokslutsdag tecknat totalt 1 448 000 optioner.
Losenpriset &r 57:25 SEK med slutdag den 15 mars 2002. For
varje option erlades 5 SEK. Aktiekursen vid faststéllandet av villkoren
var 48:25 SEK. Villkoren baseras pa ett varderingsutldtande av
Handelsbanken Markets som ocksa varderat optionerna 991231.
Omvérderingen av optionerna har medfért en resultateffekt 1999
pa -4,7 MSEK i moderbolaget. Denna kostnad ingér bland moder-
bolagets personalkostnader.

Ovanstdende antal och belopp har omraknats med hansyn till fond-
emission som genomférdes under 1999.



Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Investment AB Bure (publ)
Org.nr. 556454 - 8781

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och verkstdllande direktorens forvaltning
i Investment AB Bure (publ) for rakenskapséret 1999. Det &r styrelsen
och verkstillande direktéren som har ansvaret for rdkenskapshand-
lingarna och forvaltningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovis-
ningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av vér
revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det
innebdr att vi planerat och genomfort revisionen for att i rimlig grad
forsdkra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehéller vésentliga fel. En revision innefattar att granska ett urval av
underlagen for belopp och annan information i rdkenskapshandling-
arna. I en revision ingar ocksa att prova redovisningsprinciperna och
styrelsens och verkstéllande direktdrens tillimpning av dem samt att
bedoma den samlade informationen i arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
granskat visentliga beslut, atgirder och forhéllanden i bolaget for att
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direkto-
ren dr erséttningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon

Definitioner

Aktiens direktavkastning
Utdelning dividerad med bokslutsdagens aktiekurs.

Aktiens totalavkastning
Summan av drets kurstillvixt och utdelning dividerad med aktiekursen vid
arets ingdng.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster exklusive orealiserad vardetillvixt i mark-
nadsnoterade tillgangar dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa operativt sysselsatt kapital
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar, exklusive realisationsresultat och
resultatandelar i intressebolag, i forhallande till operativt sysselsatt kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat efter goodwillavskrivningar i forhallande till sysselsatt kapital.

Exitresultat
Realisationsresultat vid avyttring av ett bolag berdknat som erhallen kope-
skilling minskat med bokfort vérde.

Investerat kapital
Totalt investerat i kapital i innehav med avdrag eller tilldgg for eventuell ned-
eller uppskrivning.

Nettoskuldséttning
Finansiella rintebdrande tillgangar med avdrag for réntebdrande ldng- och
kortfristiga skulder samt avsattningar.

styrelseledamot eller verkstéllande direktoren pa annat sétt har handlat
i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolags-
ordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara ut-
talanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet
med &rsredovisningslagen och ger darmed en rittvisande bild av
bolagets och koncernens resultat och stillning i enlighet med god
redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstimman faststiller resultatrdkningen och
balansrikningen for moderbolaget och for koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberttelsen och
beviljar styrelsens ledamoéter och verkstillande direktoren ansvars-
frihet for rakenskapsaret.

Goteborg den 29 februari 2000

Bertel Enlund
Auktoriserad revisor

Lars Traff
Auktoriserad revisor

Nettoskuldséttningsgrad
Nettoskuldsittning i forhallande till eget kapital.

Operativt kassaflode

Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar med tilligg for avskrivningar en-
ligt plan och tilligg for fordndring av rorelsekapital samt nettoinvesteringar
i materiella anldggningstillgangar, exklusive finansnetto och betalda skatter.

Operativt sysselsatt kapital
Sysselsatt kapital med avdrag for goodwill och aktier i intresseforetag.

Rorelsemarginal

Rérelseresultat fore goodwillavskrivningar inklusive kostnader for afférs-
omradesledning, exitresultat och resultatandelar i intresseforetag i forhallande
till nettoomséttningen.

Rérelseresultat

Summa nettoomséttning, exitresultat, dvriga rorelseintékter och resultatandelar
i intresseforetag med avdrag for rorelsens kostnader inklusive goodwill-
avskrivningar.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till summa tillgédngar.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minskat med icke rantebarande skulder.

Vinst per aktie
Resultat efter skatter dividerat med antal aktier.



Urban Jansson
vice ordférande

Halmstad, fodd 1945
Ledamot sedan 1999

Ovriga styrelseuppdrag:
Ordférande i Perstorp, Proffice,
Scandic Hotels, Epani, Intrum
Justitia, McGregor och MainGate.
Ledamot i SEB, SAS, HMS och
Ahlstréom.

Aktieinnehav Bure, egna
samt narstaendes: 10000

| =

Jan Blomberg

Stockholm, fédd 1939
Ledamot sedan 1993

Ovriga styrelseuppdrag:

Vice ordférande i Drott, Ledamot
i Besam, Byggelit, Capito,
Handelsbanken Regionbank
Stockholm City, Haldex, Mellanskog
Industri, Skandia Investment,
Svenska Spel och Swedish Match.

Aktieinnehav Bure, egna
samt narstaendes: 2000

Olle G P Isaksson

Goteborg, fodd 1943
Ledamot sedan 1997

Ovriga styrelseuppdrag:

Ordférande i A+Invest, Scandinavian
CRI. Ledamot i Havsfrun,
Neomarkka OY, Norvestia OY,
Goteborgs Hogre Samskola.

Aktieinnehav Bure, egna
samt narstaendes: 70 000

Berthold Lindqvist

Malmé, fodd 1938
Ledamot sedan 1999

Ovriga styrelseuppdrag:
Ordférande i Munters. Ledamot
i Pharmacia-Upjohn, Securitas,

Trelleborg, Modo Paper,

Novotek och Probi.

Aktieinnehav Bure, egna
samt narstaendes: 0

Roger Holtback

Goteborg, fodd 1945
Ledamot sedan 1994

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande
i Gunnebo, Nobel Biocare, Nordic
Capital Review Committé, Scribona.
Vice ordférande i SNS och Getinge

Industrier. Ledamot i Svenska Massan/
Hotel Gothia och TBG, Monaco. |

Aktieinnehav Bure, egna samt
narstaendes: 124 400 samt
120000 syntetiska optioner och
75000 koépoptioner.

Maria Lilja

Stockholm, fodd 1944
Ledamot sedan 1997

Ovriga styrelseuppdrag:
Ordférande i Nyman & Schultz.
Vice ordférande i Stockholms
Handelskammare. Ledamot i
Bilia, Intrum Justitia, Mandator,
Vasakronan, Diageo

Plc och Poolia.

Aktieinnehav Bure, egna
samt narstaendes: 2000

N

VD och koncernchef

s

[Styrelse 1999]

¥

Peter Sandberg |

Torslanda, fodd 1959
Ledamot sedan 1999

Ovriga styrelseuppdrag:

Ordférande i Netsys Technology
Group. Vice ordférande i Gotaverken
Milj6. Ledamot i IDI Investment
Committee, Styrelsen for

fond- och medelférvaltning vid
Goteborgs Universitet, Posten

och Posten Sverige.

Aktieinnehav Bure, egna samt
narstaendes:15500

‘A N
Gosta Wiking
Ordférande

Kristianstad, fodd 1937
Ledamot sedan 1992

Ovriga styrelseuppdrag:
Ordférande i MéInlycke

Health Care, KCS och Possio.
Vice ordférande i SEB. Ledamot i
Bong Ljungdahl, Karlhamns och
Sveriges Industriférbund.

Aktieinnehav Bure, egna
samt narstaendes: 20 000

L]




[ Moderbolagets ledning och affirsomradeschefer ]

Roger Holtback
VD och koncernchef
Fodd 1945

Anstélld sedan 1993

Aktieinnehav Bure, egna samt
narstaendes: 124 400 aktier samt
120000 syntetiska optioner och
75000 kdpoptioner.

Knut Leman
Informationsdirektor
Fodd 1950

Anstalld sedan 1997

Aktieinnehav Bure, egna samt nér-
stdendes: 60 000 syntetiska optioner.

e

- &

Bj6rn Boldt-Christmas
Affarsomradesansvarig Bure IT
Fédd 1945

Anstalld sedan 1998

Aktieinnehav Bure, egna samt nér-
stdendes: 2000 aktier samt 60 000
syntetiska optioner.

Hans Ljungkvist

Ekonomi- och Finansdirektor
Fodd 1952

Anstalld sedan 1995
Aktieinnehav Bure, egna samt
narstdendes: 80 000 syntetiska
optioner och 20000 kdpoptioner.

-

3

Sven-Ake Lewin
Affarsomradesansvarig Bure
Utbildning

Fodd 1952

Anstalld sedan 1998

Aktieinnehav Bure, egna samt
narstaendes: 10000 aktier.

Per Batelson

VvVD samt VD Bure Hélsa och
Sjukvard

Fodd 1950

Anstélld sedan 1994

Aktieinnehav Bure, egna samt
nérstdendes: 24 000 aktier samt
80000 syntetiska optioner och
75000 kopoptioner.

[ Revisorer ]

Bertel Enlund

Goteborg, fodd 1950
Auktoriserad revisor,

Ernst & Young AB, Géteborg

Lars Traff

Liding®, fodd 1954
Auktoriserad revisor,

Ernst & Young AB, Stockholm

UIf Ivarsson

vVD, ansvarig fér Corporate
Finance samt affarsomrades-
ansvarig Bure InfoMedia
Fodd 1961

Anstalld sedan 1993

Aktieinnehav Bure, egna samt
nérstaendes: 40 000 aktier samt
80000 syntetiska optioner och
75000 kdpoptioner.

Per-Henrik Berthelius
Ansvarig for strategifragor samt
dvriga investeringar

Fodd 1944

Anstélld sedan 1997
Aktieinnehav Bure, egna samt
nérstéendes: 5000 aktier samt
60000 syntetiska optioner.

Eva Mark

Human Resource Manager
Fodd 1945

Anstalld sedan 1996

Aktieinnehav Bure, egna samt
nérstaendes: 400 aktier samt
40000 syntetiska optioner
och 10000 kdpoptioner.

[ Revisorsuppleanter ]

Staffan Landén

Goteborg, fodd 1963
Auktoriserad revisor,

Ernst & Young AB, Géteborg

Clas Blix

Djursholm, fodd 1942
Auktoriserad revisor,

Ernst & Young AB, Stockholm




[ Moderbolagets ledning och affirsomradeschefer ]

Roger Holtback
VD och koncernchef
Fodd 1945

Anstélld sedan 1993

Aktieinnehav Bure, egna samt
narstaendes: 124 400 aktier samt
120000 syntetiska optioner och
75000 képoptioner.

Hans Ljungkvist

Ekonomi- och Finansdirektor
Fodd 1952

Anstalld sedan 1995

Aktieinnehav Bure, egna samt
narstdendes: 80 000 syntetiska
optioner och 20 000 képoptioner.

UIf Ivarsson

vVD, ansvarig fér Corporate
Finance samt affarsomrades-
ansvarig Bure InfoMedia
Fodd 1961

Anstalld sedan 1993

Aktieinnehav Bure, egna samt
nérstaendes: 40000 aktier samt
80000 syntetiska optioner och
75000 kdpoptioner.

Per-Henrik Berthelius
Ansvarig for strategifrdgor samt
dvriga investeringar

Fodd 1944

Anstélld sedan 1997

Aktieinnehav Bure, egna samt
nérstédendes: 5000 aktier samt

Knut Leman
Informationsdirektor
Fodd 1950

Anstalld sedan 1997

Aktieinnehav Bure, egna samt nar-
stdendes: 60 000 syntetiska optioner.

60 000 syntetiska optioner.

Bjorn Boldt-Christmas
Affarsomradesansvarig Bure IT
Fodd 1945

Anstélld sedan 1998

Aktieinnehav Bure, egna samt nér-
stdendes: 2000 aktier samt 60 000
syntetiska optioner.

Sven-Ake Lewin
Affarsomradesansvarig Bure
Utbildning

Fodd 1952

Anstalld sedan 1998

Aktieinnehav Bure, egna samt

narstaendes: 10000 aktier.

Per Batelson

vVD samt VD Bure Halsa och
Sjukvard

Fodd 1950

Anstélld sedan 1994

Aktieinnehav Bure, egna samt
nérstdendes: 24 000 aktier samt
80000 syntetiska optioner och
75000 kopoptioner.

Eva Mark

Human Resource Manager
Fodd 1945

Anstélld sedan 1996

Aktieinnehav Bure, egna samt
nérstaendes: 400 aktier samt
40000 syntetiska optioner
och 10000 kdpoptioner.

[ Revisorer ]

Bertel Enlund

Goteborg, fodd 1950
Auktoriserad revisor,

Ernst & Young AB, Goteborg

Lars Traff

Liding®, fodd 1954
Auktoriserad revisor,

Ernst & Young AB, Stockholm

[ Revisorsuppleanter ]

Staffan Landén

Goteborg, fodd 1963
Auktoriserad revisor,

Ernst & Young AB, Géteborg

Clas Blix

Djursholm, fodd 1942
Auktoriserad revisor,

Ernst & Young AB, Stockholm
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www.axnet.se
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VD Peter Risberg
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VD Jean Philippe Kunz
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www.scribona.se

Sifo Group AB
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VD Robert Lundberg
www.sifogroup.se
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VD Ulf Jungberg
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Fax 08-619 59 01

VD Bertil Faijerson
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112 81 Stockholm
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