B URE=
Arsredovisning 2013




Bure Equity AB

Innehall

3 Det har dr Bure

4 Aretikorthet

5 Bures substansvarde

6 Ordférande och vd har ordet
8 Bures verksamhet

10 Bures historia

11 204drav vardeskapande: 1993 -2013
12 Portfoljens utveckling

14 Portfoljbolagen

18  Bureaktien

20 Bolagsstyrning

24 Styrelsen

25 Organisation

26 Femadrsoversikt

27 Aktiedgarinformation

Finansiell information, se del 2

114 Forvaltningsberattelse

1.9 Rapport over totalresultat, koncernen

110 Rapport 6ver finansiell stélining, koncernen
112 Resultatrékningar, moderbolaget

113 Balansrékningar, moderbolaget

114 Rapport 6ver forandring i eget kapital, koncernen
115 Foréndringar i eget kapital, moderbolaget
116 Rapport éver kassaflode

117 Noter

1:39 Revisionsberattelse

Arsstamma 24 april 2014

Se mer pa sid 27 eller ga in pa foretagets hemsida
www.bure.se

Kommande rapporteringstillfallen

Deldrsrapport januari — mars 2014 24 april
Deldrsrapport januari — juni 2014 14 augusti
Deldrsrapport januari — september 2014 13 november

For information kontakta
Henrik Blomquist, vd 08-614 00 20
Max Jonson, CFO 08-614 00 20




Det har ar Bure

Bure ar en langsiktig huvudagare av rorelsedrivande Férdelning Bures substansvérde
verksamheter. Bure etablerades 1992 och noterades pa per 31 december 2013
NASDAQ OMX Stockholm 1993. Genom att aktivt utveckla
en diversifierad portfdlj av professionellt forvaltade bolag
och verksamheter ar det Bures madlsattning att skapa varde
och avkastning till sina aktiedgare.

Vid arsskiftet bestod Bures portfolj av sju portfoljbolag,
varav fem noterade.

Bure ar baserat i Stockholm och har sju anstallda. En
liten men effektiv organisation i férening med en aktiv
styrelse gor det maojligt for Bure att snabbt agera pd nya W Noterat 58,8%

affarsmaojligheter som uppstar. W Onoterat 132%
W Likvida medel 26,8 %

Ovriga tillgéngar ~ 1,2%

Noterade portfoljbolag
&
r
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M E DCAP Mkr Innuva(iveCeHandTissueTechnquy Mkr
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Lds mer om bolagen pa sid 14-17.
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Aret i korthet

2013 var till stora delar ett mycket framgangsrikt ar. Bures substansvarde per aktie

justerat for utdelning steg med 25,5 procent.

Fortsatt hog aktivitet under dret for att hitta nya investeringar. MedCap blev ett
portfoljbolag samtidigt som investeringsbara medel framgangsrikt har investerats i likvida
tillgangar. Detta arbete har givit Bure en bra plattform infor det fortsatta arbetet att pa ett

klokt satt hitta nya intressanta portfoljinvesteringar

Aktiedgarvarde

Bures substansvarde per aktie justerat for utdelning kade med 25,5 procent (9,4)
till 33,47 kr (27,06) vid drets slut.

Substansvardet var 2 545 Mkr (2 195) den 31 december 2013.

Totalavkastningen fér Bureaktien var 21,0 procent (39,8).

Aktieutdelningen uppgick till 0,50 kr per aktie, totalt 40,6 Mkr, och under aret
aterkoptes aktier for 118,3 Mkr.

Styrelsen foreslar drsstdmman 2014 en ordinarie utdelning om 0,50 kr per aktie
samt en extra utdelning om 0,50 kr per aktie.

Investeringsverksamheten

MedCap blev ett nytt portféljbolag.

Merparten av Theducation avyttrades och ar inte ldngre ett portféljbolag,
vilket sdtter punkt for ett 15-arigt engagemang inom friskolesektorn.
Bures investeringsbara medel placeras i likvida tillgangar som

avkastade 13 procent under dret.

Portfoljens sammansattning har foéréndrats under aret. Noterade portfol;-
bolags andel av substansvardet 6kade fran 40 procent till 56 procent.

Bolagens utveckling
Stark forbattring av portféljbolagens rorelseresultat.

Bures noterade portféljbolag 6kade med hela 61 procent. Medicinteknik-bolagens
aktiekurser hade starkast utveckling - Vitrolife steg med 134 procent och MedCap
med 101 procent.

For Mercuri var drets resultatutveckling en besvikelse och ytterligare nedskrivningar
om 79 Mkr gjordes. Under andra halvéret vidtogs dtgarder for att vanda
utvecklingen, bl.a. tillsattes en ny vd.

Investment AB Bures lokuthyrning startade framgangsrikt 2013 och det
transportsystem dar loken kors fungerar val. Operatéren RushRail, som Bure dr
minoritetsagare i, har dock haft finansiella problem under aret och forsatt sig i
rekonstruktion vilket medfért att Bure skrivit ned innehavet i RushRail med 21 Mkr.
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Bures substansvarde

Substansvardet per aktie uppgick till 33,47 kr (27,06) vid arets utgdng motsvarande en 6kning med 25,5 procent justerat
for utdelning.

Under 2013 uppgick vardeskapandet till 509 Mkr. Utdelning och aterkodp av egna aktier uppgick till 40,6 Mkr respektive
118,3 Mkr och Bures substansvardesdkning uppgick till 350 Mkr.

Bures substansvarde per 31 december 2013 Agar-  Substansvirde, Per aktie, Andel av
Innehav andel Mkr kr substans
Noterade innehav

MedCap 22,1 % 110 1,5 43%
Micronic Mydata 38,0% 461 6,1 18,1%
PartnerTech 43,0% 141 19 55%
Vitrolife 28,8% 538 7,1 211%
Xvivo Perfusion 26,3% 172 23 6,3%
Ovriga noterade innehav' = 74 1,0 2,9%
Summa noterade innehav 1497 19,7 58,8%

Onoterade innehav (bokférda varden moderbolag)

Mercuri International Group 2 99,1 % 113 15 4,4%
Investment AB Bure 3 100,0% 218 29 8,6%
Ovriga onoterade innehav = 6 0,1 02%
Summa onoterade samt 6vriga innehav 337 4,4 13,2%
Likvida medel och kortfristiga placeringar * 683 9,0 26,8%
Rantebdrande tillgdngar 17 0.2 0,7%
Tillgangar under avveckling® 19 0,2 0,7%
Ovriga nettotillgdngar -7 -0,1 -03%
Totalt substansvarde® 2545 33,47 100,0%
Moderbolagets eget kapital 2479

Eget kapital per aktie fordelat pa 76 051 510 aktier © 32,60

1) Avser Moberg Pharma och Vigmed Holding.

2) Avser bokfort varde pa eget kapital och réntebarande fordringar.

3) Avser nettotillgdngar i Investment AB Bure.

4) Likvida medel, rantefonder och kortfristiga placeringar i marknadsnoterade aktier.

5) Verksamhet under avveckling utgérs av Theducation. Upptaget varde avser en rantebarande fordran.
6) Exkluderar 5 050 475 aterkopta aktier.

Utveckling Bures substansvarde och borskurs per aktie
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Ordforande och vd har ordet

" Substansvardet upp 25 procent —
fortsatt fokus pd aktieagarvarde. "

Hur skulle ni beskriva den ekonomiska utvecklingen
under 2013?

Henrik Blomquist: Under flolaret upplevde vi fortsatt ldga
rantor, nastan nollinflation och stora penningpolitiska
atgarder, framforallt genom amerikanska centralbankens
program. Amerikanska borsen stdngde aret ndra all time high,
S&P 500 upp 6ver 32 procent! Féretagsvinsterna vaxte med
drygt 6 procent under aret samtidigt som P/E talet, for S&P
500, 6kade kraftigt fran 14 till 17. Det ar snappet hogre én det
langsiktiga snittet, vilket &r 15, men fortfarande lagre an vid
extrema perioder sdsom 1999 och 2007. Eller enkelt sagt —
bdrsernas vérdering har 6kat snabbare &n vinsterna.

Patrik Tigerschiold: Forvantningarna i finansmarknaderna
arhoga. Det ar klart att det finns risk for bakslag om inte
konjunkturen nu borjar ta ordentlig fart. Bolagen behéver
omséattnings- och vinsttillvaxt for att kunna motivera dagens
varderingsnivaer. Men det finns ocksa positiva signaler,
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Fran vanster:

Patrik Tigerschiold, ordférande och
Henrik Blomquist, verkstallande
direktor.

framfor allt i USA, att konjunkturen under 2014 kommer
accelerera.

Hur skulle ni vilja sammanfatta fjolaret for Bure?
Henrik Blomquist: Vi sdg inte riktigt en traditionell konjunk-
turdriven dterhdmtning i vara portféljbolag. Daremot var

det en oerhort stark aktiemarknad under andra halvaret i fiol
vilket resulterade i att vart substansvarde per aktie justerat for
utdelning var upp 25,5 procent. Det blev ett riktigt bra ar!

Ett riktigt bra ar sdger Ni — vad var det som
utvecklades positivt?

Patrik Tigerschiold: Ett riktigt glddjedmne var den fina
utvecklingen i Vitrolife som vi arbetat med i ndstan 15 ar. | fjol
vaxte bolaget med 25 procent med en marginal pd 18 pro-
cent —inte undra pa att borskursen steg med 134 procent!
Vitrolife var vid drsskiftet Bures enskilt storsta innehav till ett
varde av 538 Mkr och utgjorde 21 procent av substansen.

Henrik Blomquist: Riktigt rolig var utvecklingen ocksd i vart
nya portfoljpolag MedCap. Under éret forvarvade MedCap en
kompletterande verksamhet och aktiekursen steg dven har
med drygt 100 procent. Bure dr nu stdrsta dgare i MedCap.
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Bure har en portfolj av bolag och det fanns sakert
ocksa besvikelser under 2013?

Henrik Blomquist: | bérjan av 2013 startade vi upp en ny
lokuthyrningsverksamhet, med sju lok som vi under 2012
forvarvade for runt 210 Mkr, som i stort utvecklats enligt
plan. Daremot gjorde vi samtidigt en minoritetsinvestering i
ett jarnvagstransportforetag, RushRail, som inte har motsva-
rat forvantningarna och for nérvarande ar under rekonstruk-
tion. Vi dr optimister och tror vi kan hitta en bra |6sning. Den
underliggande mojligheten att verka inom transportsektorn
ser vi positivt pa.

Patrik Tigerschidld: Vart storsta enskilda misslyckande

under 2013 var att vi inte lyckades vanda runt den negativa
trenden i Mercuri International. Fjorlaret blev dterigen ett
forlorat ar, aven om trenden under andra halvéret ser béattre
ut. Konsekvensen blev att vi for andra aret i rad skrev ned
vardet pa innehavet rejalt. Pa tva ar har vi skrivit ned vérdet i
Mercuri fran 312 Mkr till 113 Mkr vilket battre speglar bolagets
nuvarande intjaningsformaga.

Under slutet av 2012 fick Bure forsaljningslikviden for
Carnegie - hur gar det med investeringarna, har ni
forvarvat nagra nya bolag?

Henrik Blomquist: Som tidigare namnt blev MedCap ett nytt
portfoljbolag under 2013. Nar vi gick in i fjoldret hade Bure en
kassa pa drygt 800 Mkr. Eftersom vi insag att det skulle kom-
ma att ta en stund att investera dessa medel besl&t styrelsen
om inrdttandet av ett Placeringsutskott. | utskottet beslutar
man om de kortfristiga investeringar som vi gor. Ambitionen
ar att forranta dessa pengar till 1ag risk men med en hygglig
avkastning, samtidigt ska vi ha beredskap att med kort varsel
kunna gora storre investeringar. Under fjoldret gav denna
forvaltning 13 procent avkastning, vilket jag &r néjd med.

Patrik Tigerschiold: Det dr naturligtvis avsikten att kunna
forranta dessa medel dnnu battre genom att investera dem i
portfoljbolag. Det ar dock viktigare att gora bra investeringar
an snabba investeringar. Under dret har Bure dterkdpt drygt

6 procent av de egna aktierna, vilket har varit ett satt att inves-
tera i den egna portfoljen.

Tittar man pa portfoljen har bolagen inom
medicinteknik, Vitrolife, Xvivo och MedCap, alla
utvecklats val — ar det Bures nya fokusomrade?

Henrik Blomquist: Vi gladjer oss mycket at detta efter manga
ars traget arbete med investeringar i denna sektor. Var
ambition ar dock att Bures portfolj ska innehalla olika typer
av bolag, bolag som har skilda drivkrafter och avkastnings-
profiler. Genom att kombinera olika typer av investeringar,

till exempelvis nyss ndmnda lokinvestering med investe-
ringar inom medicinteknik, hoppas vi kunna erbjuda Bures
aktiedgare en langsiktigt hog avkastningsniva. Sedan Bures
bdrsnotering, 1993, har Bure gett en arlig genomsnittlig total-
avkastning pa 13,2 procent. Detta har inte bara skett genom
en 6kning av aktiekursen. Sedan start har Bure skiftat ut mer
an fem ganger sitt nuvarande borsvarde.
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Patrik Tigerschiold: Bure har 6ver tid haft flera olika fokus-
omraden. Ett omrade vi varit mycket aktiva inom har varit
utbildningsverksamhet dar den storsta investeringen,
AcadeMedia, var resultatet av en déver 10-arig satsning. Under
floldret upphdrde Theducation att vara portfoljbolag da Bure
nu avvecklar sin sista friskoleverksamhet. Sammantaget har
det varit en lyckad modell att under perioder ha fokusomra-
den dar man kan bygga flera verksamheter som har gemen-
samma forutsattningar.

Henrik du &@r ny vd och Patrik du ar ny styrelse-
ordférande, vad innebdr det for Bures verksamhet

och inriktning?

Henrik Blomquist: Jag har arbetat med Patrik sedan 1999 och
vi har alltid haft ett mycket bra samarbete. Det skall bli oerhort
stimulerande och spannande att fa leda Bures verksamhet
och ta portféljbolagen till nya nivaer. Samtidigt skall det bli
roligt att f& gora ett antal nya investeringar. Bures inriktning
ligger fast, vi dr en ldngsiktig investerare som vill fortsatta
bygga framgangsrika bolag.

Patrik Tigerschiold: Det ar klart att det &r lite speciellt att ga
fran att vara vd till att vara styrelseordférande. Man ska dock
komma ihdg att Bure ar en liten forvaltningsorganisation med
sju heltidsanstdllda. Styrelse och ledning i Bure arbetar ndra
varandra da ndstan alla investeringsbeslut dr styrelsebeslut.
Jag kommer utdver min ordféranderoll vara aktiv och stotta i
investeringsarbetet och i utvecklandet av portféljbolagen.

Hur ser det ut infor 2014 - vilket av Bures bolag
kommer att 6verraska positivt?

Henrik Blomquist: Vi har en lang tradition av att bygga
foretag och vi ser fram emot att fortsatta att arbeta tillsam-
mans med vara portfoljbolag for att de skall vara framgangs-
rika i sina respektive affarer och ddrmed skapa avkastning till
aktiedgarna. Jag ser optimistiskt pa 2014 och min férhopp-
ning ar att de av vara bolag som ér lite mer beroende av en
positiv konjunkturutveckling kommer fa lite draghjalp under
aret och dérigenom kommer kunna visa bra resultat.




Bures verksamhet

Bure ar en langsiktig huvudagare av rorelsedrivande verksamheter. Affarsidén ar att genom
en hog narvaro stodja portfoljpolagen med vardedrivande initiativ och aktiviteter na
malsattningen att portfoljbolagen ska vara framgangsrika i sina respektive affarer och
darmed vara en l6nsam investering for Bures aktiedgare.

Varje investering ska ge
en arlig avkastning som
Overstiger 12 procent.

Innehavet ska vara
tillrackligt stort for att
kunna bidratill den

Bure ska vara tillrackligt
stor dgare for att aktivt
kunna paverka.

langsiktiga varde-
tillvaxten i Bure.

Bures affarsmodell

Bures verksamhet och arbete bygger pa foljande strategiska fundament:

Professionell bolagsstyrning

Bure bidrar till portféljbolagens langsiktiga utveckling genom
att skapa stabila strukturer och bra samspel mellan dgare,
styrelse och ledning. Som huvudagare med tydlig agenda
och fokus pa respektive innehavs langsiktiga affarsstrategi
har Bure en hog narvaro i portfoljbolagen, framst genom ett
aktivt styrelsearbete.

Aktiv portfoljférvaltning

Bure arbetar kontinuerligt med att utvéardera och granska
portfoljsammansattningen med avseende pa varde, potential
och risk. Med en malbild av portfoljen i beaktande sker detta
genom att forvérva och avyttra bolag och verksamheter.

Bures innehav

Resurseffektivitet

Bure foresprakar ett metodiskt arbetssatt i kombination med
kostnadsmedvetenhet. Bures organisation ser till att dela
kunskap och natverk med och mellan portféljbolagen.

Aktiv riskhantering

Bure fokuserar pa att skapa en langsiktig balans mellan
operativ och finansiell risk. Moderbolaget ska i huvudsak vara
obeldnat medan rorelsebolagen ar beldnade med hansyn

till operativ risk. Bures totala riskprofil reduceras genom att
portféljbolagen &r verksamma i olika branscher och befinner
sig i olika mognadsfaser.

Bures affarsmodell bygger pa hog nérvaro och néra samarbete med portfoljbolagen.

Bures Buresom  Antal ledamoter  Styrelseordférande Ursprunglig
Bolag dgarandel  huvudéagare fran Bure fran Bure investering
Noterade
MedCap 22,1% Ja 1 Nej 2013
Micronic Mydata 38,0% Ja 1 Ja 1986/2009!
PartnerTech 43,0% Ja 2 Ja 1998
Vitrolife 28,8% Ja 1 Nej 1984/2000?
Xvivo Perfusion 26,3% Ja 2 Ja 2000720123
Onoterade
Mercuri International 99,1 % Ja 1 Nej 1998
Investment AB Bure 100,0% Ja 2 Ja 2012¢

1) Avser ursprunglig investering i Mydata och samgaende med Micronic.

2) Avser ursprunglig investering i Fermentech Medical och samgaende med Vitrolife.
3) Avser ursprunglig investering och Lex Asea utdelning fran Vitrolife.

4) Avser lokinvestering.

ARSREDOVISNING 2013
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Verksamhetsfokus

Vid utvardering av nya verksamheter och potentiella investeringar analyserar Bure affarsmojligheter utifran struktur, marknad,
affarsmodell, finansiell stéllning samt ledning och styrelse. Dartill ar det betydelsefullt fér Bure att tydligt identifiera vilken roll

Bure ska spela pa kort och lang sikt.

Bure har ingen faststalld exitstrategi och ar inte tvingade att avyttra portfoljbolag inom en viss tid. Daremot dr det viktigt att
Bure som dgare har en langsiktig strategi och dgaragenda for respektive portfoljbolag. Denna utvarderas kontinuerligt av Bure

med betoning pa varde, potential och risk.

Bure investerar exempelvis i

- Bolag som &ribehov av expansionskapital for att véxa
internationellt eller bredda sin produktportfélj genom
accelererad FoU. Dessa bolag dr ofta i tidiga faser med
behov av extern finansiering for att skapa tillvaxt.

Bolag som av olika anledningar har kommit till en
punkt ddr de dri behov av en strategisk dterhdmtning
och eventuell omldggning av den strategiska
inriktningen. Dessa bolag &r ofta undervarderade
ochibehov av strategisk, operationell och/eller
ledarskapsforandring.

Portféljstrateqi

Inom ramen for Bures portfoljstrategi har en malbild for
portfolien definierats for att balansera portfoljen utifran
ett riskperspektiv. Bilden till hdger beskriver schematiskt
hur Bures portfolj av bolag skulle kunna se ut. De tre olika
kategorierna bestar av:

Malavkastande bolag — uppfyller Bures grundldaggande
investeringskriterier med en malavkastning om
12 procent.

Bolag med hog potentiell avkastning — har ofta
hogre operationell risk (exempelvis teknologi- eller
marknadsrisk).

Kassaflodesgenerande bolag - ofta bolag med stabila
affarsmodeller med generellt lagre avkastning.

Ett foretags utvecklingskurva
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S Strategisk |
"’ aterhdmtning
-
-
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omrade
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-
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o
Tid
Afférsidé/ Tillvaxt Mognad Fornyelse eller
Sadd kontraktion

Konceptuell portfoljsammansattning

Bolag med Kassaflodes-
hog potentiell genererande
avkastning bolag
Malavkastande bolag




Bures historia

2012 Bure investerar 218 Mkr i lok for uthyrning till
tadgoperatdren RushRail som tecknat langsiktigt
Tonvikt mot finanssektorn med de tre sjalvstandiga 201 transportavtal med Tratag AB, ett logistikféretag agt
Carnegiebolagen, Carnegie Holding, Carnegie Asset av Stora Enso och BillerudKorsnas.
Management och Max Matthiessen. Innehaven i Carnegiebolagen avyttras vilket dkar
Frivilligt inlésenprogram om c. 200 Mk, likvida medel med 629 Mkr. Exitvinsten i moder-
Innehaven i Aptilo, SRC, Chimney Pot och bolaget', 279 Mk, geren arlig genomsnittlig
. avkastning (IRR) pa 26 procent.
H. Lundén avyttras.
Vitrolife knoppar av sin transplantationsverksamhet
till aktiedgarna genom att bilda bolaget Xvivo
Perfusion. Bure dger 26,3 procent av det nya bolaget
som noteras pa NASDAQ OMX First North i oktober.
2010 Fusion mellan Bure och Skanditek
Industriférvaltning.
Carnegie Investment bank och Max Matthiessen 2009 Kontant utdelning om c. 500 Mkr.
forvarvas av Riksgalden. Ny vd.
Carnegie Asset Il\</\anagement avskiljs fran Carnegie Carnegie férvarvar HQ Bank och HQ Fonder.
Inye.s'tmgnF.Ban ' Innehavet i Energo (IRR 29 procent) och
Frivilligt inlésenprogram om c. 1 mdkr. Academedia (IRR 40 procent) avyttras.
2008 Skanditek Industriférvaltning storsta dgare i
AcadeMedia.
Kapitalutskiftning till aktiedgarna pa nastan 1,5 mdkr 2007 Innehavet i den nya koncernen AcadeMedia delas
genom aterkop av aktier, teckningsoptioner samt ut till Bures aktiedgare.
inlésenprogram. Samgdende mellan Anew Learning och
Utbildningssatsningen samordnas i koncernen AcadeMedia.
Anew Learning. Innehaven i Textilia och Citat avyttras.
Bure forvdrvar andel i AcadeMedia.
2006 Bure forvdrvar friskolorna IT-Gymnasiet och
Framtidsgymnasiet.
Innehavet i MoInlycke Health Care avyttras. 2005 Innehaven i SysTeam, Cygate och Carl Bro avyttras.
Agandet i Vittra ékas. Energo férvdrvas och en marknadsledande
teknikkonsult etableras tillsammans med Bures
dotterbolag Retea.
Citat forvarvar Appelberg.
2004 Skanditek Industriforvaltning blir storsta dgare i Bure.
Innehaven i Parere, Informator, ElImo Leather, XDIN
Bure genomgar en finansiell kris, emissioner om 2003 och Stark Film och Event avyttras.
totalt 800 Mkr genomfors.
2000 Affarsomradet Halsa & Sjukvard borsnoteras under
namnet Capio AB och delas ut till aktiedgarna.
Affarsomradet Utbildning etableras. 1998 Innehavet i Observer delas ut till aktiedgarna.
St Gorans sjukhus forvarvas. Carl Bro och Appelberg Publishing Agency
Innehavet i Sifo Group 6kar genom forvary av forvarvas.
Romeike.
1996 Affarsomradet IT/InfoMedia bildas.
Forvarv av bl.a. Guide Datakonsult, Previa,
Aktien noteras pd Stockholmsbdrsen. 1993 Ldnia Material och Malardiagnostik.
Affarsomradet Halsa & Sjukvard bildas.
1992 Bure bildas ur de avvecklade Iéntagarfonderna.
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20 ar av vardeskapande: 1993 — 2013

Bures totalavkastning uppgar till 13,2 procent per ar under perioden 1993-2013

Kr
2000
1500 M‘VM‘
1000 n
500

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

2012 2013

100 kr investerade i Bure ar 1993 ger en arlig genomsnittlig totalavkastning om 13,2 procent under 20-arsperioden 1993-2013.
| berakningsmodellen terinvesteras kontantutdelningar i nya Bureaktier. Utdelade aktier varderas till marknadsvarde. Om utdelade aktier

avnoteras genom t. ex. uppkop aterinvesteras likviden i nya Bureaktier.

Olika aktiedgarvanliga atgarder

For att maximera aktiedgarnas langsiktiga avkastning har
Bure genom dren konsekvent utvarderat och genomfért olika
aktiedgarvanliga atgarder sasom kontantutdelningar, utdel-
ningar av portféljbolag, aktiedterkdp och inlésenforfaranden.

" 100 kr investerade 1993 har i dag
plivit 1230 kr.”

Att dela ut portféljbolag

Bure har ett flertal gdnger delat ut sitt dgande i ett specifikt
portfoljbolag till sina aktiedgare. En forutsattning ar att port-
foljbolaget ar tillrackligt stort och moget for en borsnotering.
Genom att dela ut aktierna ger Bure sina aktiedgare en mojlig-
het att sjdlva bestamma huruvida de vill fortsatta att vara
dgare i bolaget eller sdlja sin andel i bolaget.

Okning av substansvirdet

Bures portfolj bestar av marknadsnoterade och onoterade
foretag.

De noterade foretagen varderas till verkligt varde. De onote-
rade aktierna varderas normalt till anskaffat varde. Eventuella
dvervarden pa onoterade innehav ingdr inte i det substansvar-
de som Bure kommunicerar till marknaden. Over tid kommer
Overvarden att realiseras genom utdelningar eller forsaljning-
ar. Okningen av substansvardet dver tid ar sdledes en relevant
mattstock pa Bures férmaga att skapa varden for aktiedgarna.

Totalavkastning

Avkastningen som en aktiedgare erhdller fran Bure aren
kombination av aktiens kursutveckling och medel som skiftas
ut. For bolag med 13g ordinarie utdelning ger aktiekursen en
god bild av aktiedgarnas avkastning over tid. Men fér bolag
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som har en hog utdelningstakt, speciellt om utdelningarna
arvarierande i storlek och sporadiska, ger inte aktiekursen

en rattvisande bild dver aktiedgarens avkastning. Bure tillhor
den senare kategorin och har skiftat ut mer an fem ganger sitt
nuvarande borsvarde sedan bolagets bildande. For att beakta
dessa kapitalutskiftningar ar totalavkastning en bra mattstock.
Totalavkastningen ar aktiens kursutveckling plus kontant
utdelning plus utdelning av aktier och avknoppningar.

" Over tiden har Bure varit en attraktiv
investering som sedan 1993 har
genererat en arlig genomsnittlig
totalavkastning pa 13 procent. ”

En annan form av utdelning ar inldsen av aktier och dterkép
av aktier. Ingen justering behover goras for detta eftersom det
reflekteras i aktiens kurs dd antalet aktier minskar, vilket 6kar
kvarvarande aktiers andel av kapitalet.

Sedan Bures borsnotering 1993 har bolaget totalt skiftat ut
over 11,4 mdkr till sina aktiedgare. Mellan 1993 och 2002 skif-
tades 6,7 mdkr ut varav den storsta delen bestod av aktiernai
bolagen Capio (3 mdkr) och Observer (1,5 mdkr). Under dren
2007-2013 skiftades 4,7 mdkr ut, framst genom inlésen och
dterkdp av egna aktier. Under perioden delade Bure ocksa ut
sitt agande i portfoljbolaget AcadeMedia. Under 2013 uppgick
Bureaktiens totalavkastning till 21,0 procent.




Portfoljens utveckling

Handelser 2013

Bures portfolj bestod av sju bolag vid utgadngen av 2013.
Under aret tillkom ett portfoljbolag och ett portféljbolag
avyttrade merparten av sin verksamhet och utgick som
portfolibolag.

Substansvardet per aktie var 33,5 kr (27,1) den 31 december
2013. Véardeskapandet var 509 Mkr under 2013. Utdelning

och aterkdp av egna aktier uppgick till 40, 6 Mkr respektive
118,3 Mkr och Bures substansvardesdkning uppgick till 350 Mkr.

Mkr
3000

509 2545

2500
2195

2000
-41 -118

1500

1000

500

Vérde-  Substans-
skapande varde 2013

Substans- Utdelning  Aterkép
varde 2012

Noterade innehav

Kursuppgangen pa noterade portféljbolag uppgick il

61 procent eller 542 Mkr. Vardet pa noterade portféljbolag
motsvarade 56 procent (38) av substansvardet vid arsskiftet.
Inklusive vardet pa évriga noterade innehav pa 74 Mkr upp-
gick noterade innehav till 1497 Mkr vid &rets slut.

Utveckling av Bures Portfolj 2012-2013

Vitrolifes andel av substansvardet 6kade med 310 Mkr och
uppgick till 538 Mkr vid arets slut.

Micronic Mydatas andel av substansvardet tkade med 80 Mkr
och uppgick till 461 Mkr vid arets slut.

Xvivo Perfusions andel av substansvardet 6kade med 70 Mkr
och uppgick till 172 Mkr vid arets slut.

MedCaps andel av substansvardet kade med 56 Mkr och
uppgick till 110 Mkr vid drets slut.

PartnerTechs andel av substansvardet 6kade med 28 Mkr och
uppgick till 141 Mkr vid drets slut.

Onoterade innehav

Bure har under 2013 skrivit ned vardet pa Mercuri
International till foljd av fortsatt svag Iénsamhet vilket paver-
kat substansvardet med -79 Mkr. Mercuri Internationals andel
av substansvardet uppgick till 4 procent (6) vid rets slut.

Mot slutet av dret avyttrades merparten av verksamheten
inom Theducation varvid 12 Mkr i fordringar omvandlades
till villkorat aktiedgartillskott som darefter skrevs ned. Bokfort
varde pa aktier i Theducation uppgick till 0 Mkr vid arets slut
och bolaget ar inte ldngre ett portféljbolag.

Bure har vidare skrivit ned vérdet pd det 30 procentiga inne-
havet i tdgoperatdren RushRail frdn 21 Mkr till 0 Mkr efter att
RushRail forsatt sig i foretagsrekonstruktion.

Likvida medel och kortfristiga placeringar

Likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick vid arets
slut till 683 Mkr. Avkastningen fran kortfristiga placeringar var
13 procent eller 76 Mkr efter att ha foljt en placeringsstrategi
med fokus pa likvida aktier och rantefonder.

2013 2012
M Noterade innehav 59% 40%
M Likvida medel och 27% 38%
kortfristiga placeringar
B Onoterade innehav 13% 18%
samt ovriga innehav
Ovrigt 1% 4%

ARSREDOVISNING 2013

2012
2195 Mkr

2013 2013
2 545 Mkr

Férvarvade
MedCap

Under avveckling
Theducation

2012

Férvarvade
Xvivo Perfusion

Investment AB Bure

Avyttrade

- Carnegie Asset
Management
Carnegie Holding
Max Matthiessen
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Ovriga tillgangar

Ovriga tillgdngar uppgick till 29 Mkr och &r i huvuddel
hanforliga till rintebarande fordringar pa externa bolag och
verksamhet under avveckling.

Resultatutveckling i portfoljbolagen

Samtliga portféljbolag forbattrade resultatet under 2013.
Portfoljbolagens sammanlagda rérelseresultat dkade med
162 Mkr till 144 Mkr (-18). De storsta 6kningarna svarade

Bures substansvarde och

Micronic Mydata for, som forbattrade resultatet med 54 Mkr
och Vitrolife som dkade resultatet med 61 procent till 80 Mkr
(50). MedCap 6kade resultatet med 50 procent till 32 Mkr (22)
och Investment AB Bure 6kade rorelseresultatet med 15 Mkr
till 12 Mkr (-3), trots reserveringen av kundfordringar om drygt
11 Mkr. Resultatet i Mercuri, justerat for nedskrivning av good-
will, var positivt for 2013.

resultatutveckling i portféljbolagen Substans- Per Andel av Netto- Netto-

varde, aktie,  substans- omsatt- omsatt- EBIT, EBIT,

Mkr kr viarde ning,2013  ning, 2012 2013 2012

Noterade innehav
MedCap' 110 1.5 4,3% 659 351 32 22
Micronic Mydata 461 6,1 18,1% 997 1354 32 -21
PartnerTech 141 19 5,5% 2237 2242 32 24
Vitrolife 538 7,1 21,1% 453 362 80 50
Xvivo Perfusion 172 23 6,8% 69 57 11 7
Ovriga noterade innehav ? 74 1,0 29% - — - =
Summa noterade innehav 1497 19,7 58,8%
Onoterade innehav (bokférda varden moderbolag)
Mercuri International Group? 113 1,5 4.4% 507 529 -56 -96
Investment AB Bure * 218 29 8,6% 33 - 12 -3
Ovriga onoterade innehav 6 0,1 0,2% - - - =
Summa onoterade samt 6vriga innehav 337 4,4 132%
Likvida medel och kortfristiga placeringar ° 683 9,0 26,8% = = =
Réntebarande tillgangar 17 0,2 0,7% = = =
Verksamhet under avveckling® 19 0,2 0,7%
Ovriga nettotillgdngar -7 -0,1 -03% - = =
Summa’ 2545 33,47 100%
Moderbolagets eget kapital 2479
Eget kapital per aktie fordelat pa 76 051 510 aktier’ 32,60

Avser perioden februari-januari.

Avser Moberg Pharma och Vigmed Holding.

Avser bokfort vérde pé eget kapital och rantebarande fordringar.

Avser nettotillgdngar i Investment AB Bure.

Likvida medel, rantefonder och kortfristiga placeringar i marknadsnoterade aktier.

5)
6) Verksamhet under avveckling utgors av Theducation. Upptaget varde avser en rantebarande fordran.
7)

Exkluderar 5 050 475 aterkopta aktier.
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Noterade innehav

4
&
Andel av Bures
substansvarde

4,3%

MedCap dger och utvecklar bolag inom Life Science som har betydande
utvecklingspotential.

MEDCAP

www.medcap.se

“ll MICRONIC
[

MYDATA

www.micronic-mydata.com

omsomne 18,190

Micronic Mydata utvecklar och tillverkar laserbaserade monsterritare for
framstallning av fotomasker samt avancerad ytmonteringsutrustning for
flexibel elektronikproduktion.

Nyckeltal Feb13 Feb12 Feb Nyckeltal
Mkr -jan14 -jan13 -—jan12 Mkr 2013 2012 201
Nettoomsattning 659 351 329 Nettoomsattning 997 1354 1198
Rorelsens kostnader -627 -329 -310 Rorelsens kostnader -965 -1375 -1263
EBIT 324 21,6 189 EBIT 323 214 -65,7
EBIT marginal 49 % 6,2 % 57 % EBIT marginal 3,2 % -1,6 % -5,5 %
Finansnetto 93 03 2,2 Finansnetto 36 6,8 8,7
Resultat fore skatt 23,1 219 16,7 Resultat fore skatt 359 -14.6 -57,0
Skatt 31 -39 -39 Skatt 22,1 294 31,8
Periodens resultat 200 18,0 12,8 Periodens resultat 13,7 -44,0 -88,8
Nettolaneskuld(-)/fordran(+) -154 7 -30 Nettolaneskuld(-)/fordran(+) 487 579 529
Balansomslutning 522 329 309 Balansomslutning 1402 1472 1587
Eget kapital 210 194 159 Eget kapital 1165 1168 1232
Kassaflode fran I6pande verksamhet 29 43 26 Kassaflode fran I6pande verksamhet -47 70 -15
Medeltal anstallda = = = Medeltal anstallda 514 560 561
Fakta per 31/12 2013 Bolagets storsta aktiedgare Fakta per 31/12 2013 Bolagets storsta aktiedgare
Bokfort varde: 110 Mkr Bure Equity 22,1% Bokfort varde: 461 Mkr Bure Equity 380 %
T —— Bengt Julander 21,8% Forvarvstidpunkt: Ar 2010 via Sl el el
Forvarvstidpunkt: Ar 2012 Karl Tobieson 51% Skanditek Nordea Fonder 43%
L i 0
Styrelseledamot fran Bure: Ovriga 51.0% Styrelseledamot fran Bure: Rl 22
Fredrik Mattsson, ledamot Patrik Tigerschiold, ordférande
MedCap utveckling, 5 ar Micronic Mydata utveckling, 5 ar
Kr Omsatt antal aktier i tusental Kr Omsatt antal aktier i tusental
5 _ per manad — 15000 25 — per manad — 15000
MedCap (Totalavkastning) Micronic Mydata (Totalavkastning)
4l SIX Return Index 12000 20| SIXReturn Index 12 000
3l 9000 9000
2k - 6000 6000
1L 1 3000 3000
“f i
0 ‘ 0 0 0
2009 2010 2011 2012 2013 2009 2010 2011 2012 2013
Viktiga handelser 2013 V|kt|ga handelser 2013

- Rorelseresultatet ©kade med 50 procent till 32 Mkr (22).

- Dotterbolaget Abilia forvarvade i mars den engelska
hjdlpmedelstillverkaren Toby Churchill och sakrar pa sa satt
leveranser av en viktig produkt samtidigt som Abilia far direkt
narvaro pa den brittiska marknaden.

MedCaps dotterbolag Unimedic férvarvade i juni CrossPharma
som dr ett av Sveriges ledande bolag inom parallellimport av
lakemedel. CrossPharma omsatte 379 Mkr och hade en EBIT
om 19 Mkrunder 2012.

ARSREDOVISNING 2013

+ Omsattningen minskade med 26 procent till 997 Mkr
(1354). Eftermarknadsforsaljningen har varit fortsatt god
pga hogt kapacitetsutnyttjande hos koncernens kunder.
Valutaférandringar har pdverkat omsattning och resultat
negativt.

Rorelseresultatet uppgick till 32 Mkr (-21), vilket motsvarar en
rorelsemarginal pa 3,2 procent (-1,6).

- Styrelsen foreslar arsstdmman en extra utdelning om 2,50 kr
(0) per aktie. Den foreslagna utdelningen uppgar till 244,8 Mk,
motsvarande det belopp som nyemissionen 2010 inbringade.
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Andel av Bures
substansvarde

PARTNERTECH

A TRUSTED INDUSTRIAL PARTNER

55%

PartnerTech utvecklar och tillverkar avancerade produkter i samarbete
med ledande B2B foretag. PartnerTechs erbjudande i form av
produktutveckling, produktion, logistik och eftermarknadstjanster

www.partnertech.com

understdds av kundcenter och fabriker i Europa, Nordamerika och Asien.

Vitrolife #¢

Andel av Bures 2] 1 O/
Innovative Cell and Tissue Technology substansvarde / O
Vitrolife &r en internationellt verksam medicinteknik-koncern.

Vitrolife utvecklar, producerar och marknadsfor produkter for
fertilitetsbehandling.

www.vitrolife.com

Nyckeltal Nyckeltal
Mkr 2013 2012 201 Mkr 2013 2012 2011
Nettoomsattning 2237 2242 2322 Nettoomsattning 453 362 308
Rorelsens kostnader -2 205 2218 2275 Rorelsens kostnader -372 -312 -287
EBIT 31,7 241 473 EBIT 804 49,7 20,7
EBIT marginal 14 % 1,1 % 2,0% EBIT marginal 178 % 13,7 % 6,7 %
Finansnetto -119 211 -28,7 Finansnetto -06 00 20
Resultat fore skatt 19,8 31 18,6 Resultat fore skatt 79,8 497 22,7
Skatt -131 -11,0 -134 Skatt 231 232 73
Periodens resultat 6,7 79 52 Periodens resultat 56,7 26,5 154
Nettoldneskuld(-)/fordran(+) -182 2215 -270 Nettoldneskuld(-)/fordran(+) 15 -63 -46
Balansomslutning 1163 1118 1170 Balansomslutning 488 462 467
Eget kapital 467 456 461 Eget kapital 323 279 344
Kassaflode fran I6pande verksamhet 72 124 127 Kassaflode fran [6pande verksamhet 106 58 22
Medeltal anstallda 1378 1354 1292 Medeltal anstallda 234 215 211

1) Data avseende 2012 och 2011 presenteras pro forma.
Fakta per 31/12 2013 Bolagets storsta aktiedgare Fakta per 31/12 2013 Bolagets storsta aktiedgare
Bokfort varde: 141 Mkr Bure Equity 43,0% Bokfort varde: 538 Mkr Bure Equity 28,8%
Férvarvstidpunkt: Ar 2010 via AB Traction 18,6% Forvarvstidpunkt: Ar 2010 via Thomas Olausson 93%
Skanditek Avanza Pension 9,0% Femndhiak Eccenovo 50%
Styrelseledamot fran Bure: Ovriga 294% 5 . Ovriga 56,9%
Patrik Tigerschiold, ordférande Styre!seledamot 710 A
G6sta Johannesson, ledamot Fredrik Mattsson, ledamot
Partnertech utveckling, 5 ar Vitrolife utveckling, 5 ar
Kr Omsatt antal aktier i tusental Kr Omsatt antal aktier i tusental
40 per manad ~ 1000 150 — per manad — 2000

Partnertech (Totalavkastning) Vitrolife (Totalavkastning)

35 SIX Return Index 800 SIX Return Index
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10 0
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Vitrolifes totalavkastning inkluderar utdelningen av Xvivo Perfusion i oktober 2012.

Vlktlga handelser 2013 V|kt|ga handelser 2013

+ Omséttningen var oféréndrad och uppgick till 2 237 Mkr (2 242).
« Rorelseresultatet forbattrades till 32 Mkr (24).
- Kassaflodet fran den I6pande verksamheten var 72 Mkr (124).

-« Den rantebarande nettoskulden vid arsskiftet var 182 Mkr
vilket dr en kraftig minskning fran 361 Mkr vid utgdngen av
2010.

. Styrelsen foreslar drsstamman en utdelning pa 0,50 kr (0) per
aktie.

SIDAN 15

+ Omsattningen 6kade med 25 procent till 453 Mkr (362) och
EBIT uppgick till 80 Mkr (50).

- Cryo Management Ltd, som forvérvades 2012, integrerades
med fokus pa forsaljning av Primo Vision och samtliga aktier
i det danska bolaget HertArt ApS som utvecklat Labware-
sortimentet forvérvades.

- Utokat samarbete med Biolamina AB inom stamcellsomradet
resulterade i att Vitrolife investerade 4 Mkr i en riktad
nyemission.

- Styrelsen foreslar arsstdmman en utdelning pa 1,00 kr (0,60)
per aktie.




7\
XVIVO
PERFUSION
www.xvivoperfusion.com

Andel av Bures
substansvarde

6,8 %

Xvivo Perfusion &r en internationellt verksam medicinteknik-koncern
fokuserad pa att utveckla optimerade l6sningar for vavnader och celler i

samband med transplantation.

Nyckeltal

Mkr 2013 2012 20117
Nettoomsattning 689 56,9 48,1
Rorelsens kostnader -58,1 -49,5 278
EBIT 10,8 74 20,3
EBIT marginal 15,6 % 13,0 % 42,2 %
Finansnetto -01 -1,3 2,1
Resultat fore skatt 10,7 6,0 224
Skatt 2,7 2,5 72
Periodens resultat 8,1 3,5 15,2
Nettolaneskuld(-)/fordran(+) 3 -1 -
Balansomslutning 128 115 -
Eget kapital 97 89 -
Kassaflode fran I6pande verksamhet 13 2 -
Medeltal anstallda 13 9 -

1) Data avseende 2012 och 2011 presenteras pro forma.

Fakta per 31/12 2013 Bolagets storsta aktiedgare
Bokfort varde: 172 Mkr Bure Equity 26,3%
Forvarvstidpunkt: Lex Asea Handelsbanken Liv oo
utdelning fran Vitrolife 2012 I;ccenovo 27%

Ovriga 64,4%

Styrelseledamot fran Bure:
Fredrik Mattsson, ordférande
Gosta Johannesson, ledamot

Xvivo Perfusion utveckling, okt 2012 till dec 2013

Kr Omsatt ar(\jtal aktier i tusental
— per mana B
3> Xvivo Perfustion (Totalavkastning) 1500
SIX Return Index
30 | 211200
: - 900
25 |
I —| 600
‘ A
20 - y
_‘b W | 300
|
15 : 0
okt novdec, jan feb marapr maj jun jul aug sep okt novdec
2012 ,2013
Viktiga handelser 2013
- Nettoomséattningen dkade med 21 procent till 69 Mkr (57).

- Rorelseresultatet uppgick till 11 Mkr (7) och rérelsemarginalen

Okade till 15,6 procent (13,0).

« STEEN Solution™ och relaterade produkter stod for 16 procent av
den totala forsaljningen.
Mote med FDA:s expertpanel i USA avseende STEEN Solution™
intréffar under forsta kvartalet 2014.

- Forsta lungtransplantationen med STEEN Solution™
i Asien utford.
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Onoterade innehav

Investment
AB Bure

www.bure.se

Andel av Bures
substansvarde

8,6%

Investment AB Bure dr ett heldgt dotterbolag som dger och bedriver
uthyrning av lok. Verksamheten startades i januari 2013.

Mercuri

INTERNATIONAL

Andel av Bures
substansvarde

44%

Www.mercuri.se

Mercuri International &r Europas ledande konsult- och
utbildningsféretag inom forsaljning och ledarskap med verksamhet i alla

varldsdelar.

Nyckeltal Nyckeltal

Mkr 2013 2012 Mkr 2013 2012 2011
Nettoomsdttning 331 - Nettoomsdttning 507 529 544
Rorelsens kostnader -21,0 -29 Rorelsens kostnader -563 -625 -519
EBIT 12,1 29 EBIT? -559 -96,4 24,5
EBIT marginal 36,6 % - EBIT marginal -11,0%  -182% 4,5 %
Finansnetto 9.2 -1,8 Finansnetto -7 =77 -76
Resultat fore skatt 29 -4,7 Resultat fore skatt -63,0 -104,1 16,9
Skatt - - Skatt -39 -49 1,3
Periodens resultat 29 -4,7 Periodens resultat -66,9 -109,0 28,2
Nettolaneskuld(-)/fordran(+) -189 -227 Nettolaneskuld(-)/fordran(+) -78 -65 -71
Balansomslutning 236 243 Balansomslutning 343 420 525
Eget kapital 25 11 Eget kapital 82 152 261
Kassaflode fran I6pande verksamhet 17 2 Kassaflode fran I6pande verksamhet 7 5 14
Medeltal anstéllda 0 0 Medeltal anstéllda 373 405 409

Fakta per 31/12 2013 Bolagets storsta aktiedgare

1) Data exkluderar avyttrad verksamhet i Norge och Estland.
2) Nedskrivning av goodwill ingar med 57 Mkr ar 2013 och 102 Mkr &r 2012.

Fakta per 31/12 2013 Bolagets storsta aktiedgare

Bokfort varde: 218 Mkr Bure Equity 100,0%

Forvarvstidpunkt: etablerat 2012

Styrelseledamot fran Bure:
Henrik Blomquist, ordférande
Fredrik Mattsson, ledamot

Bokfort varde: 113 Mkr Bure Equity 99,1%

Forvarvstidpunkt: Ar 1998 Ovriga 09%

Styrelseledamot fran Bure:
Fredrik Mattsson, ledamot

Viktiga handelser 2013

+ Tjanuari 2013 startade uthyrningen av ellok. Uthyrnings-
verksamheten och loken har fungerat vél i transportsystemet
hos slutkunden Tratdg (Stora Enso och BillerudKorsnas).

+ I'mitten av december ansokte Investment AB Bures kund
RushRail om foretagsrekonstruktion. Kunden har haft
betydande finansiella problem under framforallt hdsten
efter att en kund gick i konkurs iinledningen av 2013. Med
anledning av rekonstruktionsforfarandet reserverade
Investment AB Bure 10,7 Mkr av kundfordringarna under det
fiarde kvartalet.

-+ Investment AB Bure har sékerstéllt framtida floden efter
inledd rekonstruktion av kunden och erhaller sedan
mitten av december, och under hela perioden kunden ar
i rekonstruktion, betalning i forskott under perioden som
kunden ar i rekonstruktion. Beredskapsplaner har tagits fram
for olika utfallsrum av rekonstruktionen.

+ Bures syn pa verksamheten &r fortsatt positiv. Stora
majligheter finns framgent inom uthyrning av ellok. Okad
efterfrdgan pa effektiva lokresurser och fortsatt svagt utbud
samt 1dg niva av aterinvestering i lokparker dr ndgra faktorer
som understryker potentialen.

SIDAN 17

Viktiga handelser 2013
- Nettoomsattningen minskade med 4,1 procent till 507 Mkr

(529) under 2013.

- Rorelseresultatet uppgick till 1 Mkr (6) justerat for nedskrivning
av goodwill.

+ Goodwill skrevs ned med 57 Mkr (102). Nedskrivningen ar
framst hanforlig till dotterbolagen i Finland och Sverige.

- Kassaflodet fran I6pande verksamheten forbéttrades med
2 Mkrtill 7 Mkr.

+ Underandra halvdret har ett omstruktureringsprogram
initierats pa ett flertal marknader, vilket belastat resultatet.

- Under det gdngna aret har verksamheterna i Norge
och Estland konverterats fran dotterbolag till att vara
franchisebolag genom forsaljning till lokalt management.

+ Nicole Dereumaux utsags till ny vd och koncernchef for
Mercuri International och tilltradde i augusti.




Bureaktien

Sedan 2006 aterfinns Bureaktien pda NASDAQ OMX Stockholm
under Mid Cap-segmentet.

Aktiestruktur

Aktiekapitalet i Bure uppgick per den 31 december 2013 till
535,3 Mkr (535,3) fordelat pa 81 101 985 stamaktier. Varje aktie
har ett kvotvarde pa c. 6,60 kr. Samtliga aktier dger lika rostratt
samt ratt till bolagets tillgdngar och vinst.

Aktiedgare

Antalet aktiedgare i Bure uppgick per den 31 december 2013
till 18 955 (20 358). Av Bures aktiedgare dgde 65,1 procent
farre an 500 aktier. Andelen utlandska investerare uppgick till
29,0 procent (34,0). De tio storsta dgarna innehar tillsammans
51,4 procent (47,7) av kapital och roster i Bure.

Agarstruktur

W Svenska privatpersoner: 43,6 %
27,4 %

29,0% ‘
Kursutveckling

Under dret har aktiekursen 6kat med 18,2 procent. Bures
aktiekurs vid utgdngen av aret var 26,00 kr (22,00). Som

hogst betalades Bures aktie med 26,40 kr och som ldgst med
21,30 kr. Under 2013 uppgick totalavkastningen for Bureaktien
till 21 procent. Totalavkastningen dr ett matt pa den totala
aktieutvecklingen inklusive dterinvesterad utdelning.

W Svenska institutioner:
W Utlandska dgare:

Kursutveckling 10 ar

Totalavkastningen i Bures aktie kan jamféras med totalav-
kastningsindex SIX Return som uppgick till 28,0 procent. Vid
utgdngen av 2013 uppgick Bures borsvarde till 2 109 Mkr.

Handelsvolym

Under 2013 omsattes 30 839 977 aktier (31 438 128) pa
NASDAQ OMX Stockholm till ett varde av 727 Mkr (666), vilket
innebdr att 38 procent av Bures aktier omsattes. | genomsnitt
handlades 123 360 aktier (125 753) per handelsdag. Under dret
gjordes 29 260 avslut (30 976) i Bureaktien.

Utdelning 2013

Under 2013 utbetalades en ordinarie utdelning om 0,50 kr
per aktie. Styrelsen avser foresla arsstamman 2014 att besluta
om en ordinarie utdelning om 0,50 kr per aktie samt en extra
utdelning om 0,50 kr per aktie.

Aterkop av aktier

Arsstamman 2013 beslutade att ge styrelsen mandat att fram
till ndstkommande arsstdmma forvarva upp till 10 procent av
det totala antalet aktier. Under dret har 5 050 475 aktier forvar-
vats, vilket innebdr att Bure vid drets utgdng dgde egna aktier
motsvarande 6,23 procent av roster och kapital. Styrelsen
avser foresla arsstdamman 2014 att dessa aktier makuleras.

Optionsprogram 2011

Arsstamman 2011 beslutade om ett incitamentsprogram
avseende teckningsoptioner. Totalt tecknades 540 000 optio-
ner. Teckning av aktie kan ske fran och med den 1 juni 2013 till
och med den 1juni 2014 till en teckningskurs om 47,60 kr. Fullt
utnyttjande av samtliga teckningsoptioner innebar en 6kning
av aktiekapitalet med 3 553 042 kr.

Kr Antal omsatt aktier, i tusental
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Optionsprogram 2012 Bures storsta aktiedgare per den 31 december 2013
Arsstamman 2012 beslutade om ett incitamentsprogram

Antal
avseende utgivande av teckningsoptioner. Totalt tecknades Agare aktier Andel
819 000 optioner. Teckning av aktie kan ske fran och med den Nordea Investment Funds 10 542 558 13,0%
1 JU2I9270511'[IE o”ih Teideg 1juni 20!? t|||tenkte.cknmgts.kurs Dag Tigerschiéld 9225 563 11,4%
om 29,75 kr. nyttjande av samtliga teckningsoptioner -
. . . ! ) Lyt ) .V '9 NgSOPH Patrik Tigerschicld 5956315 73%
innebdr en 6kning av aktiekapitalet med 5 388 781 kr.
Familjen Bjérkman 5233162 6,5%
Anstalldas dgande i Bure SIX SIS AG, WBIMY 2608722 32%
Bur‘es.,.anstallda uppmuntras till en samsy‘n med F)olage“ts Fiarde AP Fonden 2433 004 30%
a.kt|eagare‘ Den‘31 dg{cerrjber 2013 upp9|ck anstalldas dgande Unionen 1586 891 20%
till 6 006 315 aktier. Darutodver ager anstallda 1 329 000 teck- o . i
. . . ) : R - Lansforsakringar Fondférvaltning AB 1487 469 1,8%
ningsoptioner. For mer information om anstalldas aktieinne-
hav se sid 25. Avanza Pension 1320129 1,6%
CBNY-DFA-INT SML CAPV 1257039 1,5%
Summa 10 storsta dgare 41650852 51,4%
Ovriga 39451133 48,6%
Totalt 81101985 100 %

Aktiedgarstruktur per den 31 december 2013

Antal Antal
Storleksklasser dgare aktier Andel
1T- 500 12 362 1655 442 65,2%
501 - 1000 3005 2427085 15,8%
1001 - 5000 2819 6327 625 14,9%
5001 - 10000 392 2934291 21%
10101 = 15000 118 1483676 0,6%
15001 - 20 000 61 1131694 03%
20001 - 198 65142172 1,0%
Summa 18 955 81101985 100 %
Data per aktie 2013 2012 2011 2010 2009
Substansvarde per aktie, kr' 335 27,1 25,0 27,0 258
Aktiekurs, kr 26,0 22,0 16,0 328 34,8
Utdelning, kr 0,5 03 - 9,8 03
Direktavkastning 1,9% 1,4% = 299% 0,9%
Totalavkastning 21,0% 39,8% -43,5% 28,1% 40,9%
Aktiekurs i procent av substansvérde per aktie 78% 81% 64 % 122% 135%
Moderbolagets eget kapital/aktie, kr 30,6 25,8 23,2 26,0 258
Antal aktier, tusental 81102 81357 85327 89 646 50 349
Genomsnittligt antal aktier, tusental? 78 649 81224 86115 86 524 53292

1) F6r 2009 ar substansvarde per aktie lika med eget kapital.
2) 2013 &r genomsnittligt antal aktier beraknat exklusive 5 050 475 st aterkopta aktier.
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Bolagsstyrning

lllustration, bolagsstyrning 2013

Valberedning

Forslag
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Aktiedgarna genom
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Ersattningsutskott — \/
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Bolagsstyrningsrapport 2013

Bolagsstyrningen i Bure Equity AB utgdr fran svensk lagstift-
ning, framst den svenska Aktiebolagslagen samt Regelverk for
emittenter utfardat av NASDAQ OMX Stockholm. Bure tilldmpar
vidare de reviderade reglerna i Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden") frdn den 1 februari 2010. Reglerna tilldmpas successivt
i den omfattning som foreskrivs i Koden och i den takt radgi-
vande organ (exempelvis Kollegiet for svensk Bolagsstyrning)
utfardar uttalanden och rekommendationer i specifika fragor
rorande Koden. Bure tilldampar Koden och redovisar inte nagra
avvikelser fran Koden for rékenskapsaret 2013 férutom vad
avser bolagets sarskilda granskningsfunktion (se avsnitt avvikel-
ser fran bolagsstyrningskoden nedan). For ytterligare informa-
tion angaende bolagsstyrningsfragor som inte behandlas i
denna bolagsstyrningsrapport hanvisas till www.bure.se.

Aktiekapital

Bure dr sedan 1993 noterat pd NASDAQ OMX Stockholm.
Aktiekapitalet uppgick till 535,3 Mkr vid arsskiftet fordelat pa
81101 985 stamaktier. Bolagets stamaktier ger rétt till en rost
per aktie. Alla aktier medfér samma rétt till andel av bolagets
tillgdngar och berattigar till lika utdelning.

Vid slutet av 2013 hade Bure 18 955 aktiedgare enligt sta-
tistik fran Euroclear Sweden. De tio storsta dgarna svarade

for 51,4 procent av aktierna. Nordea Investment Funds var
Bures enskilt storsta aktiedgare med 13,0 procent av aktierna.
Andelen aktier som dgdes av fysiska eller juridiska personer
utanfor Sverige uppgick till 29,0 procent. Pa drsstdmman 2013
bemyndigades, fram till och med nasta arsstdmma, styrelsen
att forvarva upp till 10 procent av utestdende aktier i bolaget.

ARSREDOVISNING 2013

Bure innehade 5 050 475 egna aktier motsvarande 6,23 pro-
cent av det totala antalet aktier per den 31 december 2013.

Bolagsstamma

Arsstamman &r Bures hogsta beslutande organ och ska
sammankallas i Stockholm eller Géteborg en gadng om aret
fore juni manads utgang. Kallelsen till drsstémma ska enligt
gallande bolagsordning offentliggéras tidigast sex veckor och
senast fyra veckor fore stamman och till extra bolagsstdmma
tidigast sex veckor och senast tre veckor fére stdmman.
Kallelse ska alltid ske genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar samt genom kungdrelse i Svenska Dagbladet.

For att fa ett drende behandlat vid en arsstdmma ska aktie-
dgaren inkomma med en skriftlig begaran till styrelsen

i sd god tid att drendet kan tas upp i kallelsen till stadm-
man. Bures bolagsordning innehdller inga begrénsningar

i frdga om hur manga roster varje aktiedgare kan avge vid
bolagsstdamman. Samtliga aktiedgare som ar registrerade

i Euroclear Swedens aktiedgarregister och som till bolaget
anmadlt deltagande i tid har ratt att delta i stdmman och
rosta for sitt totala innehav av aktier. Bitrdde at aktiedgare
far folja med vid stdmman om aktiedgare anmadler sadan.

Arsstamman 2013

Arsstamman 2013 dgde rum den 22 april i Stockholm. Vid
stdmman var 111 aktiedgare, ombud eller bitrdden narvarande
som sammantaget representerade 46,14 procent av résterna
och kapitalet. Bures styrelse, ledning samt revisor var narva-
rande. Verkstallande direktérens anférande publicerades i sin
helhet pd hemsidan dagen efter stdmman.
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Valberedning infér kommande arsstamma

Den 6 november 2013 offentliggjordes valberedningens
sammansattning vilket var en vecka sent till f6ljd av admi-
nistrativa hdndelser. Valberedningen har tillsatts i enlighet
med den instruktion fér valberedningen som faststall-

des av Bures drsstdamma 2013. Enligt denna instruktion

ska styrelsens ordférande senast vid utgangen av tredje
kvartalet varje ar tillse att bolagets tre stdrsta aktiedgare
erbjuds att vardera utse en ledamot att ingd i valbered-
ningen. Om en av de tre aktiedgarna avstar fran att utse
ledamot i valberedningen, kontaktas nastfoljande aktied-
gare i dgarandel med uppdrag att utse ledamot i valbered-
ningen. Mandatperioden dr ett ar. Dessutom ska styrelsens
ordférande ingd i valberedningen. Ingen ersattning utgar
for arbetet i valberedningen.

Valberedningen bestar av:
Jesper Grinbaum foretrader familjen Tigerschiold som
innehar 18,7 procent av aktierna i Bure.

Peter Rudman foretrader Nordea Investment Funds som
innehar 13,0 procent av aktierna i Bure.

Per Bjorkman foretréder familjen Bjérkman som innehar
6,5 procent av aktierna i Bure.

Patrik Tigerschiold, styrelseordférande i Bure Equity AB.

Valberedningen ska bereda och till bolagsstamman
lamna forslag till:
- Valav ordférande pa stamman.

Val av och arvode till styrelsens ordférande respektive
ledamater i bolagets styrelse.

Val av och arvode till revisor och revisorssuppleant
(i forekommande fall).

- Framarbeta forslag till principer for tillsattande av
kommande valberedning.

Revisorer valdes pa arsstamman 2013 for en mandatperiod
pa ett ar. Infor drsstdamman 2014 har valberedningen haft fyra
protokollférda moéten. Valberedningens forslag, redogorelse
for valberedningens arbete infor drsstdmman samt kom-
pletterande information om féreslagna styrelseledamoter
kommer att finnas tillgangligt pd hemsidan i samband med
kallelsen till drsstamman.

Styrelsens roll

Samtliga ledamater i styrelsen utses av aktiedgarna vid
arsstdamman med en mandatperiod fran arsstamman fram
till och med slutet av nésta arsstdmma. Enligt bolagsord-
ningen ska Bures styrelse bestd av 1agst fem och hégst nio
ledamoter.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltning
av bolagets angeldgenheter dock ej i den [6pande verksam-
heten. | styrelsens uppgifter ingar att bedéma bolagets eko-
nomiska situation, fortldpande kontrollera arbetet, faststalla
en arbetsordning, utse en vd samt ange arbetsfordelningen.
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Presentation av styrelsens ledaméter, verkstallande
direktdren och revisorerna

Pa drsstamman den 22 april 2013 valdes Patrik Tigerschiold
(nyval) till ordférande och Hans Biorck (omval), Carl Bjérkman
(omval), Eva Gidlof (omval), Hakan Larsson (omval) samt
Mathias Uhlén (omval) till ledam&ter. Uppgifter om styrel-
seledaméterna och verkstallande direktdren presenteras i
slutet av bolagsstyrningsrapporten. Advokat Niklas Larsson
fran Wistrands Advokatbyrd har fullgjort styrelsens sekreterar-
funktion. Verkstéllande direktéren ar inte ledamot av styrelsen.
Av bolagets sex ledaméter ar fem oberoende i forhallande fill
bolaget, bolagsledningen och till bolagets storre aktiedgare och
en ar beroende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och till
bolagets storre aktiedgare . En beskrivning av styrelseledamo-
ternas samt verkstallande direktorens aktieinnehav och andra
uppdrag framgdr pa sid 24-25.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete innefattar att utveckla bolagets strategi
och affarsplan pd ett sddant satt att aktiedgarnas intres-
sen langsiktigt tillgodoses pa basta mojliga satt. Styrelsens
arbete regleras enligt en arbetsordning, vilken faststall-

des vid styrelsens konstituerande sammantrade den 22
april 2013. Styrelsens arbete foljer en drlig plan med fasta
beslutspunkter som faststélls i anslutning till konstitu-
erande styrelsemote. Arbetsordningen innebar i korthet att
styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ning av bolagets angeldgenheter. Styrelsens arbetsordning
innehdller bland annat uppgifter om ansvarsférdelningen
mellan styrelsen, ordféranden, verkstéllande direktéren och
styrelsens utskott.

Styrelsen kontrollerar fortlopande bolagets och koncer-
nens ekonomiska situation sa att styrelsen kan fullgora
den uppféljningsskyldighet som féljer av lag, Regelverk for
emittenter och god styrelsesed. Enligt arbetsordningen
ska styrelsen ta beslut i frdgor som ej ingdr i den |6pande
forvaltningen eller &r av stor betydelse, sdsom vésentliga
finansiella dtaganden och avtal samt betydande forand-
ringar av organisationen.

Bures styrelse faststaller och dokumenterar drligen bolagets
mal och strategier. Arligen behandlas dessutom marknadsfra-
gor, strategifragor och budget. Styrelsen faststaller bolagets
finanspolicy, attestrétt, delegeringsordning och beslutsord-
ning. Styrelsen har upprattat sarskild instruktion om ansvar
och befogenheter for vd i Bure samt far kontinuerligt rap-
porter och uppdateringar om verksamheten fran ledningen.
Informationsmaterial och beslutsunderlag infor styrelsemo-
tena utsands ca en vecka fore varje styrelsemote.

Bolagets revisorer deltar minst en gang per dr vid styrelse-
motena for att Iamna en redogorelse fran arets revision samt
ge sin syn pa bolagets interna kontrollsystem. Revisorerna
rapporterar sina iakttagelser fran arets granskning direkt

till styrelsen. En gdng per ar tréffar revisorn styrelsen utan
narvaro fran ndgon i bolagsledningen.




Styrelsens arbete under 2013

Enligt arbetsordningen sammantrader styrelsen minst sex
ganger per ar samt darutdver vid behov. Under det gangna
verksamhetsdret hade styrelsen 13 méten varav 9 ordinarie
maoten och 4 extra moten. Se styrelsendrvaro i tabell nedan.

Det totala styrelsearvodet i Bure Equity AB beslutat pa rsstam-
man 2013 &r 1 925 000 kr, varav styrelsens ordférande erhaller
800 000 kr.

Utvardering av styrelsen

Styrelsen genomfor en gang per ar en systematisk utvarde-
ring dar ledaméterna ges mojlighet att ge sin syn pa saval
arbetsformer, styrelsematerial, sina egna och 6vriga ledamo-
ters insatser av styrelsens arbete i syfte att utveckla styrelse-
arbetet samt forse valberedningen med ett relevant besluts-
underlag infor rsstdamman.

Utskottsarbete

I styrelsens arbetsordning ingdr instruktioner for revisions-
utskott, ersattningsutskott och placeringsutskott. Revisions-
utskottets arbete fullgors av hela styrelsen.

Revisionsutskottet har till ansvar att I6pande under dret
bereda drenden for styrelsens rakning som ror fragor om
revision, intern kontroll och genomgang av bokslut och del-
arsrapporter. Utskottet ska dven utvardera revisorernas arbete
samt forbereda for val av nya revisorer nar det ar aktuellt. Hela
revisionsutskottet har sammantratt med bolagets revisor vid
tva tillfallen under dret.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet bestdr av Hakan Larsson, ordférande,
och Hans Biorck. Ersattningsutskottet ska bereda frdgor om
ersdttningar i form av 16n, pensioner och bonus eller andra
anstallningsvillkor for vd och personal som rapporterar direkt
till vd. Beslut om principer for ersattningar till vd och bolags-
ledningen bestdamdes pa drsstamman 22 april 2013.

Placeringsutskott

For att aktivt forvalta Bures likvida medel och kortfristiga
placeringar har styrelsen tillsatt ett placeringsutskott.
Placeringsutskottets huvudansvar ar att fortlopande
utvérdera forvaltningen av placeringarna med hansyn
till risk och avkastning. | placeringsutskottet ingar Patrik

Styrelsenarvaro under 2013 i Bure Equity

Tigerschiold, Hans Biorck samt verkstallande direktér Henrik
Blomquist. Placeringsutskottets mandat regleras av bolagets
finanspolicy.

Principer for ersattning till ledande

befattningshavare

Arsstamman faststaller principer for erséttning till ledande
befattningshavare. Forslag tas fram av ersattningsutskottet.
Huvudprincipen ar att erbjuda marknadsmaéssiga ersattningar
och anstallningsvillkor. Den totala ersdttningen utgors av fast
grundlon, rorlig 16n, pensionsférmaner samt Ovriga formaner.
En redogorelse for de principer som géllt under 2013 finns i
forvaltningsberattelsen. Information om ersattningen till verk-
stallande direktoren samt dvriga ledande befattningshavare
under 2013 redogors i not 34.

Finansiell rapportering

Bures redovisning ar baserad pa lagar, forordningar, regler,
avtal och rekommendationer som galler for noterade bolag
pa NASDAQ OMX Stockholm. En ndrmare beskrivning av
redovisningsprinciperna finns i not 1 i arsredovisningen. Revis-
jonsberéattelsen for verksamhetsaret 2013 ingar vidare i arsre-
dovisningen. Det sker regelbundet en kommunikation mellan
styrelsen och revisorerna. Styrelsen utvarderar I6pande att
ekonomi- och finansorganisationen ar ratt dimensionerad
och har tillrdckligt med resurser.

Bures finans- och redovisningsfunktion har under aret férand-
rats. Max Jonson utsags till ny CFO den 1 oktober 2013.

Moderbolaget ger varje ar ut instruktioner om vilken informa-
tion som ska rapporteras fran dotterbolagen samt 6vriga
portféljbolag. | informationen ingar bland annat resultat- och
balansrakningar, kassaflddesanalyser samt viktiga nyckeltal.
Vid drsbokslut rapporteras ett mer omfattande rapportpaket
av dotterbolagen. Rapporteringen sker i ett gemensamt
koncernredovisningssystem med inbyggda kontroller for att
sakerstalla kvaliteten.

I enlighet med de krav som anges i noteringsavtalet med
NASDAQ OMX Stockholm rapporterar bolaget finansiell infor-
mation i form av delarsrapporter, bokslutsrapport, arsredovis-
ning samt pressmeddelande i samband med storre vasentliga
héndelser.

Styrelsenarvaro Oberoende' Ersattning tkr Innehav aktier
Patrik Tigerschiold, ordférande 10/10 800 5956315
Hans Biorck 13/13 225 25000
Carl Bjérkman 13/13 225 2945412
Eva Gidlof 13/13 225 0
Hakan Larsson 13/13 225 0
Mathias Uhlén 13/13 225 26 500

= Ledamoten &r att anse som oberoende till bade bolaget och dess ledning samt till storre aktiedgare i bolaget.

1) Enligt definition i "Svensk kod for bolagsstyrning”.
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Avvikelser fran bolagsstyrningskoden

Enligt Kodens bestdammelser punkt 7.4 ska styrelsen drligen
utvardera behovet av en sarskild granskningsfunktion (intern-
revision). Styrelsens uppfattning ar att det fér narvarande inte
foreligger ndgot behov av en sddan funktion i verksamheten.
Det finns instruktioner och en I6pande utvérdering sker av att
ansvariga personer i organisationen har den kompetens och
de stodresurser som kravs for att fullgora arbetet i samband
med framtagandet av finansiella rapporter.

Information om revisorer

Till revisorer i Bure ar utsedda revisionsbolaget
PricewaterhouseCoopers AB ("PwC"). PwC har utsett Michael
Bengtsson, 54 ar, till huvudansvarig revisor. Michael ar utéver
revisor i Bure Equity AB &ven revisor i bland annat Indutrade
AB, Betsson AB, Carnegie Investment Bank AB och Haldex AB.
For information om ersattningar till PwC, se not 9.

Styrelsens beskrivning av intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen for rakenskapsaret 2013
Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och
Svensk kod for bolagsstyrning for den interna kontrollen.
Denna beskrivning har upprattats i enlighet med Svensk

kod for bolagsstyrning, avsnitt 74 och ar darmed avgran-

sad till intern kontroll avseende den finansiella rapporte-
ringen. Denna beskrivning utgér inte del av de formella
arsredovisningshandlingarna.

Kontrollmiljo

I styrelsens arbetsordning och instruktioner for verkstallande
direktoren sékerstélls en tydlig roll- och ansvarsfordelning

till gagn for en effektiv hantering av verksamhetens risker.
Styrelsen har vidare faststallt ett antal grundldggande riktlinjer
av betydelse for arbetet med den interna kontrollen, bland
annat markerar styrelsen vikten av att det finns tydliga och
dokumenterade instruktioner och policies i saval moderbolag
samt dotterbolag. Bolagsledningen rapporterar regelbundet
till styrelsen utifran faststallda rutiner. Bolagsledningen ansvarar
for det system av interna kontroller som kravs for att hantera
vasentliga risker i den I6pande verksamheten. Har ingdr bland
annat riktlinjer for olika befattningshavare for att de ska forsta
och inse betydelsen av sina respektive roller for uppratthallan-
det av god intern kontroll.

Riskbeddmning och kontrollaktiviteter

Bolaget har utarbetat en modell for beddmning av risken

for fel i den finansiella rapporteringen i vilken man har
identifierat ett antal omraden dar risken for vasentliga fel ar
forhojd. Sarskild vikt har lagts vid att utforma kontroller for att
forebygga och upptécka brister pa dessa omraden. Omraden
dar vasentliga brister noteras atgadrdas I6pande.

Information och kommunikation

Vésentliga riktlinjer, manualer med mera av betydelse for
den finansiella rapporteringen uppdateras och kommu-

niceras till berérda medarbetare I16pande. Det finns saval
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formella som informella informationskanaler till bolags-
ledningen och styrelsen for vasentlig information fran
medarbetarna. For extern kommunikation finns riktlinjer
som sdkerstéller att bolaget lever upp till hogst stéllda krav
pa korrekt information till marknaden.

Uppfdljning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som
bolagsledningen ldmnar. Arbetet innefattar bland annat att
sakerstalla att dtgdrder vidtas rorande de eventuella brister
och forslag till dtgdrder som framkommit vid den interna och
externa revisionen.

Internrevision

Styrelsen har hittills inte funnit anledning att inrdtta en
internrevisionsfunktion. Styrelsens uppfattning ar att det inte
foreligger ndgot behov av en sadan funktion i verksamheten
och att det inte &r ekonomiskt forsvarbart i en liten organisa-
tion som Bures.

Det finns instruktioner och en I6pande utvardering gors av att
ansvariga personer i organisationen har den kompetens och
de stodresurser som kravs for att fullgora arbetet i samband
med framtagandet av finansiella rapporter. | portfoljbolagens
styrelser finns Bure representerat via bolagsansvarig for inne-
havet. Beroende pa dgarandel finns dven mojlighet att utse
mer &n en ledamot som representerar Bure.

Bures innehav finns idag representerade i olika branscher
med geografisk spridning. Darfér bedéms det ldmpligare

att besluta for varje enskilt innehav separat an att inrétta en
internrevision pa koncernniva. Moderbolaget Bure Equity AB
med sju anstallda ar ett relativt litet moderbolag som saknar
komplexa funktioner som &r svara att genomlysa. Behovet
attinfora en internrevisionsfunktion féor moderbolaget maste
darfor betraktas som litet.

Stockholm den 12 mars 2014
Styrelsen Bure Equity AB




Styrelsen

Patrik Tigerschidld, Stockholm, Hans Biorck, Stockholm, Carl Bjorkman, Mariefred,

f. 1964, civilekonom f. 1951, civilekonom f. 1970, civilingenjor
Styrelseordforande sedan april 2013 Ledamot sedan april 2012 Ledamot sedan april 2010

(@ven under perioden 2004-2009) Styrelseordférande i Crescit Asset Styrelseledamot i Staketsholms
Verkstéllande direktér 2010-april 2013 Management AB Forvaltnings AB, Johan Bjérkmans
Styrelseordférande i Micronic Mydata Styrelseledamot i Trelleborg AB, Allménnyttiga Stiftelse for Ekonomisk
AB och PartnerTech AB Dunkerska Stiftelserna och LKAB samt Forskning, FPG Media AB och
Styrelseledamot i Stockholms radgivare till vd for Skanska AB SportPro Ltd.

Universitet Aktieinnehav Bure, egna samt Aktieinnehav Bure, egna samt
Aktieinnehav Bure, egna samt narstdendes: 25 000 st. narstdendes: 2 945 412 st.
narstaendes: 5 956 315 st. Oberoende i forhallande till bolaget Oberoende i forhallande till bolaget
Beroende i férhallande till bolaget och bolagsledningen och oberoende och bolagsledningen och oberoende
och bolagsledningen. Beroende i forhallande till bolagets storre i forhallande till bolagets storre

i forhallande till bolagets storre aktiedgare. aktiedgare.

aktiedgare.

Optionsinnehav Bure: 645 000 st.

-

-
Eva Gidlof, Stockholm, f. 1957, Hakan Larsson, Goteborg, Mathias Uhlén, Stockholm, f. 1954,
fil. kand./samhallsvetarexamen f. 1947, civilekonom teknologie doktor och professori
Ledamot sedan april 2010 Vice ordférande. Ledamot sedan 2002 mikrobiologi
Executive Vice President Tieto Styrelseordférande i Inpension Asset Ledamot sedan februari 2010
Corporation, Head of Telecom Media Management AB, Schenker AB, Valea Styrelseprdforand_e i Atlas Antibodies AB
&Energy, vd Tieto Sweden AB t.o.m. AB, Tyréns AB och Wallenius Wilhelmsen och Antibodypedia AB
juli2013 Logistics AS Styrelseledamot i Affibody Holding AB,
Styrelseledamot i Almega AB, Styrelseledamot i Handelsbanken KTH Holding AB, Sweree Technologies AB,
Stockholms Handelskammare och Region Vast, Semcon AB och Stolt- Alligator AB och Novozymes A/S. Ledamot
IT & Telecomféretagen Nielsen Ltd av Kungliga Vetenskapsakademien (KVA),

. - Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA) och

Aktieinnehav Bure, egna samt - cmie] ,
narstdendes: 0 st. g ?g:ﬁg@;ﬂ?g?ge’ egna samt National Academy of Engineering (NAE) i USA.
Oberoende i forhallande till bolaget Oberoende i férhllande till bolaget Aktielnnzhay Bure, egna samt
och bolagsledningen och oberoende och bolagsledningen och oberoende i narstaendes: 26 5?0 st
i forhallande till bolagets storre forhallande till bolagets stérre Oberoende i foérhdllande till bolaget
aktiedgare. aktiesgare. och bolagsledningen och oberoende i

forhallande till bolagets storre aktiedgare.

* Anstalld i Skanditek 1999-2010
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Organisation

Fran vanster: Henrik Blomquist, Gustav Ohlsson, Gosta Johannesson, Fredrik Mattsson, Philip Nyblaeus, Agneta Schein och Max Jonson.

Henrik Blomquist
Stockholm, f. 1971

Verkstallande direktor
Anstalld sedan 1999*

Styrelseordférande i Theducation AB,
Investment AB Bure och Cavena Image
Products AB

Styrelseledamot i The Chimney Pot AB,
Valot, m fl.

Aktieinnehav Bure, egna samt
narstaendes: 3 000 st.

Optionsinnehav Bure: 274 000 st.

Philip Nyblaeus
Stockholm, f. 1982

Analytiker
Anstalld sedan 2011

Styrelsesuppleant i Investment AB Bure

Aktieinnehav Bure, egna samt
narstaendes: 500 st.

Optionsinnehav Bure: 44 000 st.

Gustav Ohlsson
Stockholm, f. 1985

Analytiker
Anstélld sedan 2012.

* Anstalld i Skanditek fram till 2010

Max Jonson
Stockholm, f. 1968

Ekonomichef
Anstélld sedan oktober 2013

Aktieinnehav Bure, egna samt
narstaendes: 6 500 st.

Gosta Johannesson
Stockholm, f. 1959

Senior Advisor
Konsult sedan april 2013
Styrelseledamot i PartnerTech AB, Xvivo

Perfusion AB, Axiell Group AB och Interflora

AB m fl.
Aktieinnehav Bure, egna samt
narstaendes: 5 000 st.
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Fredrik Mattsson
Stockholm, f. 1972

Investeringsansvarig
Anstélld sedan 2009*

Styrelseordférande i Xvivo Perfusion AB

Styrelseledamot i Vitrolife AB, MedCap
AB, Mercuri International Group AB,
Investment AB Bure och

Theducation AB, mfl.

Aktieinnehav Bure, egna samt
narstaendes: 40 000 st.

Optionsinnehav Bure: 340 000 st.

Agneta Schein
Stockholm, f. 1951

vd-sekreterare
Anstalld sedan 2006 *

Optionsinnehav Bure: 26 000 st.




Femarsoversikt

Data per aktie' 2013 2012 201 2010 2009
Substansvarde, kr 2 33,5 27,1 25,0 27,0 25,8
Aktiekurs, kr 26,0 22,0 16,0 328 34,8
Aktiekurs i procent av substansvardet 78 % 81 % 64 % 122 % 135 %
Moderbolagets eget kapital per aktie, kr 306 258 232 26,0 258
Moderbolagets eget kapital per aktie exkl. aterkdpta aktier, kr 326 259 24,3 26,0 258
Koncernens eget kapital per aktie, kr 264 26,0 27,2 29,2 29,7
Koncernens eget kapital per aktie exkl. dterkopta aktier, kr 28,1 26,2 28,6 29,2 29,7
Moderbolagets resultat per aktie, kr> 6,4 1,6 -1.3 23 -2,6
Koncernens resultat per aktie, kr? 24 -1,7 -0,6 6,6 09
Antal aktier, tusental 81102 81357 85328 89 646 50 349
Antal utestdende optionsratter, tusental 1359 1619 800 260 -
Totala antalet aktier inklusive utestdende optionsratter, tusental 82461 82976 86128 89 646 50 349
Antal aktier exkl. dterkdpta aktier, tusental 76 052 81102 81357 89 646 50349
Genomsnittligt antal aktier, tusental 78 649 81224 86115 86 524 53292
Nyckeltal
Utdelning, kr per aktie 0,5 03 - 98 03
Direktavkastning 1,9 % 1,4 % - 299 % 0,9 %
Totalavkastning 21,0% 39,8 % -43,5 % 28,1 % 40,9 %
Borsvarde, Mkr 2109 1784 1302 2940 1752
Substansvérde, Mkr 2545 2195 2035 2557 -
Avkastning pa eget kapital 21,8% 84 % -52 % 10,9 % -10,7 %
Moderbolagets resultat och stallning
Exitresultat, Mkr 2 275 2 226 22
Resultat efter skatt, Mkr 503 128 =112 197 -140
Balansomslutning, Mkr 2 659 2170 2091 2462 1621
Eget kapital, Mkr 2479 2134 1978 2330 1296
Soliditet 93 % 98 % 95 % 95 % 80 %
Likvida medel och kortfristiga placeringar, Mkr 683 829 476 705 633
Koncernens resultat och stéllning
Nettoomsattning, Mkr 549 549 806 792 939
Nettoresultat efter skatt, Mkr 177 -142 -54 569 46
Balansomslutning, Mkr 2392 2438 2620 2976 2154
Eget kapital, Mkr 2138 2113 2325 2620 1497
Soliditet 89 % 87 % 89 % 88 % 70 %
Nettolaneskuld (-)/fordran (+), Mkr 552 907 593 730 607
Medeltal anstallda, antal 612 659 664 704 824

1) Samtliga historiska tal per aktie &r justerade for emissioner med korrektionsfaktor enligt IAS 33.
2) Substansvérdet bestar av marknadsvérde av Bures noterade innehav samt bokfort varde i moderbolaget pa onoterade innehav, nettotillgdngar samt likvida medel.

3) Ingen utspadningseffekt per den 31 december 2013 och 2012.

ARSREDOVISNING 2013
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Aktiedgarinformation

Rapporteringstillfallen 2014

Deldrsrapport januari — mars 24 april
Arsstamma 24 april
Deldrsrapport januari — juni 14 augusti

Deldrsrapport januari — september 13 november

Distributionspolicy
Bures drsredovisning skickas per post till de som begart
denna. Deldrsrapporter distribueras endast i elektronisk form.

For prenumeration, se www.bure.se/alertme.

Investerarrelationer / Aktiedgarkontakt
Max Jonson, 08-614 00 20
maxjonson@bure.se

Kontakta Bure Equity AB

Adress:  Nybrogatan 6, 114 34 Stockholm
Tel: 08-614 00 20
Fax: 08-614 00 38
E-post:  info@bure.se
Hemsida: www.bure.se

Arsstamma i Bure Equity AB (publ)

Arsstamma halles torsdagen den 24 april 2014, kl. 16:00 p&
IVAs Konferenscenter, Wallenbergsalen, Grev Turegatan 16,
Stockholm. Entrén 6ppnas kl. 15:00. Kaffe serveras fore
stamman.

Deltagande

Berdttigad att deltaga pa drsstamman ar varje aktiedgare
som onsdagen den 16 april 2014 &r inford i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att
ha ratt att deltaga i drsstdmman, begara att tillfalligt foras in
som dgare i aktieboken hos Euroclear Sweden AB. Aktiedgaren
bor underratta forvaltaren i god tid sd att inforing i aktieboken
har skett onsdagen den 16 april 2014.

Anmdlan
Anmadlan om deltagande skall ha inkommit till Bure senast
onsdagen den 16 april 2014 kl. 12:00 via

Post: Bure Equity AB, Nybrogatan 6, 114 34 Stockholm
E-post:  info@bure.se
Hemsida: www.bure.se
Tel: 08-614 0020
Fax: 08-614 00 38

Vid anmalan skall uppges namn, person-/organisations-
nummer samt adress och telefonnummer. Aktiedgare

som onskar foretradas av ombud skall utfarda fullmakt

for ombudet. Fullmakten i original bér i god tid fére stamman
insandas till bolaget under ovanstdende adress. Den som
foretrader juridisk person skall bifoga kopia av aktuellt
registreringsbevis eller annan tilldamplig handling.
Intradeskort skickas per post efter den 16 april 2014.

Denna arsredovisning ar producerat av Bure i samarbete med BullhoundMedia AB.

Bild: Magnus Fond. Tryck: atta.45.
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Definitioner

Aktiens
direktavkastning

Aktiens
totalavkastning

Avkastning pa
eget kapital

Borsvarde

EBIT

Eget kapital per
aktie

IRR
Nettolanefordran

Nettolaneskuld

Resultat per aktie

Resultat per aktie
efter utspadning

Soliditet
Substansvarde
Tillvaxt

Aterkép av
egna aktier

Till drsstdmman foreslagen ordinarie utdelning samt under aret ldmnade extra
utdelningar dividerat med aktiekursen vid drets utgang.

Summan av arets kurstillvaxt och dterinvesterad utdelning dividerat med
aktiekursen vid drets ingang.

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Aktiekursen multiplicerad med totalt utestdende aktier.

Rorelseresultat efter avskrivningar av goodwill/férvérvsrelaterade dvervarden
och avskrivningar pa anldggningstillgangar.

Eget kapital dividerat med antalet utestdende aktier. | eget kapital ingar
minoritetens andel av eget kapital frdn och med den 1 januari 2005 i samband
med inférandet av IFRS.

Arlig genomesnittlig avkastning (Internal Rate of Return).
Finansiella rdntebarande tillgdngar med avdrag for réntebarande skulder.

Definition som nettolanefordran, men begreppet anvénds nér rantebarande
skulder dverstiger rantebérande tillgangar.

Resultat efter skatt dividerat med under dret genomsnittligt antal utestdende
aktier. For koncernens del anvands nettoresultat med avdrag for minoritetens
andel av drets resultat.

Resultat efter skatt dividerat med under dret genomsnittligt antal utestdende
aktier efter utspadning. For koncernens del anvands nettoresultat med avdrag
for minoritetens andel av arets resultat. Genomsnittligt antal aktier efter
utspadning berdknas enligt regelverk i IFRS, IAS 33 Resultat per aktie.

Eget kapital i forhallande till summa tillgdngar. Fran och med inférandet av IFRS
den 1 januari 2005 inkluderas minoritet i totalt eget kapital.

Marknadsvardet pa Bures noterade innehav plus bokférda varden/
tillgdngsvarden pa de onoterade innehaven samt likvida medel.

Okning i nettoomsattningen i relation till féregdende ars nettoomsattning.
Nyckeltalet inkluderar darmed sdval organisk som forvarvad tillvaxt.

Svenska foretag har sedan ett antal ar tillbaka mojligheten att férvarva upp till tio
procent av egna utestaende aktier, forutsatt att arsstamman godkdnner detta
inom ramen for det fria egna kapitalet.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktdren i Bure Equity AB (publ), org. nr. 556454-8781, med sate i Stockholm, avger harmed
arsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret 2013.

Verksamhet och
inriktning

VIKTIGA HANDELSER 2013
Forvarv

Avyttringar

Ovrigt

Bure dr en langsiktig huvudégare av rorelsedrivande verksamheter. Bure etablerades 1992 och
noterades pd NASDAQ OMX Stockholm 1993. Genom att aktivt utveckla en diversifierad
portfolj av professionellt férvaltade bolag och verksamheter ar det Bures malsattning att skapa
varde och avkastning till sina aktiedgare.

Bure forvarvade under forsta kvartalet 6,5 miljoner aktier i MedCap AB (publ), noterat pa
NASDAQ OMX First North, till ett varde om 12,9 Mkr. Per den 31 december 2013 har Bure totalt
investerat 47,7 Mkr vilket motsvarar 26,8 miljoner aktier eller 22 procent av det totala antalet
aktier. MedCap redovisas fran och med den 1 april 2013 som ett noterat portfoljbolag.

Bure forvarvade under forsta kvartalet 37 565 aktier i Vitrolife AB (publ). Bure dger efter
transaktionen 28,8 procent av bolaget.

Bure forvdrvade under tredje kvartalet aktier i Moberg Pharma AB (publ), noterat pd NASDAQ
OMX Stockholm, i en riktad nyemission om 36,3 Mkr. Bure dgde 8,3 procent av bolaget per den
31 december 2013.

Bure forvarvade under tredje kvartalet 3,57 miljoner aktier i Vigmed Holding AB (publ), noterat
pa NASDAQ OMX First North, i en riktad nyemission om 25,0 Mkr. Bure &ger efter transaktionen
9,5 procent av bolaget.

Bure avyttrade merparten av verksamheten i Theducation bestdende av gymnasie- och
vuxenutbildning. | samband med detta omvandlade Bure en fordran pa Theducation pa

12 Mkr till villkorat aktiedgartillskott som darefter skrevs ned. Redovisningsmassigt klassificeras
Theducation som verksamhet under avveckling.

Bure dterkdpte 5 050 475 egna aktier under 2013 vilket motsvarar 6,3 procent av det totala
antalet utestaende aktier. Styrelsen avser att féresla drsstdmman 2014 att aterkopta aktier
makuleras.

KONCERNENS RESULTAT OCH FINANSIELL STALLNING

Resultat for helaret

ARSREDOVISNING 2013

Koncernens intékter for perioden var 812 Mkr (560).
Dotterbolagens nettoomséattning var 549 Mkr (549).

Utdelningar uppgick till 25 Mkr (1) varav utdelningar fran intressebolaget Valot Group 13 Mkr
och kortfristiga placeringar 12 Mkr.

Exitresultat uppgick till 2 Mkr (-23).
Realisationsresultat fran kortfristiga placeringar var 22 Mkr (1).

Verkligt varde forandring var 190 Mkr (-21) bestdende av (i) noterade intressebolag 126 Mkr
varav MedCap 56 Mkr och Xvivo Perfusion 70 Mkr, (ii) reversering av nedskrivning 22 Mkr och
(iii) vardeokning kortfristiga placeringar 42 Mkr.

Resultatandelar i intressebolag uppgick till 16 Mkr (50) varav PartnerTech 3 Mkr, Micronic
Mydata 5 Mkr, Vitrolife 16 Mkr och RushRail -8 Mkr.

Koncernens rorelseresultat for perioden var 179 Mkr (-140).
Finansnettot var 1 Mkr (4).

Koncernens resultat efter finansiella poster var 180 Mkr (-137).
Resultatet efter skatt var 177 Mkr (-142).

Resultat fran verksamhet under avveckling var 4 Mkr (-12).

| dvrigt totalresultat ingick omrakningsdifferenser med 0 Mkr (-26).



Finansiell stallning

Eget kapital i koncernen uppgick vid periodens utgang till 2 138 Mkr (2 113) och soliditeten till
89 procent (87). Koncernen hade vid utgadngen av dret en redovisad nettoldnefordran pa

552 Mkr (907), vilken bestod av rantebérande tillgdngar pa 618 Mkr (1 013) och rantebarande
skulder pad 66 Mkr (106). Vid periodens utgang var koncernens eget kapital per aktie till 26,36 kr
jamfort med 26,01 kr per aktie per den 31 december 2012.

MODERBOLAGETS RESULTAT OCH FINANSIELL STALLNING

Resultat for helaret

Finansiell stallning

Bures forlustavdrag

Personal och l6ner

Vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer

Resultat for perioden var 503 Mkr (128).

Utdelningar uppgick till 28 Mkr (115) varav utdelningar fran intressebolag 16 Mkr (varav Vitrolife
3 Mkr och Valot Group 13 Mkr) och kortfristiga placeringar 12 Mkr. Under féregdende ar delades
innehavet i Xvivo Perfusion ut fran Vitrolife till ett varde motsvarande marknadsvérdet pa
bolaget vid utdelningen.

Exitresultat uppgick till 2 Mkr (275). Under foregéende &r svarade forséljningen av
Carnegieinnehaven for 279 Mkr av exitvinsterna.

Realisationsresultat fran kortfristiga placeringar var 22 Mkr (0).

Forédndringar i verkligt vérde av finansiella tillgangar var 465 Mkr (-234) varav 542 Mkr avsag
noterade intressebolag (MedCap 56 Mkr, Micronic Mydata 80 Mkr, PartnerTech 28 Mkr, Vitrolife
308 Mkr och Xvivo Perfusion 70 Mkr) och -119 Mkr avsag onoterade bolag dér nedskrivning har
skett av innehaven i Mercuri International Group 79 Mkr, RushRail 21 Mkr och évriga bolag

7 Mkr. Bure har vidare under perioden omvandlat en fordran pa Theducation pa 12 Mkr till
villkorat aktiedgartillskott som i sin tur skrivits ned i sin helhet. Verkligt varde forandring
kortfristiga placeringar var 42 Mkr (5).

Forvaltningskostnaderna var 31 Mkr (41). Minskningen ar hanforlig till lagre avsattningar for
personalbonus.

Finansnettot var 17 Mkr (14).

Moderbolagets eget kapital var vid periodens utgang 2 479 Mkr (2 134) och soliditeten till
93 procent (98). Likvida medel och kortfristiga placeringar i moderbolaget var vid periodens
utgang 683 Mkr (829) varav kortfristiga placeringar 609 Mkr (438). Externa rantebdrande
fordringar var 17 Mkr (26). Fordringar pa dotterbolag var 284 Mkr (303).

Burekoncernen innehade forlustavdrag vid utgangen av 2013 uppgéende till c. 671 Mkr varav
€. 481 Mkr avsag moderbolaget. Fusionen med Skanditek Industriférvaltning, som skedde 2010,
innebar att forlustavdrag pa 110 Mkr tillférdes moderbolaget. Férlustavdragen i moderbolaget
ar sparrade till och med utgdngen av dr 2015 med anledning av fusionen mellan Bure och
Skanditek. Dotterbolagens forlustavdrag kommer att kunna utnyttjas mot vinster i vissa
heldgda dotterbolag. Uppskjuten skattefordran baserad pa forlustavdrag i koncernen har
varderats till 14 Mkr (20).

Uppgifter om medelantal anstallda, [dner och ledande befattningshavares formaner framgar
av not 32-34.

Mot bakgrund av de snabba férandringarna pa de finansiella marknaderna ldggs sarskild vikt
vid att folja effekterna pa Bures investeringar och deras vardering.

Likviditetsrisk ar risken att koncernen inte kan finansiera lanebetalningar eller andra finansiella
ataganden i den takt de forfaller till betalning antingen med egna medel eller ny finansiering.
Inga vésentliga forandringar av moderbolagets och koncernens risker och osakerhetsfaktorer
har skett under dret. Bure hade vid drets utgdng en nettolanefordran pa 552 Mkr (907).




Finansiell riskhantering

Kanslighetsanalys

Finansiella mal och
strateqi

Agarforhallanden och
Bureaktien

Aktiekapital och
antal aktier

Innehav av egna aktier
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Burekoncernen &r exponerad for ett antal olika finansiella risker déribland prisrisk pa aktier,
valutarisk, ranterisk och likviditetsrisk. Bure har ett antal grundldaggande principer for hantering
av risker. Enligt Bures finanspolicy ska moderbolaget i princip vara skuldfritt. Darutéver ska varje
portfoljbolag vara sjalvstandigt fran moderbolaget, vilket innebar att moderbolaget inte har
ansvar for portfoljpbolagens forpliktelser och att portfoljbolagen har ett sjalvstandigt ansvar for
sin egen finansiering. Respektive portfoljbolags finansiering ska vara vél anpassad efter
bolagets individuella situation. Utférligare beskrivning av den finansiella riskhanteringen
dterfinns i not 21, Finansiella instrument.

For att aktivt forvalta Bures likvida medel och kortfristiga placeringar har styrelsen tillsatt ett
placeringsutskott. Placeringsutskottets huvudansvar ar att fortldpande utvdrdera forvaltningen
av placeringarna med hansyn till risk och avkastning. | placeringsutskottet ingdr Patrik
Tigerschiold, Hans Bidrck samt verkstallande direktér Henrik Blomaquist. Placeringsutskottets
mandat regleras av bolagets finanspolicy.

Den underliggande kostnaden &r som regel genererad i samma valuta som intakterna, varfor
transaktionsexponeringen ar begransad. Da koncernen via dotterbolag har investeringar i
utlandet ar koncernens rapport éver finansiell stéllning samt rapport dver totalresultat utsatt
for omrakningsdifferenser vid omrakning av de utlandska dotterbolagens rakenskaper.

Burekoncernens resultat paverkas av en rad faktorer. Nedan redovisade faktorer ska endast ses som
indikationer och inkluderar ej till ndgon del kompenserande dtgarder som kan vidtas vid en viss
handelseutveckling. Bures kanslighet for finansiella faktorer kan framst indelas i pris risk pa aktier,
rantekanslighet och valutakdnslighet. Med prisrisk pd aktier avses risken att vardet pd aktier
noterade p& marknadsplats kan forandras. Baserat pa marknadsvardet pa noterade innehav per
den 31 december 2013 om 1 497 Mkr skulle en genomsnittlig minskning av priset pa noterade
innehav med en procent paverka resultat fore skatt med 15 Mkr. En procents forandring i rantan for
koncernen beddms i det korta perspektivet pdverka koncernens och moderbolagets resultat med
.5 Mkr. Valutakansligheten gentemot olika valutor bedéms vara relativt begransad. Den viktigaste
valutan, utdver den svenska kronan, ar euron. Andelen av koncernens nettomséttning i euro
uppgar till 57 procent. En férandring i euron pa 5 procent bedoms paverka resultatet med

¢.0,8 Mkr. Resultatpaverkan av en forandring i Bures omsattning varierar beroende pa vilket av
bolagen som férandringen avser. | en del av bolagen ar marginaleffekten av en omséttningsfor-
andring i det korta perspektivet relativt hdg. Det beror pa orsaken till omsattningsférandringen,
exempelvis dr det stor skillnad pa en volym-okningseffekt jamfoért med en priseffekt.

Malet dr att den potentiella vdrdetillvaxten i varje enskild investering tydligt ska kunna bidra till
den ldngsiktiga vardetillvaxten av Bures borsvarde. Varje enskild investering ska ge en genom-
snittlig arlig avkastning pa 12 procent. Bures affarsidé ar att forvarva, utveckla och avyttra
rorelsedrivande verksamheter for att ge aktiedgarna avkastning pa investerat kapital och att
portféljbolagen kontinuerligt kan utveckla sina respektive affarer pa ett framgangsrikt satt.
Moderbolaget ska i princip vara skuldfritt och portféljpolagen ska éver tid ha en skuldséattning
som ar adekvat i forhallande till bedomd rérelserisk.

Bure &r noterat pa NASDAQ OMX Stockholm, under Mid Cap-segmentet. Per den 31 december
2013 hade Bure 18 955 aktiedgare.

Bures aktiekapital uppgick den 31 december 2013 till 535,3 Mkr fordelat pa 81 101 985 aktier, vilket
motsvarar ett kvotvarde pa c. 6,60 kr. Det finns tva utestdende teckningsoptionsprogram i Bure till
ordféranden och anstallda pa totalt 1 359 000 teckningsoptioner. Programmen medfér ingen
utspadningseffekt pa antalet aktier per den 31 december 2013.

Bures drsstdmma 2013 beslutade att ge Bures styrelse mandat att forvarva upp till tio procent
av det totala antalet aktier i Bure Equity AB.

Per den 31 december 2013 innehade Bure 5 050 475 egna aktier, vilket motsvarade 6,23 procent
av totalt antal utestdende aktier. Det foreligger inga begransningar i ratten att dverldta aktier
enligt bolagsordningen och, sdvitt styrelsen kdnner till, inte heller ndgra vasentliga avtal som
bolaget ar part i och som far verkan eller andras eller upphor att gélla om kontrollen Gver
bolaget férandras som foljd av ett offentligt uppkodpserbjudande.



Mandat for aterkép och
forsaljning av egna aktier

Principer om
ersattning och andra
ersattningsvillkor for
bolagsledningen

Handelser efter
arets slut

Framtidsutsikter

Forslag till
vinstdisposition

Styrelsen innehar for ndrvarande mandat att férvarva egna aktier om maximalt 10 procent av
utestdende aktier i bolaget. Styrelsen kommer att foresld drsstdmman att ge styrelsen nytt
mandat att intill tiden for arsstdmman 2015 dterkdpa och forsalja egna aktier om maximalt

10 procent av utestdende aktier i bolaget.

Principerna om ersattning faststalldes vid Bures drsstémma den 22 april 2013 och ar som foljer:
Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare utgdrs av

grundlon, rorlig ersattning samt pension. Med andra ledande befattningshavare avses
ekonomichef och en investeringsansvarig.

Fordelning mellan grundlén och rérlig 16n (bonus) ska sta i proportion till befattningshavares
ansvar och befogenheter.

Den rorliga l6nen for verkstéllande direktdren uppgar till 120-150 procent av arslénen. For
andra ledande befattningshavare uppgar rorlig 16n till 25-100 procent av en arslon.

Den rorliga l6nen for verkstallande direktéren och ledande befattningshavare baseras pa
utfallet av tre kvantitativa parametrar i relation till faststallda mal.

De kvantitativa parametrarna ar hanforliga till utvecklingen i ett urval av portféljbolagen och
till Bure Equity ABs borskursutveckling.

Ovriga ledande befattningshavare innehar dven en diskretionadr parameter dar utfallet
utvdrderas mot individuellt uppsatta mal.

Alla pensionsformadner dr avgiftsbestdmda. For ytterligare information se not 34, "Ersattningar
till ledande befattningshavare”.

Det har inte intréffat ndgon vasentlig handelse efter drets slut.

Bure ldmnar ingen prognos pa framtida resultat med hansyn tagen till Bures
verksamhetskaraktar.

Bolagets drsredovisning kommer att framldaggas for faststallande vid arsstdmma den 24 april
2014, For drsstdmman att ta stallning till star féljande vinst enligt

moderbolagets balansrakning:

1440 174 544 kr

503492 141 kr
1943 666 685 kr

Balanserade vinstmedel
Arets resultat

Styrelsen foreslar att resultatet fordelas enligt féljande:

Till aktiedgarna utdelas 0,50 kr i ordinarie utdelning per aktie samt
0,50 kr i extra utdelning per aktie, totalt

I ny rdkning fores

81101 985 kr

1862 564 700 kr




Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandar-
der IFRS, sddana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och féretagets
stallning och resultat, samt att forvaltningsberédttelsen ger en rattvisande éversikt dver utvecklingen av koncernens och foreta-
gets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som de féretag som ingari

koncernen star infor.

Stockholm den 12 mars 2014

Patrik Tigerschiold Hans Biorck Carl Bjorkman
Ordférande
Eva Gidlof Hakan Larsson Mathias Uhlén

Henrik Blomquist
Verkstéllande direktor

Var revisionsberattelse har ldmnats den 12 mars 2014
PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor
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Rapport dver totalresultat, koncernen

Per den 31 december 2013

Koncernen
Not  Mkr 2013 2012
Kvarvarande verksamhet
Rorelsens intakter
2 Nettoomsattning 5489 5489
Ovriga rorelseintékter 8,0 28
Utdelningar 2438 09
3,14  Exitresultat 19 -23,3
Realisationsresultat kortfristiga placeringar 22,2 1,0
5  Verkligt varde 190,2 -20,5
4 Resultatandelar i intresseféretag 16,5 50,3
Summa 812,5 560,1
Rorelsens kostnader
8,9  Ovriga externa kostnader -184,9 -1874
33,34,35  Personalkostnader -322,7 -357,0
10,12,13  Avskrivningar och nedskrivningar materiella anldggningstillgdngar -22,7 -16,1
11 Avskrivningar och nedskrivningar immateriella anldggningstillgdngar -574 -102,8
Ovriga rorelsekostnader -454 -37,3
Summa rorelsens kostnader -633,1 -700,5
Rorelseresultat 1794 -140,4
6  Ranteintakter och liknande resultatposter 18,6 12,5
6 Rantekostnader och liknande resultatposter -17,6 -9,0
Resultat efter finansiella poster 180,4 -136,9
7 Skatt pa drets resultat -3,8 -49
Arets resultat for kvarvarande verksamhet 176,6 -141,8
24 Verksamhet under avveckling 32 -12,2
Arets resultat 179,8 -154,0
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen
Kursdifferenser 02 -26,0
Ovrigt totalresultat fér ret, netto efter skatt 0,2 -26,0
Totalresultat for aret 180,0 -180,0
Arets resultat hanforligt till innehavare av icke bestimmande inflytande -9,2 -18,1
Arets resultat hanforligt till innehavare av aktier i moderbolaget 189,0 -1359
Totalresultat hanforligt till innehavare av icke bestdammande inflytande -9,2 -204
Totalresultat hanforligt till innehavare av aktier i moderbolaget 189,2 -159,6
Genomsnittligt antal utestaende aktier, tusental’ 78 649 81224
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare i kvarvarande verksamhet, kr 237 -1,55
22 Hanforligt till moderbolagets aktiedgare i verksamhet under avveckling, kr 0,03 -0,12
Resultat per aktie fore utspadning, kr 2,40 -1,67

1) Ingen utspadningseffekt per den 31 december 2013 och 2012.




Rapport over finansiell stallning, koncernen

Per den 31 december 2013
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Not

10

12
13

28

21
15

16
21

24

Mkr

Koncernen

31dec2013 31dec2012

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar

Patent, licenser m.m. 11,2 18,9
Goodwill 106,8 171,2
Summa immateriella anldaggningstillgdngar 117,9 190,1
Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader, mark och markanlédggningar 2,2 2,0
Inventarier, verktyg och installationer 215,1 2415
Summa materiella anlaggningstillgangar 217,3 243,5
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i intresseforetag 10053 765,8
Andra langfristiga vardepappersinnehav 4,2 51,3
Andra langfristiga fordringar 20,3 473
Uppskjuten skattefordran 14,0 204
Summa finansiella tillgangar 1043,8 884,7
Summa anldggningstillgangar 1379,0 13183
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager m.m. 39 41
Kundfordringar 98,3 120,3
Ovriga kortfristiga fordringar 10,1 22,1
Aktuell skattefordran 6,4 77
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 16,7 36,9
Kortfristiga placeringar 684,6 4379
Kassa och bank 138,7 490,9
Verksamhet under avveckling 54,5 -
Summa omsattningstillgangar 1013,2 11199
SUMMA TILLGANGAR 2392,2 24382
varav réintebdrande tillgdngar 6179 1013,0




Koncernen

Not  Mkr 31dec2013 31dec2012
EGET KAPITAL
Aktiekapital 5353 5353
Ovrigt tillskjutet kapital 7139 7139
Andra reserver -81,2 -85,6
Balanserade vinstmedel inkl. drets resultat 956,8 926,7
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 21249 2090,3
Eget kapital hanforligt till innehavare av icke bestammande 13,1 224
inflytande
23 Summa eget kapital 2138,0 21127
SKULDER
Langfristiga skulder
7 Uppskjuten skatteskuld 0,2 0,1
17 Avsattningar 249 214
21 Skuld till kreditinstitut 13 2,1
Ovriga l&ngfristiga skulder 1,8 12,1
Summa langfristiga skulder 28,2 35,8
varav rdntebdrande 17,5 18,0

Kortfristiga skulder

21 Skuld till kreditinstitut 48,1 84,3
Forskott fran kunder 21,0 22,7
Leverantorsskulder 21,0 36,7

7 Aktuell skatteskuld 2,7 09
Ovriga kortfristiga skulder 22,5 357

18  Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 81,0 109,5
Summa kortfristiga skulder 196,3 289,7
varav rdntebdrande 48,2 88,4
SUMMA SKULDER 224,5 325,55

24 Verksamhet under avveckling 29,7 -
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2392,2 24382

19  Stéllda sakerheter 93,7 190,3

20 Eventualforpliktelser 23 23




Resultatrakningar, moderbolaget

Per den 31 december 2013

Not

31

33,34, 35
8,9
13

22
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Moderbolaget

Mkr 2013 2012
RORELSENS INTAKTER
Investeringsverksamheten
Utdelningar

Portféljbolag 16,4 114,7

Kortfristiga placeringar 11,8 0,0
Exitresultat 1,5 2748
Realisationsresultat kortfristiga placeringar 24 00
Verkligt varde

Portfoljbolag 4225 -239,0

Kortfristiga placeringar 421 49
Ovriga intdkter 0,2 0,0
Summa intakter 516,9 155,4
Rorelsens kostnader
Personalkostnader -16,3 -314
Ovriga externa kostnader -14,3 -9.8
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar -0,1 -0,1
Summa kostnader -30,8 -41,4
Rorelseresultat fore finansiella intakter och kostnader 486,1 114,0
Finansiella intdkter och kostnader
Réanteintakter och liknande resultatposter 17,6 14,8
Rantekostnader och liknande resultatposter -0,2 -0,8
Summa finansiella intakter och kostnader 17,4 14,0
Resultat fore skatt 503,5 128,0
Skatt pa arets resultat - -
Arets resultat’ 503,5 128,0
Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental? 78 649 81224
Resultat per aktie, kr? 6,4 1,6
Medelantal anstéllda 7 7
Foreslagen utdelning per aktie, kr 1,0 0,5

1) Overensstammer med Totalresultat.
2) Ingen utspadningseffekt per 31 december 2013 eller 31 december 2012.
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Balansrakningar, moderbolaget

Per den 31 december 2013

Moderbolaget
Not  Mkr 31dec2013 31dec2012
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillgdngar
13 Inventarier, verktyg och installationer 04 05
Summa materiella anldaggningstillgangar 04 0,5
Finansiella anlaggningstillgdngar
14,26,27  Andelarikoncernforetag 170,8 221,2
14,28,29  Andelariintresseforetag 14224 765,0
15 Ovriga langfristiga fordringar 15,2 28,2
Fordringar hos koncernféretag 58,3 24,2
Ovriga finansiella tillgdngar 24 79
Summa finansiella tillgdngar 1669,1 1046,5
Summa anlaggningstillgangar 1669,4 1047,0
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag 2259 27838
15 Ovriga kortfristiga fordringar 37 11
Aktuella skattefordringar 1,6 1,5
16  Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 0,7 23
Summa kortfristiga fordringar 2319 293,7
Ovriga noterade innehav 74,4 -
21 Kortfristiga placeringar 609,3 4379
Likvida medel 739 3909
Summa omsattningstillgangar 989,5 11225
SUMMA TILLGANGAR 26589 2169,5
varav réintebdrande tillgdngar 8373 11550
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital 5353 5353
Summa bundet eget kapital 535,3 5353
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 1440,2 1471,0
Arets resultat 503,5 128,0
Summa fritt eget kapital 1943,7 1599,0
23 Summa eget kapital 2479,0 21343
SKULDER
Langfristiga skulder
Ovriga l&ngfristiga skulder 1,1 11,0
Summa Langfristiga skulder 1,1 11,0
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 09 1,0
Skulder till koncernféretag 165,2 -
Ovriga kortfristiga skulder 04 13
18  Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 124 21,9
Summa kortfristiga skulder 178,9 24,2
varav réntebdrande skulder - -
Summa skulder 180,0 35,22

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 26589 2169,5
19 Stéllda sékerheter - _
20 Ansvarsforbindelser - _
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Rapport over forandring i eget kapital,

koncernen

Per den 31 december 2013

Innehavare

Balanserade avicke
Koncernen Aktie-  Ovrigt tillsk;j. vinstmedel |bestimmande Totalt eget
Mkr kapital kapital Reserver inklarets res. inflytande kapital
Ingdende balans per 1 januari 2012 5353 713,9 -71,3 1102,7 43,9 23245
Periodens totalresultat - - -14,3 -147,6 -18,1 -180,0
Utdelning - - - -24,4 - -244
Utgivna optioner - - - 0,7 - 0,7
Transaktion med innehavare av icke - - - - -34 -34
bestéammande inflytande
Makulering av aktier -249 - - - - -24.9
Fondemission 24,9 - - - - 249
Forandring eget kapital vid - - - 1,0 - 1,0
dgartransaktioner i intressebolag
Aterkdp egna aktier - - - -5,7 - -5,7
Eget kapital per 31 december 2012 5353 7139 -85,6 926,7 22,4 21127
Ingaende balans per 1 januari 2013 5353 7139 -85,6 926,7 22,4 21127
Periodens totalresultat - - 0,2 189,0 -9,2 180,0
Forandrad redovisningsprincip - - 472 - - 472
Makulering av aktier -1,7 - - - - -1,7
Fondemission 1,7 - - - - 1,7
Kontantutdelning - - - -40,6 - -40,6
Aterkop av egna aktier - - - -118,3 - -118,3
Eget kapital per 31 december 2013 535,3 713,9 -81,2 956,8 13,1 2138,0
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Forandringar i eget kapital, moderbolaget

Per den 31 december 2013

Aktie Fritt eget Summa eget
Mkr kapital kapital kapital
Ingdende balans 2012 5353 14423 1977,6
Arets resultat - 128,0 128,0
Forandring av redovisningsprinciper' - 58,0 58,0
Utstéllda optioner - 0,7 0,7
Aterkdp av egna aktier - -5,7 -5,7
Kontantutdelning - -24.4 -244
Eget kapital 31 december 2012 5353 1599,0 21343

Aktie Fritt eget Summa eget
Mkr kapital kapital kapital
Ingdende balans 2013 535,3 1566,1 21014
Arets resultat - 503,5 503,5
Forandring av redovisningsprinciper ! - 329 329
Makulering av egna aktier -1,7 - -1,7
Fondemission 1,7 - 1,7
Aterkop av egna aktier - -1183 -1183
Kontantutdelning - -40,6 -40,6
Eget kapital 31 december 2013 5353 1943,7 2479,0

1) Effekt frdn dndring av redovisningsprinciper till vardering av noterade intressebolag till verkligt varde.
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Rapport over kassaflode

Per den 31 december 2013

ARSREDOVISNING 2013

Not

12,13

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2013 2012 2013 2012
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 185,7 -146,3 503,5 153,1
Avskrivningar och nedskrivningar materiella 844 1253 0,1 0,1
och immateriella anldggningstillgdngar
Verkligt varde kortfristiga placeringar -42,1 -11,7 -42,1 -4,9
Verkligt varde/nedskrivning portféljbolag -148,1 322 -422,5 2139
Resultatandelar i intressebolag -17,6 -50,3 - -
Utdelning Xvivo Perfusion - - - -113,8
Ovriga ej kassaflddespaverkande poster (netto) 2.2 03 - -
Betald skatt 2,6 1,8 -0,1 0,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 67,1 -48,7 38,9 249,0
fore forandringar av rorelsekapital
Kassaflode fran forandring av rorelsekapital
Forandring av varulager 0,2 -0,2 - -
Forandring av kortfristiga fordringar 20,3 1,6 6,5 -1,0
Forandring av avsattningar 3,6 4,6 - -
Fordndring av kortfristiga skulder -30,2 7,0 -10,5 6,2
Kassaflode fran forandring av rorelsekapital -6,1 13,0 -4,0 52
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 60,9 -357 34,9 254,2
Investeringsverksamheten
Forvarv av 6vriga anldggningstillgdngar 74 -293,0 - -0,2
Investering i portféljbolag, netto -26,7 613,22 -179,0 3131
Investering i kortfristiga placeringar, netto -204,6 -246,0 -203,7 -254,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2239 74,2 -382,7 59,1
Finansieringsverksamheten
Upptagna ldn/amortering av skulder 289 25,5 155,3 -84,2
Léamnade Idn/amortering av fordringar -46,6 214 343 -105,9
Aterkdp egna aktier 1183 56 -1183 56
Utdelning till aktiedgare -40,6 -24,5 -40,6 -24,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -176,6 16,8 30,7 -220,2
Arets kassaflode -339,5 55,3 -317,1 93,1
Likvida medel vid drets borjan 4909 4308 390,9 2973
Arets kassaflode -339,5 553 -317,1 93,1
Kursdifferens 02 47 - -
Likvida medel i verksamhet under avveckling -12,8 - - -
Likvida medel vid arets slut 138,7 490,9 73,9 390,9
Betalda réntor 0,0 -6,7 0,0 -0,8
Erhallna rantor 0,9 9,7 0,7 8,1
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Noter

NOT 1 - REDOVISNINGSPRINCIPER

Allman information

Grund for rapportens
upprattande

Koncernredovisning

Andel och transaktioner med
innehavare av icke
bestammande inflytande

Omrakning av utlandsk valuta

Rorelseforvary

Bure Equity AB (publ), org. nr. 556454-8781 med séte i Stockholm. Besoksadressen till huvudkontoret &r
Nybrogatan 6, Stockholm. Moderbolaget dr noterat pd NASDAQ OMX Stockholm.
Denna koncernredovisning har den 12 mars 2014 godkants av styrelsen.

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS), sddana som de antagits av EU. | tillagg till IFRS tillampas Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1; Kompletterade redovisningsregler for koncerner samt RFR 2; Redovisning for
juridiska personer.

Koncernredovisningen har uppréttats enligt anskaffningsvardesmetoden férutom vad betréffar finansiella
tillgdngar som varderas till verkligt varde i drets resultat. Att uppratta rapporter i dverensstdmmelse med
IFRS kraver att ledningen gor ett flertal uppskattningar, antaganden och bedémningar. De omraden

som innefattar en hog grad av bedémning, som dr komplexa eller sddana omraden dér antaganden och
uppskattningar paverkar redovisat resultat och balans angesinot 11.

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med IAS 27, Koncernredovisning och med tilldmpning
av forvarvsmetoden i enlighet med IFRS 3, Rorelseforvarv.

Koncernredovisningen omfattar, forutom moderbolaget, samtliga bolag i vilka moderbolaget har ett
bestdmmande inflytande. | normalfallet galler detta for foretag dar Bures rostetal direkt eller indirekt
uppgar till mer &n 50 procent. Bolag som forvérvats under aret konsolideras fro.m forvéarvsdagen.
Dotterbolag som avyttrats under dret konsolideras t.o.m. tidpunkten da de avyttras. Intresseféretag
konsolideras i enlighet med IAS 28, Innehav i intresseféretag med hjalp av kapitalandelsmetoden.
Intresseféretag utgdr under normala omstéandigheter foretag, vari Bure har ett betydande inflytande,
det vill séga ndr rostetalet uppgar till mellan 20 och 50 procent. For innehavet i Valot tilldmpas

inte kapitalandelsmetoden da Bure har obetydlig andel av vardeférandring av eget kapital.
Kapitalandelsmetoden innebdr att aktiernas anskaffningsvarde, med tilldgg for koncernens andel av
Intresseforetagens resultat efter avdrag for erhdllna utdelningar, redovisas under rubriken "Andelar i
intresseforetag”i koncernens balansrakning. Noterade innehav anskaffade 2012 eller senare redovisas
som finansiella instrument till verkligt vérde over resultatrakningen i enlighet med IAS 39 och IAS

28 punkt 1. koncernens totalresultat utgors "Resultatandelar i intresseféretag” av Bures andel av
intresseféretagens nettoresultat. Eventuell skillnad vid forvéarvet mellan anskaffningsvardet och Bures
andel av det verkliga vérdet av intresseforetagets identifierbara nettotillgdngar redovisas som goodwill
enligt motsvarande principer som géller vid férvarv av dotterbolag. Férvarvade évervarden testas for
eventuell nedskrivning nér det foreligger indikation i standardens mening. Om &tervinningsvardet
understiger det redovisade vdrdet gors en nedskrivning. Bures andel av de transaktioner som
intressebolaget redovisat i dvrigt totalresultat redovisas i totalresultatet.

Innehav av icke bestdmmande inflytande dr den del av resultatet och nettotillgdngarna i deldgda
dotterforetag som tillkommer andra dgare. Denna andel av resultatet inkluderas i redovisat resultat

i koncernens rapport over totalresultat och dess andel av nettotillgdngarna redovisas i eget kapital

i koncernbalansrakningen. Upplysning ldamnas om hur stor del av respektive post som hanfor sig till
moderforetagets aktiedgare respektive till innehavare av icke bestdmmande inflytande. Vid avyttring
av andelar, dar erhdllen kdpeskilling avviker fran det redovisade vérdet av den sélda andelen av
nettotillgdngarna, sker redovisning in i eget kapital.

Poster som redovisas i de finansiella rapporterna som koncernbolagen upprattar ar uttryckta i den valuta
som anvands i den ekonomiska miljé dér respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell
valuta). Koncernredovisningen uttrycks i svenska kronor, som &r moderbolagets funktionella valuta och
rapporteringsvaluta. Transaktioner uttryckta i utldndsk valuta omraknas till kr till transaktionsdagens kurs.
Valutakursvinster och férluster som uppkommer ndr monetéra tillgdngar och skulder uttryckta i utlandsk
valuta omrdknas till balansdagens kurs, redovisas i arets resultat. Goodwill och andra immateriella
tillgdngar som uppkommit vid forvérv av en utlandsverksamhet hanteras som tillgangar i denna
verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.

De utldndska dotterbolagens tillgdngar och skulder omraknas till balansdagens valutakurs och intakter
och kostnader omraknas till drets genomsnittskurs. Berdknade omrékningsdifferenser redovisas som
dvrigt totalresultat. Aven dver- och undervirden som uppkommit i samband med rérelseférvary och som
avser tillgangar i utlandsk valuta omraknas enligt dagskursmetoden.

Kursvinster och kursforluster pa finansiell tillgangar och skulder redovisas som finansiell intakt eller
kostnad. Kursvinster och kursforluster pa rérelsetillgangar och rérelseskulder redovisas i rérelseresultatet.

Rorelseférvary redovisas i enlighet med forvarvsmetoden vilken innebdr att samtliga forvarvade tillgangar
och skulder varderas till sina verkliga varden vid forvarvstidpunkten. De verkliga vérdena inkluderar

aven andel hanforlig till innehavare av icke bestdmmande inflytande i tillgdngarna och skulderna.
Identifierbara tillgdngar och skulder innefattar aven tillgangar, skulder och avsattningar som inte framgar
av den forvarvade rérelsens balansrékning.
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Nagra avsattningar far inte goras for planerade omstruktureringsatgdrder i anslutning till forvarvet,

sa kallade omstruktureringsreserver. Skillnaden mellan anskaffningsvérdet och forvarvad andel av
nettotillgdngarna redovisas som goodwill i den omfattning som inte andra identifierbara och separerbara
immateriella tillgdngar har kunnat identifieras.

Eventuell goodwill &r ytterst bestdende av de synergier som den férvérvade rorelsen férvantas ge
upphov tillinom den existerande verksamheten.

Samtliga immateriella tillgdngar som forvarvas exklusive goodwill skrivs planmaéssigt av. Varje enskild
immateriell tillgdng (exkl goodwill) skrivs av dver sina respektive nyttjandeperioder vilka [6pande
beddms. Om en immateriell tillgdng beddms av en obestdmbar nyttjandeperiod goérs inga planmdssiga
avskrivningar. En bedémning som resulterar i att en immateriell tillgangs nyttjandeperiod &r att betrakta
som obestdmbar beaktar alla relevanta férhallanden och grundas pa att det inte & méjligt att bedéma
en bortre tidsgrans for det nettokassafléde som tillgdngen genererar.

Goodwill antas generellt ha en obestdmbar nyttjandeperiod. Det finns inga andra tillgdngar med
obestdambar nyttjandeperiod i Burekoncernen.

Forvarvad goodwill redovisas som anldaggningstillgdng och dess varde skall nedskrivningstestas minst
arligen. Eftersom goodwiill inte kan testas for nedskrivning skiljt frdn andra tillgdngar maste goodwill
fordelas till s kallade kassagenererande enheter till vilka ett separerbart kassafléde kan identifieras. Aven
andra koncernmdssiga tillgangar och skulder kan allokeras till de aktuella kassagenererande enheterna.
De kassagenererande enheter till vilka goodwill fordelats utgérs av den ldgsta nivan inom koncernen som
goodwill dvervakas. Den ldgsta nivan i enlighet med standarden kan inte vara en hdgre organisatorisk
niva en ett segment i enlighet med IFRS 8, Rdrelsesegment. Ett nedskrivningsbehov foreligger nar den
kassagenererande enhetens dtervinningsvérde understiger dess redovisade varde. En nedskrivning redovisas
da i koncernens totalresultat. | de fall en kassagenererande enhets atervinningsvarde understiger dess
redovisade varde skall forst och framst redovisad goodwill skrivas ned. Om detta varde i sin tur understiger
differensen mellan dtervinningsvérde och redovisat vérde skall 6vriga tillgangar skrivas ned pro rata.

| balansrakningen redovisas immateriella tillgdngar som antingen har forvarvats genom ett rorelseforvary
(se ovan), separata kdp samt immateriella tillgdngar som upparbetats i verksamheten. En immateriell
tillgdng redovisas i balansrdkningen om den kommer att ge upphouv till framtida ekonomiska férdelar och
dessa kommer att tillfalla Bure samt att anskaffningsvardet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Koncernen
bedriver for nérvarande ingen forskning och utvecklingsverksamhet. Nagra internt upparbetade
immateriella tillgdngar redovisas séledes inte i balansrakningen.

Materiella anldggningstillgangar redovisas till sina respektive anskaffningsvarden med avdrag for
ackumulerade av- och nedskrivningar. Avskrivningar har berdknats pa det avskrivningsbara beloppet,
vilket normalt sett utgors av tillgdngarnas ursprungliga anskaffningsvérden och i tilldmpliga fall reducerat
med berdknat restvarde. Avskrivning sker linjart éver tillgdngarnas nyttjandeperioder.

Ovriga immateriella anléggningstillgdngar 20-33 procent.

Ovriga maskiner och inventarier 20-33 procent.

Datorer 33 procent.

Lok 3,3 procent.

Ett leasingavtal kan antingen klassificeras som finansiellt eller operationellt. Ett avtal klassificeras som ett
finansiellt leasingavtal om det innebdr att de ekonomiska férdelar och ekonomiska risker som férknippas
med dgandet av objektet i allt vésentligt Gverfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett leasingavtal
klassificeras som operationellt om det inte innebdr att dessa fordelar och risker i allt vasentligt dverfors
till leasetagaren. Ett finansiellt leasingavtal redovisas som en anldggningstillgdng och finansiell skuld i
balansrékningen. Leasingavgiften bestdr av ranta och planméssiga avskrivningar. Den leasade tillgdngen
skrivs av sasom om den hade forvérvats separat. Leasingavgifter avseende operationella leasingavtal
kostnadsfors [dpande i koncernens totalresultat.

Vissa mindre finansiella leasingavtal avseende tjdnstebilar och kontorsutrustning redovisas som
operationella leasingavtal.

Klassificering av finansiella tillgdngar och skulder.
Finansiella instrument klassificeras i féljande kategorier:

1. Finansiella tillgangar som varderas till verkligt varde Gver arets resultat. Denna grupp bestar i sin tur
av tva undergrupper:
- Finansiella tillgdngar och skulder som innehas fér handel. | den kategorin inkluderas for Bures
vidkommande finansiella derivat med positiva varden.
- Finansiella tillgdngar som i enlighet med den sa kallade fair value option initialt klassificerats i
denna undergrupp. Sddana tillgdngar redovisas som omsattningstillgdngar och vardeférandringar
redovisas till verkligt varde direkt i koncernens totalresultat.

2. Placeringar som halles till forfall. Burekoncernen har fér narvarande inga finansiella placeringar i
denna kategori.
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3. Lane- och kundfordringar: | denna kategori inkluderas likvida medel, kundfordringar, lanefordringar
och upplupna intakter. De klassificeras som omséattningstillgdngar med undantag for poster med en
forfallodag mer @n 12 manader efter balansdagen.

Lanefordringar, kundfordringar och upplupna intakter varderas till sina upplupna anskaffningsvérden
med avdrag for befarade forluster. Reserveringar for osakra fordringar gors baserat pa en individuell
beddmning av varje kund/motparts betalningsférmdga och nar det finns objektiva bevis for att
koncernen inte kommer att erhdlla betalning for forfallna belopp. Vid bedémning av forlustrisken
beaktas vardet av eventuella erhdllna sékerheter. For de fall dtervinning sker av reserverat belopp
aterfors reserveringen over drets resultat.

4. Finansiella tillgdngar tillgdngliga for forsaljning: Denna kategori inkluderar tillgdngar som inte dr
derivat och inte klassificerats i ndgon av de ovan nédmnda kategorierna. Burekoncernen klassificeras
innehav i aktier och andra vardepapper sasom tillgéngliga till férséljning. Tillgdngar i denna kategori
redovisas som anldggningstillgangar om inte ledningens avsikt ar att avyttring kommer att ske inom
den kommande tolvmanadersperioden. Finansiella tillgangar tillgangliga for férsaljning varderas till
verkligt varde. Vid avyttring omfors eventuell orealiserad vinst/forlust till arets resultat. | forsta hand
faststalls vardet baserat pa marknadsnoteringar. Om sadant inte finns faststalls det verkliga vérdet
genom alternativa varderingsmetoder t.ex. kassaflédesvarderingar.

5. Finansiella skulder redovisade till verkligt varde dver arets resultat. | den kategorin inkluderas for Bures
vidkommande finansiella derivat med negativa varden.

6. Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde: Dessa skulder redovisas netto i
balansrékningen med avdrag for eventuella transaktionskostnader. | denna kategori inkluderas
skulder hénforliga till redovisningen av finansiella leasingkontrakt, Idn med fast respektive rérlig ranta
samt leverantdrsskulder och upplupna kostnader. Skulder med 16ptid kortare tid 4n 12 manader
redovisas som kortfristiga, i annat fall redovisas de som langfristiga.

Vid varje balansdag beddmer ledningen om det finns objektiva bevis for nedskrivningsbehov av en
finansiell tillgdng. En finansiell tillgdng som ér tillganglig for forséljning skrivs ned om den identifierade
vardenedgangen &r betydande eller varaktig. Nedskrivningar av eget kapitalinstrument (aktier) aterfors
inte i totalresultatet under ndgra omstandigheter.

Burekoncernen dr exponerad for olika finansiella risker sésom prisrisk pa aktier, valutarisk, ranterisk och
oversiktlig likviditetsrisk. Bure har en dvergripande malsattning som regleras i upprattad finanspolicy.

Eftersom dotterbolagen dr oberoende av varandra har det upprattats finanspolicys for vart och ett av
dotterbolagen. Utforligare beskrivning av den finansiella riskhanteringen aterfinns i not 21, Finansiella
instrument.

Varulagret varderas enligt ldgsta vardets princip till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoférsaljningsvardet.

En avsattning redovisas ndr koncernen har en forpliktelse, legal eller informell, till f6ljd av historiska
handelser och d& det ar sannolikt att en utbetalning kommer att kravas for att fullgora forpliktelsen
och att dess varde gar att méta tillforlitligt. | de fall da foretaget forvéantar sig att en gjord avséttning
ska ersattas av utomstdende, exempelvis inom ramen for ett forsakringsavtal, redovisas denna

som en separat tillgang, men forst nér det ar sa gott som sdkert att ersattningen kommer att

erhdllas. Om avsdttningen ska regleras senare én om tolv manader ska den framtida betalningen
nuvérdeberdknas. Berdkningen ska géras med hjalp av en diskonteringsranta som speglar kortsiktiga
marknadsférvantningar med hansyn tagen till transaktionsspecifika risker. Lopande kapitalisering av
avsattningen redovisas i totalresultatet.

En avsdttning till omstruktureringsreserv redovisas under den period da koncernen blir réttsligt eller
informellt bunden till planen och motparterna har upparbetat en valgrundad férvéntan. Avsattning
redovisas enbart for de utgifter som uppstar som en direkt effekt av omstruktureringen och som dr en
effekt av kvarstdende kontraktuella forpliktelser utan varaktig ekonomisk nytta eller som utgors av ett vite
till foljd av forpliktelsens uppsagning.

Forsaljining av varor redovisas som intdkt ndr vasentliga risker och férmaner, som ar forknippade med
varornas dgande, overgar till kdparen. Intakter fran tjansteuppdrag redovisas nar de kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt och det ar sannolikt att ekonomiska fordelar, som ér férknippade med uppdraget, kommer
att tillfalla Bure och att de utgifter, som férvantas uppkomma som en féljd av uppdraget, kan berdknas pa
ett tillforlitligt satt.

En intdkt for bedriven tjdnsteverksamhet redovisas ndr samlade intakter och kostnader pa utférda projekt
kan berdknas tillforlitligt och det anses sannolikt att de ekonomiska fordelarna hanforliga till det specifik
uppdraget kommer att tillféras bolaget. Fardigstéllandegraden av ett pdgdende tjansteuppdrag faststalls
genom att nedlagda kostnader for projektet jamfors med de berdknade totalkostnaderna for projektet.

I enlighet med regelverket om successiv vinstavrakning redovisas berdknad ersattning for utfért men

ej fakturerat arbete for tjansteuppdrag under rubriken "Fordringar”. Fér de fall dér fakturerat belopp
dverstiger utfort arbete redovisas dessa under rubriken “Skulder” som erhallna férskott.
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Lanekostnader redovisas som kostnader for den period for vilken de héanférs till. | de fall som
lanekostnader uppstar i anslutning till upprattande av kvalificerande tillgdngar kapitaliseras dessa utgifter
som en del av tillgangens anskaffningsvarde.

Kostnader fér avgiftsbestimda pensionsplaner kostnadsférs i takt med att premier erlaggs. Ataganden
for formansbestdamda pensioner inom Alecta har redovisats som avgiftsbestémda da inte tillracklig
information finns for att kunna redovisa dessa som formansbestdmda. Alectas konsolideringsgrad
uppgick per den 31 december 2013 till 113 procent. Utover Alecta férekommer férmansbestdmda planer
i ringa omfattning i koncernen.

En anldggningstillgang eller grupp av tillgdngar och skulder (avyttringsgrupp) som huvudsakligen kommer
att dtervinnas genom avyttring och inte genom att fortsatt nyttjas i verksamheten sarskiljs och redovisas
som separat kategori i balansrakningen som Tillgangar for forsaljning eller Verksamhet under avveckling. En
avvecklad verksamhet dr en del av verksamheten som har avyttrats eller ar tillganglig for forsaljning enligt
en samordnad plan och som dessutom utgér en sjalvstandig rérelsegren eller en vdsentlig verksamhet
inom ett geografiskt omrade.

Tilldmpningen av IFRS 5 har ingen annan inverkan pd féregdende ars finansiella rapporter &n en dndring i
presentationen av resultatrakning, balansrékning och kassafléden. Fér avvecklade verksamheter innebar
detta att resultatet efter skatt fran avvecklade verksamheter anges pa en rad i totalresultatet.

Bures verksamhet foljs upp och styrs av koncernledningen baserat pa enskilda bolagsinnehav vilka darfor
ar att betrakta som rorelsesegment. Handeln mellan rorelsesegmenten dr begransad.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder redovisas nar det foreligger temporara skillnader mellan
bokfort varde och skattemassigt varde pa tillgangar och skulder. Uppskjutna skattefordringar hénforliga
till forlustavdrag har redovisats i den utstrackning som det &r sannolikt att avdragen kan avraknas mot
framtida dverskott vid beskattning. Arets skattekostnader avser aktuell skatt som beréknats pa arets
beskattningsbara resultat och uppskjuten skatt. Bures andel av intressebolagens skatt inkluderas i posten
resultatandelar i intresseforetag.

Med likvida medel avses banktillgodohavanden.

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for
redovisningsandamal som blir foljden av dessa kommer, definitionsmassigt, séllan att motsvara det
verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebdr en betydande risk for vasentliga
justeringar i redovisade vérden for tillgangar och skulder under nastkommande rakenskapsar
kommenteras nedan:

Materiella anldggningstillgangar, immateriella tillgangar, forutom de som har en obestambar
nyttjandeperiod skrivs av dver den period da de kommer att generera intdkter, det vill sdga deras
nyttjandeperiod. Om det finns en indikation pa att en tillgdng har minskat i varde berdknas
tillgdngens atervinningsvarde vilket utgors av det hogre av tillgangens verkliga véarde reducerat

med forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. En nedskrivning redovisas nar tillgdngens
atervinningsvérde &r ldgre &n dess redovisade virde. Atervinningsvardet faststalls utifran ledningens
uppskattning av till exempel framtida kassaflode.

Goodwill och immateriella tillgdngar med obegrdnsad nyttjandeperiod ska testas fér nedskrivning
arligen eller nér det foreligger indikationer pa att vérdet har sjunkit. For att testa dessa tillgdngar maste
de fordelas till kassagenererande enheter och deras respektive nyttjandevérden berdknas. Nodvandiga
berdkningar kraver att ledningen gor en uppskattning av det férvantade framtida kassaflodet hanforligt
till definierade kassagenererande enheter, samt att en diskonteringsranta tas fram for att kunna
diskontera kassaflodet. Koncernen har utvarderat gjorda uppskattningarna som, om de férandras, kan
fa en pataglig effekt pa tillgdngarnas verkliga varde och darfor skulle innebdra att en nedskrivning
maste foretas. Uppskattningar ror bland annat forvantad inflationsniva samt val av diskonteringsranta.
Antaganden avseende gjorda nedskrivningstest, inklusive kénslighetsanalys, beskrivs ndrmare i not 11.

Uppskjutna skatter redovisas for tempordra differenser som uppstar mellan det beskattningsbara

vardet och det redovisade vardet av tillgdngar och skulder liksom fér outnyttjade underskottsavdrag.
Uppskjutna skattefordringar redovisas enbart da det dr sannolikt att de kan utnyttjas mot framtida
vinster. Beddmning av sannolikheten att underskottsavdragen kan utnyttjas mot framtida vinster gors via
berdkning av forvantade framtida kassafléden. Denna bedémning gors samtidigt med nedskrivningstest
av aktier i dotterbolag. I hdndelse att faktiskt utfall skiljer sig fran gjorda uppskattningar eller om
ledningen justerar dessa uppskattningar kan vardet av uppskjutna skattefordringar komma att andras.

Kundfordringar varderas initialt till upplupna anskaffningsvarden och dérefter till det vérde som de
forvantas realiseras till. Reservering av osékra fordringar gors 16pande pa en individuell och systematisk
beddmning av varje kund motparts betalningsférmaga och nar det finns objektiva bevis for att
koncernen inte kommer att erhdlla betalning for forfallna belopp. Forluster knutna till osékra fordringar
redovisas i totalresultatet under dvriga rorelsekostnader. For det fall dtervinning sker av tidigare reserverat
belopp aterfors reserveringen.
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DAREFTER.

Onoterade intressebolag varderas enligt anskaffningsvardesmetoden. Fér innehav i onoterade
intresseforetag upprattas ldpande kassaflodes- och marknadsvarderingar for att utvardera
atervinningsvardet. Vardeférandringar faststalls genom s.k. impairmenttests efter tillimpning av
varderingsregler faststéllda av styrelsen.

['1AS 1 "Utformning av finansiella rapporter” har inforts dndringar avseende ovrigt totalresultat. Den mest
vasentliga forandringen i den dndrade IAS 1 &r kravet att de poster som redovisas i “6vrigt totalresultat”
ska presenteras fordelat pa tva grupper. Fordelningen baseras pa om posterna kan komma att
omklassificeras till resultatrékningen (omklassificeringsjusteringar) eller ej.

IAS 19 "Ersattningar till anstallda” omarbetades i juni 2011. Kostnader for tjdnstgoring under tidigare ar
kommer att redovisas omgaende. Réantekostnader och férvantad avkastning pa forvaltningstillgangar
kommer att ersdttas av en nettordnta som berdknas med hjalp av diskonteringsrantan, baserat pa
nettodverskottet eller nettounderskottet i den férménsbestdmda planen. Andringarna har inte haft
nagon vasentlig effekt pa koncernens redovisning.

Andring av IFRS 7 “Finansiella instrument: Upplysningar” rérande upplysningar relaterade till
nettoredovisning av tillgéngar och skulder. Andringen innehéller krav p& nya upplysningar for att
underlatta jamforelse mellan foretag som upprattar sina finansiella rapporter enligt IFRS i forhallande till
de foretag som uppréttar sina finansiella rapporter i enlighet med US GAAP.

IFRS 13 "Vardering till verkligt varde” syftar till att varderingar till verkligt varde ska bli mer konsekventa
och mindre komplex genom att standarden tillhandahaller en exakt definition och en gemensam kalla

i IFRS till verkligt vérdevarderingar och tillhérande upplysningar. Standarden ger vagledning till verkligt
vardevdrderingar for alla slag av tillgangar och skulder, finansiella som icke-finansiella. Kraven utokar inte
tilldmpningsomradet for nar verkligt varde ska tillimpas men tillhandahaller vagledning kring hur det ska
tilldmpas dar andra IFRS redan kréver eller tilldter vérdering till verkligt vérde.

En dndring har gjorts i IAS 36, "Nedskrivningar’, avseende upplysningar om atervinningsvardet for
icke-finansiella tillgdngar. Andringen tar bort ett krav p& upplysningar om dtervinningsvardet for
kassagenererande enheter som hade inférts i IAS 36 vid tillkomsten av IFRS 13. Andringen &r inte
obligatoriskt for koncernen forran den 1 januari 2014 men koncernen har valt att tilldmpa dndringen fran
och med den 1 januari 2013.

Ett antal nya standarder och tolkningar trader ikraft for rékenskapsar som borjar efter 1 januari 2014

och har inte tilldmpats vid upprattandet av denna finansiella rapport. Inga av dessa forvantas ha ndgon
vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter med undantag av de som féljer nedan:

IFRS 10 "Koncernredovisning”bygger pa redan existerande principer da den identifierar kontroll som den
avgorande faktorn for att faststalla om ett foretag ska inkluderas i koncernredovisningen. Standarden ger
ytterligare vagledning for att bistd vid faststéllandet av kontroll nér detta &r svart att bedéma. Koncernen
avser att tilldmpa IFRS 10 for det rakenskapsar som bérjar 1 januari 2014 och har annu inte utvarderat den
fulla effekten pa de finansiella rapporterna.

IFRS 11 "Samarbetsarrangemang’, fokuserar pa de rattigheter och skyldigheter som parterna i en
gemensam verksamhet har snarare &n pa den juridiska formen av arrangemanget. Det finns tva typer av
samarbetsarrangemang, gemensamma verksamheter och joint ventures. Gemensamma verksamheter
uppkommer da en part i en gemensam verksamhet har direkt ratt till tillgdngarna och atagande for
skulderna i ett samarbetsarrangemang. | ett sddant arrangemang ska tillgdngar, skulder, intékter och
kostnader redovisas utifran innehavarens andel av dessa. Ett joint venture dr ett samarbetsarrangemang
genom vilket de parter som har gemensamt bestdmmande inflytande &ver arrangemanget har

ratt till nettotillgdngarna i arrangemanget. Joint ventures redovisas enligt kapitalandelsmetoden,
klyvningsmetoden dr inte ldngre tilldten.

IFRS 12 "Upplysningar om andelar i andra foretag” omfattar upplysningskrav for dotterforetag,
samarbetsarrangemang, intresseféretag och ej konsoliderade strukturerade féretag. Koncernen avser att
tilldmpa IFRS 12 for det rdkenskapsar som bérjar 1 januari 2014 och har dnnu inte utvdrderat den fulla
effekten pa de finansiella rapporterna.




NYA REDOVISNINGS-
PRINCIPER FOR KONCERNEN
MED TILLAMPNING FRAN
1JANUARI 2014 ELLER
DAREFTER FORTS.

Moderbolagets
redovisningsprinciper

Finansiella

anldggningstillgangar

Skatt

ARSREDOVISNING 2013

IFRS 9 “Financial instruments” hanterar klassificering, vardering och redovisning av finansiella tillgdngar
och skulder. IFRS 9 gavs ut i november 2010 for finansiella tillgdngar och i oktober 2011 for finansiella
skulder och ersatter de delar i IAS 39 som ar relaterat till klassificering och vardering av finansiella
instrument. IFRS 9 anger att finansiella tillgangar ska klassificeras i tva olika kategorier; vardering

till verkligt varde eller vérdering till upplupet anskaffningsvarde. Klassificering faststélls vid forsta
redovisningstillfallet utifran foretagets affarsmodell samt karaktdristiska egenskaper i de avtalsenliga
kassaflodena. For finansiella skulder sker inga stora forandringar jamfort med IAS 39. Den storsta
forandringen avser skulder som &r identifierade till verkligt varde. For dessa galler att den del av verkligt
vardeforandringen som ar hanforlig till den egna kreditrisken ska redovisas i Ovrigt totalresultat istallet for
resultatet sdvida detta inte orsakar inkonsekvens i redovisningen (accounting mismatch). Koncernen har
annu inte utvarderat effekterna. Koncernen kommer att utvérdera effekterna av de dterstaende faserna
avseende IFRS 9 nér de dr slutférda av 1ASB.

IAS 28 "Investeringar i intresseforetag’, beskriver hur intresseféretag ska redovisas. Standarden &ndras sa
att det inte langre finns en begrénsning for koncernen att vardera sina intresseforetag till verkligt varde.
Den tidigare standarden kravde att redovisning till verkligt varde kunde enbart ske om designering till
verkligt vdrde gjordes vid den initiala redovisningen. Den nya standarden innebdr att man alltid kan
vdlja att vardera sina innehav till verkligt véarde forutsatt att man ar ett féretag som enligt standarden far
vardera intresseforetag till verkligt vérde, vilket koncernen &r. Standarden kommer att tilldampas for forsta
gangen for rékenskapsaret som paborjas 1 januari 2014 och koncernen har beslutat att vardera samtliga
innehav i intresseforetag till verkligt varde vilket kommer att retroaktiv omrakning och innebdra foljande:
Ingdende eget kapital per 1 januari 2013 kommer att 6ka med 72,2 Mkr samt att resultatrékningen for
2013 kommer att paverkas med en positiv vardeférandring om 349,9 Mkr.

IFRIC 21 “Levies"klargor redovisningen av en forpliktelse att betala en skatt eller avgift som inte &r
inkomstskatt. Tolkningen klargor vad den forpliktande handelsen som utldser skyldigheten att betala
skatten eller avgiften ar samt nar en skuld dérmed ska redovisas. Koncernen &r for ndrvarande inte

utsatt for nagra vésentliga skatter eller avgifter som inte &r inkomstskatter och dérmed har detta
tolkningsuttalande inte ndgon vasentlig paverkan pa koncernen.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som &nnu inte har trétt i kraft, vdntas ha ndgon vésentlig
inverkan pa koncernen.

Om inte annat anges tilldmpar moderbolaget samma redovisningsprinciper som koncernen, med
komplettering av Radet for finansiell rapporterings rekommendation 2 Redovisning for juridiska personer.
De avvikelser som existerar mellan moderbolagets och koncernens principer dr beroende av i vilken
utstrackning som moderbolaget kan tillampa IFRS fullt ut med anledning av de restriktioner som
Arsredovisningslagen féranleder.

Dotterbolag och onoterade intresseféretag varderas enligt anskaffningsvardesmetoden. For innehav

i dotterbolag och onoterade intresseféretag upprattas I6pande kassaflédes- och marknadsvarderingar
for att utvardera atervinningsvardet. Vardeférandringar faststélls genom s.k. impairmenttests efter
tilldmpning av varderingsregler faststallda av styrelsen.

Eget kapitalandelen av obeskattade reserver ingdr i balanserat resultat. Skatteandelen av de obeskattade
reserverna har redovisats som uppskjuten skatteskuld ingdende i langfristiga skulder.
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NOT 2 - SEGMENTSRAPPORTERING

Redovisning per rorelsesegment

Bure har tidigare redovisat segmenten pa ett likartat satt och inga férandringar har skett i grunderna for segmentsindelningen eller i
berdkningen av segmentens resultat sedan féregdende drs arsredovisning.

Koncernméssiga justeringar avseende 6ver- och undervérde har hanforts till respektive bolag. Transaktioner mellan de olika segmenten &r av
obetydlig omfattning och uppgar till mindre &n en promille av den totala omséattningen. Vilande bolag eller bolag som inte &r klassade som
portféljbolag redovisas under rubriken “Ovriga bolag” Ingen kund svarade fér mer &n tio procent av nettoomséttningen under 2013.

Investment Eliminering
Mercuri ABBure  Ovriga bolag m.m. Moderbolaget ~ Summa

Heldr Heldr Heldr Heldr Heldr Heldr Heldr Heldr Heldr Heldr Helar Helar
Mkr 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Nettoomsattning
Summa nettoomsattning 510 542 33 - 6 7 - - - - 549 549
Resultat
Resultatandelar - - - - - - 17 50 - - 17 50
Resultat per rorelsegren 2 -2 10 -3 3 51 -60  -150 - - 45 104
Forvaltningskostnader - - - - - -3 - - -31 -41 -31 -44
Verkligt vérde / nedskrivningar -57 102 - - - 28 217 344 465 234 190 21
Utdelningar - - - - - - -3 -114 28 115 25 1
Exitresultat / realisationsresultat - - - - - 23 - =275 24 275 24 23

kortfristiga placeringar

Rorelseresultat -55  -104 10 -3 3 -3 265 -145 486 M4 179 -140

Finansiellt netto 1 4

Arets skattekostnad -4 -5

Kvarvarande verksamhet 177 -142

Resultat fran verksamhet under avveckling 3 -12

Periodens nettoresultat 180 -154

Investment Eliminering
Theducation’  Mercuri ABBure  Ovriga bolag m.m. Moderbolaget ~ Summa

Heldr Heldr Heldr Heldr Heldr Heldr Heldr Heldr Heldr Heldr Heldr Heldr Heldr Heldr

Mkr 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012

Tillgangar 72 81 343 420 225 252 228 201 -718 -1418 1237 2137 1387 1672

Kapitalandelar - - - - - - - - 417 34 1422 732 1005 766

Summa tillgangar 72 81 343 420 225 252 228 201 -1135 -1384 2659 2869 2392 2438

Skulder 49 82 2061 267 212 239 49 50 -496 -348 180 35 254 326

Ofordelade skulder - - - - - - - - - - - - - -

Summa skulder 49 82 261 267 212 239 49 50 -496 -348 180 35 254 326

Investeringar 4 7 10 10 - 218 - - - - - - 14 235

Avskrivningar 4 6 9 8 9 - 5 7 - - - - 27 21
1) Verksamhet under avveckling.

Ovriga Nord- Ovriga
Sverige Europa amerika Asien marknader

Heldr Heldr Helar Heldr Helar Heldr Heldr Helar Heldr Helar

Mkr 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012

Omséttning per marknad 108 294 315 381 16 25 52 52 58 20

Tillgangar per marknad 2132 2127 221 270 10 8 27 23 2 10

Investeringar per marknad 12 228 2 7 0 - 0 - 0 -
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NOT 2 - SEGMENTS-
RAPPORTERING FORTS.

Nettoomsattningens
férdelning per intdktsslag

NOT 3 - EXITRESULTAT

NOT4-
RESULTATANDELAR
I INTRESSEFORETAG
(NETTO)'

1) I redovisat resultat 2012 ingar resultat-
andelar -14,5 Mkr som i huvudsak avser
omrékningsdifferenser.

NOT 5 - VERKLIGT VARDE

ARSREDOVISNING 2013

Nettoomsattning

Mkr 2013 2012
Intdkter
Varuforséljning 33 34
Tjansteuppdrag 464 472
Ovrig férsaljning 53 43
Summa férséljning i kvarvarande verksamhet 549 549
Ovriga intakter - -
Totala intakter i kvarvarande verksamheter 549 549
Totala intdkter i avvecklade verksamheter 212 223
Totala intakter 761 772
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2013 2012 2013 2012
Kvarvarande verksamhet
Xvivo Perfusion - 48 - -4.8
Ovriga innehav 19 0,7 1,5 1,1
Summa 19 -4,1 15 -3,7
Avvecklad verksamhet
Carnegiebolagen - -19,2 - 2785
Summa 0 -19,2 278,5
Totalsumma 1,9 23,3 1,5 274,8
Koncernen
Mkr 2013 2012
MedCap - -
Micronic Mydata 52 -16,7
PartnerTech 29 -34
Vitrolife 16,3 70,6
Xvivo Perfusion - 2,1
RushRail -7,9 4,2
Carnegie Holding - -11,3
Carnegie Asset Management - 50
Max Matthiessen - 6,9
Ovriga - 13
Summa 16,5 50,3
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2013 2012 2013 2012
Investeringsverksamheten
MedCap 558 - 558 -
Micronic Mydata 219 -28,0 80,0 -63,4
PartnerTech - -36 278 -1,5
Vitrolife - - 308,0 -
Xvivo Perfusion 704 - 704 -
Kortfristiga placeringar 42,1 11,7 42,1 49
Mercuri International Group - - =793 -120,0
RushRail - - -209 -
Theducation - - -12,0 -19.8
G Kallstrom & Co - - - -8,38
Andrad redovisningsprincip - - - -25,1
Ovrigt — -0,6 -73 -0,4
Summa 190,2 -20,5 464,6 -234,1



NOT 6 - RANTOR
OCH LIKNANDE
RESULTATPOSTER

| rorelseresultat ingaringa
kursdifferenser avseende
omsattningstillgdngar.

NOT 7 - SKATTER

Burekoncernen innehar
forlustavdrag vid utgangen
av 2013 uppgdende till

671 Mkr. Av dessa avser

481 Mkr moderbolaget.
Total balanserad uppskjuten
skattefordran baserad pa
forlustavdragen uppgar till
14,0 Mkr (20,4), vilken s
gott som uteslutande dr
hanforlig till forlustavdrag

i dotterforetagen som
beddms kunna utnyttjas
mot framtida &verskott.
Med anledning av fusionen
mellan Bure och Skanditek
ar 2010 ar forlustavdragen

i moderbolaget sparrade
till och med utgdngen av
ar 2015. Forlustavdragen i
dotterbolagen kommer att
kunna utnyttjas mot vinster
i vissa heldgda dotterbolag.
For en beloppsmaéssigt
begrdnsad del av koncernens

underskottsavdrag forekommer

det tidsbegrénsningar i

mojligheten att utnyttja dessa.

Detta beddms inte paverka

vardet av eventuellt aktiverade

underskottsavdrag.

Mkr

Koncernen

2013 2012

Moderbolaget
2013 2012

Intakter fran finansiella tillgangar varderade till verkligt varde 6ver koncernens totalresultat och

moderbolagets resultatrdkning

Netto kursdiff. fin. fordr/skulder -09 -09 - -
Ranteintakter 6,3 98 164 13,6
Réntekostnader -4.4 -54 -0,2 -0,8
Summa rantor och liknande resultatposter 1,0 35 16,1 12,8
Avvecklad verksamhet -1.3 -13 13 12
Totala rantor och liknande resultatposter -0,3 2,2 174 14,0
Koncernen
Mkr 2013 2012
Aktuell skatt -38 -2,6
Uppskjuten skatt 00 -5,1
Summa -3,8 7,7
Poster som inkluderats i uppskjuten skatt
Uppskjutna skattefordringar:
Taxerade underskott 12,8 18,5
Temporara skillnader 1,2 19
Summa 14,0 204
Uppskjutna skatteskulder:
Obeskattade reserver - -
Koncernmadssigt dvervarde - -
Temporéra skillnader 0,2 0,1
Summa 0,2 0,1
Netto, uppskjuten skatt 14,0 20,3
Harledning av skattekostnad
Redovisat resultat fore skatt 1804 -158,0
Effekt av intressebolagen, netto -16,5 -50,3
Redovisat resultat fore skatt 163,9 -208,3
Skatt enligt gdllande skattesats, 22 % (26,3 %) -36,1 54,8
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -1,2 -49,1
Ej skattepliktiga intakter 24 -0,7
Skattemdssiga avdragsposter 373 -0,1
Aktivering av underskottsavdrag 2,1 03
Effekt av dndrade skattesatser - -39
Utnyttjande av ej tidigare aktiverat underskott - 13
Effekt av ej aktiverat underskott -3,6 -13
Effekt av annan skattesats utlandet -3,1 2,0
Aterforing av tidigare aktiverade underskott -1,1 -29
Justeringar for skatter tidigare ar - 0,0
Ovrigt -0,5 36
Summa -3,8 -7,7
Koncernen
Mkr 2013 2012
Bruttoférandringen avseende uppskjutna skatter
Vid arets borjan 20,3 25,1
Forandring skattesats - -39
Avyttrade bolag - -
Omrakningsdifferenser -0,2 -09
Redovisning i totalresultat - -
Verksamhet under avveckling -6,1

Vid arets slut
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NOT 8 - LEASINGAVTAL

Kontrakterade
leasingavgifter

NOT 9 - ARVODE TILL
REVISORER

NOT 10 - PATENT,
LICENSER M. M.

ARSREDOVISNING 2013

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2013 2012 2013 2012
Periodens leasingavgifter (operationella)
Bilar 18,6 53,7 1,1 1.2
Lokaler 13 6,3 0,1 01
Ovrig utrustning 274 70,1 1.3 14
Summa 274 70,1 1,3 1,4
Koncernen Moderbolaget

2014 2015-2020 >2020 2014 2015-2020 >2020
Operationella leasingavtal
Bilar 6,1 51 - 0,1 0,1 -
Lokaler 16,3 393 34 19 38 -
Ovrig utrustning 13 2,5 - 0,1 0,1 -
Summa 23,6 46,8 34 2,0 39 -
Finansiella leasingavtal
Bilar 10 06 - - - -
Summa 1,0 0,6 - - - -

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2013 2012 2013 2012
Arvoden till PwC
Ersattning for revisionsuppdraget 23 2,0 04 0,5
Revisionverksamhet utéver revisionsuppdraget 09 038 06 0,7
Skattearvoden 03 0,0 02 -
Verksamhet under avveckling 0,5 0,2 - -
Summa arvoden PwC 4,1 30 11 1,2
Arvoden till 6vriga revisorer
Ersattning for revisionsuppdraget 0,1 06 - 0,1
Revisionverksamhet utéver revisionsuppdraget 0,2 04 - -
Verksamhet under avveckling - 0.1 - -
Summa arvoden 6vriga revisorer 0,3 1.1 0,0 0,1
Koncernen

Mkr 2013 2012
Ingdende anskaffningsvarde 73,1 559
Anskaffning under aret 0,2 19,8
Forsaljning / Omklassificeringar - 24
Omrakningsdifferenser 0,2 -0,2
Verksamhet under avveckling -51,9 -
Utgdende anskaffningsvérde 21,7 73,1
Ingdende avskrivningar -48,2 -50,5
Anskaffning under dret - -
Forsaljning/Omklassificeringar - 0,7
Arets avskrivningar -4.4 -4.5
Omrakningsdifferenser -0,1 01
Verksamhet under avveckling 42,2 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -10,5 -54,2
Bokfort varde 1,2 18,9
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NOT 11 - GOODWILL

1) Avser diskonteringsranta fore skatt.
Diskonteringsrantan for jamforelsearet
uppgick till 12,0 procent.

NOT 12 - BYGGNADER,
MARK OCH
MARKANLAGGNINGAR

Alla fastigheter har ej dsatts
taxeringsvérden. Inga
dtaganden for framtida
fastighetsinvesteringar finns
(0,0). Inga avtal for finansiell
leasing kopplat till fastigheter
finns i koncernen.

Koncernen

Mkr 2013 2012
Ingdende anskaffningsvérde 612,2 624,7
Anskaffning under dret 6,0 13,7
Forsaljning / Omeklassificeringar -15,3 -133
Omrakningsdifferenser 134 -129
Utgadende anskaffningsvarde 616,3 612,2
Ingdende avskrivningar -94,5 -103,7
Anskaffning under dret - -
Forsaljning / Omklassificeringar -1,0 83
Omrakningsdifferenser -08 09
Utgadende ackumulerade avskrivningar -96,3 -94,5
Ingdende nedskrivningar -346,5 -251,7
Forsaljning / Omklassificeringar 0,1 14
Arets nedskrivningar -574 -101,8
Omrakningsdifferenser -94 56
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -413,2 -346,5
Bokfort varde 106,8 171,2

Atervinningsbart belopp for koncernens goodwillposter faststills baserat pa berékningar av
nyttjandevarde. Dessa berdkningar utgar fran uppskattade framtida kassafléden baserade pa finansiella
budgetar som godkénts av ledningen.

Tillvaxt, EBIT,
Prognos- Prognos- Diskonte-
Mkr Goodwill period period  ringsranta’
Mercuri International 106,8 2,8% 4,5% 10,2%

Vérderingarna som legat till grund for varderingsprovningen utgor ej marknadsvarderingar utan
berdkningar i enlighet med IAS 36 for att utvdrdera atervinningsvardet for kassagenererande enheter.
Med ovanstaende kan goodwillvérden enligt tabellen val forsvaras. Prognosperioden uppgar till

fem &r. Atervinningsvardet éverstiger det redovisade virdet. Om exempelvis tillvixtantagande eller
EBIT-antagande dndras med en procentenhet kan Bures goodwillvarden bli ldgre an de bokférda. En
kénslighetsanalys av vésentliga variabler avseende goodwill hénforligt till Mercuri paverkar berdknat
varde enligt nedan:

Forandring,
Variabel %-enheter Vardepaverkan
Tillvaxt, terminalperiod -1% -16 Mkr
Diskonteringsranta 1% -25 Mkr

Atervinningsvirdet dverstiger redovisat vérde dven beaktat forandringar enligt ovan. Tillvaxtantagandet
baserar sig pa en beddmning av den allmanna ekonomiska utvecklingen i kombination med
branschspecifika antaganden.

Koncernen
Mkr 2013 2012
Ingdende anskaffningsvarde 6,1 6,4
Omrakningsdifferenser 06 -0,3
Utgdende anskaffningsvarde 6,7 6,1
Ingdende avskrivningar -4,1 -4,2
Arets avskrivningar 0,2 02
Omrakningsdifferenser -0,2 0,1
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4,5 -4,1

Ingdende nedskrivningar
Bokfort varde
Bokfort varde, byggnader
Bokfort varde
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NOT 13 - INVENTARIER,
VERKTYG OCH
INSTALLATIONER

| redovisade vérden ingdringa
inventarier som innehas enligt
finansiella leasingavtal. Inga
investeringsataganden finns
for forvarv av maskiner.

NOT 14 -
FORETAGSFORVARV OCH
AVYTTRINGAR

Forvarv under 2013

Avyttringar under 2013

Forvarv under 2012
Avyttringar under 2012

NOT 15 - OVRIGA
LANGFRISTIGA
FORDRINGAR &
KORTFRISTIGA
FORDRINGAR

ARSREDOVISNING 2013

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2013 2012 2013 2012
Ingdende anskaffningsvérde 3745 186,6 4,6 44
Anskaffning under dret 37 218,1 - 0,2
Forsalining/ Omklassificeringar -5, -28,6 - -
Omrakningsdifferenser 1,5 -1,6 - -
Verksamhet under avveckling -31,2 - - -
Utgaende anskaffningsvarde 3434 374,5 4,6 4,6
Ingdende avskrivningar -133,0 -143,5 -4,1 -39
Anskaffning under aret - - - -
Forsalining/ Omklassificeringar 36 278 - -
Arets avskrivningar -18,2 -18,7 -0,1 -0,1
Omrakningsdifferenser -13 14 - -0,1
Verksamhet under avveckling 20,6 - - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -128,3 -133,0 -4,2 -4,1

Ingdende nedskrivningar - - - -
Forsalining/ Omklassificeringar - - - -
Arets reversering/nedskrivning - - - -
Omrakningsdifferenser - - - -
Verksamhet under avveckling - - - -
Utgadende ackumulerade nedskrivningar - -
Bokfort varde 2151 241,5 04 0,5

Bure forvdrvade under forsta kvartalet ytterligare 6,5 miljoner aktier i MedCap AB (publ), noterat pa
NASDAQ OMX First North, till ett vdrde om 12,9 Mkr. Per den 31 december 2013 har Bure totalt investerat
47,7 Mkr vilket motsvarar 26,8 miljoner aktier eller c. 22 procent av det totala antalet aktier. MedCap
redovisas fran och med den 1 april 2013 som ett portfoljbolag.

Bures dotterbolag Theducation AB avyttrade i december 2013 och i januari 2014 huvuddelen av
verksamheten genom inkramsoverlatelser. Kvarvarande verksamhet i Theducation bestar darefter av tva
grundskolor. Verksamheten har klassificerats som verksamhet under avveckling.

Inga foretagsforvarv har skett under dret.

I'augusti 2012 genomfordes avyttringen av innehaven i Carnegiebolagen. Képeskillingen bestod av

en kontantdel pd 629 Mkr och en tilldaggskopeskilling pd maximalt 106 Mkr. Kontantdelen skedde i tva
delbetalningar, varav 432 Mkr erhélls under tredje kvartalet 2012 och den aterstdende delen betalades
under december médnad 2012.

Bure dgde vid tidpunkten for transaktionen 26,3 procent i Carnegie Holding, 28,0 procent i Carnegie Asset
Management samt 17,5 procent i Max Matthiessen. Transaktionen gav en exitvinst i moderbolaget pa
279 Mkr. Exitresultat i koncernen blev -19 Mkr. Bure har inte inkluderat den méjliga tilldaggskopeskillingen
i resultatet.

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2013 2012 2013 2012
Langfristiga fordringar

Langfristiga fordringar réntebdrande 15,1 32,5 14,1 17,7
Langfristiga fordringar ej rantebarande 52 14,7 1,1 10,5
Summa langfristiga fordringar 20,3 473 15,2 28,2
Kortfristiga fordringar

Kortfristiga fordringar rdntebarande 29 2,5 29 1,0
Kortfristiga fordringar ej rdntebérande 7,2 19,6 08 10,1
Summa kortfristiga fordringar 10,1 22,1 37 1m,1
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NOT 16 - FORUTBETALDA
KOSTNADER OCH
UPPLUPNA INTAKTER

NOT 17 - AVSATTNINGAR

Férandring i 6vriga
avsattningar

Bedomd aterforing av
avsattningar i koncernen

NOT 18 - UPPLUPNA
KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

NOT 19 - STALLDA
SAKERHETER

NOT 20 -
EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2013 2012 2013 2012
Upplupna ranteintékter 03 1,0 - 0,5
Upparbetad intakt 44 83 - -
Ovriga upplupna intékter 03 03 - -
Forutbetalda kostnader 10,2 274 - -
Ovriga poster 16 - 0,7 18
Summa 16,7 36,9 0,7 23
Koncernen
Mkr 2013 2012
Ingdende 6vriga avsattningar 214 16,8
Avsdttningar under dret 74 78
Summa 28,8 24,6
Forbrukat/uppldst under dret -4,0 24
Summa 24,8 22,2
Omrakningsdifferenser 0,0 -0,7
Utgaende Ovriga avsattningar 249 214
2013 2014 >2015
Pensionsavsattningar 05 - 15,7
Uppskjuten skatteskuld 0,2 - -
Omstruktureringsreserv 57 - -
Ovriga avsattningar 02 - 2,7
Summa 6,6 - 18,4
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2013 2012 2013 2012
Semesterldneskuld 14,0 20,6 08 07
Sociala avgifter 14,0 16,7 1,0 34
Forutbetalda intdkter 35 11,3 - -
Ovriga upplupna kostnader 494 60,9 10,6 17,8
Summa 81,0 109,5 12,4 21,9
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2013 2012 2013 2012
Avseende skulder till kreditinstitut
Pantsatta kundfordringar - 283 - -
Foretagsinteckningar - 19,2 - -
Aktier i dotter- och intressebolag 92,7 1374 - -
Spérrade bankmedel 09 54 - -
Summa stéllda sakerheter 93,7 190,3 - -

Eventualforpliktelser i koncernen uppgick till 2,3 Mkr. Huvuddelen av beloppet harrér borgen och
garantiforbindelser utstéllda av dotterbolagen. Ansvarsforbindelsen for moderbolaget féregaende ar var
hanforlig till en ldnegaranti kopplad till Carnegiebolagen.

Inga tillaggskopeskillingar som ej redan skuldforts forekommer inom koncernen. Bure har inget dtagande
att forvérva ytterligare aktier i dotterbolag.
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NOT 21 - FINANSIELLA
INSTRUMENT

Finansiella risker — mal och
policies

Prisrisk aktier

Valutarisker

Réanterisk

Kreditrisk

Reservering for osakra
kundfordringar sker efter
individuell beddémning av varje
kunds betalningsférmaga.

ARSREDOVISNING 2013

Koncernen utsatts for ett antal olika finansiella risker genom den verksamhet som bedrivs. Bure ar ett
investeringsbolag med en viktig dvergripande malsattning som regleras i moderbolagets finanspolicy.
Moderbolaget skall i princip vara skuldfritt och dotterbolagen skall ha en sjélvstandig finansiering for

att bolagen skall vara finansiellt oberoende av moderbolaget eller dvriga koncernbolag. Dotterbolagen
skall ddrmed ocksa sjélvstandigt kunna hantera sin egen likviditetsrisk. Det finns finanspolicies
faststdllda for vart och ett av dotterbolagen. Policydokumentet ger vdgledning till hantering av kassa,
overskottslikviditet, skuldfinansiering och hantering av valuta- och ranterisker.

Bure kan justera sin kapitalstruktur genom bland annat nyemission, utdelning, inlésenprogram eller
aterkop av egna aktier. Under 2013 har Bure genomfort kapitalutskiftningar i form av aterkdp av egna
aktier och aktieutdelning. Moderbolaget och koncernen har en god soliditet och en aterhallsam
skuldséttning varfor den finansiella risken &r begrénsad. Koncernens nettoldnefordran uppgick per den
31 december 2013 till 552 Mkr (907) och fér moderbolaget till 837 Mkr (1 167).

Med prisrisk aktier avses risken att vardet pa aktier noterade pa marknadsplats kan férandras. Baserat pa
marknadsvdrdet pa noterade innehav per den 31 december 2013 om 1 497 Mkr skulle en minskning av
priset pa noterade innehav med en procent paverka resultat fore skatt med 15 Mkr.

Med valutarisk avses risken att koncernens kommersiella floden (transaktionsrisk) paverkas vid
valutakursférandringar. Transaktionsrisken i koncernen dr begrdnsad, da intdkterna ndstan uteslutande
matchas av kostnader i samma valuta. Da Burekoncernen via sina dotterbolag har investeringar i utlandet
ar koncernens balansrakning och totalresultat utsatta for translationsrisk (omrakningsrisk) vid omrakning
av de utldndska dotterbolagens rakenskaper. Sakring for denna risk gors i normalfallet inte. Den viktigaste
valutan, férutom svenska kronor, &r euron.

En férédndring i euron pa +/- 5 procent paverkar dotterbolagens resultat fore skatt med ca 0,8 Mkr.

Koncernen paverkas av ranterisk genom att rdntenivan pa skulder till rorlig rénta I6pande férandras med
marknadsranteutvecklingen. Ranterisk foreligger dven pa skulder med fast rdnta, men med betydligt
hogre trogrorlighet da rantan dndras nar [anen forfaller och skall forldngas med nya villkor. En procent

i forandring i rantesats for koncernen i det korta perspektivet berdknas paverka koncernens resultat fore
skatt med c. 5 Mkr. Ranterisker i upplaning kan styras till en énskad niva genom anvandandet av derivat
sa som swapar, terminer och optioner. Nagon sakring for ranterisk sker fér ndrvarande inte.

Kreditrisk &r risken for att Bures motparter i affarer inte kommer att fullgéra sina betalningar och
eventuellt erhdllna sékerheter inte tacker fordringsbeloppet och darigenom férorsakar Bure en finansiell
forlust. Det &@r Bures policy att alla kunder som man gér affarer med skall genomga kreditprévning. Den
maximala kreditexponeringen uppgar per balansdagen till 205 Mkr. Det forekommer inga vésentliga
koncentrationer av kreditrisker i koncernen.

2013 2012
Forfallostruktur kund-  Kund- Kund-
fordringar ford- Netto- Tackta av ford- Netto- Tackta av
Mkr ringar Reserver fordran sdakerheter  ringar Reserver fordran sdkerheter
Ej forfallna 73,6 -1,9 71,6 - 92,5 - 92,5 -
Forfallna 1-30 dagar 17,6 -3,2 14,4 - 19,8 - 19,8 -
Forfallna 31-60 dagar 11,1 -3,2 79 - 3,7 - 3,7 -
Forfallna 61-90 dagar 44 -24 2,0 - 13 - 13 -
Forfallna 91-180 dagar 36 -0,1 34 - 2,7 -0,1 2,6 -
Forfallna  >180 dagar 1,2 -23 -1,1 - 52 -4,8 04 -
Verksamhet under 4,5 - 4,5 - - - - -
avveckling
Total 116,0 -13.1 102,9 - 125,2 -49 120,3 -
Specifikation reserv kundforluster
Mkr 2013 2012
Ingdende balans 42 6,6
Arets avsattning 11,7 13
Avskrivet belopp -24 -2,7
Uppldst oanvand reserv -0,2 -03
Valutaeffekter -0,1 -
Totalt per 31 december 13,2 49
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NOT 21 - FINANSIELLA
INSTRUMENT FORTS.

Likviditetsrisk ar risken att koncernen inte kan finansiera lanebetalningar eller andra finansiella dtaganden
i den takt de forfaller till betalning antingen med egna medel eller ny finansiering. For att uppratthalla

en betryggande betalningsberedskap skall Bure ha en likviditetsreserv som alltid minst skall tdcka ett drs
prognostiserat likviditetsbehov i befintlig bolagsstruktur. Likviditestsreserven bestar av tillgangliga likvida
medel och kortfristiga placeringar. Den del av likviditetsreserven som overstiger likviditetsbehovet enligt
ovan utgdr éverskottslikviditet vilka enligt Bures policy kan placeras éver en langre placeringshorisont,
utdelas till aktiedgarna eller anvandas i dterkdpsprogram.

Av tabellerna nedan framgar forfallostrukturen pa Burekoncernens finansiella skulder per 31
december 2013.

Finansiella poster till <1 <3 3-12 1-5 >5
rorlig rénta man man man ar ar Totalt
Checkkrediter - 38,0 - - - 38,0
Ovriga l&n - 0,1 26,3 13 - 27,7
Verksamhet under avveckling - 1,2 - - - 1,2
Summa 0,0 39,3 26,3 13 0,0 66,8
<1 <3 3-12 1-5 >5
Rantefria skulder man man man ar ar Totalt
Leverantdrsskulder - 20,0 0,2 06 - 209
Upplupna kostnader 80,9 - - - - 80,9
Ovriga finansiella skulder - 19,0 0.2 - - 193
Verksamhet under avveckling 20,2 30,2 - - - 504
Summa 1011 69,2 0,5 0,6 0,0 171,5

Verkligt vérde och bokfort varde pa finansiella tillgangar och skulder

Verkligt varde har berdknats for samtliga finansiella tillgdngar och skulder enligt IFRS 13. Verkligt varde
uppskattas vara lika med bokfort vérde for kundfordringar och andra fordringar, 6vriga kortfristiga
fordringar, kassa och &vriga likvida medel, leverantérsskulder och évriga skulder samt upplaning.
Bokfort varde minskat med nedskrivningar utgor ett approximalt verkligt varde for kundfordringar och
leverantorsskulder. For langfristiga ej rantebarande skulder har verkligt varde berdknats genom att
framtida kassafloden har diskonterats med aktuella marknadsrantor avseende skuldens l6ptid.

Koncernens finansiella tillgdngar och skulder ar varderade i enlighet med foljande hierarkier:
Niva 1: Noterade priser pa en aktiv marknad for identiska tillgangar eller skulder.

Nivd 2. Andra observerbara data for tillgdngen eller skulden &n noterade priser inkluderade i Niva 1,
antingen direkt eller indirekt.

Niva 3: Data for tillgdngen eller skulden som inte i sin helhet baseras pa observerbara marknadsdata.

Inom niva 1 klassificeras: kundfordringar och 6vriga fordringar, noterade finansiella instrument, fonder,
ovriga kortfristiga fordringar, kassa och likvida medel, leverantérsskulder och évriga skulder samt
upplaning med réantedebitering. Verkligt vérde for dessa finansiella tillgangar och skulder uppskattas vara
lika med dess bokforda vérde.

Inom niva 2 klassificeras: Derivat for sakringsredovisning. Vardering till verkligt varde for valutaterminerna
baseras pa publicerade terminskurser pa en aktiv marknad.

Inom niva 3 klassificeras: Langfristiga ej rdntebdrande skulder som vasentligen varderats pa icke
observerbara data. Verkligt varde har berdknats genom att framtida kassafléden har diskonterats med
aktuella marknadsréntor avseende skuldens |6ptid.




NOT 21 - FINANSIELLA Verklig vardehierarki 2013 2012

INSTRUMENT FORTS. Mkr Niva1 Niva2 Niva3 Totalt Niva1l Niva2 Niva3 Totalt
Finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar till verkligt 1797,0 - - 17970 13679 - - 13679

varde via resultatrakningen
Derivat for sakringsandamal -
Likvida medel 138,7 -

138,7 486,2 -

- - 486,2
Verksamhet under avveckling 173 - - 173 18,0 - - 18,0
Finansiella tillgdngar totalt 1953,0 0,0 0,0 19530 18721 0,0 00 18721

Finansiella skulder

Finansiella skulder till verkligt varde 523 - - 52,3 68,0 - - 68,0
via resultatrdkningen

Derivat for sakringsandamal - - - - - - - -
Finansiella skulder vdrderade till - - - - - - - -
upplupet anskaffningsvarde

Verksamhet under avveckling 13,6 - - 13,6 12,3 - - 12,3

Finansiella skulder totalt 65,9 0,0 0,0 659 80,3 0,0 00 803
NOT 22 - RESULTAT Bure redovisar resultat per aktie i enlighet med IAS 33 Resultat per aktie. Resultat per aktie redovisas saval
PER AKTIE fore som efter utspadning.

Resultat per aktie har berdknats genom att redovisat nettoresultat dividerats med vagt genomsnitt

av antalet utestdende aktier under aret. | moderbolaget anvands nettoresultat hanforligt till
moderforetagets aktiedgare vid berdkningen av resultat per aktie.

Vid negativt resultat divideras nettoresultatet enligt regelverket endast med det vdgda genomsnittet av
antalet utestdende aktier.

Specifikation av anvéanda parametrar 2013 2012
Arets resultat moderbolaget, Mkr 503,5 1280
Arets resultat koncernen, Mkr 189,0 -135,9
Genomsnittligt antal utestdende aktier 78648698 81224050
1) Ingen utspédningseffekt per den 31 Resultat per aktie i moderbolag kr' 6,40 1,58
december 2013 eller 31 december 2012 Resultat per aktie i koncernen, kr! 240 -1,67
NOT 23 - EGET KAPITAL Enligt bolagsordningen uppgadr aktiekapitalet till ldgst 300 000 000 kr och hdgst 1 200 000 000 kr.
Nedan ldmnas upplysningar om férandringar i aktiekapitalet.
2013 2012
Antal  Kvot- Aktie- Antal  Kvot- Aktie-
aktier varde kapital aktier varde kapital
Registrerat antal aktier
Ingdende registrerat antal 81357 241 6,58 535306872 85327987 6,27 535306872
1 januari
Makulering av egna aktier 255 256 6,58 -1679510 3970746 6,27 -24910556
Fondemission - 1679510 - 24910556

Utgaende registrerat antal 31 81101985 6,60 535306872 81357241 6,58 535306872

december
Beskrivning och redovisning Bures arsstdmma 2013 beslutade att ge Bures styrelse mandat att forvarva egna aktier upp till tio procent
av aterkdp av egna aktier av det totala antalet aktier.

Per den 31 december 2013 innehade Bure 5 050 475 egna aktier, vilket motsvarade 6,23 procent av totalt
antal aktier. Snittkursen per aktie uppgick till 23,43 kr.

Pa arsstdmman 2013 beslutades om en utdelning till aktiedgarna pa 0,50 kr per aktie. Totalbelopp som
delades ut var 40,6 Mkr.
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NOT 23 - EGET KAPITAL Eget kapital ska enligt svensk lag uppdelas i fritt och bundet eget kapital i moderbolag varav bundet

FORTS. eget kapital inte &r tillgangligt for utdelning till aktiedgarna. | moderbolaget bestar bundet eget kapital av
aktiekapital.
Bundet och fritt eget kapital Fritt eget kapital inkluderar balanserade vinstmedel samt &rets resultat vilket finns tillgangligt for

utdelning till aktiedgarna.
Koncernens eget kapital bestar av aktiekapital, 6vrigt tillskjutet kapital, andra reserver samt balanserade
vinstmedel inklusive drets resultat.
Ovrigt tillskjutet kapital i koncernen avser kapital tillskjutet frén dgarna. | andra reserver ingar
omrakningsreserver vilket innefattar alla valutakursdifferenser som uppkommer vid omrékning av
finansiella rapporter fran utlandska verksamheter. Dessutom ingar i andra reserver fond for verkligt vérde
vilken avser orealiserade vardeférandringar pa aktier och andelar. | balanserade vinstmedel inklusive arets
resultat ingdr intjdnade vinstmedel i moderbolaget och dess dotterforetag.

Reserver Andra reserver uppgick vid dret slut till -81,2 Mkr (-85,6), dndrade redovisningsprinciper och
omrakningsdifferenser i dotter och portféljbolag har paverkat reserven med 4,1 Mkr (-14,3) under &ret.

Teckningsoptionsprogram Inga optioner har 16sts in under aret.
Antal Berattigar till Lésenpris

Teckningsoptionsprogram optioner antal aktier option Loptid
2011 540 000 540 000 47,60 6/1/2014
2012 819000 819000 29,75 6/1/2015

NOT 24 - VERKSAMHET Mkr 2013 2012

UNDER AVVECKLING Nettoomsattning 2123 2233
Summa rorelsens intdkter 212,3 223,3
Ovriga externa kostnader -73,1 -92,3
Personalkostnader -1284 -132,6
Avskrivningar och nedskrivningar -4,3 -6,5
Summa rérelsens kostnader -205,9 -231,3
Rorelseresultat 6,4 -8,0
Finansiellt netto -2,5 -1,6
Resultat efter finansiella poster 39 -9,5
Skatt pa periodens resultat -20 -2,8
Periodens resultat 19 -12,3
Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental 78 649 81224
Resultat per aktie, kr 0,02 -0,15
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NOT 24 - VERKSAMHET
UNDER AVVECKLING
FORTS.

NOT 25 - HANDELSER
EFTER BALANSDAGEN

ARSREDOVISNING 2013

31 december 31 december

Mkr 2013 2012
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar 20,8 23,7
Materiella anlaggningstillgangar 3,1 10,3
Finansiella anldggningstillgangar 3,7 5,7
Summa anldggningstillgdngar 276 39,7
Omséttningstillgdngar

Kortfristiga fordringar 31,5 36,8
Likvida medel 12,8 47
Summa omséttningstillgangar 44,3 41,5
Summa tillgangar 719 81,2
Eget kapital

Eget kapital 233 -1,0
Skulder

Langfristiga skulder

Koncernskuld, rdntebarande 18,9 27,7
Ovriga skulder, ej rantebarande 36 -
Kortfristiga skulder

Kortfristig skuld, rantebarande 1,2 17,3
Ovriga skulder, ej rantebarande 24,9 37,1
Summa eget kapital och skulder 719 81,2
Mkr 2013 2012
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 59 -29,2
forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran férandring av rorelsekapital -12.3 4,72
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -6,4 251
Kassaflode fran investeringsverksamheten 18,5 22,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4.0 -0,3
Periodens kassaflode 8,1 -2,8
Likvida medel vid periodens borjan 4,7 75
Periodens kassaflode 8,1 -2,8
Likvida medel vid periodens slut 12,8 4,7

Bures styrelse foreslar att drsstémman 2014 beslutar om en ordinarie utdelning pa 0,50 kr per aktie samt
en extra utdelning pa 0,50 kr per aktie, vilket motsvarar en totallikvid pa 81,1 Mkr.



NOT 26 - ANDELAR|
KONCERNFORETAG,
ARETS FORANDRING

Nedskrivningar 2013

avser innehavet i Mercuri
International Group 79,3 Mkr
och Theducation 12,0 Mkr.
Anskaffningar avser framst
villkorat aktiedgartillskott i
Theducation 12,0 Mkr.

NOT 27 - ANDELARI
KONCERNFORETAG

Moderbolaget

Mkr 2013 2012
Ingdende anskaffningsvérde 12959 12752
Anskaffning/tillskott under dret 12,1 20,7
Aterbetalning av aktiedgartillskott - -
Forsalining - -
Omeklassificering 28,8 -
Utgaende anskaffningsvarde 13576 12959
Ingdende nedskrivningar -1074,7 -926,1
Nedskrivningar 91,3 -148,6
Omklassificering - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1186,9 -1074,7
Bokfort varde 170,8 221,2
Andelav  Bokfort varde
Portféljbolag Antal kapital/ i moder- Organisa-
Mkr aktier  rosteri % bolaget tionsnr. Séte
Mercuri International Group AB 998 500 99,1 54,9 556518-9700 Goteborg
Investment AB Bure 1000 100,0 0,1 556561-0390  Goteborg
55,0
Ovriga bolag
Theducation AB 79 881 798 0 556569-7082  Stockholm
G Kallstrom & Co AB 1000 100,0 104,9 556096-6227 Stockholm
Skanditek AB 8 000 100,0 10,7 556541-9065 Stockholm
Cindra AB 1000 100,0 0,1 556542-7415  Goteborg
BL Olving AB 50000 100,0 0,1 556935-7550 Goteborg
Bure Intressenter AB 50 000 100,0 0,1 556943-6420 Stockholm
- - 115,8
Totalt - - 170,8

Forandringar i utestaende optionsprogram under 2013

Mercuri
Utestdende optioner vid periodens bérjan 65 800
Utstallda optioner under dret -
Salda optioner under perioden -
Inldsta optioner under perioden 65 800
Utestaende optioner vid periodens slut 0
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NOT 28 - ANDELARI
INTRESSEFORETAG

1) Antal aktier inkluderar andelar dgda av
dotterbolaget G Kallstrom. G Kallstrom
dger 2 269 aktier i Dipylon Medical.

Ovrig finansiell information,
vasentliga intressebolag

NOT 29 - ANDELAR |
INTRESSEFORETAG,
ARETS FORANDRING

NOT 30 - UPPGIFTER
OM TRANSAKTIONER
MELLAN FORETAGET OCH
NARSTAENDE

ARSREDOVISNING 2013

Bokfort

Andel av vdrde Bokfort
Antal  kapital/ imoder- varde i Organisa-

Mkr aktier rosteri% bolaget koncernen tionsnr. Séte
Dipylon Medical AB' 20138 36,1 0,0 00 556241-3749 Stockholm
InnovationsKapital Fond 1 AB 244 230 0,0 0,0 556541-0056 Goteborg
MedCap AB 26774 437 22,1 110,3 110,3 556617-1459 Stockholm
Micronic Mydata AB 37161 609 38,0 460,8 407,8 556351-2374 Stockholm
PartnerTech AB 5443 000 43,0 141,0 1388 556251-3308 Malmo
RushRail AB 449 30,3 0,0 0,0 556674-1228 Stockholm
Valot Group AB 35000 350 0,0 0,0 556784-4005 Stockholm
Vitrolife AB 5709790 28,8 538,1 1712 556354-3452 Goteborg
Xvivo Perfusion AB 5138245 26,3 172, 172,1  556561-0424 Goteborg
Ovriga kapitalandelar - - - 5,1
Bokfort varde 1422,4 1005,3

Skillnaden mellan bokfort varde i koncernen och moderbolaget beror pa att resultatandelar i intresseféretag
medrdknas i koncernredovisningen enligt kapitalandelsmetoden. Skillnaden, 417 Mkr, bestdr av
ackumulerade andelar i intresseforetags resultat med avdrag for av-/nedskrivningar pa évervérden, erhalina
utdelningar, eliminering av internvinster och justering for vinstdelningsavtal. Fér uppgift om andelar
i intresseféretags resultat, se not 4. Fér innehavet Xvivo Perfusion och MedCap berdknas vérdet som
finansiella instrument (IAS39) och motsvarar marknadsvardet per den 31 december 2013.

Skulder exkl
Mkr Tillgdngar eget kapital Intakter EBIT
MedCap AB 524 320 516 21
Micronic Mydata AB 1402 237 997 32
PartnerTech AB 1163 696 2237 32
Vitrolife AB 488 165 453 80
Xvivo Perfusion AB 128 31 69 11
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2013 2012 2013 2012
Ingdende anskaffningsvarde 834,0 1482, 950,9 1177,7
Anskaffning under dret 16 116,1 130,1 110,0
Andelar i resultat 16,5 50,3 - -
Forsaljining -04 -637,1 -0,5 -336,8
Omrakningsdifferens -10,5 -94 - -
Utdelning intressebolag -34 -110,0 - -
Verkligt varde 126,2 - 548,7 -
Byte av redovisningsprincip - - 329 -
Omklassificering 545 -58,0 — -
Utgdende anskaffningsvarde 1018,4 834,0 1662,1 950,9
Ingdende nedskrivningar -68,1 -94.4 -218,8 -154,1
Arets nedskrivningar / reversering 55,0 -31,7 -209 -64,7
Omklassificering - 58,0 - -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -13,1 -68,1 -239,7 -218,8
Bokfort varde 1005,3 765,8 1422,4 732,1

Néarstdende till Bure &r styrelsens ledamoter och till dem nérstdende bolag, Bures dotterbolag,
intressebolag och féretagsledningen i moderbolaget.
Inga ndrstaende transaktioner har skett under 2013.

Avseende ledande befattningshavares I6ner och erséttningar hénvisas till not 34. Valda styrelseledaméter
i moderbolaget har, férutom arvode frdan moderbolaget, ej erhallit arvoden fran dotterbolag i koncernen.
Inkdp och férséljning mellan moderbolag och koncernforetag ar av obetydlig omfattning.
Koncerninterna ranteintdkter och rantekostnader ingdr i moderbolagets resultat med 12,5 Mkr (6,3)

respektive 0,0 Mkr (-0,5)
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NOT 31 - UTDELNINGAR

NOT 32 - MEDELANTAL
ANSTALLDA

Geografisk fordelning av
anstallda:

NOT 33 - LONER, ANDRA
ERSATTNINGAR OCH
SOCIALA KOSTNADER

Pensionskostnader dr angivna
inklusive l6neskatt.

1) Av moderbolagets pensionskostnader
avser 0,9 Mkr (1,1) styrelse och vd.

NOT 34 - ERSATTNINGAR
TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

1) Ovriga férméner avser bilférman och
kostforman.

2) Ovriga erséttningar avser ersattning
for styrelseuppdrag i portféljbolag inom
Burekoncernen. Har ej belastat Bures
resultat.

3) Bjorn Bjornsson januari-april 2013
och Patrik Tigerschiéld maj—dec 2013.
4) Patriik Tigerschiold januari-april 2013
och Henrik Blomquist maj—december
2013.

5) Henrik Blomquist januari—april 2013.

Moderbolaget Bure Equity AB har under aret erhallit utdelningar om 28,2 Mkr varav Vitrolife 3,4 Mkr,
Valot Group 12,9 Mkr och utdelningar fran kortfristiga placeringar 11,8 Mkr.

2013 2012
Antal Varav Antal Varav
anstallda kvinnor anstallda kvinnor
Moderbolaget 7 1 7 1
Dotterbolag 605 330 652 338
Koncernen totalt 612 331 659 339
Moderbolaget
Sverige 7 1 7 1
Dotterbolag
Sverige 305 194 317 187
Danmark 16 6 20 6
England 19 7 19 7
Finland 55 27 61 26
Norge - - 9 3
Tyskland 28 7 28 8
Frankrike 55 23 53 22
Tjeckien 15 6 18 6
USA 9 5 9 5
Kina 30 17 29 19
Ovriga ldnder 73 38 89 49
Koncernen totalt 612 331 659 339
2013 2012
Loner och Loner och
andra Sociala Pensions- andra Sociala Pensions-
Mkr ersattn. kostnader kostnader’ ersattn. kostnader kostnader’
Moderbolaget 20,0 6,2 2,0 22,1 7,0 24
Dotterbolag 2333 399 21,0 2372 49,7 20,7
Verksamhet under 81,1 26,5 6,7 80,5 26,1 6,7
avveckling
Koncernen totalt 3343 72,6 29,7 339,8 82,8 29,8
Fast arslon/ Rorlig . .
2013 styrelse-  ersattn./ Ovriga  Pensions- Ovriga
Mkr arvode bonus férmaner! kostn.  ersattn.? Summa
Styrelsens ordférande? 0,7 - 0,1 04 - 1,2
Ovriga styrelseledamater 1,1 - - - - 1,1
Verkstéllande direktor* 2,7 14 0,1 0,5 - 47
Vice verkstallande direktor® 0,5 0,2 0,0 0,1 - 09
Andra ledande befattningshavare 2,7 08 - 06 - 4,1
7,7 2,5 0,2 1,6 0,0 12,0




NOT 34 - ERSATTNINGAR

TILL LEDANDE BEFATTNINGS- 2012

HAVARE FORTS.

1) Ovriga férmaner avser bilférman och
kostférman.

2) Ovriga erséttningar avser ersattning
for styrelseuppdrag i portféljbolag inom
Burekoncernen. Har ej belastat Bures
resultat.

Styrelse

Verkstallande direktor

Andra ledande
befattningshavare

Rorligt ersattningssystem
(bonus)

NOT 35 -
KONSFORDELNINGEN |
LEDANDE BEFATTNINGAR

| dotterbolagen utgdr andel
kvinnor 30 procent (38) av

styrelseledaméter, vd:ar och
ledande befattningshavare.

ARSREDOVISNING 2013

Rorlig ) )
Fastarslon/  ersattn./ Ovriga Pensions- Ovriga
Mkr styrelsearvode bonus férmaner’ kostn. ersattn.? Summa
Styrelsens ordférande 06 - - - - 06
Ovriga styrelseledaméter 1,1 - - - - 1,1
Verkstallande direktor 37 56 0.2 1,1 1,0 11,6
Vice verkstéllande direktor 14 1,6 - 03 - 33
Andra ledande befattningshavare 2,7 1,7 - 0,5 - 49
9,5 89 0,2 19 1,0 21,5

Vid drsstdmman 2013 beslutades att arvodet till styrelsen skulle utgd med 1 925 000 kr (1 700 000). Harav
avser ersattning till styrelsens ordférande med 800 000 kr (575 000) samt till dvriga styrelseledamoter
med 225 000 kr (225 000) vardera. Styrelsen bestod av totalt 6 ledamater 2013 (6). Inget sarskilt arvode for
utskottsarbete har utgatt.

Vd Patrik Tigerschitld hade en avtalad arslon uppgaende till 3,8 Mkr under perioden januari-april

2013. Enligt avtal om anstaliningens upphérande som I6per ut 30 april 2014 har Patrik Tigerschiold
erhallit 0,9 Mkr under maj—december 2013. Bonus har utgatt med 0,8 Mkr (exklusive sociala avgifter)
avseende perioden januari—april 2013. Pensionen ar avgiftsbestdmd och pensionspremier skall

uppga till 30 procent av pensionsgrundande 16n. Med pensionsgrundande 16n avses grundlénen. Vd:s
pensionsdlder dr 65 ar. Bonus kan uppga till maximalt 150 procent av arslonen. Vd Henrik Blomquist
hade en avtalad rslén uppgdende till 2,1 Mkr under perioden maj—december 2013. Bonus har utgatt
med 0,9 Mkr (exklusive sociala avgifter) avseende perioden januari—december 2013. Pensionen ar
avgiftsbestamd och pensionspremier skall uppga till 25 procent av pensionsgrundande 16n. Med
pensionsgrundande 16n avses grundlonen. Vd:s pensionsalder ar 65 ar. Bonus kan uppga till maximalt
120 procent av arslénen. Bonusbeloppet ar ej pensionsgrundande. Vid uppsdgning fran bolagets sida
dger vd ratt till en uppsdagningstid om sex manader och vid uppsdgning fran egen sida sex manader.
Avgdngsvederlag utgar ej vid pensionering. Beslut om 16n och férmaner till vd fattas av styrelsen.

Med andra ledande befattningshavare avses CFO och en investeringsansvarig.

Pensionspremierna dr avgiftsbestamda och uppgar maximalt till 20 procent. Pensionskostnaderna avser
de kostnader som exklusive I6neskatt har paverkat arets resultat. For 6vriga ledande befattningshavare
galler att pensionsaldern &r 65 &r. Bonus fér andra ledande befattningshavare uppgar till mellan

25-100 procent av arslénen. Vid uppsagning fran bolagets sida har andra ledande befattningshavare en
uppsagningstid om 3 -6 manader och vid uppsagning fran egen sida 3-6 manader. Avgangsvederlag
utgdr ej vid pensionering. Beslut om 16n till dvriga ledande befattningshavare fattas av verkstallande
direktoren efter samrad med styrelsen.

Bure hade under 2013 ett rorligt kompensationssystem for all personal. Den rérliga delen kunde utgéra
maximalt 8- 150 procent av den fasta Iénen. Bonusen baserade sig till 80 procent pa kvantitativa mal
relaterade till Bures aktiekurs utveckling, arets fokus avseende portfoljbolag. Resterande 20 procent avser
en diskretiondr bedémning. For vd finns inget diskretiondrt element.

For information om den berednings- och beslutsprocess bolaget tilldmpar hénvisas till
forvaltningsberéattelsen och bolagsstyrningsrapporten.

Forslag till nya principer och andra anstéllningsvillkor till ledande befattningshavare 2014 kommer att
framldggas for godkdnnande av drsstamman.

Uppgifter om ledande befattningshavares innehav av aktier och teckningsoptioner

Patrik Tigerschiold, verkstallande direktor januari—april 2013, 5 956 315 aktier (inkl. ndrstaendes),

645 000 optioner.

Henrik Blomquist, vice verkstdllande direktor januari—april 2013 och verkstdllande direktor
maj—december 2013, 3 000 aktier, 274 000 optioner.

Max Jonson, CFO, 6 500 aktier.

Fredrik Mattsson, Investeringsansvarig, 40 000 aktier, 340 000 optioner.

Moderbolaget 2013 2012
Totalt antal kvinnor i styrelse 1 1
Totalt antal kvinnor i vd/ledningsgrupp - -
Totalt antal mén i styrelse 5 5
Totalt antal mén i vd/ledningsgrupp 4
Totalt antal personer i styrelse 6 6
Totalt antal personer i vd/ledningsgrupp 7 4
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Revisionsberattelse

Till drsstamman i Bure Equity AB (publ), org.nr 556454-8781

Rapport om
arsredovisningen och
koncernredovisningen

Styrelsens och
verkstéllande
direktorens ansvar for
arsredovisningen och
koncernredovisningen

Revisorns ansvar

Uttalanden

Rapport om andra krav
enligt lagar och andra
forfattningar

Styrelsens och
verkstallande direktorens
ansvar

Vi'har utfort en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen for Bure Equity AB
(publ) for dr 2013 med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 20-23. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingdr i den tryckta versionen av detta dokument pa
sidorna 1:1-1:44.

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att uppréatta en arsredovis-
ning som ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och en koncernredovisning som
ger en rattvisande bild enligt International Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av
EU, och drsredovisningslagen, och for den interna kontroll som styrelsen och verkstallande
direktdren beddmer ar nddvandig for att upprétta en drsredovisning och koncernredovisning
som inte innehdller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vart ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen pa grundval av var
revision. Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen
for att uppna rimlig sdkerhet att drsredovisningen och koncernredovisningen inte innehdller
vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgarder inhdmta revisionsbevis om belopp och annan
information i drsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka dtgdrder som ska
utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for vdsentliga felaktigheter i drsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta fér hur
bolaget uppréttar drsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i
syfte att utforma granskningsatgdrder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandighe-
terna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En
revision innefattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som
har anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstallande direktodrens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvdrdering av den dvergripande presentationen i drsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for
vdra uttalanden.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger enialla vasentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per
den 31 december 2013 och av dess finansiella resultat och kassafléden for dret enligt drsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
enialla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stélining per den 31
december 2013 och av dess finansiella resultat och kassafléden for dret enligt International
Financial Reporting Standards, sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Véra
uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 20-23. Forvaltningsberéattelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststéller resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget och koncernen.

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision
av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust, samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning fér Bure Equity AB (publ) for dr 2013. Vi har dven utfort en
lagstadgad genomgang av bolagsstyrningsrapporten.

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust, och det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for forvaltningen
enligt aktiebolagslagen samt att bolagsstyrningsrapporten pd sidorna 20-23 dr upprdttad i
enlighet med arsredovisningslagen.
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Revisorns ansvar

Uttalanden

ARSREDOVISNING 2013

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om férslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust och om forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag fér vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var revision av drsredovisningen
och koncernredovisningen granskat vasentliga beslut, dtgarder och férhallanden i bolaget for
att kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller verkstallande direktéren dr ersattningsskyl-
dig mot bolaget. Vi har dven granskat om ndgon styrelseledamot eller verkstdllande direktéren
pd annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat enligt ovan ar tillrdckliga och &hdamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Darutover har vi last bolagsstyrningsrapporten och baserat pd denna lasning och var kunskap
om bolaget och koncernen anser vi att vi har tillrdcklig grund for vara uttalanden. Detta innebér
att var lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi tillstyrker att drsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats, och dess lagstadgade information ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Stockholm den 12 mars 2014
PricewaterhouseCoopers AB
Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor
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