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"VI SKAPAR AKTIEAGARVARDE GENOM LONSAM TILLVAXT
EN STARK KULTUR OCH EN HALLBAR AFFARSSTRATEGI”

JULI—SEPTEMBER

- Nettoomséttningen dkade med 3,5 % till 1 065,0 MSEK
(1028,6)

- Organisk omsattningstillvaxt, exklusive valutaeffekter,
uppgick till -3,4 % (6,0)

- EBITA uppgick till 60,1 MSEK (73,6) och EBITA-marginalen
uppgick till 5,6 % (7,2)

- Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 38,7 MSEK (52,8),
paverkat av forvarvskostnader om -0,1 MSEK (-3,5)

- Finansnettot uppgick till -0,4 MSEK (-19,9)

- Resultat efter skatt 6kade till 28,6 MSEK (27,9)

- Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 1,19 SEK (1,23)
och efter utspadning till 1,19 SEK (1,23)

JANUARI—SEPTEMBER

- Nettoomsattningen dkade med 5,5 % till 3 620,2 MSEK
(3430,3)

- Organisk omsattningstillvaxt, exklusive valutaeffekter,
uppgick till -0,4 % (6,8)

- EBITA uppgick till 233,5 MSEK (257,7) och EBITA-marginalen

uppgick till 6,4 % (7,5)

- EBITA ar negativt paverkat med 20 MSEK p& grund av en

extraordinar rekrytering av cirka 125 medarbetare inom
division Buildings i Sverige

- Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 162,4 MSEK (201,1),

paverkat av forvarvskostnader om -9,6 MSEK (-7,5)

- Finansnettot uppgick till -15,5 MSEK (-36,6)
- Resultat efter skatt uppgick till 114,6 MSEK (132,5)
- Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 4,60 SEK (5,86)

och efter utspadning till 4,60 SEK (5,86)

NYCKELTAL Juli-Sep 2026 Juli-Sep 2025 Jan-Sep 2026 Jan-Sep 2025 Jan-Dec 2025
Nettoomsattning, MSEK 1065,0 1028,6 3620,2 3430,3 47410
Organisk tillvaxt exklusive -3,4 6,0 -0,4 6,8 6,5
valutakurseffekter, %

EBITA, MSEK 60,1 73,6 233,5 2577 3777
EBITA-marginal, % 5,6 7,2 6,4 7,5 8,0
Jamforelsestorande post, MSEK - - - - -
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 38,7 52,8 162,4 201,1 3021
Resultat efter skatt, MSEK 28,6 27,9 114,6 132,5 200,7
Resultat per aktie fore utspadning, kr 1,19 1,23 4,60 5,86 8,74
Resultat per aktie efter utspadning, kr 1,19 1,23 4,60 5,86 8,74
Kassafléde fran den lIépande -19,3 25,7 115,3 197,7 312,8
verksamheten, MSEK

Nettoskuld/EBITDA rullande 12, ggr 2,2 1,4 2,2 1,4 1,2
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KOMMENTAR AV VD OCH KONCERNCHEF

VAR STORSTA
FORANDRING
HITTILLS

Under arets tredje kvartal 6kade Rejlers sin omsétt-
ning till 1 065,0 (1 028,6) MSEK, en tillvaxt om 3,5
procent, med sarskilt god tillvaxt i Sverige. EBITA-
resultatet uppgick till 60,1 (73,6) MSEK och EBITA-
marginalen uppgick till 5,6 (7,2) procent, vilket framst
ar en konsekvens av Irankrigets effekter i Forenade
Arabemiraten (UAE) samt uppskjutna projektstarter

i stora infrastrukturprojekt i Norge. | september med-
delade Rejlers den storsta forandringen i bolagets
historia: samgaendet med norska Multiconsult for att
skapa ett av Nordens ledande teknikkonsultféretag.

Stabil utveckling i Finland och Sverige

Rejlers Finland, som inkluderar var verksamhet i Férenade
Arabemiraten (UAE), redovisade en EBITA-marginal om 9,1 pro-
cent under tredje kvartalet. Aven Rejlers Sverige gick bra med en
total tillvaxt om 7,5 procent och organisk tillvaxt om 4,1 procent.
Framst drevs detta av en fortsatt extraordinar rekrytering i

norra Sverige som paverkar resultatet negativt pa kort sikt, men
beraknas ge god lIénsamhet fran och med arsskiftet. Sverige

gor ett rekordresultat i september manad, vilket ger vind i seglen
for resten av aret. Geopolitisk oro tyngde vart resultat i UAE
samtidigt som kvartalet ocksa péaverkades markant av stopp res-
pektive uppskjutna projektstarter for viktiga infrastrukturprojekt
i Norge. Pa en tiogradig skala rankar jag den totala marknaden
for Rejlers under det tredje kvartalet stabilt kvar pa sex, jamfort
med sju for motsvarande period 2025. Medan marknaderna inom
energi och infrastruktur forblir starka s& &terhamtar sig nu mark-
naderna inom industri och fastigheter gradvis.

Samma resultatniva trots svagare marknad

Under érets férsta nio manader uppgick omsattningen till
3620,2 (3 430,3) MSEK. EBITA-resultatet uppgick till 233,5
(257,7) MSEK. Justerat for &rets extraordinara rekryteringspro-
jekt i Sverige, som har en EBITA-pé&verkan om -20 MSEK, sé lag
vart resultat for perioden pa i princip samma niva som i fjol, trots
att marknaden varit svagare i ar.

Historisk norsk-svensk sammanslagning

| borjan av september presenterade vi planer pa ett samgéaende
mellan de tva jambordiga och hogst kompletterande koncernerna
Rejlers och norska Multiconsult. Vid nyligen héllna extra bolags-
stammor i respektive bolag godkande aktiedgarna sammanslag-
ningen och vid arsskiftet skapas Multiconsult Rejlers. Med 8 000
hogt kvalificerade medarbetare och en ackumulerad omsattning
pa 12 miljarder SEK (baserat pa rullande tolvménadersperiod i

"KONCERNERNA KOMPLETTERAR
VARANDRA MYCKET VAL OCH
UTGOR EN "PERFECT MATCH”

juni 2026) uppnar vi darmed en ny robusthet for att ta oss an
framtidens utmaningar och majligheter.

Externt fokus fran dag ett

Det nya Multiconsult Rejlers far en ledande position inom energi-
och industrisektorn i Norden och aven en stark position inom for-
svarsrelaterade uppdrag. Multiconsults starka position i Norge,
verksamhet i Polen och relativt begransade narvaro i Sverige
kompletteras av Rejlers styrka i Sverige och Finland samt mindre
narvaro i Norge. Den sammantagna geografiska uppdelningen
mellan Rejlers och Multiconsult borgar for att vi kan fokusera pa
karnaffaren direkt, snarare an pa en komplex integration av kon-
torsnat. Det begransade geografiska overlapp vi har finns i Norge
och Sverige. En av alla synergier som vi ser med fusionen ar att
Rejlers Norge snabbt kommer att kunna na tillfredsstéllande 16n-
samhet inom ramen for Multiconsult Norge. Sett till hela den nya
koncernen ser vi dessutom betydande synergier pa kostnadssi-
dan, péa cirka 100-120 MSEK érligen inom tre &r, framfor allt inom
IT, koncerngemensamma funktioner och samlokalisering i Norge.

Personliga reflektioner

Samgéendet med Multiconsult &r den storsta forandringen i
Rejlers historia. De tva koncernerna kompletterar varandra
mycket val och utgdr en "perfect match” i mina 6gon. Aven vad
galler bolagens kultur passar vi utmarkt inop. Utdver att tillsam-
mans med den nya koncernledningen och alla vara fantastiska
medarbetare skapa ett vaxande och &n mer I6nsamt bolag, ar
mitt stora mél att vi ocksa ska bli Nordens mest attraktiva arbets-
givare i var bransch. Jag ar évertygad om att det gar vagen -
Heja Multiconsult Rejlers!

Stockholm 3 november 2026
Viktor Svensson
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REJLERS | KORTHET
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OM 0S8

Rejlers ar ett av Nordens ledande teknikkonsultforetag.
Vi grundades 1942 och har idag cirka 3 600 medarbetare
med spetskompetens inom energiomstéllning, industri-
omvandling och framtidssakring av samhallen. Vi bidrar
till véra kunders affarsframgéng och &r en katalysator i
omstéllningen till morgondagens héllbara samhaélle.

3 ﬁﬂﬂ MEDARBETARE (03 2026)
o

%

+8“ ORTER
o

.
HAR FINNS VI

Rejlers bedriver verksamhet i Sverige, Finland,
Norge och Forenade Arabemiraten (Abu Dhabi).

Vi finns pa mer &n 80 orter, alltid nédra vara kunder,
och kombinerar lokal expertis med samarbete
dver bade divisions- och landsgrénser.

/ o
MAL 2030

FINANSIELLA MAL

Vi siktar pa en stark I6nsamhet pa minst +10 procent och
8 miljarder SEK i omsattning, med den hogsta organiska
tillvaxten i var bransch.
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Organisk tillvaxt, genomsnittlig organisk tillvaxt
under de senaste fem &ren.

i
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Rejlers hallbara affarsstrategi 2030 visar en tydlig riktning fér hur vi skapar langsiktigt varde - fér vara kunder, vara
medarbetare och varlden omkring oss. Nar vi vaxer stravar vi efter att vara ledande i branschen vad galler organisk
tillvaxt, samtidigt som vi bevarar en kultur dar samarbete, nyfikenhet och kontinuerligt Iirande stér i fokus.

KULTURELLT MAL

Vi foljer upp var kultur med mélet att skapa en
10/10-upplevelse for alla. En vdlkomnande och tillitsfull
kultur som driver larande, utveckling och innovation.

Kulturindex

8.3/10 i)

KLIMATMAL

Klimattgérderna &r centrala - vi minskar utslappen och
levererar smartare l6sningar med laga koldioxidutslapp for att
né nollutsl&pp till 2050.

-42%.
0 wit 2023-2030

Absoluta utslapp scope 1och 2 (2023-2030) och nettonollutslapp av
vaxthusgaser i hela vardekedjan till 2050.

Klimatatgérder under Q3

Rejlers fortsatte att driva pa elektrifieringen av fordons-
flottan, resor med lagre klimatpaverkan och héllbara inkép
inom koncernen. Aktiviteterna omfattade fler elfordon,
forbattrad fordonshantering och forberedelser for
uppdaterade bilpolicyer och reselésningar. Arbetet med
leverantérsengagemang gick framét, liksom dialogerna med
hyresvardar om energianvandning och férnybar el.

%
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FINANSIELL OVERSIKT

JULI—SEPTEMBER 2026

Intédkter och resultat

Nettoomsattningen 6kade till 1 065,0 MSEK (1 028,6), en 6kning med 3,5 procent,
jamfort med motsvarande period foregédende ar. Den organiska tillvéaxten, exklusive
valutakursforandringar, uppgick till -3,4 procent (6,0).

EBITA uppgick till 60,1 MSEK (73,6) och EBITA-marginalen uppgick till 5,6 procent
(7,2). EBITA &r jamfort med foregéende ar negativt paverkat framst av lagre resultat

i Abu Dhabi pa grund av padgéende krig samt lagre resultat i Norge pa grund av upp-
skjutna projektstarter inom infrastruktur. Resultatet &r positivt paverkat av uppldsta
reserver avseende rorlig ersattning, i moderbolaget. Rorelseresultatet (EBIT) uppgick
till 38,7 MSEK (52,8) och rérelsemarginalen uppgick till 3,6 procent (5,1). EBIT ar
péverkat av forvarvskostnader om -0,1 MSEK (-3,5), vilka redovisas i resultatrak-
ningen under raden forvarvsrelaterade poster. Se aven not "Forvarvsrelaterade
poster” pa sida 19.

Kvartalets finansnetto uppgick till -0,4 MSEK (-19,9). Finansnettot ar jamfort med
féregéende ar mindre paverkat av negativa valutakursforandringar samt att omvar-
dering av skuld for tillaggskopeskillingar avseende forvarv har en positiv effekt 2026,
déar effekten var negativ foregdende ar. Se dven sid 11 under "Finansiella instrument”.

Kvartalets skattekostnad uppgick till -9,7 MSEK (-5,0), motsvarande en effektiv
skattesats om 25,3 procent (15,2). Kvartalets resultat efter skatt 6kade till 28,6
MSEK (27,9). Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 1,19 SEK (1,23) och efter
utspadning till 1,19 SEK (1,23).

JANUARI—SEPTEMBER 2026

Intédkter och resultat

Nettoomsattningen okade till 3 620,2 MSEK (3 430,3) en okning med 5,5 procent,
jamfort med motsvarande period foregéende ar. Den organiska tillvaxten, exklusive
valutakursforandringar, uppgick till -0,4 procent (6,8).

EBITA uppgick till 233,5 MSEK (257,7) och EBITA-marginalen uppgick till 6,4 pro-
cent (7,5). EBITA ar negativt paverkat med 20 MSEK péa grund av en extraordinar
rekrytering av cirka 125 medarbetare inom Division Buildings i Sverige. Exklusive
denna extraordinara investering uppgick EBITA-resultatet till 253,5 MSEK och
EBITA-marginalen till 7,0 procent. Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 162,4 MSEK
(201,1) och rérelsemarginalen uppgick till 4,5 procent (5,9). EBIT ar paverkat av
forvarvskostnader om -9,6 MSEK (-7,5), vilka redovisas i resultatrakningen under
raden forvarvsrelaterade poster. Se dven not "Forvérvsrelaterade poster” pa sida 19.

Periodens finansnetto uppgick till -15,5 MSEK (-36,6). Finansnettot ar jamfort med
foregéende ar mindre paverkat av negativa valutakursférandringar samt att omvar-
dering av skuld for tillaggskopeskillingar avseende forvarv har en positiv effekt 2026,
dér effekten var negativ foregaende &r. Se dven sid 11 under ”Finansiella instrument”.

Periodens skattekostnad uppgick till -32,3 MSEK (-32,0), motsvarande en effektiv
skattesats om 22,0 procent (19,5). Periodens resultat efter skatt uppgick till 114,6
MSEK (132,5). Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 4,60 SEK (5,86) och
efter utspadning till 4,60 SEK (5,86).

Kassafléde och finansiell stéllning

Koncernen genererade under perioden ett kassafléde fran den Iépande verksamheten
om 115,3 MSEK (197,7). Férandringen av rorelsekapitalet ar positivt paverkat av mins-
kade kundfordringar och pagéende projekt, dar férandringen var negativ féregaende
ar. Rorelsekapitalet &r daremot negativt paverkat av minskade kortfristiga skulder,

en effekt som &r storre an foregéende &r. | tillagg ar kassaflédet i perioden negativt
paverkat av en exceptionell rekryteringstakt i Rejlers Sverige. Koncernens likvida
medel, inklusive utnyttjad checkkredit om -285,3 MSEK (-78,8) uppgick vid perio-
dens slut till -220,1 MSEK jamfort med 39,1 MSEK den 31 december 2025.

KONCERNENS UTVECKLING

Omsittning per land Q3

® Sverige 61%

® Finland
inkl UAE  31%

® Norge 8%
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FINANSIELL OVERSIKT

Rantebarande skulder har 6kat med 500,9 MSEK jamfort med den 31 december
2025 och uppgick vid periodens utgang till 1 213,5 MSEK. Banklan har i perioden
Okat med 258,3 MSEK, i samband med forvarven av Rorkraft AB, SGM Consulting
Oy och Future Technology AS. Under perioden har 57,8 MSEK amorterats pa kon-
cernens lan fran kreditinstitut. Rantebarande leasingskulder uppgar till 301,9 MSEK
och har 6kat med 23,2 MSEK jamfort med 31 december 2025. Kortfristiga rante-
barande skulder till kreditinstitut uppgar till 619,4 MSEK jamfort med 400,3 MSEK
den 31 december 2025 och langfristiga skulder till kreditinstitut uppgér till 0 MSEK
jamfort med 0 MSEK den 31 december 2025. Utnyttjad checkkredit uppgar till 285,3
MSEK jamfort med 27,8 MSEK per 31 december 2025. Under januari 2026 har samt-
liga 1an fran kreditinstitut omférhandlats och I6per under 12 manader fram till och
med januari 2027, for att uppna en effektiv ranteniva.

Nettoskulden uppgick till 1148,3 MSEK jamfért med 645,7 MSEK per den 31 decem-
ber 2025. Nettoskuld i forhéllande till EBITDA rullande 12 ménader uppgick vid
periodens utgang till 2,2 jamfért med 1,2 den 31 december 2025. Soliditeten uppgick
till 47,9 procent, jamfort med 52,8 procent per den 31 december 2025. Eget kapital
per aktie uppgick till 95,94 SEK vid periodens utgéng jamfort med 92,8 SEK per

den 31 december 2025. Koncernens checkrakningskredit pa 324,5 MSEK (250,0)

ar utnyttjad med 285,3 MSEK (78,8). Checkrakningskrediten har utokats med 100,0
MSEK efter balansdagen.

Investeringar

Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar uppgick till 13,5 MSEK (15,7)

och avser i huvudsak inventarier och IT-utrustning. Investeringar i immateriella
anlaggningstillgéngar ar framst hanférliga till utveckling av IT-plattformar och
uppagick till 12,0 MSEK (3,4). Investeringar i dotterbolag och rérelser uppgick till
252,0 MSEK (118,6), framst hanforligt till forvarvet av Rorkraft AB, som reglerades
bland annat via en apportemission, samt SGM Consulting Oy och Future Technology
AS. Avskrivningar uppgick till 197,3 MSEK (187,9), varav avskrivningar avseende
nyttjanderattstillgangar uppgick till 15,6 MSEK (107,8).

Debiteringsgrad
Debiteringsgraden uppgick till 77,8 procent (79,1).

Medarbetare
Antalet medarbetare uppgick vid periodens slut till 3 608 (3 360). Antal ars-
anstallda uppgick till 3 273 (3 127).

Moderbolaget

Nettoomsattningen i moderbolaget uppgick under perioden till 42,6 MSEK (39,1),
vilken framst avser fakturerad management fee till dotterbolag. Moderbolagets
rorelseresultat uppgick till =11,3 MSEK (-34,3), positivt paverkat av uppldsta reserver
for rorlig ersattning. Likvida medel uppgick vid periodens slut till -285,3 MSEK (det
vill sdga utnyttjad checkrakningskredit) jamfort med -27,8 MSEK den 31 december
2025. Det egna kapitalet uppgick till 760,6 MSEK vid periodens utgéng jamfort med
834,9 MSEK per den 31 december 2025, paverkat av apportemission, 46,7 MSEK, i
samband med forvarvet av Rorkraft AB samt utdelning om 119,9 MSEK.

Sasongsvariationer

Rejlers paverkas av sdsongsméssiga variationer och kalendereffekter. Respektive
kvartal ar relativt jamforbara mellan &ren, men paverkas av mindre kalendereffekter,
t ex nér i tid pasken infaller. Omsattningen ar normalt sett hogre i kvartal 1 och 4
och lagre under kvartal 2 och 3. Liknande sdsongsmaéssiga variationer intraffar pa
samtliga geografiska marknader.

Aktien
Totalt antal aktier i Rejlers AB ar 22 835 567 stycken, varav 1749 250 aktier av
serie A (10 roster per aktie) och 21 086 317 aktier av serie B (1 rost per aktie).

| januari genomfordes, med stod av bemyndigande fran arsstamman 24 april 2025,
en emission om 257 240 B-aktier som kopeskilling vid forvarvet av Rorkraft AB.

KONCERNENS UTVECKLING

EBITA-marginal
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FINANSIELL OVERSIKT

VASENTLIGA HANDELS

Rejlers projekterar kapacitetshdjande atgérder

pa Bergslagsbanan

Rejlers har fatt i uppdrag av Trafikverket att projektera
kapacitetshojande atgarder vid Grasbergs driftplats pa
Bergslagsbanan mellan Borléange och Ludvika. Okad kapacitet
pa Bergslagsbanan skapar forutsattningar fér en mer robust och
effektiv godstrafik och starker jarnvagens mojlighet att ta en

storre del av godstransporterna. Rejlers ansvarar for projektering

och samordning inom bana, el, signal, tele (BEST) och mark.
Uppdraget omfattar aven forfragningsunderlag och bygghand-
lingar for utférandeentreprenaden, teknisk sakerhetsstyrning
samt handlaggning av godkadnnandeprocessen.

Ramavtal med SGA Fastigheter for trygga och

héllbara arenor i Stockholm

Rejlers har tecknat ett fyraérigt ramavtal med Stockholm Globe
Arena Fastigheter AB (SGA Fastigheter) om projekterings- och
projektledartjanster. SGA Fastigheters huvuduppdrag ar att aga,
forvalta och utveckla arenorna i Globenomradet — 3Arena, Avicii
Arena inklusive SkyView, Hovet, Annexet samt Tolv Stockholm.
Att de tekniska systemen fungerar och kan utvecklas i takt med
omvarldens krav ar av storsta vikt for att arenorna ska kunna
fortsatta vara trygga och energieffektiva. Ramavtalet omfat-

tar projekterings- och projektledartjanster inom flera tekniska
kompetensomraden, bland annat VS/ventilation, el, bygg och
konstruktion, styr och dvervakning/SCADA, brand- och saker-
hetssystem samt belysningssystem.

Ramavtal med Trafikledsverket i Finland for

maétning och modellering

Rejlers har valts ut som ramavtalspartner till Trafikledsverket

i Finland for tjanster inom matning och modellering i vag- och
jarnvagsprojekt i hela landet. Avtalet omfattar ett brett utbud
av mat- och modelleringstjanster som anvands vid planering,
projektering, genomforande och kvalitetssakring av transportin-
frastrukturprojekt. Avtalet bygger vidare p& Rejlers etablerade
samarbete med Trafikledsverket och erbjuder en mojlighet att
bidra med kompetens redan i de tidiga planerings- och projek-
teringsskedena och vidare genom projektens genomforande.
Ramavtalet galler for perioden 2026-2029.

Multiconsult och Rejlers planerar att g samman

Multiconsult Group och Rejlers Group har presenterat planer

pa att g& samman som jambaordiga parter. Den nya koncernen
kommer att heta Multiconsult Rejlers och blir en av Nordens
ledande teknikkonsultkoncerner, med rédgivnings-, ingenjors-
och arkitekttjanster med narvaro i Norden, Polen, Storbritannien
och Fdrenade Arabemiraten. Multiconsult Rejlers kommer att ha

cirka 8 000 medarbetare, en omsattning om cirka 12 miljar-

der SEK, baserat pd RTM per sista juni 2026. Koncernen far
sitt huvudkontor i Stockholm och ett Main Office i Oslo, dar
flera personer i koncernledningen kommer att vara baserade.
Sammanslagningen forvantas genomforas i slutet av 2026 eller
boérjan av 2027.

Rejlers utreder energihub i Vallvik for S6derhamns kommun
Rejlers har fatt i uppdrag av Séderhamns kommun att genom-
fora en forstudie om en mojlig energihub i Vallvik. Studien

ska visa hur sma modulara reaktorer, havsbaserad vindkraft,
vatgasproduktion och befintlig industri kan kopplas samman

till ett fungerande energisystem. Rejlers uppdrag ar att ta fram
ett samlat beslutsunderlag fér en mojlig energisymbios i Vallvik
och ge Soderhamns kommun ett underlag for beslut som kan fa
betydelse for framtida industrietableringar, arbetstillfallen och
energiforsorjning i regionen. Rejlers bidrar med kompetens fran
flera delar av verksamheten och samarbetar &ven med dotterbo-
lagen Solvina och Risk Pilot.

EcoVadis guld med stérkt hallbarhetspozng

Rejlers har tilldelats guld i EcoVadis hallbarhetsranking och pla-
cerar sig darmed bland de fem procent hdgst rankade foretagen
globalt. Med totalt 87 poang av 100, jamfort med 84 poang i
foregéende bedomning, fortsétter Rejlers att starka sitt syste-
matiska héllbarhetsarbete och engagemanget for transparens
genom hela vardekedjan. Genom att integrera hallbarhet i bade
den egna verksamheten och kunderbjudandet ar Rejlers ambition
att vara en katalysator fér kundernas héllbara omstalining.

"TILLSAMMANS MED VARA KUNDER TAR VI TATEN |
ENERGIOMSTALLNINGEN, OMVANDLAR INDUSTRIER OCH

FRAMTIDSSAKRAR SAMHALLEN.”
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FINANSIELL OVERSIKT

VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Rejlers bidrar till att stérka fjarrvarmenétet i s6dra Sverige
Rejlers har fatt i uppdrag av Kraftringen Energi AB att genomféra
forprojektering av nya pumpstationer som ska oka kapaciteten i
fjarrvarmeledningen mellan Lund och Lomma. Kraftringen satsar
cirka 3 miljarder kronor pa att férnya och bygga ut fjarrvarmesys-
temet fram till 2030. De tekniska Iosningarna ska gora det mgjligt
att overfora mer fjarrvarme genom den befintliga ledningen och
bidra till en trygg och langsiktigt hallbar varmeforsoérjning i regio-
nen. Rejlers ansvarar for forprojekteringen av nya pumpstationer
p& Lommaledningen och samlar specialistkompetens inom ror-
och kraftvarmeprocesser, el och automation samt bygg och mark.

Starker samarbetet med Viscaria - projekterar ny pumpstation
pa 700 meters djup

Rejlers starker sitt samarbete med Viscaria genom ett nytt upp-
drag i arbetet med att aterstarta Viscariagruvan utanfér Kiruna.
Rejlers ska projektera en pumpstation p& nara 700 meters djup,
som blir en viktig del av gruvans vattenhantering och bidrar till

en saker, effektiv och langsiktig gruvdrift. Uppdraget omfattar
projektering inom process, bygg, mekanik, ror och ventilation
samt projekteringsledning. Rejlers kommer &ven att bista Viscaria
med teknisk expertis och rédgivning vid inkop och installation.
Projekteringen planeras starta vid ménadsskiftet oktober-novem-
ber 2026 och genomfodras i flera etapper fram till hosten 2027.

Nytt ramavtal med Trafikverket for besiktning

av telekominfrastruktur

Rejlers har tecknat ett nytt ramavtal med Trafikverket som
omfattar besiktning av radiobasstationer over hela Sverige.
Uppdraget innebar en breddning av det befintliga samarbetet
med Trafikverket och omfattar tekniska besiktningar av radio-
basstationernas fysiska infrastruktur, daribland master, torn och
tillhérande anlaggningar. Syftet ar att sakerstélla en god overblick
Over anlaggningarnas skick och skapa underlag for ett langsiktigt
och vélfungerande underhéll. Ramavtalet I6per dver tvé &r med

3 optionsér. Rejlers har sedan tidigare ett omfattande samarbete
med Trafikverket inom bland annat jarnvag och infrastruktur.

Rejlers bidrar till robustare kraftférsérjning

for jarnvagen i Katrineholm

Rejlers har fatt i uppdrag av Trafikverket att ta fram forfragning-
sunderlaget for en ny kopplingscentral i Katrineholm. Den nya
anlaggningen ska sakra en langsiktigt robust kraftférsorjning till
jarnvagen, och omlaggningen fran den befintliga centralen ska
kunna genomféras utan paverkan pa tagtrafiken. Rejlers uppdrag
omfattar ett samordnat férfragningsunderlag inklusive teknisk
beskrivning for totalentreprenad. | uppdraget ingér bland annat
elkraft, stationskontroll, relaskydd, fjarrstyrning, tele, kanalisa-
tion, mark, geoteknik, avvattning och miljo, samt plan for avveck-
ling och rivning av den befintliga kopplingscentralen. Eftersom
anlaggningen byggs i stationsmiljo ingar dven geotekniska under-
sdkningar, markmiljoundersdkning och naturvardesinventering.

Q3. Delarsrapport Rejlers AB
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VERKSAMHETSOVERSIKT

REJLERS SVERIGE

Rejlers Sverige redovisade fortsatt god tillvaxt under det
tredje kvartalet 2026. Omsattningen dkade med 7 procent
till 660,0 MSEK (614,0). EBITA uppgick till 32,7 MSEK (43,1),
motsvarande en EBITA-marginal p& 5,0 procent (7,0), pa

en marknad som fortsatt praglades av variationer och viss
avvaktan.

| Sverige fortsatte den starka organiska tillvaxten, driven av hogre timarvoden
och nyrekryteringar. Resultatet paverkades negativt av en lagre debiteringsgrad
till foljd av att cirka 150 nya medarbetare bdrjade under augusti och september,
samt av senarelagda projektstarter, framst inom Industry. Efterfrégan var fortsatt
god inom energi och infrastruktur, bland annat till foljd av behovet av energieffek-
tivisering och underhéll av transportinfrastruktur och jarnvéag. Aktiviteten inom
bygg och fastighet var ocksé& hog, medan delar av den exportberoende industrin
fortsatt var avvaktande.

Division Buildings utvecklades positivt under kvartalet. Efterfridgan p& sam-
hallsbarande byggnation var fortsatt hdg, bland annat inom sjukvérd, forsvar,
rattsvasende och kriminalvard. Under kvartalet vann divisionen nya projekt
for Kriminalvarden i Trelleborg. Satsningen pa organisk tillvaxt i norra Sverige
utvecklas vél och gar snabbare &n planerat.

Division Connected Energy levererade ett fortsatt starkt resultat med goda
marginaler. Efterfrdgan inom transmissionsnét var hog, och divisionen starkte
sin position inom regionala transmissionsnat for att mota marknadens behov.
Marknaden praglades samtidigt av hard konkurrens om séavéal kunder som spe-
cialistkompetens. Divisionen s&g en tydlig efterfragan inom datacenter, indu-
striell elkraft, vattenkraft och ny karnkraft. Samtidigt kvarstod prispressen och
den harda konkurrensen, framfor allt inom traditionell lokalndtsverksamhet och
transmissionsaffarer.

Division Industry fortsatte att vaxa trots en osdker marknad bland exportbero-
ende industrikunder. Efterfragan var fortsatt stark inom forsvarsindustrin samt
vatten och avlopp. Gruvnaringen visade tecken p& en gradvis aterhamtning,
medan skogs- och kemiindustrin fortsatt var avvaktande, med senarelagda
investeringar och projektstarter som foljd. Divisionens starka marknadsposition
bidrog till en positiv arvodesutveckling, samtidigt som debiteringsgraden paver-
kades av variationer i marknadslaget mellan olika branscher.

Division Infrastructure redovisade ett stabilt resultat under tredje kvartalet.
Efterfrdgan inom transportinfrastruktur och jarnvag var fortsatt stark, med
flera avrop inom ramavtalet med Trafikverket. Arbetet med att hdja arvodena
och forbattra projektkvaliteten har gett resultat och starkt forutsattningarna att
genomfora projekt med god marginal.
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NYCKELTAL Juli-Sep 2026 Juli-Sep 2025 Jan-Sep 2026 Jan-Sep 2025 Jan-Dec 2025
Nettoomsattning, MSEK 660,0 614,0 2319,5 2102,5 29216
EBITA, MSEK 32,7 431 159,3 172,4 2481
EBITA-marginal, % 5,0 7,0 6,9 8,2 8,5
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 23,6 34,2 130,8 146,8 2140
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VERKSAMHETSOVERSIKT

REJLERS FINLAND

Rejlers Finland redovisade ett stabilt tredje kvartal trots
lagre intakter och lagre resultat for Rejlers Abu Dhabi.
Omsattningen uppgick till 328,6 MSEK (354,1) och EBITA till
29,8 MSEK (35,8), med en marginal pa 9,1 procent (10,1).

Rejlers Finlands omséttning och marginaler paverkades av fortsatt utmanande
marknadsforhallanden. Industrisektorn visar dock tidiga tecken pa aterhamtning,
dé kunderna ater borjat ta beslut om investeringar. Den ekonomiska aktiviteten i
Mellandstern var fortsatt dampad till foljd av det exceptionella laget i regionen.

Division Buildings fortsatte att forbattra effektiviteten under tredje kvartalet.
Debiteringsgraden ékade inom de flesta tjansteomraden, drivet av flera nya
uppdrag och projektstarter. Efterfrdgan pé tjanster inom elteknik och VVS var
fortsatt stark och aktiviteten inom arkitektur 6kade, medan efterfrdgan inom
byggnadskonstruktion forblev svag. Divisionen vann flera uppdrag, framst inom
offentlig sektor och nya byggprojekt inom halso- och sjukvard.

Division Industry redovisade ett tillfredsstéllande tredje kvartal. Verksamheten
utvecklades positivt, med forbattringar béde vad galler antalet kundleveranser
och debiteringsgraden jamfért med tidigare kvartal i &r. Trots den fortsatta osa-
kerheten pa marknaden var aktiviteten i befintliga uppdrag stabil. Orderstocken
var fortsatt tillfredsstéallande, tack vare flera nya uppdrag inom kemikalie-, teknik-
och forsvarssektorerna. Dessutom har tva nya langsiktiga serviceavtal tecknats
med kommunala vattenreningsforetag.

Division Infrastructure redovisade ett stabilt tredje kvartal. Affarsomrédet
Transport Routes tecknade ett nytt Iangsiktigt ramavtal med Helsinki City
Transport Oy for byggledningstjanster, samtidigt som det nyligen tecknade
avtalet med Trafikledsverket for det finska DigiRail-projektet borjade bidra posi-
tivt. SGM Consulting, som forvérvades tidigare i ar, bidrog ocksa till divisionens
stabila utveckling, med stéd av ramavtal och en god niva p& den projektbaserade
verksamheten.

Division Networks redovisade ett starkt tredje kvartal. Power Grids utvecklades
val, drivet av nya projekt inom datacenter och batterilagringssystem (BESS) samt
|6pande avtal som utgor en stabil grund. Metering Services utvecklades positivt,
med stdd av nya erbjudanden till energisektorn. Telecom bidrog starkt genom
fler uppdrag och 6kad projektverksamhet och tecknade ett ramavtal med en stor
fibernatsutvecklare. Spring Advisor bidrog positivt genom uppdrag inom strate-
gisk radgivning, verksamhetsutveckling, corporate finance och due diligence.

Rejlers Abu Dhabi paverkades fortsatt av det utmanande affarsklimatet, d& det
exceptionella laget i Mellandstern fortsatte att dampa den ekonomiska aktivi-
teten. Trots detta hade verksamheten en god orderingang, déar digitaliserings-
tjanster stod for en betydande andel. Verksamheten visade tidiga tecken pa
forbattring mot slutet av kvartalet, &ven om marknadsférhéllandena fortsatt var
utmanande.
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NYCKELTAL Juli-Sep 2026 Juli-Sep 2025 Jan-Sep 2026 Jan-Sep 2025 Jan-Dec 2025
Nettoomsattning, MSEK 328,6 3541 1044,2 1112,5 1507,2
EBITA, MSEK 29,8 35,8 85,7 105,6 1511
EBITA-marginal, % 9,1 10,1 8,2 9,5 10,0
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 20,8 25,6 56,2 83,6 121,2
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VERKSAMHETSOVERSIKT

REJLERS NORGE

Rejlers Norge redovisade ett svagt tredje kvartal 2026.
Omséattningen okade med 11 procent till 86,4 MSEK (78,1).
EBITA uppgick till -5,0 MSEK (5,2) med en marginal pa -5,8
procent (6,7).

Det svagare resultatet for kvartalet berodde framst pa att stora projekt for
kunder inom kollektivtrafiken pausades och att andra projektstarter forsenades
efter sommaren. Marknadsférhallandena i Norge var fortsatt gynnsamma inom
industri- och energisektorerna under tredje kvartalet, aven om konkurrensen var
hard.

Rejlers Norges finansiella resultat var fortsatt under forvantan. Bolaget fortsatte
att fokusera pa att forbéattra lonsamheten och uppné hallbar tillvéxt pa sina
prioriterade marknader. Aven om projektportféljen férbattrades under kvartalet
kvarstar Ionsamheten som en central utmaning infor arets sista kvartal.

Division Buildings presterade under férvdntan under kvartalet, &ven om det
pagdende arbetet med att forbattra IGnsamheten borjade ge vissa positiva

effekter. Divisionen vann tvé stdrre projekt och flera nya uppdrag inom sina
affarsomréaden.

Division Industry & Energy fortsatte sin positiva utveckling och vann flera storre
projekt, bland annat uppdrag fér Hydros nya anlaggning for koldioxidsnal
aluminiumproduktion och den nya transformatorstationen Smarfjord p& 132 kV
for Area Nett.

Division Inspection levererade stabila resultat och visade tydliga tecken pa att
de pagéende insatserna for att forbattra Ionsamheten ger positiva effekter.
Resultatet gynnades dven av en stark efterfragan pa inspektioner av solcells-
anlaggningar och relaterade tjanster.

Division Infrastructure presterade séamre an forvantat under kvartalet, delvis till
foljd av att stora projekt for kunder inom kollektivtrafiken pausades och att andra
projektstarter forsenades efter sommaren. Inom det nyligen forvarvade Future
Technology forbattrades verksamheten inom Safety, medan Power Systems fort-
satt moétte utmanande marknadsfoérhallanden. Samarbetet inom Rejlers borjade
ge resultat, bland annat i form av ett nytt ramavtal med Nkom och ett avtal om
ingenjorstjanster med Area Nett.
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NYCKELTAL Juli-Sep 2026 Juli-Sep 2025 Jan-Sep 2026 Jan-Sep 2025 Jan-Dec 2025
Nettoomsattning, MSEK 86,4 78,1 292,2 268,6 389,4
EBITA, MSEK -5,0 5,2 0,7 13,4 22,2
EBITA-marginal, % -5,8 6,7 0,2 5,0 57
Rorelseresultat (EBIT), MSEK -8,4 3,5 -12,4 8,3 15,4
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DVRIGA UPPLYSNINGAR

Redovisningsprinciper
Denna rapport har upprattats i enlighet med IAS 34,

Del&rsrapportering utgiven av International Accounting Standards

Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) s&dana de
antagits av EU. Moderbolagets rapportering ar upprattad i enlig-
het med &rsredovisningslagen (ARL) samt RFR 2, Redovisning for
juridiska personer. Koncernen tillampar samma redovisningsprin-
ciper som beskrivs i Not 2 i arsredovisningen fér 2025 och inga
nya standarder, eller andra av IFRS eller IFRIC-tolkningar, som
annu inte har tratt i kraft, eller tratt i kraft under rakenskapséret,
forvéantas ha nadgon vasentlig inverkan pa koncernen.

Kommande regelverksférandringar

Den nya standarden IFRS 18 Presentation and Disclosure in
Financial Statements trader i kraft den 1 januari 2027, med moj-
lighet till tidigare tillampning. Koncernen utreder for narvarande
effekterna av de kommande forandringarna pa de finansiella
rapporterna, inklusive nodvandiga anpassningar av primara
finansiella rapporter och notupplysningar.

Finansiella instrument

Villkorade tillaggskopeskillingar samt skuld for utfardad salj-
option till innehav utan bestammande inflytande hanforliga till
rorelseforvaryv, varderas till verkligt varde och uppgick till 205,0
MSEK per sista september 2026 jamfort med 124,3 MSEK per
sista december 2025, redovisade i balansrakningen som ovriga
l&ngfristiga skulder med 111,3 MSEK och dvriga kortfristiga skul-
der med 93,7 MSEK. Skulden okar med 82,3 MSEK i samband
med forvarvet av Rorkraft AB och Future Technology AS och
minskar avseende utbetalda tillaggskopeskillingar uppgéende till
6,6 MSEK (7,2).

Tillaggskopeskillingen faststalls huvudsakligen utifrén fram-
tida omsattningstillvaxt och resultat, de kommande tva till tre
aren. Redovisad skuld berdknas utifrén bedomd sannolikhet
av utfall. Skulden berédknas till verkligt varde, enligt niva 3 och
justeringar av tillaggskopeskillingar redovisas i resultatrakningen
under finansnettot. Okningar av skuld till féljd av omvérdering
av tillaggskopeskillingar hanforliga till rorelseférvarv genom
andrade antaganden och diskonteringseffekter redovisas som
kostnader i finansnettot och uppgéar ackumulerat till 8,0 MSEK
(7,1). Minskningar av skuld till foljd av omvardering av tillaggs-
kopeskillingar genom andrade antaganden redovisas som
intékter i finansnettot och uppgar ackumulerat till 15,2 MSEK
(11,1). Omvarderingen av skuld for utfardad saljoption redovi-
sas over eget kapital. Under perioden har skuld for saljoption
omvarderats, vilket har medfért en 6kning av eget kapital med
21,6 MSEK.

Vad géller dvriga finansiella tillgdngar och skulder har det inte
skett ndgra vasentliga forandringar avseende vardering till verk-
ligt varde sedan arsredovisningen 2025. Verkligt varde 6verens-
stammer i allt vasentligt med redovisade varden.

Risker och osékerhetsfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella
risker s&som marknadsrisk (bestédende av valutarisk, réanterisk
och prisrisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens overgri-
pande riskhantering innebar att efterstrava minimala ogynn-
samma effekter pa resultat och stélining. Koncernens affars-

risker och riskhantering samt finansiella risker finns utforligt
beskrivna i arsredovisningen for 2025.

Transaktioner med nirstdende

Transaktioner med narstaende beskrivs i not 30 i arsredovis-
ningen for 2025. Omfattning och inriktning av dessa transaktio-
ner har inte vasentligt férandrats under perioden.

Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
Stallda sakerheter och eventualforpliktelser ar i allt vasentligt
oférandrade jamfort med féregéende ar.

Framétriktad information

Alla framétriktade uttalanden i denna rapport baseras pé
bolagets basta bedomning vid tidpunkten for offentliggdrandet.
| likhet med alla framtidsbedémningar innehaller sddana anta-
ganden risker och osdkerheter som kan innebara att verkligt
utfall blir annorlunda an forvantad utveckling.

Valberedningen

I enlighet med valberedningens forslag, har det vid en extra-
stamma den 19 oktober 2026 beslutats om en tillfallig andring av
instruktionen for valberedningen innebarande att valberedningen
som ska ta fram forslag till &rsstamman 2027 ska, med verkan
fr&n genomférandet av fusionen mellan Rejlers och Multiconsult,
besté av tre ledamoter: Arnor Jensen, som foretrader Stiftelsen
Multiconsult och ska vara valberedningens ordforande, Lisa
Rejler, som ar ordférande i Rejlers nuvarande valberedning och
foretrader Rejlerfamiljen, samt en ledamot som utses av den tredje
storsta aktiedgaren i det sammanslagna bolaget efter regist-
reringen av fusionen, raknat efter Rejlerfamiljen och Stiftelsen
Multiconsult. Sammanséttningen baseras pa agandet i Bolaget
omedelbart efter fusionens registrering hos Bolagsverket.

Andringen géller endast valberedningen infér &rsstamman 2027.
Darefter fortsatter instruktionen att galla i sin ordinarie lydelse.
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OVRIGA UPPLYSNINGAR

Rorelseforvarv

Under aret har féljande férvirv genomférts

Foérvarvat bolag Segment Arlig nettoomsittning FTE Aktie/réstandel
Rorkraft AB SV 122 MSEK 80 100
SGM Consulting Oy Fl 77 MSEK 50 100
Future Technology AS NO 119 MNOK 72 60

Férvarvade féretags nettotillgdngar vid tiden fér forvirvet
MSEK

Rorelseforvarv

Materiella anlaggningstillgangar 3,4
Nyttjanderéttstillgdngar 13,6
Finansiella anlaggningstillgdngar -
Omsaéttningstillgangar 49,5
Likvida medel 36,0
Langfristig leasingskuld -17,8
Ovriga kortfristiga skulder -51,3
Kortfristig leasingskuld -5,8
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 37,6
Goodwill 276,9
Kundvéarde 141,8
Uppskjuten skatt -29,8
Kopeskilling 426,5
Avgér:

Likvida medel i forvarvade bolag -36,0
Apportemission -46,9
Annu ej utbetalda tilldggsképeskillingar samt skuld fér utfardad saljoption -98,2
till innehav utan bestammande inflytande

Utbetalda tillaggskopeskillingar avseende tidigare forvarv 6,6
Minskning av likvida medel 252,0
Forvarvskostnader -9,6
Bidrag till omsattningen i &rets rakenskaper 158,3
Bidrag till omséttningen ifall rérelsen varit &gd hela &ret 204,6
Bidrag till EBITA i &rets rakenskaper 20,1
Bidrag till EBITA ifall rorelsen varit 4gd hela aret 25,9

IB/UB-analys goodwill

Ingdende balans 2026-01-01 Forvarv

Valutadifferenser

Utgdende balans 2026-09-30

1641,7 MSEK +276,9 MSEK

+54,0 MSEK

1972,6 MSEK
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OVRIGA UPPLYSNINGAR

Rorelseforvarv

Vid férvarv, brukar dessa komplettera Rejlers erbjudande och
kunder och darmed forvantas en 6kad forséljning i saval de for-
véarvade bolagen som i Rejlers. D& bolagen ofta drivs med relativt
liten overhead och administration &ar synergieffekter pa kostnads-
sidan smé. P& sikt kan vissa kostnadssynergier uppsta bland
annat tack vare flytt till gemensamma lokaler. Den goodwill som
uppkommer vid forvarven bestar huvudsakligen av humankapi-
tal, dvs den kunskap och erfarenhet konsulterna i det forvarvade
bolaget tillfér och som inte férvantas vara avdragsgill. Goodwillen
utgors aven av de synergier forvarven medfor, som bredare
erbjudanden, nya kunder, nya regioner och nya gemensamma
uppdrag. Darav att huvuddelen av det forvarvade bolagets imma-
teriella tillgéngar ar hanforliga till goodwill.

Rejlers forvéarvar Ingenjoérsfirman Rorkraft

Rejlers har forvarvat Ingenjorsfirman Rorkraft, ett ledande tek-
nikkonsultforetag med verksamhet inom vattenrening, energiom-
stallning, forsvar, industri och miljo. Forvarvet starker erbjudan-
det inom samhallskritisk VA-infrastruktur och industri.

Rorkraft bestér av ca 80 medarbetare och har kontor i Lund,
Karlshamn och Stockholm. Bolaget omsatter 122 MSEK med en
EBITA-marginal p& 11 procent. Rorkraft ingér som ett eget afférs-
omréde i Rejlers Sveriges division Industry och fortsatter verka
under sitt nuvarande varumarke som en del av Rejlers-koncernen.
Bolaget konsoliderades fran och med 1 februari 2026.

Rejlers Finland férvarvar SGM Consulting

Rejlers har forvarvat SGM Consulting, en av de ledande leve-
rantorerna av tjanster inom matning och geotekniska under-
sokningar i Finland. Forvarvet starker Rejlers position som en
heltackande och konkurrenskraftig partner inom den finska
infrastruktursektorn.

Bolaget erbjuder markundersdkningar, geotekniska och miljotek-
niska utredningar samt kvalitetssakring och laboratorieanalyser
for infrastruktur- och byggprojekt. SGM Consulting har bade
offentliga och privata kunder, sysselsatter cirka 50 specialister
och omsétter omkring 7 miljoner EUR arligen, med god lénsam-
het. SGM Consulting ingar i Rejlers Finlands infrastrukturdivision.
Bolaget konsoliderades fr&n och med 1 mars 2026.

Rejlers forvarvar Future Technology i Norge

Rejlers har forvarvat Future Technology AS som har en stark
kompetens inom teknisk sakerhet, risk- och sakerhetstjanster
samt arbetsmiljo- och sakerhetstjanster (SHA), framst riktade
mot kunder inom energi och infrastruktur. Forvarvet starker
Rejlers Norge med kompletterande kompetens inom Rejlers
befintliga fokusomraden och starker Rejlers position som leve-
rantor av specialiserade radgivningstjanster.

Bolaget har 72 medarbetare med kontor pa Torp i Sandefjord
och i Skeyen i Oslo. Foretaget har haft en stark historisk utveck-
ling med god I6nsamhet. Omsattningen 2025 uppgick till 119
MNOK med en god marginal.

Forvéarvet sker i tvé steg, dar forsta utkopet avser 60 procent av
aktierna i bolaget och resterande 40 procent forvarvas forsta
kvartalet 2027. Bolaget konsoliderades till 100 procent frén och
med 1 april 2026, eftersom Rejlers och minoritetsdgarna har
avtalat om utkdp av samtliga aktier.

Rejlers och Multiconsult i jambordig fusion

P& en extra bolagsstamma den 19 oktober 2026 har aktiedgarna
beslutat om en jambordig fusion mellan Multiconsult Group och
Rejlers Group. Den nya koncernen blir darmed en av Nordens
ledande teknikkonsultkoncerner, med narmare 8 000 medar-
betare med komplementara kompetenser inom ingenjorskonst,
arkitektur, rédgivning och design. Fér den tolvmanadersperiod
som avslutades den 30 juni 2026 genererade Multiconsult och
Rejlers tillsammans intakter om 12 miljarder SEK. | samband med
Bokslutskommuniké 2026 kommer Rejlers presentera en utforli-
gare proformasammanstalining.

Multiconsult och Rejlers kompletterar varandra mycket val. Bada
bolagen har en strategi for tillvaxt i Norden. Multiconsult har

en stark position i Norge och en relativt liten narvaro i Sverige,
medan Rejlers har en stark position i Sverige och en relativt liten
narvaro i Norge. Multiconsult har verksamhet i Polen, medan
Rejlers har verksamhet i Finland. Dessutom ager Multiconsult tva
ledande arkitektbyréer, LINK och A-Lab.

Enligt fusionsplanen erhaller varje dgare i Multiconsult 0,9725
aktier av serie B i Rejlers for varje Multiconsultaktie, vilket
motsvarar 54 procent agande for Multiconsults aktiedgare och
46 procent agande for Rejlers aktiedgare i det sammanslagna
bolaget. Sammanslagningen forvantas genomforas i slutet av
2026 eller borjan av 2027. Rejlers AB ar redovisningsmassigt det
Overtagande bolaget som kommer redovisa transaktionen som
ett forvarv.

I samband med extrastamman valdes en ny styrelse for tiden
intill slutet av nasta arsstamma. Den nya styrelsen tilltrader i
samband med Bolagsverkets registrering av fusionen. Den nya
styrelsen bestér av sex ordinarie ledamdter utan suppleanter.
Stamman beslutade om omval av Peter Rejler, Martina Rejler och
Johan Lannebo samt nyval av Jone Torstensen, Eva Kristensen
och Tove Raanes.

Undertecknad forséakrar att denna delarsrapport ger en
rattvisande dversikt av moderbolagets och koncernens
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag
som ingér i koncernen stér infor.

Stockholm den 3 november 2026, Rejlers AB (publ).

Viktor Svensson
VD och koncernchef

Denna information ar s&ddan information som Rejlers AB (publ) ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksforordning.
Informationen lamnades, genom ovanstaende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 3 november 2026 kl. 8.30 CET.

Denna rapport finns dven p& engelska. Den engelska rapporten ar en dverséttning av den svenska.
Om avvikelser skulle forekomma ar det den svenska rapporten som géller.

Q3. Delarsrapport Rejlers AB
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REVISORS GRANSKNINGSRAPPORT

Rejlers AB (publ), org.nr 556349-8426

Inledning

Vihar utfért en dversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i
sammandrag (delarsrapporten) for Rejlers AB (publ) per 30 september 2026

och den nioménadersperiod som slutade per detta datum. Det ar styrelsen och
verkstéallande direktéren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna
delrsrapport i enlighet med IAS 34 och &rsredovisningslagen. Vart ansvar

ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pé vér dversiktliga
granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med International Standard on
Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell deldrs-
information utférd av féretagets valda revisor. En dversiktlig granskning bestar
av att gora forfragningar, i férsta hand till personer som &r ansvariga for finan-
siella frAdgor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta
andra oversiktliga granskningséatgarder. En éversiktlig granskning har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i dvrigt har.

De granskningsatgérder som vidtas vid en dversiktlig granskning gor det inte
mojligt for oss att skaffa oss en saddan sakerhet att vi blir medvetna om alla
viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision
utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pé en 6versiktlig granskning har darfor
inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad pé& en revision har.

Slutsats

Grundat péa vér oversiktliga granskning har det inte kommit fram néagra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt
vésentligt, ar uppréttad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och &rsredovis-
ningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med &rsredovisningslagen.

Stockholm den 3 november 2026

Ernst & Young AB

Asa Lundvall
Auktoriserad revisor

Q3. Delarsrapport Rejlers AB
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KONCERNEN

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK Juli-Sep 2026 Juli-Sep 2025  Jan-Sep 2026  Jan-Sep 2025  Jan-Dec 2025
Nettoomsattning 1065,0 1028,6 3620,2 3430,3 47410
Ovriga intékter 5,5 0,9 15,8 5,6 10,1
Personalkostnader -678,9 -613,3 -2 317,0 -2121,8 -2899,8
Ovr\ga externa kostnader -286,4 -297.4 -951,3 -926,4 -1299,2
Andelar av intressforetags resultat 0,2 0,6 1,5 1,3 1,4
EBITDA 105,4 119,4 369,2 389,0 553,5
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgéngar? -45,3 -45,8 -135,7 -131,3 -175,8
EBITA 60,1 73,6 233,5 257,7 3777
Forvarvsrelaterade poster? -21,4 -20,8 -711 -56,6 -75,6
Rorelseresultat (EBIT) 38,7 52,8 162,4 201,1 3021
Finansiella intakter 14,7 21 28,4 13,3 31,0
Finansiella kostnader -151 -22,0 -43,9 -49,9 -82,6
Resultat efter finansnetto 38,3 32,9 146,9 164,5 250,5
Skatt -9,7 -5,0 -32,3 -32,0 -49,8
Periodens resultat 28,6 27,9 114,6 132,5 200,7
Hanforligt till moderbolagets aktieagare 27,2 277 105,0 132,3 1974
Hanforligt till aktiedgare utan bestdmmande inflytande 1,4 0,2 9,6 0,2 3,3
Genomsnittligt antal aktier 22 835 567 22 578 327 22 806 985 22 368 781 22421168
Antal aktier vid periodens slut 22 835 567 22 578 327 22 835 567 22 578 327 22 578 327
Antal aktier efter utspadning 22 835 567 22 578 327 22 835 567 22 578 327 22 578 327
Resultat per aktie fore utspadning, kr 119 1,23 4,60 5,86 8,74
Resultat per aktie efter utspadning, kr 119 1,23 4,60 5,86 8,74

1) Av- och nedskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar exklusive goodwill och immateriella anlaggningstillgéngar relaterade till férvarv.
2) Av- och nedskrivning av goodwill och immateriella anlaggningstillgngar relaterade till férvarv samt férvarvskostnader.

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK Juli-Sep 2026 Juli-Sep 2025  Jan-Sep 2026  Jan-Sep 2025 Jan-Dec 2025
Periodens resultat 28,6 27,9 114,6 132,5 200,7
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen

Omrékningsdifferenser av utlandsverksamhet 28,2 -9,9 53,7 -252 -378
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrdkningen

Omvardering av nettopensionsskuld -3,6 17,3 -3,6 17,3 23,2
SUMMA OVRIGT TOTALRESULTAT 24,6 74 50,1 -7,9 -14,6
PERIODENS TOTALRESULTAT 53,2 35,3 164,7 124,6 186,1
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 51,8 35,1 155,1 124,4 182,8
Hanforligt till minoriteten 1,4 0,2 9,6 0,2 3,3
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BALANSRAKNING - KONCERNEN

Belopp i MSEK 30 sep 2026 30 sep 2025 31dec 2025
Tillgdngar

Anliggningstiligéngar

Immateriella anlaggningstillgdngar

Balanserade utgifter for programutveckling 421 28,9 32,7
Kundvarden 569,3 493,8 470,7
Goodwill 1972,6 1658,2 16417
Summa immateriella anlaggningstillgdngar 2584,0 2180,9 21451
Materiella anldggningstillgéngar

Nyttjanderatter 3151 341,8 290,4
Inventarier, verktyg och installationer 497 50,0 48,9
Summa materiella anlaggningstillgdngar 364,8 391,8 339,3
Finansiella anldggningstiligdngar

Andelar i intresseforetag 12,4 13,0 12,5
Langfristiga vardepappersinnehav 191 8,4 11,3
Nettotillgdng pensionsataganden 371 26,6 36,6
Andra langfristiga fordringar Mn,7 19,4 14,2
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 80,3 67,4 74,6
Uppskjuten skattefordran 10,7 9,0 1,4
Summa anldggningstillgéngar 3039,8 2649,1 2560,4
Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 714.8 601,3 794.8
Aktuella skattefordringar 541 1245 23,3
Ovriga fordringar 43,7 32,8 43,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 659,9 606,6 479,0
Summa kortfristiga fordringar 1472,5 1365,2 1340,3
Likvida medel 65,2 59,6 66,9
Summa omséttningstillgdngar 156377 1424,8 14072
SUMMA TILLGANGAR 4 5775 4073,9 3 967,6

Q3. Delarsrapport Rejlers AB
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BALANSRAKNING - KONCERNEN, FORTS.

Belopp i MSEK 30 sep 2026 30 sep 2025 31dec 2025
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 45,7 45,2 45,2
Ovr\gt tillskjutet kapital 958,0 912,0 911,8
Reserver 86,8 241 36,7
Balanserat resultat inklusive arets resultat 1100,4 10531 11021
Summa eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 2190,9 20344 2095,8
Eget kapital hanforligt till aktiedgare utan bestammande inflytande - - -
Summa eget kapital 2190,9 2034,4 2 095,8
Langfristiga skulder

Langfristiga leasingskulder 166,3 189,6 150,0
Uppskjuten skatteskuld 152,5 125,7 119,0
Pensionsskuld 6,9 5,6 5,8
Ovriga skulder 18,0 123,0 123,8
Summa langfristiga skulder 443,7 443,9 398,6
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 619,4 418,0 400,3
Checkrakningskredit 285,3 78,9 27,8
Kortfristiga leasingskulder 135,6 139,3 128,7
Leverantorsskulder 185,4 231,5 218,9
Aktuella skatteskulder 35,6 89,6 41,3
Ovriga skulder 300,0 240,7 2774
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 381,6 397,6 378.,8
Summa kortfristiga skulder 1942,9 1595,6 1473,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4 5775 4073,9 3 967,6
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FORANDRING AV EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK 30 sep 2026 30 sep 2025 31dec 2025
Eget kapital vid periodens ingdng hanférligt till moderbolagets aktiedgare 2 095,8 1936,8 1936,8
Periodens totalresultat 1551 124.,6 182,8
Séljoption hanforlig till innehav utan bestammande inflytande 13,2 - 3,3
Férandringar hénforliga till transaktioner med dgarna

Apportemission 46,7 83,5 83,4
Utdelning -119,9 -110,5 -110,5
Summa férandringar hanférliga till transaktioner med dgarna -73,2 -27,0 -271
Eget kapital vid periodens slut hanférligt till moderbolagets aktiedgare 2190,9 20344 2095,8
Eget kapital vid periodens ingéng hénférligt till innehav utan bestdmmande inflytande - -
Periodens totalresultat 9,6 - 3,3
Utdelning minoritet -5,0 - -
Séljoption hanforlig till innehav utan bestdmmande inflytande -4.6 - -3,3

Eget kapital vid periodens utgdng hanférligt till innehav utan bestammande inflytande

KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK Juli-Sep 2026 Juli-Sep 2025 Jan-Sep 2026 Jan-Sep 2025 Jan-Dec 2025
Kassaflode frén Iopande verksamhet fore férandring av

rorelsekapital och betald skatt 106,6 118,3 351,2 363,3 5261
Betald skatt -61,6 -29,2 -85,3 -54,4 -16,3
Forandring av rorelsekapital -64,3 -63,4 -150,6 -111,2 -197,0
Kassafléde frén I6pande verksamhet -19,3 25,7 115,3 197,7 312,8
Kassaflode frén investeringsverksamhet -23,5 -1241 -319,7 -137,0 -141,3
Kassaflode frén finansieringsverksamhet -62,9 57,5 -44.9 -146,7 -197,9
Periodens kassaflode -105,7 -40,9 -249,3 -86,0 -26,4
Likvida medel vid periodens bdrjan -108,5 21,6 391 68,6 68,6
Kursdifferens i likvida medel -5,9 - -9,9 -1,9 -3
Likvida medel vid periodens slut -220,1 -19,3 -220/1 -19,3 39,1

Likvida medel bestér av likvida medel, 65,2 MSEK (59,6) och checkkredit -285,3 MSEK (-78,9)
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NETTOSKULD

Belopp i MSEK 30 sep 2026 30 sep 2025 31dec 2025
Langfristig leasingskuld 166,3 189,6 150,0
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 619,4 418,0 400,3
Kortfristig leasingskuld 135,6 139,3 128,7
Checkkredit 285,3 78,9 278
Pensionsskuld 6,9 5,6 5,8
Likvida medel -65,2 -59,6 -66,9
Summa 1148,3 771,8 645,7

FORVARVSRELATERADE POSTER

Belopp i MSEK

Juli-Sep 2026 Juli-Sep 2025 Jan-Sep 2026

Jan-Sep 2025 Jan-Dec 2025

Av- och nedskrivning av goodwill och immateriella

anlaggningstillgéngar relaterade till férvarv -21,3 -17,3 -61,5 -491 -67,2
Forvarvskostnader -01 -3,5 -9,6 -7,5 -8,4
Summa -21,4 -20,8 -71.1 -56,6 -75,6
Q3. Delarsrapport Rejlers AB
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MODERBOLAGET

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK Juli-Sep 2026 Juli-Sep 2025 Jan-Sep 2026 Jan-Sep 2025 Jan-Dec 2025
Omsattning 14,5 12,8 42.6 3911 53,3
Personalkostnader -2,9 -10,9 -31,9 -371 -48,9
Ovr\ga externa kostnader -8,8 -12,5 -22.7 -35,6 -48/1
Avskrivningar -0,3 -0,3 -0,8 -1,0 -1,3
Resultat fran andelar i intresseféretag - - 1,5 0,3 0,3
Rorelseresultat 2,5 -10,9 -11,3 -34,3 -44.7
Finansnetto 8.5 41 9,3 10,3 131,6
Resultat efter finansnetto 6,0 -6,8 -2,0 -24,0 86,9
Skatt -0,9 1,0 0,8 4,5 -17,3
Resultat efter skatt 51 -5,8 -1,2 -19,5 69,6
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG
Belopp i MSEK Juli-Sep 2026 Juli-Sep 2025 Jan-Sep 2026 Jan-Sep 2025 Jan-Dec 2025
Periodens resultat efter skatt 51 -5,8 -1,2 -19,5 69,6
Ovrigt totalresultat - - -
Summa totalresultat fér perioden 51 -5,8 -1,2 -19,5 69,6
Q3. Delarsrapport Rejlers AB
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BALANSRAKNING - MODERBOLAGET

Belopp i MSEK 30 sep 2026 30 sep 2025 31dec 2025
Tillgdngar

Anliggningstiligéngar

Balanserade utgifter for programutveckling 3.3 1,3 1,0
Pagéende projekt - 2,9 3,0
Summa immateriella anldggningstillgéngar 3,3 4,2 4,0
Materiella anl&ggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 0,2 0,1 011
Summa materiella anléggningstillgdngar 3,5 4,3 4.1
Finansiella anldggningstillgéngar

Andelar i intresseforetag 0,0 0,0 0,0
Andelar i koncernforetag 884,3 740,9 7414
Ovriga I&ngfristiga fordringar koncernféretag 184,8 184,8 274.8
Ovriga l&ngfristiga fordringar 1,3 13,9 10,4
Summa finansiella anldggningstillgdngar 1080,4 939,6 1026,6
Summa anléggningstillgéngar 1083,9 943,9 1030,7
Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Fordringar fran koncernféretag 468,3 310,8 330,4
Ovriga fordringar 0,6 - 2,0
Aktuella skattefordringar 281 5,6 2,5
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 7.3 6,4 4.6
Summa kortfristiga fordringar 504,3 322,8 339,5
Kassa och bank - - -
Summa omséttningstillgdngar 504,3 322,8 339,5
SUMMA TILLGANGAR 1588,2 1266,7 1370,2
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BALANSRAKNING - MODERBOLAGET, FORTS.

Belopp i MSEK 30 sep 2026 30 sep 2025 31dec 2025
Eget Kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 45,7 45,2 45,2
Reservfond 29,6 29,6 29,6
Summa bundet eget kapital 75,3 74,8 74,8
Fritt eget kapital

Balanserat resultat -271,5 -221,3 -221,3
Overkursfond 958,0 912,0 911,8
Arets resultat -1,2 -19,5 69,6
Summa fritt eget kapital 685,3 671,2 7601
Summa eget kapital 760,6 746,0 834,9
Obeskattade reserver - -
Skulder

Langfristiga skulder

Ovriga l&ngfristiga skulder 46,7 27,5 26,6
Summa langfristiga skulder 46,7 27,5 26,6
Kortfristiga skulder

Leverantorskulder 2,3 0,6 3.1
Checkkredit 285,3 78,8 27,8
Skulder till koncernforetag 302,0 263,8 319,3
Skulder till kreditinstitut 135,85 109,5 101,8
C)vriga skulder 38,8 18,8 35,6
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 17,0 21,7 211
Summa Kortfristiga skulder 780,9 493,2 508,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1588,2 1266,7 1370,2
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SEGMENTE

VERSIKT

Belopp i MSEK Juli-Sep 2026 Juli-Sep 2025 Jan-Sep 2026 Jan-Sep 2025 Jan-Dec 2025
Nettoomséttning

Sverige 660,0 614,0 2 &9, 2102,5 29216
Finland 328,6 3541 10442 1112,5 15072
Norge 86,4 78,1 292,2 268,6 389,4
Koncerngemensamt -10,0 -17,6 -35,7 -53,3 772
Totalt koncernen 1065,0 1028,6 3620,2 3430,3 4741,0
EBITA

Sverige 32,7 431 159,3 172,4 2481
Finland 29,8 35,8 85,7 105,6 1511
Norge -5,0 5,2 0,7 13,4 22,2
Koncerngemensamt 2,6 -10,5 -12,2 -33,7 -437
Totalt koncernen 60,1 73,6 233,5 2577 3777
EBITA marginal, %

Sverige 5,0 7,0 6,9 8,2 8,5
Finland 91 10,1 8,2 9,5 10,0
Norge -5,8 6,7 0,2 5,0 5,7
Totalt koncernen 5,6 7.2 6,4 75 8,0
EBIT

Sverige 23,6 34,2 130,8 146,8 214,0
Finland 20,8 25,6 56,2 83,6 121,2
Norge -8,4 3,5 -12,4 8,3 15,4
Koncerngemensamt 2.7 -10,5 -12,2 -37,6 -48,5
Totalt koncernen 38,7 52,8 162,4 2011 302,1
Finansnetto -0,4 -19,9 -15,5 -36,6 -51,6
Resultat fére skatt 38,3 32,9 146,9 164,5 250,5
Antal medarbetare

Sverige 2 055 1852 2 055 1852 1860
Finland 1290 1303 1290 1303 1315
Norge 252 194 252 194 197
Koncerngemensamt i 1 1 1 "
Totalt koncernen 3608 3360 3608 3360 3383
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INTAKTER

Belopp i MSEK Juli-Sep 2026 Juli-Sep 2025 Jan-Sep 2026 Jan-Sep 2025 Jan-Dec 2025
Intakter
Sverige 660,0 614,0 2 319,5 2102,5 2921,6
varav Arvode intékter 590,6 566,3 21271 1935,9 2 666,1
varav Ovr/ga intékter 69,4 47,7 192,4 166,6 2555
Finland 328,6 354,1 1044,2 1112,5 1507,2
varav Arvode intakter 3271 353,6 1039,3 1110,0 1498,8
varav Ovr/ga intakter 1o 0,5 4,9 2.5 8,4
Norge 86,4 78,1 292,2 268,6 389,4
varav Arvode intakter 85,8 7n7 290,2 265,0 385,8
varav Ovr/ga intakter 0,6 0,4 2,0 3,6 3,6
Koncernjusteringar -10,0 -17,6 -35,7 -53,3 -77,2
varav Arvode intédkter -10,0 -17.6 -35,7 -53,3 -77,2
varav Ovriga intdkter - - - - -
Totalt koncernen 1065,0 1028,6 3620,2 3430,3 4741,0
varav Arvode intékter 993,5 980,0 3420,9 32576 4 473,5
varav Ovr/'ga intékter 71,5 48,6 199,3 172,7 2675

Arvode intakter: arvode Rejlers medarbetare och arvode underkonsulter
Ovriga intakter: arvode frdn utlagg, material och évrigt

TILLVAXT

Belopp i % Juli-Sep 2026 Juli-Sep 2025 Jan-Sep 2026 Jan-Sep 2025 Jan-Dec 2025
Organisk

Sverige 41 6,0 6,2 5,9 53
Finland -13,0 5,0 -11,0 8,2 7,0
Norge -27,5 20,5 -14,2 21,2 26,7
Summa -3,4 6,0 -0,4 6,8 6,5
Férvéarvad

Sverige 3,4 1,4 41 1,9 21
Finland 6,0 1.1 6,8 0,4 1,6
Norge 30,4 0,0 19,3 0,0 0,0
Summa 6,4 1,2 6,2 1,3 1,8

Valutaeffekt

Sverige - - - - -
Finland -0,2 -2,9 -1,9 -2,7 -3,2
Norge 77 =31 3,6 -3,8 -4,0
Summa 0,5 -1,2 -0,3 -1,1 -1,3
Total tillvaxt

Sverige 75 7.4 10,3 7,9 74
Finland -7,2 3,3 -6,1 5,9 5,5
Norge 10,6 17,4 8,8 17,4 22,6
Summa 3,5 6,0 55 6,9 7,0
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NYCKELTAL

Rejlers foljer ESMAs (European Securities and Markets Authority
- Den Europeiska vardepappers- och marknadsmyndigheten)
nya riktlinjer for alternativa nyckeltal, Alternative Performance
Measures. | korthet ar ett alternativt nyckeltal ett finansiellt

maétt Gver historisk eller framtida resultat utveckling, finansiell
stélining eller kassaflode som inte ar definierat eller specificerat

i IFRS. For att stodja foretagsledningens och andra intressenters
analys av koncernens utveckling redovisar Rejlers vissa nyckeltal
som inte definieras i IFRS. Foretagsledningen anser att dessa

uppgifter underlattar en analys av koncernens utveckling. Dessa
tillaggsuppgifter ar kompletterande information till IFRS och
ersatter ej nyckeltal definierade i IFRS. Rejlers definitioner av
maétt ej definierade i IFRS kan skilja sig fréan andra féretags defi-
nitioner. Definitioner samt berakning av nyckeltal som inte kan
stammas av mot poster i resultat- och balansrakning aterfinns pa
bolagets hemsida www.rejlers.com samt nedan.

IFRS-nyckeltal Juli-Sep 2026 Juli-Sep 2025 Jan-Sep 2026 Jan-Sep 2025 Jan-Dec 2025
Resultat per aktie fore utspadning, kr 1,19 1,23 4,60 5,86 8,74
Resultat per aktie efter utspadning, kr 1,19 1,23 4,60 5,86 8,74
Genomsnittligt antal aktier, st 22 835 567 22 578 327 22 806 985 22 368 781 22 421168
Antal aktier vid periodens slut, st 22 835 567 22 578 327 22 835 567 22 578 327 22 578 327
Nyckeltal
Tillvaxt
Organisk tillvaxt, % -3,4 6,0 -0,4 6,8 6,5
Forvarvad tillvaxt, % 6,4 1,2 6,2 1,3 1,8
Valutaeffekt, % 0,5 -1,2 -0,3 =11 -1,3
Resultat
Justerad EBITA, MSEK 60,1 73,6 28885 2577 3777
Justerad EBITA-marginal, % 5,6 72 6,4 7.5 8,0
Jamforelsestorande post, MSEK - - -
EBITA, MSEK 60,1 73,6 2336 2577 3777
EBITA-marginal, % 5,6 72 6,4 75 8,0
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 38,7 52,8 162,4 2011 3021
Rérelsemarginal, % 3,6 51 4.5 5,9 6,4
Nyckeltal per anstalld
Omsattning per &rsanstéalld, TSEK 325,6 331,6 11061 10970 1512,8
Rorelseresultat per arsanstélld, TSEK 11,8 17,0 49,6 64,3 96,4
Balansrékning
Nettoskuld, MSEK 1148,3 7718 1148,3 7718 645,7
Nettoskuld/EBITDA rtm, ggr 2,2 1,4 2,2 1,4 1,2
Soliditet, % 47,9 50,6 47,9 50,6 52,8
Eget kapital per aktie vid periodens slut, kr 95,9 90,1 95,9 90,1 92,8
Avkastning pa eget kapital, % 11,0 14,5 11,0 14,5 12,4
Avkastning péa sysselsatt kapital, % 8,2 11,2 8,2 11,2 12,2
Ovrigt
Utdelning per aktie, kr - - 6,25 5,0 5,0
Antal arsanstéllda, st 3271 3102 8 21e 3127 3134
Antal medarbetare vid periodens slut, st 3608 3 360 3608 3 360 3383
Debiteringsgrad, % 77,0 79,1 778 79,2 79,0
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MOTIVERING, DEFINITION OCH BERAKNING AV NYCKELTAL

Nyckeltal

Motivering

Definition

Berakning Q3 2026

Berékning
ack sep 2026

Tillvaxt

Organisk tillvaxt, %

Bolagets forméga att véxa med
befintliga resurser

Férandring av nettoomsattning
i lokal valuta jfm féregéende ars
period, exkl forvarvade bolag

-34,6/1028,6=-3,4

-12,6/3 430,3=-0,4

Forvarvad tillvaxt, %

Bolagets formaga att vaxa
med forvarv

Forandring av nettoomsattning
i lokal valuta i forvarvade bolag,
jfm féregéende &rs period

65,6/1 028,6=6,4

213,8/3 430,3=6,2

Valutaeffekt , %

Bolagets tillvaxt pga valuta

Férandring av nettoomsattning
hanforlig till valutaeffekter

5,4/1028,6=0,5

-11,3/3 430,3=-0,3

Resultat

Justerad EBITA, MSEK

Matt pa bolagets operativa och
underliggande resultat exklusive
jamforelsestorande poster

EBITA exklusive
jamforelsestérande
poster

38,7+21,4=60,1

162,4+71,1=233,5

Justerad EBITA-marginal, %

Matt pé effektiviteten i bolaget

Justerad EBITA/
Nettoomsattning

60,1/1 065,0=5,6

233,6/3 620,2=6,4

Jamforelsestorande post,
MSEK

Det tydliggor utvecklingen i den
underliggande verksamheten
och forbattrar jamforelsen mellan
olika perioder

Intékter och kostnader som
inte forvantas uppkomma
regelbundet i den I6pande
verksamheten

EBITA, MSEK

Matt pa operativt och
kassagenererande resultat

EBIT med aterlaggning av
férvarvsrelaterade poster

38,7+21,4=60,1

162,4+71,1=233,5

EBITA-marginal, %

Matt pé effektiviteten i bolaget

EBITA/Nettoomsattning

60,1/1 065,0=5,6

233,5/3 620,2=6,4

Rorelseresultat (EBIT), MSEK

Matt pa operativt resultat exkl
finansiella poster, dvs oavsett
skuldséattning

EBITA med avdrag av
forvarvsrelaterade poster

60,1-21,4=38,7

233,5-71,1=162,4

Rorelsemarginal, %

Matt pé effektiviteten i bolaget

EBIT/Nettoomsattning

38,7/1065,0=3,6

162,4/3 620,2=4,5

Nyckeltal per anstalld

Omsattning per &rsanstalld,
TSEK

Métt pa effektiviteten i bolaget

Nettoomsattning/Antal
arstanstallda

1065,0/3 271=325,6

3620,2/3 273=1106,1

Rorelseresultat per arsanstalld,
TSEK

Matt pé effektiviteten i bolaget

Rorelseresultat/Antal
arstanstallda

38,7/3 271=11,8

162,4/3 273=49,6

Balansrékning

Nettoskuld, MSEK

Matt pé bolagets
betalningsférméaga och
kreditrisker

Kort- och langfristiga
rantebarande

skulder samt pensionsskuld
minskat med likvida medel

Se not ovan

Se not ovan

Nettoskuld/EBITDA rtm, ggr

Matt pé bolagets
betalningsférmaga och
kreditrisker

Nettoskuld/EBITDA senaste
12 manader

1148,3/(553,5-
389,0+369,2)=2,2

1148,3/(553,5-
389,0+369,2)=2,2

Soliditet, %

Métt pa andel av tillgdngar som
ar finansierade med eget kapital

Eget kapital/Totala tillgangar

2190,9/4 577,5=47,9

2190,9/4 577,5=47,9

Eget kapital per aktie vid
periodens slut, kr

Matt pé bolagets effektivitet och
indikation pa aktiens varde

Eget kapital/antal aktier vid
periodens slut

2190,9 22 835 567
=95,94

2190,9/22 835 567
=95,94

Avkastning pa eget kapital, %

Métt pa bolagets effektivitet
av kapital

Resultat fore skatt RTM/
Genomsnittligt
Eget kapital 12 mén

(250,5+146,9-164,5)/
((2190,9+2034,4)/2)
=11,0

(250,5+146,9-164,5)/
((2190,9+2 034,4)/2)
=11,0

Avkastning pé sysselsatt
kapital, %

Matt pa bolagets finansiering
genom eget kapital samt ovrigt
rantekravande kapital

EBIT inkl finansiella intékter
RTM/ Sysselsatt kapital

(=Eget kapital inkl rantebarande
skulder)

((250,5+146,9-164,5)
+(31,0+28,4-13,3))/
(2190,9+166,3+619,4+
135,6+285,3)=8,2

((250,5+146,9-164,5)
+(31,0+28,4-13,3))/
(2190,9+166,3+619,4+
135,6+285,3)=8,2

Ovrigt

Utdelning per aktie, kr

Matt pé bolagets effektivitet och
vardeskapande till aktiedgarna

Antal &rsanstéllda, st

Matt anstalldas totala
arbetsvolym

Total narvarotid/standardtid

Antal medarbetare vid
periodens slut, st

Métt pa bolagets forméaga
att rekrytera

Antalet anstallda vid periodens
slut oavsett tjanstgoringsgrad

Debiteringsgrad, %

Matt pé effektiviteten i bolaget

Debiterad tid/Total narvarotid
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REJLERS AB (PUBL)

Org nr 556349-8426 | Box 30233 | 104 25 Stockholm

Tel 0771-78 00 00 | www.rejlers.com/se

KALENDARIUM

Bokslutskommuniké januari-december 2026
Publicering &rsredovisning 2026
Delarsrapport januari-mars 2027
Arsstamma

Delarsrapport januari-juni 2027
Delarsrapport januari-september 2027
Bokslutskommuniké januari-december 2027

FOR YTTERLIGARE INFORMATION KONTAKTA

Viktor Svensson, vd och koncernchef
Tel. 070-657 20 26
e-post: viktor.svensson@rejlers.se

Anna Jennehov, finanschef
Tel. 073-074 06 70
e-post: anna.jennehov(@rejlers.se

11 februari 2027
Vecka 15 2027
5 maj 2027

12 maj 2027

20 juli 2027

28 oktober 2027
10 februari 2028

Q3. Delarsrapport Rejlers AB
januari—september 2026

27



