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Multiconsult och Rejlers skapar en ledande
pannordisk multidisciplinar konsultverksamhet
genom en fusion av tva jambordiga parter

Stockholm och Oslo den 7 september 2026 07:30 CEST

Idag offentliggor Multiconsult ASA (“Multiconsult”) och Rejlers AB (publ) (“Rejlers”)
att deras respektive styrelser har antagit en gemensam gransoéverskridande
fusionsplan (“Fusionsplanen”) for sammanslagningen av bolagen (“Fusionen”), enligt
vilken varje agare i Multiconsult erhaller 0,9725 aktier av serie B i Rejlers for varje
Multiconsultaktie, vilket motsvarar 54 procent agande for Multiconsults aktiedagare
och 46 procent dgande for Rejlers aktiedgare i det sammanslagna bolaget.

Den nya koncernen kommer att heta Multiconsult Rejlers (det ”Sammanslagna
Bolaget”). Multiconsult Rejlers kommer att vara en ledande pannordisk,
multidisciplindr konsultgrupp med en ledande position inom Energi och Industri samt
vara battre positionerad for att leverera fortsatt Ionsam tillvaxt och langsiktigt
vardeskapande. Sammanslagningen kommer ocksa att starka dess formaga att
attrahera, utveckla och behalla sina mycket kompetenta medarbetare. Med narmare 8
000 medarbetare kommer det Sammanslagna Bolaget att sammanféra komplementara
kompetenser inom ingenjorskonst, arkitektur, radgivning och design. Fusionen
kommer att starka koncernens formaga att betjana kunder 6ver marknader och
geografier, vilket skapar ytterligare tillvaxtmojligheter. Dartill forvantas Fusionen
generera kostnadssynergier om cirka 100-120 MSEK pa arsbasis inom tre ar. Med ett
borsvarde om narmare 8 miljarder kronor kommer Multiconsult Rejlers att ha en starkt
position pa kapitalmarknaden och kommer att vara dubbelnoterad pa Nasdagq
Stockholm och Euronext Oslo Bars, med Stiftelsen Multiconsult och familjen Rejler
som dedikerade langsiktiga dgare. Det Sammanslagna Bolaget kommer att ha Viktor
Svensson som koncernchef och VD och Kristin O. Augestad som vice VD, med
huvudkontor i Stockholm och ett main office i Oslo.

Bakgrund — komplementéara styrkor och starka kulturer

Multiconsult och Rejlers ar tva framgangsrika bolag med lang historik och starka kulturer. Bada
bolagen gynnas av dedikerade, langsiktiga &gare, inklusive Stiftelsen Multiconsult och familjen Rejler.
Multiconsult och Rejlers har en bevisad historik av stark och I6nsam tillvaxt.

Bolagen ar av ungefar likartad storlek och ar en perfekt match med hansyn till kultur samt
komplementéara geografier och expertis. Multiconsult tillfér breda multidisciplindra kompetenser, en
stark position i Norge och en etablerad narvaro i Danmark, Polen och Storbritannien. Dess
erbjudande inkluderar Byggnader och Fastigheter, Energi och Industri, Mobilitet och Transport, samt
Vatten och Miljo. Rejlers tillfor komplementar expertis inom energi-, industri-, byggnads- och
infrastruktursektorerna, tillsammans med en etablerad narvaro i Sverige, Finland, Norge och
Forenade Arabemiraten.

Tillsammans kommer Multiconsult och Rejlers att skapa en bredare pannordisk plattform med
kompletterande kompetenser och férbattrad geografisk rackvidd. Genom att sammanféra mer an
4 200 Multiconsultanstallda och ungefar 3 600 Rejlersanstallda, kommer sammanslagningen att



skapa nya majligheter for nara 8 000 yrkesverksamma att samarbeta, utvecklas och leverera storre
varde till kunder.

Strategisk motivering — positionering for accelererad tillvaxt och I6nsamhet

Multiconsult Rejlers kommer att vara val positionerat for att leverera tillvéxt och langsiktigt
vardeskapande for sina aktiedgare, samtidigt som dess férmaga ytterligare starks att attrahera,
utveckla och behalla mycket kompetenta medarbetare.

Huvudsaklig motivering for Fusionen:

» Att bilda en ledande pannordisk multidisciplinar konsultverksamhet med en sarskilt stark
position inom energi- och industrimarknaderna och en stark position gentemot
forsvarsrelaterade projekt

»  Starkt position som attraktiv arbetsgivare genom investeringar i expertis, larande, utveckling
och gransoverskridande samarbeten. Multiconsult Rejlers kommer att skapa ytterligare
mojligheter att arbeta med komplexa och tekniskt krdvande projekt, i kombination med starkta
specialistkompetenser och karriarmajligheter

« Att bli en naturlig partner for stora och transformativa nordiska projekt genom komplementara
kompetenser och geografier. Den stdrre storleken av det Sammanslagna Bolaget kommer att
starka dess position mot storre kunder samt forbattra dess formaga att leverera komplexa
projekt 6ver marknader och geografier, vilket starker kundvardeerbjudandet. Vidare erbjuder
Multiconsult Rejlers mojligheter att kombinera arkitekt- och ingenjorstjanster, utdka
kompetensen inom arktiska, kust-’/hamnrelaterade, maritima och geotekniska tjanster, nyttja
den samlade kompetensen for att betjana olje- och gassektorn samt starka
infrastrukturkompetensen i Finland och Polen

+ Attt nyttja en storre storlek, en stark balansrakning och en stérkt position pa kapitalmarknaden
i och med ett bérsvarde om narmare 8 miljarder kronor méjliggérs ytterligare investeringar i
artificiell intelligens, medarbetarutveckling, forvarv och fortsatt expansion

* Realisera kostnadssynergier om cirka 100-120 MSEK pa arsbasis genom effektivitetsvinster.
Fusionens drivkraft ar accelererad tillvaxt genom intéktssynergier och bada organisationerna
forvantas darfér bevaras i stor utstréackning. Kostnadssynergier forvantas inom bland annat
IT, ink6p, administrativa funktioner, revision och optimering av kontorsnatet. De fulla
effekterna av synergierna férvantas uppnas inom tre ar med engangskostnader relaterade till
integration om cirka 40 MSEK

Uttalande fran Peter Rejler, styrelseordférande i Rejlers

“Multiconsult har, likt Rejlers, en lang historik av I6nsam tillvdxt genom att leverera vdrdeskapande
tjdnster till sina kunder och vi &r mycket imponerade av den resa som de har dstadkommit hittills. Det
ar tydligt att bada bolagen far betydande nya férdelar genom denna fusion av tva jgmboérdiga parter
genom att en ledande pannordisk multidisciplindr konsultverksamhet skapas. Denna fusion méjliggér
fér bada bolagen att skapa betydande langsiktiga aktiedgarvérden. Det skulle vara ett privilegium att
fortsétta som en langsiktig &gare tillsammans med Stiftelsen Multiconsult i defta sammanslagna
bolag.”

Uttalande fran Rikard Appelgren, styrelseordférande i Multiconsult

“Styrelsen tror att denna fusion representerar en unik méjlighet fér Multiconsults aktiedgare.
Tillsammans skapar vi en starkare nordisk koncern med bredare kompetenser, stérre storlek och en
starkare position pé attraktiva tillvéxtmarknader. Sammanslagningen kommer att gynna véra kunder
genom ett forbéttrat tjdnsteerbjudande och férse vara anstéllda med nya méjligheter for utveckling
och samarbete i hela den nordiska regionen. Viktigt att notera &r att Multiconsults aktieédgare kommer
att fortsétta som betydande &gare i det sammanslagna bolaget som kommer att fortsétta gynnas av
dedikerade langsiktiga &gare som stéttar I6nsam tillvéxt fér alla aktiedgare.”

Uttalande fran Viktor Svensson, koncernchef och VD i Rejlers och Multiconsult Rejlers

“Jag &r mycket glad att fa tillkdnnage denna milstolpe till fusion och mest betydande transformationen
i Rejlers historia hittills. Genom att ga samman med de mycket skickliga konsulterna pa Multiconsult,
kommer vi att skapa en stérre och starkare multidisciplindr konsultverksamhet, vilket méjliggor for oss
att fortsétta starka vara marknadspositioner i Norden. Jag tror att detta &r en perfekt match av tva
redan framgangsrika jamlikar dér bada bolagen kommer att komplettera varandra. Vi kommer att



bredda var geografiska rdckvidd, accelerera utvecklingen av var tekniska expertis, och forbéttra vart
vérdeerbjudande fér bade vara kunder och vara medarbetare.

Som Koncernchef och VD fér den nya koncernen ser jag mycket fram emot att arbeta tillsammans
med den nya sammanslagna ledningsgruppen i koncernen och alla fantastiska anstéllda pa
Multiconsult och Rejlers.”

Uttalande fran Kristin O. Augestad, tillférordnad VD i Multiconsult och vice VD i Multiconsult
Rejlers

"Tillsammans med Rejlers kommer vi att skapa nya méjligheter fér samarbete, ldrande och
professionell utveckling for vara anstéllda, medan vi erbjuder vara kunder ett &nnu bredare utbud av
tidnster och férméagor. Multiconsult kommer att fortsétta spela en viktig roll i den kombinerade
gruppen, med ett main office i Oslo och att flertal medlemmar av koncernledningen baserade dér. Nar
vi ndrmar oss fardigstéllandet kommer vart fokus fortsatt ligga pa att leverera I6sningar som ger hégt
vérde for kunder och samhéllet.”

Uttalande fran Arnor Jensen, styrelseordféorande i Stiftelsen Multiconsult

"Stiftelsen Multiconsult stéttar starkt sammanslagningen med Rejlers da vi tror att det &r det bésta
séttet att sékra den langsiktiga utvecklingen av Multiconsult, att kombinera skickligheten av tva
utmdérkta organisationer och etablera en stark strategisk position. Stiftelsen Multiconsult kommer att
fortsétta som en héngiven, langsiktiq aktiedgare i Multiconsult Rejlers, och vi ser fram emot att arbeta
tillsammans med de nya &garna fér att sékerstélla den framgangsrika tillvéxten av bolaget.”

Det Sammanslagna Bolaget — Multiconsult Rejlers

Multiconsult Rejlers kommer att vara en pannordisk multidisciplinar konsultverksamhet med fyra
nordiska hemmamarknader med ca. 3 700 medarbetare i Norge, ca. 2 100 i Sverige, ca. 1 000 i
Finland samt ca. 100 i Danmark. Dartill kommer koncernen att ha en strategiskt viktig och
snabbvaxande internationell verksamhet med ca. 400 medarbetare i Polen, ca. 300 medarbetare i
Forenade Arabemiraten och ca. 60 medarbetare i Indien och Storbritannien. Bada organisationerna
kommer att bevaras i stor utstrackning under de nuvarande lokala varumarkena och med nuvarande
lokala ledningar. Organisationen kommer att ha ett tydligt fokus pa landbaserat resultatansvar
samtidigt som intakts- och kostnadssynergier sakerstalls. Avsikten ar att Rejlers Norge ska inkluderas
i segmentet Norge, att lterio ska inkluderas i segmentet Sverige, att Multiconsult Polen ska inkluderas
i segmentet Finland och att Arkitektur ska vara ett separat segment. Huvudkontoret kommer att vara i
Stockholm med ett main office i Oslo dar flera personer i koncernledningen kommer att vara
baserade. En ny CFO kommer att bli rekryterad och baserad i Oslo. Efter den féreslagna Fusionen
kommer ytterligare koncernfunktioner att férdelas mellan Stockholm och Oslo.

Koncernledningen kommer att besta av féljande:

«  Viktor Svensson, President and CEO

+ Kiristin O. Augestad, Deputy CEO and Head of Norway

+ Jenny Edfast, Head of Sweden

* Mikko Vaahersalo, Head of Finland & International

» Kristina Jordt Adsersen, Head of Architecture

* Anna Jennehov, CFO

»  Geir Juterud, Head of Digital & Al

« Kari Nicolaisen, Head of People & Organisation

» Malin Sparf Rydberg, Head of Communication & Sustainability

For den tolvmanadersperiod som avslutades den 30 juni 2026 genererade Multiconsult och Rejlers
tilsammans intédkter om 12 miljarder kronor och en justerad EBITA om 795 MSEK. Det
Sammanslagna Bolaget avser att anta féljande finansiella mal:

— 10 procent intaktstillvaxt per ar

'Slutgiltig definition att presenteras vid ett senare tillfalle.



— 10 procent EBITA-marginal

Preliminédr kombinerad finansiell information

Den preliminara kombinerade finansiella information som presenteras nedan ar endast avsedd for
illustrativa andamal. Den har inte uppréattats i enlighet med IFRS, utgdr inte proformaredovisning, har
inte reviderats eller pa annat satt granskats av Multiconsults eller Rejlers revisorer och beaktar inte
skillnader i redovisningsprinciper eller definitioner av icke-IFRS-matt. Lasare hanvisas till “Notering

om prelimindr kombinerad finansiell information och underlag” under “Viktig information” nedan.

Senaste tolv manaderna till och Multiconsult Rejlers Kombinerat

med den 30 juni 2026, MSEK*

Intakter** 6 767 4 895 11 662
Justerad EBITA 4282 367 795
Justerad EBITA-marginal % 6,2 procent 7,5 procent 6,7 procent
Medarbetare*** 4162 3 569 7731
ND / rapporterad EBITDA 2,1x 1,9x 2,0x
ND / rapporterad EBITDA (exkl. 1,9x 1,9x

IFRS 16)

* NOK/SEK-kurs om 0,993. NOK/SEK om 0,981 for balansrakningen.
** Fér att uppna jamférbara intdktssiffror har "operating revenue” fér Multiconsult och "Net sales” fér Rejlers applicerats genomgaende.
*** Per Q2 2026.

Agande och aktieslagsstruktur

Familjen Rejler har varit den langsiktiga agaren av Rejlers sedan bolaget grundades av Gunnar Rejler
ar 1942 och ar idag representerad av Peter Rejler som styrelseordférande i Rejlers. Stiftelsen
Multiconsult har varit en langsiktig &gare av Multiconsult sedan dess bildande ar 1974, med syftet att
stddja bolagets oberoende och kontinuitet samt stéarka medarbetarnas inflytande och langsiktiga
utveckling. Fusionen beddms vara forenlig med syftet for Stiftelsen Multiconsult. Multiconsult Rejlers
kommer att ha bade familjen Rejler och Stiftelsen Multiconsult som engagerade langsiktiga
aktieagare.

Multiconsult Rejlers kommer att behalla Rejlers nuvarande aktieslagsstruktur med aktier av serie A
och serie B. Rejlers aktier av serie B ar noterade pa Nasdaq Stockholm och varje aktie av serie B har
en (1) rost. Rejlers aktier av serie A ar onoterade och varje aktie av serie A har tio (10) roster.

Stiftelsen Multiconsult och Peter Rejler har ingatt ett aktieagaravtal ("Aktieagaravtalet") avseende
sina aktieinnehav i det Sammanslagna Bolaget. Aktiedgaravtalet omfattar bland annat
styrelserepresentation och krav pa émsesidigt samtycke avseende vissa vasentliga fragor. For
ytterligare information, se "Avtal mellan stérre aktiedgare" nedan.

Stiftelsen Multiconsult, Peter Rejler och Jangunnar AB ("Jangunnar"), ett bolag som ags av Peter
Rejler och hans tva syskon, har ingatt ett anslutande transaktionsavtal enligt vilket Stiftelsen
Multiconsult, efter fullbordandet av Fusionen, ska byta 555 250 aktier av serie B som erhallits som
fusionsvederlag mot 277 625 av Jangunnars aktier av serie A till en relation om tva aktier av serie B
for varje aktie av serie A ("Aktiebytet"). Aktiebytet Okar Stiftelsen Multiconsults rostetal i det
Sammanslagna Bolaget och sakerstaller att Fusionen ar foérenlig med syftet och stadgarna for
Stiftelsen Multiconsult. Till féljd harav férvantas Stiftelsen Multiconsult inneha cirka 11 procent av
aktiekapitalet och cirka 12 procent av rostetalet efter Fusionen, medan familjen Rejler férvantas
inneha cirka 8 procent av aktiekapitalet och cirka 25 procent av réstetalet.

Dartill har Peter Rejler och Jangunnar atagit sig att erbjuda Stiftelsen Multiconsult ratten att férvarva
deras aktier av serie A i utbyte mot aktier av serie B till en relation om tva aktier av serie B for varje
aktie av serie A innan de avyttrar sina respektive aktier av serie A, och Stiftelsen Multiconsult har
beviljat Peter Rejler en motsvarande ratt avseende Stiftelsen Multiconsults aktier av serie A.

2EBITA for Multiconsult inkluderar justeringar for forvarv under 2025 for att uppna jamforelsebarhet.



Styrelsens sammanséttning och valberedning

Forslag avseende sammanséattningen av styrelsen i Multiconsult Rejlers och arvodering till
styrelseledamoéterna kommer att beredas gemensamt av bada bolagens valberedningar och laggas
fram for beslut av bolagsstdmman i Rejlers. Avsikten ar att Arnor Jensen, Ordférande i styrelsen i
Stiftelsen Multiconsult, ska vara ordférande i valberedning for det Sammanslagna Bolaget fram till
dess forsta arsstamma 2027. Multiconsult och Rejlers kommer att félja reglerna for
arbetstagarinflytande i samband med en granséverskridande fusion, vilket innefattar
arbetstagarrepresentanter i styrelsen.

Fusionsplan, struktur och vederlag

Styrelserna i Multiconsult och Rejlers har antagit Fusionsplanen for sammanslagningen av bolagen.
Fusionen kommer att genomféras genom en granséverskridande fusion. Rejlers kommer att vara det
Overtagande bolaget och Multiconsult det dverlatande bolaget. Foljande indikativa tidplan ar
o6verenskommen for Fusionen som del av Fusionsplanen:

Indikativ tidpunkt Handelse

7 september 2026 Offentliggérande
Publicering av Fusionsplanen och tillhérande handlingar pa
bolagens webbplatser

19 oktober 2026 Extra bolagsstammor i Multiconsult och Rejlers

Sent 2026/boérjan av 2027 Fullbordande av Fusionen
Forsta handelsdag foér Multiconsult Rejlers pa Euronext Oslo Bars

De aktieagare som ar inférda i Multiconsults aktiebok den dag da Bolagsverket registrerar Fusionen
kommer att vara berattigade att erhalla fusionsvederlag. Multiconsults aktiedgare kommer att erhalla
0,9725 nyemitterade aktier av serie B i Rejlers for varje 1 aktie i Multiconsult. Utbytesrelationen
innebar foljaktligen ett &gande om 54 procent for Multiconsults aktiedgare och 46 procent for Rejlers
aktiedgare. Utbytesrelationen &r ndra den 45 dagars volymviktade genomsnittliga aktiekursen for
respektive aktie fram till och med den 2 september 2026 beraknad med valutakursen den 2
september 2026.

Bytet av aktier motsvarar en premie om 1,7 procent och en rabatt om 2,0 procent mot senaste
stangningskurs den 4 september for Multiconsult respektive Rejlers.

De nya aktierna av serie B i Rejlers kommer att medféra samma aktiedgarrattigheter som befintliga
aktier av serie B i Rejlers fran och med registrering och inférande i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken.

Endast hela aktier av serie B i Rejlers kommer att levereras. Fraktioner kommer att sammanlaggas
och motsvarande hela aktier saljas pa Nasdaq Stockholm och/eller Euronext Oslo Bars. Nettolikviden
kommer att utbetalas pro rata till berattigade innehavare. Redovisning av fusionsvederlaget férvantas
ske automatiskt genom Euronext Securities Oslo och Euroclear Sweden AB.

Aktiedgargodkidnnanden, styrelsernas rekommendationer och réstningsataganden

Multiconsult och Rejlers kommer att kalla till extra bolagsstdammor for att besluta om Fusionsplanen,
vilka férvantas hallas den 19 oktober 2026. 2/3 godkannande kravs i bada bolagen avseende bade
aktiekapital och roster.

Styrelserna i Rejlers och Multiconsult bedémer var for sig att den féreslagna utbytesrelationen ar
skalig fran ett finansiellt perspektiv for sina respektive aktiedgare och rekommenderar sina respektive
aktieagare att rosta for den.

Stiftelsen Multiconsult, de ledande befattningshavarna, styrelseledaméter och stérre aktieagare i
Multiconsult, samt Peter Rejler, Jangunnar, Lisa Rejler, Martina Rejler, Lauri Valkonen,
styrelseledamdterna, Viktor Svensson och Anna Jennehov savitt avser Rejlers, har atagit sig att rosta
for Fusionsplanen, motsvarande 37 procent av aktiekapitalet och résterna i Multiconsult och cirka 18
procent av aktiekapitalet och cirka 51 procent av résterna i Rejlers. Dessutom staller sig Nordea
Fonder, Lannebo Fonder och Carnegie Fonder, motsvarande cirka 31 procent av aktiekapitalet och
cirka 19 procent av r@sterna i Rejlers positiva till Fusionen.



Aktieinnehav mellan Multiconsult och Rejlers

Multiconsult &ger eller kontrollerar inte nagra aktier i Rejlers eller nagra andra finansiella instrument
som ger Multiconsult en finansiell exponering motsvarande ett aktieinnehav i Rejlers. Multiconsult har
inte forvarvat nagra aktier i Rejlers under de senaste sex manaderna fére offentliggérandet av
Fusionen.

Rejlers ager eller kontrollerar inte nagra aktier i Multiconsult eller nagra andra finansiella instrument
som ger Rejlers en finansiell exponering motsvarande ett aktieinnehav i Multiconsult. Rejlers har inte
forvarvat nagra aktier i Multiconsult under de senaste sex manaderna fore offentliggérandet av
Fusionen. Multiconsult har atagit sig att inte forvarva nagra aktier i Rejlers, och Rejlers har atagit sig
att inte férvarva nagra aktier i Multiconsult, fram till fullbordandet av Fusionen.

Medarbetarprogram

Multiconsult har ett medarbetarprogram for aktiekop, ett program for aktiedgande for nyanstallda och
ett vinstandelsprogram, vilka samtliga fullféljs med redan utgivna aktier. De aktier som innehas av
medarbetare inom dessa program deltar i Fusionen pd samma villkor som samtliga évriga
Multiconsultaktier och medfor ratt till fusionsvederlag. Inlasningsperioder inom aktiekdpsprogrammet
och bonusprogrammet for ledande befattningshavare fortsatter att galla for motsvarande aktier av
serie B i Rejlers som erhalls. Styrelserna foreslar att det Sammanslagna Bolaget ska etablera ett
motsvarande koncerngemensamt garprogram fér medarbetare med verkan fran den forsta ordinarie
cykeln efter fullbordandet.

Ataganden fore fusionen

Rejlers och Multiconsult atar sig att vidta alla nédvandiga atgarder for att fullborda Fusionen pa de
villkor som anges i Fusionsplanen.

Fran dagen for Fusionsplanen till fullbordandet ska Rejlers och Multiconsult bedriva sina respektive
verksamheter pa sedvanligt vis och ska inte, utan den andra partens féregaende skriftliga samtycke,
vidta nagon av féljande atgarder:

(a) Besluta om eller utbetala utdelning eller annan vardedverforing till aktiedgarna, med undantag
for att Multiconsult inte ska vara forhindrat att aterkdpa egna aktier for de andamal som anges
i Fusionsplanen;

(b) Emittera eller skapa aktier eller andra vardepapper, med undantag fér aktier som emitteras i
Multiconsult inom ramen for utestdende aktieprogram for medarbetare;

(c) Besluta om aktiesplit eller liknande atgard;

(d) Forvarva, salja eller avtala om att férvarva eller salja vasentliga aktieinnehav, verksamheter
eller tillgangar, utdver sedvanliga forvarv som gors inom ramen for respektive fusionerande
bolags ordinarie férvarvsstrategi och som inte dverstiger en total képeskilling om 150 MSEK;

(e) Inga eller andra vasentliga avtal eller ata sig vasentliga ytterligare skuldforpliktelser utanfor
den sedvanliga verksamheten;

(f) Vidta atgarder som syftar till att negativt paverka fusionsvederlagets relativa varde; eller

() Andra sin bolagsordning eller andra konstitutionella dokument, med undantag fér vad som
anges i Fusionsplanen.

Om villkoren inte har uppfyllts och fullbordande inte har skett senast den 30 juni 2027 kommer
Fusionen inte att genomfoéras och Fusionsplanen ska upphdra att galla, forutsatt att detta endast
galler om den bristande uppfyllelsen ar av vasentlig betydelse. Styrelserna far gemensamt efterge
villkor helt eller delvis, i den utstrackning som ar tillatet enligt lag.

Parterna har kommit dverens om att 2026 ars cykel av Multiconsults aktiekdpsprogram och
aktiedgarprogram ska genomféras fore fullbordandet.

Ovriga villkor fér Fusionen

Utbver aktiedgarnas godkannanden ar fullbordandet av Fusionen villkorat av att sedvanliga
fullbordandevillkor uppfylls eller, dar det &r tillatet enligt lag, efterges, inklusive féljande:



+ Mottagande av nddvandiga bekraftelser fran Bolagsverket och det norska Foretaksregisteret
(Brgnngysundregistrene).

« Erhallande av nédvandiga konkurrensrattsliga och évriga regulatoriska godkannanden
» Upptagande till handel av Fusionsvederlagsaktierna pa Nasdaq Stockholm

+ Upptagande till handel av aktier av serie B i Rejlers pa Euronext Oslo Bgrs

» Godkannande och passportering av ett prospekt, i den utstrackning det kravs

» Attt Fusionen inte forhindras eller vasentligt forsvaras av lag, domstolsavgoéranden,
myndighetsbeslut eller liknande omstandigheter

+ Attingen information som ar vasentligen felaktig, ofullstédndig eller vilseledande har lamnats
+ Attingen vasentlig negativ forandring har intraffat avseende nagot av bolagen
« Attinget av bolagen vasentligen har brutit mot sina dtaganden fore fusionen

Due diligence

| samband med férberedelserna infér Fusionen har Multiconsult och Rejlers genomfért begransade,
sedvanliga och 6msesidiga due diligence-granskningar av viss affarsmassig, finansiell och legal
information avseende Multiconsult respektive Rejlers. Under due diligence-granskningarna delades
ingen information som inte tidigare hade offentliggjorts och som skulle utgéra insiderinformation i
Multiconsult eller Rejlers.

Myndighetsprocess

Fusionen forvantas krava konkurrensrattsliga godkannanden, inklusive fran norska
Konkurransetilsynet, svenska Konkurrensverket och den polska konkurrensmyndigheten Office of
Competition and Consumer Protection (UOKIK). | den utstrackning det ar tilldmpligt ar Fusionen aven
foremal for godkadnnande, eller bekraftelse pa att godkannande inte kravs, enligt tillampliga regelverk
om granskning av utldndska direktinvesteringar, inklusive av Inspektionen for strategiska produkter
enligt lagen (2023:560) om granskning av utldndska direktinvesteringar.

De erforderliga godkdnnandena maste erhallas pa villkor som inte innehaller ataganden, villkor eller
forbehall som, enligt styrelsernas bedémning i god tro, skulle ha en vasentlig negativ inverkan pa det
Sammanslagna Bolagets verksamhet, konkurrensmassiga eller finansiella stallning efter
fullbordandet.

Multiconsult och Rejlers har inlett arbetet med de relevanta myndighetsanmalningarna och férvantar
sig att de nodvandiga godkannandena erhalls i tid for att mojliggora fullbordandet av Fusionen under
slutet av 2026 eller bérjan av 2027. Bolagen kommer att Idmna ytterligare information om
myndighetsprocessen och tidplanen nar sadan finns tillganglig.

Avtal mellan storre aktieagare

| samband med Fusionen har Peter Rejler och Stiftelsen Multiconsult (var fér sig en "Part",
gemensamt "Parterna") ingatt Aktieagaravtalet avseende sina aktieinnehav i det Sammanslagna
Bolaget.

Aktiedgaravtalet omfattar styrelserepresentation, varvid styrelsen i det Sammanslagna Bolaget ska
besta av minst fem (5) stdammovalda ledaméter, vilka forvantas kompletteras med upp till tre (3)
arbetstagarrepresentanter, och varje Part ar berattigad att nominera en (1) ledamot, férutsatt att
Parternas nominerade ledaméter aldrig far utgéra en majoritet av de stdmmovalda ledaméterna; samt
ett krav pa dmsesidigt samtycke avseende (a) andring av det Sammanslagna Bolagets namn, (b)
forsaljning eller 6verlatelse av en vasentlig del av det Sammanslagna Bolaget, (c) avnotering av
aktierna av serie B fran Nasdaq Stockholm eller Euronext Oslo Bars, och (d) emission av nya aktier
av serie A, utover foretradesemissioner i vilka varje Part far teckna pro rata i forhallande till sitt
befintliga innehav av aktier av serie A. Samtyckeskravet utgér en samordningsforpliktelse mellan
Parterna och medfér ingen vetoratt eller mojlighet att genomdriva beslut i det Sammanslagna Bolaget.
Aktiedgaravtalet omfattar vidare Gverlatelsebegransningar och paféljder vid vasentligt avtalsbrott.

Utdver Aktieagaravtalet har Peter Rejler, Stiftelsen Multiconsult och Jangunnar ingatt avtal for att
verkstalla Aktiebytet i samband med fullbordandet av Fusionen samt om ratt till férsta erbjudande vid
en efterfoljande Sverlatelse av aktier av serie A efter Aktiebytet (sdsom beskrivs under “Agande och
aktieslagsstruktur” ovan). Aktiemarknadsndmnden har bekraftat att ingdendet av Aktiedgaravtalet inte



medfor att Peter Rejler och Stiftelsen Multiconsult ska anses vara narstaende enligt lagen (2006:451)
om offentliga uppkdpserbjudanden pa aktiemarknaden, och att det darmed inte utléser nagon budplikt
om deras sammanlagda (men inte individuella) innehav i det Sammanslagna Bolaget efter Fusionen
uppnar eller overstiger tre tiondelar av résterna i det Sammanslagna Bolaget.
Aktiemarknadsnamnden uttalade aven att arrangemangen mellan Jangunnar och Stiftelsen
Multiconsult inte medfér ett narstdendeférhallande mellan Jangunnar och Stiftelsen Multiconsult. For
ytterligare information hanvisas till Aktiemarknadsnamndens uttalande av den 3 september 2026
(AMN 2026:44).

Investerarpresentation

En virtuell investerarpresentation ("Investerarpresentationen") kommer att héllas idag kl. 10:00 CEST.
Viktor Svensson (koncernchef och VD i Rejlers), Kristin O. Augestad (tillférordnad VD i Multiconsult),
Anna Jennehov (CFO i Rejlers), Rikard Appelgren (styrelseordférande i Multiconsult) och Peter Rejler
(styrelseordférande i Rejlers) kommer att narvara.

Det kommer vara mdjligt att félja presentationen via denna lank
https://edge.media-server.com/mmc/p/5fdh5gis. Om du vill stalla fragor, vanligen anslut till
telefonkonferensen via telefon genom lanken
https://register-conf.media-server.com/register/BI332f978ce85c499ba958e51bff08c556. Lankarna ar
aven tillgangliga pa respektive bolags webbplats.

Tillgangliga handlingar

Kopior av Fusionsplanen, tillsammans med dess bilagor och revisorsyttrandena, ar tillgangliga hos
och kan erhallas kostnadsfritt fran bolagen. Handlingarna kommer aven att finnas tillgangliga pa
bolagens webbplatser tillsammans med materialet fran Investerarpresentationen: www.rejlers.com
och www.multiconsultgroup.com.

Finansiell kalender

Rejlers finansiella kalender kommer att justeras for att efterlikna Multiconsults. Darav kommer Rejlers
Q3-rapport att publiceras den 3 november 2026.

Radgivare

DNB Carnegie, en del av DNB Bank ASA, agerar finansiell radgivare till Multiconsult. Advokatfirmaet
Wiersholm AS agerar norsk legal radgivare och Advokatfirman Mannheimer Swartling agerar svensk
legal radgivare till Multiconsult i samband med Fusionen.

Handelsbanken agerar finansiell radgivare till Rejlers. Setterwalls Advokatbyra agerar svensk legal
radgivare till Rejlers i samband med Fusionen och Advokatfirmaet Haavind AS agerar norsk legal
radgivare till Rejlers i fragor rorande norsk konkurrensratt.

Pareto Securities AS agerar finansiell radgivare till Stiftelsen Multiconsult. Wikborg Rein Advokatfirma
AS agerar legal radgivare till Stiftelsen Multiconsult.

For ytterligare information, vanligen kontakta:

Multiconsult
Kristin O. Augestad, tillférordnad VD (kristin.olsson.augestad@multiconsult.no)
Pal-Sverre Jargensen, IR (pal.sverre.jorgensen@multiconsultgroup.com)

Rejlers
Viktor Svensson, Koncernchef och VD (viktor.svensson@rejlers.se)
Anna Jennehov, CFO (anna.jennehov@rejlers.se)

Denna information &r sadan insiderinformation som Multiconsult ASA och Rejlers AB (publ) ar
skyldiga att offentliggbra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen ldmnades, genom
ovanstaende kontaktpersons fbrsorg, for offentliggbrande den 7 september 2026 kl. 07:30 CEST.
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Om Multiconsult

Multiconsult &r ett multidisciplinart ingenjors- och konsultbolag som verkar inom fyra affarsomraden:
Byggnader & Fastigheter, Mobilitet & Transport, Energi & Industri samt Vatten & Milj6. Multiconsult
har verksamhet i Norge, Sverige, Danmark, Polen, Storbritannien och Ostafrika med mer &n 4 200
medarbetare. Ar 2025 redovisade Multiconsult nettorérelseintékter om cirka 5,7 miljarder norska
kronor och en EBITA om cirka 395 miljoner norska kronor. Multiconsult ar noterat pa Euronext Oslo
Bgrs och har sitt registrerade sate i Oslo, Norge. Las mer om Multiconsult pa
www.multiconsultgroup.com.

Om Rejlers

Rejlers ar en ledande teknikkonsult med verksamhet i Sverige, Finland, Norge och Foérenade
Arabemiraten. Vi ar 3 600 experter med spetskompetens inom energi, industri, byggnader,
infrastruktur och forsvar. Rejlers agerar som en katalysator for hallbar omstallning och vi hjalper vara
kunder att méta framtidens utmaningar. Visionen “Home of the Learning Minds” vagleder hela
koncernen. Ar 2025 hade Rejlers en omsattning om 4,7 miljarder kronor. Bolagets aktie av serie B &r
noterad pa Mid Cap, Nasdaq Stockholm. Fér mer information, besék www.rejlers.com.

Viktig information

| informationen ovan syftar “detta pressmeddelande” pa detta dokument och dess innehall, muntliga
presentationer, fragestunder och skriftligt eller muntligt material som diskuteras eller distribueras i
anslutning dartill.

Detta pressmeddelande far inte offentliggdras, publiceras eller distribueras eller pa annat satt goéras
tillgangligt, direkt eller indirekt, i eller till Australien, Belarus, Kanada, Hongkong, Japan, Nya Zeeland,
Ryssland, Singapore eller Sydafrika eller i eller till nAgon annan jurisdiktion dar sadan atgard skulle
vara olaglig, vara foremal for rattsliga restriktioner eller krava ytterligare informationshandlingar,
registrering eller andra atgarder utdver vad som kravs enligt tillamplig svensk och norsk ratt.
Foljaktligen far detta pressmeddelande och 6vriga handlingar avseende Fusionen inte sandas,
postas, distribueras, vidarebefordras eller pa annat satt goras tillgangliga i eller till nAgon sadan
jurisdiktion. Banker, fondkommissionarer, handlare och andra frvaltare som innehar
forvaltarregistrerade aktier for personer i Australien, Belarus, Kanada, Hongkong, Japan, Nya
Zeeland, Ryssland, Singapore eller Sydafrika far inte vidarebefordra detta pressmeddelande, eller
andra till Fusionen relaterade dokument, till sddana personer.

Detta pressmeddelande utgor inte en kallelse till bolagsstamma, ett fusionsdokument, ett prospekt, ett
erbjudande att sélja, eller en anfordran eller en inbjudan om att Iamna ett erbjudande att kdpa,
forvarva eller teckna sig for, vardepapper, eller en uppmuntran att géra nagon investering. Inga
vardepapper far erbjudas eller saljas i nagon jurisdiktion dar ett sddant erbjudande eller en sadan
forsaljning skulle vara olaglig fére registrering, undantag eller kvalificering enligt den jurisdiktionens
vardepapperslagstiftning.

Varje beslut avseende Fusionen, inklusive varje investeringsbeslut, ska fattas uteslutande pa
grundval av kallelserna till de relevanta bolagsstdmmorna, den slutliga Fusionsplanen och
fusionsdokumentet, ett prospekt eller motsvarande handling samt pa en sjalvstandig analys av den
information som dessa handlingar innehaller. Aktiedgare bor informera sig om, och iaktta, alla
tillampliga legala och regulatoriska krav och bér inhdmta oberoende radgivning avseende de
skattemassiga konsekvenserna av Fusionen och erhallandet av fusionsvederlaget.

Detta pressmeddelande innehaller framatriktad information. Framatriktad information avser framtida
handelser och omstandigheter och kan generellt, men inte alltid, kAnnetecknas av att den innehaller
orden “beddms”, “avses”, “forvantas”, “tros”, eller liknande uttryck. Framatriktad information ar till sin
natur associerad med k&nda och okanda risker, osdkerhetsmoment, antaganden och andra faktorer,
varav manga ligger utanfor Rejlers, Multiconsults och det Sammanslagna Bolagets kontroll. De
faktiska resultaten, prestationen och den faktiska utvecklingen kan komma att avsevart avvika fran
vad som uttryckts eller antytts i den framatriktade informationen. Det ges inte nagon garanti for att
sadan framatriktad information kommer att visa sig vara korrekt. Den framatriktade informationen
galler endast per dagen for detta pressmeddelande, och varken Rejlers eller Multiconsult atar sig
nagon skyldighet att uppdatera eller revidera den, oavsett om det sker till f6ljd av ny information,
framtida handelser eller liknande, férutom i enlighet med gallande lagar och regler. Lasaren
uppmanas dock att ta del av eventuella ytterligare offentliggéranden som Rejlers eller Multiconsult har


http://www.multiconsultgroup.com/
http://www.rejlers.com/

gjort eller kan komma att gora. Tidigare resultat [Amnar inte nagon garanti for, och utgor inte nagon
forutsagelse om, framtida resultat. Det ar vidare inte sakert att Fusionen kommer att genomféras pa
det satt och inom den tidsram som beskrivs eller dverhuvudtaget.

Notering om preliminar kombinerad finansiell information och underlag

Den prelimindra kombinerade finansiella informationen som anges i detta pressmeddelande ar enbart
angiven for illustrativa andamal. Den preliminara kombinerade finansiella informationen har inte
upprattats i enlighet med IFRS och utgér inte finansiell proformainformation och har inte reviderats
eller pa nagot annat satt granskats av Multiconsults eller Rejlers revisorer. Skillnader i
redovisningsprinciper eller definitioner av finansiella matt som inte har definierats enligt IFRS har inte
beaktats.

Den prelimindra kombinerade finansiella informationen avser den tolvmanadersperiod som
avslutades den 30 juni 2026 och omfattar intdkter om 6 767 MSEK for Multiconsult, 4 895 MSEK for
Rejlers och 11 662 MSEK pa kombinerad basis, samt justerad EBITA om 428 MSEK, 367 MSEK
respektive 795 MSEK. NOK/SEK-kursen for perioden var 0,993.

EBITA (resultat fore rantor, skatt och avskrivningar pa immateriella tillgangar) utgor ett finansiellt
nyckeltal som inte ar definierat enligt IFRS. For mer information om EBITA och andra finansiella
nyckeltal hanvisas till bolagens finansiella rapportering, som ar tillganglig pa www.rejlers.com
respektive www.multiconsultgroup.com.

Sarskild information till aktiedagare i USA

Den Fusion som beskrivs i detta pressmeddelande ar en granséverskridande lagstadgad fusion som
involverar Multiconsult, ett bolag bildat enligt norsk ratt, och Rejlers, ett bolag bildat enligt svensk ratt,
och ar féoremal for svenska och norska offentliggérande- och férfaranderegler, vilka skiljer sig fran de
regler som galler i USA. Fusionen ar inte strukturerad som ett uppkdpserbjudande eller
bytesbjudande i USA. De aktier av serie B i Rejlers som ska emitteras som fusionsvederlag har inte,
och kommer inte att, registreras enligt U.S. Securities Act frdn 1933, sdsom uppdaterad (“U.S.
Securities Act”), och avses emitteras med stéd av Rule 802 under U.S. Securities Act/ett tillampligt
undantag fran registreringskraven i U.S. Securities Act.

Innehavare av aktier i Multiconsult som ar bosatta i USA (“Amerikanska Aktieagare”)
uppmarksammas pa att aktierna i Multiconsult inte ar noterade pa nagon amerikansk marknadsplats,
att Multiconsult inte omfattas av periodiska rapporteringskrav enligt U.S. Securities Exchange Act fran
1934, sasom uppdaterad (“U.S. Exchange Act”), och inte ar skyldigt att Iamna in, och inte heller
l[dmnar in, nagra rapporter till U.S. Securities and Exchange Commission (“SEC”).

Med férbehall for tillamplig amerikansk vardepapperslagstiftning kommer Amerikanska Aktiedgare i
Multiconsult att vara berattigade att delta i Fusionen pa samma villkor som Ovriga aktieagare i
Multiconsult. Alla informationsdokument som offentliggérs eller pa annat satt gors tillgangliga i
samband med Fusionen, inklusive kallelserna till bolagsstammorna och fusionsdokumentet,
prospektet eller motsvarande handling, i tillampliga fall, kommer att distribueras till Amerikanska
Aktiedgare pa ett satt som ar jamforbart med det satt pa vilket sddana dokument tillhandahalls
Multiconsults évriga aktiedgare.

De finansiella rapporterna och all finansiell information som inkluderas héri, eller andra dokument
relaterade till Fusionen, kan inte jamféras med finansiella rapporter eller finansiell information for
amerikanska bolag eller bolag vars finansiella rapporter har upprattats i enlighet med allmant
accepterade amerikanska redovisningsprinciper.

Det kan vara svart for aktieagarna att genomdriva sina rattigheter och eventuella krav som de skulle
kunna ha enligt amerikansk federal eller delstatlig vardepapperslagstiftning med anledning av
Fusionen, eftersom Multiconsult och Rejlers ar belagna utanfér USA och vissa eller samtliga av deras
respektive ledande befattningshavare och styrelseledamaéter ar bosatta i andra lander an USA.
Amerikanska Aktieagare kommer eventuellt inte att kunna stamma Multiconsult eller Rejlers eller
deras respektive ledande befattningshavare eller styrelseledaméter i en icke-amerikansk domstol fér
pastadda 6vertradelser av amerikansk vardepapperslagstiftning. Vidare kan det vara svart att fa
Multiconsult, Rejlers och/eller deras respektive narstaende att efterleva domar meddelade av en
amerikansk domstol.

Mottagandet av aktier av serie B i Rejlers som fusionsvederlag, och eventuell kontantlikvid hanforlig
till fraktioner, av Amerikanska Aktiedgare kan komma att utgora en skattepliktig transaktion i
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amerikanskt federalt inkomstskattehanseende och enligt tilldmpliga amerikanska statliga och lokala,
samt utlandska och andra, skattelagar. Varje aktiedgare uppmanas att konsultera en oberoende och
professionell skatteradgivare angaende de skattemassiga konsekvenserna av Fusionen. Varken
Multiconsult, Rejlers eller nagot av deras narstaende och deras respektive styrelseledamoéter, ledande
befattningshavare, anstéllda eller ombud eller annan foretradare i samband med Fusionen kan hallas
ansvariga for skattemassiga konsekvenser eller skyldigheter som uppstar som en 6ljd av Fusionen.

VARE SIG DEN AMERIKANSKA SECURITIES AND EXCHANGE COMMISSION ELLER NAGON
DELSTATLIG AMERIKANSK VARDEPAPPERSMYNDIGHET HAR GODKANT ELLER AVVISAT DE
AKTIER AV SERIE B | REJLERS SOM SKA EMITTERAS SOM FUSIONSVEDERLAG,
KOMMENTERAT OM FUSIONEN AR FORDELAKTIG ELLER RATTVIS ELLER KOMMENTERAT
HURUVIDA INFORMATIONEN | DETTA PRESSMEDDELANDE OCH ANDRA DOKUMENT
RELATERADE TILL FUSIONEN AR KORREKT ELLER FULLSTANDIG. VARJE PASTAENDE OM
MOTSATSEN AR EN BROTTSLIG HANDLING | USA.

Amerikanska Aktieagare uppmanas att radgéra med sina egna radgivare angaende Fusionen. |

detta avsnitt avses med “USA” och “U.S.” Amerikas forenta stater, dess territorier och
besittningar, varje delstat i USA och District of Columbia.
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