"VI SKAPAR AKTIEAGARVARDE GENOM LONSAM TILLVAXT
EN STARK KULTUR OCH EN HALLBAR AFFARSSTRATEGI”

JANUARI—MARS

- Nettoomséttningen ckade med 3,4 % till 1 241,6 MSEK
(1201,3)

- Organisk omsattningstillvaxt, exklusive valutaeffekter,
uppgick till 0,6 % (8,7)

- EBITA uppgick till 91,3 MSEK (102,5) och EBITA-marginalen
uppgick till 7,4 % (8,5)

- EBITA ar negativt pverkat med 12 MSEK p& grund av en
extraordinar rekrytering av fler an 100 medarbetare inom
Division Buildings i Sverige, i forsta kvartalet

- Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 69,9 MSEK (86,9), paver-
kat av forvarvskostnader om 2,7 MSEK (0,0)

- Finansnettot uppgick till -5,2 MSEK (-4,3)

- Resultat efter skatt uppgick till 51,4 MSEK (65,4)

- Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 2,19 SEK (2,96)
och efter utspadning till 2,19 SEK (2,96)

DELARSRAPPORT

REJLERS AB

JANUARI—MARS 2026

NYCKELTAL Jan-Mar 2026  Jan-Mar 2025  Jan-Dec 2025
Nettoomsattning, MSEK 1241,6 1201,3 4 741,0
Organisk tillvaxt exklusive valutakurseffekter, % 0,6 8,7 6,5
EBITA, MSEK 91,3 102,5 377,7
EBITA-marginal, % 7.4 8,5 8,0
Jamforelsestorande post, MSEK - - -
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 69,9 86,9 302,1
Resultat efter skatt, MSEK 51,4 65,4 200,7
Resultat per aktie fore utspadning, kr 2,19 2,96 8,74
Resultat per aktie efter utspadning, kr 2,19 2,96 8,74
Kassafléde fran den I6pande verksamheten, MSEK 64,7 49,8 312,8
Nettoskuld/EBITDA rullande 12", ggr 1,5 11 1,2

1) Nettoskulden/EBITDA rullande 12 exkl leasingskuld &r 1,4
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KOMMENTAR AV VD OCH KONCERNCHEF

EXCEPTIONELL
REKRYTERING
OCH TRE FORVARV

Under éarets forsta kvartal okade Rejlers omséatt-
ningen till 1 241,6 (1 201,3) MSEK, en tillvaxt om
3,4 procent. Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till
91,3 (102,5) MSEK eller till 103,3 MSEK justerat for
12 MSEK i kostnader hanforliga till en extraordinar
organisk investering. Division Buildings (Sverige)
rekryterade inom ramen for denna investering over
100 hogt kvalificerade medarbetare i norra Sverige
under januari till mars.

Organisk nysatsning i norra Sverige

Under forsta kvartalet har vi med stor gladje valkomnat inte mindre
an 140 hogkvalificerade ingenjorer till Rejlers Sverige, varav den
absoluta merparten till division Buildings tvé nya geografiska
affarsomréden Sodra respektive Norra Norrland. Denna expansion
och viktiga investering belastade resultatet for det forsta kvarta-
let med totalt 12 MSEK. Vi bedémer att vara nyanstéllda ledare
och konsulter kommer att etablera en battre debiteringsgrad
redan under det andra kvartalet, for att darefter snabbt utveckla
en langsiktigt stabil och Ionsam verksamhet. Rensat for dessa
engangskostnader skulle koncernens EBITA for &rets forsta kvar-
tal uppgaétt till 103,3 MSEK och EBITA-marginalen till 8,3 procent.

Nytt krig paverkade konjunkturen

Den 6kade geopolitiska oron i varlden, och effekterna av kriget
i Mellandstern, paverkade den allmanna konjunkturen nega-
tivt under forsta kvartalet. Allvarligast for oss pa Rejlers har
varit paverkan pé var egen verksamhet i Abu Dhabi i Férenade
Arabemiraten. Vi kan dock notera att denna klarade forsta kvar-
talet relativt vél, tack vare vara valdigt dedikerade medarbetare
och starka kundrelationer.

Fokus pa kostnadskontroll och férsiljning

Sett till olika sektorer forblev marknaden stark inom bade energi
och infrastruktur, men nagot férsvagad inom industri. Inom bygg
och fastighet har marknaden bottnat ur och successivt forstarkts
fran en 1&g niva. Sammantaget graderar jag just nu Rejlers total-
marknad till sex pa en tiogradig skala. For att minska effekterna
av konjunkturlaget och hélla debiteringsgraden pa tillfredsstél-
lande nivaer satsar vi pa stark kostnadskontroll och 6kade insat-
ser inom forsaljning. Vi agerar alltid snabbfotat for att mota olika
omvarldskriser, oavsett om de handlar om krig, pandemi eller
tullar och oreda i varldshandein.

"TRE FORVARV INOM DE
EXPANSIVA SEKTORERNA
ENERGI OCH INFRASTRUKTUR.”

Nya férvérv i tre lander

Under kvartalet signerade vi avtal om tre forvarv, samtliga med
karnan inom de expansiva sektorerna energi och infrastruktur.
Den svenska ingenjérsfirman Rorkraft starker vart erbjudande
inom samhaéllskritisk VA-infrastruktur och industri, finlandska
SGM Consulting forstarker var position som partner till infra-
struktursektorn i Finland och norska Future Technology tillfor
gedigen kompetens inom en rad omraden med fokus pé infra-
struktur, industri och energi. Forvarven har god I6nsamhet och
tillfor sammanlagt runt 200 hogt kvalificerade medarbetare och
drygt 350 MSEK i forsaljning.

Personliga reflektioner

| denna tid av negativ geopolitisk konjunkturpaverkan vill jag
paminna om att Rejlers sedan 2017 har lyckats dubblera omsétt-
ningen och multiplicera rorelseresultatet med faktor 15, trots

att omvarlden under denna tid varit allt annat an stabil. Efter ett
kvartal som har praglats av extraordinar organisk tillvaxt och
forvarv med tydligt sikte pa Iénsam expansion ser jag positivt pa
framtiden. Grundat i en stark foretagskultur héller Rejlers nu full
fart framat, med starkt ledarskap och varumarke samt en attrak-
tiv tjansteportfolj for bade privata och offentliga kunder.

Stockholm 29 april 2026
Viktor Svensson
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REJLERS | KORTHET
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OM 0S8

Rejlers ar ett av Nordens ledande teknikkonsultforetag.
Vi grundades 1942 och har idag cirka 3 600 medarbetare
med spetskompetens inom energiomstéllning, industri-
omvandling och framtidssakring av samhallen. Vi bidrar
till véra kunders affarsframgéng och &r en katalysator i
omstéllningen till morgondagens héllbara samhaélle.

3 ﬁﬂﬂ MEDARBETARE (01 2026)
o

%

+8“ ORTER
o

.
HAR FINNS VI

Rejlers bedriver verksamhet i Sverige, Finland,
Norge och Forenade Arabemiraten (Abu Dhabi).

Vi finns pa mer &n 80 orter, alltid nédra vara kunder,
och kombinerar lokal expertis med samarbete
dver bade divisions- och landsgrénser.

/ o
MAL 2030

FINANSIELLA MAL

Vi siktar pa en stark I6nsamhet pa minst +10 procent och
8 miljarder SEK i omsattning, med den hogsta organiska
tillvaxten i var bransch.
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Organisk tillvaxt, genomsnittlig organisk tillvaxt
under de senaste fem &ren.

V.
0 oreanisk TiLLvixT

Rejlers hallbara affarsstrategi 2030 visar en tydlig riktning fér hur vi skapar langsiktigt varde - fér vara kunder, vara
medarbetare och varlden omkring oss. Nar vi véxer stravar vi efter att vara ledande i branschen vad géller organisk
tillvaxt, samtidigt som vi bevarar en kultur dar samarbete, nyfikenhet och kontinuerligt Iirande stér i fokus.

KULTURELLT MAL

Vi foljer upp var kultur med mélet att skapa en
10/10-upplevelse for alla. En vdlkomnande och tillitsfull
kultur som driver larande, utveckling och innovation.

Kulturindex

8.2/10 k)

KLIMATMAL

Klimatatgarderna &r centrala - vi minskar utslappen
och levererar smartare |I6sningar med I&ga koldioxid-
utsldpp for att na nollutslépp till 2050.

-42 % MAL 2023-2030

Absoluta utslapp scope 1och 2 (2023-2030) och nettonollutslapp av
vaxthusgaser i hela vardekedjan till 2050.

Klimatatgérder under Q1

Exempel pa initiativ fran de olika segmenten under
kvartalet inkluderar bl.a. utfasning av féretagsbilar med
fossilt bransle under 2026, harmonisering av rapportering
av korda kilometrar och utslapp, en reseportal som
uppmuntrar val av resor med lagre utslapp och kontor som
byter till fossilfri el och gronare hyreskontrakt.

%
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FINANSIELL OVERSIKT

JANUARI—MARS 2026

Intédkter och resultat

Nettoomsattningen okade till 1 241,6 MSEK (1 201,3), en 6kning med 3,4 procent,
jamfort med motsvarande period féregéende ar. Den organiska tillvaxten, exklu-
sive valutakursforandringar, uppgick till 0,6 procent (8,7).

EBITA uppgick till 91,3 MSEK (102,5) och EBITA-marginalen uppgick till 7,4 pro-
cent (8,5). EBITA &r negativt paverkat med 12 MSEK pa grund av en extraordinar
rekrytering av fler an 100 medarbetare inom Division Buildings i Sverige, i forsta
kvartalet. Exklusive denna extraordinara investering uppgick EBITA-resultatet
till 103,3 MSEK och EBITA-marginalen till 8,3 procent. Rorelseresultatet (EBIT)
uppagick till 69,9 MSEK (86,9) och rorelsemarginalen uppgick till 5,6 procent
(7,2). EBIT ar paverkat av forvarvskostnader om 2,7 MSEK (0,0), vilka redo-
visas i resultatrakningen under raden forvarvsrelaterade poster. Se aven not
"Forvéarvsrelaterade poster” pa sid 17.

Kvartalets finansnetto uppgick till -5,2 SEK (-4,3). Finansnettot ar negativt
paverkat av 6kade rantekostnader for 1an och uppskrivning av skuld avseende gj
utbetalda tillaggskopeskillingar hanforliga till forvarv samt positivt paverkat av
valutakursforandringar.

Kvartalets skattekostnad uppgick till -13,3 MSEK (-17,2), motsvarande en effektiv
skattesats om 20,6 procent (20,8). Kvartalets resultat efter skatt uppgick till 51,4
MSEK (65,4). Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 2,19 SEK (2,96) och
efter utspadning till 2,19 SEK (2,96).

Kassaflode och finansiell stéllning

Koncernen genererade under perioden ett kassaflode fran den I6pande verksam-
heten om 64,7 MSEK (49,8). Férandringen av rérelsekapitalet ar positivt paver-
kat av minskade kundfordringar och negativt paverkat av ckade upparbetade
intakter samt minskade kortfristiga skulder. Koncernens likvida medel, inklusive
utnyttjad checkkredit om -25,8 MSEK (-8,0) uppgick vid periodens slut till 44,3
MSEK jamfort med 29,1 MSEK den 31 december 2025.

Rantebarande skulder har 6kat med 182,8 MSEK jamfort med den 31 december
2025 och uppgick vid periodens utgang till 712,6 MSEK. Banklan har i perio-
den 6kat med 167,6 MSEK, i samband med forvarven av Rorkraft AB och SGM
Consulting Oy. Under perioden har 15,1 MSEK amorterats pa koncernens lan
fran kreditinstitut. Rantebarande leasingskulder uppgar till 305,1 MSEK och har
Okat med 26,4 MSEK jamfort med 31 december 2025. Kortfristiga rantebarande
skulder till kreditinstitut uppgar till 558,8 MSEK jamfért med 400,3 MSEK den
31 december 2025 och langfristiga skulder till kreditinstitut uppgar till 0 MSEK
jamfort med 0 MSEK den 31 december 2025. Under januari 2026 har samtliga
I&n frén kreditinstitut omforhandlats och I6per under 12 manader fram till och
med januari 2027, for att uppna en effektiv ranteniva.

Nettoskulden uppgick till 825,3 MSEK jamfort med 645,7 per den 31 decem-
ber 2025. Nettoskuld i forhéllande till EBITDA rullande 12 ménader uppgick vid
periodens utgang till 1,5 jamfért med 1,2 den 31 december 2025. Nettoskulden

i forh&llande till EBITDA rullande 12 manader exklusive leasingskuld uppgar till
1,4 jamfort med 0,9 den 31 december 2025. Soliditeten uppgick till 51,0 procent,
jamfort med 52,8 per den 31 december 2025. Eget kapital per aktie uppgick

till 96,7 SEK vid periodens utgang jamfort med 92,8 SEK per den 31 december
2025. Koncernens checkrakningskredit i Danske Bank p& 250,0 MSEK (250,0)
ar utnyttjad med 25,8 MSEK (8,0).

KONCERNENS UTVECKLING

Omsittning per land Q1

® Sverige 63%

® Finland
inkl UAE 29%

® Norge 8%
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FINANSIELL OVERSIKT

Investeringar

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick till 4,9 MSEK (4,5)

och avser i huvudsak inventarier och IT-utrustning. Investeringar i immateriella
anlaggningstillgangar ar framst hanforliga till utveckling av IT-plattformar och
uppagick till 3,0 MSEK (2,1). Investeringar i dotterbolag och rorelser uppgick till
163,1 MSEK (0,5), framst hanforligt till forvarvet av Rorkraft AB, som reglerades
bland annat via en apportemission, samt SGM Consulting Oy. Avskrivningar upp-
gick till 62,4 MSEK (58,2), varav avskrivningar avseende nyttjanderattstillgangar
uppgick till 37,1 MSEK (34,4).

Debiteringsgrad
Debiteringsgraden uppgick till 77,4 procent (79,0).

Medarbetare
Antalet medarbetare uppgick vid periodens slut till 3 577 (3 282). Antal ars-
anstallda uppgick till 3 193 (3 131).

Moderbolaget

Nettoomsattningen i moderbolaget uppgick under perioden till 14,2 MSEK (13,1),
vilken framst avser fakturerad management fee till dotterbolag. Moderbolagets
rorelseresultat uppgick till -6,5 MSEK (-13,1). Likvida medel uppgick vid perio-
dens slut till -25,8 MSEK (det vill sdga utnyttjad checkrakningskredit) jamfort
med -27,8 MSEK den 31 december 2025. Det egna kapitalet uppgick till 881,0
MSEK vid periodens utgang jamfort med 834,9 MSEK per den 31 december
2025, paverkat av apportemission, 46,7 MSEK, i samband med forvéarvet av
Rorkraft AB.

Sésongsvariationer

Rejlers p&verkas av sdsongsmassiga variationer och kalendereffekter.
Respektive kvartal ar relativt jamférbara mellan aren, men péaverkas av mindre
kalendereffekter, t ex nar i tid pasken infaller. Omsattningen ar normalt sett
hogre i kvartal 1 och 4 och lagre under kvartal 2 och 3. Liknande sasongsmas-
siga variationer intraffar pa samtliga geografiska marknader.

Aktien
Totalt antal aktier i Rejlers AB ar 22 835 567 stycken, varav 1749 250 aktier av
serie A (10 roster per aktie) och 21 086 317 aktier av serie B (1 rost per aktie).

| januari genomfordes, med stdod av bemyndigande fran arsstamman 24 april
2025, en emission om 257 240 B-aktier som kdpeskilling vid forvarvet av
Rorkraft AB.

KONCERNENS UTVECKLING
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FINANSIELL OVERSIKT

VASENTLIGA HANDELSER

Foérlangt avtal med Sinfra for expertkompetens

inom sdkerhetsskydd

Inképscentralen Sinfra valjer att forlanga sitt ramavtal med
Rejlers avseende konsulttjanster inom sakerhet med ytterligare
ett r. Avtalet ger 541 kommunala medlemsféretag med samhéll-
skritisk verksamhet inom fjarrvarme, VA och el fortsatt tillgéng
till kvalificerad sakerhetskompetens inom exempelvis fysisk
sakerhet, informationssakerhet, IT-sdkerhet, kris och kontinuitet,
penetrationstester, och personalsakerhet. Tack vare sitt breda
erbjudande kan Rejlers leverera inom samtliga tjansteomréden
over hela Sverige.

Avtal om férvérv av Future Technology i Norge

Rejlers har ingétt ett avtal med dgarna till Future Technology

AS om att forvarva samtliga aktier i bolaget. Future Technology
arbetar huvudsakligen inom infrastruktur-, industri- och energi-
marknaden och har gedigen kompetens inom el, elkraft, tek-
nisk sékerhet, projektledning, risk- och sakerhetstjanster samt
arbetsmiljo- och sékerhetstjanster (SHA). Forvarvet ar en strate-
gisk matchning vilken forstarker Rejlers position som en ledande
leverantor av radgivningstjanster till centrala samhallssektorer
och industrin. Bolaget konsoliderades fran och med 1 april 2026.

Rejlers forvarvar SGM Consulting i Finland

Rejlers har forvarvat SGM Consulting, en ledande leverantdr av
tjanster inom matning och geotekniska undersokningar i Finland.
Forvarvet breddar Rejlers tjansteutbud till att omfatta de tidiga
skedena av projektutveckling, vilket kar bolagets formaga att
bidra genom hela projektets livscykel. Forvarvet stodjer Rejlers
tillvaxtstrategi och starker kapaciteten att skapa langsiktigt
varde i den byggda miljon och samtidigt bidra till omstaliningen
mot ett mer hallbart samhalle. Bolaget konsoliderades fran och
med 1 mars 2026.

Foérdjupat samarbete med Telia Towers Finland

Rejlers och Telia Towers Finland har tecknat ett nytt flerarigt
avtal som starker det mangériga samarbetet mellan bolagen och
beféaster Rejlers position som en betrodd expert inom telenat

i Finland. Avtalet omfattar markforvarv for master och utrust-
ningsutrymmen, avtalshantering och tillstandsprocesser, bygg-
ledning, underhall av master samt samordning av arbetsmiljo
och sakerhet. Det férnyade partnerskapet stodjer bada parters
ambition att utveckla och underhalla hogkvalitativa master, torn
samt relaterade anlaggningstjanster.

Rejlers forvarvar Ingenjoérsfirman Rérkraft

Rejlers har forvarvat Ingenjorsfirman Rorkraft, ett ledande tek-
nikkonsultféretag med spetskompetens inom héllbara tekniska
|I6sningar och verksamhet inom vattenrening, energiomstallning,
forsvar, industri och miljo. Forvarvet starker erbjudandet inom
samhéllskritisk VA-infrastruktur och industri, en sektor som star
infor en omfattande och l&ngsiktig upprustning, och ar ett viktigt
steg i att starka kompetensen inom teknikomréden som &r avgo-
rande for samhallets resiliens. Bolaget konsoliderades fran och
med 1 februari 2026

Strategiskt samarbete med NNE for ny nordisk karnkraft

Nordic Nuclear Energy (NNE) har valt Rejlers som strategisk
partner for utveckling och kommersialisering av ny karnkraft i
Norden. Samarbetet syftar till att gemensamt lagga grunden for
kommersialisering och etablering av NNE:s kokvattenreaktor
BWR-N samt mikromodular karnteknik, MMR, pé den nordiska
marknaden. Rejlers bidrar med tekniskt och affarsmassigt stod
for att ta teknologin frén utvecklingsfas till industriell realisering.
Samarbetet omfattar bland annat multidisciplinar ingenjorsverk-
samhet, licensiering, sakerhet, kvalitetssékring, projektledning
samt stod infor byggnation, driftsattning och testning.

"TILLSAMMANS MED VARA KUNDER TAR VI TATEN
| ENERGIOMSTALLNINGEN, OMVANDLAR INDUSTRIER

VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

Okad kapacitet for lakemedelsanliggning i Finland

Rejlers har utsetts till teknikpartner i en omfattande uppgra-
dering av Fermions produktionsanlaggning i Hango, Finland.
Projektet omfattar ombyggnation av en outnyttjad produktions-
enhet till en modern anlaggning som uppfyller dagens hoga
krav inom lakemedelstillverkning. Uppgraderingen omfattar

en av anlaggningens fyra produktionsenheter och kommer

att avsevart oka Fermions kapacitet for att mota den vaxande
globala efterfrégan pé aktiva lakemedelssubstanser (APl:er).
Projekteringsfasen inleddes i borjan av 2026 och beraknas vara
slutférd vid arets slut.

OCH FRAMTIDSSAKRAR SAMHALLEN.

Nytt nationellt ramavtal med Trafikverket

Rejlers har tilldelats Trafikverkets nationella ramavtal for pla-
nering och projektering. Det nya avtalet omfattar uppdrag inom
bade vag och jarnvag i hela Sverige och starker Rejlers position
som en rikstackande partner inom hallbar transportinfrastruktur.
Rejlers finns med som leverantdr i samtliga regioner, vilket gor
bolaget till en rikstdckande partner med goda forutsattningar att
stotta Trafikverket i en bredd av projekt och miljoer.

Q1. Delarsrapport Rejlers AB
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VERKSAMHETSOVERSIKT

REJLERS SVERIGE

Rejlers Sverige redovisade fortsatt god I6nsamhet och tillvaxt
i det forsta kvartalet 2026, trots investeringskostnader kopp-
lade till en extraordinar organisk tillvaxt. Omsattningen dkade
med 8 procent till 801,0 MSEK (742,1) och EBITA uppgick till
65,0 MSEK (73,7) samtidigt som marginalen uppgick till 8,1
procent (9,9) i en varierad och avvaktande marknad.

Efterfragan ar fortsatt god inom energi- och infrastruktursektorn, till foljd av ett
Skat behov av energieffektivisering samt ett betydande underhéllsbehov inom
transportinfrastruktur och jarnvag. Samtidigt ar marknaden varierande och delvis
avvaktande till foljd av global osakerhet kopplad till Mellanostern, Ukraina och
amerikanska tullar, vilket paverkar exportberoende bolag, framst inom indu-
strin. Rejlers Sverige har en valdiversifierad kundportfélj och god férmaga att
expandera inom vaxande segment samt anpassa verksamheten inom svagare
marknadssegment.

Division Buildings levererade ett stabilt resultat, drivet av god underliggande
efterfragan inom projektering av samhéallsfastigheter samt industri- och infra-
strukturprojekt. Divisionen starker sin narvaro i norra Sverige genom en extra-
ordinar investering i organisk tillvaxt. Under kvartalet har drygt 100 konsulter och
chefer rekryterats vilket har paverkat resultatet for divisionen och Rejlers Sverige
med investeringskostnader om 12 MSEK. Under kvartalet vann divisionen bland
annat ett fyradrigt ramavtal med Géteborgs stads bostadsaktiebolag. En stabil
orderingéng, sarskilt inom byggsektorn i norra Sverige, har méjliggjort en ékad
andel affarer med egen personal och minskad anvandning av underkonsulter,
vilket skapar forutsattningar for forbattrad I6nsamhet.

Division Connected Energy levererade ett starkt resultat med goda marginaler.
Efterfrdgan inom transmissionsnét ar fortsatt hog, och nya projekt for Svenska
kraftnat utgor en solid grund for fortsatt tillvaxt. For att méta efterfrdgan fortséat-
ter divisionen sin forflyttning frén lokala till regionala transmissionsnat. Férnyat
fortroende fran en ledande telekomkund bidrar till stabilitet inom telekomsektorn.

Division Industry fortsatter att leverera stabil tillvaxt och Ionsamhet, trots en
osaker marknad med exportberoende industrikunder. | februari genomfordes
forvarvet av Ingenjorsfirman Rorkraft, ett teknikkonsultforetag med spetskompe-
tens inom vattenrening, energiomstallning, forsvar, industri och miljo. Forvarvet
starker erbjudandet inom samhallskritisk VA-infrastruktur och industri. Divisionen
ser en fortsatt stark efterfrdgan inom forsvar, medan processindustrin praglas av
en avvaktande marknad.

Division Infrastructure redovisade ett stabilt resultat i det forsta kvartalet.
Efterfrdgan inom transportinfrastruktur och jarnvag ar fortsatt stark, med flera
avrop fran det nya ramavtalet med Trafikverket samt 6kat samarbete mellan
affarsomrédet Civil och dvriga divisioner. Debiteringsgraden var hég under hela
kvartalet, och i samarbete med andra divisioner har verksamheten aven borjat
vaxa i norra Sverige.
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NYCKELTAL Jan-Mar 2026 Jan-Mar 2025 Jan-Dec 2025
Nettoomsattning, MSEK 801,0 7421 2 921,6
EBITA, MSEK 65,0 73,7 2481
EBITA-marginal, % 8,1 9,9 8,5
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 55,0 65,7 214.,0
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VERKSAMHETSOVERSIKT

REJLERS FINLAND

Rejlers Finland rapporterade ett stabilt forsta kvartal 2026.
Omséattningen uppgick till 355,0 MSEK (385,0) och EBITA ill
31,7 MSEK (37,2), med en marginal p& 8,9 procent (9,7).

Rejlers Finland uppvisade fortsatt stabila marginaler pd en utmanande marknad
praglad av fortsatt forsiktighet hos kunderna och uppskjutna investeringsbeslut,
vilket bidrog till Iagre intakter under kvartalet. Trots utmaningar pa marknaden
holl efterfragan i sig inom flera tjansteomraden, och Rejlers Finland gynnades
av ett intensifierat forsaljningsarbete, en aktiv kunddialog och en diversifierad
portfolj.

Division Buildings 6kade effektiviteten i perioden. Flera nya projekt sékrades och
tidigare vunna projekt startades planenligt, vilket bidrog till hdgre debiterings-
grad inom de flesta tjansteomradena. Aktivitetsnivan inom byggkonstruktion och
arkitektur 6kade, men l&g fortsatt under normala nivéer. | kvartalet har vi bland
annat vunnit uppdrag avseende projektering av installationsteknik for social- och
halsovardscentrumen i Rauma och Abo.

Division Industry redovisade ett stabilt férsta kvartal trots en mycket konkurrens-
utsatt marknad praglad av 6kad osakerhet, vilket paverkade affarsvolymerna
negativt. Trots detta s&krade divisionen flera nya projekt inom sektorerna kemi,
gruv- och metallindustri, energi, teknik samt férsvar. Antalet genomférda kund-
uppdrag var stabilt, samtidigt som forutsagbarheten minskade.

Division Infrastructure presterade nagot under férvéntan, framst till foljd av
minskad projektverksamhet i samband med slutférandet av projektet Kupis-
Abo. Detta uppvagdes delvis av férnyelsen av ett 18ngsiktigt underhallsavtal for
jarnvagsanlaggningar i sédra Finland, vilket sékerstaller en stabil debiteringsgrad
under narmare atta ar, inklusive eventuella forlangningsperioder. Genom for-
varvet av SGM Consulting Oy starkte divisionen sitt tjansteutbud och breddade
verksamheten till att omfatta geotekniska tjanster.

Division Sustainable Energy Solutions uppvisade ett starkt férsta kvartal. Spring
Advisor bidrog stort till resultatet genom bade befintliga och nya konsultuppdrag,
bland annat som exklusiv finansiell radgivare &t den finska staten vid forvarvet av
aktier i Fingrid Oy.

Rejlers Abu Dhabi har haft utmanande affarsférhallanden under kvartalet till foljd
av den exceptionella situationen i Mellandstern. Resultatet paverkades negativt
mot slutet av perioden av I&ngsammare framdrift i pAdgéende projekt, férsenade
projektstarter samt lagre orderingang till foljd av den 6kade osakerheten pa
marknaden.
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VERKSAMHETSOVERSIKT

REJLERS NORGE

Rejlers Norge redovisade ett svagt forsta kvartal 2026.
Omséattningen okade med 7 procent till 98,6 MSEK (91,8). EBITA
uppgick till 2,3 MSEK (4,8) med en marginal pa 2,3 procent (5,2).

Rejlers Norge fortsatte att fokusera pa 6kad lénsamhet och tillvaxt, p& en delvis
utmanande marknad. Under kvartalet ingicks avtal med aktiedgarna i Future
Technology AS om forvarv av samtliga aktier i bolaget. Future Technology ar
framst verksamt inom infrastruktur-, industri- och energimarknaderna, och
forvarvet forvantas starka Rejlers Norges position pa dessa marknader som for-
véntas ha god efterfragan pa kort och l&ng sikt. Resultatet under forsta kvartalet
paverkades fortsatt av omstruktureringskostnader, i kombination med att storre
projekt avslutades samtidigt som nya annu inte hade pabarjats.

Division Buildings levererade inte ett tillfredsstallande resultat under forsta
kvartalet, delvis paverkat av kostnader kopplade till organisatoriska férandringar.
Marknadssignalerna inom divisionen &r forsiktigt positiva och antalet forfrag-
ningar okar. Flera viktiga kontrakt har nyligen sékrats, bland annat fér JM Norge
AS, Norges Ildrettshoyskole, Melhusbanken och Trondheims kommun.

Division Industry & Energy redovisade en stark inledning p& &ret, med stabila
resultat och Iénsamhet drivet av fortsatt efterfragan inom Yggdrasil-projektet.
Uppdrag inom Northern Lights-projektet fortsatte under perioden, men i mindre
omfattning. Under kvartalet sakrades flera viktiga projekt, bland annat for
Sporveien, Opsahl Gruppen samt Statnett via Multiconsult. Divisionen fortsatter
att fokusera pa organisk tillvaxt och genomférande av pagaende projekt, med
en stark orderstock bestaende av stora upphandlingar och ramavtal inom bade
industri- och energisektorn.

Division Inspection levererade stabila resultat under forsta kvartalet, drivet

av flera stora, langsiktiga avtal, inklusive fornyade ramavtal och tillvdaxt inom
befintliga uppdrag. Ett nytt omfattande projekt for Elvia inleddes under perio-
den. Aktivitetsnivéerna var fortsatt starka inom samtliga sektorer, vilket stéarkte
projektportfoljen.

Division Infrastructure fortsatte att leverera god I6nsamhet under det forsta kvar-
talet, med stod av langsiktiga avtal inom jarnvag och vag samt en stabil och stark
efterfragan pé divisionens erbjudande. Det nordiska samarbetet inom divisionen
har starkts, vilket forbattrar mojligheterna att mota behoven hos internationella
kunder som expanderar p& den nordiska marknaden.

NORGE
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Nettoomsaéttning Norge
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NYCKELTAL Jan-Mar 2026 Jan-Mar 2025 Jan-Dec 2025
Nettoomsattning, MSEK 98,6 91,8 389,4
EBITA, MSEK 2,3 4,8 22,2
EBITA-marginal, % 2,3 5,2 57
Jamforelsestorande post, MSEK - - -
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 0,6 3,0 15,4
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DVRIGA UPPLYSNINGAR

Redovisningsprinciper

Denna rapport har upprattats i enlighet med IAS 34,
Delérsrapportering utgiven av International Accounting
Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran
International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) sddana de antagits av EU. Moderbolagets rapportering
&r uppréttad i enlighet med &rsredovisningslagen (ARL) samt
RFR 2, Redovisning for juridiska personer. Koncernen tillampar
samma redovisningsprinciper som beskrivs i Not 2 i &rsredovis-
ningen for 2025 och inga nya standarder, eller andra av IFRS
eller IFRIC-tolkningar, som annu inte har tratt i kraft, eller tratt i
kraft under rakenskapsaret, forvantas ha nagon vasentlig inver-
kan pa koncernen.

Finansiella instrument

Villkorade tillaggskdpeskillingar samt skuld for utfardad salj-
option till innehav utan bestammande inflytande hanforliga

till rorelseforvarv, varderas till verkligt varde och uppgick till
155,2 MSEK per sista mars 2026 jamfort med 124,3 MSEK

per sista december 2025, redovisade i balansrakningen som
dvriga langfristiga skulder med 147,4 MSEK och dvriga kort-
fristiga skulder med 7,8 MSEK. Skulden 6kar med 27,4 MSEK i
samband med forvarvet av Rorkraft AB och minskar avseende
utbetalda tillaggskdpeskillingar uppgéende till 0,6 MSEK (0,5).
Tillaggskopeskillingen faststalls huvudsakligen utifran framtida
omséttningstillvaxt och resultat, de kommande tvé till tre aren.
Redovisad skuld berdknas utifran bedémd sannolikhet av utfall.
Skulden beréknas till verkligt véarde, enligt nivad 3 och justeringar
av tillaggskopeskillingar redovisas i resultatrakningen under
finansnettot. Okningar av skuld till féljd av omvérdering av till-
laggskopeskillingar hanforliga till rorelseforvarv genom andrade
antaganden och diskonteringseffekter redovisas som kostna-
der i finansnettot och uppgar ackumulerat till 1,8 MSEK (1,4).
Minskningar av skuld till foljd av omvardering av tillaggskopeskil-
lingar genom andrade antaganden redovisas som intakter i finan-
snettot och uppgér ackumulerat till 0,0 MSEK (0,0). Vad galler
6vriga finansiella tillgangar och skulder har det inte skett nagra
vasentliga forandringar avseende vardering till verkligt varde
sedan arsredovisningen 2025. Verkligt varde dverensstammer i
allt vasentligt med redovisade varden.

Risker och osékerhetsfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella
risker sdsom marknadsrisk (bestdende av valutarisk, ranterisk
och prisrisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens overgri-
pande riskhantering innebar att efterstréava minimala ogynn-
samma effekter pa resultat och stéllning. Koncernens afféars-
risker och riskhantering samt finansiella risker finns utforligt
beskrivna i arsredovisningen for 2025.

Transaktioner med nirstdende

Transaktioner med narstdende beskrivs i not 30 i &rsredovis-
ningen for 2025. Omfattning och inriktning av dessa transaktio-
ner har inte vasentligt férandras under perioden.

Stéllda sékerheter och eventualforpliktelser
Stallda sakerheter och eventualforpliktelser ar i allt vasentligt
oférandrade jamfort med féregéende ar.

Framétriktad information

Alla framétriktade uttalanden i denna rapport baseras pa
bolagets basta beddmning vid tidpunkten for offentliggdrandet.
I likhet med alla framtidsbedémningar innehaller sddana anta-
ganden risker och osdkerheter som kan innebara att verkligt
utfall blir annorlunda an férvantad utveckling.
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OVRIGA UPPLYSNINGAR

Rorelseforvarv

Under aret har féljande férvirv genomférts

Foérvarvat bolag Segment Arlig nettoomsittning FTE Aktie/réstandel
Rorkraft AB SV 122 MSEK 80 100
SGM Counsulting Oy Fl 77 MSEK 50 100

Férvirvade foretags nettotillgéngar vid tiden for férvarvet
MSEK

Rorelseférvarv

Materiella anlaggningstillgangar 8,8
Nyttjanderattstillgangar 8,6
Finansiella anlaggningstillgdngar -
Omséttningstillgangar 27,4
Likvida medel 224
Langfristig leasingskuld -4.2
Ovriga kortfristiga skulder -27,6
Kortfristig leasingskuld -4.4
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 2585
Goodwill 167,7
Kundvarde 82,8
Uppskjuten skatt -16,8
Kopeskilling 259,2
Avgar:

Likvida medel i forvarvade bolag -22,4
Apportemission -46,9
Annu ej utbetalda tillaggskopeskillingar -27,4
Utbetalda tillaggskopeskillingar avseende tidigare forvarv 0,6
Minskning av likvida medel 163,1
Forvarvskostnader 2,7
Bidrag till omséttningen i rets rakenskaper 23,7
Bidrag till omsattningen ifall rérelsen varit 4gd hela aret 43,5
Bidrag till EBITA i &rets rakenskaper 4.9
Bidrag till EBITA ifall rérelsen varit &gd hela aret 9,8
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OVRIGA UPPLYSNINGAR

Rorelseforvarv

Vid férvarv, brukar dessa komplettera Rejlers erbjudande och
kunder och darmed forvantas en 6kad forséljning i saval de for-
véarvade bolagen som i Rejlers. D& bolagen ofta drivs med relativt
liten overhead och administration &ar synergieffekter pa kostnads-
sidan smé. P& sikt kan vissa kostnadssynergier uppsta bland
annat tack vare flytt till gemensamma lokaler. Den goodwill som
uppkommer vid forvarven bestar huvudsakligen av humankapi-
tal, dvs den kunskap och erfarenhet konsulterna i det forvarvade
bolaget tillfér och som inte férvantas vara avdragsgill. Goodwillen
utgors aven av de synergier forvarven medfor, som bredare
erbjudanden, nya kunder, nya regioner och nya gemensamma
uppdrag. Darav att huvuddelen av det forvarvade bolagets imma-
teriella tillgéngar ar hanforliga till goodwill.

Rejlers forvéarvar Ingenjoérsfirman Rorkraft

Rejlers har forvarvat Ingenjorsfirman Rorkraft, ett ledande tek-
nikkonsultforetag med verksamhet inom vattenrening, energiom-
stallning, forsvar, industri och miljo. Forvarvet starker erbjudan-
det inom samhallskritisk VA-infrastruktur och industri.

Rorkraft bestar av ca 80 medarbetare och har kontor i Lund,
Karlshamn och Stockholm. Bolaget omsatter 122 MSEK med
en EBITA-marginal pa 11 procent. Rorkraft kommer att inga
som ett eget affarsomréde i Rejlers Sveriges division Industry
och fortsatta verka under sitt nuvarande varumarke som en del
av Rejlers-koncernen. Bolaget konsoliderades fran och med 1
februari 2026.

Rejlers Finland férvarvar SGM Consulting

Rejlers har forvarvat SGM Consulting, en av de ledande leve-
rantorerna av tjanster inom matning och geotekniska under-
sokningar i Finland. Forvarvet starker Rejlers position som en
heltackande och konkurrenskraftig partner inom den finska
infrastruktursektorn.

SGM Consulting ar en ledande leverantor av tjanster inom
matning och geotekniska undersokningar. Bolaget erbjuder
markundersokningar, geotekniska och miljétekniska utredningar
samt kvalitetssakring och laboratorieanalyser for infrastruktur-
och byggprojekt. SGM Consulting har béde offentliga och privata
kunder, sysselsatter cirka 50 specialister och omsatter omkring
7 miljoner EUR érligen, med god I6nsamhet. SGM Consulting
kommer att ingé i Rejlers Finlands infrastrukturdivision. Bolaget
konsoliderades fran och med 1 mars 2026.

Rejlers forvarvar Future Technology i Norge

Efter periodens utgang har Rejlers forvarvat Future Technology
AS som har en stark kompetens inom teknisk sakerhet, risk-

och sakerhetstjanster samt arbetsmiljo- och s&kerhetstjanster
(SHA), framst riktade mot kunder inom energi och infrastruktur.
Forvarvet starker Rejlers Norge med kompletterande kompetens
inom Rejlers befintliga fokusomraden och starker Rejlers position
som leverantor av specialiserade radgivningstjanster.

Future Technology grundades 2010. Bolaget har 72 med-
arbetare med kontor pa Torp i Sandefjord och i Skeyen i Oslo.
Foretaget har haft en stark historisk utveckling med god I6n-
samhet. Omsattningen 2025 uppgick till 119 MNOK med en god
marginal.

Forvarvet sker i tva steg, dar forsta utkopet avser 60 procent
av aktierna i bolaget och resterande 40 procent forvarvas forsta
kvartalet 2027. Bolaget konsolideras till 100 procent fran och
med 1 april 2026,eftersom Rejlers och minoritetsagarna har avta-
lat om utkop av samtliga aktier.

Undertecknad forséakrar att denna delarsrapport ger en
rattvisande 6versikt av moderbolagets och koncernens
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag
som ingér i koncernen star infor.

Stockholm den 29 april 2026, Rejlers AB (publ).

Viktor Svensson
VD och koncernchef

Delérsrapporten har inte varit féremal for granskning av bolagets revisorer.

Denna information ar s&dan information som Rejlers AB (publ) ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen lamnades, genom ovanstaende kontaktpersons férsorg, for offentliggérande den 29 april 2026 kI. 13.00 CET. Denna
rapport finns &ven pa engelska. Den engelska rapporten ar en dversattning av den svenska. Om avvikelser skulle férekomma ar det

den svenska rapporten som galler.
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KONCERNEN

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK Jan-Mar 2026 Jan-Mar 2025 Jan-Dec 2025
Nettoomséattning 12416 1201,3 47410
Ovriga intékter 4.8 2.4 10,1
Personalkostnader -793,6 -751,7 -2899,8
Ovr\ga externa kostnader -318,8 -307,3 -1299,2
Andelar av intressforetags resultat 11 0,4 1,4
EBITDA 1351 1451 553,5
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgéngar? -43,8 -42,6 -175,8
EBITA 91,3 102,5 3777
Forvarvsrelaterade poster? -21,4 -15,6 -75,6
Rorelseresultat (EBIT) 69,9 86,9 302,1
Finansiella intakter 11,5 7.3 31,0
Finansiella kostnader -16,7 -11,6 -82,6
Resultat efter finansnetto 64,7 82,6 250,5
Skatt -13,3 =172 -49,8
Periodens resultat 51,4 65,4 200,7
Hanforligt till moderbolagets aktieagare 48,8 65,4 197,4
Hanforligt till aktiedgare utan bestdmmande inflytande 1,3 - 3,3
Genomsnittligt antal aktier 22 749 820 22106 849 22421168
Antal aktier vid periodens slut 22 835 567 22106 849 22 578 327
Antal aktier efter utspadning 22 835 567 22106 849 22 578 327
Resultat per aktie fore utspadning, kr, kvarvarande verksamhet 219 2,96 8,74
Resultat per aktie efter utspadning, kr, kvarvarande verksamhet 219 2,96 8,74

1) Av- och nedskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar exklusive goodwill och immateriella anlaggningstillgéngar relaterade till férvarv.
2) Av- och nedskrivning av goodwill och immateriella anlaggningstillgéngar relaterade till férvarv samt férvarvskostnader.

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK Jan-Mar 2026 Jan-Mar 2025 Jan-Dec 2025
Periodens resultat 51,4 65,4 200,7
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen

Omrékningsdifferenser av utlandsverksamhet 18,8 -39,4 -37.8
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrakningen

Omvardering av nettopensionsskuld - - 23,2
SUMMA OVRIGT TOTALRESULTAT 18,8 -39,4 -14,6
PERIODENS TOTALRESULTAT 70,2 26,0 186,1
Hanforligt till moderbolagets aktiedagare 68,9 26,0 182.,8
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BALANSRAKNING - KONCERNEN

Belopp i MSEK 31 mars 2026 31 mars 2025 31dec 2025
Tillgdngar

Anliggningstiligéngar

Immateriella anlaggningstillgdngar

Balanserade utgifter for programutveckling 36,8 33,6 32,7
Kundvarden 541,0 404,2 470,7
Goodwill 18291 1463,5 16417
Summa immateriella anlaggningstillgdngar 2 406,9 1901,3 21451
Materiella anldggningstillgéngar

Nyttjanderatter 318,5 312,0 290,4
Inventarier, verktyg och installationer 49,4 52,4 48,9
Summa materiella anlaggningstillgdngar 367,9 364,4 339,3
Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i intresseforetag 121 11,5 12,5
Langfristiga vardepappersinnehav 8,8 8,4 11,3
Nettotillgdng pensionsataganden 34,2 - 36,6
Andra langfristiga fordringar 14,2 21,0 14,2
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 69,3 40,9 74,6
Uppskjuten skattefordran Al 4,6 1,4
Summa anldggningstillgéngar 2 851,2 2 311,2 2560,4
Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 734,6 661,9 794.8
Aktuella skattefordringar 33,4 84,5 23,3
Ovriga fordringar 37,4 34,7 43,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 599,3 5459 479,0
Summa kortfristiga fordringar 1404,7 1327,0 1340,3
Likvida medel 70,1 69,5 66,9
Summa omsittningstillgdngar 1474,8 1396,5 1407,2
SUMMA TILLGANGAR 4 326,0 37077 3 967,6
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BALANSRAKNING - KONCERNEN, FORTS.

Belopp i MSEK 31 mars 2026 31 mars 2025 31dec 2025
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 45,7 44,2 45,2
Ovr\gt tillskjutet kapital 958,0 829,4 911,8
Reserver 523 11,9 36,7
Balanserat resultat inklusive arets resultat 1152,0 10773 11021
Summa eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 2208,0 1962,8 2095,8
Eget kapital hanforligt till aktiedgare utan bestammande inflytande - - -
Summa eget kapital 2 208,0 1962,8 2 095,8
Langfristiga skulder

Langfristiga leasingskulder 162,7 178,6 150,0
Uppskjuten skatteskuld 1371 105,7 119,0
Pensionsskuld 5,7 51 5,8
Ovriga skulder 153,5 63,1 123,8
Summa langfristiga skulder 459,0 352,5 398,6
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 558,8 3321 400,3
Checkkredit 25,8 8,0 27,8
Kortfristiga leasingskulder 142,4 123,3 128,7
Leverantorsskulder 1751 173,7 218,9
Aktuella skatteskulder 24,3 72,2 41,3
Ovriga skulder 2822 228,8 2774
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 450,4 4543 378,8
Summa kortfristiga skulder 1659,0 1392,4 1473,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4 326,0 37077 3 967,6
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FORANDRING AV EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK 31 mars 2026 31 mars 2025 31dec 2025
Eget kapital vid periodens ingdng hanférligt till moderbolagets aktiedgare 2 095,8 1936,8 1936,8
Periodens totalresultat 68,9 26,0 182,8
Séljoption hanforlig till innehav utan bestammande inflytande -3,4 - 3,3
Férandringar hénforliga till transaktioner med dgarna

Apportemission 46,7 - 83,4
Utdelning - - ~110,5
Summa férandringar hanférliga till transaktioner med dgarna 46,7 - -271
Eget kapital vid periodens slut hanférligt till moderbolagets aktiedgare 2208,0 1962,8 2095,8
Eget kapital vid periodens ingéng hénférligt till innehav utan bestdmmande inflytande @ - -
Periodens totalresultat 1.3 - 3,3
Utdelning minoritet 47 - -
Séljoption hanforlig till innehav utan bestdmmande inflytande 3,4 - -3,3

Eget kapital vid periodens utgdng hanférligt till innehav utan bestammande inflytande

KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK Jan-Mar 2026 Jan-Mar 2025 Jan-Dec 2025
Kassaflode frén Iopande verksamhet fore férandring av rérelsekapital och betald skatt 1301 143,0 5261
Betald skatt -43,2 -10,0 -16,3
Forandring av rorelsekapital -22,2 -83,2 -197,0
Kassafldde fran I6pande verksamhet 64,7 49,8 312,8
Kassaflode frén investeringsverksamhet -168,6 -7,0 -141,3
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 111,6 -47.4 -197,9
Periodens kassaflode 10,2 -4,6 -26,4
Likvida medel vid periodens bdrjan 39,1 68,6 68,6
Kursdifferens i likvida medel -2,5 -2,5 =31
Likvida medel vid periodens slut 443 61,5 39,1

Likvida medel bestér av likvida medel, 70,1 MSEK (69,5) och checkkredit -25,8 MSEK (-8,0).
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NETTOSKULD

Belopp i MSEK 31 mars 2026 31 mars 2025 31dec 2025
Langfristig leasingskuld 162,7 178,6 150,0
Kortfristiga skulder kreditinstitut 558,8 3321 400,3
Kortfristig leasingskuld 142,4 123,3 128,7
Checkkredit 25,8 8,0 278
Pensionsskuld 5,7 51 5,8
Likvida medel -70,1 -69,5 -66,9
Summa 825,3 5776 645,7

FORVARVSRELATERADE POSTER

Belopp i MSEK Jan-Mar 2026 Jan-Mar 2025 Jan-Dec 2025
Av- och nedskrivning av goodwill och immateriella anlaggningstillgangar relaterade till forvarv -18,7 -15,6 -67,2
Forvarvskostnader =27 - -8,4
Summa -21,4 -15,6 -75,6
Q1. Delérsrapport Rejlers AB
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MODERBOLAGET

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK Jan-Mar 2026 Jan-Mar 2025 Jan-Dec 2025
Omsattning 14,2 13,1 53,3
Personalkostnader -15,3 -14,4 -48,9
Ovr\ga externa kostnader -6,7 -11,8 -48/1
Avskrivningar -0,2 -0,3 -1,3
Resultat fran andelar i intresseféretag 1,5 0,3 0,3
Rorelseresultat -6,5 -13,1 -44.7
Finansnetto 5,8 72 131,6
Resultat efter finansnetto -0,7 -5,9 86,9
Skatt 0,1 1,2 -17,3
Resultat efter skatt -0,6 -4,7 69,6

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK Jan-Mar 2026 Jan-Mar 2025 Jan-Dec 2025
Periodens resultat efter skatt -0,6 -4,7 69,6
Ovrigt totalresultat

Summa totalresultat fér perioden -0,6 -4,7 69,6
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BALANSRAKNING - MODERBOLAGET

Belopp i MSEK 31 mars 2026 31 mars 2025 31dec 2025
Tillgdngar

Anliggningstiligéngar

Balanserade utgifter for programutveckling 3,8 1,9 1,0
Pagéende projekt - 2,7 3,0
Summa immateriella anldggningstillgéngar 3,8 4,6 4,0
Materiella anl&ggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 0,1 0,1 011
Summa materiella anléggningstillgdngar 3,9 4,7 4.1
Finansiella anldggningstillgéngar

Andelar i intresseforetag 0,0 0,0 0,0
Andelar i koncernforetag 884,4 620,8 7414
Ovriga l&ngfristiga fordringar koncernféretag 274.,8 184,8 274,8
Ovriga l&ngfristiga fordringar 10,5 7,0 10,4
Summa finansiella anldggningstillgdngar 1169,7 812,6 1026,6
Summa anléggningstillgéngar 1173,6 817,3 1030,7
Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Fordringar fran koncernféretag 2926 443,8 330,4
Ovriga fordringar 0,8 - 2,0
Aktuella skattefordringar 52 4.3 2,5
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 4.5 9,6 4.6
Summa kortfristiga fordringar 303,1 4577 339,5
Kassa och bank - - -
Summa omsittningstillgdngar 303,1 4577 339,5
SUMMA TILLGANGAR 1476,7 1275,0 1370,2
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BALANSRAKNING - MODERBOLAGET, FORTS.

Belopp i MSEK 31 mars 2026 31 mars 2025 31dec 2025
Eget Kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 45,7 44,2 45,2
Reservfond 29,6 29,6 29,6
Summa bundet eget kapital 75,3 73,8 74,8
Fritt eget kapital

Balanserat resultat -151,7 -110,7 -221,3
Overkursfond 958,0 829,4 911,8
Arets resultat -0,6 47 69,6
Summa fritt eget kapital 805,7 714,0 7601
Summa eget kapital 881,0 7878 834,9
Obeskattade reserver - - -
Skulder

Langfristiga skulder

Ovriga l&ngfristiga skulder 62,9 5,3 26,6
Summa langfristiga skulder 62,9 5,3 26,6
Kortfristiga skulder

Leverantorskulder 1,5 2,4 3.1
Checkkredit 25,8 8,0 27,8
Skulder till koncernforetag 297,0 322,5 319,3
Skulder till kreditinstitut 147,9 122,0 101,8
C)vriga skulder 40,7 13,2 35,6
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19,9 13,8 21,1
Summa Kortfristiga skulder 532,8 481,9 508,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1476,7 1275,0 1370,2
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SEGMENTOVERSIKT

Belopp i MSEK Jan-Mar 2026 Jan-Mar 2025 Jan-Dec 2025

Nettoomséttning

Sverige 801,0 7421 29216

Finland 355,0 385,0 15072

Norge 98,6 91,8 389,4

Koncerngemensamt -13,0 -17,6 772

Totalt koncernen 1241,6 1201,3 4741,0

EBITA

Sverige 65,0 73,7 2481

Finland 31,7 37,2 1511

Norge 2,3 4.8 22,2

Koncerngemensamt 77 -13,2 -437

Totalt koncernen 91,3 102,5 3777

EBITA marginal, %

Sverige 8,1 9,9 8,5

Finland 8,9 9,7 10,0

Norge 2,3 5,2 57

Totalt koncernen 74 8,5 8,0

EBIT

Sverige 55,0 65,7 2140

Finland 22,0 31,3 121,2

Norge 0,6 3,0 15,4

Koncerngemensamt =77 -13/1 -48,5

Totalt koncernen 69,9 86,9 302,1

Finansnetto -5,2 -4,3 -51,6

Resultat fére skatt 64,7 82,6 250,5

Antal medarbetare

Sverige 2007 1859 1860
Finland 1356 1219 1315
Norge 203 194 197
Koncerngemensamt i 10 "
Totalt koncernen 3577 3282 3383
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INTAKTER

Belopp i MSEK Jan-Mar 2026 Jan-Mar 2025 Jan-Dec 2025
Intakter
Sverige 801,0 7421 2921,6
varav Arvode intékter 746,3 685,1 2 666,1
varav Ovr/ga intakter 54,7 57,0 255,565
Finland 355,0 385,0 1507,2
varav Arvode intakter 353,9 384,2 1498,8
varav Ovriga intékter 1,1 0,8 8,4
Norge 98,6 91,8 389,4
varav Arvode intédkter 97.8 90,3 385,8
varav Ovriga intékter 0,8 1,5 3,6
Koncernjusteringar -13,0 -17,6 -77,2
varav Arvode intédkter -13,0 -17.6 -77,2
varav Ovriga intdkter - - -
Totalt koncernen 1241,6 1201,3 4741,0
varav Arvode intédkter 1185,0 1142,0 4 473,5
varav Ovr/'ga intékter 56,6 59,3 2675

Arvode intakter: arvode Rejlers medarbetare och arvode underkonsulter
Ovriga intakter: arvode frdn utlagg, material och évrigt

TILLVAXT

Belopp i % Jan-Mar 2026 Jan-Mar 2025 Jan-Dec 2025
Organisk

Sverige 3,3 6,9 53
Finland -8,2 14,8 7.0
Norge 9,9 15,8 26,7
Summa 0,6 8,7 6,5
Férvarvad

Sverige 4.6 1,9 21
Finland 5,2 - 1,6
Norge - - 0,0
Summa 4,5 1,2 1,8
Valutaeffekt

Sverige - - -
Finland -4,8 -0,4 -3,2
Norge -2,5 -2,4 -4.0
Summa -17 -0,3 -1,3
Total tillvaxt

Sverige 7.9 8,8 7.4
Finland -7,8 14,4 5,5
Norge 7.4 13,3 22,6
Summa 3,4 9,6 7,0
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NYCKELTAL

Rejlers foljer ESMAs (European Securities and Markets Authority
- Den Europeiska vardepappers- och marknadsmyndigheten)
nya riktlinjer for alternativa nyckeltal, Alternative Performance
Measures. | korthet ar ett alternativt nyckeltal ett finansiellt

maétt Gver historisk eller framtida resultat utveckling, finansiell
stélining eller kassaflode som inte ar definierat eller specificerat

i IFRS. For att stodja foretagsledningens och andra intressen-
ters analys av koncernens utveckling redovisar Rejlers vissa
nyckeltal som inte definieras i IFRS. Foretagsledningen anser att

IFRS-nyckeltal

dessa uppgifter underlattar en analys av koncernens utveckling.
Dessa tillaggsuppgifter ar kompletterande information till IFRS
och ersatter ej nyckeltal definierade i IFRS. Rejlers definitioner
av matt ej definierade i IFRS kan skilja sig fran andra féretags
definitioner. Defintioner samt berakning av nyckeltal som inte kan
stammas av mot poster i resultat- och balansrakning aterfinns pa
bolagets hemsida www.rejlers.com samt nedan.

Jan-Mar 2026 Jan-Mar 2025 Jan-Dec 2025

Resultat per aktie fore utspadning, kr 219 2,96 8,74
Resultat per aktie efter utspadning, kr 2,19 2,96 8,74
Genomsnittligt antal aktier, st 22 749 820 22106 849 22 421168
Antal aktier vid periodens slut, st 22 835 567 22106 849 22 578 327
Nyckeltal

Tillvaxt

Organisk tillvaxt, % 0,6 8,7 6,5
Forvéarvad tillvéaxt, % 4,5 1,2 1.8
Valutaeffekt, % 1,7 -0,3 -1,3
Resultat

Justerad EBITA, MSEK 91,3 102,5 3777
Justerad EBITA-marginal, % 74 8,5 8,0
Jamforelsestorande post, MSEK - - -
EBITA, MSEK 91,3 102,5 3777
EBITA-marginal, % 74 8,5 8,0
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 69,9 86,9 3021
Rérelsemarginal, % 5,6 72 6,4
Nyckeltal per anstalld

Omsattning per &rsanstéalld, TSEK 388,9 383,7 1512,8
Rorelseresultat per arsanstélld, TSEK 21,9 27,8 96,4
Balansrékning

Nettoskuld, MSEK 825,3 5776 645,7
Nettoskuld/EBITDA rtm, ggr 1,5 11 1,2
Soliditet, % 51,0 53,1 52,8
Eget kaptial per aktie vid periodens slut, kr 96,7 88,8 92,8
Avkastning pa eget kapital, % 3,0 4.3 12,4
Avkastning péa sysselsatt kapital, % 2,6 3,7 12,2
Ovrigt

Utdelning per aktie, kr - - 5,0
Antal arsanstéllda, st 3193 3131 3134
Antal medarbetare vid periodens slut, st 3577 3282 3383
Debiteringsgrad, % 774 79,0 79,0
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MOTIVERING, DEFINITION OCH BERAKNING AV NYCKELTAL

Nyckeltal

Motivering

Definition

Berékning Q12026

Tillvaxt

Organisk tillvaxt, %

Bolagets férmaga att véaxa med
befintliga resurser

Foérandring av nettoomsattning i lokal
valuta jfm foregdende ars period,
exkl forvarvade bolag

6,7/1201,3=0,6

Forvéarvad tillvaxt, %

Bolagets forméga att vaxa
med forvarv

Forandring av nettoomséattning
i lokal valuta i forvarvade bolag,
jfm féregéende ars period

54,56/1201,3=4,5

Valutaeffekt , %

Bolagets tillvaxt pga valuta

Férandring av nettoomsattning
hanforlig till valutaeffekter

-20,9/1201,3=-1,7

Resultat

Justerad EBITA, MSEK

Métt p& bolagets operativa och
underliggande resultat exklusive
jamforelsestorande poster

EBITA exklusive jamforelsestorande
poster

91,3

Justerad EBITA-marginal, %

Matt p& effektiviteten i bolaget

Justerad EBITA/Nettoomsattning

91,3/1241,6=7,4

Jamférelsestorande post, MSEK

Det tydliggor utvecklingen i den
underliggande verksamheten
och forbattrar jamforelsen mellan
olika perioder

Intédkter och kostnader som inte
forvantas uppkomma regelbundet i
den I6pande verksamheten

EBITA, MSEK

Matt p& operativt och
kassagenererande resultat

EBIT med aterlaggning av
forvarvsrelaterade poster

69,9+21,4=91,3

EBITA-marginal, %

Matt p& effektiviteten i bolaget

EBITA/Nettoomsattning

91,3/1 241,6=7,4

Rorelseresultat (EBIT), MSEK

Matt pé& operativt resultat exkl
finansiella poster, dvs oavsett
skuldsattning

EBITA med avdrag av
forvarvsrelaterade poster

91,3-21,4=69,9

Rérelsemarginal, %

Matt pé effektiviteten i bolaget

EBIT/Nettoomsattning

69,9/1241,6=5,6

Nyckeltal per anstalld

Omséttning per arsanstalld, TSEK

Matt p& effektiviteten i bolaget

Nettoomsattning/Antal &rstanstallda

1241,6/3193=388,9

Rorelseresultat per arsanstélld, TSEK

Matt p& effektiviteten i bolaget

Rorelseresultat/Antal &rstanstéllda

69,9/3193=21,9

Balansrékning

Nettoskuld, MSEK

Matt p& bolagets betalningsférméga
och kreditrisker

Kort- och langfristiga rantebarande
skulder samt pensionsskuld minskat
med likvida medel

Se not ovan

Nettoskuld/EBITDA rtm, ggr

Matt p& bolagets betalningsférméga
och kreditrisker

Nettoskuld/EBITDA senaste
12 ménader

825,3/(553,5-145,1+135,1)=1,5

Soliditet, %

Matt p& andel av tillgdngar som ar
finansierade med eget kapital

Eget kapital/Totala tillgangar

2208/4 326,0=51,0

Eget kaptial per aktie vid periodens
slut, kr

Matt p& bolagets effektivitet och
indikation pa aktiens varde

Eget kapital/antal aktier vid
periodens slut

2 208,0/22 835 567=96,7

Avkastning pa eget kapital, %

MAétt p& bolagets effektivitet av kapital

Resultat fore skatt/Genomsnittligt
Eget kapital

64,7/((2 208,0+2 095,8)/2)=3,0

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Matt pa bolagets finansiering
genom eget kapital samt ovrigt
rantekravande kapital

EBIT inkl finansiella intakter/
Sysselsatt kapital

(=Eget kapital inkl rantebéarande
skulder)

(69,9+11,5)/(2 208,0+895,4)=2,6

Ovrigt

Utdelning per aktie, kr

Matt p& bolagets effektivitet och
vardeskapande till aktiedgarna

Antal &rsanstéllda, st

Matt anstélldas totala arbetsvolym

Total narvarotid/standardtid

Antal medarbetare vid periodens
slut, st

Métt p& bolagets formaga
att rekrytera

Antalet anstéllda vid periodens
slut oavsett tjanstgoringsgrad

Debiteringsgrad, %

Matt p& effektiviteten i bolaget

Debiterad tid/Total narvarotid
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REJLERS AB (PUBL)

Org nr 556349-8426 | Box 30233 | 104 25 Stockholm
Tel 0771-78 00 00 | www.rejlers.com/se

KALENDARIUM
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