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Rejlers ar ett av Nordens ledande
teknikkonsultféretag. Vara 3 400 experter
ar med och driver energiomstaliningen,
inustriomvandlingen och framtidssakringen av
vara samhéllen. Vi ger foretag, myndigheter och
andra organisationer forutsattningar att skapa
morgondagens héllbara samhalle.
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Arsstamma 2026

Om rapporten
Rejlers formella ars- och koncernredovisningen
aterfinns pé sidorna 29-121. Den lagstadgade
hallbarhetsrapporten finns pa sidorna 37-87. Den
officiella versionen av ars- och koncernredovisningen
ar upprattad pé svenska i det Enhetliga elektroniska
rapporteringsformatet (ESEF). Eftersom EU annu
inte godkant de digitala taxonomierna for ESRS och
Artikel 8 har héllbarhetsrapporten inte méarkts i det
format som anges 14 § 6 kap &rsredovisningslagen.
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Rejlers ar ett av Nordens ledande teknikkonsultforetag.
Vi grundades 1942 och har idag cirka 3 400
medarbetare med spetskompetens inom energi-
omstallning, industriomvandling och framtidssakring
av samhallen. Vi bidrar till vara kunders afférs-
framgéng och fungerar som en katalysator i
omstéllningen till morgondagens héllbara samhélle.

™

J 400

MEDARBETARE
-

.
HAR FINNS VI

Rejlers bedriver verksamhet i Sverige, Finland,
Norge och Forenade Arabemiraten (Abu Dhabi).
Vi finns pa mer an 80 orter, alltid nira vara
kunder, och kombinerar lokal expertis med
samarbete dver bade divisions- och landsgrénser.

Helsingfors

Rejlers ars- och hallbarhetsredovisning 2025

il
VART RESULTAT

Rejlers nettoomsattning har fordubblats sedan
2018, drivet av en stark tillvdxt och en ledande
marknadsposition. Under de senaste fem &ren har
vi uppnétt en genomsnittlig organisk tillvixt pa

8 procent - en av de hogsta i branschen.
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REJLERS LEVERERAR IGEN

Under 2025 stod Rejlers aterigen for nya rekord vad galler

omsattning, organisk tillvaxt och resultat. Detta forstarker var
overtygelse om att kunna uppfylla mycket ambitiosa nya mal. Vara
fortsatta framgéngar, som till stor del forklaras av var varma och
vinnande foretagskultur, bidrar dessutom till att attrahera de mest
kvalificerade ingenjorerna till Rejlers. Tillsammans ska vi nu fortsatta att
stddja vara kunder i skapandet av morgondagens hallbara samhalle.

Nettoomséttning

4,1 MOR SEK

EBITA

JIT,1 MSEK

Antal medarbetare

J 383

Viktor Svensson
VD och koncernchef

Vi har gjort det igen. Under 2025 uppnédde Rejlers ett rérelse-
resultat p& en niva som det for bara nagra ar sedan hade varit
svért att forestélla sig. Vi satter standigt nya rekord for var for-
séljning och tillvaxt. Att bevittna vart féretags kontinuerliga och
l&ngsiktiga framgangar gor mig valdigt stolt. Utvecklingen har
gett oss sjalvfortroendet att lansera vér nya hallbara affarsstra-
tegi med fokus p& 2030. Sedan jag ar 2018 tilltrddde som vd
for Rejlers har vi fordubblat koncernens omséttning. Nu har vi
beslutat oss for att gora samma sak en géng till - och drivkraf-
ten som gor att vi kommer att lyckas ar var unika féretagskul-
tur, tillsammans med alla de engagerade medarbetare som gor
Rejlers till vad vi ar.

Att vi lyckas uppna rekordtillvaxt pa en i évrigt stillastdende
marknad som praglas av geopolitisk osakerhet ar ett verkligt
styrkebesked. Efterfrdgan har varierat mellan olika sektorer.
Fastighetsmarknaden kan ha bottnat ur under 2025 och indu-
strimarknaden férsvagades négot, medan efterfragan forblev
stark inom energi och infrastruktur. Rejlers Finland, dar aven
var verksamhet i Férenade Arabemiraten ingér, levererade ett
utmarkt 2025 och var svenska verksamhet fortsatte att star-
kas. Med ny ledning pa plats i Norge uppnédde vi ett kraftigt
forbattrat resultat dar under 2025 och har nu satt tydlig kurs
pa fortsatt tillvéaxt.
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Bland rekorden vi satte 2025 finns dven arsomsattningen
pé 4 741,0 (4 430,7) MSEK, en tillvaxt om 7,0 procent, varav
den organiska tillvaxten var 6,5 procent - hogre forsaljning
an nagonsin i bolagets historia. EBITA uppgick till rekord-
hoga 377,7 (352,3) MSEK och EBITA-marginalen landade
péa 8,0 procent.

Styrka och framtidstro

Vilanserade var uppdaterade strategi i mars 2025. Mot bak-
grund av den kontinuerliga tillvaxt som vi lyckas prestera trots
utmanande marknadsforhéllanden, ville vi ta tillfallet i akt att
satta ambitiosa mal for de kommande &ren. | Rejlers héllbara
affarsstrategi 2030 omfattar de finansiella mélen att aterigen
fordubbla omsattningen under de kommande fem aren och
darigenom né& en omsattning pé 8 miljarder SEK. Vidare ska vi
uppna en EBITA-marginal p& minst 10 procent samt branschens
hogsta organiska tillvaxt. Utover det finansiella resultatet har vi
som mél att n& resultatet 10/10 i var interna kulturindexmétning
och att minska de absoluta utslappen av vaxthusgaser i Scope
10ch 2 med 42 procent under perioden 2023-2030 samt na
nettonollutslapp i hela vardekedjan senast 2050.

Dessa mal &r ambitidsa och utmanande, men kanns fullt
majliga att uppnd. Vi har en stark ledning, vi har redan visat vad
vi kan och det finns en stor tillit inom hela Rejlers. Det ar helt
uppenbart att var modell for organisk tillvaxt fungerar bra och
parallellt fortsatter vi att identifiera nya maojligheter till forvarv
langs vagen pa var tillvaxtresa.

Under de senaste tolv manaderna har vi férvarvat fem bolag:
Risk Pilot, specialister inom riskhantering med fokus pa karn-
kraftsindustrin; Rorkraft, med inriktning pa vatteninfrastruktur;
SGM Consulting, en nischad marknadsledare inom geotekniska
konsulttjanster; Future Technology, med expertis inom energi,
infrastruktur, industri och byggnation; samt en dgarandel om
51 procent i Spring Advisor, en konsultverksamhet som hjalper
foretag att starka sina affarsresultat. Vi fortsatter att soka
aktivt efter ytterligare forvarvsmojligheter.

Organisk tillvaxt
Den absoluta merparten av vér vinsttillvaxt &r organisk,
nagot som befaster vart strategiska fokus pa organisk tillvaxt.
En organisk tillvaxt som var - om 6,5 procent under 2025 -
ar imponerande for var sektor och ger oss ett klart férspréng
jamfort med konkurrenterna.

Hojda arvoden har varit en avgorande drivkraft for denna
tillvaxt. Affarsmodellen for konsulter ar i grund och botten

ganska enkel, vilket ar en av orsakerna till att jag alskar den.
Den bygger pé tre nyckeltal: debiteringsgrad, prissattning

och kostnad. Under de senaste &ren har Rejlers forbattrat sin
debiteringsgrad och haft god kostnadskontroll. Nu blir arvodes-
nivan vart viktigaste verktyg for att 6ka EBITA-marginalen fran
8 till 10 procent.

Trots att Rejlers fortfarande ligger under vissa konkurrenter
vad géller pris, s& levererar vi motsvarande kvalitet och har
ingenjorer med samma hdga kompetens. Darfor kommer vi att
fortsatta fokusera pé att anpassa véra arvoden till den niva
som géller pa marknaden i évrigt och darmed fullt ut tillvarata
vardet hos var expertis.

Stora foérandringar

Den andra huvudsakliga drivkraften bakom vér tillvaxt - och det
som verkligen sérskiljer oss - ar var foretagskultur. Var vision,
Home of the Leaning Minds, ligger till grund fér en varm och
vinnande miljo som &r inriktad pa larande - och som banar vég
for vara framgangar. Vart fokus pé kulturen avspeglas tydligt i
att v&r uppdaterade strategi innefattar ett nytt internt kulturmal.
Detta &r lika viktigt for oss som véra 6vriga strategiska mal.

Vart fokus pa kultur starker vart varumarke som arbets-
givare och gor oss till ett foretag som manniskor pratar om.
Ingenjorer soker sig till Rejlers - det ”stora lilla foretaget” - dar
de kan bade trivas och utvecklas i en varm och véanlig milj¢
samtidigt som de fér arbeta med transformativa projekt.

Vi véxer nu i hogt tempo. Manga har kommit till oss genom for-
varv, men ocksé& genom egen rekrytering. Under &ret har vi bland
annat starkt division Buildings i norra Sverige, och efter arets
utgang har vi véalkomnat éver 100 hégt kvalificerade medarbetare.

N&r jag borjade pa Rejlers fanns det verkliga utmaningar
vad géllde bade att rekrytera och att behélla medarbetare. Att
viidag har en helt annan situation ar en av de storsta forand-
ringarna som bolaget har gétt igenom. Vi har investerat i var
forméga att forvarva talanger, rekrytera och véalkomna de
kompetenta medarbetare som vi lockar till oss. Under 2025 har
vi fokuserat sarskilt p& att forfina integrationen av de forvéarv vi
gor och nu kommer vi, med huvudet hogt, att fortsatta insat-
serna for att sdkerstélla att vi attraherar, behéller och utvecklar
de basta talangerna.

Hojdpunkten

Det jag uppskattar allra mest med mitt jobb - och det som

ger mig mest energi - ar att varje torsdag och fredag besoka
medarbetare pa négot av vara dryga 100 kontor. Jag far d& sta
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EBITA Medarbetare
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vard for en lunch, traffa medarbetare under eftermiddagen och
avsluta dagen i séllskap med verksamhetens ledning. Min enda
onskan vore att tiden skulle racka till for att besoka samtliga
kontor. Under de hér besoken far jag tillfalle att pa djupet satta
mig in i alla delar av Rejlers och skapa mig en tydlig bild av

vad som fungerar bra, vilka nya trender som trader fram och
vilka utmaningar vi star infér. En sarskilt viktig lardom frén det
gangna aret ar: om négot presterar under forvantan i sex till nio
ménader s& ska man agera snabbt, inte vanta och se.

Vart huvudsakliga syfte forblir att fungera som en kataly-
sator for vara kunders utveckling mot morgondagens héllbara
samhélle. Eftersom hallbarhet genomsyrar allt vi gor, ingér
den nu dven som en integrerad del av var affarsstrategi. Vi
ar évertygade om att den hallbara samhallsomvandlingen ar
livsviktig och vi stottar vara kunders gréna omstélining med
tydligt affarsfokus.

Under 2025 tilldelades Rejlers hogsta betyget Platinum
fr&n EcoVadis, en ledande och oberoende internationell
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Inledning *F6r fem, tio ar sedan var rekrytering och att behalla

L e medarbetare en utmaning. Idag &r liget verkligen helt
Vir strategi B annorlunda - en av de storsta forandringarna i Rejlers.”
Bolagsstyrning +

Forvaltningsberattelse +

Rékenskaper och noter N organisation som betygsatter foretags hallbarhetsarbete. Det

placerar oss i den hogst rankade procenten av 6ver 130 000
Ovrig information + beddmda foretag varlden 6ver. Detta utgdr en viktig milstolpe
som tydligt visar hur nara héllbarhet idag ar sammanlankad
med affarsprestation. Till exempel ar ett EcoVadis-betyg

i Norge allt oftare ett krav for att kunna delta i offentliga
upphandlingar.

Nyfikenhet infér framtiden

Alla pa Rejlers kan vara stolta éver vad vi &stadkommit under
2025. Jag vill rikta ett stort tack till alla medarbetare for ena-
stdende insatser. Samtidigt vet jag att vi alla ocksa ar nyfikna
pa framtiden. Jag &r évertygad om att vi kommer att fortséatta
vaxa, ta 0ss an annu stoérre uppdrag och valkomna nya talang-
fulla medarbetare - en blandning av yngre och mer erfarna
ingenjorer, bade kvinnor och man. Vi kommer att fortsatta
vara det "stora lilla foretaget” dar en varm och vinnande kultur
frodas och dar vi forblir smidiga, snabbfotade, flexibla och
forandringsbenéagna.

Nar jag skriver detta i slutet av mars 2026 har det geopo-
litiska laget forvarrats och det pagar ett krig i mellandstern.
Verksamheten i Abu Dhabi har hittills kunnat bedrivas utan
nagra stora storningar men vér viktigaste prioritering ar i
detta lage sjalvklart véra medarbetares sékerhet. Vi foljer
noga utvecklingen och vidtar de &tgarder som kréavs for att
skapa trygghet for vara anstallda. Jag ser fram emot att denna
konflikt ska ta slut och att vi kan vara med i arbetet med att
aterstélla den infrastruktur som skadats i regionen.

Slutligen vill jag tacka véra kunder och aktieagare for
fortsatt fértroende. Vi befinner oss pé en fantastisk resa
tilsammans och det kdnns som den bara har borjat. Vi satter
nya rekord pd en marknad som jag, pa sin hojd, skulle ge sju av
tio poang i dagslaget - och jag ser ivrigt fram emot vad Rejlers
kommer att &stadkomma under béttre forutsattningar.

Sa hang med oss pé var fortsatta resal
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2z VAGEN MOT 2030:

- Strategioversikt

REJLERS HALLBARA AFFARSSTRATEG

Fokusomraden
Bolagsstyrning +

5 : ) Genom Rejlers hallbara affarsstrategi for 2030 beskriver vi hur vi skapar
Forvaltningsberattelse + . o - N o . o -

) langsiktigt varde for vara kunder, vara medarbetare och var omvarld.
Rakenskaper och noter +
Ovrig information +

2018 antog Rejlers en strategi med sikte p& 2025, en strategi
som tjanade féretaget val och var en viktig drivkraft for vara
framgéngar. Nar vi nu lagger 2025 bakom oss blickar vi fram
mot 2030 med en finjusterad och uppdaterad strategi.

| var héllbara affarsstrategi for 2030 faststalls nya ambitiosa
och matbara ekonomiska, kulturella och miljérelaterade mal.
De har mélen &r sammanlankade - eftersom vi anser att
I6nsamhet, kultur och hallbarhet hanger samman.

| takt med att vi vaxer stravar vi efter att vara ledande inom
branschen vad géller organisk tillvaxt, uppratthélla en kultur
som bygger pa& samarbete, nyfikenhet och kontinuerligt larande
samt systematiskt minska var miljo- och klimatpaverkan.

Var strategi &r férankrad i var vision "Home of the Learning
Minds”. | centrum star véra tre viktigaste intressentgrupper
- vara kunder, vara medarbetare och var omvérld. Strategin
prioriterar aven tre fokusomraden: energiomstallning, industri-
omvandling och framtidssakring av samhallen.

Genom att samla dessa delar och férena dem med ambi-
tiosa och matbara mél skapar véar strategi forutsattningar for
gemensam framgang och for var utveckling, tillsammans med
véra kunder, mot 2030 och morgondagens héllbara samhalle.

Rejlers ledarkonferens - startpunkten
for var strategi mot 2030.
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VAR UPPDATERADE STRATEGH
MED FOKUS PA 2030

HOME of the LEARNING MINDS
+10% 8 MOR SEK+ Nr 1 &

LONSAMHET OMSATTNING HOGSTA ORGANISKA
TILLVAXTEN | BRANSCHEN ~ KULTUR 10/10

VARA MEDARBETARE

Genom en kultur av kontinuerligt larande
och ett konkurrenskraftigt och stolt
tankesitt, identifierar vdra medarbetare
viktiga utmaningar och omvandlar dem
till affarsmojligheter.

g -—r i
Ly i g g

INDUSTRIOMVANDLING

Den standiga och snabba omstéallningen inom
industrisektorn &r ett omréde dér Rejlers kan
gora stor skillnad i arbetet med att skapa ett
h&llbart samhalle.

VARA KUNDER

Genom langsiktiga partnerskap som bygger
pa fértroende och démsesidig Idnsamhet
uppnar vi framgang tillsammans med véra
kunder. Vi prioriterar kunder med héllbara
ambitioner och ett djarvt tankesatt.

ENERGIOMSTALLNING

Rejlers skapar véarde i energivardekedjan,
och tillsammans med véra kunder méjliggér
vi en hallbar och effektiv omstéllning av de
globala energisystemen.

Rejlers ars- och hallbarhetsredovisning 2025

_ 42 u/ ABSOLUTA UTSLAPP

0 SCOPE 1.0CH 2 (2023-2030)
NETTONOLLUTSLAPP AV VAXTHUSGASER I HELA
VARDEKEDJAN TILL 2050

VAR VARLD

Som katalysator fér véra kunders
omstallning omfamnar och anpassar vi
oss till ny teknik, tar tillvara mojligheter
och spelar en avgdrande roll for att bygga
en mer motstandskraftig framtid.

FRAMTIDSSAKRING AV SAMHALLEN

Rejlers bidrar till ett hallbart samhélle
genom att stédja vara kunders viktiga
investeringar i samhallsbyggnad, stader
och infrastruktur.

T e Tl T 11 I h
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Var vision "Home of the learning minds” vagleder oss till kontinuerligt
larande, utveckling och tillvaxt. De tre nyckelorden i var vision, dar
varje ord har sin egen betydelse, visar vilka vi ar och formar var vag
mot morgondagens héllbara samhalle.

HOME LEARNING MINDS

Vi drivs av samarbete. Overallt dar vi mots skapar vi en varm, Vi stravar efter att vara branschens mest kunskapsdrivna Vi stravar efter att ta tillvara den samlade kompetensen
véalkomnande och inspirerande miljo for véra medarbetare, och larande foretag, dar kontinuerligt 1arande star i centrum hos alla vara medarbetare och kunder och uppmuntrar till
kunder och partners - byggd pé fértroende, dppenhet och for allt vi gor. Hos Rejlers delar vi kunskap och skapar kunskapsutveckling, innovation och flexibilitet. Hos Rejlers
flexibilitet. Pa Rejlers ar alla inkluderade, delaktiga och har forutsattningar for larande varje dag sa att vara medarbetare tar alla ansvar for sitt personliga larande och sin kontinuerliga
lika viktiga roller i teamet. och vara kunder kan véxa tillsammans. utveckling, vilket mojliggors av ett 6ppet, fortroendefullt och

kommunikativt ledarskap.
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Mal 2030

MAL 2030

FINANSIELLA MAL

Vi siktar pa en stark I6nsamhet pa

minst +10 procent och 8 miljarder SEK i
omsattning, med den hogsta organiska
tillvaxten i var bransch.

KULTURELLT MAL

Vi foljer upp var kultur med malet att skapa
en 10/10-upplevelse for alla. En valkom-
nande och tillitsfull kultur som driver
larande, utveckling och innovation.

KLIMATMAL

Klimatatgarderna ar centrala - vi minskar
utslappen for att leverera smartare
I6sningar med laga koldioxidutslapp och
na nollutsléapp till 2050.

Rejlers ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Lonsamhet, %
10 -

Omséttning, MSEK
8000

Organisk tillvaxt

Genomesnittlig organisk tillvaxt

-
- -

75 = 6000 under de senaste fem &ren.

5 4000 ﬂ
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2018 2025 2030 2018 2025 2030 Organisk tillvaxt
Kulturindex

Kulturindexet innehaller resultat
for Sverige och Finland. De norska
resultaten kommer att vara kom-
pletta fr&n andra kvartalet 2026.
Forenade Arabemiraten (Abu
Dhabi) ar exkluderat p& grund av
en annan matmetod.

Var férsta matning
av Kulturindexet.

8/10 X

Resultat 2025

Utslapp,tCO.e @ Scope 1 Scope 2, marknadsbaserat

1200

-12%
800 -
-29 %

400 I
.l H |

2023 2024 2025 2030

Absoluta utslapp scope 1 och 2 (2023-2030) och nettonoll-
utslapp av vaxthusgaser i hela vardekedjan till 2050.

-4) %

Mal 2023-2030
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Kéarnan

KARNAN
| ALLT VI GOR

For att bana vag for morgondagens hallbara samhalle
behover vi forsta och aktivt driva utvecklingen tillsammans
med vara kunder, vara medarbetare och var omvarld. Dessa
tre intressentgrupper star i centrum for var verksamhet, och
for vart och ett av dessa omraden har vi faststallt matbara
mal som vagleder oss mot gemensam framgang.

VARA KUNDER -
I BYGGER LANGSIKTIGA PARTNERSKAP

Vi skapar framgéang tillsammans med vara kunder.

Det gor vi genom att bygga langsiktiga och nara
partnerskap, grundade i fortroende och en gemensam
ambition att utvecklas. Vi prioriterar kunder med hoga
hallbarhetsambitioner och ett mod att tanka nytt samt
sékerstaller att vi har en djup forstéelse for deras behov
och mal, for att kunna utveckla I6sningar tillsammans.

ViRAMEDARBETARE -
VI FRAMIAR EN KULTUR AV LARANDE

Var styrka finns i vira medarbetare - deras idéer,
engagemang och ambition. Vi framjar en kultur av
kontinuerligt Iarande, dar alla ges maojlighet att vaxa,
skapa innovationer och leverera varde till vara kunder.
Vara medarbetare omvandlar utmaningar till mojligheter
och skapar Idsningar som banar vag for morgondagens
hallbara samhélle.

Rejlers ars- och hallbarhetsredovisning 2025

VAR OMVARLD -
VI TAR KLIMATANSVAR

Vi fungerar som en katalysator for vara kunders
utveckling mot ett mer héllbart samhélle. Vi driver
innovation och ny teknik och starker kontinuerligt var
tekniska kompetens genom larande i vara uppdrag.
Vi integrerar klimatansvar och motstandskraft i vara
projekt och bidrar till att skapa robusta och framtids-
sakra samhallen.
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FORSTA VARA
KUNDERS BEHOV

Genom att fokusera pé véra kunders langsiktiga
behov agerar Rejlers som en verkligt strategisk
partner. Vi bygger och utvecklar langsiktiga
relationer genom ett strukturerat och strate-
giskt arbetssatt for kundhantering - tillsammans
driver vi [dnsamhet och omstallning mot en
hallbar framtid.

Andreas Johansson,
Head of Sales and Client Relations,
Division Industry, Rejlers Sverige

Det vi fokuserar pa vaxer. P& Rejlers tillampar vi denna
princip varje dag tillsammans med véra kunder. Vi har
samarbetat med flera av véra kunder, till exempel LKAB
och Vattenfall, i mé&nga decennier. Vi uppnar langsiktiga
relationer genom engagemang pa alla nivaer, fran dialoger
pa VD-nivé till dagliga diskussioner mellan vara engage-
rade kundansvariga och véra kunders projektledare. Vara
kundteam stdds dessutom av interna styrgrupper som
bade sékerstéller ett framgangsrikt samarbete och skapar
ratt forutsattningar.

Vi arbetar ocks& med nya kunder, till exempel Viscaria,
ett tillvaxtféretag som ateréppnar en koppargruva i norra
Sverige. For s&vél Idngvariga som nya kunder pagéar en
forflyttning till att bli &n mer kundrivna dar vi proaktivt iden-
tifierar behov och utvecklar var kompetens for att skapa
langsiktigt varde.

Det gor vi bland annat genom att dra nytta var omfattande
branschovergripande expertis och genom kundteam som
bestar av experter frén flera olika sektorer. Dessa styrkor
gor det maojligt for oss att dverfora innovativa Idsningar
mellan olika branscher, till exempel genom att identifiera

»Vart arbetssatt skapar
forutsattningar att upptacka och
vaxa med nya samhallstrender.”

och tillampa insikter frdn massa- och pappersindustrin eller
kemi- och raffinaderibranschen till gruv- och metallindustrin.

Var arbetssatt skapar forutsattningar att upptacka
och vaxa med nya samhallstrender, till exempel det 6kade
fokuset p& motstandskraft och forsvar, ndgot som ar hégst
relevant for vara kunder inom energi, industri och infra-
struktur. Genom var expertis och nyttjande av verktyg,
s&som hallbarhetsverktyget Rejlers Sustainalyzer, hjalper vi
véra kunder att utvecklas mot en héllbar framtid.

Genom strukturerad kundhantering kan vi mota varje
kunds specifika behov samtidigt som vi breddar vér for-
stéelse om branscher. Det gor att vi tillsammans med véra
kunder kan realisera potential, skapa I&ngsiktigt varde samt
framja héllbar utveckling och tillvaxt.

Rejlers ars- och hallbarhetsredovisning 2025 14

VARA KUNDER -
AXPLOCK 2025

Hallbarhetsverktyget Sustainalyzer

Rejlers Sustainalyzer ar ett egenutvecklat
digitalt verktyg for hallbarhetsanalys.
Verktyget mojliggor en helhetsbeddomning av
hallbarhetspaverkan i kundprojekt och stodjer
valgrundade val av till exempel material och
energianvandning samt mojligheter att dka
cirkulariteten och minska klimatpaverkan.

Fler ndjda kunder

| en nyligen genomfdrd undersokning bland

finska och svenska kunder kan vi konstatera att:

- Den overgripande kundnojdheten dkade,
fran redan hoéga nivéer, jamfort med
foregdende ar.

- Véra kunder uppfattar Rejlers konsulter
som kompetenta och engagerade samt
som pélitliga och latta att samarbeta med.
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VI GER VARA MEDARBETARE
MOJLIGHET ATT VAXA

Att attrahera och behalla skickliga medarbetare
ar en forutsattning for att skapa langsiktigt
varde for kunderna. Rejlers erbjuder en
inspirerande arbetsmiljo préaglad av méngfald
och inkludering, valméende, stolthet och
kontinuerlig utveckling. Hos Rejlers far alla
mojlighet att vaxa.

limari Valtanen,
Head of Procurement,
Rejlers Finland

Jag borjade pa Rejlers for tre ar sedan for att jag ville vaxa
med foretaget. Rejlers har en spannande tillvaxtstrategi
dér alla spelar en viktig roll. Men Rejlers véarnar ocksé om
en kultur dar manniskor kanner sig uppskattade, hela tiden
kan utvecklas och bidra till gemensam framgang.

Mitt team erbjuder konsulttjanster inom inkop och
upphandling. Vi ar tjugo experter med olika bakgrunder
och erfarenheter. Vi ar inte stopta i samma form, vilket ger
en bredd vad avser kunskap och idéer som direkt kommer
véra kunder till godo. Det finns alltid ndgon som kan bidra
med ratt kompetens och erfarenhet. Kulturen inom Rejlers
ar oppen och samarbetsinriktad. Korta beslutsvagar gor
det enkelt att ta kontakt, utbyta idéer och f& stod. Det &ar
enkelt att skapa interna natverk.

Fokus p& méngfald och inkludering forstarker Rejlers
kultur. Genom ett inkluderingsindex, som ger stod for fort-
satt utveckling, signaleras den vikt som ledningen lagger
pa dessa omraden. Ett nytt kulturindex kommer ocksa att
sakerstalla att Rejlers fortsatter att arbeta for att uppratt-
hélla sin starka féretagskultur.

Rejlers ar dessutom en attraktiv arbetsgivare genom
sitt fokus pé hélsa och vélbefinnande. Foretaget ger bidrag
till kop av gymkort, organiserade idrottsaktiviteter och
sjukvardsforsékring, som till och med ger férsakringsskydd
nar jag spelar hockey. Har i Tammerfors har vi aktiviteter
som pilates och tennis. De har initiativen framjar balans
mellan arbete och fritid samt bidrar till medarbetarnas
psykiska halsa.

Som teamledare vet jag hur viktigt det &ar att prata med
mina medarbetare och hjalpa dem att na sin fulla poten-
tial. Och aven om Rejlers ar ett relativt stort foretag ar vi
tillrackligt flexibla for att kunna erbjuda utvecklings- och
tillvaxtmojligheter inom hela organisationen.

Som "Home of the learning minds” uppmuntrar Rejlers
medarbetarna att tanka nytt, ifrdgasatta gamla antaganden
och foéresl& nya Iésningar. Rejlers &r en arbetsplats som
engegerar och motiverar - inte minst genom att vi tydligt
ser hur vart arbete skapar varde for vara kunder.

Rejlers ars- och hallbarhetsredovisning 2025 15

VARA MEDARBETARE -
AXPLOCK 2025

Ett samordnat Rejlers

Vi ar évertygade om att vi blir battre tillsam-
mans. Darfor arbetar vi aktivt for en stark
samarbetskultur och en miljo dar manniskor
kanner sig valkomna och uppskattade.

Under 2025 bdrjade vi mata var kultur genom
ett nytt kulturindex med ambitionen att na 10
av 10. Vart férsta resultat landade pa 8 av 10
- en bra start. Vi féljer ocksé upp vara inklude-
rings- och larandeindex for att sakerstalla att
vi fortsatter attrahera och behélla de basta
medarbetarna.

kvinnor inom foretaget

kvinnor i koncernledningen

eNPS

Kulturindex

Inkluderingsindex

Larandeindex

Fér detaljerad information om mél och utfall,
se avsnittet Hallbarhetsrapport.
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VI SKAPAR
EN HALLBAR VARLD

Vara kunder paverkas av klimatférandringarna
och efterfrdgar samarbetspartners som kan
stotta deras omstalining. Ansvarstagande ar en
sjalvklar del av Rejlers satt att arbeta. Genom
smarta tekniska I6dsningar och medvetna val
bidrar vi till en mer héllbar utveckling.

Nadia Zamarron,
Tender Manager,
Rejlers Norge

Som Tender Manager inom Rejlers Norge arbetar jag nara
Rejlers olika verksamheter och lander for att forsté vara
kunders behov. Dar kostnadsreducering tidigare stod i cen-
trum &r minskad klimatp&verkan idag tydligt prioriterat.

Klimatkrisen ar inte langre ett framtidsscenario. Den
paverkar redan den biologiska mangfalden, infrastrukturen
och tillgangen pa resurser. Foretag kan inte langre bortse
fran dessa risker, vare sig for sin egen langsiktiga [6nsam-
het eller av samhallsskal.

Regelverket kring héllbarhet blir ocksé allt striktare. Idag
stéller de norska reglerna for offentlig upphandling krav pa
att miljofaktorer ska utgéra minst 30 procent av utvarde-
ringskriterierna vid bedomning av anbud. Det innebar att
miljopaverkan nu &r en betydande och tydligt matbar del av
upphandlingsbesluten. Norge investerar betydande belopp i
offentliga projekt, och aktérer inom offentlig sektor utgor en
av véra viktigaste kundgrupper.

Vara kunder efterfrdgar samarbetspartners som kan
bidra till att de kan na sina héllbarhetsmaél. P& Rejlers gor
vi det genom att dela erfarenheter mellan de branscher
vi verkar i och genom att tidigt i projekten féresl& smarta

tekniska I6sningar, som i vissa fall kan halvera energi- och
materialanvandningen.

Hallbarhet ar en del av Rejlers identitet. Vi har fokus pa
hallbarhet varje dag, i allt vi gér. | Norge 6kar vi exempelvis
andelen elfordon i vara fordonsflottor och anvander oss av
digitala moéten nar sé& ar mojligt. | Oslo har Rejlers Norge
flyttat in i ett BREEAM-certifierat kontor - en av varldens
ledande standarder for héllbara byggnader. Darutéver arbe-
tar hela organisationen for att uppna nettonollutslépp.

Rejlers héllbarhetsarbete har i ar fatt ett erkdnnande
genom platinabetyget frAn EcoVadis (se faktaruta). | Norge
ar EcoVadis-betyg allt oftare ett krav vid offentliga upphand-
lingar. Rejlers platinabetyg ger oss ocksa en konkurrensfor-
del, eftersom det visar att vi har starka policyer, processer
och system inom omraden som miljdansvar och etik, som
verifierats av en tredje part. Denna bekréaftelse pé& vart hall-
barhetsarbete &r nagot som dagens kunder efterfrégar.

P& Rejlers ar vi medvetna om det ansvar vi har. Som
ingenjorer och radgivare paverkar véra beslut bade
méanniskor och miljo. Darfor sakerséller vi att véra val bidrar
till att forma morgondagens hallbara samhalle.
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VAR VARLD -
AXPLOCK 2025

EcoVadis - hégsta betyg fér héllbarhet

2025 tilldelades Rejlers platinabetyg fréan
EcoVadis, varldens ledande leverantér av hall-
barhetsbetyg. Betyget placerar Rejlers bland
de ledande 1 procenten av de 130 000 foretag
som bedomts globalt. Utmarkelsen speglar
vart starka hallbarhetsarbete.

Var egen klimatpaverkan

Under 2025 tog vi tydliga steg mot vara klimat-
maél kopplade till den egna verksamheten.
Sedan baséret 2023 har utslappen frén var
verksamhet minskat med 29 procent.
Minskningen beror framst p& battre tillgang till
data och en 6kad andel inkopt fornybar energi
- frén 5 procent 2024 till 58 procent 2025.

Véra klimatmal pé kort sikt

Fram till 2028:

- Malséattning om att 77 procent av
vara leverantdrer ska ha satt upp
vetenskapsbaserade klimatmal

Fram till 2030:

- Minska utsléappen frn var egen verksamhet
med 42 procent

- Minska utslappen fran affarsresor med
52 procent, i forhéllande till féretagets tillvaxt

Véra nettonollklimatmal

Fram till 2050:

- Minska utslappen frn var egen verksamhet
med 90 procent

- Minska utslappen fran vardekedjan med
97 procent, i forhéllande till foretagets tillvaxt
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Fokusomraden

VI VISAR VAGEN

Var hallbara affarsstrategi fokuserar pa tre prioriterade omraden: energiomstalining,
industriomvandling och framtidssakring av samhallen. Genom att vara ledande inom
dessa omréden fungerar vi som en katalysator for vara kunders omstalining mot ett

hallbart samhalle.

Var héllbara affarsstrategi med fokus p& 2030 anger en tydlig
riktning, med méatbara mal, for att skapa langsiktigt varde for
véra kunder, vara medarbetare och var omvarld.

For att uppna vara mal prioriterar vi tre fokusomraden i var
strategi: energiomstalining, industriomvandling och framtids-
sakring av samhallen. Vi anser att minskade koldioxidutslapp
och smartare, effektivare och mer motstandskraftiga industrier
och infrastruktur ar de viktigaste innovationerna for vara kun-
ders l&ngsiktiga I6nsamhet och for ett hallbart samhalle.

Genom att ta taten inom dessa tre omréden tror vi att vi kan
leverera det storsta vardet for véra kunders omstélining och
samtidigt paverka hur morgondagens héllbara samhaélle formas.

Rejlers sétt att arbeta

Genom att kombinera djup teknisk expertis med innovativa |0s-
ningar och ett framétblickande arbetssatt stottar vi vara kunder
genom projektets hela livscykel. Vi skapar varde och tar ansvar
frén start till mal, fr&n forstudier och projektering till genomfor-

ande, regelefterlevnad och optimering.

| @ INDUSTRIOMVANDLING
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Vi stédjer bade nya och etablerade aktdrer och samarbetar
med vara kunder for att utveckla befintlig verksamhet eller eta-
blera och integrera nya anlaggningar. Med djup férstéelse for
lokala forhallanden och regionala regelverk erbjuder vi heltéack-
ande expertis. | vira projekt integrerar vi hllbarhet genom att
systematiskt minska véra kunders klimat- och miljdpaverkan.
Tillsammans med véra kunder tar vi taten i energiomstall-
ningen, omvandlar industrier och framtidssakrar samhallen.

FRAMTIDSSAKRING
AV SAMHALLEN
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”Vi hjalper kunder i hela

energivardekedjan att
driva omstallningen
till ren energi.”

Rejlers &rs- och hallbarhetsredovisning 2025

Tillsammans med vara kunder tar Rejlers taten i omstéaliningen till ren
energi. Vi skapar langsiktigt varde genom att bana vag for omstéllningen
av vara kunders energisystem, vilket mojliggor den globala Gvergangen
fran fossila branslen till koldioxidsnala och fornybara I6sningar.

For att minska utslappen av vaxthusgaser och motverka
klimatférandringarna kravs en omstélining fran energisystem
baserade pé fossila branslen till férnybara och koldioxidsnala
energikallor. Vara kunder driver denna energiomstalining
genom omfattande investeringar och projekt som forandrar
hur energi produceras, 6verfors och anvands.

Med experter inom alla omréden vad géller produktion,
generering, lagring och distribution av energi stodjer Rejlers
sina kunder genom hela energivardekedjan och tar taten i
energiomstaliningen.

Vara experter arbetar med ett brett utbud av energilds-
ningar, ssom vétgas, vind, sol och kérnkraft, samt kraftverk,
solparker och batterilagringssystem. Vi erbjuder ocksé expertis
inom kraftnat samt overforings- och distributionsnat, vilket
sakerstaller tillforlitlig elforsorjning for foretag och konsumenter.

Forutom traditionella energiproduktionsforetag samarbetar
vi ocksé med féretag som bygger egna kraftproduktions- och
lagringsanlaggningar och hjalper dem att optimera styrning,
effektivitet och energikostnader samtidigt som de kan méta
sina egna energibehov.

Vi anpassar oss till ett standigt foranderligt regelverk, ligger
i framkant nar det galler ny teknik och utvecklar avancerade
digitala Idsningar och Al-Idsningar for styrning och optimering
av system.

Under 2025 pébdrjade Rejlers flera nya energiomstélinings-
projekt med ett stort antal kunder. Det handlar bland annat
om bygg-, konstruktions- och underhallsarbete for den finska
elnatsoperatdren Kajaves vastra distributionsnat, tekniskt stod
for det finska energibolaget Helen Ltds karnkraftsprogram samt
resurskonsulttjanster for Svenska kraftnat, den myndighet som
ansvarar for Sveriges eldverforingssystem. Vi forvarvade ocksa
det svenska konsultforetaget Risk Pilot AB, som ar specialiserat
pa riskhantering med fokus pé& karnkraftsindustrin, och vi teck-
nade ett avtal med Skanska om att utforma tekniska system vid
Svensk Karnbranslehanterings anlaggning i Forsmark.

Tillsammans med vara kunder tar vi taten i energiomstaliningen.

=
Vi skapar innovationer
fér energiomstéllningen
Efter att ha initierat ett pilotprojekt
i Oslo for dubbelriktad laddning av
elfordon har Rejlers tagit fram en fard-
plan for utveckling av innovativ teknik
i skarningspunkten mellan mobilitet,
byggnader och energisystemet.
- Las mer héar

Vi méjliggér en motstandskraftig
energiframtid

Genom att tillhandahélla konsulttjan-
ster till Delta Capacity, ett nystartat
foretag inom batterilagringssystem,
bidrar Rejlers till att mojliggora
omstallningen till en fossilfri och
motstandskraftig energiframtid.

- Las mer héar
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VI OMVANDLAR

INDUSTRIER

”Vi tanker nytt kring
industrin genom

digitalisering, elektrifiering

och cirkulara I6sningar.”

Rejlers &rs- och hallbarhetsredovisning 2025

Tillsammans med vara kunder omvandlar Rejlers hela branscher.
Med djup expertis inom automation, digitalisering, elektrifiering och
cirkularitet skapar vi langsiktigt varde inom hela industrisektorn och
banar vag for vara kunder att etablera resurseffektiva industriella

verksamheter med laga koldioxidutslapp.

Industriomvandlingen &ar avgorande for att hushalla med varl-
dens begransade naturresurser och minimera miljépéverkan
och klimatférandringar. Det &r ocksé& nodvandigt for att indu-
striforetag ska forbli konkurrenskraftiga. Vara kunder driver

pa industrins omvandling genom att investera i resurseffektiva
och fossilfria produktionsmetoder baserade pé elektrifiering
och vatgas, cirkulara affarsmodeller och innovativ digital teknik
som Al

Med experter inom alla industrisektorer, inklusive kemikalier,
gruvor och metaller, life science, livsmedel, tillverkning och
teknik, stodjer Rejlers kundernas omstallningsarbete inom
hela industrisektorn.

Vara experter arbetar med digitalisering, automatisering
och optimering, cirkularitet, fornybar energi, elektrifiering,
koldioxidminskning, avskiljning och lagring av koldioxid samt
avfall och kostnadsreduceringar.

Genom hela projektets livscykel erbjuder vi véra kunder den
senaste kunskapen inom teknikutveckling och hallbara affars-
modeller. Vi tar &ven ett helhetsansvar som EPCM-leverantor
(Engineering, Procurement and Construction Management).

Vi samarbetar bdde med valetablerade och ledande industri-
foretag och mindre startup-foretag och stéttar véara kunder i att
fornya, anpassa och utveckla sina verksamheter.

Under 2025 pébdrjade Rejlers flera nya omstéaliningsprojekt
for kunder inom olika delar av industrin. Exempel ar installa-
tionen av ett kvalitetsdvervakningssystem for Northern Lights
CO,-lagringsanlaggning i Norge, dar mélet ar att minska
industriutslappen i hela Europa, automatiseringen av Viking
Malts tillverkningsanlaggning i Sverige, vilket har fordubblat
produktionskapaciteten, och digitaliseringen av byggnads-
design for byggbranschen tillsammans med Al-foretaget Endra.
Viforvarvade ocksé 51 procent i Spring Advisor, ett finskt
managementkonsultbolag som hjalper foretag i olika branscher
att forbattra affarsresultatet.

Tillsammans med vara kunder stéller vi om industrin.

Okad lagringskapacitet

for el inom industrin

Genom att ta ansvar fér utformnin-
gen och konstruktionen av avlopps-
reningsverket hos ett finskt litium-
raffinaderi bidrar Rejlers till att oka
lagringskapaciteten for el inom flera
industrier.

- Las mer har

Framsteg inom omvandlingen

av gruvindustrin

| samarbetet med Viscaria, som
ateréppnar en koppargruva i norra
Sverige, bidrar Rejlers till en mer
hallbar utveckling av gruvindustrin
och stodjer energiomstaliningen.
- Las mer har
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VI FRAMTIDSSAKRAR

SAMHALLEN

”Vi konstruerar
motstandskraftig,
smart och hallbar

infrastruktur for
framtida generationer.”

Rejlers &rs- och hallbarhetsredovisning 2025 20

Tillsammans med vara kunder framtidssakrar Rejlers

samhéllen. Vi skapar langsiktigt varde i hela den byggda miljon,
inklusive infrastruktur, vattenforsorjning och transport- och
kommunikationssystem, vilket gér det mojligt for vara kunder
att forma ett smartare, sakrare och mer hallbart samhélle.

For att skydda vara byggnader och vér infrastruktur, vatten-
forsorjning samt transport- och kommunikationssystem mot
effekterna av klimatforandringen, geopolitisk instabilitet och
nya sakerhetshot méste vi framtidssakra vara samhéllen.

Med expertis inom alla omraden nér det galler infrastruktur
och stadsutveckling stodjer Rejlers kunder som arbetar med
hela den byggda miljoén. Véra experter arbetar med vag- och
jarnvagsnat, vattenforsorjning, telekom- och IT-néat, stads-
planering och byggnation samt strukturella system som
uppvarmning, ventilation, luftkonditionering, brandsékerhet och
elteknik. Vi har aven forsvars- och cybersakerhetsspecialister.

Vara kunder investerar langsiktigt i samhallsbyggnad for att
skapa trygga och héllbara samhéllen for framtida generatio-
ner. Vi samarbetar till exempel med kommuner, byggforetag,
fastighetsagare, telekomoperatorer, transportleverantorer och
forsvarsorganisationer.

Vi anpassar oss till nya standarder, regelverk och foranderliga
klimat- och sédkerhetshot. Vi tillfér varde fore projektstart och
hjalper vara kunder att utvardera vilka investeringar som kommer
att skapa storst robusthet och héllbarhet genom hela livscykeln.
Vi atar oss ocksé ansvarsfull avveckling av foréldrade byggna-
der, infrastrukturer och kommunikationsnat, vilket framjar ater-
vinning och ateranvandning i syfte att minimera miljépéverkan.

Vi tar tillvara den snabba teknikutvecklingen och levererar
I[6sningar inom automation, elektrifiering, energieffektivisering,
cikularitet, cyberséakerhet samt minskning av koldioxidutslapp.
Genom att bygga om, renovera och anpassa befintlig infra-
struktur bidrar vi till att framtidssékra samhallen. Vi mojliggor
smarta stader genom att koppla samman avancerad teknik
med motsténdskraftig och héllbar infrastruktur.

Under 2025 inledde Rejlers flera nya projekt med fokus pé
att utveckla och framtidssékra samhallen tillsammans med ett
flertal kunder. Exempel p& sddana uppdrag &r byggledning for
Telia Finlands fasta telenét, projektering av nya jarnvagsspéar
for svenska Trafikverket samt tvardisciplinara tjanster inom
bygg- och renoveringsprojekt for Region Uppsala.

Vi framtidssékrar samhéllen tillsammans med véra kunder.

=
Modernisering av
Finlands jarnvagsnat
Som huvudprojektledare samarbe-
tar Rejlers med Abo stad och finska
Trafikledsverket for att 6ka kapaci-
teten och modernisera jarnvags-
linjen Kuppis-Abo i Finland.
- Las mer har

Cirkuléra I6sningar

vid renovering av byggnader

| arbetet med totalrenoveringen av

en kontorsbyggnad frén 1970-talet
i Oslo har Rejlers visat hur aterbruk
och cirkulara I6sningar kan minska
miljopaverkan avsevart - och sam-
tidigt vara ekonomiskt I6nsamt.

- Las mer har


https://www.rejlers.com/newsroom/insights/as-principal-consultant-rejlers-oversees-kupittaa-turku-railway-modernisation/
https://www.rejlers.com/no/nyhetsrom/innsikt/rejlers-bidrar-til-a-vise-at-det-er-baerekraftig-a-tenke-gjenbruk-ved-renovering-av-bygninger/
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Rejlers ar ett svenskt publikt aktiebolag och regleras av
svensk lagstiftning. Bolagets aktie av serie B ar upptagen till
handel pa4 Nasdaq Stockholm, varfér bolaget tillampar Nasdag
Stockholms regelverk.

Rejlers bolagsstyrning regleras bland annat i aktiebolagsla-
gen, den av aktiedgarna beslutade bolagsordningen samt atag-
anden som Rejlers ingatt genom avtal s&som noteringsavtalet
med Nasdag OMX. Av noteringsavtalet foljer aven att Rejlers
sedan den 1juli 2008 tillampar Svensk kod for bolagsstyrning.
Darutover har Rejlers att folja andra tillampliga svenska och
utlandska lagar och regler. Rejlers bedomning ar att bolaget
foljer de regler som anges i Svensk kod for bolagsstyrning
(www.bolagsstyrning.se/koden/gallande-kod).

Aktieagare

Rejlers aktie av serie B ar sedan den 18 december 2006
noterad pa Nasdag OMX, Nordiska listan vilket ar en regle-
rad marknadsplats for aktiehandel. Aktien var dessforinnan
noterad pé Nordic Growth Market, NGM, sedan den 8 maj
2003. From 1jan 2021 flyttades Rejlers upp till Nasdags Mid
Capsegment dar bolag med ett borsvarde mellan 150 MEUR
och 1000 MEUR ingér.

Det totala antalet aktier i bolaget uppgar vid periodens slut
till 22 578 327 aktier, varav 1 749 250 aktier av serie A och
20 829 077 aktier av serie B. Antalet roster i Rejlers uppgar till
totalt 38 321 577 roster. Aktiekapitalet uppgar till 45 156 654
kr. Efter periodens utgdng genomférdes, med stod av bemyndi-
gande frén &rsstamman 24 april 2025, en emission om
257 240 B-aktier som del av kopeskilling vid forvarvet av
Rorkraft AB. Darmed uppgér antalet aktier efter emissionen till
22 835 567 aktier, fordelat pa 1 749 250 aktier av serie A och
21 086 317 aktier av serie B. Antalet roster i Bolaget uppgér
darmed till 38 578 817 och bolagets aktiekapital okar till
45 671134 kronor.

Aktier av serie A beréattigar till 10 roster per aktie och aktier
av serie B berattigar till 1 rost per aktie. Aktiedgare med mer
an 10 procent av rosterna ar Peter Rejler samt Jangunnar AB
(Familjen Rejler).

Arsstamma

Bolagsstamman ar Rejlers hogsta beslutande organ dar
samtliga aktiedgare har ratt att delta i besluten. Om en enskild
aktiedgare 6nskar fa ett beslutsarende behandlat p& stamman
ska detta skriftligen anmalas till styrelsen senast sju veckor
fore arsstamman. Kallelse ska i enlighet med bolagsordningen
inféras i Post och Inrikes tidningar samt pé Rejlers webbplats.
Information om att kallelse utfardats ska ske genom annonsi
Dagens Nyheter.

Rejlers &rsstamma avseende rakenskapsaret 2024 &gde rum
den 24 april 2025, i bolagets lokaler pa Lindhagensgatan 126 i
Stockholm. P& stdmman nérvarade 58 aktiedgare, dessa repre-
senterade 62,6 procent av bolagets roster och 58,9 procent
av kapitalet. Protokollet frAn arsstamman finns tillgangligt p&
Bolagets webbplats, www.rejlers.com/se.

Pa stimman besléts bland annat:

— Attienlighet med styrelsens forslag, disponera Bolagets
resultat satillvida att av forfogade stdende medel om
718 794 581 kronor, totalt 110 534 245 kronor utdelades
till aktiedgarna, varav totalt 8 746 250 kronor utdelades
till innehavare av aktier av serie A och 101 787 995 kronor
utdelades till innehavare av aktier av serie B och &terstoden
balanserades i ny rékning. Saledes beslutades en
vinstutdelning om 5,00 kronor per aktie, oavsett serie.

Som avstamningsdag for erhéllandet av utdelning
beslutades 28 april 2025.

— Attienlighet med styrelsens forslag faststalla
resultatrakning och balansrakning samt
koncernresultatrakning och koncernbalansrakning.

— Attienlighet med revisors forslag bevilja styrelsens
ledamoter och vd ansvarsfrihet.

— Attienlighet med valberedningens forslag faststalla arvode
at styrelsen och enligt godkand rakning till revisorer.

— Attienlighet med valberedningens forslag att styrelsen for
tiden intill slutet av nasta arsstamma ska besta sex ordinarie
ledamodter utan suppleanter. Arbetstagarrepresentanter
ingér ej i antalet.
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— Attienlighet med valberedningens forslag att styrelsen
intill slutet av ndsta arsstamma ska best& av omval av Peter
Rejler, Jan Samuelsson, Patrik Boman, Susanne Blanke och
Peter Johansson samt nyval av Martina Rejler.

— Attienlighet med valberedningens forslag intill slutet av
nasta arsstamma vélja revisionsbolaget Ernst & Young AB
som bolagets revisorer.

— Att bemyndiga styrelsen att besluta om férvarv och
dverlételse av egna aktier. Forvéarv far ske av hogst sa
méanga aktier av serie B att det egna innehavet vid var tid
inte Overstiger tio (10) procent av samtliga aktier i Bolaget
samt att antal aktier av serie B som far dverlatas ska
uppga till hégst tio (10) procent av det totala antalet aktier
i Bolaget.

— Att bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission av
sammanlagt hogst ett antal aktier av serie B motsvarande
en utspadning om hogst 10 procent.

Samtliga beslut pa arsstamman fattades av enhélligt eller av
erforderlig majoritet.

Arsstamman 2026 avseende rakenskapsaret 2025 kommer att
genomforas den 29 april 2026 i bolagets lokaler i Stockholm.

Valberedning
Bolagsstamman antar riktlinjer for tillséattande av
valberedningen.

Valberedningen nominerar ledamater till Rejlers styrelse som
sedan foreslés for arsstamman. Valberedningens arbete inleds
med en utvardering av sittande styrelse. | nomineringen av
kommande styrelse tar valberedningen hansyn till de poten-
tiella ledamoternas strategiska kompetens, utbildning och
eventuellt annat styrelsearbete.

Valberedningen inhamtar dven synpunkter fran de stdrre
dgarna. P& &rsstamman lamnar valberedningen férslag pé
ersattning till styrelseledamdterna. Valberedningen lamnar
aven forslag pé val av revisorer.

Valberedningen, som har att bereda arenden infér 2026 &rs
&rsstamma, bestar av Lisa Rejler, ordférande som represen-
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tant for Peter Rejler samt Jangunnar AB, Mats Andersson som
representant for Nordea Fonder samt Claes Murander som
representant for Lannebo Fonder. Valberedningen skall ta fram
forslag till ordférande p& stamman, forslag till antal styrelse-
ledamoter, forslag till arvode till styrelseledamdter, forslag till
styrelse, styrelseordférande, vice styrelseordférande, forslag
till antal revisorer och val av revisorer samt forslag till hur
valberedningen skall utses infor arsstdmman 2027 jamte dess
uppdrag. Som underlag for valberedningens arbete har styrel-
sens ordférande och vd redogjort for styrelsens arbete under
aret. Vidare har en arlig utvardering av styrelsen genomférts pa
uppdrag av valberedningen.

Mangfald

Samtliga ledamdters bidrag i styrelsen syftar till att vidmakt-
halla och forbattra styrelsens effektivitet totalt sett. Vid val

av styrelseledamoter efterstravar Rejlers darfor att styrelsen
har tillrackligt expertis bl a inom bolagets verksamhet, affars-
omréden, marknader och utveckling. For att uppfylla detta
efterstravas en bred fordelning av egenskaper och kompeten-
ser. Dessutom ar méngfald, avseende bl a alder, kdn, geogra-
fisk harkomst, utbildning och yrkesméassig bakgrund, viktiga
omstandigheter att beakta. Rejlers arbetar aktivt med att soka
méngfald i styrelsen.

Styrelse

Rejlers styrelse och styrelseordférande utses av bolagstam-
man. Styrelsen faststaller Rejlers strategi och mélsattning,
utfardar styrdokument, sakerstaller en effektiv utvardering

av verksamheten och kontrollerar bolagets utveckling och
finansiella situation. Styrelsen har under verksamhetséret 2025
bestétt av sex stammovalda ledamoter, varav 75 procent ar
oberoende i forhéallande till storre aktiedgare och 100 procent
ar oberoende i forhallande till bolaget.” Narmare presentation
av styrelsen finns pa sidan 26.

Under verksamhetséaret 2025 avhdll styrelsen 13 protokoll-
forda sammantréaden, varav tva var per capsulam protokoll for
beslut om kallelse till &rsstimma samt beslut om emission i
samband med forvarv. Representanter frdn koncernledningen
och annan ledningspersonal har under &ret regelbundet delta-
git pé styrelseméten for att redogéra for fragor inom sina res-
pektive omraden. Styrelsen ansvarar vidare for stdrre forvarv
och avyttringar av verksamheter, storre investeringar samt till-
sattning av och ersattning till koncernchef. Styrelsen faststaller
ocksa affarsplan och arsbokslut samt dvervakar vd:s arbete.

1) ESRS 2 GOV-121e

| samband med utdkat regelverk avseende hallbarhetsrappor-
tering from 2025 (Taxonomi, CSRD mm) fastlar styrelsen dven
den dubbla vasentlighetsanalysen, ansvarar for dversyn av
Rejlers vasentliga frdgor och de fastslagna héllbarhetsmalen
for att hantera fragorna. De har ocksa ett ansvar éver arlig
hallbarhetsrapportering och évervakning av effektivitet, intern
kontroll och riskhantering avseende den rapporteringen.

Peter Rejler valdes av &rsstamman till styrelsens ordférande.
Till vice ordforande valdes Jan Samuelsson. Revisionsutskottet
bestar av Jan Samuelsson (ordf.), Susanne Blanke och Peter
Rejler. Ersattningsutskottet bestér av Peter Rejler (ordf.),
Martina Rejler och Patrik Boman. Till styrelsen har de fackliga
organisationerna utsett Bjorn Lauber och Ake Forslund.

VD Viktor Svensson ingar inte i styrelsen men deltar som
foredragande pé samtliga styrelseméten. Vidare deltar koncer-
nens CFO péa samtliga styrelsemdten samt &ven andra tjanste-

mén fran organisationen sdsom féredragande i sarskilda fragor.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen har inte fordelat nagra sarskilda ansvarsomraden

mellan ledamdterna, utdver tva utskott, ersattnings- och revi-

sionsutskott. Utdver den ansvarsfordelning som allmant galler

enligt aktiebolagslagen, bolagsordningen och Svensk kod for

bolagsstyrning regleras styrelsens arbete av dess arbetsord-

ning, vilken bland annat stadgar att styrelsen ska:

— Utdver konstituerande sammantrade hélla minst fem
ordinarie sammantraden

— Faststélla de 6vergripande méalen for bolagets verksamhet
och besluta om bolagets strategi

— Godkénna budget och motsvarande l&ngsiktiga planer
inklusive investeringsbudget

— Behandla och godkénna arenden avseende anbud och
projekt med storre fastprisbelopp

— Besluta om kop och forsaljning av fast egendom,
aktier eller forvarv av annat bolags rorelse

— Utse ett revisionsutskott

— Utse ett ersattningsutskott

— Avlamna ars- och hallbarhetsredovisning,
forvaltningsberéttelse och delérsrapporter

— Godkéanna upptagande av 1an

— Inleda processer eller uppgorelser av tvister av
vasentlig betydelse

- Behandla andra fragor av véasentlig ekonomisk eller
annan betydelse
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Vid varje ordinarie styrelsesammantrade ska foljande

arenden behandlas:

— Enrapport om bolagets verksamhet inklusive
finansforvaltning

— Enrapport om extraordinéra atgarder eller handelser
som vidtagits mellan styrelsens sammantraden

— En rapport om utvecklingen av padgéende stdrre projekt
och forvantade affarshandelser

— Enrapport om foreliggande eller potentiella tvister som
kan ha betydande inverkan pa bolagets verksamhet

Styrelsens sammanséttning

Namn Funktion Oberoende Invald Narvaro
Peter Rejler" Ordférande Nej 2010 12/13
Jan Samuelsson  Vice ordférande Ja 2010 13/13
Patrik Boman Ledamot Ja 2018 13/13
Lisa Rejler? Ledamot Nej 2023 6/6
Peter Johansson Ledamot Ja 2023 13/13
Susanne Blanke  Ledamot Ja 2024 13/13
Martina Rejler" Ledamot Nej 2025 77
Bjorn Lauber Arbetstagarrepresentant - 1998 13713
Ake Forslund Arbetstagarrepresentant - 2025 77

1) Beroende i férhallande till stérre aktiedgare.

Styrelseordforande utgor lanken mellan Rejlers VD och
ovriga ledamoter.

Ordférande har till uppgift att leda styrelsens arbete och
sorja for att styrelsen foljer uppsatta lagar, regler och rekom-
mendationer. Utvarderingen av styrelsen sker fortldpande
dels avseende den totala sammansattningen dels avseende
enskilda ledamdter. Utvarderingen har under 2025 genomforts
under ledning av valberedningen i form av en styrelseenkat.

Hela styrelsen har tagit del av enkaten och diskuterat utvar-
deringen. Vid samma tillfalle skedde aven styrelsens utvarde-
ring av VD och bolagets ledning utan deras narvaro, men med
narvaro av bolagets revisor. Bolagets revisor har deltagit pa
ett styrelsemote i samband med arsbokslut. Bolagets delérs-
rapport for tredje kvartalet granskades dversiktligt av bolagets
revisor och rapporterades till styrelsens revisionsutskott.

Styrelsens kompetens och erfarenhet
Styrelseledamdéterna i Rejlers har gedigen erfarenhet av béde
teknikkonsultbranschen, liknande konsultverksamheter och de
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verksamhetsomraden och geografiska segment som Rejlers
och dess kunder verkar inom. De har tillsammans djup erfaren-
het fran ledande positioner med exekutivt ansvar och god kom-
petens inom afféarsetik och hallbarhetsrelaterade fragor, vilket
kompletteras med tillgang till sarskild hallbarhetskompetens
inom organisationen.? Se detaljerad information pé sidan 26.

Hallbarhet

Den bradskande, pdgéende klimatkrisen kraver idag ett absolut
fokus pé atgarder for att bygga ett hallbart samhalle som
minimerar koldioxidutslappen. Dagens samhalle ar i behov av
en snabb om stélining dar infrastruktur, industrier och bygg-
nader maste bli smartare och effektivare. Ett starkt fokus pa
hallbarhet &r darmed viktigare an négonsin for ett ambitiost
och vardeskapande foretag som Rejlers, vilket vi tagit fasta
péa i den uppdaterade, hallbara affarsstrategin som rullats ut
under 2025. Vi ser att det ar i vara kunduppdrag som vi kan
gora storst skillnad, dar vi som teknikexperter har maojlighet att
fungera som en katalysator for vara kunders foérandringsresa.
Las mer om vér héllbara affarsstrategi pa sidan 44.

For 2025 ars rapportering omfattas Rejlers av de legala
kraven i CSRD och vi rapporterar darfor enligt ESRS for 2025.
Vi rapporterar aven enligt EU:s taxonomi, men i ar enligt de
uppdaterade forenklade rapporteringskraven.

Styrning av vart hallbarhetsarbete

Hallbarhet &r integrerat i Rejlers afféarsstrategi och central for var
dagliga verksamhet och vart kunderbjudande. Strategisk inrikt-
ning och koordinering beslutas p& koncernniva, medan affars-
omrédena ar ansvariga for att utveckla actionplaner, genomféra
initiativ och uppfoljning. Styrelsen och revisionsutskottet foljer
I6pande utvecklingen avseende uppréattad strategi och vara mél.
Ledningen inom Rejlers ansvarar for och sakerstaller att Rejlers
fortsatter att utvecklas i linje med strategin och for att uppfylla
mélen. Rejlers har under aret antagit nya mal relaterade till véara
leverantorer, informationssékerhet och till anti-korruption. For
mer information se sidorna 41-43.

Internkontroll

| dagslaget ar styrelsens beddmning att bolagets storlek och
komplexitet ej motiverar en sarskild internrevisionsenhet, utan
ekonomifunktionen skoter [6pande uppfoljning och driver
forbattringsprojekt inom ekonomisk styrning och kontroll, vilket
styrelsen finner tillfredsstallande. Internt genomfors uppfoljning

2)ESRS 2 GOV-1 21c, ESRS G1 GOV-1 5b

av uppdragsverksamheten, uppfoljning av utfall och eventuellt
behov av férandrade rutiner.

Revisionsutskott

Styrelsen utség i samband med det konstituerande styrelse-
motet efter drsstdmman 2025 ett revisionsutskott som
utgors av Jan Samuelsson (ordf), Susanne Blanke och Peter
Rejler. Revisionsutskottet har under &ret haft atta moten.
Foredragande i utskottet ar bolagets finanschef.

Revisionsutskottet har till huvuduppgift att sakerstalla att
fastlagda principer for den finansiella rapporteringen och interna
kontrollen efterlevs. | samband med utdkat regelverk avseende
héllbarhetsrapportering from 2025 (Taxonomi, CSRD mm)
har revisionsutskottets uppgifter utokats med dvervakning av
arlig hallbarhetsrapportering och vervakning av effektivitet,
intern kontroll och riskhantering avseende den rapporteringen.
Revisionsutskottet bevakar aven foretagets I6pande riskhante-
ring, faststéaller kompletterande instruktioner till revisorerna for
revisionsinsatsen, bevakar att lagar, forordningar, noteringsavtal
och Svensk kod for bolagsstyrning foljs.

Revisionsutskottet ser ocksa till att andra uppdrag, férutom
revision, som utfors av bolagets revisorer ligger inom ramen for
faststélld policy. Revisionsutskottet har under aret genomarbetat
styrdokument och policyer. | tillagg bevakar revisionsutskottet
bland annat &ndringar av redovisningsregler som kan f& inverkan
pa bolagets finansiella rapportering och den externa finansiella
informationsgivningen samt utvarderar arligen behovet av en
internrevisionsfunktion.

Erséattningsutskott

Styrelsen utség i samband med det konstituerande styrel-
semotet efter &rsstamman 2025 ett ersattningsutskott som
utgors av Peter Rejler (ordf), Martina Rejler och Patrik Boman.
Ersattningsutskottet har under &ret haft ett protokollfort mote.
Utskottet bereder bland annat ersattnings- och anstalinings-
fr&gor for framst VD och i viss man fér évriga ledande befatt-

ningshavare baserat pa de riktlinjer som &rsstamman fastslagit.

Ersattningsutskottet foretrads av styrelsens ordforande vid
forhandlingar med VD.

Erséattningar

P& &rsstamman 2024 besldts det om nya riktlinjer for
ersattning till vd och ledande befattningshavare, vilka foljer
EU-direktiv samt utékade krav enligt Svensk kod for bolags-
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styrning. Riktlinjerna omfattar ledande befattningshavare
samt eventuell ersattning till styrelseledamoter utéver styrel-
searvode. Riktlinjerna for ersattningar till ledande befatt-
ningshavare ska framja bolagets affarsstrategi, langsiktiga
intressen och héllbarhet. Formerna for erséattning ar fast och
rorlig erséattning, vilka ska vara konkurrenskraftiga och rorlig
10N ska kopplas till ett eller flera férutbestamda och méatbara
kriterier. Riktlinjerna omfattar aven ovriga villkor som pension,
dvriga forméaner samt uppségning fran den anstélldes och
bolagets sida. Styrelsen far besluta att frdngé riktlinjerna helt
eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.
Riktlinjerna omprévas pé arsstamma vart fjarde ar och pa
&rsstamman 2025 presenterade styrelsen, enligt regelverket,
arlig rapport dver utbetald och innestdende ersattning till den
verkstallande direktoren och styrelseledamodter som omfattas
av riktlinjerna. For fullstandiga riktlinjer se sidorna 32-33 i
Forvaltningsberattelsen.

Erséattningen till styrelsen faststélldes pa arsstamman till
840 000 kronor till styrelsens ordférande, 440 000 till vice
ordférande och 330 000 kronor vardera till 6vriga ledamoter
som inte ar anstallda i Rejlers. Darutover avsatts totalt 363 000
kronor for utskottsarbete. Se not 9 i &rsredovisningen for styrel-
sens ersattningar.

VD och koncernledning

Verkstallande direktor, VD utses av styrelsen och har som
uppdrag att skota den I6pande forvaltningen i bolaget enligt de
riktlinjer och anvisningar som uppstalls i lag, bolagsordningen
och den interna arbetsinstruktionen. Till den I6pande forvalt-
ningen hor alla dtgarder som inte med hénsyn till omfattningen
och arten av bolagets verksamhet ar av osedvanlig beskaffen-
het eller stor betydelse eller uttryckligen har definierats sdsom
under styrelsens ansvar.

Viktor Svensson bérjade som VD och koncernchef pa Rejlers
den 22 februari 2018. VD leder koncernledningens arbete och
fattar beslut i samrad med 6vriga ledningsmedlemmar.

Koncernledningen har regelbundna méten under aret under
VD:s ledning. Mellan dessa moten har bolaget I16pande avstam-
ning gallande status for respektive verksamhet. Under 2025
har en uppdaterad strategi och nya finansiella mal faststéllts
vilka ar vagledande for styrning och den I6pande uppfolj-
ningen. UtifrAn dessa har respektive segment en beslutad arlig
affarsplan. VD skriver manatligen VD-rapport till styrelsen dar
uppfoljiningen ar fokuserad pa tillvéaxt, Ionsamhet, forvary, kost-
nadskontroll samt kassaflode.
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Koncernledningen har bestatt av verkstallande direktor,
finanschef, landscheferna for Sverige, Finland och Norge,
kommunikationschef samt hallbarhetschef, totalt sju leda-
moter. Information om VD och koncernledningens medlem-
mar, &lder, utbildning och aktieinnehav framgar av avsnittet
Ledningsgruppen pé sidan 27.

Revision

| bolagsstammans uppgifter ingér att valja revisor. P4 stamman
2025 beslutades om omval av revisionsbolaget Ernst & Young
for en tid om ett &r med Asa Lundvall som huvudansvarig
revisor. Till &rsstamman 2026 féreslér valberedningen, efter
rekommendation fran revisionsutskottet, omval av revisions-
bolaget Ernst & Young.

Ernst & Young har reviderat flertalet av Rejlers aktiva bolag
i Sverige, Finland och Norge som varit helagda av Rejlers
under 2025.

Revisorn arbetar utifr&n en revisionsplan och rapporterar
sina iakttagelser till revisionsutskottet I6pande under aret.
Rapportering till styrelsen sker i samband med att arsbokslutet
upprattas. | samband med revisionen gors ocksé en genom-
géng av interna rutiner och kontrollsystem.

Utover revisionsgranskningen har Ernst & Young aven anli-
tats for andra uppdrag. Detta har bland annat avsett diverse
redovisningsfrégor och extra granskning av forvarv. Samtliga
uppdrag ligger inom ramen for av revisionsutskottet fastlagd
policy. Ersattningen till bolagets revisorer for ar 2025 framgér
av arsredovisningen, not 9.

Finansiell rapportering och information

Bolaget hanterar offentliggoranden enligt marknadsmissbruks-

forordning, samt ger marknaden I6pande information om fére-

tagets utveckling och finansiella stallning. Information lamnas

regelbundet i form av:

— Delérsrapporter

- Ars- och héllbarhetsredovisning

— Pressmeddelanden om nyheter och handelser som
vasentligt kan péaverka foretagets vardering och
framtidsutsikter. Rejlers policy ar att offentliggoéra order
som &r av strategiskt varde

— Presentationer for finansanalytiker, investerare och media

— Rejlers webbplats - www.rejlers.se — dar information enligt
ovan hélls tillganglig

Styrelsens beskrivning av det interna kontrollsystemet

samt riskhantering

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgdr basen for den interna kontrollen.
Kontrollmiljén skapar den kultur som Rejlers verkar utifrdn och
definierar styrdokument, normer och riktlinjer for verksamhet-
ens agerande. Kontrollmiljon bestar av policyer, dokumente-
rade riktlinjer, manualer och instruktioner som kommunicerats
ut i hela organisationen.

Kvalitetssystemet kompletteras av en serie dokumenterade
direktiv, som inkluderar bland annat en ekonomihandbok, inne-
hallande riktlinjer fér redovisning och finansiell hantering, samt
en informationspolicy.

Rejlers upprétthaller ett kvalitetssystem som inkluderar rutiner,
instruktioner och mallar for relevanta processer. Rejlers arbetar
fortldpande med att utveckla och forbattra kvalitet och processer
for att uppfylla de krav kunder, leverantérer och anstéllda forvan-
tar sig av ett konsultbolag.

Organisationsstrukturen ar transparent med definierade roller
och ansvar som kommuniceras via dokumenterade arbetsinstruk-
tioner for styrelsen, utskott, VD samt till chefer inom koncernen.

Arbetsordningen for styrelsen och instruktion for VD finns for
varje bolag i gruppen och bygger p& samma principer som for
Rejlers AB. | respektive bolag finns en styrelse vars uppgift ar
att Iopande sakerstalla att dvergripande riktlinjer och policyer
foljs samt att Iopande bedoma bolagets ekonomiska situation.
Respektive styrelse har till sitt féorfogande en VD som i de
storre dotterféretagen aven har en ledningsgrupp.

Rejlers har i respektive land en organisation dar varje lokal
enhet har stor sjélvstandighet. Chefer pé alla nivaer har tydligt
delegerat ansvar och befogenheter att utveckla sina verksamheter
efter lokala forutsattningar och kundens behov.

Regelbundna utvarderingar genomfors i organisationen pa
séval funktion som avdelningsniva for att sékerstélla relevant
kunskap avseende finansiell rapportering inom organisatio-
nen. Syftet ar att med rimlig sdkerhet kunna garantera att
Rejlers kortsiktiga och I&ngsiktiga mal uppnas. Syftet med
riskhanteringen och internkontrollen i samband med finansiell
rapportering ar att med rimlig s&kerhet kunna garantera att
den externa finansiella rapporteringen &r tillforlitlig i fraga om
delarsrapportering, &rsrapportering och arsredovisning, och
sakerstélla att den externa finansiella rapporteringen upprattas
enligt lagar, géllande redovisningsnormer och andra krav pé
borsnoterade foretag.
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Information och kommunikation

De viktigaste styrdokumenten avseende den finansiella rap-
porteringen uppdateras kontinuerligt och kommuniceras till
relevanta medarbetare via bolagets intranat, informationsbrey,
regelbundna moten etc. Informationskanaler ar etablerade for
att s effektivt som mojligt kommunicera till berérda medarbe-
tare inom organisationen. Rejlers har aven informationspolicyer
avseende saval intern som extern kommunikation.

Kontrollaktiviteter

Kontrollstrukturen har utformats for att hantera de risker som
styrelsen och foretagsledningen anser ar betydande for den
operativa verksamheten, efterlevnaden av lagar och regelverk
samt for den finansiella rapporteringen. Definierade besluts-
procedurer, inklusive attestinstruktioner ar etablerade for

till exempel investeringar och tecknande av avtal. Dar s& &r
[ampligt har automatiska kontroller speciellt relaterade till den
finansiella rapporteringen etablerats. Flertalet kontrollaktivite-
ter &r integrerade i foretagets nyckelprocesser, sdsom order-
bokning, intaktsredovisning, investeringar, leverantorskontrakt
och inkop. Rejlers har en begransad del av uppdragen till fast
pris. Dessa hanteras enligt sarskild beslutsordning och fardig-
stallandegraden foljs upp ménadsvis. IT-strukturen ar utformad
for att hantera potentiella risker i hela verksamheten. Sarskilda
kontroller finns i IT-system relaterade till de processer som
paverkar den finansiella rapporteringen.

Varje chef har ansvaret for att sakerstalla adekvat intern
kontroll i respektive enhet och ansvarar for att enheterna foljer
koncernens direktiv for finansiell rapportering. For att saker-
stalla att koncernens rutiner och direktiv for finansiell rap-
portering efterlevs genomfor koncernens CFO é&rligen interna
kontroller. Styrelsen anser att Rejlers signifikanta riskomréden
tacks av granskningarna och kontrollerna som genomfors.
| dagslaget ser styrelsen darfor inget behov av att inratta en
separat funktion for internrevision.
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STYRELSE

Rejlers &rs- och héllbarhetsredovisning 2025

Peter Rejler
Styrelseordférande

Fodd: 1966" Nationalitet: Svensk”

Bosatt i: Sverige? Invald: 2010

Civilingenjor. Tidigare VD och koncernchef for Rejlers AB.
Ovriga vasentliga uppdrag: —

Aktieinnehav i Rejlers: 1159 750 A-aktier. 485 250
A-aktier och 173 638 B-aktier via bolag, Jangunnar AB.

Jan Samuelsson
Vice styrelseordférande

Fodd: 19507 Nationalitet: svensk?”
Bosatt i: Sverige? Invald: 2010

Civilekonom. Tidigare koncernchef for Kraftringen AB.

Ovriga vasentliga uppdrag: Styrelseledamot i
Brittedalskoncernen.

Aktieinnehav i Rejlers: 3 583 B-aktier.

Patrik Boman
Styrelseledamot

Fodd: 1964" Nationalitet: svensk?”
Bosatt i: Sverige? Invald: 2018
Civilekonom. VD och koncernchef fér Dynamant Group AB.

Ovriga vasentliga uppdrag: Styrelseledamot Dynamant
AB, Dynamant Group AB, Epico Holding AB, Midsummer
AB, MastIT Group AB och 20NINE Tech AB. Senior
advisor Stella Capital AB och HITO Sverige AB.

Aktieinnehav i Rejlers: 4 000 B-aktier.

Susanne Blanke
Styrelseledamot

Fodd: 19797 Nationalitet: svensk?”
Bosatt i: Sverige? Invald: 2024

Civilingenjér fran KTH samt innehar en Master of
Science i Business and Economics.

Ovriga visentliga uppdrag: VP Al Adoption,
leder arbetet med att skala och integrera Al

inom Husqgvarna Group.

Aktieinnehav i Rejlers: 966 B-aktier.

Martina Rejler
Styrelseledamot

Fodd: 1971" Nationalitet: Svensk"

Bosatt i: Sverige? Invald: 2025

Fil.Lkand. i statsvetenskap och internationella relationer
samt psykoterapiutbildning (KBT/ACT). Lang erfarenhet
fran SEB med fokus pé& ledarskap och HR.

Ovriga vasentliga uppdrag: Styrelseledamot i Save a
Coordinate samt senior radgivare inom People and Culture.
Aktieinnehav i Rejlers: 13 125 A-aktier och 800 458 B-aktier
privat samt 485 250 A-aktier och 173 638 B-aktier
indirekt via bolag, Jangunnar AB.

Peter Johansson
Styrelseledamot

Fodd: 19577 Nationalitet: Svensk"
Bosatt i: Sverige? Invald: 2023

Gymnasieingenjor Elkraft och tidigare VD och
koncernchef p& Eurocon Consulting AB.

Ovriga vasentliga uppdrag: Styrelseledamot i
Teknisk Fastighetsservice AB.

Aktieinnehav i Rejlers: 3 310 B-aktier.

Bjorn Lauber
Arbetstagarrepresentant

Fodd: 19657 Nationalitet: Svensk"

Bosatt i: Sverige? Invald: 1998

Kandidatexamen i ekonomi.

Ovriga vasentliga uppdrag: Ekonom pé Rejlers Sverige AB.
Aktieinnehav i Rejlers: -

Ake Forslund
Arbetstagarrepresentant
Fddd: 19607 Nationalitet: Svensk"

Bosatt i: Sverige? Invald: 2025
Civilekonom, Stockholms Universitet.

Husbyggnadsingenjér, Asé Gymnasium, Stockholm.
Ovriga vasentliga uppdrag: Senior projektledare inom

Buildings pé Rejlers Sverige AB.
Aktieinnehav i Rejlers: 20 B-aktier

1) ESRS 2 GOV-1 21d
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LEDNING

Malin Ljung Eiborn
Héllbarhetschef, Rejlers AB

Fodd: 1976

Medarbetare sedan: 2022

Ovriga véasentliga uppdrag:

Styrelseledamot och ordférande i Cradlenet.

Aktieinnehav i Rejlers:
2 500 B-aktier.

Viktor Svensson

VD och koncernchef, Rejlers AB

F6dd: 1975

Medarbetare sedan: 2018

Civilekonom, Blekinge Tekniska Hogskola. 15 ar i

Afry-koncernens koncernledning, bl a som vice VD
samt divisionschef for Technology AB

Ovriga vasentliga uppdrag:

Aktieinnehav i Rejlers:
105 000 B-aktier.

Jenny Edfast
Landschef, Rejlers Sverige AB

Foédd: 1975

Medarbetare sedan: 2015

Ovriga véasentliga uppdrag:
Styrelseledamot Acuvi, Ferroamp och
Stena Trade & Industry AB.

Aktieinnehav i Rejlers:
3 200 B-aktier.

Anna Jennehov
Finanschef, Rejlers AB

Foédd: 1964
Medarbetare sedan: 2019

Ovriga vasentliga uppdrag:
Styrelseledamot CAG Group AB och
Lime Technologies AB

Aktieinnehav i Rejlers:
6 250 B-aktier.

Mikko Vaahersalo
Landschef, Rejlers Finland Oy

Fodd: 1979
Medarbetare sedan: 2021
Ovriga véasentliga uppdrag:

Aktieinnehav i Rejlers:
1000 B-aktier.
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Malin Sparf Rydberg

Kommunikationschef, Rejlers AB
Fédd: 1969

Medarbetare sedan: 2018

Ovriga vasentliga uppdrag:
Styrelseledamot i Gomero Group AB.

Aktieinnehav i Rejlers:
3 250 B-aktier.

Ragnar Holtan
Landschef, Rejlers Norge AS

Fodd: 1983
Medarbetare sedan: 2022
Ovriga véasentliga uppdrag:

Aktieinnehav i Rejlers:
3 960 B-aktier.
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+ REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Var strategi +

Bolagsstyrning Till bolagsstamman i Rejlers AB (publ), org. nr 556349-8426

Bolagsstyrningsrapport

Styrglse Uppdrag och ansvarsférdelning

Ledning Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
— Revisors yttrande for &r 2025 pa sidorna 22-27 och for att den &r upprattad i
Férvaltningsberttelse N enlighet med arsredovisningslagen.
Rakenskaper och noter + Granskningens inriktning och omfattning
- Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
Ovrig information +

16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 ars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag
ar férenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen
samt &r i verensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 7 april 2026

Ernst & Young AB

Asa Lundvall
Auktoriserad revisor
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Rejlers AB (publ)

Organisationsnummer 556349-8426.

Styrelsen och verkstallande direktoren for Rejlers AB
(publ) avger harmed &rsredovisning for rakenskapséret
2025-01-01-2025-12-31.

2025 2024 2023 2022 2021

Nettoomsattning, MSEK 4 741,0 4 430,7 4088,3 3513,0 28987

Rakenskaper och noter

Ovrig information

Rorelseresultat, MSEK 3021 288,2 2350 2343 1297
Rorelsemarginal, % 6,4% 6,5% 5,7 % 6,7% 45%
Verksamhet

Rejlers grundades 1942 och erbjuder teknikkonsulttjanster till
kunder inom energi, industri, bygg och fastighet samt infra-
struktur. Rejlers hade vid &rets utgang totalt 3 383 medarbe-
tare (3 281) fordelat pa flera orter i Sverige, Finland, Norge och
Férenade Arabemiraten. Huvudkontoret ligger i Stockholm.
Sedan 2018 ar Rejlers verksamhet indelad i tre segment,
Rejlers Sverige, Rejlers Finland och Rejlers Norge.

Koncernens omsittning och resultat
Rejlers marknad har likt féregaende ar varit péverkat av en
geopolitisk osékerhet vilket har lett till en fortsatt avvaktande
marknad. Efterfrdgan och beslutsprocesser inom framst bran-
scher som privat fastighet och delvis industri har varit 1&g och
p& samma niva som foregéende ar. Daremot har Rejlers under
aret haft en mycket god marknad inom branscher som energi
och infrastruktur. Trots en svagare efterfrdgan inom vissa
branscher har marknaden varit relativt bra, drivet av ett behov
av forandring och darmed efterfrdgan pa ny digital teknik,
automatisering, elektrifiering av tillverkning med stort koldiox-
idavtryck samt att skapa héllbara férsérjningskedjor. Den under
aret avtagande inflationstakten har medfort lagre kostnadsok-
ningar for Rejlers avseende tex lokaler och jamfort med férega-
ende &r. Under aret har den avtagande inflationstakten medfért
rantesankningar och darmed lagre rantekostnader for banklan.
Las merinot 24 om Rejlers ranteexponering.
Nettoomsattningen uppgick till 4 741,0 MSEK (4 430,7)
en 6kning med 7,0 procent jamfort med motsvarande period

foregéende ar. Den organiska tillvaxten exklusive valutakurs-
forandringar uppgick till 6,5 procent och forvarvad tillvaxt
uppgick till 1,8 procent. Rorelseresultatet (EBIT) 6kade till 3021
MSEK (288,2). Rorelseresultat for 2024 &r negativt paverkat av
omstruktureringskostnader i Norge, 10 MSEK. Rorelseresultatet
ar paverkat av forvarvskostnader om 8,4 MSEK (2,0), vilka
redovisas i resultatrakningen under raden forvarvsrelaterade
poster. Se aven not 28 "Fdrvarvsrelaterade poster”.

Periodens finansnetto uppgick till -51,6 MSEK (4,2), negativt
paverkat med -20,3 MSEK (26,4) avseende omvérdering av
skuld for ej utbetalda tillaggskopeskillingar samt valutakursfor-
andringar. Rantekostnader avseende IFRS 16 Leasing uppgick
till 7,0 MSEK (-6,5). Periodens skattekostnad uppgick till
-49,8 MSEK (-70,6), motsvarande en effektiv skattesats om
19,9 procent (24,1), positivt paverkat av minskad skattekostnad
avseende tidigare &r.

Periodens resultat efter skatt uppgick till 200,7 MSEK
(221,8). Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 8,74 SEK
(10,03) och efter utspadning till 8,74 SEK (10,03).

Kassafléde och finansiell stéllning

Koncernen genererade under ret ett kassaflode frén den
|6pande verksamheten om 312,8 MSEK (407,7), inklusive
effekter av IFRS 16 Leasing. Forandringen av rorelsekapitalet
ar negativt paverkat av 6kade kundfordringar, dar féregdende
ars negativa forandring var lagre, positivt paverkat av minskade
upparbetade intakter, dar foregaende ars positiva férandring
var lagre och positivt paverkat av 6kade kortfristiga skulder,
déar féregéende ars positiva férandring var hogre. Koncernens
likvida medel, inklusive nyttjad checkkredit om 27,8 MSEK
(12,1), uppgick vid &rets slut till 39,1 MSEK jamfért med 68,6
MSEK den 31 december 2024, bland annat paverkat av utdel-
ning om 110,5 MSEK.

Rantebarande skulder har 6kat med 30,2 MSEK jamfort
med den 31 december 2024 och uppgick vid arets utgéng till
712,6 MSEK. Bankl&n har under &ret 6kat med 110,3 MSEK,

i samband med forvéarvet av Spring Advisor OY. Under aret
har 55,2 MSEK amorterats pa samtliga 1an. Rantebéarande
skulder avseende IFRS 16 Leasing uppgar till 278,7 MSEK och
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har minskat med 37,2 MSEK jamfort med 31 december 2024.
Kortfristiga rantebarande skulder till kreditinstitut uppgar till
400,3 MSEK jamfort med 349,5 MSEK den 31 december 2024
och langfristiga rantebdrande skulder till kreditinstitut uppgar
till 0 MSEK jamfort med 0 MSEK den 31 december 2024. Under
januari 2026 har samtliga skulder till kreditinstitut omfoérhand-
lats och I16per under 12 manader fram till och med januari 2027,
for att uppna en effektiv rantenivé.

Nettoskulden uppgick till 645,7 MSEK jamfort med 601,7 per
den 31 december 2024. Nettoskuld i férhéllande till EBITDA
rullande 12 uppgick vid periodens utgéng till 1,2 jamfért med
1,2 den 31 december 2024. Nettoskulden i forhallande till
EBITDA rullande 12 exklusive IFRS 16 Leasing uppgar till 0,9
jamfort med 0,8 den 31 december 2024.

Soliditeten uppgick till 52,8 procent, jamfort med 52,4 per
den 31 december 2024.

Eget kapital per aktie uppgick till 92,8 SEK vid periodens
utgéng jamfort med 87,6 SEK per den 31 december 2024.
Koncernens checkrakningskredit i Danske Bank pé& 250,0
MSEK (250,0) ar utnyttjad med 27,8 MSEK (12,1).

Investeringar

Investeringar i materiella anlaggningstillgéngar uppgick

till 17,3 MSEK (20,3) och avser i huvudsak inventarier och
IT-utrustning. Investeringar i immateriella anlaggningstill-
géngar, framst hanforliga till utvecklingen av IT-plattformar
uppgick till 10,6 MSEK (17,7). Investeringar i dotterbolag och
rorelser uppgick till 118,6 MSEK (71,7), framst hanfoérliga till
forvarvet av Risk Pilot AB, som reglerades via en apportems-
sion och Spring Advisor QY. Avskrivningar uppgick till 243,0
MSEK (212,2), varav avskrivningar enligt IFRS 16 uppgér till
144,7 MSEK (120,2).

Debiteringsgrad
Debiteringsgraden uppgick till 79,0 procent (79,3).

Medarbetare
Antalet medarbetare uppgick vid periodens slut till 3 383 (3 281).
Antal &rsanstéllda uppgick till 3134 (3 090).
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Nettoomsaéttning, rorelseresultat och rérelsemarginal per segment

Nettoomsattning, Rorelseresultat, Rorelsemarginal,
MSEK MSEK %

Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec Jan-dec
2025 2024 2025 2024 2025 2024

Rakenskaper och noter

Ovrig information

Rejlers Sverige 29216 27208 2140 2128 78 7.8
Rejlers Finland 15072 1429,2 121,2  120,7 8,0 8,4
Rejlers Norge 389,4 317,5 15,4 -10,7 4,0 -3,4
Elimineringar 77,2 -36,8 -48,5 -34.,6 - -

Totalt koncernen 4 741,0 4 430,7 302,1 288,2 6,4 6,5

Rejlers Sverige

Den svenska marknaden har under &ret varit varierad och i
vissa fall oséker. Efterfrégan har varit god inom energi- och
infrastruktursektorn, drivet av 6kad efterfrdgan inom energi-
effektivisering och underhélisbehov fér transportinfrastruktur
och jarnvag. Under arets sista kvartal har vi sett en svagare
efterfragan inom delar av industrin, till f6ljd av global osakerhet
och hojda tullar som paverkar exportberoende bolag. Privat
fastighetssektor har fortsatt varit pverkat av I&g investerings-
vilja, medan Rejlers exponering mot samhéllsfastigheter ar
positiv och efterfrdgan pa Rejlers tjanster har varit hog.

Som helhet har Rejlers Sverige en gynnsam position tack
vare en differentierad kundbas och férmégan att kunna
anpassa erbjudandet mot omraden med stérre efterfragan.

Division Buildings har, trots en svagare marknad inom vissa
delar, haft en stabil utveckling tack vare stor andel uppdrag
mot offentlig sektor med fortsatt hog efterfragan, samt tack
vare ett fordjupat samarbete med dvriga divisioner. Rejlers ar
val positionerade tack vare efterfrdgad specialistkompetens
inom bl a héllbara byggnader och energieffektivisering.

Division Energy har hela &ret haft en stark efterfragan tack
vare den pagaende energiomstalliningen. Efterfragan inom
transmissionsnat har varit hog, dar nya projekteringsavtal med
Svenska Kraftnat &ar av stor vikt. Under &ret har divisionen vuxit
séval via férvarv som organiskt, inom ett strategiskt viktigt
omrade, karnkraft, dar vi ser en god tillvaxtmajlighet framat.

Division Industry har, trots en osaker omvarld haft en stark
utveckling under &ret, b&de avseende tillvaxt och resultat.
Efterfrdgan pa Rejlers expertis och projektleveranser har varit
starkast inom forsvars- och VA-sektorn. Trots en osédker mark-
nad visar efterfragan pé ett fortsatt behov for industriomstall-
ningen, aven om kundernas beslutsprocesser ar langre jamfort
med tidigare.

Divisionen Infrastructure har vunnit en rad jarnvags- och
vaguppdrag med fokus p& omstallning till en hallbar transport-
sektor. Det finns ett stort behov av utbyggnad av det svenska
transportnatet nar fler féretag satsar pd inhemsk produktion.
Nettoomsattningen i Sverige dkade till 2 921,6 MSEK
(2 720,8). EBITA okade till 248,1 MSEK (246,3) och EBITA-
marginalen uppgick till 8,5 procent (9,1). Resultatet och margi-
nalen ar negativt paverkat av tva arbetdagar farre jamfért med
féregéende ar.

Jan-dec Jan-dec
Nyckeltal - Rejlers Sverige 2025 2024
Nettoomsattning, MSEK 29216 2720,8
EBITA-resultat, MSEK 2481 246,3
EBITA-marginal, % 8,5 9.1
Antal medarbetare 1860 1857

Rejlers Finland

Marknaden for Rejlers tjanster i Finland har under aret praglats
av viss dterhallsamhet och hrd konkurrens, sarskilt kring

nya investeringar. Langsiktigt drivs efterfrdgan av den gréna
omstallningen, fossilfri energiproduktion, innovativa energilag-
ringslésningar och elektrifiering. Rejlers Finland har starkt sin
position genom att framgéngsrikt ta sig an storre industripro-
jekt som stodjer kundernas omstalining.

Divisionen Industry har under aret, trots att marknaden har
praglats av global osékerhet och hard konkurrens, haft en god
utveckling under aret. Befintliga ramavtal och stora projekt
med nyckelkunder inom kemikalier, raffinering och biomate-
rial bidrar till att uppratthalla en stabil och hog belaggnings-
grad. Affarsvolymen minskade négot mot slutet av aret efter
slutférandet av ett stérre EPCM-projekt, vilka har ersatts med
nya uppdrag inom tekniska konsulttjanster och projektledning
i energi- och life science-sektorerna, inklusive ett viktigt avtal
med Oriola kopplat till byggandet av ett nytt, toppmodernt
distributionscenter i Finland.

Division Buildings har trots en svagare marknad inom bygg-
teknik och arkitektur, haft en stabil utveckling under aret, om
an inte pa tillfredsstande nivaer. Verksamheten inom VVS-
teknik, energihantering av byggnader och brandkonsultverk-
samhet var tillfredsstallande, medan marknaden for arkitektur,
byggnadskonstruktion och projektledning var fortsatt utma-
nande. Genom samarbete med andra divisioner har Buildings
sakrat nya affarsmojligheter.

Tillvéaxt och resultat inom Rejlers division Sustainable Energy
Solution utvecklades positivt under aret, tack vare fortsatt
stadiga ramavtalsvolymer, nya projektleveranser och resultatet
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fr&n det nyforvarvade bolaget Spring Advisor.

Division Infrastructure utvecklats positivt under aret, tack
vare det interna foérandringsarbetet som genomforts tidigare
ar, samt en starkare efterfragan. Underhéllsbehovet avseende
jarnvag och vag ar stort.

Rejlers verksamhet i Abu Dhabi, som ingér i segment Finland,
har utvecklats starkt under aret, dock med en avmattning
i slutet av aret. Kundernas beslutsprocesser ér fordrojda,
med anledning av en oséker omvarld, vilket paverkar olje-
priserna och darmed efterfrdgan. Tack vare sedan tidigare
breddad kundbas med fler lokala kunder har Rejlers anda
vunnit nya projekt, bla med fler ingenjorstjanster i projekt med
EPC-entreprenorer

Nettoomsattningen i Finland dkade till 1 507,2 MSEK
(1429,2). EBITA uppgick till 151,1 MSEK (144,3) och EBITA-
marginalen uppgick till 10,0 procent (10,1). Resultatet och
marginalen ar negativt pverkat av en arbetdag farre jamfort
med féregéende ar.

Jan-dec Jan-dec
Nyckeltal - Rejlers Finland 2025 2024
Nettoomsattning, MSEK 15072 14292
EBITA-resultat, MSEK 151,1 1443
EBITA-marginal, % 10,0 10,1
Antal medarbetare 1315 1214

Rejlers Norge

Rejlers Norge redovisade en betydande okning av bade
omsattning och resultat fér 2025. Aven den organiska tillvax-
ten var mycket stark, drivet av hogre debiteringsgrad, arvoden
och aven okad underkonsultaffar i stora projekt.

For ett &r sedan tilltradde Ragnar Holtan som ny lands-
chef vilket har medfort en strategisk forflyttning i divisioner-
nas fokus mot kunder med hdg efterfrigan, stérre projekt
samt ett starkt samarbete mellan divisioner i Norge och 6ver
landsgranserna.

Division Buildings levererade ett stabilt men &nnu inte till-
fredsstallande resultat under aret, delvis paverkat av omstruk-
tureringar i flera regioner och slutforandet av storre projekt
med I&ga marginaler. Marknaden var fortsatt avvaktande,
men det finns tidiga tecken pé& forbattring. Den forvantade
rantesankningen under det forsta kvartalet 2026 bidrar till
en 6kad optimism p& marknaden, samtidigt som flera storre
anbud fortskrider.

Division Industry & Energy redovisade mycket stark utveck-
ling och I6nsamhet under &ret, huvudsakligen drivet av fortsatt
efterfrdgan i de stora industriprojekten Yggdrasil och Northern
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Forvaltningsberattelse

Lights. Nya kunder och avtal fér Energy och Telecom som ingar
i divisionen sakerstaller en fortsatt positiv utveckling for nast-
kommande &r. Division Industry & Energy har fortsatt starkt
fokus p& organisk tillvaxt och att leverera i pagéende projekt.

Marknaden for Infrastruktur har varit god och divisionen har
god Idnsamhet, baserat pa l&nga avtal inom jarnvéag och vag
samt en stabil och stark efterfrdgan pé divisionens erbju-
dande. Ett fortsatt fokus pé rekrytering har gjort det mojligt
for divisionen att mota den 6kande efterfragan och sékra
framtida kapacitet.

Nettoomsattningen i Norge uppgick till 389,4 MSEK (317,5).
EBITA uppgick till 22,2 MSEK (-3,7) och EBITA-marginalen
uppgick till 5,7 procent (-1,2), dar foregaende &r var negativt
paverkat av engéngskostnader fér omorganisation, 10 MSEK.

Ovrig information

Jan-dec Jan-dec
Nyckeltal - Rejlers Norge 2025 2024
Nettoomsattning, MSEK 389,4 317,5
EBITA-resultat, MSEK 22,2 -3,7
EBITA-marginal, % 5,7 -1,2
Antal medarbetare 197 200

Forvarv

Under 2025 har Rejlers genomfort tva forvéarv. Vid forvary,
brukar dessa komplettera Rejlers erbjudande och kunder och
darmed férvantas en okad forsaljning i sévéal de forvarvade
bolagen som Rejlers. D& bolagen drivs med relativt liten over-
head och administration &r synergieffekter pa kostnadssidan
smé. P& sikt kan vissa kostnadssynergier uppsté bland annat
tack vare flytt till gemensamma lokaler. Den goodwill som upp-
kommer vid férvarven bestar huvudsakligen av humankapital,
dvs den kunskap och erfarenhet konsulterna i det forvarvade
bolaget tillfor, som inte forvantas vara avdragsgill. Goodwillen
utgors aven av de synergier forvarven medfor, som bredare
erbjudanden, nya kunder, nya regioner och nya gemensamma
uppdrag. Darav att huvuddelen av det forvarvade bolagens
immateriella tillgdngar ar hanférliga till goodwill.

Rejlers har forvarvat Risk Pilot, ett ledande kunskapsbolag
inom sakerhetsrédgivning med hog kompetens och erfarenhet
inom framst karnkraftsindustrin. Bolaget, som ar lokaliserat
i Stockholm, Goteborg och Malmd, har 50 medarbetare och
omsatter cirka 68 MSEK med god Idnsamhet. Forvarvet bidrar
till att forstarka Rejlers stallning inom energisektorn framst
inom riskhantering och sakerhet, sarskilt inom karnkraft. Risk
Pilot kompletterar Rejlers befintliga verksamhet pé ett utmérkt
séatt. Bolaget konsoliderades fréan och med 1 maj 2025,

Rejlers har forvarvat 51 procent av det finska managementkon-
sultbolaget Spring Advisor och starker sitt erbjudande inom
strategisk ré&dgivning. Spring Advisor &r ett valrenommerat
managementkonsultbolag som stodjer foretagsledningar och
agare i strategiska beslut, effektiviserings- och lénsamhetsfra-
gor samt genomforande av foretagsforvarv och transaktioner.
Bolaget grundades 2017, har 22 medarbetare och en stark 16n-
samhet. Bolagets grundare och évriga deldgare kvarstar som
minoritetsagare och i sina nuvarande roller. Bolaget konsolide-
ras till 100% fran och med 1 september 2025 eftersom Rejlers
och minoritetsaktiedgarna for resterande 49% av aktierna har
ingétt kop- och séljoptionsavtal. Det I6per ut fyra ar efter clo-
sing, dvs i september 2029. Képeskillingen vid pakallande av
optionen baseras pa estimerad EBITA nar optionerna forfaller.

Kénslighet

Rejlers resultat ar kansligt for forandringar av debiteringsgrad,
timpris och 16nekostnadsutveckling. Varje procentuell forand-
ring av dessa parametrar ger foljande paverkan pa Rejlers
rorelseresultat i MSEK:

Debiteringsgrad 497 (48,0)
Timpris 39,5 (38,1)
Lonekostnadsokning 27,4 (26,3)

Personalkostnaderna uppgér till 61 procent (64) av intéakterna
medan Ovriga rorelsekostnader ar 27 procent (25) av intakterna.

Framatriktad information

Alla framétriktade uttalanden i denna arsredovisning baseras
pa bolagets basta beddmning vid tidpunkten for offentliggoran-
det. | likhet med alla framtidsbedémningar innehaller sddana
antaganden risker och osakerheter som kan innebara att verk-
ligt utfall blir annorlunda &n forvantad utveckling.

Moderbolaget
Moderbolagets verksamhet bestér av gemensamma koncern-
funktioner for finans, investerarrelationer och marknadsforing.
Ingen rorelsedrivande verksamhet bedrivs i moderbolaget.
Nettoomsattningen i moderbolaget uppgick under &ret till
53,3 MSEK (44,2), vilken framst avser fakturerad management
fee till dotterbolag. Moderbolagets rorelseresultat uppgick
till -44,7 MSEK (-35,2), negativt paverkat av hogre koncern-
gemensamma kostnader. Finansiellt netto uppgick till 131,6
MSEK (85,4), déar koncernbidrag fran dotterbolag uppgar till
118,0 MSEK (70,4). Resultat efter skatt uppgick till 69,6 MSEK
(39,8). Moderbolagets likvida medel uppgick vid periodens slut
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till -27,8 MSEK (utnyttjad checkrakningskredit) jamfort med
-12,1 MSEK den 31 december 2024. Det egna kapitalet uppgick
till 834,9 MSEK (792,5), paverkat av utdelning 110,5 MSEK och
apportemission 83,4 MSEK i samband med forvarvet av Risk
Pilot. Rantebarande skulder uppgick till 129,6 MSEK (144,1)
varav 0 MSEK (0) var langfristiga och 129,6 MSEK (144,1) var
kortfristiga. Under fjarde kvartalet har samtliga skulder till kre-
ditinstitut omférhandlats och 16per under 12 ménader framét till
och med januari 2027, for att uppné en effektiv ranteniva.

Aktien

Totalt antal aktier i Rejlers AB ar 22 578 327 st, varav 1 749 250
aktier av serie A (10 roster per aktie) och 20 829 077 aktier av
serie B (1 rost per aktie). Totalt antal réster uppgar till
38321577 fordelat p& 17 492 500 for aktier av serie A och

20 829 077 for aktier av serie B. Aktiekapitalet uppgar till
45156 654 kronor.

I maj 2025 genomfordes, med stdd av bemyndigande frén
&rsstamman 24 april 2025, en emission om 471 478 B-aktier
som kopeskilling vid forvarvet av Risk Pilot AB.

Efter periodens utgédng genomférdes, med stéd av bemyndi-
gande fran arsstamman 24 april 2025, en emission om 257 240
B-aktier som del av kdpeskilling vid forvarvet av Rorkraft AB.

Bolagsstyrning

Avseende styrelsearbete och bolagsstyrning hanvisas till
bolagsstyrningsrapporten i denna &rsredovisning, se sidorna
22-27.

Riktlinjer fér ersattningar och andra anstéllningsvillkor
for ledande befattningshavare
Arsstamman den 25 april 2024 fattade beslut om nya riktlinjer
for ersattning till VD och dvriga medlemmar av koncernled-
ningen. Riktlinjerna omprévas pé arsstamman var fjarde ér,
dvs till &rsstamman 2028. Riktlinjerna omfattar aven eventuell
ersattning till styrelseledamater utdver styrelsearvode.
Riktlinjerna ska tillampas pé erséattningar som avtalas efter
&rsstamman 2024 samt p& andringar i redan avtalade ersétt-
ningar som gors darefter. Riktlinjerna omfattar inte emissioner
eller dverlételser som omfattas av 16 kap. aktiebolagslagen eller
arvode samt annan ersattning som beslutas av bolagsstamman.
Betraffande anstaliningsférhallanden som lyder under andra
regler &n svenska far, sdvitt avser pensionsférmaner och andra
formaner, vederborliga anpassningar ske for att félja tvingande
sé&dana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers
dvergripande d&ndamal sa langt som maojligt ska tillgodoses.
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Forvaltningsberattelse

Riktlinjernas framjande av Bolagets afférsstrategi,

I&ngsiktiga intressen och hallbarhet

En framgéngsrik implementering av Bolagets affarsstrategi

och tillvaratagandet av Bolagets langsiktiga intressen, inklu-
sive dess héllbarhet, forutséatter att Bolaget kan rekrytera och
behalla kvalificerade medarbetare. Bolagets vision ar att vara
en plattform for kontinuerligt 1arande, utveckling och tillvaxt for
att pa sé vis vara konkurrenskraftig och attrahera de mest kvali-
ficerade medarbetarna. Bolaget stravar efter att erbjuda en total
ersattning som ar rimlig och konkurrenskraftig och som darige-
nom férmér attrahera och behélla kvalificerade medarbetare.

Formerna for ersattning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig, sta i relation till ansvar
samt befogenheter och besté av féljande komponenter: fast 16n,
eventuell rorlig ersattning samt annan ersattning enligt dver-
enskommelse, pension och évriga formaner. Bolagsstamman
kan darutdver - och oberoende av dessa riktlinjer - besluta om
exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast 16n

Den fasta lonen ska utgdra grunden for den totala ersattningen
och besté av fast kontant 16n, vilken ska omprévas arligen. Den
fasta I6nen ska vara konkurrenskraftig och aterspegla de krav

som stélls p& befattningen avseende kompetens, ansvar, kom-
plexitet och pa vilket satt den bidrar till att uppné affarsmalen.

Rorlig erséttning

Utdver fast 16n kan VD och dvriga medlemmar av koncernled-
ningen, enligt separat éverenskommelse, erhalla rérlig malbase-
rad ersattning vid uppfyllande av beslutade kriterier. Eventuell
rorlig ersattning ska besté av arlig rorlig kontant 16n och far
som hdgst motsvara 65 procent av den fasta arliga I16nen.

Den rorliga Idnen ska vara kopplad till ett eller flera for-
utbestdmda och méatbara kriterier. Kriterierna kan vara dels
kvantitativa, vilka ska vara i linje med l&ngsiktiga finansiella mal
s& som koncernens resultattillvaxt, budgetmé&l och marginal-
mal, samt dels kvalitativa, vilka ska vara méal som ar inriktade
pé att uppné Bolagets vision och strategi och som bland annat
kan inkludera aktiviteter som beror ledarskap, varumarke,
affarsmassighet och rekrytering. Genom att mélen kopplar de
ledande befattningshavarnas ersattning till Bolagets resultat
och vision framjar de inte enbart genomforandet av Bolagets
affarsstrategi utan aven Bolagets langsiktiga intressen, hallbar-
het och konkurrenskraft.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av

rorlig 16n avslutats ska det beddmas i vilken utstrackning kriteri-
erna har uppfylits. Sévitt avser finansiella mal ska bedémningen
baseras pé den av Bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen.

Annan erséttning

Ytterligare ersattning som inte ar baserad pa méluppfyllelse i
enlighet med den rorliga ersattningen kan utges vid extraordinara
omstéandigheter, forutsatt att sddana extraordindra arrangemang
endast gérs pé individniva antingen i syfte att rekrytera eller
behalla befattningshavare, eller som ersattning for extraordinira
arbetsinsatser utdver personens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan
erséttning ska utges i undantagsfall och far hdgst motsvara 100
procent av den fasta &rliga I6nen. Beslut om sadan erséattning
ska fattas av styrelsen pé forslag av ersattningsutskottet.

Pension

For VD och ovriga medlemmar av koncernledningen som inte
omfattas av forménsbestamd pension enligt tvingande kollek-
tivavtalsbestammelser ska pensionsférméner, innefattande
sjukforsakring, vara avgiftsbestdmda och premierna ska inte
dverstiga 35 procent av den fasta &rliga Iénen.

Ovriga férmaner

C)vriga formaner, som bland annat kan omfatta bilférman och
sjukvardsférsakring, ska vara marknadsméssiga och endast
utgora en begrénsad del av den sammanlagda ersattningen.

Villkor vid uppségning

For VD och 6vriga medlemmar av koncernledningen ska upp-
ségningstiden vara maximalt tolv manader vid uppsagning fran
befattningshavarens sida. Vid uppségning fran Bolagets sida
ska uppsagningstiden normalt vara sex mé&nader men kan max-
imalt uppga till tolv manader. Vid uppsagning fran Bolagets sida
ska avgangsvederlag kunna utgad med belopp motsvarande
hogst tolv manaders fast 16n.

Arvode till styrelseledamdéter

Bolagets stammovalda styrelseledamoter ska i sarskilda fall
kunna arvoderas for tjanster inom deras respektive kompe-
tensomréde, som ej utgor styrelsearbete, under en begréansad
tid. For dessa tjanster (inklusive tjanster som utférs genom av
styrelseledamot heldgt bolag) ska utgé ett marknadsmaéssigt
arvode férutsatt att sddana tjanster bidrar till implementeringen
av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av Bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.
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L6n och anstéllningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattnings-
riktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for Bolagets anstallda
beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersattning,
ersattningens komponenter samt ersattningens okning och
okningstakter over tid har utgjort en del av ersattningsutskot-
tets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skalig-
heten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.

Berednings- och beslutsprocess
Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets upp-
gifter ingér bland annat att bereda principer for erséattning till
koncernledningen och styrelsens beslut om forslag till riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska
upprétta forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde ar och
lagga fram forslaget for beslut vid drsstamman. Riktlinjerna ska
géalla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.
Ersattningsutskottet ska aven fdlja och utvardera program
for rorliga ersattningar till koncernledningen, tillampningen
av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt
gallande ersattningsstrukturer och erséattningsnivéer i Bolaget.
Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade
fragor narvarar inte VD eller andra personer i koncernled-
ningen, i den man de berors av frdgorna.

Frangdende av riktlinjerna
Styrelsen far besluta att franga riktlinjerna helt eller delvis, om
det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg
ar nddvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess héllbarhet, eller for att sakerstalla Bolagets
ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattnings-
utskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattnings-
fragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.
Under &ret har styrelsen, efter forslag fran ersattningsutskot-
tet, valt att frangé riktlinjerna, d& ett incitamentsavtal som géller
under &ren 2025-2027 har ingatts med verkstallande direktéren
avseende ersattning relaterat till uppfyllnad av vissa kvantitativa
mal. Eventuell utbetalning av erséttningen kommer ske 2028.
Avtalet innebar ett avsteg fran riktlinjerna i avseende pa att den
rorliga ersattningen inte ska dverstiga 65 procent av den fasta
arliga I16nen. Styrelsen har enligt riktlinjerna maéjlighet att fréngé
riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.
Styrelsen har valt att utnyttja mojligheten att franga riktlinjerna
i detta fall med motiveringen att incitamentsavtalet tillgodoser
bolagets I&ngsiktiga intressen genom att verkstallande direk-
toren, Viktor Svensson, efter atta framgéngsrika ar erhéller
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ett Iangsiktigt incitament for att vara kvar i bolaget. Styrelsen
anser att bolagets vidare utveckling starkt ar forknippat med
Viktor Svensson som verkstéallande direktor och att han har
byggt upp ett stort fértroende s&vél inom bolaget som gentemot
bolagets aktieagare.

Hallbarhetsrapport
Koncernens h&llbarhetsrapport i enlighet med ARL finns i
denna rapport pé sidorna 37-87.

Utdelning

Rejlers langsiktiga policy &r att cirka 50 procent av bolagets
resultat efter skatt ska delas ut. Styrelsen for Rejlers foreslar
&rsstamman en utdelning om 5,25 kronor per aktie (5,0,) fér
rakenskapsaret 2025, vilket motsvarar 60 procent av resultat
per aktie fore utspadning. Utdelningsbeloppet uppgér till 119,9
MSEK (110,5). Med anledning av styrelsens forslag om vinst-
utdelning ovan, far styrelsen harmed avge foljande yttrande
enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen. Styrelsen bedémer att
utdelningen ar rimlig med hansyn till de krav som verksamhet-
ens art stéller p& finansieringen med eget kapital, férmagan att
pé bade kort och I&ng sikt fullgéra gruppens taganden samt
beddmningen av koncernens kommande utveckling.

Forslag till vinstdisposition

Fritt eget kapital i moderbolaget uppgar till 760 251926 kr
Styrelsen féreslér utdelning om
5,25 SEK per aktie 119 886 727 kr

I ny rakning balanseras 640 365199 kr

Rejlers ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Hantering

Strategiska och operativa risker

Marknad Rejlers ar verksamt i Sverige, Finland, Norge och Abu Dhabi och ar darigenom beroende av konjunkturen Rejlers hanterar marknadsriskerna genom att ha en bred kundbas, med en jamn fordelning av privata och
pé dessa marknader. Bolaget &r ocksé konkurrensutsatt, bade av stora internationella konkurrenter samt offentliga bestéllare, htg kunskapsniva om teknisk utveckling inom verksamhetsomradet och ett brett
ett antal mindre, lokala konkurrenter pa varje enskild marknad. Politiska beslut kan ocksé f& ett avgérande tjiansteutbud for att minimera kansligheten for avmattning i enskilda sektorer.
inflytande p& kundernas investeringsvilja
Uppdrag Uppdragsrisker inbegriper risker kopplade till ett enskilt uppdrag. Rejlers arbetar med olika former av Kvalitetssakring av uppdragen sker i det koncerngemensamma verksamhetssystemet som ar certifierat i
avtalsvillkor. Ett fastprisuppdrag kan innebara en ékad risk om tidsatgéngen for att fullfélja uppdraget verksamheterna i Sverige, Finland och Norge enligt standarderna ISO 9001:2008 och ISO 14001:2004.
har missbedomts. Den stora volymen av bolagets uppdrag &r pa Ipande réakning varfor risken i uppdrag Rejlers fér en nara dialog med kunder infér, under och efter projektgenomférden och regelbundet genomférs
ar begransad. ocksé kundundersdkningar. Flertalet av Rejlers kunder &r terkommande med ramavtal och vi arbetar i langa
relationer med véra kunder. Rejlers har en begréansad del av uppdragen till fast pris. Dessa hanteras enligt
sérskild beslutsordning och samtliga fastpris foljs upp manadsvis avseende fardigstéllandegrad.
Medarbetare En risk finns alltid att kompetenta medarbetare lamnar Rejlers och gér till konkurrenter eller kunder, eller star-  For att sakerstélla en god arbetsmiljo har Rejlers ett arbetsmiljéledningssystem och policyer for arbetsmiljo
tar egna verksamheter. For bolagets tillvaxt &r det viktigt att behalla befintliga medarbetare, men dven att re- och antidiskriminering. Rejlers sétter stort fokus pd medarbetarnas trivsel, halsa och sékerhet. Att kunna
krytera nya. | pandemins spér ser vi att en stérre andel av medarbetarna &n tidigare efterfragar mer flexibilitet  erbjuda en stimulerande och inkluderande arbetsplats fér medarbetarna samt att ge goda méjligheter till
och vilja att arbeta hemifran oftare. En snabbrérlighet bland medarbetare inom branschen och striktare lagar utbildning och personlig utveckling bidrar till féretagets tillvaxt. Genom visionen Home of the Learning Minds
kring anstéallning kan utgodra en risk nar det galler att hitta kompetens och rekrytera kvalificerade medarbeta- visar vi den stora vikt vi faster vid att vara en larande organisation, vilket i slutdndan starker Rejlers position
re, vilket riskerar att leda till 6kade kostnader for rekrytering och ge lagre effektivitet i verksamheten. som en attraktiv arbetsgivare.
Forvarv Forvary av konsultbolag innebér alltid en risk fér personalavgéngar fran det forvarvade bolaget. Rejlers har som ambition att vid férvarv snabbt integrera nya medarbetare och verksamheter s att

Ett stérre férvary anstranger organisationen och sétter fokus pé interna fragor vilket kan vara
hammande for marknadsbearbetningen.

mervarden skapas bade i det kdpande och férvarvade bolaget. Genom att potentiella forvéarv férankras
lokalt i organisationen minskar ocksa risken for felinvesteringar.

Mediaexponering
och varumiérke

Med en 6kad exponering och kdnnedom kring Rejlers och Rejlers varumarke 6kar aven risken for exempelvis
medial granskning och negativ publicitet.

Rejlers har ett strukturerat satt att arbeta med att bevaka och folja vad som skrivs och rapporteras om foretaget
och de stora projekt vi &r involverade i, bade i mer traditionell media och i sociala medier. Det finns riktlinjer
framtagna for hur féretagets medarbetare ska agera i férhallande till olika medier.

Informationssékerhet

Rejlers loper risk for cyberattacker genom véra produkter och tjanster, vilket kan leda till potentiella intréang i
informationssakerheten.

Det finns en risk foér intréng i informationssékerheten, inklusive integritetsbrott och dvertradelser av
sekretessavtal (NDA). Otillrackligt dataskydd kan leda till obehorig atkomst, lackor och missbruk,
med allvarliga konsekvenser.

Rejlers informationssékerhetspolicy &r en forlangning av var uppférandekod och betonar vart dtagande att
skydda kénslig information samt félja lagar och kundkrav. Fér att minimera risken for sékerhetsintréng utvarderar
och forbattrar vi kontinuerligt véra rutiner, processer och system. Genom regelbundna riskbedémningar
identifierar vi sérbarheter och vidtar proaktiva atgérder. Vi satsar pa avancerad teknik samt kontinuerlig
kompetensutveckling och omvarldsanalys.

Antikorruption

Rejlers ar beroende av att foretagets medarbetare, leverantdrer och samarbetspartners respekterar och foljer
radande lagstiftning kring bestickning och korruption. Handlingar som strider mot rédande lagar kan péverka
Rejlers rykte och verksamhet.

Alla medarbetare och leverantérer ska félja Rejlers uppférandekod. Uppforandekoden innehéller regler for
Rejlers affarsmassiga upptradande och foretagets ansvar gentemot kollegor, kunder, aktiedgare och andra
intressenter. | anstéllningsavtalet som undertecknas av vara medarbetare ingér var uppférandekod. Vi har dven
ett system for visselbl&dsning dar en oberoende, extern aktor hjélper oss att hantera inkomna drenden och dar
ingen riskerar repressalier for att ha rapporterat.

Manskliga rattigheter

Vi beddmer risken for brott mot manskliga réattigheter inom vér egen verksamhet som I&g. Risker finns framfor
allt i leverantérskedjan och kan uppsté vid inkdp i uppdrag och inom vér egen verksamhet. Lagstiftningen
skarps nu inom omradet och vi behdver sékerstalla att vi efterlever den.

Rejlers respekterar FN:s Global Compact och dess tio principer avseende manskliga rattigheter, arbetsvillkor,
miljohansyn och antikorruption. Dessa riktlinjer ska efterlevas internt i verksamheten och Rejlers arbetar med
bolagets leverantorer for att sakerstélla efterlevnad i leverantdrskedjan. Det ar obligatoriskt for alla anstéallda och
leverantorer att folja Rejlers uppférandekod.

Miljs

Rejlers bedriver inte tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet enligt géllande miljdlagstiftning. Rejlers
egen paverkan sker genom verksamheten p& vara kontor, affarsresor samt inkép av varor och tjanster. Var
indirekta paverkan sker genom vara kundprojekt. Vi maste méta kundernas krav p& kompetens inom till
exempel hur infrastruktur och byggnader kan anpassas till klimatrisker. Vi ser ocksa en risk att inte kunna
leverera i enlighet med kundernas behov i férhallande till energiomstaliningen, dar behoven ar mycket

stora som en konsekvens av 6kade energipriser och inflation. Vi ser aven detta som en mgjlighet att hjalpa
kunder att géra héllbara val nar det géller omréden dér vi har stérst péverkan genom vara projekt, sdsom
klimatpaverkan, materialval och cirkuldra system. Det finns ocksa risk kopplat till denna méjlighet, om vi inte
sakerstaller att vi besitter ratt kompetens nar det galler teknisk utveckling, cirkuldra metoder etc inom den
héllbara samhéllsomstéliningen.

Rejlers har ett certifierat miljsledningssystem och en miljopolicy for att sékerstélla att vi beaktar miljopaverkan

i var verksamhet, liksom den péverkan som véra uppdrag star for. Detta innebar ocksa rutiner som sakerstéller
att géllande miljélagstiftning foljs inom hela koncernen. Vi behdver standigt bevaka utvecklingen och kundernas
behov kopplat till miljo och klimatférandringar och agera proaktivt for att mota ckade behov drivna av den
héllbara samhallsomstaliningen.
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Hantering

Finansiella risker

Likviditetsrisk

Rejlers likviditet paverkas av resultatintjaningen samt de ataganden som koncernen har avseende tex
tillaggskopeskillingar for forvary, 1an till kreditinstitut, rantor mm. Likviditeten kan ocks& komma att paverkas
av mangden forfallna kundfordringar.

Koncernens finanspolicy, vilken Idpande uppdateras, omfattar hantering av koncernens likviditetsrisker. Likvi-
ditetsprognoser rapporteras lépande till styrelsen i Rejlers AB, inkl kovenantprognoser. Framtida dtagandens
relation till resultatintjaningen foljs I6pande upp samt att rutiner for indrivning av forfallna kundfordringar finns.

Valuta-, och rénterisk

Andringar i réntor och valutakurser har inverkan pé kassaflédet, resultatet och balansrakningen.
Koncernens kostnader och intakter ar i huvudsak i de lokala valutorna, svenska kronor, norska kronor och
euro. Aven vid kraftiga férandringar i valutakurser ar bedémningen att koncernens balansrékning endast till
liten del exponeras.

Koncernens finanspolicy, vilken |6pande uppdateras, omfattar hantering av koncernens valuta- och ranterisrisker.
Bolagets likviditet hanteras via koncernvalutakonto i banken, for att optimera utnyttjandet av respektive valuta
samt for att hantera rantekostnader avseende utnyttjandet av checkkredit. Rantevillkor for évriga banklan
beddms vara marknadsmassiga och kan komma att forhandlas om det skulle férandras.

Rakenskaper och noter

Ovrig information

Kreditrisk

Kreditrisk innebar risker kopplade till kundernas betalningsforméga. Rejlers har en stor exponering mot
offentliga kunder déar kreditrisken &r I1&g.

Koncernens finanspolicy, vilken Idpande uppdateras, omfattar hantering av koncernens kreditrisker. Kunder
faktureras |6pande varfor den upparbetade kreditrisken blir relativt begransad aven i de stora uppdragen.
Flertalet av Rejlers kunder &r stora och aterkommande, b la inom offentlig sektor. Vi arbetar i Ianga relationer
med vara kunder, vilket minskar kreditrisken. For nya, tidigare ej kanda kunder tas kreditupplysning samt att
betalningsvillkor kan forkortas till kunder som beddms ha hogre kreditrisk.
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Vart fokus ar att stdnga gapet mellan ambition
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Vi fortsatter att bana vag

framat for vara kunder,
vara medarbetare och
var omvarld.”

Malin Ljung Eiborn
Héllbarhetschef

Hallbarhetschefen har ordet Rejlers ars- och hallbarhetsredovisning 2025 38
A S U ﬂ G
o o S

Forra aret lanserade vi vér nya héllbara afféarsstrategi. Vi gjorde
detta delvis for att integrera héllbarhet i hela vér organisation
- och i synnerhet vidareutveckla den i var karnverksamhet
och vart kunderbjudande. Den framgéngsrika integrationen .
har varit en av Rejlers framsta prestationer under 2025 och =3 ) =N

fordelarna ar uppenbara. Hela foretaget kan nu se héllbarhet
ur ett affarsmassigt perspektiv, vilket hjalper oss att f& en
djupare forstéelse for hur vi kan skapa mer affarsvarde for vara
kunder samtidigt som vi hjalper dem att skapa morgondagens
hallbara samhélle.

EU:s direktiv om héllbarhetsrapportering for féretag (CSRD)
har ocksa varit ett otroligt positivt verktyg som har hjalpt oss
att integrera hallbarhet i var verksamhet. For rapporteringsaret
2025 har vi nu fardigstallt var forsta helt anpassade CSRD-
rapport, vilket ar ytterligare en stor prestation. Detta arbete har
resulterat i nya mal, viktiga atgarder for att minska vaxthus-
gasutslappen som identifierats som en del av var pagaende
klimatomstallningsplan samt en resiliensanalys av var strategi.
Allt detta ar viktiga ESG-byggstenar som ger oss en starkare
grund att st p& under vagen framat.

Andra framgéngar under 2025 &r arbetet vi drivit mot véra
klimatmal och en platinaklassificering fr&n EcoVadis, vilket
placerar Rejlers bland de basta 1 % av de foretag som utvar-
derats globalt. Vart nya kulturindex ar ocksa oerhort viktigt
for oss, och det forsta resultatet p& 8 av 10 visar att vi har
ett starkt utgangslage.

Naturligtvis vill vi bli &nnu battre. Men vi har mycket
att vara stolta 6ver &r 2025. Med en djupare integra-
tion av héllbarhet i hela var verksamhet och de manga
andra byggstenar som nu finns pé plats fortséatter vi
att bana vag for vara kunder, vara medarbetare och
vér varld. Samtidigt stéarker vi foretagets resiliens,
for framtida framgéngar.
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Hallbarhetsmal

REJLERS GVERGRIPANDE HALLBARHETSMAL OCH FRAMSTEG 2025

Var héllbara affarsstrategi, som introducerades forra aret, &r nu val forankrad i var verksamhet och
formar véart arbetssatt. Det har starkt var formaga att uppfylla vara &taganden och gora stadiga framsteg
inom héllbarhetsomradet. Vagledda av véar vision Home of the Learning Minds fortsatter vi att l1&ra oss
och véxa, och gor forandring till en naturlig del av vart dagliga arbete.

Rejlers ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Vara kunder, vara medarbetare och véar varld star i centrum ring (ESRS) som strategiskt och operativt ramverk ar vi glada
for allt vi gor. Dessa tre perspektiv formar vara prioriteringar dver att ha faststéllt mal for alla vara vasentliga héllbarhets-
och vagleder oss i arbetet med att satta upp matbara mél som omré&den: klimatatgarder, cirkular ekonomi, véra medarbetare
hjalper oss att na framgéng tillsammans. Med denna grund och partners i vardekedjan, ansvarsfullt foretagande och
och med de europeiska standarderna for hallbarhetsrapporte- informationssakerhet.
Amne Malbeskrivning Mal Ma&l&r Utfall 2025
Klimatférandringar Kort sikt Minska de absoluta utslappen av vaxthusgaser i scope 1 och 2 med 42 % (basér rékenskapsaret 2023) -42 % 2030 -29 %
Minska utslappen av vaxthusgaser i scope 3 fran affarsresor med 52 % per MSEK mervarde (basér rékenskapséaret 2023) -52% 2030 -6 %
Strava efter att 77 % av Rejlers leverantorer seOtt till kostnad som omfattar inkdpta varor och tjanster 77 % 2028 15 %
och kapitalvaror ska ha vetenskapsbaserade mal
Léng sikt  Minska de absoluta utslappen av véaxthusgaser i scope 1 och 2 med 90 % (basar rakenskapsaret 2023) -90 % 2050 -29 %
Aeiserlel] Minska utslappen av vaxthusgaser i scope 3 med 97 % per MSEK mervarde (basar rékenskapsédret 2023) -97 % 2050 5%
@ Resursanvandning och Kort sikt Implementering av vart analysverktyg Sustainalyzer i alla projekt som dverstiger 1 MSEK 100 % 2030 2%
cirkuldr ekonomi
Den egna arbetskraften Kort sikt Medarbetarnsjdhet (Net Promotor Score) p& minst 20 inom hela organisationen =20 2030 19
Minst 40 % representation av bada kénen dver koncern- och affarssegmentens ledningsgrupper 4 av 4 grupper 2030 4 av 4 grupper
Sjukfréanvaron ar hogst 3 % inom hela organisationen <38 % 2025 3 %
Minst 25 % kvinnlig representation i hela organisationen 25 % 2030 22 %
Uppna poéngen 10/10 p& kulturindex, métt i den veckovisa pulsundersékningen for anstallda 10/10 2030 8,0/10
Uppna poéangen 10/10 pé inkluderingsindex, métt i den veckovisa pulsunderstkningen for anstallda 10/10 2030 8,0/10
Uppna poéangen 10/10 pé larandeindex, matt i den veckovisa pulsundersokningen for anstéllda 10/10 2030 7,7/10
@ Arbetstagare i vdardekedjan Kort sikt 100 % av leverantérer med en arlig omséttning éver 500 000 SEK ska underteckna 100 % 2030 Baséar 2026
uppforandekoden for leverantorer
Ansvarsfullt foretagande Kort sikt _‘lOO % av véra a_nstallda__ska folja uppf(‘jrandekoden matt genom avtal och/eller 100 % 2030 Baséar 2026
introduktionsutbildning for nya anstallda
100 % av cheferna genomgaér utbildning om korruptionsbekdmpning och mutor 100 % 2030 29 %
Rejlers-specifik information:  Kort sikt 100 % av alla anstéllda har genomgétt utbildning i informationsséakerhet 100 % 2030 27 %

Informationssékerhet

For detaljerad information om mél och resultat, se respektive avsnitt i rapporten
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Allman information

ESRS 2 ALLMAN INFORMATION
GRUND FOR UTARBETANDET

BP-1

BP-1 Allmén grund foér utarbetandet av
héllbarhetsrapporten

Upplysningar med avseende pa
sarskilda omstandigheter

Konsoliderings- och rapporteringsomfattning

Rejlers héllbarhetsrapport ar upprattad pa koncern-

basis i enlighet med European Sustainability Reporting Standards
(ESRS), som antagits av Europeiska kommissionen enligt direktivet
om héllbarhetsrapportering (CSRD) och i enlighet med den svenska
arsredovisningslagen. Rapportperioden ar rakenskapsaret 2025
(1 januari-31 december 2025). Konsolideringen for denna héllbar-
hetsrapport dverensstammer med den i vara rakenskaper. Detta
inkluderar alla dotterbolag och verksamheter inom Rejlerskoncernen.
Rejlers rapporterar utifrin tre operativa affarssegment: Sverige,
Finland och Norge. Var verksamhet i Abu Dhabi, inklusive ett
kontor i Indien, faller under vart affarssegment i Finland och ingar
i all rapportering som hanvisar till Finland, om inget annat anges.

Dubbel visentlighet och omfattning av vardekedjan

Denna rapport bygger pd vér dubbla vasentlighetsbedomning
och sakerstéller att vi hanterar bade inverkningar av var verk-
samhet pa miljén och samhallet samt relaterade risker och moj-
ligheter for var verksamhet. Héllbarhetsredovisningen omfattar
Rejlers hela vardekedja, d.v.s. var egen verksamhet pa vara
viktigaste marknader Sverige, Finland, Norge och Abu Dhabi,
leverantorer och underkonsulter uppstroms samt kunder, kon-
sumenter och samhallen nedstréms, som identifierats genom
den dubbla vasentlighetsbedomningen. Det ger en heltackande
bild av var héllbarhetsinverkan och resultat i bade var verksam-
het och den bredare vardekedjan.

Undantag och befrielser

Rejlers har inte utnyttjat mojligheten att undanta nédgon specifik
information relaterad till immateriella rattigheter, kunskap eller
innovationsresultat. Rejlers har dessutom inte utnyttjat undanta-
get fréan upplysningsplikt om férestédende handelser eller férhand-
lingar, enligt artiklarna 19a.3 och 29a.3 i direktiv 2013/34/EU.

Tidshorisonter

Denna héllbarhetsrapport tillampar ESRS-definitionerna for
tidshorisonter: kort sikt motsvarar rapporteringsperioden i vara
finansiella rapporter (ett ar), medellang sikt avser fem ar och
I&ng sikt avser perioder som dverstiger fem ér.

Overgangsbestimmelser

I enlighet med Quick Fix (Omnibus I-paketet, juli 2025) har
Rejlers tillampat de utékade 6vergangslattnaderna for utvalda
upplysningskrav, inklusive utbildningsdata enligt S1-13, férvan-
tade ekonomiska effekter enligt E1-9 och E5-6, samt pé alla
upplysningskrav enligt S2. For S2 rapporteras upplysningar

i den utstrackning det ar praktiskt mojligt under den aktuella
rapporteringsperioden, inklusive information om mél, policyer,
atgarder och méatvarden.

Inférlivande genom hénvisning

Vissa upplysningar som kravs enligt ESRS ar inférlivade genom
hanvisning fran Rejlers bolagsstyrningsrapport och presente-
ras i tabellen till hoger.

Rapportering av fel under tidigare perioder

Utslappen av vaxthusgaser for baséret (2023) och 2024 har
omraknats for att aterspegla identifierade justeringar och for-
battringar av datakvaliteten. Se kapitel E1 for mer information.

Uppskattningar och méatosékerhet

Till hoger finns de identifierade upplysningskraven med kvan-
titativa matt som innefattar betydande uppskattningar och
estimat, vilket gor att matosakerheten ar hog. De viktigaste
antagandena, uppskattningarna och metoderna som tillampats,
inklusive anvéndningen av indirekta kéllor dar s& ar relevant,
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beskrivs i redovisningsprinciperna for respektive upplysnings-
krav (se E1 pé& sidorna 53-64, E5 pé sidorna 65-66, S1 pa
sidorna 68-77 och G1 pa sidorna 82-85). Vi foljer standarder
och riktlinjer frdn Greenhouse Gas Protocol (GHG-protokollet)
och vid osakerheter tillampar vi en konservativ strategi. Nar det
galler EU:s taxonomi 6verensstammer var allmanna strategi
med de mattfulla och restriktiva principer som beskrivs i rikt-
linjerna fran Innovationsféretagen fran 2024.

Inférlivande genom hénvisning

Upplysnings- Data- Avsnitt i bolags-

krav punkt Information styrningsrapporten
ESRS 2 21c Information om styrelse- Sidorna 23-24
GOV-1 ledamoternas erfarenhet & 26

som ar relevant for Rejlers
sektorer, produkter och
geografiska platser

ESRS 2 21d Information om andra aspek- Sidan 26
GOV-1 ter av mangfalden bland sty-
relseledamaoterna, till exempel
alder och nationalitet

ESRS 2 21le Information om andelen Sidan 23
GOV-1 oberoende styrelseledamoter
G1GOV-1 5b Information om styrelse- Sidorna 24 & 26

ledamoternas sakkunskap i
fragor som ror affarsetik

Uppskattningar och matosakerhet

Upplysnings-

krav Matvarde Orsak till matosdkerhet
E1-6 Scope 3.1: Inkopta varor Merparten av indata ar
Brutto och tjanster utgiftsbaserade, extra-
vaxthusgas- polerade eller sekundara

utslapp inom Scope 3.2: Kapitalvaror data. Utslappsfaktorerna

scope 1,2,3  Scope 3.5: Avfall som harror fran kéllor som
och totala genereras i verksamheten  Exiobase och DEFRA, som

vaxthusgas- - = ar allmanna uppskattning-

utslapp Scope 3.6: Affarsresor ar snarare an kallspecifika
Scope 3.7: Pendling for vérden. Detta medfor
anstallda matosakerhet.
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STYRNING

Férvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens
roll, och information som lamnas till férvaltnings-,
lednings- och tillsynsorgan

Hallbarhet ar helt integrerat i Rejlers strategi och ar centralt for
var dagliga verksamhet och vart kunderbjudande. Strategisk
inriktning, mal och samordning, inklusive inverkan, risker och
mojligheter i den dubbla vasentlighetsbedémningen, utarbetas
pé koncernnivd, medan enskilda affarssegment ansvarar for att
ta fram handlingsplaner, implementera initiativ och genomféra
uppféljningar. Koncernen dvervakar héllbarhetsrapporteringen,
medan segmenten bidrar med lokala insikter och data i syfte
att sakerstélla en korrekt helhet. Hallbarhetsrapportering
hanteras av koncernen och leds av héllbarhetschefen. Vért
arbete formas av lagkrav och branschstandarder och inspire-
ras av globala ramverk, frivilliga initiativ och vetenskapliga mal
for klimatatgéarder.

Styrelse

Styrelse och styrelseordférande utses av arsstamman.
Styrelsen godkanner strategin och malen, utfardar styrdoku-
ment, sakerstaller en effektiv utvardering av verksamheten och
Overvakar bolagets utveckling, ekonomiska situation och hall-
barhetsresultat. Styrelsen antar &ven den dubbla vasentlighets-
beddmningen och har fr&n och med rapporteringséaret 2025 det
yttersta ansvaret for héllbarhetsredovisning i linje med CSRD.
Som en del av den arliga 6versynen av den dubbla vasentlig-
hetsbeddmningen beaktade styrelsen alla Rejlers vasentliga
inverkningar, risker och mojligheter ar 2025 (se SBM-3 for en
fullstandig lista dver vasentliga @mnen). Tillsammans med revi-
sionsutskottet godk&nner styrelsen och foljer upp framstegen
mot de dvergripande strategiska héllbarhetsméalen och hante-
ringen av Rejlers inverkan, risker och mojligheter kontinuerligt.
Som en del av denna 6versyn utvérderar styrelsen héallbar-
hetsrelaterade avvagningar och beaktar storre transaktioner
mot bakgrund av langsiktiga héllbarhetsmal tillsammans med
kortsiktiga operativa prioriteringar. De informeras regelbun-
det om p&gdende arbete som ror héllbarhetsfragor, inklusive

vasentliga amnen, due diligence-processer och effektiviteten
hos vidtagna atgérder. Dessa uppdateringar gors efter behov,
dock minst en géng per &r.

Styrelsen har tillgéng till hallbarhetsrelaterad expertis inom
organisationen genom regelbundna uppdateringar och stra-
tegiska diskussioner med hallbarhetschefen, vilket sékerstal-
ler valgrundade beslut i relation till Rejlers vasentliga fragor.
Styrelsen bestér av &tta ledamoter: sex man (75 %) och tvé
kvinnor (25 %). Tva av medlemmarna &r arbetstagarrepresen-
tanter. Information om styrelsens alder, nationalitet, erfarenhet
och oberoende finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
23-24 och 26.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet, utsedd av styrelsen, ansvarar for att
sékerstélla efterlevnad av principerna for hallbarhetsrappor-
tering, Overvaka foretagets hallbarhetsresultat och bevaka

Hallbarhetsorganisation

Strategisk riktning,
malsattning, rapportering
0.s.v. p& koncernniva

[ HALLBARHETSRAD
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lagéndringar relaterade till héllbarhet. Detta inkluderar att
overvaka genomforandet av reglering och ramverk som CSRD,
sékerstélla att hallbarhetsmalen uppfylls och évervaka effek-
tiviteten hos interna kontroller och riskhantering avseende
hallbarhetsrapportering. Utskottet har ett nara samarbete
med hallbarhetschefen och andra relevanta intressenter, till
exempel CFO, kommunikationsdirektéren och VD vid behov.
Revisionsutskottet haller sig ocksé informerad om revision-
erna av ars- och hallbarhetsredovisningarna och rapporte-
rar till styrelsen om resultaten av dessa revisioner, inklusive
deras bidrag till hallbarhetsrapporteringens tillforlitlighet.
Revisionsutskottets ansvar i frdga om héllbarhetsrapportering
&terspeglas formellt i dess arbetsbeskrivning, som godkanns
av styrelsen och ses éver arligen.

STYRELSE

REVISIONSUTSKOTT

KONCERNLEDNING

-

Segmentsanpassning
och genomférande av
strategi, uppfdljning

HALLBARHET SVERIGE

| N
HALLBARHET FINLAND HALLBARHET NORGE

KVALITETS- OCH HALLBARHETSKOMMITTE
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Koncernledning

Vd utses av styrelsen och leder verksamheten i enlighet med
styrelsens instruktioner. Vd stods av ett koncernledningsteam.
Medlemmarna i koncernledningen har specifika ansvarsomréa-
den och rapporterar direkt till vd. Koncernledningen omfattar
en affarsdriven héllbarhetsdirektor ansvarig for att leda fore-
tagets strategiska arbete med att forbattra vart hallbarhetser-
bjudande, satta upp héllbarhetsmél och integrera dessa i den
Overgripande foretagsstrategin.

Koncernledningen ansvarar for att driva foretagets utveck-
ling i linje med den héllbara affarsstrategin och sékerstélla
framsteg mot vara féretagsmal, inklusive hallbarhetsmal.
Hallbarhetsdirektéren ansvarar for att bedéma och sakerstélla
tillgéngen till hallbarhetsrelaterad kompetens inom styrelsen
och styrande organ, i linje med Rejlers vasentliga inverkan,
risker och mojligheter. Koncernledningen bestér av sju medlem-
mar: fyra kvinnor (57 %) och tre man (43 %o).

Héallbarhetsrad

Hallbarhetsrédet &r ett r&dgivande organ till hallbarhetschefen
med ansvar for att sdkerstalla att den strategiska utvecklingen
driver verksamheten mot en hallbar framtid och att affarsper-
spektivet integreras i de strategiska héllbarhetsfragorna. Den
bestér av tva divisionschefer fran varje affarssegment.

Hallbarhet inom affirssegmenten

Varje affarssegment har sin egen héllbarhetsfunktion.
Héllbarhetsfunktionen stéder segmentens ledningsteam i stra-
tegigenomférandet, hallbarhetsrapporteringen och framdriften
av initiativ och atgarder inom véara vasentliga omréaden.

Kvalitets- och héllbarhetskommitté

Kvalitets- och héllbarhetskommittén bestar av representan-
ter fr&n segmentens stédfunktioner, till exempel Finance,
Sustainability och Quality. Det primara malet ar att sakerstélla
implementeringen av policyer, ledningssystem och proces-
ser som garanterar efterlevnad av ISO-standarder, relevant
lagstiftning och andra héllbarhetsrelaterade krav. Kommittén
dvervakar ocksé genomforandet av héllbarhetsétgérder inom
respektive segment, vilket sakerstaller korrekt uppfdljning och
kontinuerlig forbattring i hela organisationen.

Integrering av hallbarhet i strategi och organisation

Hallbarhet ar helt integrerat i Rejlers affarsstrategi och organi-
sation. Strategin omfattar de vasentliga amnen som identifie-
rats i den dubbla vasentlighetsanalysen, och véra hallbarhets-
maél ar integrerade i karnverksamheten och processerna, vilket
bidrar till bade var egen utveckling och framjar véara kunders
hallbarhetsresa. Mélen &r utformade for att hantera negativa

Policy Policyn upprattad Policyagare E1 E5 S1 S2 G1
Uppfoérandekod Styrelsen VD [ J ([
Uppforandekod for leverantorer Koncernledning VD [ J ([ J [ J
Policy for affarsetik Koncernledning VD [ J ([
Miljépolicy Koncernledning VD [ [ J

Policy fér hélsa och sékerhet pa arbetsplatsen ~ Koncernledning VD [ ]

Policy for motverkande av diskriminering Koncernledning VD [ J

Policy for informationsséakerhet Koncernledning VD [ ]
Rese- och métespolicy Koncernledning VD [ J [ ]

Finanspolicy Styrelsen VD [
Riskpolicy Styrelsen VD [ J
Insiderpolicy Styrelsen VD [
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inverkningar och risker, samtidigt som positiva inverkningar och
mojligheter maximeras. Genom regelbunden dialog med intres-
senter identifierar vi de omraden som ar mest vardefulla for
vara viktiga intressenter - anstéllda, kunder, leverantérer och
aktiedgare. Deras bidrag har spelat en viktig roll i utformningen
av var héllbara affarsstrategi. Strategin sékerstaller att alla
funktioner och divisioner bidrar effektivt till vara hallbarhets-
mél. Matbara méal som ar anpassade till de évergripande mélen
har faststéllts pa alla relevanta nivaer i organisationen.

Policyer

Nedanstdende tabell visar en dversikt dver vara policyer och
deras relation till vara vasentliga amnen. Koncernledningen
faststaller policyer, forutom uppférandekoden, finanspolicyn,
insiderpolicyn och riskpolicyn, som faststalls av styrelsen. VD
ansvarar for tillganglighet, verkstallighet och dokumentation
av efterlevnaden, medan koncernledningen har det dvergri-
pande ansvaret for genomforande, med lokala riktlinjer inom
varje segment for att ytterligare starka den lokala implemente-
ringen. Policyerna géller alla anstallda pa alla nivéer i orga-
nisationen, séval som alla som agerar pa uppdrag av Rejlers.
Uppférandekoden for leverantdrer galler for alla leverantorer.
Policyerna granskas och uppdateras &rligen och finns tillgang-
liga externt pa koncernens webbplats och internt pa intranatet.
Las mer om vara policyer under E1-2, E5-1, S1-1, S2 MDR-P
och G1-1.

Integration av hallbarhetsrelaterade resultat
i incitamentssystem

For narvarande finns inga incitamentssystem som ar direkt
kopplade till hallbarhetsrelaterade resultat. Véra vasentliga
hallbarhetsfrAgor ar dock integrerade i var héllbara afféarsstra-
tegi 2030 och darmed ocksé i Rejlers strategiska prioriteringar
och koncernledningens ansvarsomréden. Styrelsen och kon-
cernledningen inser vikten av att koppla erséattningen till hall-
barhetsresultat och kommer att undersoka framtida majligheter
for ett s&dant system.
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Foérklaring om tillbérlig aktsamhet

Tabellen nedan visar var information om Rejlers due diligence-process redovisas i hallbarhetsredovisningen.

Kérnel ti tillborlig aki: Avsnitt i hallbarhetsrapporten Sida
a) Inforlivande av tillborlig - GOV-1/GOV-2 Fdrvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll, och information som lamnas till 41-42
aktsamhet i styrning, férvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan
ST @l R EETee . SBM-1 Strategi, affarsmodell och virdekedja 44
- SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och majligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell 46-47
b) Samarbeta med berérda - GOV-1/GOV-2 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll, och information som lamnas till 41-42
intressenter i alla viktiga forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan
steg i processen for ;
tillborlig aktsamhet - SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 45
- SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och maéjligheter och deras férhéllande till strategi och affarsmodell 46-47
- IRO-1 Beskrivning av arbetsgéngen for att faststélla och bedéma vésentliga inverkningar, risker 47-48
och mojligheter
c) Identifiera och bedéma - SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell 46-47
negativa inverkningar T o . - - - S : .
- IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedéma vasentliga inverkningar, risker 47-48
och mojligheter
- E1 SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och mojligheter och deras forhéllande till strategi och affarsmodell  55-56
- E5 Vasentliga inverkningar, risker och moéjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell 65
- 81 SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell  68-69
- 82 Vasentliga inverkningar, risker och maéjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell 78
- G1 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhéllande till strategi och affarsmodell 82
d) Vidta atgarder for att - E1-3 Atgarder och resurser med avseende p& klimatférandringspolicyer 58
hantera denna negativa N N N ; ; = ;
inverkningar - E5-2 Atgérder och resurser for resursanvéandning och cirkular ekonomi 66
- S1-4 Vidta &tgarder avseende vasentliga inverkningar p& den egna arbetskraften al
- S2 MDR-A Atgarder avseende vasentliga inverkningar, risker och mojligheter 79-80
- G1-1 Policyer for ansvarsfullt féretagande och foretagskultur 83-84
- Enhetsspecifika upplysningar: Informationsséakerhet - Vidta atgarder mot negativa inverkningar och risker 85
e) Folja upp effektiviteten - E1-4 Mal for begransning av och anpassning till klimatférandringarna 59
i dessa insatser och 21 ex - ; ; - ;
[ mt———— — - E5-3 Mal for resursanvandning och cirkular ekonomi 66
- S1-5 Mal fér hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar stérkas och 72-73
vasentliga risker och mojligheter hanteras
- S2 MDR-T & MDR-M Mél relaterade till hur vésentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva 80
inverkningar starkas och vasentliga risker och mojligheter hanteras
- G1-4 Fall av korruption eller mutor 84
- Enhetsspecifika upplysningar: Matt och mal relaterade till informationssékerhet 85
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Riskhantering och intern kontroll 6ver
hallbarhetsrapportering

Koncernen styr centralt den évergripande processen for hall-
barhetsrapportering, genom hallbarhetschefen, med ansvariga
hallbarhetssamordnare som samordnar med relevanta funktio-
ner inom varje affarssegment. Data samlas in p& segmentsnivé
och konsolideras pé koncernnivé. Interna kontrollfunktioner
inkluderar kvalitetskontroller vid datainsamling, [6pande
uppfdljningar for utvardering och beddmning av tillforlitlighet
och relevanta antaganden, samt slutgiltiga dataavstamningar.
Koncernen faststaller minimikrav foér datakvalitet och dokumen-
tation for att sékerstélla sparbarhet och konsekvens i berak-
ningarna, inklusive troskelvarden och omrakningsforfaranden
for identifierade rapporteringsfel. For utslapp av vaxthusgaser
i E1 foljer vi relevanta standarder och riktlinjer frdn GHG-
protokollet samt fran Science Based Targets initiative (SBTi)
for att bedéma signifikansen av eventuella férandringar i var
utslappskartlaggning.

Med tanke pé& de strangare regler som féljer med CSRD har
koncernen ytterligare starkt de interna kontrollerna och doku-
mentationen under 2025. Vi har tagit fram en intern manual for
hallbarhetsrapportering som tydliggor roller, ansvarsomraden,
processer, viktiga definitioner och tolkningar. Manualen saker-
staller en enhetlig tillampning hos alla berdrda parter, uppda-
teras vid behov och granskas formellt minst en gang om &ret.
Koncernens héllbarhetssamordnare ansvarar fér manualen och
dvervakar revideringsprocessen. Trots de proaktiva atgarder
och kontroller som finns pé plats innebar héllbarhetsrapporte-
ringen inneboende risker, inklusive ofullstandiga eller felaktiga
uppgifter, potentiella fel och bristande efterlevnad av regelver-
ket. Relevanta identifierade risker relaterade till hallbarhets-
rapportering ar integrerade i Rejlers ramverk for foretagsrisk-
hantering. Inom ramen for detta klassificeras dessa risker i fem
definierade riskhanteringsaktiviteter, som utgor grunden for att
identifiera, prioritera och genomféra atgarder for att begransa
och minska risken.

Styrelsen har bedomt att bolagets storlek och komplexitet
inte motiverar en sarskild internrevisionsenhet. | stallet har kon-
tinuerliga uppfoljningar och processforbattringar dvervakats av
redovisningsfunktionen, med stod av kvalitets- och héllbarhets-
kommittén. Under 2025 sammantradde kvalitets- och héllbar-
hetskommittén vid tre tillfallen for att behandla dessa fragor.
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STRATEGI OCH AFFARSMODELL

Strategi, affairsmodell och virdekedja

Stragegi och affarsmodell

Rejlers ar ett ledande teknikkonsultforetag i Norden med over
3 400 experter specialiserade pa energi, industri, infrastruk-
tur och byggnader i Sverige, Finland, Norge och Abu Dhabi

(se S1-6 for fordelning av antalet anstéllda per geografiskt
omrade), som ocksa ar véra primara marknader. Var affars-
modell kombinerar teknisk expertis med hallbarhetsdriven
innovation for att skapa varde for kunder och samhallet. Vi
levererar teknisk expertis, radgivning och projektlésningar med
starkt fokus pé storskaliga, hallbara I6sningar genom projekt
inom energieffektivitet, elektrifiering och industriell omvandling.
Kunderna omfattar bland annat energi- och forsorjningsfore-
tag, industriforetag, infrastruktur- och transportoperatorer,
telekomleverantorer och organisationer inom den offentliga
sektorn, vilket aterspeglar kontinuiteten i var marknad och
kundbas under rapportperioden.

Segment Totala intakter (MSEK)
Sverige 29216
Finland 15072
Norge 389,4

Karnan i var strategi och allt vi gor &r vara kunder, vara med-
arbetare och var vérld. Vi bygger langsiktiga partnerskap med
kunder som delar vara héllbarhetsambitioner. Vi levererar aven
tjanster till kunder och projekt dar hallbarhet inte &r den priméara
drivkraften, vilket aterspeglar den diversifierade karaktaren
hos vara marknader och vér tjansteportfolj. Oberoende av den
underliggande drivkraften bidrar de allra flesta av véra tjans-
ter till forbattrad hallbarhetsprestanda. Vi framjar en kultur av
larande och innovation for att starka vara medarbetare. Genom
att vara en katalysator fér véra kunders omstallning spelar vi en
viktig roll i att bygga en mer motsténdskraftig framtid.

Vart arbete for véra kunder ar centrerat kring tre fokusomréden:
energiomstallning, industriomvandling och framtidssakring av
samhéllen. Vi hjalper vara kunder att éverga frén fossila branslen
till koldioxidsnala och férnybara Iosningar, stélla om verksam-
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Rejlers héllbara affirsstrategi 2030

@ ENERGIOMSTALLNING

UPPSTROMS

Inkop till Rejlers
Inkop till kunder

Underleverantorer

INDUSTRIOMVANDLING

EGEN VERKSAMHET

Rejlers Group Kunder

Rejlers Sverige

FRAMTIDSSAKRING AV
SAMHALLEN

NEDSTROMS

Konsumenter

Rejlers Norge Samhallen

Rejlers Finland

heten genom automatisering, digitalisering och elektrifiering, inféra
cirkulara modeller och framtidssékra byggnader och infrastruktur.
Vi ar val medvetna om framtidens utmaningar, inklusive att
anpassa infrastrukturen till energiomstallningen och att hjalpa
industrier att infora gronare teknik. For att mota dessa utma-
ningar och frigéra ny potential ar hallbarhet en integrerad del
av var affarsstrategi, affarsmodell och vért beslutsfattande, i
linje med véra ataganden om klimatatgarder, cirkular ekonomi,
manskliga rattigheter och en séker och inkluderande arbetsplats.

Véardekedjan uppstroms

Rejlers vardekedja uppstroms omfattar aktiviteter relaterade till

inkdp av varor och tjanster fran leverantérer som stédjer bade

foretagets interna verksamhet och leveransen av kundprojekt.

Detta inkluderar:

= Inkop till Rejlers, som omfattar varor och tjanster som kravs
for foretagets egen verksamhet, till exempel IT-utrustning
och kontorsutrustning;

= Inkdp till kunder, inklusive material, utrustning och tjanster
som kopts in for kundprojekt; och

= Underleverantdrer, avser externa tjansteleverantorer som
anlitas for att komplettera Rejlers expertis i genomforandet
av kundprojekt.

Egen verksamhet
Den egna verksamheten omfattar hela Rejlerskoncernen,
inklusive dotterbolag inom alla segment.

Vardekedjan nedstroms

Vardekedjan nedstroms ar framst inriktad pa véra kunder och
deras utveckling mot morgondagens héllbara samhalle. Det
omfattar dven konsumenter och samhallen som drar nytta av
de fardiga produkterna och tjansterna inom energiomstallning,
industriomvandling och framtidssakra samhallen, vilket mojlig-
gors av Rejlers expertis.
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VARA INTRESSENTER

Intressenters intressen och synpunkter

Viktiga intressenter

.
pé engag
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Prioriterade amnen

Inverkan pa stragegi och affarsmodell

Intressenternas engagemang och perspektiv

Véra intressenters synpunkter och intressen ar en integrerad
del av Rejlers strategiarbete. Vi samlar in synpunkter genom
strukturerade dialoger, interna granskningar och kontinuerlig
kontakt med véra viktigaste intressenter: medarbetare, kunder,
leverantorer och aktieagare. Genom dessa dialoger har viktiga
fokusomraden sésom klimatatgarder, transparens, en ansvars-
full vardekedja och professionell affarsverksamhet identifie-
rats. Personlig utveckling och flexibilitet ar avgérande for att
attrahera talanger, medan vara aktiedgare prioriterar langsiktig
finansiell stabilitet. Dessa insikter bidrar till var dubbla vasent-
lighetsbeddmning och hjalper oss att forma bade strategisk
inriktning och dagliga beslut. Viktiga @mnen for involvering av
vara intressenter sammanfattas i tabellen till hoger.

Integration med strategi och affarsmodell

Dialogen med intressenter anvandes som grund nar vi utveck-
lade var hallbara affarsstrategi mot 2030, och fortsétter att
végleda utvecklingen av strategin for att sikerstalla att vi ar p&
ratt vag. Deras &sikter paverkar var affarsmodell och aterspeg-
las i hur vi utvecklar vért erbjudande, driver innovation och
anpassar verksamheten. Det vi lar oss av intressenterna styr
hur vi stéder kunderna i deras héllbarhetsomstélining, skapar
en arbetsplats dar ménniskor trivs, uppratthaller starka leve-
rantorsrelationer och skapar I&ngsiktigt varde for aktiedgarna.

Bolagsstyrning och rapportering

Koncernledningen arbetar kontinuerligt med synpunkter fran
intressenter som en del av bolagets styrning av foretaget, och
styrelsen informeras regelbundet genom strategidiskussioner
och beslut. Intressenternas perspektiv ar integrerade i vara due
diligence-processer och bidrar till att sakerstélla att hallbar-
hetsrelaterade konsekvenser tas i beaktande i hela organisa-
tionen. Framsteg och anpassning till intressenternas forvant-
ningar foljs upp genom koncernovergripande hallbarhetsmatt
och resultatuppfdljning.

Anstaéllda och framtida anstallda

- Veckovisa pulsundersokningar
- Intranat for anstallda

- Kanaler i sociala medier

- Sakerhetsombud och

sakerhetskommittéer

- Fackféreningar
- Regelbunden dialog

med cheferna

- En attraktiv arbetsplats

- En halsosam arbetsmiljo

- Personlig utveckling

- Flexibilitet och valbefinnande

Insikterna integreras i strategier for att
sakerstalla hogt valbefinnande och en-
gagemang hos medarbetarna, behalla
personal och attrahera kompetenser.

Kunder - Regelbundna dialoger med - Kompetens och leveranskvalitet Dessa insikter bidrar till att vi kan
kunder . Proaktivitet och leverera hogkvalitativa Idsningar som
- Arliga kundundersékningar anpassningsférmaga utgor en katalysator for vara kunders
- Webbplats och kanaler i - Transparens overgang till ett mer hallbart samhélle.
sociala medier - Hallbara I6sningar
- CDP-férfragningar i - Arbetsmilje
leverantorskedjan . Sakerhet
- Klimatatgarder
Leverantorer - Valideringsprocess for - Affarsmassig professionalism Insikterna har en direkt effekt genom

leverantorer

- Kontraktsforhandlingar
- Regelbundna dialoger med

leverantorer

- Webbplats och kanaler i

sociala medier

- Kommunikation
- Punktliga bestallningar och

betalningar

- Arbetsmiljo
- Sékerhet

starkta kundrelationer och projektle-
veranser, vilket mojliggérs genom ett
néara samarbete med leverantdrer och
en leveranskedja som fokuserar pa
effektivitet och hallbarhet.

Aktiedgare och investerare

- Arsstamma
- Investerarméten
- Webbplats och kanaler i

sociala medier

- CDP-férfragningar

- Lonsamhet och tillvaxt

- Langsiktig utveckling

- Nojda kunder och medarbetare
- Hallbar utveckling och

héllbar vardekedja

Insikter ligger hela tiden till grund for
strategier och affarsmodeller som
stédjer héllbar tillvaxt och 16nsamhet,
vilket skapar langsiktigt vérde for
véra aktieagare.




R

Introduktion

Var strategi

Bolagsstyrning

Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse

Risker och riskhantering

Hallbarhetsrapport

- Allman information
Miljdinformation
Information om samhallsansvar
Information om bolagsstyrning
Bilaga

Rakenskaper och noter

Ovrig information

Allman information

VASENTLIGA INVERKNINGAR, RISKER OCH MOJLIGHETER

Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter
och deras férhallande till strategi och affarsmodell

Rejlers har identifierat de &mnen och omréden dar vér orga-
nisation har storst inverkan, bade inom var egen verksam-
het och genom véra kundsamarbeten och projekt. Genom
var dubbla vasentlighetsbedémning identifierade vi foljande
vésentliga @mnen, som alla ar vasentliga ur ett dubbelt per-
spektiv: klimatforandringar (E1), resursanvandning och cirkular
ekonomi (E5), den egna arbetsstyrkan (S1), arbetstagare i
vardekedjan (S2) och ansvarsfullt foretagande (G1). Vi iden-
tifierade ocksa informationssékerhet som ett enhetsspecifikt
amne, som vi har kategoriserat under G1. Inga forandringar
identifierades under den arliga uppdateringen av den dubbla
vasentlighetsbedomningen.

Las mer om véra inverkningar, risker och mojligheter inom
dessa amnen i deras respektive avsnitt. For att forsta hur de
integreras i var affarsstrategi och modell, se avsnitt SBM-1
samt @mnesspecifika SBM-3 och dess motsvarighet i respek-
tive avsnitt.

Resiliensanalys

Under rapportéret genomférde Rejlers en resiliensanalys for
att identifiera hur var affarsmodell och strategi paverkas och
kan paverkas av nuvarande och framtida héllbarhetsrelaterade
risker och méjligheter. Den bedémde koncernens motstands-
kraft pa kort (0-1 &r), medell&ng (2-5 &r) och I&ng sikt (mer &n
fem &r), i enlighet med kraven i ESRS och i linje med var sce-
narioanalys. Analysen genomfordes i nara dialog med viktiga
interna intressenter.

Rejlers materiella inverkan, risker och maojligheter analy-
serades efter amnesomrade och bedémdes i relation till var
affarsmodell, strategi och vardekedja. Analysens omfattning
inkluderade Rejlers egen verksamhet samt vardekedjan upp-
stroms och nedstroms, i enlighet med omfattningen av den
dubbla vasentlighetsbeddmningen, och inga fysiska risker eller
overgangsrisker som identifierats i den dubbla véasentlighetsbe-
démningen exkluderades. Bedémningen baserades pé interna
styrkor och sérbarheter, regelverksutveckling, marknadsfor-

Dubbel vasentlighetsbedémning

Vasentlig
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Véasentliga inverkningar

hallanden, pdgéende initiativ och strategisk inriktning inom
varje omréde. Analysen resulterade i en klassificering av varje
amnesomrade med lag, medelhog eller hog resiliens i forhal-
lande till Rejlers affarsmodell och strategi, samt identifierade
atgarder for hur motstandskraften kan starkas ytterligare.
Viktiga osakerhetsfaktorer i analysen ar bland annat den
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Vasentliga hallbarhetsimnen och underiamnen

E1 Klimatférandringar

1. Anpassning till klimatforandringar
2. Begransning av klimatférandringar
3. Energi

E5 Resursanvandning och cirkuldr ekonomi
4. Resursinfldden, inklusive resursanvandning

S1Den egna arbetskraften
5. Arbetsvillkor
6. Lika behandling och mdjligheter for alla

S2 Arbetstagare i vardekedjan

7. Arbetsvillkor
8. Lika behandling och méjligheter for alla
9. Ovriga arbetsrelaterade rattigheter

G1 Ansvarsfullt foretagande

10. Foretagskultur
11. Korruption och mutor
12. Informationssakerhet (enhetsspecifik)

Icke-visentliga héllbarhetsiamnen

Véra vasentliga &mnen presenteras i samma
ordning som i ESRS-standarderna.

exakta takten i den grona omstallningen, hastigheten i genom-
forandet av regleringar samt mognadsgraden hos nya tekniker
(t.ex. avskiljning, anvandning och lagring av koldioxid (CCUS)
och vatgas). Trots dessa osakerheter visar utvarderingen att vi
har en stark férmaga att anpassa och justera var strategi och
affarsmodell. Denna motsténdskraft stods av en modell base-



R

Introduktion

Var strategi

Bolagsstyrning

Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse

Risker och riskhantering

Hallbarhetsrapport

- Allman information
Miljdinformation
Information om samhallsansvar
Information om bolagsstyrning
Bilaga

Rakenskaper och noter

Ovrig information

Allman information

rad p& humankapital, som minimerar exponeringen for stran-
dade tillgdngar eller fysiska risker och dverférbar kompetens
hos arbetskraften. Rejlers kan snabbt omférdela ingenjors-
kompetens fran traditionella sektorer till projekt inom férnybar
energi och elektrifiering, vilket gor det majligt for foretaget att
anpassa resurserna efter kundernas forandrade behov. En
sammanfattning av analysresultaten for varje amnesomrade
finns under respektive avsnitt.

Nuvarande ekonomiska effekter

De nuvarande ekonomiska effekterna av Rejlers vasentliga
hallbarhetsrelaterade risker och méjligheter pa affarsmodellen
och strategin bedoms vara begransade. Denna beddmning
genomférdes som en del av den dubbla vasentlighetsbedom-
ningen och stdddes av externa konsulter med expertis inom
ESRS och CSRD.

De flesta av de identifierade riskerna och maojligheterna ar
framétblickande till sin natur och férvantas darfor inte ha nagon
vésentlig inverkan pé Rejlers ekonomiska resultat, finansiella
stallning eller kassafloden under den aktuella rapportperioden.

PROCESS FOR VASENTLIGHETSBEDOMNING

Beskrivning av arbetsgangen fér att
faststélla och beddéma vasentliga
inverkningar, risker och méjligheter

Vi genomférde var férsta dubbla véasentlighetsbeddémning
2023, baserat pa det utkast till ESRS som fanns tillgang-

ligt vid den tidpunkten och med tillampning av det dubbla
vésentlighetsperspektivet. Det innebér att en hallbarhetsfréga
anses vara vasentlig for oss utifrdn nédgon av tva dimensi-
oner: Rejlers paverkan p& manniskor och miljé (vasentliga
inverkningar) och om frégan paverkar Rejlers utveckling,
resultat, position, kapitalkostnad eller tillgéng till finansiering
(ekonomisk vasentlighet).

Sedan dess har vi forfinat vér process och vér bedémning
och infort arliga granskningar for att sékerstélla att identifie-
rade hallbarhetsfrégor forblir verkligt vasentliga for oss. Den
inledande dubbla vasentlighetsbeddmningen som genomfdrdes
2023 och reviderades 2024 utgdr grunden for var framtida
strategi, med &rlig éversyn och uppdateringar vid behov. Varje
uppdaterad beddmning granskas och godkanns av revisions-
utskottet och slutligen av styrelsen.

Bedomningen frén 2024 ar fortfarande giltig och inga upp-
dateringar behdvdes 2025, eftersom de vasentliga frdgor som
identifierades vid den tidpunkten fortfarande ar relevanta for
oss. Foljaktligen galler fortfarande de revideringar som gjordes
2024 och utgér grunden for var nuvarande hallbarhetsrapport,
vilket bekraftats av styrelsen.

Inledande process

1. Identifiering av ESG-d&mnen

En forsta beddmning gjordes av hallbarhetsfragor som omfat-
tas av ESRS, inklusive Rejlers affarsverksamhet, verksamhets-
platser, sektor och fullstandiga vardekedja. Beroendet av miljo-
och personalresurser beddmdes for att avgdra om och hur de
skulle kunna péverka potentiella risker eller mdjligheter. Amnen
utanfor ESRS-omfattningen som kan vara vasentliga for Rejlers
overvagdes ockséa. Den inledande utvarderingen resulterade i
en preliminér lista med 39 hallbarhetsfrAgor som spanner dver
Rejlers vardekedja och tidshorisonter.
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2. Granskning av process och intressenter
Interna granskningar och intervjuer genomfordes med rele-
vanta representanter, och externa experter anlitades for att
bistd med den dubbla vasentlighetsbedémningen samt med
specifika r&d om aspekter kring klimat och manskliga réttig-
heter. Miljdmassig och social inverkan, risker och mojligheter
bedomdes genom olika verktyg, bland annat Rejlers héllbar-
hetsanalysmodell, klimatscenarier, Rejlers riskhanteringssys-
tem och en I6pande dialog med intressenter, se SBM-2. Rejlers
system for foretagsriskhantering beaktar faktorer som medfor
dkad risk for negativa effekter, till exempel geografiska forhal-
landen. Varje segment utfor en strukturerad riskanalys baserad
pa sin specifika geografiska kontext, inklusive marknadsférhal-
landen och tillamplig lagstiftning. Dessutom beaktades geogra-
fiska risker i riskbeddmningen till exempel avseende manskliga
rattigheter, dar lander och regioner med férhojda risker for
manskliga rattigheter identifierades. Metoden utvecklades
ursprungligen utifrén utkastet till ESRS-krav som var offent-
ligt tillgangligt vid tidpunkten for bedémningen av vasentliga
inverkningar och ekonomisk vasentlighet, och har sedan dess
uppdaterats for att aterspegla géllande krav och basta praxis.
De kartlagda inverkningarna, riskerna och majligheterna
identifierades pé& kort, medell&ng och l&ng sikt samt i vilken
del av vardekedjan inverkan, risken och/eller mojligheten var
koncentrerad. Alla inverkningar bedémdes utifrdn om de hade
faktisk eller potentiell inverkan och positiv eller negativ inver-
kan pa manniskor och miljo.

3. Vésentlighetsbedémning av inverkningar
Negativ inverkan poangsattes utifrén allvarlighetsgrad (skala,
omfattning och avhjalpande) i kombination med sannolikhet
(se poangtabell pé sidan 48). Allvarlighetsgraden prioriterades
framfér sannolikheten fér negativ inverkan p& méanskliga rattig-
heter, och poéngséttningen baserades pa Rejlers process for
due diligence avseende méanskliga rattigheter.

Positiv inverkan bedémdes utifrén allvarlighetsgrad (skala
och omfattning) i kombination av sannolikhet.

Troskelvarden faststalldes i linje med befintligt riskhante-
ringssystem och inverkan med medelhdga eller hoga poang
anségs vara vasentlig.
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4. Finansiell vdsentlighetsbedémning

De ekonomiska effekterna bedomdes utifrén storleken pa de
potentiella ekonomiska effekterna i kombination med sanno-
likheten for att de skulle intraffa (se poéngtabellen pa sidan
48). Poangsattningen anpassades till den befintliga bedém-
ningen av foretagets riskhantering. Risker och mgjligheter som
poangsattes som medelhdga eller hoga anségs vara vasentliga.

5. Vésentlighetskartldggning och dokumentation

Preliminara resultat validerades av ledningsgruppen och slut-
liga justeringar genomfordes. Den dubbla vasentlighetsbeddm-
ningen resulterade i 8 vasentliga ESRS-amnesstandarder och
24 vasentliga underamnen.

6. Uppdateringar av bedémningen 2024

Den dubbla vasentlighetsbedémningen for 2023 granskades och
justerades. Insikter frAn var process for intressenternas engage-
mang konsoliderades. Alla tidigare identifierade héllbarhetsin-
verkningar, risker och méjligheter granskades for att aterspegla
eventuella férandringar i relevans eller omfattning, vilket saker-
stallde anpassning till aktuella operativa, regulatoriska och mark-

Tillaggsupplysningar

Klimatféréandringar (E1)

Miljdinverkningar, risker och majligheter, till exempel relaterade till
utslapp av vaxthusgaser och andra klimatrelaterade risker, féroreningar
och vatten, kartlades genom miljogranskningen, Rejlers analysmodell
for hallbarhet samt klimatscenarier, Rejlers system for foretagsriskhan-
tering och den pagéende dialogen med intressenter. Mer information
om klimatscenarieanalys finns i avsnitt E1.

Fororeningar (E2)

Rejlers undersokte sin affarsverksamhet for att identifiera férorenings-
relaterade inverkningar, risker och méjligheter. P& grund av egenska-
perna for vart arbete som konsultféretag ansags féroreningarna inom
var egen verksamhet och véra platser vara laga, varfér ingen platsspe-
cifik undersokning ansags var nédvéandig. For kundprojekt inom var
vardekedja bedoms en detaljerad undersokning kring fororeningsrelate-
rade inverkningar, risker och maéjligheter inte vara vasentlig for Rejlers.

Vattenresurser och marina resurser (E3)

Som konsultbolag har Rejlers begransat direkt inflytande inom detta
omrade inom den egna verksamheten. Potentiell negativ inverkan

kan dock uppstéd genom vara kundprojekt, till exempel verksamhet i
omraden med sotvattenbrist, byggnation av vindkraft till havs eller indu-
striella aktiviteter som involverar vattenutslapp. Efter att ha utvarderat
denna potentiella inverkan under vasentlighetsbedomningen drogs
slutsatsen att omfattningen och sannolikheten var otillrackliga for att
gbra en beddmning av vattenresurser och marina resurser for Rejlers.

nadsméssiga forhallanden samt ny basta praxis. Justeringarna
omfattade andringar av sannolikheten och skalan for vissa posi-
tiva effekter kopplade till véra projekt for kunder. Dessutom lade
vi till informationssé&kerhet som ett enhetsspecifikt amne som inte
omfattas av ESRS-standarderna for okad oppenhet. Information
om var metod och vara processer for informationssakerhet finns

i avsnitt G1. Den uppdaterade dubbla vasentlighetsbedémningen
resulterade i 5 vasentliga ESRS-amnesstandarder och 12 vasent-
liga underamnen, vilket sékerstéller att vi koncentrerar oss pa de
mest vasentliga frAgorna for vér verksamhet och véra intressen-
ter. For resultat, se SBM-3 pa sidorna 46-47.

Arlig 6versyn och revideringar

Med den gedigna dubbla vasentlighetsbeddmning som fast-
stalldes 2024 som grund, genomférs arliga granskningar for att
sékerstélla dess fortsatta relevans. Hallbarhetschefen ansvarar
for de &rliga granskningarna, som efter slutférandet maste
godkannas av revisionsutskottet och slutligen av styrelsen. Alla
identifierade risker fran den dubbla vasentlighetsbedémningen
matas in i Rejlers riskhanteringsramverk. Se GOV-5 for mer
information om metodiken for riskprioritering.

Biologisk mangfald och ekosystem (E4)

Som konsultbolag har vi begrénsat direkt inflytande pa den biologiska
mangfalden genom vér egen verksamhet. Var verksamhet &r baserad i
centralt belagna stadskontor i Sverige, Finland, Norge och Abu Dhabi.
Dessa omraden klassificeras inte som kénsliga fér biologisk mangfald
och ingen verksamhet som utférs direkt av Rejlers paverkar séddana
omraden negativt. Indirekta inverkningar, risker och majligheter relate-
rade till biologisk mangfald och ekosystem kan dock uppsté nedstréms
i vér vardekedja genom kundprojekt. Efter att ha utvéarderat dessa
potentiella inverkningar, risker och majligheter under vasentlighetsbe-
démningen drogs slutsatsen att deras sannolikhet och allvarlighetsgrad
var otillrackliga for att Reijlers ska beakta biologisk méngfald och eko-
system som vasentliga for Rejlers, men vi kommer att integrera dessa
dvervaganden i vart projektanalysverktyg for I6pande bedomning.

Resursanvéandning och cirkuldr ekonomi (E5)

Resursanvandning och cirkular ekonomi ansags vara ett vasentligt
amne i var dubbla véasentlighetsbeddémning och vi féljde samma pro-
cess som for alla vasentliga amnen.

Ansvarsfullt féretagande (G1)

Ansvarsfullt féretagande anségs vara ett vasentligt amne i var dubbla
vasentlighetsbedémning och féljde samma process som for alla vasent-
liga @mnen. | den uppdaterade beddmningen identifierades informa-
tionssékerhet som ett vasentligt &mne for Rejlers och redovisas darfor
som en enhetsspecifik upplysning.
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Vasentlighetsbeddmning av inverkningar

Podng Skala Omfattning Avhjélpande
1 Mycket l&g - oméarkbar Begrénsad Enkla att atgarda
2 Lag - begransad Koncentrerad Lag
3 Medel - markbar Medel Kan &tgardas med
materialinsats/
kostnad
Hog - betydande Utbredd Hog
Mycket hog - betydande Totalt Permanent
Negativ inverkan - Positiv inverkan -
Skala vasentlighetspoéng vasentlighetspoing
L&g 0-5 0-4
Medel 5-10 4-7
Hog >10 >7

Finansiell vdsentlighetsbeddmning

Poéng Storlek pa de potentiella ekonomiska effekterna

1 Minimal - mindre eller begransad i omfattning, kan enkelt
hanteras eller mildras med befintliga resurser

2 Lag till medelhdég omfattning, kréver rimlig resurstilldelning

Medel - betydande konsekvenser, kraver betydande resurser

4 Hog - allvarliga konsekvenser, kraver omfattande
resurstilldelning

5 Extrem

Skala Finansiell vasentlighetspoéng

L&g 0-1,5

Medel 1,5-3

Hoég >3

Upplysningskrav i ESRS som omfattas
av hallbarhetsrapporten

For en fullstandig forteckning éver upplysningar som ingar i
denna héllbarhetsrapport och upplysningar som héarrér frén
annan EU-lagstiftning, se bilaga p& sidorna 86-87.
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MILIOINFORMATION

Var framsta ambition inom miljdomradet &r att paskynda
dvergangen till ett koldioxidsnalt och resurseffektivt samhalle.
Med vetenskapligt baserade mal och cirkuléra principer som
vagledning minskar vi var egen paverkan, samtidigt som vi hjalper
kunder och partner att minska sina vaxthusgasutslapp, optimera
resursanvandningen och bygga upp en motstandskraftig och
framtidssaker verksamhet.

49
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MILJOINFORMATION
EU-TAXONOM

EU-taxonomin ar ett regelverk som faststaller gemensamma
kriterier for att definiera hallbarhet i ekonomisk verksamhet.
Syftet ar att mojliggora battre jamforelser mellan féretag och
hjalpa investerare att identifiera och rikta investeringar mot
héllbara projekt och verksamheter.

Taxonomin omfattar sex miljdmal: begransning av klimat-
férandringar, anpassning till klimatférandringar, hallbar anvand-
ning och skydd av vattenresurser och marina resurser, Gvergang
till en cirkular ekonomi, férebyggande och begransning av for-
oreningar samt skydd och aterstallande av biologisk mangfald
och ekosystem. For varje mél har tekniska granskningskriterier
faststallts och kopplats till en rad ekonomiska verksamheter.

Rejlers omfattas av kraven i EU-taxonomin och ar skyldiga
att rapportera i vilken utstrackning vara ekonomiska verk-
samheter ar férenliga med taxonomin, om verksamheter som
omfattas uppfyller de tekniska granskningskriterierna for varje
verksamhet samt att rapportera relaterad omséttning, belopp
for driftsutgifter (OpEx) och kapitalutgifter (CapEx). Taxonomin
anger att forenliga verksamheter ska bidra vasentligt till minst
ett av de faststallda miljdmalen och inte orsaka betydande
skada for ndgot av de dvriga fem miljdmaélen. Organisationen
ska félja de sociala minimigarantierna avseende omraden som
manskliga rattigheter, arbetsratt, mutor/korruption, rattvisa
konkurrensmetoder och beskattning. Detta innebar processer
for att sékerstalla att verksamheten bedrivs i enlighet med
"OECD:s riktlinjer om tillborlig aktsamhet inom ansvarsfullt
foretagande” och "FN:s vagledande principer for foretag och
manskliga rattigheter” genom hela vardekedjan.

Omfattning av den uppdaterade EU-taxonomin

For 2025 rapporterar Rejlers i enlighet med den uppdaterade
EU-férordningen om taxonomi och dess nyligen antagna dele-
gerade akter. Vi redogor for vilka delar av verksamheten som
omfattas av taxonomin baserat p& de uppdaterade tekniska
granskningskriterierna. | enlighet med de nya delegerade
akterna beddmde vi forst omfattningen och tillampade sedan
vasentlighetstroskeln pd 10 % pé& den sammanlagda omsétt-

ningen, de totala driftsutgifterna (OpEx) och kapitalutgifterna
(CapEx) for de omfattade verksamheterna. Om den totala
andelen omfattade verksamheter understeg denna troskel
ansags de vara av ringa betydelse och redovisas darfor inte i
sammanfattningstabellen nedan.

Beddmning av verksamheter
Véar allmanna strategi 6verensstammer med de mattfulla
och restriktiva principer som beskrivs i riktlinjerna fran
Innovationsforetagen for 2024, som indikerar en anpassning till
branschspecifika tolkningar. Under 2022 genomfordes en kart-
laggning av omfattning dar Rejlers affarsverksamhet jamfordes
med verksamheter inom EU:s taxonomi och de tekniska urval-
skriterierna for de tva klimatmélen i den delegerade klimat-
forordningen. Ar 2023, nar den delegerade miljéférordningen
offentliggjordes och de forsta EU-riktlinjerna for alla miljomal
kompletterades, reviderades kartlaggningen av verksamheter
utifrén de tekniska urvalskriterierna for verksamheter inom de
fyra aterstdende miljomalen. Inga nya verksamheter ansags
relevanta inom ramen for mélen for vattenresurser och marina
resurser, cirkular ekonomi, forebyggande och begransning av
féroreningar eller biologisk méngfald och ekosystem.

Alla verksamheter som har utvarderats utifr&n omfattning
presenteras i tabellen till hdger.

Konsekvens och revideringar i rapporteringen

For arets rapportering har bedémningen av vilka verksamheter
som omfattas av taxonomin inom kapitalutgifter (CapEx)
utvidgats till att omfatta verksamhet 6.5 (Transport med motor-
cyklar, personbilar och latta nyttofordon).

Bedémning av omfattning

Andelen verksamheter som omfattas av nyckeltalet for omsatt-
ning har bedémts med fokus p& kundprojekt dar de verksam-
heter som anges i tabellen till hoger utfors. En strukturerad
urvalsprocess tillampas inom varje segment, dar relevanta
kundprojekt och deras relaterade omsattning tas fram genom
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Ekonomisk verksamhet Centrala
som utvirderats utifrén resultat-
omfattning Kommentar indikatorer
6.14 Infrastruktur for Projekten omfattar allt frén Omséttning
jarnvagstransport komplett projektledning till
forstudier for projektering av
installationer for jarnvags-,
el-, signal-, tele-, kanal- och
sakerhetssystem och bygg-
platsuppfdljning och ledning.
6.5 Transport med Rejlers leasar foretagsfordon, Kapital-
motorcyklar, personbilar vilket vanligtvis redovisas som utgifter
och latta nyttofordon nyttjanderatter enligt IFRS (CapEx)
16. Med investeringar avses
investeringar i materiella
anlaggningstillgéngar, imma-
teriella tillgéngar och &rets
tillkommande nyttjanderatter.
7.3 Installation, underhdll  Rejlers utvecklar energieffek- Omséttning
och reparation av tiva system som energieffek-
energieffektiv utrustning.  tiva fonster, dorrar, belysning
och ventilation vid renovering
av byggnader.
7.6 Installation, underhdll  Projekten strécker sig fran Omsattning
och reparation av teknik planering och projektering till
for fornybar energi. besiktning av nya installatio-
ner inom férnybar energi. Det
framsta bidraget ligger i eta-
blering av sma och storskaliga
solcellsinstallationer.
7.7 Forvarv och Rejlers hyr kontorslokaler, Kapital-
agande av byggnader vilket vanligtvis redovisas som utgifter
nyttjanderatter enligt IFRS (CapEx)
16. Med investeringar avses
investeringar i materiella
anlaggningstillgéngar, imma-
teriella tillgéngar och arets
tillkommande nyttjanderatter.
9.3 Professionella Tjanster inom byggnadernas ~ Omsattning

tjanster avseende
byggnadernas
energiprestanda

energieffektivitet och prestan-
da, inklusive kartlaggning,
samordning, berékningar

och uppfdljningssystem for
energihantering.
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en systembaserad sokning med fordefinierade kriterier som
nyckelord och projektkoder. Listan forfinas sedan genom att
dubbletter och irrelevanta poster tas bort. Kvalitetssékring
utfors genom stickprov och processen dokumenteras for att
sakerstalla spérbarhet. Resultatet ar en konsoliderad lista dver
tillampliga projekt pa koncernnivé. For att bedéma om verk-
samheterna under 6.5 (Transport med motorcyklar, personbilar
och latta nyttofordon) och 7.7 (Forvarv och agande av bygg-
nader) ar berattigade till kapitalutgifter, inkluderar den beratti-
gade téljaren nyttjanderattstillgdngar, kapitalutgifter relaterade
till materiella anlaggningstillgdngar och immateriella tillgangar
kopplade till hyrda kontorslokaler och fordon.

Beddmning av viasentlighetstréoskeln

Efter att ha identifierat tillampliga verksamheter tillampas
troskelvardet p& 10 % pa de sammanlagda verksamheterna
for omsattning, driftsutgifter och kapitalutgifter. Om den totala
andelen omfattande verksamheter faller under denna troskel
anses de vara av ringa betydelse och redovisas inte vidare.

Beddmning av férenlighet utifrdn omsittning

Om de sammanlagda tillampliga verksamheterna for omsatt-
ning éverstiger troskelvardet pa 10 %, kommer de verksamhe-
ter som omfattas att bedomas avseende forenlighet. | denna
beddmning utvarderas verksamheterna mot kriterierna for
vasentliga bidrag med hjalp av intern kompetens och vagled-
ning frén relevanta projektledare och affarsomradeschefer,
samt kriterierna for att inte orsaka betydande skada .

Rejlers strategi for att inte orsaka betydande skada har
varit oférandrad sedan 2023. For forenligheten med klimat-
forandringarna ar den fysiska bedomningen av klimatrisker
och sarbarhet som genomférdes 2023 fortsatt relevant for
all var verksamhet. Denna férenklade beddmning fokuserade
pa faror och sérbarheter p& verksamhetsnivé och tackte de
nordiska landerna (Sverige, Norge och Finland). Inga vasentliga
klimatrisker identifierades, vilket betyder att inga anpassnings-
atgarder kravs enligt EU:s taxonomi.

For verksamhet som beddms bidra vasentligt till begransning
av klimatférandringarna fortsatter vi att sakerstalla efterlev-
nad av kriterierna for att inte orsaka betydande skada for
vattensystem och marina system, forebyggande och kontroll
av féroreningar samt biologisk méngfald och ekosystem, enligt
beskrivningen i nationella lagar och férordningar som ar till-
lampliga dar var verksamhet finns.

Beddmning av férenlighet utifrn kapitalutgifter (CapEx)

Om de sammanlagda tillampliga verksamheterna for kapitalut-
gifter dverstiger troskelvardet p& 10 %, kommer de verksam-
heter som omfattas att bedomas pé kriterier for férenlighet. For
verksamhet 6.5 bedomde vi att hela fordonsflottan inte skulle
uppfylla kriterierna for ett vésentligt bidrag. Som en del av véra
hittills identifierade viktigaste atgérder for att minska vaxthus-
gasutslappen genomgar fordonsflottan en omstalining. Utifréan
dess betydelse i férhallande till Rejlers hela verksamhet och var
restriktiva tolkning, gors darfér en direkt bedoémning att verk-
samheten i sin helhet inte uppfyller kraven pé& forenlighet.

For verksamhet 7.7 anses kriterierna for vasentligt bidrag
vara omojliga att faststélla i relation till dess betydelse for
Rejlers verksamhet, eftersom Rejlers endast hyr kontorsloka-
ler och darmed har begransad kontroll dver hela byggnaden.
Dérfor anses verksamheten i sin helhet inte uppfylla kraven
pa forenlighet.

Redovisningsprinciper och allokering

| 2025 ars rapportering ingér hur stor del av verksamhetens
nettoomsattning, driftsutgifter (OpEx) och kapitalutgifter
(CapEx) som omfattas av taxonomin.

Total omsattning: Den totala omsattningen bedoms enligt
samma principer som den nettoomsattning som redovi-
sas i Rejlers arsredovisning for rakenskapséret 2025. For
information om Rejlers AB:s nettoomséattning, se not 5 och
6. Definitionen av omsattning foljer redovisningsdirektivet
(2013/34/EU) och inkluderar intadkter som redovisas i enlig-
het med IAS 1.82a. Taxonomitillamplig nettoomsattning utgor
intakter frén verksamhet som uppfyller taxonomikraven.

Totala kapitalutgifter (CapEx): Kapitalutgifter inkluderar
forvarv av materiella och immateriella tillgéngar och ytterligare
nyttjanderatter som gjorts under rakenskapséret 2025. Detta
redovisas i not 10, 11,12, 13 och 23. Kapitalutgifterna omfattar
investeringar i tillgdngar som redovisas enligt IAS 16, IAS 38,
IAS 40, IAS 41 och IFRS 16. | beloppet ingar tillgdngar som
tillfors genom rdrelseforvary, exklusive kassaflode.

Totala driftsutgifter (OpEx): Rejlers har begransade drifts-
utgifter enligt taxonomin, eftersom vi ar ett konsultforetag.
Kostnader som forskning, utveckling, byggnadsrenovering
och hantering av anlaggningar redovisas av véra kunder i
deras rakenskaper.
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Resultat och kommentarer

For 2025 anséags 8,4 % av Rejlers omsattning vara féren-
lig, men ligger under vasentlighetstroskeln. Verksamheterna
redovisas darfor inte som att de omfattas av eller ar forenliga
med taxonomin i sammanfattningstabellen. For kapitalut-
gifter ansdgs 44,3 % omfattas av, men inte vara forenliga
med taxonomin.

Foljaktligen anses 91,6 % av Rejlers omsattning, 55,7 % av
Rejlers kapitalutgifter och 100 % av Rejlers driftsutgifter inte
omfattas av taxonomin enligt det angivna ramverket och var
tolkning av verksamhetsbeskrivningar och tekniska gransk-
ningskriterier. Vi fortsatter att valkomna utvecklingen av de
delegerade akterna for att rédgivnings-, design- och ingenjors-
tjanster inom den ovriga ekonomiska verksamheten ska kunna
omfattas av taxonomin.
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Sammanfattande tabell
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Budgetar 2025
Uppdelning efter miljdmal fér verksamheter Andel av verk-
Andel av som &r férenliga med taxonomikraven Verksamheter samheter som
Verksam- verksam- som &r férenliga ar férenliga med
Andel av heter somar heter som ar Icke-bedémda med taxonomi- taxonomikraven
verksamheter forenligamed forenligmed Begrédnsning Anpassning Andel av Andel av verksamheter kraven under under féregdende
som omfattas taxonomi- taxonomi- av klimat- till klimat- Cirkular Foro- Biologisk mdjliggérande omstillnings- som anses vara féregéende riken- rakenskapsar
Central resultatindikator Totalt  av taxonomin kraven kraven fordndringar fordndringar Vatten ekonomi reningar mangfald  verksamhet verksamhet  icke-visentliga  skapsar (2024) (2024)
(1M (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (M) (12) (13) (14) (15) (16)
MSEK % MSEK % % % % % % % % % % MSEK %
Omsattning 4741,0 0 0 0 8,4 323,8 7.3
Kapitalutgifter (CapEx) 264,6 44,3 0 0 0 0 0
Driftsutgifter (OpEx) 241 0 0 0 0 0 0
Kapitalutgifter (CapEx)
Kapitalutgifter
Rapporterad indikator (CapEx)
Budgetar 2025
Centrala resultat- Centrala resultat- Centrala resultat- Miljdmal fér verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven Andel som ar
indikatorer som omfat- indikatorer som indikatorer som &r forenlig med
tas av taxonomikraven ar forenliga med forenliga med taxo- taxonomikraven
(andel av kapital- taxonomikraven nomikraven (andel Begridnsning  Anpassning Méjlig- Omstall- av den andel
utgifter som omfattas  (monetért varde av  av taxonomiférenliga av klimat- till klimat- Cirkular Foro- Biologisk gérande ningsverk-  som omfattas av
Ekonomiska verksamheter Kod av taxonomin) kapitalutgifter) kapitalutgifter) forandringar  foérandringar Vatten ekonomi reningar mangfald verksamheter samhet taxonomikraven
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (1) (12) (13) (14)
% MSEK % % % % % % % E T %
Transport med motorcyklar, CCM 6,5 5,8 0 0 0 0 0 0 0 0 - T 0
personbilar och latta nyttofordon
Forvarv och dgande av byggnader CCM 7,7 38,5 0 0 - - 0
Summa av férenligheten per mal
Centrala resultatindikatorer totalt 44,3 ] (o] (o] (o] 0 0 [o] 0 - - 0
(kaptalutgifter (CapEx))
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E1 KLIMATFORANDRINGAR

Vi har stort engagemang i att minska var klimatpaverkan och driva pa évergangen till ett nettonollsamhalle.
Med vetenskapsbaserade mal som styr vart arbete minskar vi véaxthusgasutslappen fréan var egen
verksamhet, samtidigt som vi samarbetar dver hela var vardekedja for att stddja leverantorer och utgéra
en katalysator for vara kunders omstéllning mot en mer héallbar framtid.

STRATEGI
(B)

Omstéllningsplan fér begrénsning av
klimatférandringarna

Rejlers 6vergripande strategiska mél &r att bidra till att skapa
ett héllbart samhélle genom var affarsverksamhet. En forut-
sattning for framgangsrikt vardeskapande och tillvaxt ar ett
starkt fokus p& hallbarhet, i var egen verksamhet och i det
arbete vi gor for vara kunder. Genom att prioritera hallbar-
hetsfokuserade projekt inom energiomstélining, industriom-
vandling och framtidssékring av samhallen, fungerar vi som
en katalysator for vara kunders omstallining och koncentrerar
vara anstrangningar pa omraden dér vi har storst inverkan.
Vara egna klimatambitioner om att uppna nettonollutslapp
kommer aven att bidra till vara kunders arbete med att minska
véaxthusgastutslappen i deras vardekedjor, ndgot som manga
kunder ser som en mojlighet och en anledning att véalja Rejlers
som affarspartner.

Formalisering av vara atgérder for begrénsning

av klimatférandringarna i en omstallningsplan

Rejlers klimatomstallningsplan ar for narvarande under utveck-
ling och forvantas vara fardigstalld och godkand av styrelsen
2026, for att sedan genomforas i hela koncernen. Under 2025
har vi drivit viktiga aktiviteter som en del av den pagéende
utvecklingen av planen.

De vetenskapligt baserade klimatmélen som faststélldes och
godkandes 2024 har tillsammans med de identifierade over-
gripande mekanismerna konsoliderats ytterligare och inforlivats
i den omstallningsplan som ar under utveckling. Planen bygger

pa viktiga bidrag fran alla segment om lokala mekanismer och
&tgarder for att minska vaxthusgasutslappen, vilka tillsammans
driver utvecklingen mot att nd Rejlers koncerndvergripande
klimatmal.

Den omstaliningsplan som héller pa att utarbetas foljer
en bottom-up-strategi dar varje segment ansvarar for att ta
fram relevanta atgarder for att minska vaxthusgasutslappen,
beddma deras minskningspotential och planera genomfor-
andet. Segmenten har redan kommit I1&ngt i detta arbete och
&tgarder har vidtagits for att minska utslappen, framst kopplat
till Rejlers kortsiktiga mal, se E1-3 for mer information.

Genomforandet av omstallningsplanen kommer att ledas av
segmenten med stdd fran koncernen. Mekanismerna kommer
att genomfdras utifrén reduktionspotential och hur de bidrar till
Rejlers vetenskapligt baserade mal.

Rejlers viktigaste mekanismer

Rejlers atagande att uppna nettonollutslapp av vaxthus-

gaser i hela vardekedjan till 2050 har validerats av SBTi,

och dverensstammer med den senaste forskningen for att
uppfylla Parisavtalets mal pa 1,5 °C. Rejlers &r inte uteslutet
frAn EU-referensvardena fér anpassning till Parisavtalet. De
viktigaste mekanismerna som hittills identifierats sammanfat-
tas nedan. Mekanismerna &terspeglar nuaget i utvecklingen av
omstallningsplanen och utgor annu inte den fullstandiga planen
for att uppna nettonollutslapp i hela vardekedjan.

Viktiga mekanismer och dtgérder fér scope 1 och 2
- Omstéllning till en elfordonspark: For att minska utslappen
fran foretagsbilar fasar Rejlers ut fossildrivna fordon och
hybridfordon och ersatter dem med helelektriska fordon.
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Det har redan gjorts framsteg i denna omstallning, och
mélet &r att uppna en helt elektrisk fordonsflotta senast
2030. En dversyn av foretagsbilarnas resmonster och en
minimering av de totala resstrackorna kommer ocksé att
vara viktiga atgarder for att ytterligare minska utslappen.

- 100 % foérnybar el: Rejlers har gjort stora framsteg nar det
galler att sékerstélla att elen till vara kontor kommer fran
fornybara kallor. Det krévs dock ytterligare atgérder for
att garantera att alla kontor kdper in férnybar el. Detta ska
uppnas genom en strukturerad kartlaggning av nuvarande
elavtal och kontinuerlig dvervakning for att s& snabbt som
mojligt dverga till avtal om férnybar energi.

- Upphandling av koldioxidsnal fjdrrvirme och fjérrkyla:
Att minska utslappen fran fjarrvarme och fjarrkyla ar
svérare &n for el, eftersom det ar svérare att fa tag pa
fornybara alternativ. For att atgarda detta kommer Rejlers
att sammanstalla en dversikt dver kontrakt pé strate-
giskt viktiga platser, med hansyn till faktorer som storlek,
utsléappsintensitet och genomférbarhet. Baserat pé& analy-
sen kommer Rejlers att inleda en dialog med leverantdrer
for att undersdka nuvarande och framtida majligheter att
kodpa in koldioxidsnal fjarrvarme och fjarrkyla.

Viktiga mekanismer och atgérder fér afférsresor i scope 3
- Férbattra évervakning och styrning: | &r tog segmentet
Finland ett viktigt steg genom att uppdatera och bdrja
implementera tydligare riktlinjer for rese- och tjanstebils-
forméner. Dessa riktlinjer betonar att tag bor prioriteras
framfor flyg for inrikesresor, att elbilar ar att féredra fram-
for andra drivmedelstyper och att alla bokningar bor goras
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i god tid via resebyrén. Liknande riktlinjer finns i Sverige,
dar man under aret har fokuserat pa att vidareutveckla
dessa riktlinjer. Det innefattar ett nara samarbete med den
lokala resebyrén for att 6ka efterlevnaden och anpassa
atgarder till den uppdaterade policy for tjanstebilar som
for narvarande ar under utveckling. Dessa atgarder &ar
avgodrande eftersom de bidrar till att minska utslappen
och forbattra tillgangen till tillforlitiga data for att spéra
miljopaverkan. Framéver kommer det att vara viktigt att
kontinuerligt se till att medarbetarna foljer riktlinjerna och
var koncerndvergripande policy for resor och moten.

- Férandrade resvanor och transportsitt: En viktig atgard
for att minska utslappen frén affarsresor ar att i storsta
mojliga utstrackning undvika flygresor. Affarsresor med
bil genererar ocksé betydande utslapp, och for att hantera
och minska dessa utslapp fokuserar vi p& en kontinu-
erlig dialog med medarbetarna och incitament for att
byta transportsatt.

Viktiga mekanismer och atgérder fér inképta varor
och tjénster inom scope 3 pa kort sikt
- Dialog med leveranskedjan, samarbete och utvardering

av datatillgénglighet frén leverantérer: Samarbetet med
leverantorer ar en viktig prioritering, eftersom utslappen
frén inkdpta varor och tjanster utgér koncernens storsta
utslappskategori. Ett 6kande antal leverantdrer har sedan
forra &ret satt upp vetenskapligt baserade mal, vilket visar
deras engagemang for att minska vaxthusgasutslap-
pen i enlighet med Parisavtalet. Rejlers utvecklar ocksa
inkdpsprinciper for att sakerstalla att klimataspekter
beaktas i inkdpsprocessen. P4 kort sikt ligger huvudfo-
kus pé att folja upp leverantdrernas klimatambitioner och
deras implementering av vetenskapligt baserade mél, samt
att faststélla processer for framgangsrik datainsamling
framdver.

Viktiga mekanismer och atgérder fér inképta varor
och tjénster i scope 3 p& lang sikt

- Dataférbattring och uppféljning av minskningar frén leverantérer:

P& langre sikt har Rejlers som mal att borja samla in
utslappsdata frén leverantorer for att kunna félja upp
minskningar i hela vardekedjan. De stdrsta utsléappen fran

inkdpta varor och tjanster kommer fran konsulttjanster och
andra tjanster. Rejlers ambition ar att arbeta nara befint-
liga leverantorer for att uppmuntra minskningar i en takt
som dverensstammer med véra vetenskapligt baserade
mal. Att uppné dessa minskningar innebar utmaningar i
form av bland annat begréansad tillgang till leverantérernas
utslappsdata, olika strategier for vaxthusgasminskning
bland leverantérer och behovet av att paverka leveranto-
rers investeringsbeslut.

Viktiga mekanismer och atgérder fér pendling
till och frén arbetet i scope 3
- Framja héllbara pendlingsalternativ: De huvudsakliga
utslappen fran anstalldas pendling kommer frén bilar.
Exempel pa atgarder som kan undersdkas inom segmen-
ten ar att uppmuntra anvandningen av kollektivtrafik.

- Marknadsférandring mot elfordon: Som framgar av den
klimatscenarioanalys som genomférdes 2025 (se sidan
56 for resultat) forvantas marknaden dver tid dverga till en
hogre andel elfordon, vilket mojliggér minskade utslapp frén
anstalldas pendling. Det kommer tillsammans med en dkad
andel férnybar el i natet att bidra till vart I&ngsiktiga mal.

Rejlers har inte identifierat ndgra vasentliga kéllor till inlasta
vaxthusgasutslapp.

Baserat pé véar analys finns det fér narvarande inget behov
av justeringar av Rejlers tjansteportfolj for att sakerstalla att vi
uppnar bade véra kortsiktiga och langsiktiga mal. Vi granskar
dock regelbundet véra resultat mot méalen och kommer att
fortsatta att analysera och fatta nédvandiga beslut om forand-
ringar om och nér behov uppstér.

Parallellt med utvecklingen av omstallningsplanen utvarde-
rar vi behovet av investeringar och stod for att sakerstalla ett
effektivt och framgéngsrikt genomférande. Som ett forsta steg
har mekanismerna analyserats utifran indikativa krav pé drifts-
kostnader och kapitalutgifter. Arbetet med att definiera var
strategi fér interna investeringar och finansiering pagér. Rejlers
har fér narvarande ingen betydande dedikerad mangd CapEx/
OpEx tilldelad till mal fér utslappsminskning.
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INVERKNINGAR, RISKER OCH MOJLIGHETER

Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och
deras férhallande till strategi och affirsmodell

Rejlers ar medvetna om att det finns betydande risker och
negativa inverkningar med att inte anpassa vér verksamhet
till klimatférandringarna, inklusive potentiell inverkan pa var
affarsmodell, vara processer och var efterlevnad av gallande
regler. Risken for bristande efterlevnad p& grund av snabbrér-
liga regelverk &ar ocksé en utmaning. Det finns dock méjligheter
att bidra positivt genom vara kundsamarbeten, projekt och
forbattringar i var egen verksamhet. Genom att hantera véra
utmaningar proaktivt stravar vi efter att minska negativ inver-
kan och risker, samtidigt som vi skapar varde genom hallbara
arbetssatt.

Utéver var nuvarande dubbla véasentlighetsbedomning har vi
genomfort en resiliensanalys av var strategi och affarsmodell
samt en klimatrelaterad scenarioanalys fér 2025, dar bada
analyserna har samma tidshorisont. Dessa ger vardefulla
insikter om hur koncernens strategi och affarsmodell paverkas
av klimatrelaterad omstallning, fysiska risker och maojligheter.
De stammer i stort sett Gverens med véra identifierade vasent-
liga fragor och insikterna kommer att inkluderas i den arliga
Oversynen och revideringen av den dubbla vasentlighets-
beddmningen 2026.

Resiliensanalysen utgick fran ett scenario pa
1,5 °C som baserades p4 tre kritiska antaganden:

Makroekonomiska trender: Fortsatt starkt stod fran regel-

verket (t.ex. EU:s gréna giv) och stigande koldioxidpriser

kommer att driva kapital mot héllbar infrastruktur.

Energianvandning och energimix: En snabb évergang till
fornybara energikéllor och elektrifiering kommer att krava
modernisering av elnatet och lagringslésningarna.

Teknikimplementering: Overgéngen kommer att vara
teknikdriven och baseras pé accelererad digitalisering och
energieffektivitet, i linje med Rejlers karnverksamhet.

Inga vésentliga fysiska risker eller Gvergéngsrisker uteslots frén
resiliensanalysen. For mer information om hur resiliensanalysen
genomfdrdes, se SBM-3, och for information om hur klimat-
scenarioanalysen genomférdes, se E1IRO-1.
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Anpassning till klimatféréandringar
Fréamja anpassning till klimatférandringar - Som nordisk aktor inom flera branscher kan Rejlers ha en Verklig positiv PY PR
positiv inverkan pa samhallsutvecklingen och framja klimatanpassning i vara kundprojekt och partnerskap. inverkan
Frekvens av extremvaderhdndelser — Nar klimatkrisen blir allt mer akut har Rejlers mojlighet att bidra till -
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klimatanpassning i flera branscher globalt genom var verksamhet och vara kundsamarbeten.
Anpassning av affirsmodeller och processer - Det finns ett dkat tryck pé& de branscher dér Rejlers n
M b - M o o o Klimat-
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med brist pa ravaror kan detta leda till 6kade materialkostnader, boter for bristande efterlevnad av nya o B
miljdbestammelser o.sv. Det finns ocksé en ékad risk for strandsatta tillgédngar inom fastighetssektorn. y
Okad risk fér konkurser bland Rejlers kunder - Risken for konkurser bland Rejlers kunder, sérskilt nér det .
) e ; ) o > . Klimatrelaterad
gdller byggnader, 6kar under utmanande ekonomiska tider. Detta kan paverka kundernas vilja att kopa e —  w— o o [ J
Rejlers tjanster och leda till att kunderna nedprioriterar héllbarhet pa kort sikt. gang
Begrénsning av klimatférandringar
Minskning av utslapp - Rejlers kan bidra till utslappsminskning och den grona omstaliningen genom vara Verklig positiv P ) P )
tjanster och kundsamarbeten. inverkan
Utslapp av véaxthusgaser - Rejlers bidrar till utslapp av vaxthusgaser genom véra utslépp i scope 1, 2 och 3. Faktisk negativ e 0 00 0 O
Detta inkluderar de anstélldas pendling, affarsresor och interna inkdp samt vara kundprojekt. inverkan
Minimera kundernas utsldpp - Genom att tillhandahalla produkter och tjanster som prioriterar atgarder for
utslappsminskning, inklusive automatisering och digitalisering, kan Rejlers aktivt bidra till att minska vara o
kunders utslapp. Genom att utnyttja var kompetens kan Rejlers spela en viktig roll for att hjalpa industrier bl ® 600 00
och féretag att dverga till mer hallbara metoder.
Misslyckande med att anpassa verksamheten till klimatférédndringarna - Om Rejlers misslyckas med att Potentiell
anpassa sin verksamhet till en koldioxidsnal ekonomi finns det potential for vasentliga negativa effekter pa negativ ® 0 o o O
samhéllet fran klimatférandringar p& grund av héga utsléappsnivaer. inverkan
Energi
Energioptimering genom kundprojekt - Genom vara kundprojekt har Rejlers méjlighet att paverka Potentiell
energioptimeringen positivt via processer, materialval, automation och digitalisering. positiv o 06 o o O
inverkan
Energiférbrukning - Rejlers har verksamhet inom flera branscher med hdg energiforbrukning. Beroende Faktisk negativ
pé energikélla och effektivitet i produktionen kan elférbrukningen bidra i hog grad till yttre miljdeffekter, . 9 e 6 6 0 ©
. . P ) o : A . inverkan
till exempel klimatforandringar, vilket skapar hallbarhetsrisker for industrin.
Méjligheter frn en vixande efterfrdgan pa elektrifiering och energihanteringssystem - Rejlers &r vél
positionerat for att svara pa den véxande efterfrégan pa elektrifiering och energihanteringssystem. Att Méjligheter o o o o
utnyttja var kunskap och erfarenhet inom detta omréde dppnar méjligheter for Rejlers.
Okad press pa att leverera projekt inom elektrifierings- och energisektorn - Rejlers str infér en R e
ekonomisk risk kopplad till 6kade energipriser pa grund av konflikter i Europa, sarskilt i Ukraina, samt e 6 0 o

inflationstrycket i regionen.
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Insikter frdn scenarioanalys

Risker: Scenarioanalysen pekade pa viktiga omstalliningsrisker
kopplade till snabb elektrifiering och utbyggnad av fornybar energi
som kan orsaka flaskhalsar i natutrustningen, vilket leder till forse-
ningar och kostnadstryck. En l&ngsammare omstalining inom indu-
stri och infrastruktur kan 6ka behovet av renovering och underhall
och forsvaga efterfragan pé avancerade koldioxidsnala Iosningar.
En snabbare elektrifiering av transporter medfor tekniska och
marknadsmassiga risker om energiinfrastrukturen slapar efter,
vilket leder till férseningar och hdogre kostnader. Fysiska risker
inkluderar stigande temperaturer, 6kad efterfrdgan pa kylning,
utmaningar for natstabiliteten och okad risk for extremvader som
paverkar sékerhet, produktivitet, resor och projektleveranser.

Méjligheter: Stark efterfrégan pé Rejlers nat- och infrastruktur-
tjanster driven av fornybar energi, natférstarkningar och elektri-
fiering (elbilar, varmepumpar, datacenter). Radgivning och pro-
jektmojligheter kopplade till koldioxidsnal teknik (t.ex. lokalisering,
sékerhet, systemintegration). Vardeskapande genom att minska
véxthusgasutsléappen fran Rejlers egen verksamhet och fordons-
flotta, starka marginalerna, minska prisexponeringen mot fossila
branslen och differentiera sig gentemot klimatambitiosa kunder.

Insikter frén resiliensanalys

Syftet med resiliensanalysen var att undersdka Rejlers langsik-
tiga konkurrenskraft pa en marknad i snabb forandring. Insikterna
visade att Rejlers uppvisar hog motstandskraft pa kort, medell&ng
och lang sikt, driven av en strategi som positionerar koncer-
nen som en mdjliggorare av energiomstallningen. Genom en
diversifierad kundbas, validerade klimatmal och ett tjansteut-
bud med fokus pé energieffektivisering och fornybar energi, har
Rejlers skapat en solid grund for hantering av omstaliningsrelate-
rade risker.

For att uppréatthalla motsténdskraften pa lang sikt visade ana-
lysen att Rejlers maste fortsatta att utveckla sin formaga att méta
snabbt féranderliga kundkrav relaterade till klimatdata, energisys-
tem och hallbara I6sningar. En potentiell risk avser kapaciteten
och férmagan att sékerstélla relevant kompetens i linje med mark-
nadens behov. Ett fortsatt fokus pa att integrera klimatanalyser i
kunduppdrag, tillsammans med fortsatta investeringar i innovation
och kompetensutveckling, ar avgérande for att minska kommer-
siella risker och sakerstalla langsiktig relevans i en koldioxidsnél
ekonomi. Parallellt med detta gor fokuset p& komplexa projekt for
koldioxidminskning, den offentliga sektorn och forsvarsrelate-
rad infrastruktur det mgjligt for koncernen att minska kunder-
nas risker for strandade tillgdngar och stérka sin I&ngsiktiga
konkurrenskraft nar marknadsférhallandena snabbt foréandras.

Klimatrelaterad scenarioanalys

Syftet med den klimatrelaterade scenarioanalysen ar att bedoma
motstandskraften hos Rejlers affarsmodell, verksamhet och
vardekedja under olika klimatrelaterade framtidsutsikter. Genom
att tillampa flera klimatscenarier 6ver definierade tidshorisonter
utvarderade Rejlers hur variationer i politiska ambitioner, omstall-
ning av energisystem och fysisk klimatpaverkan skulle kunna
paverka foretagets exponering for klimatrelaterade risker och
mojligheter dver tid. Insikterna fréan den klimatrelaterade scenario-
analysen kommer att inkluderas i den arliga 6versynen och revi-
deringen av den dubbla vasentlighetsbeddmningen under 2026.

Tillvigagangssitt och metodik
Analysen baserades pa tre allmant erkénda klimatscenarier,
som valdes ut for att representera tvéa olika och troliga framtida
utvecklingsvagar:
= Ordnad évergéng (1,5 °C)
Internationella energimyndighetens (IEA) scenario for
nettonollutslapp till 2050 (NZE) speglar en framtid med
ambitios global klimatpolitik och snabb utbyggnad av
teknik med l&ga utslapp, i linje med malet att begransa
den globala uppvarmningen till 1,5 °C.

= Hégutsldppsscenario, tva scenarier (>2 °C-3 °C)
IEA:s scenario for faststéllda politiska atgarder (STEPS)
och IPCC:s scenario SSP3-7.0 representerar en utveckling
med begrénsade politiska atgarder och fortsatt beroende av
fossila branslen, vilket leder till att den globala temperaturen
overstiger 2 °C omkring 2060 och narmar sig 3 °C &r 2100.

Denna metodik stéller en ordnad évergéng i linje med
Parisavtalet mot en mer riskfylld vag som kannetecknas av
okande fysiska och samhalleliga effekter. Fysiska klimatrisker
beddmdes framst utifran ett scenario med hdga utslapp, efter-
som fysiska effekteriett 1,5 °C-scenario anses vara mindre
vasentliga for strategisk riskidentifiering.

Tidshorisonter
Foljande tidshorisonter tillampades:
= Kort sikt: Inom 1 ar

= Medelldng sikt: 2-5 &r
= Lang sikt: Fram till 2050
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Dessa horisonter stracker sig bortom Rejlers vanliga finan-
siella och operativa planeringscykler. Denna metod anses dock
nédvandig for att terspegla de langsiktiga egenskaperna hos
klimatrelaterade risker och maojligheter och for att sékerstalla
oOverensstammelse med klimatscenarier som ar anpassade

till Parisavtalet.

Scenariodrivande faktorer, antaganden och indata
Scenarioparametrarna valdes ut for att aterspegla Rejlers
projektbaserade affarsmodell for teknik och réadgivning,
sektorexponering och beroenden i vardekedjan.

Risk- och méjlighetsbedémning
Rejlers utvarderade hur tillgangar och affarsverksamheter kan
vara utsatta och kansliga for bade fysiska klimatrisker och over-
gangsrelaterade faktorer. Processen omfattade kartlaggning av
relevanta fysiska risker och dvergangsfaktorer fér verksamheten
och vardekedjan, granskning av exponering i olika geografiska
omréden och aktiviteter samt bedémning av potentiella bruttoef-
fekter innan atgarder for att mildra effekterna dvervagdes.
Fysiska risker bedémdes med hénsyn till bade akuta och
kroniska faror, inklusive extrema véderhéndelser och I&ng-
siktiga klimatférandringar, samt deras potentiella effekter pa
verksamheten, projektleveranser och viktiga leverantorer.
Overgangsrisker och méjligheter bedémdes i relation till regel-
utveckling, marknads-och teknikforandringar samt forandrade
kundforvantningar, inklusive potentiella forandringar i efter-
fr&gan pé klimatrelaterade tjanster och lésningar.

Overgang och fysiska drivkrafter

Overgangsdynamik (IEA NZE och STEPS): Viktiga drivkrafter ar
bland annat politiska ambitioner, lagkrav, takten i teknikutveck-
lingen och allokering av kapital till koldioxidsnal infrastruktur.
Dessa drivkrafter anvandes for att bedoma hur externa omstall-
ningsprocesser kan underlatta eller begransa Rejlers vag mot
minskade koldioxidutsléapp och efterfragan pé tjanster.

Fysisk dynamik (IPCC SSP3-7.0): Fysisk klimatpéverkan i ett
scenario med hoga utslapp anvandes som ett komplement

for att testa motsténdskraften hos langlivade tillgangar och
platser i en framtid med begréansade atgarder for att mildra och
anpassa sig till kKlimatférandringarna.

Interna riktmérken och vardekedjans omfattning

Rejlers vetenskapligt baserade klimatmal fungerade som
internt riktméarke for ambitionerna. Bedomningen strukturera-
des utifrén ett vardekedjeperspektiv och omfattade foljande:
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1. Uppstréms: Beroenden relaterade till inkdpta varor,
tjanster, material och teknik.

2.Egen verksamhet: Kontorets energianvandning,
medarbetarnas rorlighet och digital infrastruktur.

3.Nedstrdms: Indirekta effekter genom kundernas tillgangar
och system, dar Rejlers ingenjors- och radgivningstjanster
paverkar utslappsprestanda och klimatmotstandskraft.

Overensstimmelse med finansiell rapportering

| scenarioanalysen tillampas tidshorisonter och antaganden
som skiljer sig frdn dem som anvands i Rejlers finansiella rap-
portering och kortsiktiga operativa planering. Denna distink-
tion aterspeglar etablerad praxis inom klimatscenarioanalys,
eftersom vasentliga klimatrelaterade risker ofta utvecklas dver
langre tidsperioder &n &rliga budgetcykler.

Samtidigt ar tolkningen av scenariots resultat férankrad i
Rejlers nuvarande affarsmodell. Stabila faktorer som aterspeg-
las i den finansiella rapporteringen - sdsom Rejlers roll som
radgivande tjansteleverantor snarare &n som tillgangsagare,
dess grundlaggande operativa avtryck och fordelningen av
kundernas efterfrdgan - fungerar som utgdngspunkt for att
bedoma kansligheten for olika klimatscenarier, samtidigt som
man ar medveten om att marknadsforhéllandena och projekt-
sammansattningen kommer att forandras over tid.

Begrénsningar och framtida férbattringar

Analysen bygger pa scenarier frdn IEA och IPCC, som ar mer
preliminara beskrivningar an exakta prognoser. Dessa globala
modeller kanske inte helt aterspeglar lokala regelandringar
eller Rejlers specifika kundmix. Dessutom begransas beddm-
ningen av effekter uppstroms av den begransade insynen i
leverantdrernas data, eftersom valet av material och teknik ofta
bestadms av kunder eller tredje part.

Resultaten bor darfor ses som en inledande prioritering och
ramverk snarare an en detaljerad finansiell kvantifiering. Framtida
iterationer av analysen férvéantas tka detaljnivén per sektor, pro-
jekttyp och geografiskt omrade, forbéattra kartlaggningen av viktiga
leverantdrsberoenden och, dar det ar maojligt, dversatta priorite-
rade risker och mdjligheter till kvantitativa finansiella indikatorer.

HANTERING AV INVERKNINGAR,
RISKER OCH MOJLIGHETER

Policyer fér begransning av och anpassning
till klimatféréndringarna

Rejlers policyer som beskrivs nedan styr vart arbete for att
hantera begransning av och anpassning till klimatférandringar,
energieffektivitet och anvandning av fornybar energi. De
skapar ett ramverk for att driva hallbar verksamhet och framja
dvergangen till ett samhélle med laga koldioxidutslapp, vilket
aterspeglar vart engagemang for langsiktigt miljoansvar.

Var miljépolicy pétalar vikten av miljdansvar och behovet av
strategiska, systematiska och proaktiva insatser for att mildra
klimatforandringarna. Den beskriver vart dtagande att aktivt arbeta
med miljoinitiativ, kontinuerligt dvervaka effekter och risker och
fortsatta med kontinuerliga forbattringar. Dessutom belyser policyn
den viktiga roll véra kundprojekt och kunder spelar i vart arbete for
att mildra klimatféréandringarna, eftersom det ar inom dessa omra-
den som Rejlers kan ha storst inverkan. Den behandlar dessutom
bade fysiska klimatrisker och risker och mojligheter i samband med
dvergéngen till en koldioxidneutral, cirkular ekonomi.

Var uppférandekod for leverantérer utokar vara miljo-
ataganden till véra leverantérer och partner. Den anger att vara
leverantorer &r skyldiga att vidta forsiktighetsatgarder nar det
géaller miljo- och klimatutmaningar, anvanda ansvarsfulla meto-
der, folja relevanta lagar och standarder och framja miljovanlig
teknik. Leverantdrer maste ocksa ha ett miljoledningssystem
i linje med internationella standarder i forekommande fall. Vi
férvantar oss att vara partner forstar och foljer var miljépolicy,
bedomer sin miljopaverkan pa ett tillférlitligt séatt och delar
denna information med oss p& begéaran.

Var policy fér resor och méten beskriver var instéllning till
affarsresor och hjalper de anstallda att valja mdtesformat,
transporter och boenden som Gverensstammer med véra
halso-, sékerhets- och hallbarhetsmal. Affarsresor ska ersattas
av digitala moten nar det ar mojligt och ndédvandiga resor ska
samordnas med kollegor for att minska utslappen.

Mer information om interna policyprocesser finns i ESRS 2
GOV-1/2.
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Atgirder och resurser med avseende pa klimatférandringspolicyer
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De atgérder som genomfdrts under rapportéret ar i linje

med det som hittills identifierats i den omstallningsplan som
beskrivs i E1-1. Varje segment ansvarar for att utveckla och
implementera de &tgéarder som ar relevanta for dess verksam-
het. Planen forvantas godkénnas 2026, men flera &tgérder har
redan inletts, sarskilt sddana som bidrar till Rejlers kortsiktiga
maél fér 2028 och 2030. | Finland inférdes 2025 reviderade
riktlinjer for resor och bilférméner, och implementeringen har
pabdrjats. Dessa atgéarder syftar till att minska utslappen fran
affarsresor och tjanstebilar. Dessutom har en strukturerad
kartlaggning av energiforsorjningsavtal for el, fjarrvarme och
fiarrkyla inletts. Detta inkluderar moten med fastighetsagare
for att utvardera hur energilosningarna for kontoren stammer
Sverens med Rejlers klimatmal. | Sverige har en dversyn av
relevanta interna riktlinjer och operativa processer inletts under
2025 for att stodja ett effektivt genomforande av de identifie-
rade &tgarderna i syfte att minska véxthusgasutslappen och for
att identifiera ytterligare mojligheter till utslappsminskningar.

I Norge har en beddémning av potentialen for utslappsminsk-
ning for foretagets bilpark inletts for att stodja minskningen av
vaxthusgasutslappen inom scope 1. Sammantaget dkade de

interna atgarder som genomférdes under 2025 andelen inkopt
energiforbrukning som omfattas av avtalsinstrument fr&n 5 %
2024 till 58 % 2025. Denna forandring bidrog till en minskning
med 22 % av scope 2-utsldppen (marknadsbaserade) av vaxt-
husgaser mellan 2024 och 2025.

Dessutom fungerar Rejlers som en katalysator for sina kun-
ders omstallning till ett koldioxidsnélt och klimattaligt samhélle.
Genom uppdrag inom energiomstalining, industriomvandling
och framtidssakra samhallen bidrar Rejlers till utvecklingen
av rena energildosningar, forbattrad energieffektivitet, mins-
kade utslapp och klimattalig infrastruktur. Genom att ta till sig
innovation och ny teknik och kontinuerligt starka sin tekniska
expertis genom projekterfarenhet, integrerar Rejlers klimatbe-
gransnings- och klimatanpassningsaspekter i sin projektde-
sign och leverans. Detta hjélper kunderna att né sina hall-
barhetsmaél och bidrar till utvecklingen av motstandskraftiga,
framtidssakra samhallen.

For att ytterligare systematisera detta tillvagagangssatt lan-
serades det interna analysverktyget Sustainalyzer under 2024,
med fortsatt genomférande under 2025. Verktyget stoder
utvardering och uppféljning av kundprojektens effekter i fraga

om klimatbegransning, klimatanpassning och andra relevanta
miljdaspekter. Las mer om Sustainalyzer i avsnittet E5.

Tabellen nedan beskriver de viktigaste atgarderna som
planeras som en del av den pagéende omstéllningsplanen. Inga
naturbaserade I6sningar har identifierats som viktiga atgar-
der, men kan laggas till nar omstalliningsplanen ar fardigstalld.
Prioritering av &tgéarder kommer att genomforas 2026 baserat
pa bedomd utslappsminskningspotential och deras bidrag till
Rejlers vetenskapligt baserade mal, i enlighet med ramverket
for omstaliningsplanen.

Vara klimatrelaterade initiativ ar framst av operativ karaktar
och integrerade i befintliga affarsprocesser. Inga vasentliga
investeringar specifikt avsedda for klimatatgarder gjordes
under rapportaret.

Viktiga atgérders Tidshorisonter
Mekanism for koldioxidminskning Beskrivning omfattning for slutférande
Overgang till en elfordonspark - Overgéng fran foretagsbilar som drivs med fossila branslen till elfordon Egen verksamhet 2030
Alla segment
100 % fornybar el - Strukturerad kartlaggning av nuvarande elavtal Egen verksamhet 2030
- Kop certifierad fornybar el Alla segment
Upphandling av koldioxidsnal fjarrvarme och fjérrkyla - Kartlagg energiférsorjningsavtal pé strategiskt viktiga platser Egen verksamhet 2030
- Samarbeta med leverantérer for att utvardera nuvarande och framtida tillganglighet av koldioxidsnéla I6sningar for Alla segment
fjarrvarme och fjarrkyla
Forbattra 6vervakningen och styrningen av afférsresor - Sakerstall att resepolicyn och segmentsspecifika reseriktlinjer foljs Egen verksamhet 2030
Alla segment
Forandra resvanor och transportsatt for affarsresor - Uppratthall en kontinuerlig dialog med anstallda for att férandra resvanor mot transportmedel med lagre utsléapp Egen verksamhet 2030

- Infor incitament for att uppmuntra overgéngen till transportmedel med lagre utsléapp
- Overvaka leverantdrernas klimatambitioner och deras framsteg nar det galler att anta och implementera vetenskapligt

baserade mal

Alla segment

Dialog med leveranskedjan, samarbete och utvardering - Uppratta strukturerade processer for att sakerstalla en robust och konsekvent insamling av leverantérsdata

av datatillganglighet fran leverantdrer

Uppstroms vardekedja 2030
Alla segment

Framja mer héllbara pendlingsalternativ

- ldentifiera och genomféra atgarder for att minska utslappen fran medarbetarnas pendling, inklusive incitament for

anvandning av kollektivtrafik och andra koldioxidsnéla transportalternativ

Nedstréms vardekedja 2030
Alla segment
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MATT OCH MAL

Mal fér begréansning av och anpassning
till klimatférandringarna

Vi har satt upp klimatrelaterade mél fér begransning av klimat-
forandringar och utslappsminskning, alla validerade av SBTi.
Mélen omfattar bade kortsiktiga och langsiktiga mal som
tacker scope 1, scope 2 och scope 3, samt ett kortsiktigt mal
for leverantérsengagemang. Dessutom har Rejlers atagit sig
att n& nettonollutslapp av vaxthusgaser i hela vardekedjan till
2050. Vi fortséatter att strava efter att uppné de validerade Kli-
matmaélen genom konsekvent genomférande av atgarder for att
minska vaxthusgasutslappen. Se E1-1 och E1-3 for nyckelme-
kanismer som identifierats hittills. Ett méal relaterat till kundpro-
jekt redovisas i E5-3.

Under 2023 gjorde Rejlers flera strategiska forvarv som
paverkade utslappsinventeringen av véaxthusgas. For att séker-
stalla representativa varden valdes darfér 2023 som basar for
bade de kortsiktiga och langsiktiga malen. Inga normaliserings-
metoder eller flerériga genomsnitt anvandes vid faststallandet
av baséaret.

Vara klimatmal faststélldes med hjalp av relevanta standar-
der och riktlinjer frdn GHG-protokollet samt SBTi Net-Zero-
standarden. Rejlers har &tagit sig att na nettonollutslapp av
vaxthusgaser i hela vardekedjan till 2050. De langsiktiga mélen
ar anpassade till SBTi:s sektoroverskridande linje, eftersom
det inte finns ndgra sektorsspecifika linjer tillgangliga for
vér bransch.
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Anpassning till
Mal pa kort sikt Maldr  Maltackning Enhet  1,5°C-linjen  Basdr Basarsvérde 2024 2025
Minska de absoluta utslappen av vaxthusgaser i 2030 100 % tCO,e Ja 2023 956,9 -12% -299%
scope 1och 2 (marknadsbaserade) med 42 %
Minska relativa scope 3-utslapp av vaxthusgaser 2030 100 % tCO,e/MSEK  Ej tillampligt 2023 08 7% -6%
fran affarsresor med 52 % mervérde
Strava efter att 77 % av Rejlers leverantorer 2028 77 % SEK  Ej tillampligt 2023 10 % 9 % 15 %
sett till kostnad som omfattar inkdpta
varor och tjanster och kapitalvaror ska ha
vetenskapsbaserade mal

Anpassning till
Mal pa Iéng sikt Maldr  Maltickning Enhet  1,5°C-linjen  Basar Basdrsvirde 2024 2025
Minska de absoluta utslappen av vaxthusgaser 2050 100 % tCO,e Ja 2023 956,9 -12% -299%
i scope 1 och 2 (marknadsbaserat) med 90 %
Minska relativa scope 3-utslapp av vaxthusgaser 2050 100 % tCO,e/MSEK  Ej tillampligt 2023 5,3 -1% 5 %
med 97 % mervérde

Redovisningsprinciper E1-4

Metodik

Klimatméalen omfattar bruttoutslépp (exklusive upptag eller kredi-
ter) och galler vaxthusgaserna metan, dikvaveoxid, koldioxid, per-
fluorkolvaten, fluorkolvaten, svavelhexafluorid och kvavetrifluorid.

Malet for leverantérsengagemang omfattar leverantorer
som stér fér 77 % av de totala utgifterna for inkdpta varor
och tjanster, samt utslapp fran kapitalvaror inom ramen for

inventeringen av vaxthusgaser. Maltackningen definieras
utifrén leverantorskostnaderna, som anvands som ett métt pa

utslappstackningen eftersom scope 3-kategorierna inkopta
varor och tjanster samt kapitalvaror beréknas med hjalp av

kostnadsbaserade metoder. Mer information om hur méldata

beraknas finns i Redovisningsprinciper E1-6.
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Introduktion + @

Var strategi + Energianvdndning och energimix
Bolagsstyrning + Rejlers energiférbrukning harror framst fr&n kontorsbaserade 2023
Férvaltningsberittelse aktiviteter och avser huvudsakligen inkopt el och uppvarmning Energianvéndning och energimix Basar 2024 2025
Férvaltningsberattelse samt inkopt kylning. En begransad andel av energiforbruk- (6) Total anvéndning av fossil energi (MWh) 30014 1761,4 19153
ningen kommer ocksa fran bransledrivna foretagsfordon och R T o o o
Risker och riskhantering ) . B ) Andel fossila Kéllor i total energianvéndning (%) 35,4 % 20,0 % 21,6 %
eldrivna foretagsfordon som anvands i verksamheten. Ar 2025 (7) Anvéindning frén ki ikallor (MWHh) 2916 13007 18456
o . . . . " . nvandning fran karnenergikallor s s s
Hallbarhetsrapport producerade Rejlers ingen fornybar eller icke-fornybar energi. — g —— g —
Allman information P& de flesta platser anskaffas och hanteras energiforsor- Andel fran kdrnenergikéllor i total energianvdndning (%o) 9,3 % 14,9 % 20,8 %
- Miljsinformation ningen av fastighetsagare eller hyresvardar, och Rejlers har (8) Bransleférbrukning for fornybara kallor, inbegripet biomassa (inklusive industriavfall och 0 0 1,7
. .. i o .. ) . . o . kommunalt avfall av biologiskt ursprung, biogas, férnybar vatgas osv.) (MWh)
Information om samhallsansvar darfor begransad direkt kontroll Over energimixen. Pa vissa = : — —— = = - — =
Information om bolagsstyrning platser tacks el- och/eller varmeférbrukningen av avtal om (9) Forbrukning av inkopt eller forvarvad el, vdrme, anga och kylning fran fornybara kéallor (MWh) 4 679,7 57226 5101,6
Bilaga férnybar energi eller ursprungsgarantier som tillhandahalls av (10) Forbrukningen av egenproducerad fornybar icke-bransleenergi (MWh) 0 0 0
hyresvardar eller energileverantdrer. Nar vi genomfor planerade (11) Total anvandning av fornybar energi (MWh) 46797 5722,6 51033
Rakenskaper och noter + atgarder for att minska véaxthusgasutslappen stravar vi efter Andel férnybara Kéllor i total energianvéandning (%) 55,2 % 65,1 % 57,6 %
Ovrig information 4 att successivt oka andelen fornybara energikallor i den totala Total energianvandning (MWh) (berdknad som summan av raderna 6, 7 och 11) 84727 8793,6 8 864,2
energiforbrukningen (las mer i E1-1 och E1-3).

Redovisningsprinciper E1-5

Metodik
Forbrukningen av el, varme och kyla rapporteras utifran uppgifter fran
fastighetsagare, hyresvardar och fakturor fran egna avtal. Om data om

el- och varmeforbrukning inte finns tillgangliga anvands uppskattningar.

En segmentspecifik uppskattning anvéands, baserad pa férbrukningsdata
fr&n andra Rejlers-kontor inom samma segment som rapporterar faktiska
siffror. Denna standardiserade uppskattning beréknas om varje &r utifrén

den senaste datainsamlingen.

For verksamheten i Abu Dhabi ingar kylférbrukningen i
elforbrukningen. For Indien &r bade el- och kylningférbrukningen
uppskattade. Eftersom kontoret i Indien rapporteras som en del av
segmentet Finland, ar uppskattningarna av el- och kylférbrukningen
baserade p& den metod som beskrivs ovan med hjalp av faktiska siffror
frén Finland. Ingen uppskattning gors for uppvarmning, eftersom dessa

verksamheter ar belagna i lander dar uppvarmning vanligtvis inte behovs.

Alla uppskattningar foljer samma metodik som tillampades under
féregdende rapporteringsperiod.

Energiférbrukningen for féretagets fordon, inklusive bade
bransledrivna och eldrivna fordon, berdknas utifr&n aktivitetsdata som
hamtas frén interna loggsystem och externa leverantdrsportaler och

omvandlas till energivarden. For Sverige och Norge antas foretagsfordon

folja samma energimix som respektive rapporterad anlaggning. For

Finland rapporteras féretagsfordon pé landsnivé och darfér anvands den

finska nationella energimixen fér berakningar av elfordon.
Informationen om elmixen baseras framst p& nationella energimixar,
eftersom detaljerade uppgifter per organisationsenhet inte finns

tillgangliga for hela organisationen. Om leverantdrsspecifika uppgifter
om elmixen finns tillgangliga anvands dessa. For vissa anlaggningar i det
svenska segmentet redovisas en fossilfri elmix utan narmare specificering
av de underliggande energikallorna. | dessa fall tillampas en antagen
férdelning p& 100 % kéarnkraftsel, baserat pé& den fossilfria energimixen
fér 2025 som anges av en av Rejlers storsta elleverantdrer i Sverige.

Informationen om uppvarmningsmixen baseras pé& data om
energimixen fran lokala fjarrvarmenat, som erhéllits via Energiféretagen
(2024) for kontor i Sverige. Data anges som andelar av férnybar energi,
fossil energi, atervunnen energi och andra kéllor. Fran och med 2025
tillampas ett konservativt antagande dar den andra kategorin behandlas
som 100 % fossil energi, i avsaknad av mer detaljerad information.
For Norge tillampas en nationell genomsnittlig uppvarmningsmix
nar leverantorsspecifika uppgifter om uppvarmningsmixen inte
finns tillgangliga. For Finland tillampades en nationell genomsnittlig
uppvarmningsmix for 2023 och 2024 i avsaknad av leverantdrsspecifika
uppgifter om uppvarmningsmixen. Fran och med 2025 tillampas
energimixer fran lokala fjarrvarmenat som publiceras av Finnish Energy
(2024) eller tillhandahalls direkt av energileverantéren. Om leverantéren
ar okand anvands uppgifter om energimix p& kommunniva fran Finnish
Energy (2024). Ingen uppvarmningsforbrukning rapporteras for
kontor i Abu Dhabi och Indien; foljaktligen finns ingen information om
uppvarmningsmix for dessa platser.

Information om kylningsmixen foljer elmixen nar kylningsforbrukningen
rapporteras som el. Nar kylning redovisas separat fran inkdpt el faststélls
energimixen utifrén landsspecifika antaganden och tillgangliga leverantors-

data. Fjarrkyla i Sverige och Norge anses vara 100 % fornybar. | Finland
bestér fjarrkyla av en blandning av férnybar energi och kéarnkraft, enligt
uppgifter frén leverantérerna. | Indien tillampas den nationella elmixen.

Fossila kallor: Energiférbrukning klassificerad som fossila kallor avser
framst el, fjarrvarme och energianvandning i fordon dar fossila branslen
utgor en del av den tillampliga nationella eller lokala energimixen. Detta
inkluderar el som anvands for laddning av elfordon samt energiférbruk-
ning pa kontorslokaler som forsérjs via elnét eller fjarrvarmesystem med
fossila komponenter i energimixen.

Kéarnenergikallor: Energiférbrukning som klassificeras som karnkraftsba-
serad avser el och fjarrvarme i kontorslokaler samt el som anvands for
laddning av elfordon, dar karnkraft ingar i den relevanta nationella eller
lokala energimixen.

Fornybara kallor: Energiférbrukning som klassificeras som férnybara
kallor avser el och fjarrvarme i kontorslokaler samt el som anvands for
laddning av elfordon, dar férnybara energikéllor ingar i den nationella
eller lokala energimixen.

Rapportering av fel under tidigare perioder

Eventuella omrékningar av historiska energirelaterade data
och forbattringar av datakvaliteten, inklusive uppdateringar
av utslappsfaktorer for fjarrvarme och korrigeringar av el- och
varmeforbrukningen, redovisas i avsnitt E1-6.
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Brutto vixthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp
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Vixthusgasutslapp uppdelade pa scope 1och 2

samt vasentliga scope 3-utslapp (E1-4 och E1-6)

Sedan 2023 rapporterar Rejlers utslapp av vaxthusgaser fran
scope 1, scope 2 och vasentlig scope 3 i enlighet med vaxt-
husgasprotokollet och foretagets validerade vetenskapligt
baserade mal. En tabell éver bruttoutslapp av vaxthusgaser,
uttryckt i ton koldioxidekvivalenter (tCO,e) enligt nedan. Rejlers
huvudsakliga kallor till vaxthusgasutslapp ar kopplade till
inkdpta varor och tjanster, affarsresor och anstélldas pendling,
som tillsammans utgdr de mest betydande utslappskatego-
rierna inom scope 3.

Rejlers totala utslapp av vaxthusgaser har okat med 15 %
(marknadsbaserat) sedan 2023, framst pa grund av en ékning
av utslappen inom scope 3. Under samma period minskade
utslappen enligt scope 1 och 2 med 29 % (marknadsbaserat).
Utvecklingen per scope beskrivs narmare nedan.

Scope 1: Minskningen av utslapp inom scope 1 beror pé& en kombi-
nation av forbattrad datakvalitet och minskad korstracka for die-
selfordon i Sverige. Dessutom bidrog féarre pafyliningar av kold-
medium jamfért med foregaende ar ytterligare till minskningen.

Scope 2: Minskningen av utslapp inom scope 2 aterspeglar for-
battrad datakvalitet och en 6kad andel fornybar energi som kdps
in till vara kontor. Den rapporterade andelen av inkdpt energifor-
brukning som omfattas av avtalsinstrument har 6kat fran 5 %
2024 till 58 % 2025. Fran och med rapporteringséret 2025 har
inkdpt kylning som inte specificeras i avtalet omklassificerats och
redovisas som elférbrukning. Denna metodforandring har minskat
kylningsrelaterade utslapp jamfort med tidigare rapportering.

Scope 3: Okningen av scope 3-utslédppen beror frémst pa
hogre utgifter for inkdpta varor och tjanster. Dessutom ledde
forbattrad datakvalitet i rapporteringen av affarsresor till hogre
rapporterade utslapp jamfort med féregaende ar.

Bruttoutslapp av vdxthusgaser i

scope 1och 2 uppdelade efter killtyp

En tabell 6ver bruttoutslapp av vaxthusgaser per kalltyp for
scope 1 och scope 2 presenteras nedan. Inom scope 1 utgor
mobil forbranning, framst fran féretagsfordon, den storsta
utslappskallan. Inom scope 2 utgor uppvarmning och el de
stdrsta bidragande faktorerna.

Basar % 2025/
Kalityper 2023 2024 2025 2024
Direkta Stationér forbréanning 0 0 0 0 %
utslapp (tCOe)
scope 1

Mobil férbranning?
(tCO.e)

Flyktiga utslapp (tCO,e) 31,6 12,3 1,8 -3,56%

255,6 250,1 220,0 -12,0 %

Scope 2 Inkopt el? (marknads-
Indirekta baserad) (tCO,e)

utslapp fran |\ s ot ef2) (platsbaserad) 1797 172,9 2935 69,7 %

3691 266,5 3075 15,4 %

ngvrgr?r:’— (tCO.€)
Retroaktivt Milstolpar och malar L . . )
ning och Inkdpt uppvarmning 293,8 2879 1370 -52,4 %
Basar % 2025/ Arligt mal i kylning (marknadsbaserad)
2023 2024 2025 2024 2030 2050 %/basir (tCOLe)
Sco?e1 Bruttovéaxthusgasutslépp scope 1 (tCO,e) 2872 262,4 231,8 -11,6 % 166,6 28,7 -6,0% Inkdpt uppvarmning 274,3 220,5 188,3 -14,6 %
\LIJ;)S(I,[TEZ a;llser Procentandel scope 1-véxthusgasutslapp fran reglerade 0 0 0 - - - - (platsbaserad) (tCOe)
9 utslappshandelssystem (%o) Inkdpt kylning (tCO,e) 6,7 23,7 6,8 -71,2 %
Scope 2 Platsbaserade bruttovéxthusgasutslapp scope 2 (tCO,e) 460,7 4171 4958 18,9 % 267,2 46,1 -6,0 % )
Utslépp av - - 1) Siffran fér mobil férbranning exkluderar elfordon.
viixthusgaser Marknadsbaserade bruttovaxthusgasutslapp scope 2 669,7 578,0 4513 -21,9 % 388,4 67,0 -6,0 % 2) Siffran fér inkdpt el inkluderar elfordon
(tCO.e)
B_t_etyande Totala indirekta bruttoutslapp av véxthusgaser (scope 3) 16 266,7 17 372,2 19 059,5 9,7 % - 928,0" -3,5%" Utslappsintensitet for vaxthusgaser
‘é";’;ﬂ;:;pp (tCO.e) Utsldpp av vdxthusgaser per nettointékt

inom scope 3 1. Inkopta varor och tjanster
2. Kapitalvaror

3. Bransle- och energirelaterade aktiviteter
(ingér inte i scope 1 eller scope 2)

5. Avfall genererat i verksamheten
6. Affarsresor

7. Anstalldas pendling

10851,0 11856,5 135459 14,2% - - -
448,6 703,6 555,2 -211% - - -
183,56 215,4 2259 49% - - -

0,8 11 0,5 -57,0 % - - -
2576,3 25852 27039 46% 23517" - -1,29%"
2206,5 2010,3 20281 0,9 % - - -

En tabell 6ver bruttoutslapp av vaxthusgaser (scope 1, 2 och 3)
per nettointékt finns nedan. Den anvanda siffran for nettoom-

sattning ar 4 741 MSEK, vilket 6verensstammer med den omsatt-
ning som redovisas i not 5 och 6 i Rejlers finansiella rapportering.

2023 2024 2025

Totala Totala utslépp av vaxthusgaser (platsbaserat) (tCO,e)
utslapp av .. ..
véxthusgaser Totala utslépp av vaxthusgaser (marknadsbaserat) (tCO,e)

17 014,6 18 0517 197871 9,6 % - - -
17 223,56 18212,7 197426 8,4 % - 1028,7" -3,5 %"

1) Det absoluta mélvardet fér 2030 &r en uppskattning baserad pa tillvéxtprognosen i mervéarde fram till 2030 och malintensiteten. Det absoluta malvardet fér 2050 uppskattas baserat p4 samma tillvéxtprognos
fram till 2030, férutsatt att mervardesnivan férblir stabil fram till 2050. Eftersom vi inte har en fullsténdig affarsstrategi med en prognos som strécker sig till 2050, bor den absoluta reduktionsnivén pé 1ang sikt

betraktas som ett vasentligt antagande.

Utsldapp av Totala utslapp av vaxthusgaser 4,2 41 4,2
vaxthus- (platsbaserat) per nettointakt
gaser per  (tCO,e/MSEK)

nfztitellnzclas Totala utslapp av vaxthusgaser 4,2 41 4,2

(marknadsbaserat) per
nettointakt (tCO,e/MSEK)
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Redovisningsprinciper

Véxthusgasutslapp per nettointakt beréknas baserat pa totala
scope 1- och scope 2-utslapp (plats- respektive marknadsbaserat)
och total omfattning for scope 3-utsldpp, delat med vara
nettointakter i MSEK.

Utsldpp av védxthusgaser per mervérde

Nedan visas en tabell éver bruttoutsléapp av vaxthusgaser fran
affarsresor per mervarde samt totala utslapp av vaxthusgaser
enligt scope 3 per mervarde. Det anvanda mervardet uppgar till
3 453 MSEK (2024: 3 326 MSEK).

Tackning av avtalsinstrument

Ar 2025 téacks 58,2 % (2024: 5,1 %) av den inkdpta energifor-
brukningen av avtalsinstrument sdsom ursprungsgarantier eller
leverantorsavtal med fornybar energi.

Ma3l for leverantdrsengagemang

En tabell med resultat frAn det validerade vetenskapligt base-
rade mélet for leverantérsengagemang presenteras nedan.
Uppgifterna omfattar Rejlers konsoliderade leverantorskost-
nader for inkdpta varor och tjdnster samt kapitalvaror. Ar 2025
var andelen leverantérer med SBTi-validerade klimatmal 15 %
(2024: 9 %).

Ovrig information

Milstolpar och Milstolpar
Retroaktivt malar Retroaktivt och mélar
2023 2024 2025 2030 2050 2023 2024 2025 2028 2050
Utsldpp av  Scope 3.6 0,8 0,8 0,8 0,4 - Leverantdérs-  Andel leve- 0% 9% 15% 77 % -
vaxthus- Afféarsresor engagemang rantorer med
gaser per  utslapp av SBTi-validerade
mervarde  vaxthusgaser klimatmaél (%)
per mervarde
(tCO,e/MSEK)
Totala utslapp 53 5,2 55 - 0,2
av vaxthusgaser I .
i scope 3 per Redowsnmgspn‘pmper o . . i
mervarde Andelen leverantdrer med SBTi-validerade klimatmal beraknas
(tCO,e/MSEK) med de konsoliderade leverantorskostnaderna pé& koncernniva,

Redovisningsprinciper

Utslapp av vaxthusgaser per mervarde beraknas som kategori
3.6-utslapp frén affarsresor dividerat med mervardet i MSEK
och totala scope 3-utslapp dividerat med mervarde i MSEK.
Mervéardet beraknas med hjalp av GEVA-metoden (EBITDA plus
personalkostnader).

Biogena utslapp

Utslapp fran forbréanning av biogena bréanslen ingar inte i de
rapporterade utslappen av vaxthusgaser i scope 1, 2 och 3
ovan och redovisas separat. Under 2023-2025 har Rejlers
anvant begransade mangder biogena branslen i scope 1, framst
som en del av diesel och bensin med genomsnittlig biobransle-
blandning. | scope 2 och scope 3 skiljer de tillampade utslapps-
faktorerna inte mellan andelen biomassa eller biogen koldioxid.
Ar 2025 hade vi 3,1tCO,e (2024: 1,5 tCO,e) biogena utslapp i
scope 1.

vilket omfattar alla segment och juridiska enheter med tillgangliga
leverantorsdata. Undantagna dotterbolag ar Eurocon Group, Solvi-
na AB och Risk Pilot frdn Sverige samt Spring Advisor frén Finland.

Leverantorer rangordnas efter kostnader och inkluderas i bedom-
ningen tills 77 % av de sammanlagda kvalificerade utgifterna har
uppnatts. For dessa leverantorer verifieras statusen for validerade
vetenskapligt baserade méal mot SBTi:s maltavla. Fér rapporterings-
aret 2025 var den minsta arliga leverantorskostnad som kréavdes
for att ingd i det bedémda omfattningen 781 MSEK. Om en leveran-
tor ingér i en storre koncern och denna har identifierats, genomfors
bedémningen pé koncernniva. | sddana fall anvands koncernens
SBTi-valideringsstatus for att avgéra om foretaget ar tillampligt.
Endast mél som formellt validerats och godkéants av SBTi anses
vara tillampliga.
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Rapportering av fel och metodologiska férbattringar
i tidigare perioder
Utslappen av vaxthusgaser for baséret (2023) och
jamforelsearet (2024) har omréknats for att terspegla
identifierade rapporteringskorrigeringar och metodfor-
battringar. Justeringarna omfattar:
Uppdaterade utslappsfaktorer for fjarrvarme for vissa
platser i Sverige (2023-2024).

Uppdaterade utgiftsbaserade utslappsfaktorer for
sjotransporter i samband med affarsresor (2024).

Korrigeringar till scope-1 koldioxidutslapp fran féretagets
egna lastbilar i Sverige p& grund av tidigare utelamnade
fordon och felaktiga aktivitetsdata (2023-2024).

Reviderade uppgifter om uppvarmnings- och elforbrukning
for utvalda platser i Sverige (2023-2024).

Reviderade uppgifter om affarsresor for Norge (2024).

Reviderad varmeforbrukning for en anlaggning i Finland
(2024).

Uppdaterade kostnadsdata for kategori 3.1 Inkdpta varor och
tjanster for Norge och koncernen (2024).

Reviderad kdldmedieanvandning for ett kontor i Finland och
ett kontor i Sverige (2024).

Avlagsnande av tidigare uppskattad kylforbrukning for
Abu Dhabi (2024), eftersom den ingick i den rapporterade
elforbrukningen.

Justerade resekilometer for affarsresor i Finland (2024).

Alla andringar har tillampats konsekvent under de berorda
rapporteringsperioderna for att sdkerstalla jamforbarhet. De
uppdaterade datakallorna, metoderna och kontrollerna kommer
att fortsétta att tillampas under rapporteringsaret 2025

och framat.
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Redovisningsprinciper E1-6

Utslapp av vaxthusgaser uppdelade efter scope 1 och 2
och vésentlig scope 3
Vér vaxthusgasinventering foljer kraven och riktlinjerna i GHG-protokol-
let, inklusive GHG Protocol Corporate Standard (reviderad utgéva), GHG
Protocol Scope 2 Guidance och GHG Protocol Corporate Value Chain
(Scope 3) Accounting and Reporting Standard. Alla rapporterade utslapp
ar brutto och omfattar vaxthusgaserna metan, dikvaveoxid, koldioxid,
perfluorkolvaten, fluorkolvaten, svavelhexafluorid och kvavetrifluorid.
Rejlers tillampar den operativa kontrollmetoden, och rapportavgrans-
ningen éverensstammer med koncernens finansiella konsolideringsme-
tod, inklusive alla dotterbolag.

Scope 1: Direkta utsldpp av vaxthusgaser

Véra rapporterade utslapp i scope 1 inkluderar utsléapp av véxthusgaser
som hérrér fréan Rejlers fossildrivna féretagsfordon (mobil férbranning)
och pafylining av kdldmedier pé vara kontor (flyktiga utslapp). Data
samlas in genom fastighetsforvaltare och for féretagsfordon genom
interna loggsystem och externa leverantdrsportaler. Utslappsfaktorer
fran DEFRA (2025) och Trafikverket (2022; 2024) tillampas.

Scope 2: Indirekta utslapp av véxthusgaser

frén inkdpt el, uppvarmning och kylning

Rejlers utslapp av vaxthusgaser i scope 2 omfattar indirekta utslapp i
samband med inkdpt el, uppvarmning och kylning av vara anlaggningar,
inklusive el som anvands for laddning av elfordon. Se redovisningsprinci-
perna E1-5 for vagledning om insamling av energidata.

Foér berdkningen av béde platsbaserade och marknadsbaserade scope
2-utslapp frén elanvandning tillampar Rejlers nationella utslappsfakto-
rer fran Association of Issuing Bodies (AIB) (2025) fér elanvandning i
Sverige, Finland och Norge. For kontor i Abu Dhabi och Indien anvander
Rejlers nationella utslédppsfaktorer for el publicerade av IEA (2025).

For berakningen av uppvarmningsutslapp inom scope 2 anvander
Rejlers framst utslappsfaktorer fran Energiféretagen (2025), baserade
pa lokala fjarrvarmenat for kontor i Sverige. For Norge tillampas ett natio-
nellt genomsnitt for fjarrvarme nar leverantdrsspecifika utslappsfaktorer
inte finns tillgangliga. For Finland tillampades ett nationellt genomsnitt
for fjarrvarme for 2023 och 2024 i avsaknad av leverantorsspecifika
data. Fran och med 2025 tillampas leverantdrsspecifika utslappsfaktorer
som publiceras av Finnish Energy (2024) eller tillhandahalls direkt av en-
ergileverantéren. Om leverantéren ar okand anvands utslappsfaktorer pa
kommunal niva fréan Finnish Energy (2024). Ingen uppvarmningsforbruk-
ning rapporteras for kontor i Abu Dhabi och Indien; foljaktligen ar inga
utslappsfaktorer for uppvarmning i scope 2 tillampliga for dessa platser.

For berakningen av kylningsutslapp inom scope 2 tillampas en global
genomsnittlig utslappsfaktor fran DEFRA (2024) for verksamheter i
Indien och Norge. En utslappsfaktor pa noll tillampas fér Sverige och
Finland, eftersom kylningen i dessa verksamheter tillhandahélls genom
fjarrkyla frén férnybara eller karnkraftsbaserade kéllor. Om kallan till
kylningen inte anges, antas kylningsférbrukningen komma frén el och
motsvarande utslappsfaktorer for el tillampas.

For anlaggningar som anvander férnybar el och uppvarmning justeras
marknadsbaserade scope 2-utslapp i enlighet med detta. En utslapps-
faktor p& noll tillampas for férnybar el- och varmeférbrukning, om inte
annat anges av energileverantoren.

Scope 3: Indirekta utsléapp av vaxthusgaser

Rejlers scope 3-inventering omfattar indirekta utslapp av vaxthusgaser
som tillskrivs véra inkdpta varor och tjanster, kapitalvaror, bransle- och
energirelaterade aktiviteter, avfall som genereras i verksamheten,
affarsresor och pendling for anstallda. Kategorierna 3.4, 3.8, 3.9, 3.10,
3.1, 312, 313, 3.14 och 3.15 har utvarderats, men beddmts som icke
vasentliga for Rejlers verksamhet med tanke pa foretagets affarsmodell
och dess karaktar som tjansteleverantor.

Kategori 3.1 Inképta varor och tjdnster

Utslapp av vaxthusgaser som harrér fran Rejlers inkdp av varor och
tjanster. P& grund av aktuell tillganglighet till data &r metoden kostnads-
baserad och anvander en kartlaggning till Exiobase (2019) med aggrege-
rade sektorer och deras respektive utslappsfaktorer.

Kategori 3.2 Kapitalvaror

Utslapp av véxthusgaser férknippade med Rejlers tillgangar i fastig-
heter, anlaggningar och utrustning samt immateriella tillgéngar framst
relaterade till investeringar i IT-utveckling. P& grund av aktuell tillgénglig-
het till data &r metoden kostnadsbaserad och anvander en kartlaggning
till Exiobase (2019) med aggregerade sektorer och deras respektive
utslappsfaktorer.

Kategori 3.3 Brénsle- och energirelaterade aktiviteter

Utslapp av vaxthusgaser i samband med bransle- och energirelaterade
aktiviteter som inte redovisas i scope 1 och 2. Berdkningarna bygger pa
férbrukning i scope 1 och 2 med genomsnittliga utslappsfaktorer framst
fran DEFRA (2025), AIB (2025), IEA (2025), Energiféretagen (2025) och
Trafikverket (2022; 2024).

Kategori 3.5 Avfall som genereras i verksamheten

Utslapp av vaxthusgaser som harrér fran bortskaffande och behandling
av avfall inom Rejlers verksamhet. Pa grund av datatillganglighet extra-
poleras data fér néarvarande med hjélp av tva typer av avfallsdata och an-
tal medarbetare i alla segment. Avfallsdata bestar av avfallsmangder for
koncernens huvudkontor och &tervunna IT-avfallsméngder fér segmentet
Sverige. Utslappsfaktorer for DEFRA (2025) anvands for berakningarna.

Kategori 3.6 Afféarsresor

Utslapp av vaxthusgaser i samband med Rejlers affarsresor dver hela
koncernen. Berékningarna anvander en blandad metod med leverantors-
specifika eller avstandsbaserade data dar s& &r mojligt, och utgiftsba-
serade metoder vid behov. Data samlas in frén resebyréer, upphandlade
reseleverantorer och system for utgiftsrapportering. Milersattningsrap-
portering anvands for privata bilresor, om tillampligt. For utgiftsuppgifter
dar informationen om resesétt dr begransad i nuvarande system, utgar vi
frén en representativ blandning av resesatt baserat pé tillgangliga data.

Rejlers ars- och hallbarhetsredovisning 2025 63

De flesta utslappsfaktorerna kommer frdn DEFRA (2025), AIB (2025)
och Trafikverket (2024) och kompletteras med genomsnittsvarden for
utgiftsbaserade beréakningar.

For alla datadverlappningar géller férsiktighetsprincipen och det hogsta
beloppet valjs och kontrolleras for att undvika dubbelrakning.

Kategori 3.7 Pendling fér anstéllda

Utslapp av vaxthusgaser relaterade till vara anstélldas pendling till och
frén vara kontor. Uppgifterna kommer frén en pendlarundersékning

som genomférdes under 2023 med en svarsfrekvens p& 50 % fran de
anstéllda i Sverige, Norge, Finland och Abu Dhabi. Uppgifterna berédknas
utifrén antalet anstéllda under rapporteringsaret och sammanstélls per
transportsatt i passagerarkilometer. Utslappen berdaknas med hjalp av
genomsnittliga avstandsbaserade utsldppsfaktorer fran flera kéllor,
inklusive DEFRA (2025) och NTM.

Datakvalitet fér scope 3

For kategorierna 3.1 och 3.2 bygger berékningarna pa kostnadsbaserad
data. Kategori 3.3 bygger pa priméra uppgifter om energiférbrukning som
rapporterats enligt scope 1 och 2. Kategori 3.5 bygger pé& sekundéra ge-
nomsnittliga avfallsdata, som extrapoleras for att uppskatta utslappen for
hela organisationen. Kategori 3.6 tillampar en blandad metod som kom-
binerar primara avstandsbaserade data och leverantérsspecifika data,
dar s&dana finns tillgangliga, med sekundéra utgiftsbaserade data som
harror fran interna system. Slutligen bygger kategori 3.7 pa sekundéra
indata fran 2023 ars medarbetarundersokning om pendling, aggregerad
med antal anstéllda som en uppskattning av total pendlingsaktivitet.

Vart mél framdver &r att standigt forbattra kvaliteten pé véra data och
noggrannheten i var metodik. Vi strévar efter att gradvis 6verga fran ut-
giftsbaserade metoder till mer leverantorsspecifika och aktivitetsbasera-
de metoder, dar vi prioriterar de kategorier som bidrar mest till de totala
utslappen i scope 3 i takt med att metodiken forfinas over tid.

Eftersom redovisning av vaxthusgaser i sig ar en iterativ process stravar
Rejlers efter kontinuerlig forbattring, konsekventa metoder och transparens.

Trenderna for datakvaliteten i scope 3 presenteras i tabellen nedan och
visar en 6kad andel primardata i berakningarna av vaxthusgasutslapp.

Trender for datakvalitet (%), scope 3

Andel av vaxthusgasut- Andel av vaxthusgasut-
slapp i scope 3 berdknat slapp i scope 3 berdknat

Rapporteringsar med hjalp av primardata med hjalp av sekundardata

2025 12,8 % 87,2 %
2024 10,4 % 89,6 %

Operativa foréndringar under rapportperioden

Under 2025 inkluderades Spring Advisor och Risk Pilot i rapportom-
fattningen efter forvary under aret. Dessutom skedde férandringar i
kontorens avtryck, da vissa kontor stdngdes och nya kontor éppnades i
Sverige, Finland och Norge. Dessa féréandringar har aterspeglats i grén-
serna for inventeringen av vaxthusgaser for rapporteringséaret.
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Vaxthusgasupptag och begransningsprojekt for vaxt-
husgaser som finansieras genom koldioxidkrediter

Rejlers klimatmal &r inriktade pé att uppna verkliga och mét-
bara minskningar av vaxthusgasutslappen. Under rapportperi-
oden har Rejlers inte genomfort nagra atgarder for att minska
utslappen av vaxthusgaser eller finansierat projekt for att
minska utslappen av vaxthusgaser genom koldioxidkrediter for
att uppna sina mal.

Som en del av véar l&ngsiktiga dvergéng till nettonollutslapp
senast 2050 kan Rejlers dvervaga att anvanda sig av avskilj-
ning av vaxthusgaser for att hantera restutslapp som inte kan
elimineras genom direkta atgarder for att minska koldioxidut-
slappen. Det kan goras genom tekniska I6sningar, till exempel
koldioxidavskiljning och lagring (CCS), samt naturbaserade
|I6sningar som syftar till att forbattra koldioxidbindningen och
framja den biologiska méngfalden.

| den slutgiltiga klimatomstaliningsplanen kommer vi att defi-
niera hur potentiella utslappsminskningar av vaxthusgaser kan
tillampas i framtiden i enlighet med basta praxis och relevanta
ramverk. Med tanke p& den langsiktiga tidshorisonten ligger
fokus fortfarande pa att uppna kortsiktiga utslappsminsknings-
mél genom direkta atgarder for utslappsminskning.

All anvandning av upptag eller neutralisering av kvarvarande
utslapp ska endast tillampas efter att vaxthusgasminskning
prioriterats och i enlighet med SBTi-kriterierna.

Intern koldioxidprissattning

Aven om det fér narvarande inte finns n&got internt prissatt-
ningssystem for koldioxid, undersoker vi aktivt sddan potential
som ett framtida verktyg for att forbattra beslutsfattandet och
stimulera anpassningen till klimatpolitik och véra klimatmal.
Inget koncerndvergripande beslut har &nnu fattats om tidspla-
nen eller omfattningen for ett sddant genomférande.

Rejlers ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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E5 RESURSANVANDNING OCH CIRKULAR EKONOMI

Inom Rejlers fokusomraden industriomvandling och framtidssékring av samhallen ar
resursanvandning och cirkularitet avgoérande for att driva vergangen till en resurseffektiv,
cirkular industri. Dessa principer framjar omstallningen till mer héllbara metoder och spelar
en viktig roll for att forma framtiden fér bade industri och samhallen.

INVERKNINGAR, RISKER OCH MOJLIGHETER

Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och
deras férhallande till strategi och affirsmodell

Resursanvandning och cirkular ekonomi blir alltmer centralt for
var verksamhet och fortsatter att vara ett viktigt fokus inom
véra strategiska omréden. Det har omrédet innebar bade nega-
tiva och positiva effekter samt risker och mojligheter for Rejlers.
Vart huvudfokus &r att ha positiv inverkan i vara kundprojekt
och mgjliggora cirkular utveckling och effektiv resursanvand-
ning i relevanta uppdrag, vilket i slutdndan genererar positiva
effekter nedstroms i var vardekedja. Vi strévar efter att minska
negativ padverkan och minimera risker relaterade till material
och resurser under hela uppdraget. Integrering av principerna
for cirkuldar ekonomi ar en padgéende process dar vi stravar efter
att starka héllbarheten i hela var affarsmodell. Se IRO-1 for mer
information om véar process for vasentlighetsbedomning.

Resiliens i var strategi och affarsmodell

Under rapportéret genomférde Rejlers en resiliensanalys av
var affarsmodell och strategi. Som en del av denna analys
beddmde vi dess motstandskraft i relation till resurshan-
tering och cirkuléra fléden, samt var forméga att hantera
risker forknippade med materialbrist och 6kande krav pé
resurseffektivitet.

Analysen visar att Rejlers har stark motstandskraft, med
stod av gedigen ingenjoérskompetens och interna verktyg
for resursoptimering, vilket gor det maojligt for oss att mota
dagens marknadskrav. P& medelldng och lang sikt ar en hallbar
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utgora en risk for Rejlers om det inte finns tillracklig kunskap om utvecklingen.

motsténdskraft beroende av att kunskapsluckor om hallbara
material och cirkulara fldden kan dverbryggas. Vi hanterar
detta genom att integrera cirkulara principer i vara radgivnings-
tjianster och utnyttja héllbarhetsanalyser i stora projekt, vilket
gor att vi kan stddja kunderna i deras dvergéng till resurseffek-
tivitet och avfallsminskning. For mer information om metodiken,
se ESRS 2 SBM-3.
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HANTERING AV INVERKNINGAR, RISKER OCH MOJLIGHETER

(1)

Policyer fér resursanvandning och cirkular ekonomi

Var miljdpolicy har ett starkt fokus pa resursanvandning och
cirkulér ekonomi nedstroms i var vardekedja, det vill sdga

i vara kundprojekt, dar var paverkan ar som storst. Policyn
betonar metoder som materialval med hansyn till avfallshierar-
kin, avfallsminskning och ansvarsfull anskaffning av nya och
fornybara material. Genom att integrera principer for cirku-

lar ekonomi sakerstaller vi att vara projekt fokuserar pa att
minimera avfall, optimera resurseffektivitet och stédja hallbara
materialcykler samtidigt som vi minskar beroendet av fossila
och nya resurser och révaror. Detta leder i slutanden till mins-
kad klimatpé&verkan nedstréms. Mer information om interna
policyprocesser finns i ESRS 2 GOV-1/2.

(B2

Atgarder och resurser for resursanvandning
och cirkuldr ekonomi

Hansyn till cirkulara principer och effektiv resursanvandning
integreras ofta redan frén borjan i vara kundprojekt. Dessutom
gor vért interna projektanalysverktyg Sustainalyzer det majligt
for oss att identifiera I6sningar och atgarder som ékar héllbar-
hetsaspekterna i véra kundprojekt, inklusive resursanvandning
och cirkularitet.

Sustainalyzer ar ett internt digitalt verktyg som bygger pa
&tta hallbarhetsomraden: energianvandning, klimatpaverkan,
material och processer, hadlsa och sédkerhet, biologisk méang-
fald, klimatanpassning, manskliga rattigheter och leveran-
torsutvardering. Verktyget guidar anvandarna genom en serie
fragor som avgor vasentligheten for varje omrade och identifie-
rar nivan pa& den potentiella paverkan. Baserat pé det specifika
uppdraget genomfdrs en analys och konkreta atgéarder foreslas
for att forbattra uppdragets héllbarhetsprestanda. Resultaten
presenteras i en rapport som kan delas med kunden och
anvandas som underlag for vidare diskussioner. Syftet med
verktyget ar att forenkla identifiering av viktiga omréden inom
uppdragen och underlatta konkreta atgarder.

Under 2025 har ytterligare atgérder vidtagits for att anvanda
var héllbarhetsanalys for att identifiera vasentliga omraden
och atgarder for att minimera negativa effekter, 6ka posi-
tiva effekter, minska risker och identifiera mojligheter i véara
kunduppdrag. | projekt dar verktyget har anvants, har analysen
identifierat konkreta atgarder inom omréden som &tervinning
och ateranvandning av material, férlangning av livslangd, und-
vikande av farliga @amnen och anvandning av miljdvarudeklara-
tioner (EPD) som underlag for beslutsfattande. Dessa insikter
har lett oss till att foresla atgarder i kundprojekt, till exempel
véagledning om hur man kan oka ateranvandningen av mate-
rial, genomféra undersokningar for att planera for anvandning
av solpaneler och rekommendera specifika produkter med
battre klimatprestanda.
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MATT OCH MAL

(B3

Mal fér resursanvindning och cirkulidr ekonomi

Analysverktyget har genererat vardefulla insikter om hur
héllbarhetsaspekter som resursanvandning och cirkularitet
kan stérkas i kundprojekt. Eftersom detta ar centralt for var
affarsstrategi och utgér ett viktigt hallbarhetsamne for oss,
kommer vi att anvanda verktyget for att folja upp vara framsteg
inom omradet. Malet ar darfor att verktyget senast 2030 ska
integreras i alla projekt med en budget pé éver 1 MSEK. Detta
mal ar frivilligt och krdvs inte enligt ndgon lagstiftning.

Ar 2025 (basér) genomférdes 2%-analyser.

Genom att anvanda detta verktyg kommer datainsamling relate-
rad till cirkularitet att stodjas i véra projekt. Detta kan anvandas vid
faststallandet av méal inom omradet. Matningarna av effekten av
vara insatser pé detta omrade &ar dock i hég grad beroende av
data frn vara kunder, vilket ligger utanfor var direkta kontroll.

Redovisningsprinciper

Den redovisade siffran omfattar det totala antalet Sustainalyzer-
analyser som genomforts i projekt med en budget dver 1 MSEK
under aret. Andelen beréknas i férhallande till det totala antalet
nya kundprojekt 2025 med budgetar 6ver 1 MSEK. Dotterbolag
inom alla segment ar undantagna fran denna berakning, inklusive
Risk Pilot, Solvina AB, Eurocon Group, Karl Knudsen AS, Rejlers
Elsikkerhet AS och Spring Advisor.

Resursinfléden

Som konsultforetag ar resursinfldodena som hdér samman med
var verksamhet framst kopplade till vara kundprojekt, vilket

gor att rapportering av infléden ar beroende av véra kunders
aktiviteter. P& grund av nuvarande begransningar och brist p&
primérdata kan vi inte rapportera om detta i sin helhet i var rap-
port for 2025, men vi har atagit oss att ytterligare understka
och utveckla detta omrade.
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INFORMATION OM
SAMHALLSANSVAR

Var styrka ligger i vara medarbetare, som driver larande,
utveckling och langsiktigt varde. Vi arbetar for att skapa
forutséttningar, inom var organisation och genom hela var
vardekedja, dar sakerhet, rattvisa och kontinuerlig utveckling
mojliggor héallbara resultat och gemensamma mojligheter for
b ‘ : alla som bidrar till var verksamhet.
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51 DEN EGNA ARBETSKRAFTEN

Manniskor &r karnan i var verksamhet. Vi stravar efter att skapa en séker och
inspirerande arbetsplats dar kontinuerligt larande, utveckling och tillvaxt ar
centrala. Med hjélp av var vision Home of the Learning Minds har vi atagit oss
att skapa en saker och positiv miljo dér véra anstéllda kan utvecklas.

INVERKNINGAR, RISKER
OCH MOJLIGHETER

Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och
deras férhallande till strategi och affirsmodell

Som konsultféretag har véra medarbetare alltid hog prioritet.
Var dubbla vasentlighetsbeddémning identifierade arbets-
forhallanden samt lika behandling och maojligheter for alla som
vasentliga omraden, bade ur inverkansperspektiv och finansiellt
perspektiv. For att framja var fortsatta tillvaxt fokuserar vi bade
pa att behélla befintliga medarbetare och attrahera nya talan-
ger. En méngsidig och inkluderande arbetsplats gor inte bara
Rejlers till en mer attraktiv arbetsgivare, utan framjar &ven inno-
vativa team och ldsningar som i slutandan gynnar vara kunder.
Detta leder till 6kad I6nsamhet. Vi &r fast beslutna att forbéat-
tra jamstéalldhet och inkludering genom I6pande insatser. Pa
Rejlers prioriterar vi ocksa att skapa en sund arbetsmiljé som
stédjer béde det fysiska och mentala valbefinnandet hos vara
medarbetare, eftersom héllbarhet bérjar med oss ménniskor.
Vara vasentliga risker relaterade till var egen personal ar bris-
tfallig hantering av arbetsforhallanden, branschférandringar och
strangare anstéllningslagar. Dessa risker uppstar framst pa grund
av att vi ar beroende av duktiga medarbetare med ratt kompetens
for véara kunder. Var 6vergéngsplan for att minska miljopéverkan
och framja omstallningen till nettonollutslapp har inte bedémts ge
upphov till vasentliga effekter pa vér egen personal. Majligheter
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Arbetsvillkor
Halsa och sikerhet pé arbetsplatsen - Rejlers anstallda kan utséttas for halso- och sakerhetsrisker, R
inklusive fysiska risker, vid besok och arbete pé plats vid projektanlaggningar, till exempel aktiva X 9 [ J e o o
; T . : . inverkan
byggzoner, projekt for fornybar energi och utveckling av infrastruktur.
Halso- och sékerhetsrisker pd kontoret — Halso- och sédkerhetsrisker pa kontoret och under ERne
hybridarbete kan omfatta icke-ergonomisk arbetsmiljo, stress eller bristande balans mellan arbete inverka?'n [ ] e o o
och privatliv.
Sysselsattningsmojligheter — Rejlers har en positiv inverkan genom att skapa Verklig positiv P e o o
sysselsattningsmajligheter via organisk tillvaxt och genom att 6ppna lokala kontor. inverkan
Skapa goda arbetsvillkor - Rejlers har en positiv inverkan genom att skapa goda arbetsvillkor Verklig positiv
och bidra till god fysisk och psykisk hélsa, bland annat genom en flexibel arbetsplats och invgrian [ ] e o o
olika personalférmaner.
Otillracklig hantering av arbetsvillkoren - Potentiell otillracklig hantering av arbetsvillkoren kan
utgodra en risk for att behélla anstéllda samt férséamra varumarkesprofileringen som arbetsgivare och Risk [} e O
formagan att attrahera ratt kompetenser. Dessutom kan det medféra halso- och sakerhetsrisker.
Lika behandling och méjligheter for alla
Diskriminering - Risk for diskriminering av Rejlers anstéllda i var egen verksamhet och vid projekt pa Faktisk negativ PY e o
plats, inklusive omedvetna fordomar vid rekrytering och intern karriarutveckling. inverkan
Kompetensutveckling - Rejlers har en positiv inverkan p& kompetensutveckling och utbildning genom Verklig positiv ® PO
t.ex. Rejlers interna utbildningsplattformar. inverkan
Brist pa nédvandig kompetens - Branscher som utvecklas kan i kombination med striktare
anstéliningslagar géra det svarare att férvarva talanger. Dessutom okar risken for férlorad kompetens, Risk [ J e o

hdgre kostnader och minskade intakter pd grund av ineffektivitet och missnajda kunder.
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till kompetenshdjning och omskolning som ar relevanta for den
gréna omstéliningen ingér i pdgéende kompetensutvecklingspro-
gram. Baserat pa var riskscreening av verksamheten inom vara
segment beddms ingen verksamhet 16pa ndgon betydande risk
for tvangsarbete eller barnarbete. | var bedémning av vasentliga
effekter, risker och méjligheter har vi inte gjort ndgon &tskillnad
mellan olika grupper av anstallda utifr&n hur personer med
sarskilda egenskaper, personer som arbetar i sarskilda samman-
hang eller personer som utfor sarskilda aktiviteter kan |6pa storre
risk att drabbas av skada. Riskerna och mdjligheterna avser inte
specifika grupper av manniskor. Se ESRS IRO-1 fér mer ingédende
information om vé&r process fér vasentlighetsbedémning.

Resiliensanalys av var strategi och affarsmodell

Rejlers har analyserat koncernens strategi och affarsmodell
ur ett resiliensperspektiv med avseende pé vara medarbetare.
For mer information om metodiken, se ESRS 2 SBM-3. De
viktigaste resultaten och insikterna fran analysen ar:

Kompetens, kultur och ldrande

Rejlers visar hdg motstandskraft pé kort sikt, med stéd av
visionen "Home of the learning Minds” och en strukturerad
strategi for kontinuerligt larande. Det bidrar till ett starkt
engagemang och lojalitet hos medarbetarna. For att upprat-
thalla 1angsiktig motstandskraft har koncernen integrerat
kulturella aspekter i var nya affarsstrategi och fortsatter att
investera i systematisk kompetensutveckling, successions-
planering och ledarskap for att sékerstalla tillgang till special-
istkompetens i linje med den tekniska utvecklingen.

Hélsa, sédkerhet och mangfald

Rejlers visar hdg motstandskraft p& kort sikt nar det géller
arbetsmiljon genom etablerade ledningssystem (ISO 45001) i
storre delen av koncernen och processer for att hantera fysiskt
och psykiskt vélbefinnande. Medell&ngsiktig motstandskraft &r
hog, understédd av fortsatta initiativ for att starka méngfalden
och minska risken fér homogent beslutsfattande. Den langsiktiga
motsténdskraften ar hég, men forutsétter en proaktiv anpassning
till forandrade forvantningar pé& halsa och vélbefinnande i syfte
att sékerstélla ett hallbart arbetsliv for alla anstallda.

HANTERING AV INVERKNINGAR,
RISKER OCH MOJLIGHETER

§1-1

Policyer fér den egna arbetskraften

Vara policyer spelar en viktig roll for att forma hur vi stottar
och stérker véra anstallda och skapar en miljé dar de kan
utvecklas. De véagleder oss ocksé i arbetet med att skapa en
arbetsplats som prioriterar kontinuerlig utveckling, valbefin-
nande och inkludering for alla. Rejlers policyer ar forenliga med
relevanta internationellt erk&dnda verktyg som FN:s deklaration
om de manskliga rattigheterna och FN:s Global Compact, och
foljer den norska dppenhetslagen, som kraver tillborlig aktsam-
het nar det géller méanskliga rattigheter och arbetsforhéllanden.
Efterlevnaden Overvakas genom interna granskningar,
medarbetarundersékningar och visselblasningsmekanismer. Vi
uppratthaller processer for att hantera och atgarda potentiell
paverkan pa manskliga rattigheter som beror var egen per-
sonal, med stdd av de klagomélsmekanismer som beskrivs i
S1-3. Las mer om vért uttalande om den norska éppenhetsla-
gen pad www.rejlers.no.

Manskliga rattigheter
Var uppférandekod fastslér férvantningarna pé vart beteende
bade inom féretaget och i var samverkan med externa aktorer.
Rejlers ar medlem i FN:s Global Compact och respekterar
de tio principerna for manskliga rattigheter, inklusive arbets-
rattsliga fragor som féreningsfrihet och férbud mot tvang-
sarbete, slaveri, barnarbete och manniskohandel. Anstallda
och alla som agerar pé& uppdrag av Rejlers méste hélla sig
informerade om kundkraven samt folja tillampliga lagar och var
uppférandekod. Vi forvéntar oss ocksé att vara affarspartners
ska upprétthéalla samma etiska standarder.

Var policy fér affarsetik aterspeglar vart engagemang for
etiskt ansvar inom organisationen och leveranskedjan. Vi
har nolltolerans mot mutor, korruption, otillbdrlig marknad-
spéverkan och skatteflykt. Vi avvisar forfalskade produkter,
respekterar immateriella rattigheter, uppratthéller méanskliga
rattigheter och féljer internationella standarder som FN:s
deklaration om de manskliga rattigheterna.
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Saker och hdlsosam arbetsplats

VAr policy fér halsa och sékerhet p8 arbetsplatsen beskriver
Rejlers atagande att standigt forbattra arbetsvillkoren for
anstallda, samt for dotterbolag, underkonsulter och lever-
antorer som arbetar i Rejlers regi. Den slar fast vikten av att
alla anstallda kommer hem friska och med bade mental och
fysisk energi kvar efter arbetsdagen. Policyn omfattar fore-
byggande av olyckor p& arbetsplatsen och ledningssystem
for férebyggande.

Var uppférandekod faststéller ocksé vara prioriteringar for
en halsosam, trygg och séker arbetsplats, och vi inser att
god ledning och ett starkt samarbete mellan arbetsgivare och
anstéllda ar avgorande for att framja positiva arbetsrelationer
och kontinuerligt forbattra valméendet och sdkerheten for alla
anstallda, inklusive utsatta grupper.

Var rese- och métespolicy beskriver Rejlers syn pa tjanste-
resor och syftar till att underlatta for de anstallda att valja
motessatt, transporter och boende som sé langt det &r mojligt
bidrar till Rejlers évergripande mal och policyer nar det géller
hélsa och sékerhet samt miljdmassig hallbarhet.

Inkluderande arbetsplats

Var policy fér motverkande av diskriminering anger vart
&tagande att inkludera och sékerstalla lika varde och rattvis
behandling for alla, sarskilt for grupper med hogre risk for
sérbarhet. Detta &tagande géller rekrytering, utformning av
arbetsplatsen, kontinuerlig fortbildning och ledningsbeslut,
oavsett kon, sexuell laggning, kdnsidentitet, ras och etniskt
ursprung, religion, funktionshinder eller alder. Chefer ansvarar
for att uppratthalla denna policy i syfte att férhindra diskrimin-
ering och stddja en inkluderande arbetsmiljo.

Alla Rejlers anstallda informeras om policyerna under intro-
duktionen och férvantas halla sig uppdaterade om aktuella
krav. Ledningen ansvarar for att sakerstalla att policyerna fram-
fors, forstas och foljs. Misstankta eller faktiska dvertradelser
maste rapporteras till ledningen eller via visselblasarfunktionen.
Las mer om var visselbldsarfunktion under S1-3 och G1-1.

Mer information om interna policyprocesser finns i ESRS 2
GOV-1/2.
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ENGAGEMANG | VAR ARBETSSTYRKA
(s12)

Rutiner f6r kontakter med den egna
arbetskraften och arbetstagarrepresentanter
angaende inverkningar

(53

Rutiner for att gottgdra fér negativa inverkningar
och kanaler genom vilka de egna arbetstagarna
kan uppmarksamma problem

Rejlers stravar efter att delta i moten med halso- och sak-
erhetsrepresentanter och fackliga representanter minst en
géng var tredje manad, med ytterligare méten planerade
efter behov. Dessa méten syftar till deltagande, samréd
och informationsutbyte.

Vi mater medarbetarndjdhet genom veckovisa pulsun-
dersdkningar med aterkommande fragor, sé att vi kan félja upp
den dvergripande stamningen inom organisationen. Resultaten
analyseras efter division, affarsomréde, team och plats for att
identifiera trender, hantera utmaningar och lara av positiva
exempel. Minst en géng om aret ska anstallda och chefer hélla
medarbetarsamtal for att diskutera prestationer, satta upp mal
och identifiera mojligheter till tillvaxt och utveckling.

Vi deltar aktivt i det fackliga samarbetet inom de affarsseg-
ment som omfattas av véart kollektivavtal via standig kommu-
nikation och gemensamt arbete. Syftet ar att ta itu med de
anstélldas problem och sékerstélla émsesidig forstaelse mellan
facket och ledningen.

Funktionen Head of People & Culture ansvarar for att
aktiviteter kring engagemang genomfors och foljs upp inom
varje avdelning.

Forutom att uppréatthélla en kontinuerlig dialog med anstéllda
genom veckovisa pulsundersokningar, prestationsdversyner
och dppna diskussioner mellan anstallda och chefer, informerar
och uppmuntrar vi aktivt personalen att ta upp problem,
antingen genom var visselblsarprocess, de veckovisa pulsun-
dersokningarna eller direkt med funktionen People & Culture.
Vi anser att det ar viktigt att de anstallda kanner att de kan rap-
portera eventuella oegentligheter. Dessa kanaler ar utformade
for att framja en dppen och fortroendeskapande miljd, sé att de
anstéllda kan kénna sig trygga med att uttrycka sina farh&gor.
Genom véra arbetssatt forstéarker vi aven vart atagande for
etiskt uppforande och framjar en stodjande arbetsplats.

Visselbldsning

Var visselblasarprocess, som helt och héllet hanteras av en
tredje part, gor det mojligt for anstallda att ta upp missforhal-
landen konfidentiellt och foljer strikta sakerhetsstandarder som
sékerstaller visselbldsarens anonymitet.

Genom visselbladsningssystemet kan alla Rejlers-anstéllda
anonymt och sdkert rapportera information om overtradelser
av lagar, etik, moral eller foretagspolicyer. Forutsatt att vissel-
bl&sarna inte ar inblandade i kriminell verksamhet, kommer de
inte att drabbas av negativa konsekvenser for att de tar upp
problem. Arenderegistrering och I6pande dialog gar genom ett
sékert tredjepartssystem och anmalningar hanteras i samréd
med Rejlers visselbldsningskommitté, som inkluderar kom-
munikationsdirektdéren, HR-representanter och en medlem
av Rejlers styrelse. Se aven G1-1 fér mer information om var
visselblasarprocess och vart system.
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Pulsundersékningar och férbattringssystem

Vara veckovisa pulsundersokningar for anstallda samlar in syn-
punkter pd amnen som ledning, ledarskap, inkludering, eNPS
(employee Net Promoter Score) med mer. Undersokningen
fungerar ocksa som ett verktyg fér dialog, som uppmuntrar
anstallda att dela med sig av synpunkter, anmalningar,

problem och feedback till chefer och HR. Alla kommentarer
och nyckeltal foljs upp och utgdr en grund for vilka atgarder
som ska vidtas for att forbattra medarbetarnas nojdhet och
arbetsmiljon, hantera problem samt forbattra ledarskapet.

Vi uppmuntrar ocksa véra anstallda att beratta om erfaren-
heter och observationer genom vart férbattringssystem Let Us
Learn, en kanal som anvands for att rapportera avvikelser, lyfta
fram god praxis och dela med oss av idéer for forbattringar i
var organisation.

Information om vara processer och kanaler for att anméla
problem och hur man anvander dem finns tillganglig for vara
anstallda p& vart intranat i alla segment. | Finland ingar det
ocksé i introduktionen fér nya medarbetare, och i Sverige inne-
héller antikorruptionskursen information om vér visselblasar-
funktion och har varit obligatorisk sedan 2024. Norge har
utvecklat motsvarande utbildning under 2025 och kommer att
infora den i hela organisationen i borjan av 2026. Fortroendet
for véra processer och kanaler, samt effektiviteten i véra korrig-
erande &tgéarder, utvarderas genom dialog med medarbetarna,
kontinuerlig 6vervakning av kanalernas respons och deltagan-
degraden i véra veckovisa pulsundersékningar, som éversteg
70 % inom hela koncernen i slutet av 2025.
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VIDTA ATGARDER

Vidta atgirder avseende visentliga inverkningar
pa den egna arbetskraften

Rejlers fortsatter att engagera sig for att sakerstalla en saker,
halsosam och inkluderande arbetsmiljo i alla verksamheter.
Merparten av var verksamhet &r certifierad enligt ISO 45001
(ledningssystem for arbetsmiljé), och vart medlemskap i FN:s
Global Compact forstarker detta dtagande. Var styrka ligger i vara
medarbetare, och med var vision "Home of the Learning Minds"
som ledstjarna stravar vi efter att skapa en kultur av kontinuerligt
larande dar medarbetarna ges majlighet att utvecklas. Var strategi
kombinerar principer pa koncernniva med lokala atgarder som &r
anpassade efter lokala regelverk och kulturella sammanhang.
Framstegen dvervakas genom systematiska granskningar
och veckovisa pulsundersokningar bland medarbetarna, vilket
mojliggor tidiga insatser vid behov. Nar vi identifierar paverkan
bestammer vi vilka atgarder vi ska vidta utifran véar inbland-
ning: om vi orsakar paverkan vidtar vi omedelbara korriger-
ande atgarder, om vi bidrar férbattrar vi processerna och om
paverkan &r kopplad till affarsrelationer samarbetar vi med vara
partners for att hantera den. Detta sékerstéller att &tgarderna
ar proportionerliga och konsekventa inom hela koncernen.
Resurser for att hantera véasentliga effekter pa var egen
personal ingér i de totala drifts- och investeringskostnaderna,
vilket &terspeglar att de ingar i den I6pande verksamheten pa
koncern- och segmentniva snarare an att redovisas separat.

Vilmaende medarbetare

Under 2025 starkte koncernen arbetsmiljon genom béde sys-
tematiska processer och lokala initiativ. Sverige inforde integra-
tion med foretagshélsovérden, uppdaterade rehabiliteringsrutiner
och inférde &rliga riskbeddmningar for digitala arbetsmiljder.
Finland har utvecklat sin process for tidigt stdd och reviderat
sina riktlinjer for droger och alkohol for implementering under det
kommande aret. Specifika atgarder i Abu Dhabi och Indien, som
ingar i det finska segmentet, omfattade forbattrade halso-, sék-
erhets- och miljoprotokoll, proaktiva riskbeddmningar och hal-
sokampanjer med fokus pa férebyggande vérd. Norge uppdat-
erade sin personalhandbok, inrattade samarbetsforum mellan
arbetstagarrepresentanter och ledningen och forberedde en

uppdatering av sin handbok om miljd, sakerhet, halsa och kval-
itet. Aterkommande aktiviteter inom koncernen omfattar arliga
arbetsplatsinspektioner, obligatorisk sakerhetsutbildning och
strukturerade riskbeddmningar vid organisatoriska forandringar.

Planerade atgarder fér 2026 omfattar genomférandet av
Finlands reviderade riktlinjer for droger och alkohol samt
uppdateringen av Norges sékerhets- och kvalitetshandbok for
att starka efterlevnaden och standarderna.

Vélbefinnande och en stédjande arbetsplats
Att framja valbefinnande ar fortsatt en prioriterad fraga inom
alla segment. Sverige fortsatte sitt halso- och friskvardsprogram
med forelasningar om ergonomi och mental hélsa, en ménad
med fokus p& somn och lokalt samordnade aktiviteter for att
framja fysisk och mental halsa. Finland fornyade sin certifier-
ing som en psykiskt halsosam arbetsplats, vilket visar deras
engagemang inom detta omrade, och vidtog atgarder for att
starka sin feedbackkultur. | Abu Dhabi och Indien har fokus legat
pa forbéttringar av arbetsmiljon och aktiviteter for valbefinnande,
medan Norge har infért en &rlig genomgang av arbetsmiljon
och pagaende initiativ for att starka foretagskulturen. Vanliga
metoder ar halsobidrag, radgivning och regelbundna medarbe-
tarsamtal for att uppréatthalla engagemang och resiliens.
Planerade atgarder for 2026 inkluderar att ta fram riktlin-
jer i Sverige for digital halsa for att stédja medarbetarna i att
upprétthalla valbefinnandet i en alltmer digital arbetsmiljo, samt
att infora arliga dagar i Norge som lyfter fram halsa med aktiv-
iteter for att framja inkludering och medvetenhet om psykisk
halsa. Abu Dhabi och Indien kommer bland annat att fokusera
p& utbildning av chefer i stodjande ledarskap och Gversyn av
policyer och riktlinjer for halsa och valbefinnande.

Inkluderande arbetsplats

Motverka diskriminering och férdomar

i rekrytering och karridrutveckling

Strukturerade rekryteringsprocesser och chefutbildning tillampas
inom alla segment for att minimera partiskhet och sakerstalla
rattvisa och lika mojligheter. Sverige inforde utvarderingsmatriser
och verktyg for successionsplanering, medan Finland anordnade
workshops om mangfald och inkludering for ledare och utvecklade
ett system for klassificering av arbetsuppgifter. Abu Dhabi och
Indien har hallit informationsmoten fér chefer om réttvis utvarder-
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ing och inkluderande beslutsfattande, medan Norge har infort eft-
erlevnadsgranskningar avseende lagen om oppenhet och lika [on.

Planerade atgarder for 2026 omfattar genomférande- och
efterlevnadsatgérder for direktivet om lika 16n 2026, och
Finland kommer att slutfora forbattringar av rekryterings-
processerna ur ett mangfaldsperspektiv.

Frédmja méangfald, jamlikhet och inkludering
Att ha en proaktiv instéllning till m&ngfald, jamlikhet och inklu-
dering (DEI) ar avgorande for Rejlers. Alla segment har arbetat
aktivt med dessa fragor under &ret, déar Sverige har fokuserat
pa att ta fram en handlingsplan och en fardplan fram till 2030,
se dver policyer och sitta upp tydliga mél. Finland fortsatte att
fokusera pa inkludering genom kommunikation och jamstalld-
hetsplanering, medan Abu Dhabi och Indien sakerstallde tydliga
klagomalskanaler och regelbunden kommunikation om forvant-
ningar p& lika méjligheter. Atgérderna i Norge omfattar &rliga due
diligence-beddmningar och strukturerade rekryteringsrutiner.
Arliga utvarderingar av mangfaldsmatt och visselbl&sningsfér-
faranden fortsattera att utgdra standard inom hela koncernen.
De planerade atgarderna for 2026 bygger till stor del pa de
initiativ som beskrivs under valbefinnande och en stodjande
arbetsplats, eftersom dessa atgarder ockséa beror centrala
aspekter av DEI. Dessutom kommer Sverige att ytterligare
integrera DEl-aspekter i sin affarsstrategi fér att uppna inklud-
erande praxis pa strukturell niva.

Kompetensutveckling och inldrningsinitiativ
Kontinuerligt 1arande ar en del av var vision och vér kultur.
Bland de atgarder som vidtogs under 2025 genomférde
Sverige ledarskapsprogram, intern utbildning i projektledning
och kompetensutveckling inom Al, med stod av digitala utbi-
Idningsresurser. Finland fokuserade pé successionsplanering
och fornyade sin process for utvecklingsdialoger. | Norge erb-
j6ds anstallda arliga kompetensbidrag och tillgang till struktur-
erade larandeplattformar for att stddja utbildning och personlig
utveckling. Aterkommande aktiviteter inkluderar introduktion-
sprogram, kunskapsdelningssessioner och utvecklingssamtal.
Planerade atgéarder for 2026 inkluderar lanseringen av en ny
larandeplattform i Norge och intensifierad strategisk kompeten-
splanering inom hela koncernen.
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RESULTAT MATT OCH MAL

Mal fér hur vésentliga negativa inverkningar
ska hanteras, positiva inverkningar starkas
och vasentliga risker och méjligheter hanteras

Som en del av var mélsattningsprocess bidrog anstallda och
personalrepresentanter aktivt via intervjuer och seminarier,
och identifierade viktiga &mnen som sjukfranvaro, jamstalld-
het mellan konen och de anstalldas ndjdhet. Denna samar-
betsstrategi sdkerstaller att véra mal ar relevanta och anpas-
sade till personalens behov.

Kultur: Uppné poangen 10/10 pa kulturindex, métt i den
veckovisa pulsundersokningen for anstallda, senast 2030.

2025 inférde vi ett kulturindex for att mata och starka var
kultur. Indexet bestar av atta frégor om ledarskap, laganda, per-
sonlig utveckling, engagemang, innovation och vardeskapande,
och mats genom var veckovisa medarbetarundersokning. Ar
2025 hade Rejlers ett forsta kulturindex (basvérde) pa 8,0 for
hela organisationen. Malet avser féljande policyer:

Hélsa och sakerhet p& arbetsplatsen

Motverkande av diskriminering

Uppforandekod
Kulturindex
Segment M4, indexpoing 2025
Sverige 10 (till 2030) 8,5"
Finland 10 (till 2030) 7,59
Norge 10 (till 2030) -
Koncern 10 (till 2030) 8,0"

1) Uppgifterna exkluderar Norge p& grund av ett datafel. Fran och med 2026 kommer Norge att inga fullt
ut i kulturindexet. Dessutom exkluderar uppgifterna dotterbolag dér veckovisa pulsundersokningar for
anstéllda inte genomférdes frdn och med 2025: Karl Knudsen AS i Norge, Eurocon Group, Solvina AB
och Risk Pilot i Sverige, Spring Advisor i Finland, samt Abu Dhabi och Indien under segmentet Finland.

Inkludering: Uppna poéangen 10/10 pa inkluderingsindex, métt i

den veckovisa pulsundersokningen for anstallda senast 2030.
Inkluderingsindexet baseras pa resultaten fran en seg-

mentoverskridande undersdkning som genomfordes i febru-

ari 2024. Sedan dess har indexet inforlivats i den veckovisa

pulsundersokningen for anstéallda for att mojliggora kontinuerlig

dvervakning och uppfdljning. Indexfrigorna avser respondent-
ernas uppfattning om en inkluderande arbetskultur, om hansyn
tas till olika perspektiv och 8sikter i beslutsfattandet, om
medarbetare ges samma rattigheter och maojligheter samt fore-
tagets insatser for att framja mangfald, jamlikhet och inkluder-
ing. Ar 2025 hade Rejlers ett inkluderingsindex p& 8,0 (2024:
7,8) for hela organisationen. Méalet avser féljande policyer:

- Hélsa och sékerhet pé arbetsplatsen

- Motverkande av diskriminering
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2) Data exkluderar anstallda i dotterbolag dér veckovisa pulsundersokningar for anstallda annu inte
genomférts frn och med 2024: Karl Knudsen AS i Norge, Eurocon Group, Solvina AB och Helenius
AB i Sverige samt Abu Dhabi och Indien under segmentet Finland.

3) Data exkluderar anstéllda i dotterbolag dar veckovisa pulsundersokningar for anstallda &nnu inte
genomférts frin och med 2023: Karl Knudsen AS i Norge, Eurocon Group, Solvina AB och Helenius
AB i Sverige samt Abu Dhabi under segmentet Finland.

4) Inga uppgifter fanns tillgangliga, eftersom matningarna annu inte hade pébdrjats p& koncernniva.

Medarbetarndjdhet: Medarbetarndjdhet (eNPS) p& minst 20
inom hela organisationen senast 2030.

Maélaret har uppdaterats fr&n 2025 till 2030 for att folja Rejlers
hllbara affarsstrategi 2030. Ar 2025 var eNPS-poangen 19

- Uppfoérandekod ° o . b .
(2024: 21) for hela organisationen. Malet avser foljande policyer:

Inkluderingsindex Halsa och sdkerhet pd arbetsplatsen

Segment Mal, indexpozng 2025 2024 Motverkande av diskriminering

Sverige 10 (till 2030) 8,3" 8,22 Uppfoérandekod

Finland 10 (till 2030) 7,49 7,32

Norge 10 (till 2030) 8,3" 772 eNPS

Koncern 10 (till 2030) 8,0" 7,82 Segment Mal, posng 2025 2024 2023
1) Data exkluderar anstéllda i dotterbolag dar veckovisa pulsundersokningar for anstallda annu inte Sverige =20 (ti” 2030) 397 392 349

genomforts fran och med 2025: Karl Knudsen AS i Norge, Eurocon Group, Solvina AB och Risk Pilot . : Qa1 _

i Sverige, Spring Advisor i Finland, samt Abu Dhabi och Indien under segmentet Finland. Finland =20 (“” 2030) 8 6 5
2) Data exkluderar anstllda i dotterbolag dér veckovisa pulsundersokningar for anstallda annu inte Norge =20 (till 2030) 23" 302 389

genomférts frn och med 2024: Karl Knudsen AS i Norge, Eurocon Group, Solvina AB och Helenius Koncern =20 (till 2030) 197 212) 249

AB i Sverige samt Abu Dhabi och Indien under segmentet Finland.

Larande: Uppnéa poangen 10/10 pa larandeindex, matt i den
veckovisa pulsundersdkningen for anstallda senast 2030.
Poangen &r ett genomsnitt pa en tiogradig skala, beraknat
utifrdn medarbetarnas svar pa frdgan "Tycker du att du Iar
dig nya saker pa jobbet?”. Malaret har uppdaterats fran 2025
till 2030 for att folja Rejlers hallbara affarsstrategi 2030.
Malet avser uppférandekoden och Rejlers vision "Home of the
learning minds”. Ar 2025 hade Rejlers en ldrandepoéng pa 7,7
(2024: 7,7) for hela organisationen.

Larandeindex

Segment Mal, indexpoizng 2025 2024 2023
Sverige 10 (till 2030) 8,1 7,92 7,89
Finland 10 (till 2030) 7,49 7,5% 7,09
Norge 10 (till 2030) 7,9 8,02 7,79
Koncern 10 (till 2030) 7.7 7,7 -4

1) Data exkluderar anstéllda i dotterbolag dér veckovisa pulsundersokningar for anstallda annu inte
genomférts frAn och med 2025: Karl Knudsen AS i Norge, Eurocon Group, Solvina AB och Risk Pilot
i Sverige, Spring Advisor i Finland, samt Abu Dhabi och Indien under segmentet Finland.

1) Data exkluderar anstéllda i dotterbolag dér veckovisa pulsundersokningar for anstéllda &nnu inte
genomférts frin och med 2025: Karl Knudsen AS i Norge, Eurocon Group, Solvina AB och Risk Pilot
i Sverige, Spring Advisor i Finland, samt Abu Dhabi och Indien under segmentet Finland. Finlands
negativa betyg beror pé en langvarig utmanande marknadssituation och interna férandringar for att
forbattra effektiviteten, inklusive tillfalliga uppsagningar enligt den finska arbetslagstiftningen

2) Data exkluderar anstéllda i dotterbolag dér veckovisa pulsundersékningar for anstallda &nnu inte
genomférts frdn och med 2024: Karl Knudsen AS i Norge, Eurocon Group, Solvina AB och Helenius
AB i Sverige.

3) Data exkluderar anstéllda i dotterbolag dar veckovisa pulsundersokningar for anstallda &nnu inte
genomférts frin och med 2023: Karl Knudsen AS i Norge, Eurocon Group, Solvina AB och Helenius
AB i Sverige.

Konsfordelning i ledningsgrupper: Minst 40 % representation
av bada kénen dver koncern- och affarssegmentens lednings-
grupper senast 2030.

Mal&ret har uppdaterats frén 2025 till 2030 for att folja
Rejlers hallbara affarsstrategi 2030. Ar 2025 hade 4 (2024: 3)
av 4 ledningsgrupper minst 40 % representation av vardera
konet. Malet avser féljande policyer:

Hélsa och sékerhet pé arbetsplatsen

Motverkande av diskriminering

Uppforandekod
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2 L " 2025 2024 2023
Mal, kdn med lagst
Segment representation, % Antal anstéillda Konsfordelning ~ Antal anstdllda Konsfordelning  Antal anstédllda  Konsfordelning
Ledningsgrupp, Sverige 40 % (till 2030) 11 45 % kvinnor, 12 50 % kvinnor, 10 50 % kvinnor,
55 % man 50 % man 50 % man
Ledningsgrupp, Finland 40 % (till 2030) 8 50 % kvinnor, 9 44 % kvinnor, 10 50 % kvinnor,
50 % man 56 % man 50 % man
Ledningsgrupp, Norge 40 % (till 2030) 6 50 % kvinnor, 4 25 % kvinnor, 4 25 % kvinnor,
50 % man 75 % mén 75 % man
Koncernledning 40 % (till 2030) 7 57 % kvinnor, 7 57 % kvinnor, 7 57 % kvinnor,
43 % man 43 % man 43 % man

Rakenskaper och noter

Ovrig information

All data avrundas till narmaste heltal.

Kvinnor i organisationen: Minst 25 % kvinnlig representation i
hela organisationen till 2030.

Maélaret har uppdaterats fran 2025 till 2030 for att folja
Rejlers hallbara affarsstrategi 2030. Ar 2025 hade Rejlers
en kvinnlig representation p& 22 % (2024: 22 %) i hela
organisationen. Malet avser féljande policyer:

Halsa och sdkerhet pa arbetsplatsen

Motverkande av diskriminering

Sjukfranvaro: Sjukfrdnvaron ska inte éverstiga 3 % inom hela
organisationen senast 2025.

Rejlers kommer att avsluta detta mal vid slutet av rapport-
eringsperioden 2025. Det kommer fortsatt att vara ett viktigt
internt nyckeltal. Sjukfranvaron 2025 var 3,1 % (2024: 2,9 %)
for hela organisationen. Malet avser foljande policyer:

Halsa och sdkerhet pa arbetsplatsen

Motverkande av diskriminering

Uppforandekod Uppférandekod
Kvinnor i organisationen Sjukfrénvaro
Mal, Mal,
Segment % 2025 2024 2023 Segment % 2025 2024 2023
Sverige 30 % (till 2030) 24 % 249% 24 % Sverige <3 % (till 2025) 3,4 %" 3,5% 3,39%?2
Finland 25 % (till 2030) 19 %" 20% 20 % Finland <2 % (till 2025) 2,1 %" 20% 25%
Norge 25 % (till 2030) 19 % 18 % 16 % Norge <2,5 % (till 2025) 4,8 %" 31% 2,9%
Koncern 25 % (till 2030) 22 %" 229% 22 % Koncern <3 % (till 2025) 3,1 %" 2,9% 2,9 %?

Alla data avrundas till narmaste heltal.

1) Uppgifterna exkluderar anstallda i dotterbolaget Spring Advisor i Finland.

1) Data exkluderar anstéllda i dotterbolagen Karl Knudsen AS i Norge, Eurocon Group, Solvina AB och
Risk Pilot i Sverige, Spring Advisor i Finland, samt Abu Dhabi och Indien under segmentet Finland.

2) Uppgifterna exkluderar anstallda i dotterbolagen Eurocon Group, Solvina AB och Helenius AB i Sverige.
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Redovisningsprinciper S1-5

Kultur-, inkluderings- och ldrandeindex

Alla index méats genom den veckovisa anonyma pulsundersok-
ningen for medarbetare, som bland annat tadcker amnen som
ledarskap, larande, innovation och inkludering. Vi fortsatter att
genomfdra den veckovisa medarbetarundersokningen i alla dotter-
bolag inom alla segment.

eNPS

eNPS méts varje ménad genom samma undersokning och baseras
pa frdgan: "P& en skala fran O till 10, hur sannolikt &r det att du
skulle rekommendera Rejlers som arbetsplats?.” Svaren klassifi-
ceras som foresprékare (9-10), passiva (7-8) och kritiker (0-6).
eNPS berdknas som procentandelen féresprakare minus pro-
centandelen kritiker, vilket ger ett resultat mellan -100 och +100.
Under 2023 och 2024 genomférdes en arlig eNPS-undersokning i
Abu Dhabi och resultaten redovisas under segmentet Finland.

Sjukfrénvaro

Sjukfrénvaron berdknas som det totala antalet timmar som en
anstalld varit sjukskriven, dividerat med det totala antalet avtalade
arbetstimmar under rapporteringsperioden uttryckt i procent.
Matvardet omfattar all registrerad sjukfranvaro. Pa grund av
GDPR-restriktioner som galler inom EU och EES gor Rejlers ingen
atskillnad mellan arbetsméssiga sjukdomar enligt Internationella
arbetsorganisationens (ILO) definition och sjukfranvaro som inte
ar arbetsrelaterad.
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Uppgifter om féretagets anstallda

Foljande tabeller beskriver egenskaperna hos Rejlers anstéllda. | linje med den héllbara affarsstrategin 2030 6kade det totala
antalet anstéallda 2025 jamfort med foregéende ér, vilket speglar Rejlers fortsatta tillvaxt och strategiska expansion.

Antal anstéllda per kén

Antal anstéllda

Antal anstéllda per land

Antal anstéllda

Rakenskaper och noter

Ovrig information

Kon 2025 2024 Land 2025 2024
Man 2658 2592 Andra lander 519 420
Kvinnor 743 736 Finland 995 101
Annat 3 2 Sverige 1890 1899
E] rapporterat 0 Personalomséttning
Totalt antal anstéllda 3404 3330
2025
Personalomsattning (%) 16,3 %
Antal anstéllda som lamnat Rejlers 555
Anstéllda efter kontraktstyp, uppdelade efter kén
2025 2024
Kvinna Man Annat Ejangivet Totalt Kvinna Man Annat Ejangivet Totalt
Antal anstéllda (antal personer) 743 2658 3 0 3404 735 2593 2 0 3330
Antal fast anstallda (antal personer) 717 2506 3 0 3226 703 2406 2 0 311
Antal tillfalligt anstallda (antal personer) " 15 0 0 26 7 16 0 0 23
Antal behovsanstéllda (antal personer) 15 137 0 0 152 25 17 0 0 196
Anstéllda efter kontraktstyp, uppdelade efter region
2025 2024
Forenade Forenade
Sverige Finland Norge Arabemiraten Indien Totalt Sverige Finland Norge Arabemiraten Indien  Totalt
Antal anstallda (antal personer) 1890 995 200 282 37 3404 1899 10M 201 219 - 3330
Antal fast anstéllda 1777 936 194 282 37 3226 1784 912 196 219 - 3M
(antal personer)
Antal tillfalligt anstéllda 16 9 1 0 0 26 15 6 2 0 - 23
(antal personer)
Antal behovsanstéllda 97 50 5 0 0 152 100 93 3 0 - 196

(antal personer)
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Redovisningsprinciper S1-6
Antalet anstéallda i personalstyrkan anges efter kon, land, kontrakt-
styp och region. Uppgifterna kommer fran segmentets HR-system
och aterspeglar antalet aktiva anstallda i slutet av rapporterings-
perioden. Antalet anstallda finns ocksa i forvaltningsberéttelsen.
Skillnaden mellan antalet anstallda som redovisas i detta avsnitt
och antalet som redovisas i férvaltningsrapporten beror péa olika
berakningsmetoder. Hallbarhetsredovisningen aterspeglar antalet
aktiva anstéllda vid rapportperiodens slut baserat pa HR-data,
medan forvaltningsrapporten inkluderar ett fast antal timanstall-
da for aret. Férvaltningsrapporten omfattar &ven anstéllda frén
dotterbolaget Spring Advisor i Finland, medan detta inte ingar i
héllhetsupplysningarna i S1.

Uppgifterna for 2024 exkluderar anstéllda vid Rejlers kontor i Indien.

Antal anstéllda per kén
Kon definieras av uppgifterna i HR-systemen. Anstéallda som inte
identifierar sig som kvinnor eller man redovisas i kategorin "Ovriga”

Antal anstéllda per land

Kategorin "Ovriga l&nder” avser verksamhet i Norge, Férenade
Arabemiraten och Indien. Presentationen foljer ESRS-strukturen
for lander med farre an 50 anstallda, eller dar de utgdr mer an
10 % av det totala antalet anstallda.

Personalomséttning

Personalomséattningen omfattar alla anstallda och alla orsaker
till anstalliningens upphorande. Personalomsattningen beraknas
som antalet anstallda som lamnat Rejlers under rapportperioden
dividerat med det totala antalet anstallda vid arets slut, uttryckt i
procent av antalet anstallda.

Anstéllda efter kontraktstyp

Fast anstéllda omfattar alla anstallda med tillsvidareanstallning,
inklusive de som ar under provanstalining. Tillfalligt anstallda ar
anstallda med tillfalliga anstéllningsavtal med garanterade arbet-
stider. Tillfalliga kontrakt anvands framst for tillfalliga vikariat och
projektbaserade uppdrag som kraver tidsbegransad anstallning.
Behovsanstallda omfattar personer med kontrakt utan garant-
erade arbetstider.
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Uppgifter om arbetstagare
i den egna arbetskraften som inte &r anstallda

Icke-anstallda arbetstagare i Rejlers egen personalstyrka
bestar av externa konsulter, framst fran bemanningsforetag
eller inhyrd personal, som ar engagerade i interna verksam-
heter. Underkonsulter som &r engagerade i kundprojekt klassi-
ficeras som leverantorer inom Rejlers vardekedja och omfattas
darfor inte av S1. Dessa arbetstagare betraktas inte som en del
av Rejlers egen personalstyrka.

Antal icke-anstéllda

2025 2024

Antal icke-anstallda arbetstagare i 104 48
Rejlers egna arbetskraft

Redovisningsprinciper S1-7
Icke-anstallda redovisas i personalstyrkan vid rapportperiodens slut.

P& grund av begrénsningar i HR-systemen baseras uppgifterna
for 2024 pa uppskattade siffror. For 2025 redovisas absoluta
siffror for Sverige, inklusive Risk Pilot, och Finland. Absoluta siffror
hamtas fr&n segmentens HR-system.

Uppskattade siffror redovisas for Norge, inklusive dotterbolaget
Karl Knudsen AS. Dessutom rapporterar det svenska dotterbolag-
et Eurocon Group uppskattade siffror. Inga icke-anstéllda ingér i
personalstyrkan i Abu Dhabi, Indien eller Solvina AB.

Spring Advisor i Finland ar undantaget frn rapporteringen.

Kollektivavtalstackning och social dialog
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Ar 2025 omfattas 83,5 % (2024: 91,8 %) av de anstallda i
Rejlers organisation av kollektivavtal. Nedanstaende tabeller
visar medarbetaruppgifter som ror kollektivavtal och social
dialog for segment med mer an 50 anstallda, eller som rep-
resenterar mer &n 10 % av det totala antalet. Rejlers har
inga avtal om arbetstagarrepresentation genom europeiska
foretagsrédet (EWC), Societas Europaea (SE) eller Societas
Cooperativa Europaea (SCE).

Kollektivavtal
For Sverige omfattar antalet anstallda som omfattas av koll-
ektivavtal inte VD:n for respektive dotterbolag i landet. For
dotterbolag utan kollektivavtal féljer bolaget foreskrifterna frén
tillampliga kollektivavtal, utan ndgon formell anknytning.

| Finland styrs VD och styrelseledamoter av enskilda verkstal-

lande avtal, vilket innebar att de inte omfattas av kollektivavtalet.

For lander utanfor EES, Abu Dhabi och Indien, beskrivs arbet-
stagarbestammelserna framst i de enskilda anstaliningsavtalen.

2025

Angéende arbetstagarrepresentanter
I Finland representeras inte foretagstjanster, VD och styrelse-
ledamoter av arbetstagarrepresentanterna.

Redovisningsprinciper S1-8

Kollektivavtal

Andelen anstéllda som omfattas av kollektivavtal beréknas utifrén
det totala antalet anstéllda som ar berattigade till sédana avtal,
delat med det totala antalet anstéallda per respektive segment. De
presenterade enheterna foljer ESRS-strukturen for lander med mer
an 50 anstallda enligt antal anstallda, eller dar de utgér mer an 10
% av det totala antalet anstéllda.

Angaende arbetstagarrepresentanter

Arbetstagarrepresentanter tolkas som “sékerhetsrepresentanter’,
som representerar den anstalldes arbetsmiljo. Tackningsgraden en-
ligt representation beréknas utifrén det totala antalet anstéllda som
omfattas, delat med det totala antalet anstéllda per respektive land.
De presenterade enheterna foljer ESRS-strukturen for 1ander med
mer an 50 anstallda enligt antal anstéllda, eller dar de utgdr mer an
10 % av det totala antalet anstallda.

2024

Kollektivavtalstéckning

Social dialog

Kollektivavtalstdackning Social dialog

Tackningsgrad

Anstillda - EES
(for lander med
>50 anstéllda som

Anstéllda - Utanfor
EES (uppskattning
for regioner med

>50 anstillda som

repr terar >10 %
av det totala antalet
anstéllda)

repr t >10 %
av det totala antalet
anstallda)

Foretradare p8 ar-
betsplatsen (endast
EES) (for lander med
>50 anstéllda som
representerar >10 %
av det totala antalet
anstéllda)

Anstillda - EES

(for lander med

>50 anstillda som
representerar >10 %
av det totala antalet
anstallda)

Anstillda - Utanfor
EES (uppskattning
for regioner med
>50 anstéllda som
representerar >10 %
av det totala antalet
anstéllda)

Foretradare pa
arbetsplatsen (endast
EES) (for lander med
>50 anstéllda som
representerar >10 %
av det totala antalet
anstéllda)

0-19 %
20-39 %
40-59 %
60-79 %
80-100 %

Finland, Sverige

Finland, Sverige

Finland, Sverige

Finland, Sverige
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Méangfald efter alder

Totalt deltog 70,4 % (2024: 67,5 %) av vara anstallda i prestations- och kar-

ridrutvecklingsoversyner under 2025. Data finns inte tillganglig for icke-anstallda.

Rakenskaper och noter

2025 2024
Kvinna Man Annat Totalt Kvinna Man Annat  Totalt
Andel anstéllda 78,9 % 68,1% 66,7% 70,4% 66,6 % 67,8 % 100,0 % 67,5 %

som deltog i
regelbundna
prestations- och
karridrutveck-
lings6versyner
(%)

Ovrig information

2025 2024
Antal Andel Antal Andel
anstéllda (%) anstillda (%)
Anstéllda under 30 &r 465 14 % 456 14 %
Anstéllda 30-50 &r 1862 55% 1770 53%
Anstéllda &ver 50 &r 1077 31% 1104 33 %
Méangfald efter kén pa hégsta niva
2025 2024
Antal Andel Antal Andel
anstéllda (%) anstillda (%)
Kvinnor i hdgsta ledningen 4 57% 4 57%
Mén i hogsta ledningen 3 43% 3 43%

Redovisningsprinciper S1-9

Aldersférdelning for anstillda

Aldersférdelningen beraknas utifrdn samtliga medarbetares
fodelsedr vid rapportperiodens slut, vilket redovisas i S1-6.

Konsfordelning for hogsta ledningen

Hogsta ledningen definieras som Rejlerskoncernens ledningsgrupp.
For fordelningen av landsenheternas ledningsgrupper, se S1-5.

§1-10

Tillrdckliga 16ner

Medarbetarnas I6ner jamfors arligen med lokala fackliga avtal
och lokala externa riktvarden. Minimildner géaller inte i Sverige,

Norge och Finland.

Socialt skydd

Alla véra anstéllda omfattas av socialt skydd mot inkomstbortfall
pa grund av storre livshandelser, antingen genom offentliga pro-

gram eller genom foretagsférméner. Dessa inkluderar sjukdom,
arbetsldshet, arbetsskada, familjeledighet och pensionering.

S1-14
Matt for arbetsmiljd

Redovisningsprinciper S1-13
Deltagande definieras som anstallda som har
haft en prestationsdversyn med sin chef, extra-
herat fran HR-system eller beréaknat manuellt
i varje dotterbolag med vissa uppskattningar.
Procentandelen beréknas baserat pa totalt antal
anstéllda per kan, inklusive anstéllda som inte ar
berattigade till Gversyner, vilket innebér att ande-
len med nuvarande metod inte kan n& 100 %o.
Det finns inga uppdelade uppgifter om anstall-
da som har deltagit i regelbundna prestations-
och karriarutvecklingssamtal, men en uppskat-
tning har gjorts. Om kdnsuppdelade uppgifter
inte finns tillgangliga anvands en uppskattning.

Totalt omfattas 100 % (2024: 100 %) av vara anstéllda av ledningssystem for
arbetsmiljo. Data finns inte tillganglig for icke-anstallda.

Arbetsmiljdé

2025 2024

Andel anstéllda som omfattas av ledningssystem for arbetsmiljo 100 % 100 %
baserade pé lagkrav och/eller erkdnda standarder eller riktlinjer (%)

Antal dodsfall till féljd av arbetsrelaterade skador och 0 0
arbetsrelaterad ohélsa

Antal registreringsbara arbetsrelaterade olyckor 25 30
Frekvens for registreringsbara arbetsrelaterade olyckor 4,5 5,4

Antal fall av registreringsbar arbetsrelaterad ohalsa - -

Antal férlorade arbetsdagar till féljd av arbetsrelaterade skador och 60 21
dddsfall, arbetsrelaterad ohélsa och dodsfall till féljd av ohélsa

Redovisningsprinciper S1-14
Arbetsmiljésystem

Alla anlaggningar omfattas av ett ledningssys-
tem for arbetsmiljo. De flesta av dessa system
granskas externt och certifieras av en obero-
ende tredje part.

Arbetsrelaterade olyckor
Arbetsrelaterade olyckor exklusive dodsfall och
inklusive skador som leder till dagar med fran-
varo fran arbetet, begransade arbetsuppgifter
och/eller medicinsk behandling. Olyckor som in-
traffar under pendling ingar ocksa. Data samlas
in via HSE- och incidentrapporteringssystemen.
Olycksfrekvensen avser antalet arbetsrelat-
erade olycksfallsfall per en miljon arbetade tim-
mar. Detta berdknas genom att antalet olyckor
delas med det sammanlagda antalet arbetade
timmar i alla lander, multiplicerat med en miljon.

Registeringsbar arbetsrelaterad ohélsa
Denna datapunkt mats fér narvarande inte pa
grund av begransningar relaterade till behan-
dling av personuppgifter.

Forlorade dagar

Antalet forlorade dagar avser endast dagar
som gatt férlorade pa grund av arbetsrelat-
erade olyckor. Det exkluderar arbetsrelaterad
ohélsa och allman sjukfranvaro. For informa-
tion om sjukfrénvaro héanvisas till S1-5.
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Matt for balans mellan arbete och fritid

Ar 2025 har 95,9 % av Rejlers anstallda ratt till familjerelaterad
ledighet genom sociala skyddséatgarder eller foretagspolicy.

Familjeledighet

$1-16

Erséattningsindikatorer
(I6neskillnader och total ersattning)
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Incidenter, anmélningar och allvarliga
inverkningar pa minskliga rittigheter

Den sammanlagda I6neskillnaden mellan kdnen minskade till

4,42 9% ar 2025 (till mannens fordel) jamfort med féregéende
rapporteringsar. Den arliga totala ersattningsgraden visar en

mindre férandring jamfort med féregéende ér.

2025 2024
Aggregerad I6neklyfta mellan 4,42 % till 11,38 % till
kénen (%) forman for man  férmén for man
Arlig total ersattningsgrad 8,74 8,75

2025
Andel anstallda som har ratt till ledighet 95,9 %
av familjeskal (%)
Andel berattigade anstallda som tog ledigt 16,2 %
av familjeskal (%)
Andel berattigade kvinnor som tog ledigt 18,6 %
av familjeskal (%)
Andel berattigade man som tog ledigt 15,6 %

av familjeskal (%)

Redovisningsprinciper $1-15

Andelen anstallda som har ratt till ledighet av familjeskal beraknas
som antalet anstallda som har ratt till ledighet av familjeskal delat
med det totala antalet anstallda. Andelen anstéllda som har tagit
ledighet av familjeskal berédknas som antalet anstallda som har
tagit ledighet av familjeskal delat med antalet anstallda som har
ratt att ta ledighet av familjeskal.

Redovisningsprinciper S1-16

Aggregerad I6neklyfta mellan kénen

Léneklyftan mellan kénen definieras som skillnaden i genomsnit-
tliga I6nenivaer mellan kvinnliga och manliga anstéllda, uttryckt

i procent av de manliga arbetstagarnas genomsnittliga léneniva.
Siffran omfattar alla Rejlers anstéllda oavsett anstallningskategori
och inom alla segment, med undantag for koncernens vd. Den
beréknas enligt formeln:

Bruttomedellon per timme for manliga anstallda -
bruttomedelldn per timme for kvinnliga anstéllda

x 100
Bruttomeddellon per timme for manliga anstallda

Erséattningsgrad

Den érliga totala ersattningsgraden jamfor den totala arslénen for
foretagets hdgst betalda anstallda person med den totala medi-
anérslonen for alla anstallda, exklusive den hogst betalda anstéllda
personen). Den totala ersattningen for den hogst betalda personen
hos Rejlers aterspeglar den arliga grundlénen. Den beréknas
enligt formeln:

Arlig total ersattning till foretagets hdgst aviénade person

Medianvarde for den totala ersattningen for alla anstallda
(exklusive den hogst avionade personen)

Under 2025 lamnades 71 (2024: 115) anmalningar in via vara
HR-administrationssystem och visselbldsarkanalen, varav en
(2024: tva) kravde ytterligare atgarder efter utredning. Under
2025 mottogs fyra rapporter (2024: 10) via visselblasarkana-
len. Alla rapporter bedémdes i enlighet med faststallda rutiner;
inga uppfyllde kriterierna for att klassificeras som vissel-
bldsningsarenden enligt tillamplig lagstiftning. Inga boter, pafol-
jder eller ersattningar intraffade och inga allvarliga incidenter
kring manskliga rattigheter eller OECD-anmalningar rapport-
erades under 2025. Se mer information om véra processer som
personalstyrkan kan anvanda for att ta upp problem i S1-3 och
vart visselblasarsystem i G1-1.

2025 2024

Totalt antal incidenter av diskriminering, 1 2
inklusive trakasserier

Antal anmélningar som lamnats in via kanaler 71 115
dar anstéllda kan ta upp problem (inklusive
klagomé&lsmekanismer)

Antal anmalningar som lamnats in via kanaler 0 0
dar anstéllda kan ta upp problem (inklusive

klagoméalsmekanismer) till OECD:s nationella

kontaktpunkter for multinationella féretag

Totalt belopp for boter, straffavgifter och 0 0
ersattning for skador till foljd av incidenter
eller anméalningar (MSEK)

Totalt antal allvarliga incidenter kring méanskliga 0 0
rattigheter kopplade till Rejlers personalstyrka

Antal fall av bristande efterlevnad av FN:s 0 0
vagledande principer for féretag och manskliga

rattigheter, ILO:s deklaration om grundldggande

principer och rattigheter i arbetslivet eller OECD:s

riktlinjer for multinationella foretag

Redovisningsprinciper $1-17

Antalet klagomal inkluderar fragor som tagits upp i den veckov-
isa pulsundersokningen for anstéllda, direkt till personalen i var
HR-funktion samt via vara visselblsarkanaler. Alla problem som
tas upp hanteras och utreds. Incidenter inkluderar fall dar ytterlig-
are atgérder har vidtagits av organisationen.
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S2 ARBETSTAGARE | VARDEKEDJAN

Var verksamhet ar uppbyggd kring manniskor

och vi utdkar detta atagande till arbetstagarna i

var vardekedja. Med hjalp av var vision Home of

the Learning Minds stravar vi efter att sékerstélla
rattvisa arbetsforhéllanden och lika mojligheter for
alla. Vi har ett ndra samarbete med véra leverantorer
for att uppréatthalla dessa varderingar och framja
respekt och rattvisa i hela véar leveranskedia.

INVERKNINGAR, RISKER
OCH MOJLIGHETER

Visentliga &mnen och deras férhallande
till strategi och affarsmodell

Att ta ansvar for hela vardekedjan, inklusive manniskorna i
den, har hog prioritet for oss. Frdgor som ror arbetsvillkor,
manskliga rattigheter och ratten till lika behandling och
majligheter &ar centrala for vart fokus. Var dubbla vasent-
lighetsanalys identifierar dessa som vésentliga &mnen, bade
ur inverkansperspektiv och ekonomiskt perspektiv. Vi inser
ocksé vikten av att proaktivt hantera inkop av material, sarskilt
mineraler, eftersom detta ofta véacker frdgor om manskliga
rattigheter i form av barnarbete, halsa och sakerhet, arbet-
stider och konflikter. Genom att ta itu med dessa problem

kan vi bidra till mer héllbara arbetssétt i hela var vardekedja.
Alla arbetare i vardekedjan enligt definitionen i ESRS 2 BP-1
som sannolikt kommer att paverkas av var verksamhet, ingar

i omfattningen av den information som tillhandahélls i denna
rapport. Se ESRS 2 IRO-1 fér mer detaljerad information om véar
vasentlighetsbeddmningsprocess.

Resiliensanalys av var strategi och affarsmodell
Rejlers har analyserat koncernens strategi och affarsmodell ur
ett resiliensperspektiv med avseende pa véra inkdpsprocesser
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S2 Arbetstagare i vardekedjan S 4 =z ¢ = F
Arbetsvillkor
Sociala krav pé leverantérer - Rejlers kan ha en positiv inverkan och kréva att leverantérer uppratthéaller Potentiell
sociala, miljomassiga och héalsorelaterade standarder, vilket sakerstéller arbetstagarnas valbefinnande positiv [ ] e o
genom riskreducering. inverkan
Halsa och sékerhet pa arbetsplatsen for arbetstagare i virdekedjan - De olika underkonsulterna och Potentiell
arbetstagarna i var vardekedja kan utgdra betydande risker for halsa och sakerhet pa arbetsplatsen, negativ [ J e o o
inklusive for deras egen fysiska, mentala och sociala valbefinnande. inverkan
Krankningar av de manskliga rattigheterna - Rejlers identifierar framst risker for de ménskliga
rattigheterna i leveranskedjan, sarskilt vid materialinkdp och verksamhet. Underlatenhet att hantera dessa Risk PY e © 0 o
risker och anpassa sig till lagstiftning som CSDDD och den norska 6ppenhetslagen kan leda till bristande
efterlevnad och skadat anseende.
Lika behandling och méjligheter for alla
Sociala krav pa leverantérer - Rejlers kan ha en positiv inverkan nér de kraver att leverantérer Potentiell
uppfyller sociala och miljsméassiga standarder, inklusive halsa och sékerhet pa arbetsplatsen, for att ositiv ® PYY
sakerstalla arbetstagarnas valbefinnande. Risker identifieras och mildras med de krav som beskrivs i ir?verkan
leverantorsavtalen.
Krankningar av de méanskliga rattigheterna - Rejlers identifierar framst risker for de manskliga
rattigheterna i leveranskedjan, sarskilt vid materialinkép och verksamhet. Underlatenhet att hantera dessa Risk ® e © 0 o
risker och anpassa sig till lagstiftning som CSDDD och den norska 6ppenhetslagen kan leda till bristande
efterlevnad och skadat anseende.
Ovriga arbetsrelaterade rattigheter
Mineralinkdp - Rejlers maskinvaru- och projektkomponenter &r beroende av révaror, ofta kopplade till Faktisk
vardekedjor med risk for brott mot manskliga rattigheter i form av barnarbete och konflikter. Mineraler A
o . X Y negativ e 6 6 o o o
som tenn, tantal, volfram, guld, kobolt och koppar medfor risker, med 6kande konflikter och brist pa .
> A - ‘ i inverkan
oppenhet som forvarrar problemen med manskliga rattigheter.
Krénkningar av de méanskliga rattigheterna - Rejlers identifierar framst risker for de manskliga
réttigheterna i leveranskedjan, séarskilt vid materialinkdp och verksamhet. Underl&tenhet att hantera dessa Risk PY e © © o

risker och anpassa sig till lagstiftning som CSDDD och den norska 6ppenhetslagen kan leda till bristande

efterlevnad och skadat anseende.

och medarbetare i vardekedjan. For mer information om meto-
diken, se ESRS 2 SBM-3.

Rejlers visar hog motstandskraft p& kort och lang sikt, med
stod av etablerade uppforandekoder, visselblédsarsystem och
inkdpsrutiner. Dessa strukturer erbjuder ett effektivt skydd
for att uppfylla gallande efterlevnadskrav, aven om beroendet
av administrativa kontroller snarare an djupgéende revisioner

innebdar en viss kvarvarande risk. Rejlers fokus pd medellang
och lang sikt ar att 6éverbrygga klyftan mellan nuvarande
overvakningsmetoder och regelverk for basta praxis. For att
uppratthélla hég resiliens méste man gé fran att undvika risker
till att fora en dialog med affarspartner for att sakerstalla social
héllbarhet i hela vardekedjan.
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HANTERING AV INVERKNINGAR,
RISKER OCH MOJLIGHETER

Policyer for arbetstagare i vardekedjan

Rejlers uppférandekod for leverantérer géller for alla vara
leverantdrer, som méaste underteckna och félja den. Policyn
beskriver nyckelprinciper for arbetarnas rattigheter inom
vardekedjan, vilket sakerstaller anpassning till internationella
standarder som Internationella arbetsorganisationens (ILO)
karnkonventioner och ILO:s deklaration om grundlaggande
principer och rattigheter i arbetslivet. Den foljer ocksa den
norska 6ppenhetslagen, som kréaver tillborlig aktsamhet nar det
géller méanskliga rattigheter och arbetsforhallanden.

Policyn foreskriver rattvisa och sakra arbetsvillkor, forbjuder
barnarbete, tvdngsarbete och diskriminering och féresprakar
lika mojligheter och foreningsfrinet. Detta omfattar att sak-
erstéalla ansvarsfulla rutiner for mineralanskaffning och ta itu
med krankningar av de manskliga rattigheterna, vilket kraver
att leverantorer respekterar arbetstagarnas rattigheter och
implementerar etiska arbetsmetoder i hela sin verksamhet.
Dessa atgarder syftar till att uppréatthélla vardighet, rattvisa
och héllbarhet i hela leveranskedjan.

Dessutom innehaller policyn miljdhansyn, som beskrivs i E1-2
och aspekter av ansvarsfullt foretagande, som beskrivs i G1-1.
Policyn arilinje med bredare ramverk som FN:s deklaration om
maéanskliga rattigheter, FN:s mal for héllbar utveckling (SDG)
och FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rat-
tigheter. Alla leverantorer ska underteckna uppférandekoden
for leverantdrer nar de ingér avtal med Rejlers, och leverantorer
utvarderas baserat pa deras efterlevnad av policyn. Mer infor-
mation om interna policyprocesser finns i ESRS 2 GOV-1/2.

PROCESSER FOR ATT SAMARBETA
MED ARBETARE | VARDEKEDJAN

Rutiner for kontakter med arbetstagare i
virdekedjan angaende inverkningar

Rejlers processer for att samarbeta med arbetstagare i
vardekedjan om inverkan innebar framst att samla in synpun-
kter genom véra processer for leverantdrsvalidering. Denna
validering omfattar undertecknande av var uppférandekod for
leverantorer, kontroller av leverantdrsansvar och riskbeddmnin-
gar. Vi uppmuntrar vara leverantérer att genomféra en hall-
barhetsbedémning via EcoVadis, som granskar deras rutiner
utifrén internationella standarder. Kommunikationen ar
vanligtvis indirekt och sker genom avtalsforhandlingar och
leverantérernas kontoansvariga. Dagliga fragor hanteras av
Rejlers affarsomraden.

Affarssegmenten &r organiserade pa olika satt. Darfor
varierar den hogsta rollen som har operativt ansvar for Rejlers
engagemang med arbetstagare i vardekedjan mellan olika
regioner. | Sverige ar det inkopschefen, i Norge ekonomichefen
och i Finland delas ansvaret mellan inkdpschefen, inkops- och
anlaggningschefen, affarsteamen och teknikchefen (CTO).
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KLAGOMALSMEKANISMER

Rutiner for att gottgdra for negativa inverkningar
och kanaler genom vilka arbetstagare i vardekedjan
kan uppméarksamma problem

Kanaler for att ta upp problem

Arbetstagare i vardekedjan uppmuntras att anvanda vart
visselblasarsystem, som hanteras av en betrodd tredje part for
att sakerstalla sekretess och opartiskhet. Denna oberoende
hantering av rapporter ger en saker plattform for att ta upp
problem relaterade till tjanstefel eller etiska dvertradelser, vilket
sakerstaller transparens och ansvarsskyldighet. Alla rapporter
behandlas med stérsta allvar och i enlighet med vart atagande
for en rattvis och etisk arbetsmiljo. Se S1-3 och G1-1 for mer
information om vért visselblasarsystem och hantering av rap-
porter. Vart program for att rapportera arbetsplatsproblem ar
ocksé tillganglig for vara underleverantérer som en kanal for att
ta upp problem i Sverige.

Praxis for atgardande

En ny eskaleringsprocess beslutades 2025 for att hantera
leverantorsrisker och avvikelser, inklusive sddana som ar relat-
erade till hogriskbranscher, regioner med forhojda risker eller
l&ngsiktiga projekt. Arenden kommer att eskaleras till inkép-
steamen for preliminar undersokning. Om betydande problem
identifieras foreslar teamet en atgardsplan eller avstangning,
med férbehéll for godkannande av hallbarhetsradet. Radet
faststéller avstangningsvillkor baserat pa arendets allvarlig-
hetsgrad och korrigerande &tgéarder.
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ATGARDER OCH RESURSER

Atgarder avseende visentliga inverkningar, risker och majligheter

Rejlers tillampar en kontinuerligt arbetssatt for att han-

tera risker relaterade till arbetstagare i vardekedjan.
Koncernovergripande &tgarder omfattar obligatorisk efter-
levnad av uppforandekoden for leverantorer, med ytterligare
overvakning av leverantérer med en arlig kostnad éver 500
000 SEK, integrering av riskbedomningssteg i inkdpspro-
cesserna samt samarbete mellan inkdps-, héllbarhets- och
juridikfunktionerna. Overvakningen stéds av efterlevnadskon-
troller och valideringsprocesser for leverantorer. Effektiviteten
méts genom indikatorer sdsom hur hég andel av leverantérerna
som undertecknat var uppférandekod fér leverantérer, ande-
len hogriskleverantdrer och status for riskminimering, ISO-
certifieringsgraden och resultaten frén efterlevnadskontroller.
Lokala verktyg som Tilaajavastuu i Finland och systematiska
projektutvarderingar i Norge kompletterar den koncernovergri-
pande uppfdljningen.

Atgarder 2025

Under 2025 starkte Rejlers ramverket for leverantdrsrisker

och inkdpsprocesserna inom alla segment. Varje segment har
arbetat for att forbattra riskidentifiering och leverantérskon-
troller, med fokus pa finansiell stabilitet, hallbarhetsfragor och
arbetsforhallanden. Efterlevnaden av leverantdrskoden har
forstarkts genom uppdaterade avtalsklausuler och introduk-
tionsrutiner. EcoVadis har inforts for hogriskleverantorer.
Interna utbildningar har genomforts for att bygga upp kapacitet
inom riskidentifiering och due dilligence for leverantorer.

Lokala atgarder omfattade:

= Sverige: Implementering av en ny halvcentraliserad inkops-
funktion, vilket forbattrade transparensen och gav en battre
overblick over leverantorsbasen. Fortsatt utveckling av
utvarderingskriterier och processer for att starka styrningen
och samarbetet med leverantorer.

= Norge: Implementering av en ny inkdpsprocess och inforde
kvartalsvisa moten for granskning av efterlevnad mellan led-

ningen och QHSE- och héllbarhetsfunktionerna, inférande av
en standardiserad leverantorshanteringsprocess som inklud-
erar projektutvardering och kundfeedback for att forbattra
transparensen och driva p& kontinuerlig forbattring.

= Finland: Anvander aktivt Tilaajavastuu, ett onlineverktyg
for dvervakning av efterlevnad av skatte-, férsékrings- och
registreringskrav, och har infért en process for validering och
hantering av leverantorer for att starka bolagsstyrning och
due diligence.

Inga vésentliga drenden for &tgéardande intraffade under &ret,
aven om Finland stéangde av en leverantdr pa grund av bri-
stande efterlevnad av pensionsforsakringsskyldigheter.

Planerat till 2026

Under 2026 kommer Rejlers att fortsatta implementera den
nya processen for hur beslut om risker for hégriskleverantorer
hanteras, for att sékerstélla att korrigerande atgarder och
tillvagagéngssattet for att eskalera hogriskfragor fungerar fullt
ut. Detta inkluderar forfaranden for tillfallig avstangning av lev-
erantdrer som beddmts vara hogriskleverantdrer, och starkare
avtalsmaéssiga skyddsatgarder som kraver proaktiv information
om féréandringar som kan pverka riskniverna. Vi planerar
ocksa att utéka anvandningen av EcoVadis. Uppdaterade
interna riktlinjer for inkdpsfunktionerna kommer att stédja
dessa forbattringar.
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RESULTAT MATT OCH MAL

Mal for hur vasentliga negativa inverkningar
ska hanteras, positiva inverkningar starkas och
vasentliga risker och méjligheter hanteras

For att minska riskerna relaterade till manskliga rattigheter i

var leveranskedja har vi antagit ett koncernmal for 2025 som
sakerstéller att vara leverantdrer undertecknar var uppférande-
kod. Senast 2030 stravar vi efter att ha verifierat att alla
leverantérer med en arlig omsattning éver 500 000 SEK har
undertecknat var uppférandekod for leverantorer. Detta mal
avser vasentliga risker som identifierats i var dubbla vasent-
lighetsbeddmning och stéder ansvarsfulla inkdpsrutiner. Ett
basvarde kommer att presenteras 2026.
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| ,I _ " P~ En stark bolagsstyrning avgor hur vi formar var kultur, hanterar

| = risker och sakerstaller digital integritet i hela var verksamhet.

- Genom att integrera etiska normer, sakra informationsrutiner
och en tydlig dverblick uppratthaller vi fortroendet, skyddar

intressenterna och sakerstaller en stabil grund for ansvarsfullt
agerande och framtida tillvaxt.
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INFORMATION OM BOLAGSSTYRNING

61 ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Ansvarsfullt foretagande ar en viktig prioritering i
vart hallbarhetsarbete. Vi fokuserar pé att framja
ett etiskt arbetssatt och ett hogt fortroende inom
foretaget, tillsammans med vara kunder och i hela
var leveranskedja. Vara varderingar ar centrala
for var verksamhet och hjalper oss att skapa en
ansvarsfull affarsmiljo som uppfyller gallande krav.

Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens ansvar

Se ESRS GOV-1 under Allman information.

INVERKNINGAR, RISKER
OCH MOJLIGHETER

Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och
deras férhallande till strategi och affirsmodell

Foretagskultur, informationssakerhet, korruption och mutor ar
viktiga &mnen for oss, som medfér bade negativ och positiv
inverkan och risker for vart foretag. Dessa aspekter ar grundlag-
gande for ansvarsfullt féretagande och var strategi. En positiv
foretagskultur framjar samarbete och etiskt beteende, samtidigt
som arbete mot korruption och mutor minskar riskerna relat-
erade till vart rykte och vér verksamhet. Informationssékerhet
ar avgorande for att skydda béde intern data och vara kunders
fortroende. Dessa &mnen ar centrala for var strategi, vagleder
beslutsfattande och hantering av risker samt framjar tillvaxt,
fortroende och efterlevnad i hela organisationen.
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Foretagskultur
Féretagskultur med aterkoppling - Rejlers har en positiv inverkan pé anstéllda genom en Verklig positiv ® P Y
foretagskultur med aterkoppling. inverkan
Uppférandekod och andra metoder for ansvarsfullt féretagande - Att ha en uppférandekod och andra Potentiell negativ
metoder for ansvarsfullt féretagande som inte éverensstammer med kommande lagstiftning eller inte I 9 o o o o
o S - S ) > L 0o L. inverkan
foljs av anstallda och leverantdrer i vardekedjan uppstréoms, kan ha en negativ inverkan pa manniskor.
Okad reglering - Okad reglering, till exempel CSRD, taxonomin och CSDDD, innebdr ékat tryck och Risk ® o o
Okade driftskostnader for att mota och uppfylla nya regulatoriska krav, vilket utgor en risk for Rejlers.
Korruption och mutor
Risk fér mutor, korruption och konkurrensbegransande metoder - Vi stér infor risker for mutor,
korruption och konkurrensbegransande metoder, ofta kopplade till underleverantorer eller projekt. Potentiell negativ e 0 0 0 O
Dessa risker forstarks av faktorer som lokala agenter, komplex finansiering, stora kontrakt och inverkan
begransad insyn i underleverantorerna.
Regelefterlevnad inom mutor och korruption - Vi ar beroende av efterlevnad av antikorruptionslagar
for att undvika dkade kostnader, réattsliga pafoljder och skadat anseende, sérskilt inom sektorer som ar Risk e 0o 0 P )
benagna att drabbas av korruption. Otillracklig juridisk kunskap kan paverka verksamheten, och vi stalls
ocksa infor finansiella risker frén insiderhandel.
Informationssdkerhet
Risk fér dvertriadelser p& grund av cyberattacker - Rejlers riskerar att utséttas fér cyberattacker genom Potentiell negativ e 0 o0 o
véra produkter och tjanster, vilket kan leda till potentiella brott mot informationsséakerheten. inverkan
Risk for dvertradelser mot informationssakerheten - Det finns en risk for brott mot
informationssékerheten, inklusive brott mot integritet eller sekretessavtal. Potentiellt otillrackligt Risk o 6 06 o

dataskydd kan leda till obehorig &tkomst, lackor och missbruk, vilket kan fé allvarliga konsekvenser.

Resiliensanalys av var strategi och affarsmodell

Rejlers har analyserat koncernens strategi och affarsmodell ur ett
resiliensperspektiv avseende Var styrning, etik och informations-
sakerhet. For mer information om metodiken, se ESRS 2 SBM-3.
De viktigaste resultaten och insikterna frén analysen ar:

Styrning, etik och informationssékerhet
Rejlers visar hog motstandskraft pa kort och lang sikt, med

stod av ett robust regelverk och en tydlig styrningsstruktur, cer-
tifierade ledningssystem samt systematisk utbildning i affarse-
tik och informationsséakerhet. For att hantera den 6kande kom-
plexiteten i den externa miljén fokuserar Rejlers pd proaktivt
etiskt ledarskap, starkt intern efterlevnad och harmonisering av
certifieringsstandarder pé olika marknader samt kontinuerlig
utveckling av informationsséakerhetsprotokoll for att skydda
koncernens tillgdngar och fértroendet bland intressenterna.
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HANTERING AV INVERKNINGAR, RISKER OCH MOJLIGHETER

(&)

Policyer for ansvarsfullt féretagande
och féretagskultur

Vara policyer for ansvarsfullt féretagande och féretagskultur
utgor en stark grund som végleder vér verksamhet och sak-
erstaller etiska principer, efterlevnad av lagar och anpassning
till hallbarhetsmalen. De formar beslutsfattande och beteende

i hela organisationen, samtidigt som de framjar 0ppenhet och
ansvar. Dessa policyer omfattar &ven atgéarder mot korruption,
rutiner for informationssakerhet och ett visselblasarsystem
som sakerstaller att eventuella problem kan rapporteras sakert
och konfidentiellt. De aterspeglar ocksé véart fokus pa miljomas-
siga och sociala faktorer och integrerar etiska och hallbara
metoder i var verksamhet.

Uppférandekod och uppférandekod for leverantérer
Uppférandekoden ar Rejlers riktlinjer for hur vi ska bedriva var
verksamhet pa ett etiskt, socialt och miljomassigt sunt satt
med respekt for principerna i FN:s Global Compact. Koden
innehéller regler for Rejlers ansvarsfulla féretagande och
foretagets ansvar gentemot kollegor, kunder, aktiedgare och
andra intressenter. Rejlers uppforandekod beskriver de krav vi
staller p& vart eget uppférande och agerande. Detta inkluderar
styrelsen, ledningen, alla anstallda och alla som agerar p&
uppdrag av Rejlers.

Dessutom utékar var policy for ansvarsfullt foretagande de
principer som beskrivs i uppférandekoden och ger detaljerad
végledning om viktiga omrdden som penningtvatt, beskattning,
forfalskade produkter och ekonomiskt ansvar. Detta starker
vart atagande att bedriva verksamhet pa ett etiskt och trans-
parent satt. | S1-1 finns mer information om var uppférandekod
och policy for ansvarsfullt foretagande.

Uppférandekoden kompletteras av var uppférandekod for
leverantorer, som beskrivs i avsnitten E1-2 och S2 MDR-P. Den
bygger pa internationella konventioner, sdsom FN:s deklara-
tion om de manskliga rattigheterna och FN:s mél for hallbar
utveckling. Dess syfte ar att betona Rejlers engagemang for
manskliga rattigheter, hélsa och sakerhet, miljé och féretag-
sinformation. Det &r obligatoriskt for alla véra partners och

leverantorer att respektera och félja denna kod. Senast 2030
vill vi sakerstélla att alla leverantérer med en arlig omséttning
over 500 000 SEK har undertecknat leverantérskoden. Om

signaturen saknas aktiveras en eskaleringsprocess, inklusive
leverantorsdialog och riskbeddmning, som kan resultera i kor-

rigerande atgarder, avstangning eller utfasning av leverantéren.

Beteende som strider mot vara policyer om ansvarsfullt
féretagande kan rapporteras och hanteras genom vart vis-
selblésarsystem och vara interna system for att rapportera
missforhallanden. Las mer under visselbldsarprocessen och
systemet i detta avsnitt samt i avsnitten S1-3 och S2 MDR-A.

Mer information om interna policyprocesser finns i ESRS
GOV-1/2.

Foretagskultur

Var féretagskultur bygger pa larande och att ge medarbe-
tarna maojlighet att hela tiden utvecklas, vara innovativa och
leverera varde till vara kunder. 2025 inférde vi ett kulturindex
som alla medarbetare kan delta i och folja for att mata och
starka denna kultur. Indexet bestér av atta frAgor om ledar-
skap, laganda, personlig utveckling, engagemang, innovation
och véardeskapande, och mats genom var veckovisa medar-
betarundersokning. Som en del av véra strategiska affarsmal
stravar vi efter ett kulturindex p& 10 av 10. Se S1-5 for resul-
taten for 2025. Styrelsen och revisionsutskottet foljer upp
framstegen mot detta mal.

Visselbldsarprocess och system

Var visselblasarprocess, som hanteras av en tredje part, gor
det mojligt for anstallda och andra intressenter, till exempel
partners och leverantdrer, att konfidentiellt ta upp bland annat
incidenter som ror ansvarsfullt foretagande, samtidigt som
den sakerstaller anonymitet och skydd genom strikta saker-
hetsstandarder. De kan rapportera overtradelser av lagar, etik,
moral eller foretagspolicyer anonymt, sakert och utan negativa
konsekvenser, férutsatt att visselblasarna inte ar personligen
inblandade i brottslig verksamhet. Overtradelser kan rap-
porteras till ledningen eller via visselblédsarsystemet, vilket
mojliggor anonym arenderegistrering och I6pande dialog via
en séker plattform. Rapporter hanteras i samrad med Rejlers
visselblasningskommitté, inklusive kommunikationsdirektoren,
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en HR-representant och en styrelseledamot. Om n&gon person
som &r involverad i processen &r foremal for en anmalan eller
stér infér en intressekonflikt mé&ste denne omedelbart lamna
kommittén, varefter ordféranden utser en erséttare for att sak-
erstalla en oberoende och opartisk process. Arenden som rér
lokal ledning hanteras av kommunikationsdirektoren, eftersom
denna roll ligger utanfor de lokala ledningsstrukturerna. Om
arendet ror kommunikationsdirektéren utesluts denne dock helt
fr&n processen, som sedan féljer ett oberoende férfarande for
att sakerstalla opartiskhet.

For mer information om visselblasningsprocessen och -sys-
temet, se S1-17.

Vi uppmuntrar ocksa véra anstallda att dela med sig av erfar-
enheter och observationer genom vart forbattringssystem Let
Us Learn, en kanal som anvands for att rapportera avvikelser,
lyfta fram god praxis och dela med oss av idéer for forbattrin-
gar i var organisation.

Information om vara processer och kanaler for att anmaéla
problem och hur man anvénder dem finns tillgéanglig for vara
anstéllda p& vart intranat i alla segment. | Finland ingér det
ocksa i introduktionen for nya medarbetare, och i Sverige
innehaller antikorruptionskursen information om var vissel-
blésarfunktion och har varit obligatorisk sedan 2024. Norge
har utvecklat motsvarande utbildning under 2025 och kommer
att infora den i hela organisationen i borjan av 2026.

Antikorruption och mutor (inklusive G1-3)

Vara policyer ar utformade for att ta itu med och hantera
eventuella problem med korruption och mutor i hela foretaget.
Uppférandekoden faststéller tydliga férvantningar pa integritet
och etiskt beteende, inklusive nolltolerans mot korruption och
mutor. P& samma satt kraver var uppférandekod for lever-
antorer att leverantorerna foljer dessa standarder for arbete
mot korruption, vilket sékerstéller konsekvens i hela vér varde-
kedja. Policyn for affarsetik beskriver uttryckligen foretagets
installning till korruption och ger detaljerad vagledning for
anstéllda om hur man kdnner igen och undviker sddana risker.
Dessa policyer ar forenliga med principerna i FN:s konvention
mot korruption, vilket starker véart engagemang for globala
insatser mot korruption. Dessutom faststéller var ekonomiska
policy, riskpolicy och insiderpolicy tillsammans en ram for
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transparens, riskhantering och efterlevnad, vilket ytterligare
starker vara atgarder mot korruption. Incidenter relaterade till
antikorruption och mutor kan rapporteras via visselblasarsys-
temet, se Visselblasningsprocess och -system tidigare i

detta avsnitt.

Vara interna kurser om antikorruption och mutor &r fran och
med 2024 obligatoriska i badde Sverige och Finland. Norge
utvecklade motsvarande utbildning under 2025 och kommer
att genomfdra den i hela organisationen i borjan av 2026. |
Abu Dhabi tas dessa amnen upp i introduktionsutbildningen for
alla nya medarbetare. Dessa kurser och utbildningssessioner
bidrar till att sakerstélla att vara anstallda forblir informerade
och agerar i linje med vart pdgéende arbete for att forhindra
korruption. Vi har identifierat alla chefer pa alla nivaer som
de funktioner inom Rejlers som |oper storst risk nar det galler
korruption och mutor p& grund av deras specifika ansvar for
kundrelationer och kontrakt. Alla vara chefer &r skyldiga att
genomga utbildning om korruption och mutor, och vi stravar
efter att de ska genomgé en arlig uppdatering for att hélla sina
kunskaper aktuella. | Sverige planeras en riktad information-
skampanj for alla chefer, inklusive koncernledningen, under
2026 for att ytterligare sakerstélla medvetenheten om och
genomférandet av kursen. For att upptéacka och atgérda inci-
denter anvander vi vart visselblasningssystem enligt beskriv-
ningen i féregdende avsnitt och i S1-3.

MATT OCH MAL

Vi har satt upp tva nya mal relaterade till ansvarsfullt féreta-
gande under aret. Vart mél &r att 100 % av véra anstéllda ska
folja uppférandekoden ar 2030, vilket méts genom avtal och/
eller introduktionsutbildning fér nya anstallda. En basniva
kommer att faststallas under 2026. Dessutom stravar vi efter
att 100 % av cheferna ska genomga utbildning om korruptions-
bekampning och mutor senast 2030. For 2025 genomférde 29
% av cheferna (riskutsatta funktioner) utbildningen om korrup-
tionsbekampning och mutor.

Chefer (riskutsatta funktioner) har genomgatt utbildning om
korruptionsbekdmpning och mutor.

2025

Mal (basér)

Sverige 100 % 48 %
Finland 100 % 10 %
Norge 100 % 0 %
Koncern 100 % 29 %

Fall av korruption eller mutor

Under 2025 registrerade Rejlers inga bekraftade fall av korrup-
tion eller mutor.

Fall av korruption eller mutor

2025 2024

Antal féllande domar foér brott mot lagar mot 0 0
korruption och mutor

Botesbelopp for brott mot lagar mot korruption 0 0
och mutor (SEK)
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Redovisningsprinciper G1

Utbildning for chefer om antikorruption och mutor

Siffran omfattar alla chefer som genomgatt minst en utbildning
om antikorruption och mutor under rapportéret. Andelen berdknas
utifrén det totala antalet chefer vid rets slut. Resultaten for Abu
Dhabi och Indien redovisas under segmentet Finland. Spring
Advisor i Finland ingér inte i berakningen.

Fall av korruption eller mutor
De redovisade siffrorna exkluderar dotterbolag i Sverige och Finland,
inklusive Risk Pilot, Solvina AB, Eurocon Group och Spring Advisor.
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REJLERS-SPECIFIK INFORMATION: INFORMATIONSSAKERHET

For Rejlers ar skyddet av data och digital integritet avgorande
for att bygga fortroende och sakerstélla motstédndskraft i alla
verksamheter. Starka sakerhetsrutiner stodjer affarskontinuitet
och efterlevnad, samtidigt som de mgjliggor saker innovation

i en allt mer uppkopplad varld. Dessa principer ar avgorande
for att skydda vara intressenter och sdkra grunden for
framtida tillvaxt.

Policy relaterad till informationssdkerhet

Rejlers policy fér informationssékerhet ar en forlangning av var
uppférandekod och belyser vart atagande att skydda kénslig
information och sakerstalla efterlevnad av lagar och kundkrav.
Policyn géller for alla anstallda, dotterbolag, partner och lev-
erantdrer som arbetar under Rejlers ledning och ska lasas och
bekraftas av alla anstallda som en arlig rutin. Mer information
om interna policyprocesser finns i ESRS 2 GOV-1/2.

Processer for att hantera negativa inverkningar och risker
Vara processer for informationssékerhet ar utformade for att
sékerstalla skyddet for vara kunder och intressenter genom
att minimera risken for brott mot s&kerheten. Vi utvarderar
och forbattrar kontinuerligt vara processer, rutiner och system
for att mota foranderliga krav. Regelbundna beddémningar av
informationssakerhetsrisker utfors for att identifiera potentiella
sérbarheter, och vi vidtar proaktiva atgarder for att hantera
dessa risker. Vi investerar i avancerad teknik och kontinuerlig
kompetensutveckling for att uppfylla véra mal, samtidigt som
vi uppratthaller en hdg medvetenhetsnivé genom regelbundna
utbildningsprogram for anstallda och leverantdrer. Dessutom
genomfor vi arliga utbildningssessioner for att sékerstélla att
véra team héller sig uppdaterade om den senaste utvecklin-
gen inom informationssékerhet. Vart affarssegment Finland
ar certifierat enligt ISO 27001, en internationell standard for
hantering av informationssékerhetsrisker. Det ger en ram for
att uppratta, genomfdra och kontinuerligt forbattra ett led-
ningssystem for informationssékerhet.

Vidta &tgarder mot negativa inverkningar och risker

Atgérder som vidtagits under 2025 8terspeglar vart dtagande
att starka informationssakerheten och minska riskernai alla
verksamheter. Rejlers tillampar gemensamma processer och
rutiner i alla lander. Dessa omfattar riskbeddmningar, utbidining
for att oka medvetenheten, policydversyner och samarbete
genom en gemensam sékerhetsgrupp. Var strategi baseras pa
principerna i ISO 27001 och syftar till att skapa en stark saker-
hetsgrund som skyddar mot hot och minskar risker.

Lokala atgarder omfattar:

= Sverige: Ett padgaende projekt, SecurityHub, for att eta-
blera processer, rutiner, dokumentation och utbildning i
enlighet med ISO 27001. Den &rliga nanoutbildningen for alla
anstéllda inleddes i september 2025 och kommer att paga till
juni 2026.

= Finland: Tillampar ISO 27001-certifierade kontroller, inklu-
sive regelbundna informationsmaoten, riskgranskningar och
ménatliga policyuppdateringar. Utveckling av srbarhets-
och hotanalyser samt investeringar i insatser for att fore-
bygga, upptécka och atgarda eventuella negativa effekter.

= Norge: Uppdateringar av interna sdkerhetsriktlinjer och for-
battrade rutiner for incidenthantering. Arlig utbildning for att
hoja medvetande i frdgan genomfordes for alla anstallda.

Planer for 2026

Sverige kommer att fortsatta anpassa informationssaker-
hetsstrukturen till kraven i ISO 27001 och fortsatta sina
nanoutbildningssessioner om informations- och cybersakerhet.
Norge planerar att ansoka om ISO 27001-certifiering under de
kommande aren, medan Finland kommer att upprétthalla ISO
27001-certifierade rutiner, forbattra sérbarhets- och hota-
nalysen, och alla segment kommer att utoka samarbetet genom
den gemensamma sakerhetsgruppen.
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Matt och mal relaterade till informationssékerhet

Under 2025 har vi satt upp ett nytt mal for informations-
sékerhet. Mélet &r att alla anstéllda ska ha genomgatt

100 % av utbildningen i informationssakerhet senast 2030.
For 2025 genomforde 27 % av de anstallda utbildning i
informationssakerhet.

Anstillda som har genomgatt utbildning i informationssikerhet

2025

Mal (basér)

Sverige 100 % 37 %
Finland 100 % 14 %
Norge 100 % 18 %
Koncern 100 % 27 %

Redovisningsprinciper

Siffrorna omfattar alla anstallda som under rapportéret genomgatt
minst en utbildning om informationssakerhet, inklusive nanoutbild-
ning. Andelen beréknas utifran det totala antalet anstéllda vid arets
slut. Resultaten for Abu Dhabi och Indien redovisas under segmen-
tet Finland. Spring Advisor i Finland ingar inte i berékningen.
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ESRS-standard Upplysningskrav Sida Kommentar ESRS-standard Upplysningskrav Sida Kommentar
ESRS 2 BP-1 Allman grund fér utarbetandet av héllbarhetsrapporten 40 S1Den egna S1SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras 68-69
Qlflg]r?ation BP-2 Upplysningar med avseende p& sarskilda omstandigheter 40 arbetskraften forhallahde tll\“strateg| och affarsmodell
GOV-1/GOV-2 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll, och 41-42 S1-1 Pol@yer f_(_)r den egna arbetskraften 69
information som lamnas till forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan S$1-2 Rutiner for konotak(tjer medkden egna arbetskraften och arbetstagar- 70
- o A representanter angaende inverkningar
GOV-3 Integration av hdllbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 2 S1-3 Rutiner for att gottgdra for negativa inverkningar och kanaler genom vilka 70
GOV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet 43 de egna arbetstagarna kan uppmarksamma problem
GOV-5 Riskhantering och intern kontroll dver hallbarhetsrapportering 43 S1-4 Vidta &tgarder avseende vésentliga inverkningar pd den egna arbetskraften 7
SBM-1 Strategi, affirsmodell och vardekedja 44 S1-5 Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva 72-73
SBM-2 Intressenters intressen och svnounkier 45 inverkningar starkas och vasentliga risker och mojligheter hanteras
- — - - ynp — — - S$1-6 Uppgifter om foretagets anstéllda 74
St?;\ﬁézi\éacsheg;l(grzggigmmngar’ risker och méjligheter och deras forhallande till §C S1-7 Uppgifter om arbetstagare i den egna arbetskraften som inte ar anstallda 75
S1-8 Kollektivavtalstackning och social dialo 75
IRO-1 Beskrivning av arbetsgéngen for att faststalla och bedéma vasentliga 47-48 S1-9 M3 — 9 g 5
inverkningar, risker och méjligheter 1- Mgngfalgg|nd"|katorer /
IRO-2 Upplysningskrav i ESRS som omfattas av héllbarhetsrapporten 48 S$1-10 T|Ilr.acklwga 6ner 7
E1 Klimat E1-1 Omstaliningsplan fér begransni Klimatférandri 53-54 S1-11 Socialt skyad 76
fbrénl(;nrﬁ-ar - Dmstalningsplan Tor begransning av Klimattorandringarna - = S1-13 Métt for utbildning och kompetensutveckling 76 Ejrapporterat
9 E1 SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och majligheter och deras férhallande 55-56 i sin helhet,
till strategi och affarsmodell Svergangs-
E1IRO-1 Klimatrelaterad scenarioanalys 56-57 ?ﬁ;tamrgelse
- - . ; ; T lllampa
E1-2 Poh?yer for begrénsning av och anpass?lng till k.!lr'.r.watf?randrlr?garna 57 S1-14 MAtt fér arbetsmili 76
E1-3 Atgérder och resurser med avseende p& klimatférandringspolicyer 58 S1-15 MAtt for balans mellan arbete och fritid 77
E1-4 Mal for begransning av och anpassning till klimatférandringarna 59 S1-16 Ersattningsindikatorer (I6neskillnader och total ersattning) 77
E1-5 Energianvandning och energimix 60 S1-17 Incidenter, anmalningar och allvarliga inverkningar p& manskliga rattigheter 77
E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp 61-63 S2 Arbets- S2 Véasentliga inverkningar, risker och mojligheter och deras férhéllande till 78 S2redovisat i
E1-7 Vaxthusgasupptag och begransningsprojekt for vaxthusgaser som 64 tail_gare b strategi och affdrsmodell sin helhet men
finansieras genom koldioxidkrediter vérdekedjan S2-MDR-P Policyer for arbetstagare i vardekedjan 79 g\/%re%/?sg?t
E1-8 Intern koldioxidprissattning 64 _82 MKDB—A Rutiner for kontakter med arbetstagare i vardekedjan angaende 79 évergéngé—
E1-9 Foérvantade ekonomiska effekter - Ejrapporterat erkningar bestammelse
Sverganas- ’ S2 MDR-A Rutiner for att gottgdra for negativa inverkningar och kanaler 79 tillampad
bestgmrge\se genom vilka arbetstagare i vardekedjan kan uppmarksamma problem
tillampad S2 MDR-A Atgérder avseende vasentliga inverkningar, risker och méjligheter 80
ES5 Resurs- Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhéllande till strategi 65 s2 M,DRTT & MDR-M M_E_il for hur V?.Se”“iga negativa \'nve_lfkningar ska hanteras, 80
anvindning och affarsmodell positiva inverkningar starkas och vasentliga risker och méjligheter hanteras
och cirkylér E5-1 Policyer for resursanvandning och cirkulér skonomi 66 ?_1 Ansvardsfullt G“O\/—1 .For\{altmng‘s—, \edn.\ngs- och t\!!gynsorganens ansvglr . ‘ ' 82
ekonomi Rias - — — - oretagande Véasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhéllande till strategi 82
E5-2 Atgéarder och resurser for resursanvandning och cirkular ekonomi 66 och affarsmodell
E5-3 MAl for resursanvandning och cirkuldr ekonomi 66 G1-1 Policyer for ansvarsfullt foretagande och féretagskultur 83-84
E5-4 Resursinfloden 66 G1-3 Forebyggande arbete mot, och upptackt av, korruption och mutor 83-84
E5-6 Forvantade ekonomiska effekter - Ejrapporterat, G1-4 Fall av korruption eller mutor 84
'O\/ergéngs— Specifikt Policy relaterad till informationsséakerhet 85
gﬁ;grr;n(;ne\se |f0fr Re]leilrs: Processer for att hantera negativa inverkningar och risker 85
P Sr;s;mztlons— Vidta &tgéarder mot negativa inverkningar och risker 85

Matt och mal relaterade till informationssékerhet 85
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- - - o - -
Introduktion n Upplysningar som héarrér fran annan EU-lagstiftning
Héallbarhet + Hanvisning till  Hanvisning till Hanvisning till  Hanvisning till
SFDR- Pelar Benchmark- EU:s klimat- SFDR- Pelar Benchmark- EU:s klimat-
Bolagsstyrning + Upplysningskrav Datapunkt referens 3-referens férordningen lagstiftning Sida/relevans Upplysningskrav Datapunkt referens 3-referens férordningen lagstiftning Sida/relevans
ESRS 2 GOV-1 21 (d) (] [ Sida 41 ESRS S1-1 21 [ ] Sida 69
Forvaltningsberattelse ESRS 2 GOV-1 21 () ° Sida 41 ESRS S1-1 22 ° Sida 69
Forvaltningsberattelse ESRS 2 GOV-4 30 ) Sida 43 ESRS S1-1 23 °® Sida 69
Risker och riskhantering ESRS 2 SBM-1 40 (d) i ) ® ® Sida 44 ESRS S1-3 32 (c) ) Sida 70
Hallbarhetsrapport ESRS 2 SBM-1 40 (d) i ° ° Sida 44 ESRS S1-14 88(b)och(c) @ ° Sida 76
Allman information ESRS 2 SBM-1 40 (d) il ° ° Sida 44 ESRS S1-14 88 (e) ° Sida 76
Miljdinformation ESRS 2 SBM-1 40 (d) iv ™ Sida 44 ESRS S1-16 97 (a) ° ° Sida 77
Information om samhallsansvar ESRS E1-1 14 ° Sidorna 53-54 ESRS S1-16 97 (b) ° Sida 77
Information om bolagsstyrning ESRS E1-1 16 (g) ° ° Sidorna 53-54 ESRS S1-17 103 (a) ° Sida 77
- Bilaga ESRS E1-4 34 ° ® ® Sida 59 ESRS S1-17 104 (a) °® ® Sida 77
Rakenskaper och noter + ESRS E1-5 38 [ Sida 60 ESRS 2 SBM3 - S2 11 (b) ([ Vasentlig, infasning
ESRS E1-5 37 [ Sida 60 ESRS S2-1 17 ([ Vasentlig, infasning
Ovrig information + ESRS E1-5 40-43 ° Sida 60 ESRS S2-1 18 ) Visentlig, infasning
ESRS E1-6 44 ([ [ J [ J Sidorna 61-63 ESRS S2-1 19 ([ [ J Vasentlig, infasning
ESRS E1-6 53-55 ([ [ J [ J Sidorna 61-63 ESRS S2-1 19 [} Vasentlig, infasning
ESRS E1-7 56 ([ Sida 64 ESRS S2-4 36 [ J Vasentlig, infasning
ESRS E1-9 66 [ J Véasentlig, infasning ESRS S3-1 16 o Icke-vésentlig
ESRS E1-9 66 (a); 66 (c) [ J Véasentlig, infasning ESRS S3-1 17 o [ ] Icke-vasentlig
ESRS E1-9 67 (c) [ J Vasentlig, infasning ESRS S3-4 36 o Icke-vasentlig
ESRS E1-9 69 [ J Vasentlig, infasning ESRS S4-1 16 [ Icke-vasentlig
ESRS E2-4 28 ([ Icke-vasentlig ESRS S4-1 17 [ [ J Icke-vasentlig
ESRS E3-1 9 [ Icke-vasentlig ESRS S4-4 35 [ Icke-vasentlig
ESRS E3-1 13 [ J Icke-vasentlig ESRS G1-1 10 (b) [ J Sidorna 83-84
ESRS E3-1 14 [ J Icke-vasentlig ESRS G1-1 10 (d) [ J Sidorna 83-84
ESRS E3-4 28 (c) [ J Icke-vasentlig ESRS G1-4 24 (a) [ J [ ] Sida 84
ESRS E3-4 29 ([ Icke-vasentlig ESRS G1-4 24 (b) [ Sida 84
ESRS 2 SBM 3 - E4 16 (a) i ([ Icke-vasentlig
ESRS 2 SBM 3 - E4 16 (b) ([ Icke-vasentlig
ESRS 2 SBM 3 - E4 16 (c) ([ Icke-vasentlig
ESRS E4-2 24 (b) ([ Icke-vasentlig
ESRS E4-2 24 (c) ([ Icke-vasentlig
ESRS E4-2 24 (d) ([ Icke-vasentlig
ESRS E5-5 37 (d) ([ Icke-vasentlig
ESRS E5-5 39 ([ Icke-vasentlig
ESRS 2 SBM3 - S1 14 (f) [ Sidorna 68-69
ESRS 2 SBM3 - S1 14 (g) [ J Sidorna 68-69
ESRS S1-1 20 ([ Sida 69
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am
Var strategi +
Bolagsstyrning +
B ] - Resultatrdkning - Koncernen Rapport 6ver totalresultat - Koncernen
Forvaltningsberattelse +
Rékenskaper och noter Belopp i MSEK Not 2025 2024 Belopp i MSEK Not 2025 2024
- Rakenskaper koncernen Nettoomsattning 5,6 4741,0 4 430,7 Arets resultat 200,7 221,8
Noter - koncernen Ovriga intakter 7 10,1 16,5
Rakenskaper moderbolaget Personalkostnader 8 -2899,8 -2823,5 OVRIGT TOTALRESULTAT
N?ter B moderbo\aget Ovriga exte.ma Kos.t.nader ° 12992 11223 Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrédkningen
Fors.a.kran . Andelar av intressforetags resultat 14 1.4 1.0 Omréakningsdifferenser av utlandsverksamhet -37,8 15,7
Revisionsberattelse EBITDA 553,5 502,4
Revisors granskningsberattelse Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrdkningen
N Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgéngar 10,13, 23 -175,8 -150,1 - ) ;
hallbarhetsrapport 3 352.3 Omvardering av nettopensionsskuld 23,2 -3,0
o ] EBITA L0 52, Summa 6vrigt totalresultat -14,6 12,7
Ovrig information + R
Forvarvsrelaterade poster -75,6 -64,1 ARETS TOTALRESULTAT 186,1 234,5
Rorelseresultat (EBIT) 302,1 288,2 Hanforligt till moderbolagets aktieagare 182,8 2345
Finansiella intakter 15 31,0 531
Finansiella kostnader 16 -82,6 -48,9
Resultat efter finansnetto 250,5 292,4
Inkomstskatt 17 -49.8 -70,6
Arets resultat 200,7 221,8
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1974 221,8
Hanforligt till aktieagare utan bestammande inflytande 3,3 -
Genomsnittligt antal aktier 22 421168 22106 849
Antal aktier vid periodens slut 22 578 327 22106 849
Antal aktier efter utspadning 22 578 327 22106 849
Resultat per aktie fore utspadning, kr 18 8,74 10,03
Resultat per aktie efter utspadning, kr 18 8,74 10,03
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Balansrdkning - Koncernen

Belopp i MSEK Not 2025 2024 Belopp i MSEK Not 2025 2024
Tillgéngar EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anl3ggningstillgdngar Eget kapital

Immateriella anlaggningstillgdngar Aktiekapital 45,2 442
Balanserade utgifter for programutveckling och varumarke 10 32,7 36,2 Ovrigt tillskjutet kapital 911,8 829,4
Kundvarden 11 470,7 4276 Reserver 36,7 51,3
Goodwill 12 16417 1489,4 Balanserat resultat inklusive arets resultat 11021 1011,9
Summa immateriella anldggningstillgdngar 21451 1953,2 Summa eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiezgare 2095,8 1936,8
Materiella anléggningstillgdngar Eget kapital hanforligt till aktieagare utan bestammande inflytande - -
Nyttjanderatter 23 290,4 326,8 Summa eget kapital 2095,8 1936,8
Inventarier, verktyg och installationer 13 48,9 53,7 Langfristiga skulder

Summa materiella anldggningstillgdngar 339,3 380,5 Leasingskulder o3 150.0 192.0
Finansiella anlaggningstillgédngar Uppskjuten skatteskuld 17 119,0 109,2
Andelar i intresseféretag 14 12,5 8,3 Pensionsskuld 25 5,8 4.9
Langfristiga vardepappersinnehav 19 11,3 141 Ovriga skulder 29 123,8 66,1
Nettotillgdng pensionsataganden 25 36,6 - Summa langfristiga skulder 398,6 372,2
Andra l&ngfristiga fordringar 20 14,2 20,1 Kortfristiga skulder

Summa finansiella anldggningstillgdngar 74,6 42,5 Skulder till kreditinstitut on 4003 3495
Uppskjuten skattefordran 17 1,4 4,3 Checkkredit 27,8 121
Summa anléggningstillgéngar 2560,4 2 380,5 Leasingskulder 23 128,7 123,9
Omsittningstillgdngar Leverantorsskulder 218,9 1827
Kortfristiga fordringar éktuella skatteskulder 41,3 57,6
Kundfordringar 21 794.,8 706,0 | QVvrigaskulder 29 274 229.0
Aktuella skattefordringar 23,3 78.6 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 26 378,8 4473
Ovr'\ga fordringar 432 271 Summa kortfristiga skulder 1473,2 1402,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 479,0 418,2 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER LD s 7111
Summa kortfristiga fordringar 1340,3 1249,9

Likvida medel 66,9 80,7

Summa omsittningstillgdngar 14072 1330,6

SUMMA TILLGANGAR 3 967,6 37111
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Réakenskaper koncernen

Rapport éver férandringar i eget kapital - Koncernen

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
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Ovrigt Balanserat resultat Innehav utan Totalt eget
Belopp i MSEK Aktiekapital tiliskjutet kapital Reserver? inkl drets resultat Summa bestammande inflytande kapital
Ingdende eget kapital 2024-01-01 44,2 829,4 38,6 889,6 1801,8 - 1801,8
Arets resultat - - 12,7 221,8 234,5 - 2345
Foérandringar hanforliga till transaktioner med dgarna
Nyemission - - - - - - -
Emissionskostnad - - - - - - -
Skatt nyemissionkostnad - - - - - - -
Utdelning - - - -99,5 -99,5 - -99,5
Utgéende eget kapital 2024-12-31 44,2 829,4 51,3 1011,9 1936,8 - 1936,8
Ingdende eget kapital 2025-01-01 44,2 829,4 51,3 1011,9 1936,8 - 1936,8
Arets resultat - - -14.6 197.4 182,8 3,3 1861
Saljoption hanforlig till innehavande utan bestammande inflytande - - - 3,3 3,3 -3,3 -
Forandringar hanforliga till transaktioner med dgarna
Nyemission 1,0 83,0 - - 84,0 - 84,0
Emissionskostnad - -0,6 - - -0,6 - -0,6
Utdelning - - - -110,5 -110,5 - -110,5
Utgéende eget kapital 2025-12-31 45,2 911,8 36,7 11021 2 095,8 - 2 095,8

1) Reserver bestér av omréakningsdifferenser av utlandsverksamhet -37,8 MSEK (44,0) samt aktuariella vinster och férluster 23,2 MSEK (7,3)

Styrelsen féreslér en utdelning om 5,25 SEK per aktie (5,00)



R

Introduktion +
Var strategi +
Bolagsstyrning +
Forvaltningsberattelse +

Rékenskaper och noter

- Rakenskaper koncernen
Noter - koncernen
Rakenskaper moderbolaget
Noter - moderbolaget
Forséakran
Revisionsberattelse
Revisors granskningsberattelse
hallbarhetsrapport

Réakenskaper koncernen

Kassaflode - Koncernen

Ovrig information +

Belopp i MSEK Not 2025 2024
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 3021 288,2
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet

Avskrivningar pd anlaggningstillgangar 10-13 98,3 88,2
Ovriga poster 32 134,0 122,4
Summa icke kassaflddespaverkande poster 232,3 210,6
Erlagda rantor -9,8 -28,2
Erhalina rantor 1,5 2,5
Betald inkomstskatt -16,3 -101,9
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandring av rérelsekapital 509,8 371,2
Féréandring av rorelsekapital

Okning/minskning av kortfristiga fordringar -1921 30,1
Okning/minskning av kortfristiga skulder -4.9 6,4
Kassafléde fr&n den I6pande verksamheten 312,8 407,7
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -17,3 -20,3
Forvarv av immateriella anlaggningstillgéngar -10,6 =177
Forvéarv av rorelser 28 -116,2 -71,7
Forsaljning av anlaggningstillgangar 2,8 -
Finansiella anlaggningtillgéngar - 2,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -141,3 -107,7
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 112,9 36,0
Amortering av 1an 31 -55,3 -83,2
Amortering av leasing skuld enligt IFRS 16 -145,0 1211
Konvertibler programmet - -24,0
Utbetald utdelning till aktiedgare -110,5 -99.,5
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -197,9 -291,8
Arets kassaflsde -26,4 8,2
Likvida medel vid &rets borjan 68,6 59,2
Kursdifferens i likvida medel -3,1 1,2
Likvida medel vid arets slut 39,1 68,6

Rejlers ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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NOTER KONCERNEN

Allman information

Rejlers AB (publ) (556349-8426) (moderbolaget) och dess
dotterforetag (sammantaget koncernen) ar en nordisk koncern
som erbjuder tjanster till kunder inom omradena bygg och
fastighet, energi, industri samt infrastruktur.

Moderbolaget ar ett publikt aktiebolag registrerat i Sverige
med sate i Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar Box
30233, Lindhagensgatan 126, 104 25 Stockholm. Bolagets
aktie av serie B ar noterad pa Nasdag Stockholm.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants
for utfardande av styrelsen den 1 april 2026. Koncernens
resultat- och balansrakning samt moderbolagets resultat- och
balansrakning foreslas bli foremaél for faststallelse p& arsstam-
man den 29 april 2026.

Vasentliga redovisningsprinciper

Grunder for rapporternas uppréttande
Rejlers upprattar sin koncernredovisning i enlighet med IFRS
Redovisningsstandarder utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) sddana de antagits av EU. Vidare
tillampas arsredovisningslagen samt den av R&det for finansiell
rapportering utgivna rekommendationen RFR1, Kompletterande
redovisningsregler for koncerner.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen forutom i de fall som anges under "Moderbolagets
redovisningsprinciper” i not A.

Kommande regelverksféréndringar
Den nya standarden IFRS 18 Presentation and Disclosure in
Financial Statements trader i kraft den 1 januari 2027, med mgj-
lighet till tidigare tillampning. Koncernen utreder for narvarande
effekterna av de kommande férandringarna pa de finansiella
rapporterna, inklusive ndédvandiga anpassningar av primara
finansiella rapporter och notupplysningar.

| dvrigt férvantas inga nya eller &ndrade standarder fa

nagon vasentlig effekt pa koncernens eller moderbolagets
finansiella rapporter.

Segmentsrapportering

Segmentinformationen presenteras baserat pa foretagsled-
ningens perspektiv och rérelsesegmenten identifieras utifran
den interna rapporteringen till foretagets hogste verkstallande
beslutsfattare.

Rejlers har identifierat koncernchefen som dess hdgste
verkstallande beslutsfattare och den interna rapporteringen
som anvands av denne for att folja upp verksamheten och fatta
beslut om resursfordelning ligger till grund for den segmentin-
formation som presenteras.

D& den interna uppfoljningen ar per land redovisar Rejlers
tre rorelsesegment, Sverige, Finland och Norge. Filialen i Abu
Dhabi redovisas inom segment Finland d& den ar nara sam-
mankopplad med Finlands verksamhet och séledes foljs upp
inom ramen for den verksamheten.

Konsolideringsprinciper

Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestammande
inflytande fran Rejlers AB.

Varje villkorad kdpeskilling som ska overforas av koncernen
redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Nar den
villkorade kopeskillingen ar klassificerad som ett skuldinstru-
ment omvarderas denna vid varje rapportdag och férandringen
redovisas i finansnettot i resultatrakningen.

Omrékning av utlandsk valuta

De utlandska dotterforetagen redovisas i sin funktionella
valuta, vilken motsvarar valutan i den priméara ekonomiska
miljo i vilken respektive dotterforetag bedriver verksamhet.
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen
eller den dagen posterna omvarderas. Valutakursvinsterna och
-férlusterna som uppkommer vid betalning av sddana transak-
tioner och vid omrakning av monetéra tillgdngar och skulder i
utlandsk valuta till balansdagens kurs redovisas i resultatrak-
ningen, dar valutaeffekter hanfoérliga till rorelsefordringar -skul-
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der sdsom kundfordringar och leverantérsskulder redovisas i
rorelseresultatet medan valutaeffekter hanforliga till finansiella
poster redovisas i finansnettot.

| koncernredovisningen har dotterforetagens redovisningar
omraknats till svenska kronor som ar koncernens rapporte-
ringsvaluta. For omrakning av intéakter och kostnader anvands
genomsnittskursen for perioden.

Férvarvsrelaterade poster

| forvarvsrelaterade poster ingér av- och nedskrivning av
goodwill och immateriella anlaggningstillgéngar relaterade till
rorelseforvary, resultat vid avyttring av bolag och verksamheter
samt forvarvskostnader. Av- och nedskrivningar avimmateriella
anlaggningstillgdngar som inte &r relaterade till rorelseférvéary
(Balanserade utgifter fér programutveckling) ingar séledes

inte i denna post utan ingdr i posten Av- och nedskrivningar av
anlaggningstillgéngar.

Materiella anliggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. | anskaffningsvardet ingér utgifter som direkt kan
hanforas till forvarvet av tillgéngen.

Inga avskrivningar gors p& mark. Avskrivningar p& andra
tillgangar, for att fordela deras anskaffningsvarde ner till det
beraknade restvardet 6ver den beraknade nyttjandeperioden
gors linjart enligt féljande:

- Fordon 5 ar

- Inventarier och installationer tre till fem ar

Tillgdngarnas restvéarden och nyttjandeperiod provas varje
balansdag och justeras vid behov.

Immateriella tillgdngar

Goodwill

Det belopp varmed kdpeskillingen, eventuellt innehav utan
bestammande inflytande samt verkligt varde pé& férvarvsdagen
pa tidigare innehav éverstiger verkligt varde pé identifierbara
forvarvade nettotillgangar, redovisas som goodwill. Goodwill pa
forvarv av dotterféretag redovisas som immateriella tillgangar.
Goodwill p& forvéary av intresseforetag ingér i vardet pa inne-
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Not 2. Vasentliga redovisningsprinciper, forts.

hav i intresseféretag och prévas med avseende pé eventuellt
nedskrivningsbehov som en del av vardet pa det totala inne-
havet. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade nedskrivningar. Vinst eller forlust vid avyttring
av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat véarde pa den
goodwill som avser den avyttrade enheten. Fordelningen av
goodwill gors pa de grupper av kassagenererande enheter som
forvantas bli gynnade av det rorelseforvarv som gett upphov
till goodwillposten.

Kundvérden

Forvarvade kundvéarden avser kundrelationer, kundavtal

mm och har en begransad nyttjandeperiod och redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar.
Avskrivningar gors linjart for att fordela kostnaden for kund-
varden over deras beddmda nyttjandeperiod (tio till femton &r).

Varumarken

Varumarken ar hanforligt till rorelseforvarv av Eurocon vari

varumaérket med samma namn utgor en identifierbar tillgang.
Varumarket redovisas till anskaffningsvarde minskat med

ackumulerade avskrivningar eftersom det bedéms ha en

begrénsad nyttjandeperiod som uppgar till 10 &r och skrivs av

linjart under denna period.

Programvaror

Programlicenser aktiveras pa basis av de kostnader som
uppstatt da den aktuella programvaran forvarvats och satts
i drift. Dessa aktiverade kostnader skrivs av linjart under den
bedémda nyttjandeperioden (tre till fem &r).

Balanserade utgifter fér programutveckling

Utgift fér utveckling och underhéll av programvara kostnads-
fors nar de uppstéar. Utgifter som ar direkt forknippade med
utveckling av identifierbara och unika programvaruprodukter
som kontrolleras av koncernen och som har sannolika ekono-
miska férdelar under mer &n ett ar och som 6verstiger kostna-
derna, redovisas som immateriella tillgangar, | kostnaden ingar
de kostnader for anstallda som uppkommit genom utvecklingen
av programvaruprodukter och en skalig andel av indirekta

kostnader. Ranteutgifter i samband med utvecklingsprojekt
aktiveras. Utvecklingskostnader for programvara skrivs av
linjart under sin bedémda nyttjandeperiod (tre till fem &r).

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgdngar

Tillgdngar bedéms med avseende pa vardenedgéng narhelst
handelser eller forandringar i férnéllanden indikerar att det
redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart. Utover detta
nedskrivningsprovas goodwill &rligen vid arets slut, &ven om
ingen indikation pa nedskrivningsbehov féreligger. En ned-
skrivning gérs med det belopp varmed tillgdngens redovisade
varde dverstiger dess tervinningsvarde. Atervinningsvardet ar
det hogre av tillgdngens verkliga varde minskat med forsalj-
ningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid beddmning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgéngar pa de lagsta nivaer
av enheter som har vasentligen oberoende kassainfléden
(kassagenererande enheter), goodwill fordelas p& en grupp av
kassagenererande enheter, denna grupp utgors av respektive
segment eftersom goodwill féljs upp pé& segmentsniva. For
tillgangar, férutom goodwill, som tidigare har skrivits ner under-
soks per varje balansdag om det féreligger en indikation p& om
nedskrivningen inte langre ar motiverad, i sa fall prévas om en
aterforing ska goras.

Finansiella instrument
Klassificering och vardering
Finansiella tillgdngar klassificeras utifran den affarsmodell som
tillg&ngen hanteras i och karaktéaren pé de kassafléden som
tillg&ngen genererar. Om den finansiella tillgdngen innehas
inom ramen for en affarsmodell vars mal ar att inkassera
kontraktsenliga kassafloden (hold to collect) och de avtalade
villkoren fér den finansiella tillgdngen vid bestamda tidpunkter
ger upphov till kassafléden som enbart bestér av betalningar
av kapitalbelopp och ranta pa det utestdende kapitalbeloppet
redovisas tillgéngen till upplupet anskaffningsvarde.
Koncernen tillampar affarsmodellen hold to collect for
samtliga finansiella tillgadngar. Koncernens finansiella till-
géngar redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter
till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektiv-
rantemetoden, minskat med reservering for vardeminskning.
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Finansiella skulder varderas till verkligt varde via resultat-
rakningen om de ar en villkorad kdpeskilling i samband med
rorelseforvarv. Skuld for utfardad saljoption till innehav utan
bestammande inflytande redovisas till verkligt varde via
eget kapital. Ovriga finansiella skulder vérderas till upplupet
anskaffningsvarde.

Nedskrivningar

Koncernen redovisar en forlustreserv for forvantade kredit-
forluster pé& finansiella tillgangar som vérderas till upplupet
anskaffningsvarde. Per varje balansdag redovisar koncernen
forandringen i forvantade kreditforluster sedan det forsta redo-
visningstillfallet i resultatet i posten dvrigt externa kostnader.

For samtliga finansiella tillgdngar varderar koncernen forlus-
treserven till ett belopp som motsvarar 12 manaders forvantade
kreditforluster. For finansiella instrument for vilka det har skett
betydande dkningar av kreditrisken sedan det forsta redovis-
ningstillfallet redovisas en reserv baserad pé kreditférluster for
tillgdngens hela I6ptid (den generella modellen).

For kundfordringar och avtalstillgangar finns forenklingar
som inneér att koncernen direkt redovisar forvantade
kreditforluster for tillgdngens aterstaende 16ptid (den
forenklade modellen).

Likvida medel omfattas av den generella modellen for
nedskrivningar. For likvida medel tillampas undantaget for 1ag
kreditrisk. Koncernens kundfordringar och avtalstillgangar
omfattas av den férenklade modellen for nedskrivningar.

De forvantade kreditférlusterna for kundfordringar berak-

nas med hjélp av en reserveringsmatris som &r baserad pé
tidigare handelser, nuvarande forhallanden och prognoser for
framtida ekonomiska forutsattningar och pengarnas tidsvarde
om applicerbart.

Koncernen definierar fallissemang som att det beddms
osannolikt att motparten kommer att mota sina dtaganden pé
grund av indikatorer som finansiella svarigheter och missade
betalningar. Oavsett anses fallissemang foreligga nar betal-
ningen ar 90 dagar sen. Koncernen skriver bort en fordran
nar inga mojligheter till ytterligare kassafloden beddms
foreligga. Beddémning gors Idpande, och aterféring sker nar
nedskrivningsbehovet inte langre bedoms finnas.
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Not 2. Vasentliga redovisningsprinciper, forts.

Skatter

Skattekostnad eller skatteintakt utgors av aktuell skatt

och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r den skatt som ska
betalas eller erhéllas avseende aktuellt &r med tillampning

av de skattesatser som ar beslutade per balansdagen.
Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden.
Balansrakningsmetoden innebér att berakningen gors utifrén
skattesatser per balansdagen applicerat pa skillnader mellan en
tillgéngs eller en skulds bokforingsméssiga respektive skatte-
massiga varde samt forlustavdrag. Dessa forlustavdrag kan
nyttjas for att minska framtida beskattnings bara inkomster. | de
fall det bedéms att séddana forlustavdrag kan komma utnyttjas
bokas en uppskjuten skattefordran pé sadana férlustavdrag.

Siljoption till innehav utan bestammande inflytande

Saljoption till Agare med innehav utan bestammande inflytande
innebar att avtal som slutits med agare med innehav utan
bestammande inflytande ger sddan &gare ratt att sélja andelar
i bolaget till verkligt varde. Avtalet, saljoptionen, motsvarande
beraknad kopeskilling for andelarna, redovisas som en skuld.
Tillampad princip innebar att innehav utan bestammande
inflytande redovisas som forvarvade per varje rapportperiods
utgéng. Detta medfor att resultat under perioden hanforligt

till innehav utan bestammande inflytande presenteras och att
forandringar av skulden mellan perioder i sin helhet redovisas
mot eget kapital. Saljoptionerna har varderats pa balansdagen
till ett verkligt varde baserat pa villkor i ingétt avtal avseende
séljoptionernas vérde, vilket baseras pé estimerad EBITA fyra
ar efter closing, d& séljoptionerna verkstalls.

Ersattningar till medarbetare

Pensionsforpliktelser

De pensionslosningar som finns inom koncernen har klassificer-
ats sdsom avgiftsbestamda respektive formansbestamda pen-
sionsplaner. For avgiftsbestamda pensionslosningar kostnadsfors
som personalkostnader premier i takt med den period de avser.
For formansbestamda pensionsplaner faststalls kostnaden for
pensionsférménen baserat pa aktuariella berakningar enligt den
sé& kallade Projected Unit Credit Method. Omvérderingar, inklu-
sive aktuariella vinster och forluster, effekter fran forandringar av

tillgangstaket (asset ceiling) och avkastningen pa forvaltningstill-
gangarna (exklusive rantekomponenten som redovisas i resul-
tatrakningen) redovisas direkt i balansrakningen med en intakt
eller kostnad motsvarande periodens forandring i rapporten 6ver
totalresultatet i poster som inte kommer att omklassificeras till
resultatrakningen den period de uppkommer. Omvarderingar,
som redovisas i 6vrigt totalresultat paverkar balanserat resul-
tat och kommer inte att omklassificeras till resultatrékningen.
Tjanstgoringskostnader fran tidigare perioder redovisas i resulta-
trékningen i den period d& planen &ndras. Nettorantan berdknas
med tillampning av diskonteringsréantan vid periodens borjan pé
den forménsbestamda nettoskulden eller tillgangen.
De formansbestamda kostnaderna ar indelade i
foljande kategorier:
- tjanstgoringskostnader (inklusive tjanstgoringskostna-
der innevarande period, tjanstgoringskostnader i tidigare
perioder samt vinster och férluster avseende reduceringar
och/eller regleringar)
- nettoréntekostnad eller nettoranteintakt
- omvarderingar

De forsta tva kategorierna redovisas i resultatrdkningen som
personalkostnad (tjanstgoringskostnad) respektive finans-
netto (nettorédntekostnaden). Vinster och forluster relaterade
till reduceringar och regleringar redovisas som tjanstgorings-
kostnader fran tidigare perioder. Omvarderingar redovisas i
ovrigt totalresultat.

Enligt Radet for finansiell rapporterings uttalande UFR 10
Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom
forsakring i Alecta s& ska UFR 10 tillampas till dess att Alecta
kan redovisa grunddata fér berdakning av formansbestamda
pensionsataganden. UFR 10 innebar att pensionslosning hos
Alecta klassas som avgiftbestamd plan tills vidare.

Erséattningar vid uppségning

Ersattningar vid uppséagning utgér nér en anstallds anstalining
sagts upp av koncernen fore normal pensionstidpunkt eller

dé en anstalld accepterar frivillig avgang i utbyte mot séddana
ersattningar. Koncernen redovisar avgangsvederlag nar den
bevisligen ar forpliktad endera att sdga upp anstallda enligt en
detaljerad formell plan utan majlighet till &terkallande, eller att
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[amna ersattningar vid uppsagning som resultat av ett erbju-
dande som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang.

Bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for bonus.
Koncernen redovisar en avsattning nar det finns en legal forplik-
telse eller en informell forpliktelse pa grund av tidigare praxis.

Konvertibla skuldebrev

Konvertibla skuldebrev redovisas som ett sammansatt
finansiellt instrument uppdelat p& en skulddel och en eget-
kapitaldel i enlighet med innehéllet i avtalet och definitio-
nerna av en finansiell skuld och ett egetkapitalinstrument.
Egetkapitalinstrumentet utgors av en inbyggd optionsratt att
omvandla skuldinstrumentet till aktier.

Intékter fran avtal med kund
Koncernens forsaljning bestar i allt vasentligt av konsulttjanster
inom bygg och fastighet, energi, industri samt infrastruktur.
Intakter redovisas baserat pa avtalet med kund och varderas
utifr@n den ersattning som féretaget forvantar sig ha ratt till i
utbyte mot att overfora utlovade tjanster, exklusive belopp som
tas emot for tredje parts rakning. Intéakter redovisas nar kunden
erhéller kontroll éver den sélda tjansten.
Konsulttjanster utfors pé Idpande rakning eller till fast pris och
intakter redovisas over tid i takt med att arbetet utforts. Avtalet
med kund innehaller normalt endast ett prestationsatagande.
Intakter fréan avtal pd I6pande rakning baseras vanligtvis pa
ett pris per timme och intékter redovisas i den period tjansten
levereras. For intakter frén tjanster som utférs mot fast pris,
tillampas successiv vinstavrakning, dvs. intakter redovisas
i forhallande till respektive projekts fardigstallandegrad per
balansdagen. Fardigstéllandegraden beréknas pé basis av upp-
arbetad kostnad i forhéllandet till total kostnad for projektet.
Om de totala kostnaderna for ett projekt bedoms dverstiga den
totala intdkten, redovisas omgéende den befarade forlusten i
sin helhet. Nar utfallet av ett projekt inte rimligen kan matas,
men koncernen forvantar sig att fa tackning for nedlagda
kostnader, redovisas intakter med ett belopp som motsvarar de
uppkomna utgifter som forvantas ersattas av kunden.
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For andringar och tillaggsarbeten gor koncernen en beddm-
ning om dessa ska redovisas som ett separat avtal eller om de
ska anses vara en del av det ursprungliga avtalet. Andringar
och tillaggsarbeten som innebar, att avtalets omfattning dkar
och dessa tjanster ar distinkta samt att priset stiger med ett
belopp som motsvarar ett fristdende forsaljningspris, redovisas
som ett separat avtal. Garantier tillhandahélls pé vissa av de
genomfdrda arbetena, for dessa gors en beddmning om de ska
redovisas som ett separat avtal eller om de ska anses vara en
del av det ursprungliga avtalet.

| avtal till fast pris faktureras kunden ofta vid vissa dverens-
komna sa kallade milstolpar. | avtal till Ibpande rakning fakture-
ras kunden vanligtvis ménadsvis i efterskott. Normal kredittid
ar 30 dagar. Om summan av det som upparbetats overstiger
fakturerat belopp, redovisas skillnaden som upplupna inték-
ter (avtalstillgéngar). Om fakturerat belopp dverstiger vad
som har upparbetats, redovisas skillnaden som forutbetalda
intakter (avtalsskulder).

Leasing

Leasingavtal redovisas initialt som nyttjanderatter med
tilhorande skuld den dagen som den leasade tillgangen

finns tillganglig for anvandning av koncernen, forutom for
korttidsleasingavtal, (leasingavtal med en leasingperiod om
maximalt 12 ménader) samt for leasingavtal dar den underlig-
gande tillgdngen &r av lagt varde(50 tkr). For leasingavtal vilka
uppfyller kriterierna for |attnadsreglerna redovisar koncernen
leasingavgifter som en rorelsekostnad linjart dver leasingperi-
oden, om ingen annan systematisk metod for periodisering av
leasingavgiften ger en mer rattvisande bild med hansyn till hur
de ekonomiska férmanerna fran den underliggande tillgangen
konsumeras av leasetagaren. Leasingavtal dar den underlig-
gande tillgdngen &r av lagt varde (50 tkr) avser huvudsakligen
IT-utrustning och kontorsutrustning.

Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av de framtida
leasingavgifter vilka inte har erlagts per inledningsdatum for
leasingavtalet, diskonterade med den implicita rantan, eller
om denna inte kan faststallas med |atthet, den marginella
l&neréntan. Rejlers anvéander generellt koncernens marginella
laneranta. Den marginella l&nerdntan ar den rantesats som en
leasetagare skulle behdva betala for en finansiering genom I&n

under en motsvarande period, och med motsvarande sakerhet,

for nyttjanderéatten av en tillgang i en liknande ekonomisk miljo.

Den marginella lanerantan faststalls

- Genom att anvanda den aktuella l&nerantan mot externa parter
om majligt,

- Genom en modell som bygger pa en riskfri ranta justerat for
Rejlers kreditrisk och

- Anpassningar for I6ptider, land, valuta och sakerheter

Foreligger flera leasingkomponenter i ett leasingavtal allokeras
leasingavgiften enligt IFRS 16 med hjalp av fristdende priser. IFRS
16 innehéller en praktisk Iattnadsregel vilken medfér att leaseta-
garen inte behdver separera ut servicekomponenter ur leasingav-
giften och istallet redovisa som en enda leasingkomponent.
Koncernen har tillampat denna lattnadsregel for leasade lokaler
och behandlar servicekomponenter som en del av leasingavgiften.
Nyttjanderattstillgangen redovisas initialt till vérdet av leasings-
kulden den dagen som den leasade tillgdngen finns tillgénglig for
anvandning i koncernen, med tillagg for leasingavgifter erlagda vid
eller fore inledningsdatum for leasingavtalet samt initiala direkta
utgifter. Nyttjanderattstillgangar skrivs av dver berdknad nyttjande-
period eller, om den &r kortare, dver den avtalade leasingtiden.
Leasingskulden redovisas till upplupet anskaffningsvarde enligt
effektivrantemetoden och minskas med gjorda leasingbetalningar.
Leasingskulder omvarderas med en motsvarande justering av
nyttjanderéttstillgdngen enligt de reglerna som &terfinns i stan-
darden. Rejlers har till exempel for ett antal leasingavtal framtida
leasingavgifter som baserar pé ett index som inte inkluderas i lea-
singskulden s& lange férandringen i index eller pris inte har skett.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassa och bank samt kortfristiga
placeringar med en 16ptid fran anskaffningstidpunkten under-
stigande tre mé&nader vilka &r utsatta fér endast en obetydlig risk
for vardeforandring.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt
Arsredovisningslagen och redovisningsradets rekommen-
dation RFR 2, Redovisning for juridiska personer. Se not A
Redovisningsprinciper.
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Finansiella riskfaktorer och andra risker

Det dvergripande malet med Rejlers finansverksamhet ar att
stodja den operativa verksamheten genom att sakerstalla
finansiering och kreditloften samt effektiv likviditetshantering
bade lokalt och centralt samt att hantera de finansiella risker
som koncernen exponeras for. Hantering av Rejlers finansiella
riskexponering ar centraliserad till bolagets koncernekono-
miavdelning. Bolaget har en av styrelsen faststalld finanspo-
licy, vilken beskriver malen fér och ansvarsférdelningen inom
finansfunktionerna. Finanspolicyn syftar till att kontrollera
och begransa de finansiella risker koncernen exponeras for
genom att lagga fast mél, riktlinjer och regler fér hanteringen
av finansiell riskexponering och likviditetshantering. | Rejlers
verksamhet beddms foljande finansiella risker foreligga.
Valutarisk, risken for vardeférandring av en valuta i férhéllande
till andra valutor innebar en valutarisk. Valutakursriskerna ar
begrénsade d& den stérsta delen av betalningarna sker i respek-
tive bolags lokala valuta. Nar dotterféretagens balansrakningar i
lokal valuta omraknas till svenska kronor s& uppstar en omrék-
ningsdifferens beroende pa att innevarande ar omraknas till en
annan valutakurs an féregaende ar och att resultatrékningarna
omréaknas till en annan valutakurs an balansrakningarna.
Rejlers policy ar att inte kurssadkra omrakningsdifferenserna.
Koncernens policy ar att i forekommande fall begransa valuta-
risken om den i pataglig utstrackning kan paverka likviditeten i
koncernen. En beddmning av risken ska goras i aktuella fall.

Paverkan pa resultat efter skatt, MSEK" 2025 2024
Valutakursfoérandring EUR/SEK

+10% 9,5 7.7
-10% -9,5 =77

Valutakursférdndring NOK/SEK
+10 % 1,2 1.2
-10 % -1,2 -1,2

1) D& koncernen inte redovisar nagra vardeférandringar i évrigt totalresultat eller eget kapital
uppkommer motsvarande effekt i eget kapital
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Noter - koncernen

Not 3. Finansiella riskfaktorer och andra risker, forts.

Kreditrisk, motpartsrisk, risken att en motpart inte fullgér sina
forpliktelser. Denna risk begransas genom att vid i forsta hand
stérre affarer kontrollera motpartens betalningsférméga. Rejlers
har en stor kundexponering mot statliga och andra offentliga
myndigheter dar kreditrisken ar mycket 1&g. For privata bestal-
lare gors vid behov en individuell beddmning av varje kund
avseende betalningsformagan. Normalt faktureras kunderna
varje manad varfor exponeringen mot en enskild kund i de fallen
ar relativt liten. Vid placering av medel ska detta ske i stat,
kommun, bank eller vissa utvalda foretagscertifikat.

Ranterisk, vardeférandring pé en rantebarande position till
foljd av forandringar i marknadsrantan.

Placeringstiden pa tillgangar styrs av finanspolicyn och
koncernens forvarvsplaner. Vid forvarv galler att aterbetal-
ningstiden pa l&n med bundna réantor ska spegla kalkylméassig
avskrivningstid for forvarvet. Kortfristiga I&n tas normalt med
rorliga rantor for att koncernen vid dverskottslikviditet ska
kunna I6sa dessa utan kostnad.

Paverkan pa resultat efter skatt, MSEK 2025 2024
Ranteforandring

+1% -4,0 -3,5
-1% 4,0 3,5

Likviditetsrisk, dvs. risk att fa svarighet att fullgéra sina
betalningar. Denna risk ska begransas genom en god likviditets-
planering med vars hjalp Rejlers i god tid kan forsékra sig om t.ex.
kreditloften. Sédsongsmaéssiga nedgéngar i likviditeten pareras
med forandringar i limiten p& checkkrediten. Koncernen efterstra-
var att ha garanterade kreditfaciliteter och likvida medel motsva-
rande summan av alla l&neférfall de narmaste sex méanaderna.
Nedanstéende tabell analyserar koncernens finansiella skul-
der uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram
till den kontraktsenliga forfallodagen. Se aven not 25 och 26.

mindre mellan mellan mer
2025 an13r 1och238r 2och5ar an5ar
Skulder till kreditinstitut, MSEK 413,9 - - -
IFRS 16 leasing 128,7 128,7 21,4 -
Leverantdrsskulder och andra
skulder, MSEK 2273 - - -

mindre mellan mellan mer
2024 an18r 1och2a8r 2och5ar an5ar
Skulder till kreditinstitut, MSEK 371,2 - - -
IFRS Leasing 16 123,9 123,9 68,1 00
Leverantdrsskulder och andra
skulder, MSEK 190,1 00 00 00

Hantering av kapital

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga
koncernens férmaga att fortsatta sin verksamhet, sé att den
kan fortsatta att generera avkastning till aktiedgarna och nytta
for andra intressenter och att uppratthalla en optimal kapital-
struktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.

For att uppratthélla eller justera kapitalstrukturen, kan
koncernen forandra den utdelning som betalas till aktiedgarna,
&terbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller sélja
tillg&ngar for att minska skulderna. P& samma satt som andra
foretag i branschen bedémer koncernen kapitalet pa basis
av soliditet och skuldsattningsgrad. Skuldsattningsgraden
beraknas som nettoskuld dividerad med eget kapital.
Nettoskuld berdknas som total upplaning (omfattande posterna
"Kortfristiga skulder till kreditinstitut” och ”L&ngfristiga skulder
till kreditinstitut” i koncernens balansrakning och pensions-
skuld minskat med likvida medel.

Under 2025 var koncernens strategi, som var oférandrad
jamfort med 2024, att uppréatthalla en stark balansrakning
med lagst 30 procent soliditet och en &g skuldsattningsgrad.
Soliditeten var vid utgangen av aret 52,8 procent (52,4).
Skuldsattningsgraden uppgick vid slutet av aret till 0,3 (0,3):

2025 2024
Rantebarande skulder 712,6 670,3
Eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktiedgare 2 095,8 1936,8
Skuldsattningsgrad, ggr 0,3 0,3

For koncernens upplaning galler vanligtvis vissa sérskilda
villkor, sk covenants. De covenants som koncernen har att
hélla sig till &r nettoskuld/EBITDA. Dessa convenater berdknas
varje kvartal och rapporteras till banken och I&nevillkoren har
uppfylits hela &ret.
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Viktiga uppskattningar och bedémningar

Det finns inte nagra bedémningar, som féretagsledningen har
gjort nar den har tillampat foretagets redovisningsprinciper,
som har en betydande effekt p& de redovisade beloppen i de
finansiella rapporterna. Koncernen gor antaganden och upp-
skattningar om framtiden. De uppskattningar for redovisnings-
andamal som blir féljden av dessa kommer, definitionsmaéssigt,
sallan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar
och antaganden som, om de andras, innebar en betydande risk
for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och
skulder under nastkommande rakenskapsar anges nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen utvarderar minst varje ar, eller oftare om nédgon
nedskrivningsindikation féreligger, om nagot nedskrivningsbe-
hov féreligger for goodwill. Atervinningsvarden fér kassagene-
rerande enheter har faststallts genom berakning av nyttjande-
vardet. Vid berakning av nyttjandevardet har flera antaganden
gjorts om framtida férhallanden. Andringar av dessa férhal-
landen skulle kunna ha effekt p& det redovisade vardet av
goodwill. I not 12 finns en kanslighetsanalys som visar pa
kansligheten i nyttjandevéardet vid forandringar i omsattningen
respektive rérelsemarginalen.

For att bedoma framtida kassafldden anvands av styrelsen
beslutad budget for kommande ar samt prognos for ytterligare
tvé &r. Med stod av dessa sé gors en prognos for ytterligare
tvéa &r, dvs en total bedomning pa fem &ar. | genomsnitt anvéands
en tillvaxt pa 7 till 10 (10) procent i de kalkyler som upprattats.
Prognostiserade kassafloden har darefter nuvardesberaknats
med en diskonteringsranta p& 8 procent (9) efter skatt vilket
motsvarar 9 procent (10) fore skatt.

Om den uppskattade diskonteringsrantan fore skatt som
tillampats for diskonterade kassafldden hade varit en procent-
enhet Iagre skulle nyttjandevardet for koncernen 6ka med cirka
2 782,0 MSEK (2 612,4).
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Forvaltningsberattelse + Vardering av pagéende projekt gors for fastprisuppdrag enligt
Rakenskaper och noter successiv vinstavrakning. | balansrakningen ar upptaget upp- Segmentinformation
. betade e fakturerade arvoden pa lépande rakningsuppdrag
Rakenskaper koncernen ar T
3 Noter — koncernen samt fastprisuppdrag som har vérderats till utfaktureringspris Resultatrdkning i sammandrag per segment, MSEK «
- . . . oncern-
Rakenskaper moderbolaget efter ?Vqragnfor evemuella'?vv'kelser mellan upparbetning Sverige Finland Norge gemensamt Elimineringar Koncernen
Noter - moderbolaget och fzrd'QSt'i‘!!ag.degrﬁ‘d' (';Opandde gp?pdtrag faktgreraz n;urmalt 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Forsikran manadsvis. Farcigstaftan e.grao en_l as prlsupp r_ag © oms Nettoomsattning 29216 2720,8 15072 14292 389,4 3175 53,2 44,2 -130,4 -81,0 4741,0 44307
genom att uppdragsansvarig far gora en bedémning av utfort ——
Revisionsberattelse och &terstédende arbete. Intékten redovisas inte om det finns en Ovriga intakter 8 136 42 4.6 -06 1.4 - - 16 -31 10, 16,5
Revisors granskningsberéttelse osakerhet avseende vardet. Summa intékter 2929,7 2734,4 1511,4 1433,8 388,8 318,9 53,2 44,2 -132,0 -84,1 47511 44472
hallbarhetsrapport Avskrivningar -136,4 -1180  -891  -789  -197 16,1 -6,2 1,2 - - -2514 2142
Ovrig information + Personalkostnader -1665,3 -1591,5 -960,4 -9485 -2252 -2425 -489 -42.4 - 1,4 -2899,.8 -28236
Y Ovriga rérelsekostnader -914,0 -8121 -340,7 -2857 -128,5 -71,0 -46.,7 -35,2 132,0 82,7 -1297.8 -1121,2
. . Rorelseresultat 214,0 212,8 121,2 120,7 15,4 -10,7 -48,5 -34,6 - - 302,1 288,2
Nettoomséttning —
Finansiella intakter - - - - - - 31,0 531 - - 31,0 531
Koncern- Finansiella kostnader - - - - - - -82,6 -48,9 - - -82,6 -48,9
2025 Sverige  Finland Norge justeringar Koncernen Resultat fore skatt 2140 2128  121,2 1207 154  -10,7 -100,1 -30,4 - - 250,5 2924
Arvodes intdker 2 666,1 14988 3858 72 44735 Investeringar 9,4 10,7 17,9 23,3 0,3 2,0 0,6 2,0 - - 28,3 38,0
Ovriga intéker 256,5 8,4 3,6 - 267,5
Summa netto- ; 5 ; 503 ; At
omsattning 20216 15072 3894 772 4741,0 Rfejlers verksamhet ar L_Jppdelgl_d_ itre se.gm"ent, det_ar pa detta Koncerngemenosamt avser i huvudsak moderbolagets intakter,
satt styrelsen och ledningen foljer upp intakterna i koncernen. kostnader, tillgangar och skulder.
Segment Sverige bestar i huvudsak av tekniska konsulttjéns- Elimineringar avser transaktioner mellan segmenten.
Koncern- t bedrivs i dotterbol Rejlers Sverige AB, Rejl All forsaljni [ ten sker p& marknadsmassi
2024 Sverige  Finland Norge justeringar Koncernen er som g rivs i do gr olagen Rejlers lverlgle , Rej er; . orsajrjmg mellan segmenten sker pa markna fm“ass@a
Arvodes IntaKer 04541 14141 2985 368 4129.9 Energiprojekt AB, Rejlers Defence AB, Risk Pilot AB, Solvina villkor. Up.pfoljmngen.av konoernelns'segment sker pa rorelsg—
. AB och Eurocon-koncernen. resultat, rérelsemarginal och debiteringsgrad. Samma redovis-
Ovriga intaker 266,7 15,1 19,0 - 300,8 ) o . . ) - .. R .
s Segment Finland bestar i huvudsak av tekniska konsult- ningsprinciper galler for rorelsesegmenten som for koncernen
umma netto- L . . S
omséttning 2720,8 14292 3175 36,8 44307 tJar.wster so‘m .bedrlvs i dottgrbolagen Rejlers legnd Oy,. i ovrigt.
Rejlers Building Oy, PM Rejlers Oy, SRT Oy, Spring Advisor Oy,
) L . . o L LK Palionsingérit Oy samt filial i Abu Dhabi.
Rejle“rs |'r1tall<tsfloden ar uppdglrﬁde itva dezlar, Arv?desmlt.akter Segment Norge bestar i huvudsak av tekniska konsult-
och erlga intakter. Arvodesintakter bestar av intakter for tjanster som bedrivs i dotterbolagen Rejlers Holding AS, Rejlers
anstallda konsulter samt le(ljlerko‘r.wsulter. B ) Norge AS, Rejlers Elsikkerhet AS och Karl Knudsen AS.
Dessa upparbetas och intaktsfors normalt for nedlagd tid
under perioden, oavsett om faktureringen sker manadsvis
pé Ibpande rakning, fast manadsfakturering enligt avtal eller
fastpris dar en faktureringsplan ar upprattad med kunden.
Ovriga intakter bestar av intakter fér material och utlagg,
vilka intaktsfors vid leverans.
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Noter - koncernen

Ovriga rérelseintikter

MSEK 2025 2024
Uthyrning av lokaler 11 1,2
Offentliga bidrag - 1,2
Realisationsresultat anlaggningstillgéngar 1,5 0,7
Andra rorelseintékter 7.4 13,4
Summa 10,1 16,5
Medarbetare
2025 2024

Arsanstillda” Kvinnor Man Totalt  Kvinnor Mén Totalt
Moderbolaget

Sverige 7 4 il 6 4 10
Dotterbolagen

Sverige 410 1321 1731 398 1275 1673
Finland 1983 743 936 212 815 1027
Norge 34 152 186 29 155 184
Ovriga 41 229 270 43 153 196
Koncernen totalt 685 2449 3134 688 2402 3090

1) ESRS S1-6 60f

Erséattningar till verkstéllande direktér/koncernchef
Ersattning till VD bereds av ersattningsutskottet och beslutas

av styrelsen. Pensionsélder for VD har inte reglerats i avtal utan
foljer géllande lagstiftning. Pensionspremien for VD uppgar till
30 procent av den fasta ménadslonen. Mellan féretaget och VD
géller en 6msesidig uppsagningstid om 6 manader. Vid upp-
sagning frén foretagets sida ar VD darutdver berattigad till ett
avgangsvederlag pa 12 génger den fasta ménadslonen.

Erséattningar till 6vriga ledande befattningshavare

VD forhandlar och avtalar med ovriga ledande befattningsha-
vare om deras erséattningar i samréd med styrelsens ordfo-
rande enligt den s k farfarsprincipen. Pensionsaldern for évriga
ledande befattningshavare ar 65-67 ar. Pensionspremien for
ovriga ledande befattningshavare ar avgiftsbestamd. Mellan
foretaget och ovriga ledande befattningshavare galler nor-
malt en uppsagningstid p& 6 manader fran arbetstagarens
sida. Frén foretagets sida galler normalt en uppsagningstid pé
6 ménader samt ett avgéngsvederlag p& 6-12 ménadsloner.

Léner, andra erséttningar, pensioner
och sociala kostnader - 2025

Loner Rorliga
och andra ersétt- Sociala Pensions-
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Erséttning till styrelse

Ersattning till styrelsen utgéar enligt beslut pa arsstamma.

For perioden mellan &rsstamman 2025 och arsstémman 2026
s& utgar ett styrelsearvode pa 840 TSEK (700) till styrelsens
ordforande, 440 TSEK (400) till vice ordforande och ett arvode
pa 330 TSEK (300) till ledamdter som inte ar anstallda i
bolaget. Darutover utgér ersattning med 110 TSEK (100) till ord-
foranden och med 66 TSEK (60) till var och en av ledaméterna
i styrelsens revisionsutskott. Arvodet till ordférande i ersatt-
ningsutskottet utgar med 55 TSEK (50) och med 33 TESK (30)
till var och en av ledamdterna i styrelsen. Pensionsavtal och
avtal om avgangsvederlag finns inte for styrelsens medlemmar.

Ersattning till vd, ledande befattningshavare - 2025

Ersattningar Ovriga ledande

MSEK ersattningar ningar avgifter kostnader Summa MSEK till VD befattningshavare?

Styrelse och L6n och dvriga forméner 54 15,5

andra ledande

befattningshavare 23,7 13,6 9,4 6,5 53,2 Rorlig ersattning 8,9 4,7

Ovriga medarbetare 2 052,6 13,0 403,7 2978 27671 Pensionskostnader 2,0 4.5

Summa 2076,3 26,6 413,11 304,3 2820,3 Sociala avgifter 4,5 4,0
Summa 20,8 28,7

Léner, andra erséttningar, pensioner
och sociala kostnader - 2024

Loner Rorliga
och andra ersatt- Sociala Pensions-

1) Ovriga ledande befattningshavare bestar av 7 (7) personer vid utg&ngen av 2025.

Erséttning till vd, ledande befattningshavare - 2024

Ersattningar Ovriga ledande

MSEK ersattningar ningar avgifter kostnader = Summa MSEK il VD befattningshavare?
ir%rgﬁgdoefnhde L6n och Gvriga férmaner 53 14.8
befattningshavare 22,7 8,9 8,3 57 45,6 Rorlig ersattning 6,4 2,6
Ovriga medarbetare 1982,8 251 3931 282,2 26831 Pensionskostnader 1,7 4,0
Summa 2 005,5 34,0 4014 2879 2728,8 Sociala avgifter 3,7 3,8

Summa 171 25,1

1) Ovriga ledande befattningshavare bestér av 7 (7) personer.
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Not 8. Medarbetare, forts.

Erséttning till styrelse - 2025

O ¢

Styrelsearvode i TSEK Arvode Utskott Revisionsarvoden
Peter Rejler, ordférande 770 116
Jan Samuelsson, vice ordf 420 105 2025 2024
Martina Rejler, ledamot 165 17 E&Y E&Y
Patrik Boman, ledamot 315 31 Erséattning for revisionsuppdrag 54 5,6
Lisa Rejler, ledamot 150 15 Erséattning for revisionsverksamhet utover

revisionsuppdraget 1,5 0,8
Peter Johansson, ledamot &5 - -

Ersattning for skatteradgivningen - 0,2
Susanne Blank, ledamot 315 63

Ersattning for 6vriga uppdrag - 0,5
Summa 2450 347

Summa 6,9 71
Ersattning till styrelse - 2024 Med revisionsuppdrag avses granskningen av arsredovis-
Styrelsearvode i TSEK Arvode Utskott ningen och bokforingen samt styrelsens och VD:s forvaltning,
Peter Rejler, ordférande 700 110 dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor
Jan Samuelsson, vice ordf 400 100 att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds
Helena Levander, ledamot 150 30 ay(;akttaﬂge.lser Vls sadan gfranslér;\r;gheller g.enolrr(;fqlrlahnde Zv
Patrik Boman, ledamot 300 30 sa ang ovrlga ar etsupopgl t(?r. ar varit vald till huvud-

- - ansvarig revisor sedan arsstamman 2021.

Lisa Rejler, ledamot 800 80 Av arvodena ovan har Ernst & Young AB fakturerat 3,6
Peter Johansson, ledamot 300 ~ | MSEK fér revisionsuppdrag och 1,5 MSEK for revisionsverk-
Susanne Blank, ledamot 150 30 samhet utéver revisionsuppdraget.
Summa 2 300 330
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Balanserade utgifter for programutveckling
och varumaérke
MSEK 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 82,3 71,9
Omrakningsdifferens -4,0 2,2
Arets investering 10,6 20,3
Okning via rérelseférvary - 0,2
Forsaljningar/utrangeringar -0,6 -12,3
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 88,3 82,3
Ing&ende avskrivningar -461 -46,0
Omréakningsdifferens 2,8 -1,6
Arets avskrivningar -12,9 -10,8
Forséljningar/utrangeringar 0,6 12,3
Utgdende ackumulerade avskrivningar -55,6 -46,1
Utgdende restvérde 32,7 36,2
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Chor Y

Kundvarden Goodwill

MSEK 2025 2024 MSEK 2025 2024
Ingéende anskaffningsvérden 739,6 715,2 Ingéende anskaffningsvarden 14919 14494
Omréakningsdifferens -18,3 6,9 Omrakningsdifferens -341 10,3
Kundvarden via rorelseforvarv 1191 17,5 Rorelseforvarv 186,4 32,2
Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 840,4 739,6 Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 1644,2 1491,9
Ingdende avskrivningar -312,0 -247,0 Ingaende nedskrivningar R 2,5
Omrakningsdifferens 85 38 Utg?ende ackur?u\erade nedskrivningar -2,5 -2,5
Arets avskrivningar 66,2 612 Utgaende restvarde 1641,7 1489,4
Utgaende ackumulerade avskrivningar -369,7 -312,0 Nedskrivningsprévningar for kassagenererande

Utgéende restvirde 470,7 427,6

Arets 6kning av kundvarden kommer frén forvérv av Risk Pilot
AB och Spring Advisor Oy. | férvarvsanalyserna identifierades
verkliga vérden pé férvarvade nettotillgdngar. Resterande del av
kopeskillingarna ar forvarvade separerbara kundvarden samt
goodwill. Kundvarden skrivs av 6ver en period pé tio till tretton &r.

enheter med goodwill

Koncernens goodwill ar forvarvad och finns inom rorelseseg-
menten Rejlers Sverige, Rejlers Finland och Rejlers Norge.
Dessa varden provas I6pande och berdkningarna baseras pé
feméariga prognoser dar hansyn tas till tidigare erfarenheter av
verksamheten och externa informationskallor. De kassagenere-
rande enheterna ar desamma som Rejlers segment. Provningen
har skett med forandringar i de variabler som beddms vara
viktigast for verksamheten. Dessa ar:

1) Omsattningstillvaxt

Omsattningstillvaxten baseras pa prognos om bolagens och
branschens utveckling kommande aren samt timprisets utveck-
ling. For den inledande feméarsperioden har ett antagande om i
genomsnitt 6 till 10 (10) procents tillvaxt anvants och darefter 2 (2)
procents evig tillvaxt.

2) Rorelsemarginal

Rorelsemarginalen péverkas, férutom av intékterna, av bolagets
kostnader. Dessa antas 6ka i niva med inflationen samt en viss
realldnedkning. | berdkningen av nyttjandevéardet har ett anta-
gande om 2 (2) procent &rlig 6kning av kostnader tillampats.
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3) Diskonteringsfaktorn (WACC)

Diskonteringsfaktorn fore skatt ar beraknad till 10 procent (11)
for Rejlers Sverige, 9 procent (9) for Rejlers Finland och 10
procent (11) for Rejlers Norge. Diskonteringsfaktorn efter skatt
ar beréknad till 8 procent (9) for Rejlers Sverige, 8 procent (8)
for Rejlers Finland och 8 procent (9) for Rejlers Norge.

Redovisat varde goodwill Nyttjandevarde
MSEK 2025 2024 2025 2024
Segment Sverige 9529 883,3 5843,6 4 903,0
Segment Finland 509,4 415,9 33275 2698,4
Segment Norge 179,4 190,2 989,0 4999
Summa 16417 1489,4 10 160,1 8101,3

| tabellen nedan visas kansligheten for forandringar i antagna
varden i en procentenhet.

Kénslighetsanalys Omséttningstillvixt Rorelsemarginal WACC fore skatt

MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Rejlers Sverige

Andrat varde +/- +/- +/- /- +/- +/-
MSEK +/-1 % 462,3 388,6 60,8 51,2 1141,4 817,3
Rejlers Finland

Andrat véarde +/- +/- +/-  +/- +/- +/-
MSEK +/-1 % 2381 196,0 34,4 28,0 650,5 446,3
Rejlers Norge

Andrat varde +/- +/- +/- +/- +/- +/-
MSEK +/-1 % 72,0 53,6 10,0 5,0 202,6 88,7

Slutsatsen av prévningen ar att det inte foreligger nédgot
nedskrivningsbehov.
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(o 1B

Inventarier, verktyg och installationer

Intresseféretag
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MSEK 2025 2024
Ingéende anskaffningsvarde 1773 163,6
Omréakningsdifferens -4,2 1,3
Inkop 17,3 177
Utrangeringar -14.7 -9,2
Okning via rorelseforvarv 0,3 3,9
Utg&ende ackumulerade anskaffningsvirden 176,0 177,3
Ingéende avskrivningar -123,6 -111,6
Omrakningsdifferens 3,3 -0,8
Arets avskrivningar -19,2 -20,2
Utrangeringar 12,5 9,0
Minskning via rorelseférvarv -0,1 -
Utg&ende ackumulerade avskrivningar -1271 -123,6
Utg&ende restvirde 48,9 53,7

For uppgift om koncernens dotterforetag se not M.

MSEK 2025 2024
Ingéende redovisat vérde 8,3 8,2
Andel i intresseforetaget resultat 1,4 11
Uttag frén intressebolag -0,3 -1,0
Omvardering 3,1 -
Utgdende redovisat virde 12,5 8,3
Kapitalandel Koncernens andel av arets resultat, MSEK

Org nr Site Verksamhet 2025 2024 2025 2024
Mirakelbolaget AB 556835-4350 Stockholm Programutveckling 50% 50% 1,0 0,7
NESP AB 556287-7711 Stockholm  Datakonsultverksamhet 40% 40% 0,4 0,2
IEW Group AB 556905-5790 Goteborg Konsultverksamhet 50% 50% 0,0 0,2
Sammanfattning av intresseféretagens finansiella information, MSEK

Intékter Arets resultat Tillgdngar Skulder
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Mirakelbolaget AB 16,9 14,7 1,4 10,9 9,2 3,5 3,0
NESP AB 120,3 102,4 0,4 49,7 43,3 26,3 22,5
IEW Group AB 19,6 28,7 2,8 5,4 5,7 2,2 2,8
Finansiella intdkter Finansiella kostnader
MSEK 2025 2024 MSEK 2025 2024
Ranteintakter 2,2 2,7 Réantekostnader -20,6 -28,2
Valutakursvinster 16,8 18,5 Valutakursforluster -25,7 -15,9
Vardeforandring tillaggskopeskilling 12,0 26,3 Vardeforandring tillaggskopeskilling -32,2 -
C)vriga finansiella intakter - 5,6 Ovriga finansiella kostnader -41 -4.8
Summa 31,0 53,1 Summa -82,6 -48,9
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Férandringen av uppskjutna skatteskulder och -fordringar framgar nedan, MSEK:
Skatt pé arets resultat Nettillgdng pensions )

Uppskjutna skatteskulder Obeskattade reserver Kundvérden Varumérke atagande” Ovrigt Summa
MSEK 2025 2024 Per 2025-01-01 -15,9 -74,9 -1,7 - -16,7 -109,2
Féljande poster ingar i skattekostnaden: Redovisat i resultrakningen 2,7 10,9 0,3 -4,0 -1,3 8,6
Aktuell skatt -68,8 -71,8 Okning genom rorelseférvary - -24,0 - - - -24,0
Uppskjuten skatt 11,6 1,4 Redovisat i vrigt totalresultat - - - -1,4 - -1,4
Aktuell skatt hanforligt till foregdende &ar 74 -0,2 Omrakningsdifferens 0,2 1,4 - - - 1,6
Summa -49,8 -70,6 Per 2025-12-31 -13,0 -86,6 -1,4 -5,4 -18,0 -124,4

1) Uppskjuten skatteskuld avseende nettotillgéng pensionséatagande i ovanstiende tabell redovisas netto mot uppskjuten skatte fordran i koncernens balansrakning
MSEK 2025 2024
Resultat fére skatt 250,5 2024 Uppskjutna skatteskulder Obeskattade reserver Kundvarden Varumarke Ovrigt Summa
Skatt enligt gallande skattesats 20,6% (20,6) 51,6 _60,2 | Per2024-01-01 -16,3 -811 -1.8 -15.1 -14,3
Effekt av utldndska skattesatser 0.6 0.6 Redovisat i resultrakningen 0,9 9,7 0,2 -2,0 8,8
Effekt av ej avdragsgilla kostnader _33 —73 | Okning genom rérelseférvary - -3.3 - - -3.3
Effekt av ej skattepliktiga intakter - 0,5 | Omrakningsdifferens -05 -0.2 - 0.4 -0.3
Effekt av ej redovisad uppskjuten skatt 0,8 -4,0 Per 2024-12-31 -15,9 -74.9 -1.7 -16,7 -109,2
Aktuell skatt hanforligt till foregéende ar 74 -0,2
Ovrigt 37 B . . Skattemassiga Fiirmén.sbestﬁmd .

Uppskjutna skattefordringar underskott pensionsskuld Ovrigt Summa
Redovisad skatt -49,8 -70,6 Per 2025-01-01 35 0.2 0.6 43
Totala underskott i koncernen ar 28,5 MSEK (31,6). Redovisat i resultrakningen 2,0 1.0 - 3.0
Underskotten i Sverige uppgér till 7,9 MSEK (8,5) och beraknas Redovisat i Svrigt totalresultat - - - -
utnyttjas i de svenska verksamheterna. Underskotten i Norge Omrakningsdifferens 0/ - 0.6 0,5
uppgar till 20,6 MSEK (23,1). Dessa underskott kan utnyttjas Per 2025-12-31 5,6 1,2 0,0 6.8
omgaende. Underskottsavdragen har ingen férfallotidpunkt. Det
ar uppbokad uppskjuten skattfordran pé alla underskott. Skattemissiga Férméansbestamd .

Uppskjutna skattefordringar underskott pensionsskuld Ovrigt Summa
Bruttoféréandringen avseende netto Per 2024-01-01 5.4 18 6.8 14,0
uppskjutna skatter ar enligt foljande: Redovisat i resultrakningen -2,0 -2, -6,1 -10,2
MSEK 2025 2024 Redovisat i 6vrigt totalresultat - 0,6 - 0,6
Ingdende balans -104,9 -100,4 Omrakningsdifferens 0,1 -0/1 -0/1 -0,1
Omrakningsdifferens -1,4 -0,4 Per 2024-12-31 3,5 0,2 0,6 43
Genom rorelseforvary -24.,0 -3,3
Redovisning i resultatrakningen 1,6 -1.4
Redovisat i 6vrigt totalresultat 1.1 0,6

Utgdende balans uppskjutna skatteskulder netto -117,6 -104,9
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18 21
Vinst per aktie Kundfordringar
2025 2024 2025 2024
Resultat hanforligt till moderbolagets MSEK SEK EUR NOK TOT SEK EUR NOK TOT
aktieagare, MSEK 1974 2218 | Kundfordringar 4803 289,2 49.9 819,4 467,9 2317 478 7474
Genomsnittligt antal aktier, st 22421168 22106849 | pocorvation for forvantade kreditforiuster 24,6 - - -24,6 19,2 -0,6 1,6 -214
Antal aktier fore utspadning 22 578 327 22106 849 Summa 455,7 289,2 49,9 7948 4487 231.1 46,2 726,0
Antal aktier efter utspadning 22 578 327 22106 849
f‘a‘?i”u'ttilﬁﬁ'n?nké'e (K per aktie). 8.74 10,03 2025 2024
Resultat per aktie (kr per aktie), Aldersanalys, MSEK SEK EUR NOK TOT SEK EUR NOK TOT
efter utspadning 8,74 10,03 Ej forfallna fordringar 432,0 260,5 42,3 734,8 410,0 2145 40,4 664,9
Foérfallna < 30 dagar 6,5 12,9 4.5 23,9 9,9 7.8 6,0 23,7
Forfallna 30-90 dagar -2,2 8,7 2,6 91 2,2 5,0 -0,8 6,4
19 Forfallna > 90 dagar 44,0 Al 0,5 51,6 45,8 4,4 2,2 52,4
Langfristiga virdepappersinnehav Summa 480,3 289,2 49,9 819,4 4679 231,7 478 747,4
MSEK 2025 2024 Avsittningar for forvintade kreditforluster, MSEK 2025 2024
Ing&ende anskaffningsvarde 141 15,4 Avsattningar vid &rets borjan -21,4 -24.,4
Arets vardeférandring 0,5 -1,2 Omrakningsdifferenser _ _
Omvardering =31 - Reserveringar och aterféringar under &ret -3,2 3,0
Omréakningsdifferens -0,2 -0,1 Konstaterade forluster - -
Utgéende redovisat varde 1,3 14,1 Avsittningar vid arets slut -24,6 -21,4

Posten avser &gande understigande 10% i olika aktiebolag,
féreningar mm.

Andra langfristiga fordringar

Avsattning for forvantade kreditforluster ligger inom intervallet
fordringar i SEK forfalina >90 dagar.

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

MSEK 2025 2024 MSEK 2025 2024
Ingéende anskaffningsvérde 20,1 26,9 Forutbetalda leasingavgifter 8,0 1,8
Arets férandring -5,5 -6,9 Upplupna intékter (avtalstillgangar) 316,1 400,8
Omrakningsdifferens -0,4 0,1 Ovr‘\ga poster 154,9 15,6
Utgaende redovisat virde 14,2 20,1 Summa 479,0 418,2

Avser framst depositioner i Abu Dhabi 4,9 MSEK (11,3).
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Noter - koncernen

il 2

Leasingavtal

Koncernen leasar huvudsakligen lokaler och personbilar.
Leasingavtalen ar normalt skrivna for fasta perioder om 3 till
5 ar. Den genomsnittliga leasingperioden &r 5 &r. Kortidsavtal
omfattar i de flesta fall kontorsutrustning. Leasingavtal av 1&gt
varde avser IT-utrustning och kontorsutrustning.

Leasingavtal for lokaler férhandlas lokalt och separat for varje
avtal och innehdller ett stort antal olika avtalsvillkor. Koncernen
har inga kdpoptioner och garanterar inte heller restvarden.
Leasingavtalen innehéller inga sarskilda villkor, covenants eller
restriktioner som skulle innebara att avtalen skulle s&dgas upp.
De leasade tillgangarna fér inte séljas eller pantsattas eller
anvdndas som sakerhet for 1an.

Rejlers forpliktar sig att forsakra leasade bilar. Gallande
leasingavtal for lokaler maste Rejlers halla dessa fastighe-
ter i gott skick och &terstaller lokalen i godtagbart skick vid
lesingavtalets upphdrande. Vidare maste koncernen utféra och
bekosta erforderligt underhéll i enlighet med hyreskontrakten.
Optioner att forlanga avtal finns inkluderade i ett antal av kon-
cernens leasingavtal gallande lokaler for att oka flexibiliteten
i verksamheten. Nar leasingavtalets langd faststélls, beaktar
ledningen all tillganglig information som ger ett ekonomiskt inci-
tament att utnyttja en férlangningsoption, eller att inte utnyttja
en option for att saga upp ett avtal. Mojligheter att férlanga ett
avtal inkluderas endast i leasingavtalets langd om det ar rimligt
att anta att avtalet forlangs (eller inte avslutas). Per den 31
december 2025 finns béde férlangningsperioder som inklude-
rats i leasingperioden och férlangningsoptioner som beddms
som ej rimligt sdkra och inte inkluderas i leasingskulden.

Leasingavgifterna ar till storsta del fasta avgifter. Det finns
for ett antal leasingavtal framtida leasingavgifter som baserar
pa ett konsumentprisindex och som inte inkluderas i leasing-
skulden sa lange férandringen i konsumentprisindex eller
variabel ranta inte har skett. Kostnader for fastighetskatt och
forsakring anses inte som en komponent eftersom dessa
overfor varken en tjanst eller en vara till Rejlers och inkluderas
darfor inte i leasingsskulden.
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i

Skulder till kreditinstitut

Langfristiga, MSEK 2025 2024
Banklan - -
Summa - -
Kortfristiga, MSEK 2025 2024
Banklan 400,3 349,5
Summa 400,3 349,5

Nyttjanderatter

MSEK

IB 1 januari 2024 270,2
Arets anskaffning 19,5
Omvardering 54,5
Avskrivning -120,2
Valutapéverkan 2.9
UB 31 december 2024 326,9
Arets anskaffning 75,3
Omvardering 42,0
Avskrivningar -144.6
Valutapéverkan -9,2
UB 31 december 2025 290,4

Leasingskulder

Koncernen &r inte exponerad fér ndgon vésentlig likviditetsrisk
till foljd av leasingskulderna. Nedan presenteras en 18ptids-
analys av koncernens leasingskulder.

Loptidsanalys 2025-12-31
Ar1 128,7
Ar2 128,7
Ar3 21,4
Ar 4 -

Koncernen har en checkkredit med en limit p& 250 MSEK
(250), vilken ar utnyttjad med 27,8 MSEK (12,1). | samband med
forvarv av Spring Oy upptogs nytt 18n fran kreditinstitut om
112,9 MSEK. Under &ret har 55,3 MSEK (83,2) amorterats pa
samtliga lan. Under aret har kvartalsvis kovenantrapportering
skett till lAneinstitut for att sékerstalla att kovenanten understi-
ger maximalt avtalad niva. Rantemarginalen ar fast och uppgér
till 0,8 procent med tillagg for STIBOR 3 ménader. Samtliga

I&n har efter periodens utgdng omférhandlats och I6per under
12 ménader framat till och med januari 2027, for att uppné en
effektivare ranteniva.

Loptidsanalys skulder till kreditinstitut, MSEK 2025 2024

Ar 5 och senare -

Inom ett &r 400,3 349,5

1-2 ar - -

Férdelning leasingskulder

2-3ar - -

3-4 &r - -

4-5 ar B -

Langfristiga skulder 150,0
Kortfristiga skulder 128,7
Belopp redovisade i resultatet 2025 2024
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgdngar -144.6 -120,2
Rantekostnader for leasingskulder -7,0 -6,5
Kostnader hanforliga till korttidsleasingavtal och

leasingavtal av 1agt varde -481 -43,8
Summa -199,7 -170,5




Norge

| Rejlers Norge AS och Rejlers Elsikkerhet AS finns formans-
bestamda pensionsplaner for de som ar anstallda fore 2007. 10
(10) aktiva personer och 49 (49) pensionerade omfattas av planen.
Pensionsplanen ger en bestamd framtida pension baserat pd antal
intjaningsér och lonenivé vid pensionstillfallet. Férvaltningen av
forvaltningstillgéngarna hanteras av extern forvaltare.

| balansrékningen redovisas 36,6 MSEK som Nettotillgdng pen-
sionsatagande och 5,8 MSEK som Pensionsskuld.
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| Finland finns inga formansbestamda planer. MSEK 2025 2024
Pensionsforpliktelser
Réakenskaper och noter e . . i - Ing&ende balans 155,9 161,4
. Férmansbestdmda pensionsplaner i balansrdkningen ~
Rakenskaper koncernen Sverige Forvarvade forvaltningstillgangar - -
- Noter - koncernen o . ) R B 2025 2024 i 8 i
” For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens férmansbestamda Nuvarde av forplikioloer B0 508 Avgifter fran arbetsgivaren 45 45
Rakenskaper moderbolaget pensionsataganden for alders- och familjepension (alternativt —— - —— 60’8 ’9 Avkastning pé férvaltningstillgéngar, exkl rénta 6,2 4.8
Noter - moderbolaget familjepension) genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande verk“g_t varde f“orv§|tm.ngst|l\ga.r.1gar 160, 185, Aktuariella vinster/forluster 12,8 -2,9
Forsakran fr&n R&det for finansiell rapportering, UFR 10 Klassificering av Redovisad avsatining i balansrakn 30.8 4.9 Utbetalda ersattningar 79 -8,3
Revisionsberattelse ITP-planer som finansieras genom forsakring i Alecta, ar detta en Arbetsgivaravgifter p& utbetalda pensionsmedel -1,4 -0,7
Revisors granskningsberattelse fornjan“sbestamd E)Ian som omfattar errla arbetsglvatre. N Ingaende balans 1 januari -4,9 -5,2 Omrakningsdifferens 93 o9
hallbarhetsrapport FQr rallfenskapsaret 2025 ha'r bolaget mte haft tillgang till infor- Redovisad pensionskostnad, netto -0,6 -1,5 Summa forvaltningstillgingar 160.8 155.9
Svri : ; N mation for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens Redovisad aktuariell vinst/forl 331 27
vrig information " = ; ad ; =
9 forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader vilket medfort Inbetalda arb giv avg 0.6 0.6 Farvaltninastillodngamas férdelnin 2025 2024
att planen inte varit méjlig att redovisa som en férménsbestamd . gsT9eng 9
- N Inbetalda premier 45 45 | Likvida medel 4,0% 3,5%
plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsakring i OmrAkninasdift oy 06 : :
Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Premien for m:a ningscitierens - — Aktier 34,3% 10,9%
den férmansbestamda &lders- och familjepensionen &r indivi- Utgaende balans 31 december 30,8 4.9 | Obligationer 37,8% 61,7%
duellt berdknad och ar bland annat beroende av 10n, tidigare . e . . o Utlaning 10,8% 11,0%
intjanad pension och férvantad &terstdende tjanstgoringstid. Fdrandring av den formansbestdmda pensionsforpliktelsen Fastigheter 131% 12.9%
DeT kollektiva koonsolideringsnivén utgors av moarknadsvér— MSEK 2025 2024 Summa 100% 100%
det pa Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena Ingéende balans -160,8 -166,6
berdknade enligt Alectas forsakringstekniska metoder och Férvéarvade pensionsfépliktelser - R Aktuariella antaganden 2025 2024
antaganden, vilka inte ov?rensstammer meod IAS 19. Den kol- Kostnader for tjanstgdring under innevarande &r 12 13 Diskonterngerinta, % G 29
lektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan Réntekostnader 56 50 : - .
-9, -9, ida arlig lénedkning, ©
125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva konsoliderings- Avkastoi 2 orvaltmingstila Forvantad framtida arlig 16nedkning, %o o 4.0
niva understiger 125 procent eller Gverstiger 155 procent ska vHes _mng Pa Orva__mngs rgangar - .
&tgarder vidtas i syfte att skapa férutsattningar for att konsoli- Aktuariella vinster/forluster 203 0.2 | Kénslighetsanalys, % 2025 2024
deringsnivan atergar till normalintervallet. Vid 1&g konsolidering Planandringar - - | Diskonteringsrénta +1%/-1% 23,5 23,2
kan en atgard vara att héja det avtalade priset for nyteckning Utbetalda ersattningar 7.9 8,4 Framtida &rlig I6nedkning +1%/-1% 2,7 2,5
och utékning av befintliga forméaner. Vid hég konsolidering kan Arbetsgivaravgifter pa inbetalda pensionsmedel 0,6 0,6
en &tgard vara att inféra premiereduktioner. Omrakningsdifferens 8,7 2,9
Summa férmansbestidmda forpliktelser -130,1 -160,8



R

Introduktion +
Var strategi +
Bolagsstyrning +
Forvaltningsberattelse +

Rékenskaper och noter
Rakenskaper koncernen

- Noter - koncernen
Rakenskaper moderbolaget
Noter - moderbolaget
Forséakran
Revisionsberattelse
Revisors granskningsberattelse
hallbarhetsrapport

Ovrig information +

Noter - koncernen

Not 25. Pensionsforpliktelser, forts.

Kanslighetsanalysen baseras pa forandringar av ett antagande
medan alla andra antaganden hélls konstanta.

Vid &rsskiftet uppgick den genomsnittliga I6ptiden for
pensionsplanen till 4,6 (4,6) ar. Avgifter till pensionsplanen
berdknas uppga till 1,8 (1,8) MSEK for nastkommande ar.
Genom de formansbestamda pensionsplanerna exponeras
koncernen mot ett antal aktuariella risker sdsom investerings-
risk, ranterisk, risk avseende livslangd och |dnedkningsrisk.
Foretagsledningen beddmer dock att med hansyn till den
forménsbestamda pensionsplanens omfattning s ar dessa
risker begransade. Nuvérde av den férmansbestamda pen-
sionsskulden beraknas med anvandning av en diskonterings-
ranta som faststalls baserat pé rantesatsen for foretags-
obligationer i Norge. Om avkastningen pé férvaltningstillgangar
understiger denna ranta kommer det att skapa ett underskott
i planen. For narvarande har planen en relativt balanserad
spridning av investeringar férdelat pa aktier och rantebarande
vardepapper. En 6kning av réantan pa foretagsobligationer
skulle medfdra en minskning av pensionsforpliktelsen. En
okning av antaganden om aterstéende livslangd skulle ocksa
medféra en 6kning av pensionsskulden. Eftersom berdakningen
av pensionsskulden beaktar framtida l6nedkningar s& medfor

en 6kning av de anstalldas I6ner en 6kning av pensionsskulden.

(i 7

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
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Chor 1

Rorelseforvarv

Verkligt vérde och redovisat varde
redovisas i balansréakningen nedan:

MSEK 2025 2024
Upplupna loner 216,0 226,0
Upplupna social avgifter 64,5 1081
Forutbetalda intakter (avtalsskulder) 64,0 92,7
Ovrigt 34,3 20,5
Summa 378,8 4473

| allt vasentligt har de poster som fanns i den ingaende balan-
sen for Forutbetalda intakter (avtalsskulder) blivit intaktsforda
under &ret. Prestationsatagandena for den utgédende balansen
for avtalsskulder berdknas uppfyllas under kommande ar.

Stéllda sakerheter och Eventualférpliktelser

Kope-
Trans- Kapital Rost  skilling,
Forvarv 2025 aktion Datum andel andel MSEK
Risk Pilot AB Aktie 2025-05-01 100% 100% 104,0
Spring Advisor Oy Aktie 2025-09-01 51%  51%  180,3
Summa 284,3
Kope-
Trans- Kapital Rost  skilling,
Forvarv 2024 aktion Datum andel andel MSEK
Solvina AB Aktier 2024-04-01 100% 100% 474
Summa 47,4

De forvdrvade rorelsernas bidrag till omséattning och resultat

MSEK 2025 2024
Foretagsinteckningar 64,0 64,0
Inventarier med adganderattsforbenall 42.3 56,1

MSEK 2025 2024
Bidrag till omsattningen i arets rakenskaper 65,1 33,2
Bidrag till omséttningen ifall rorelsen varit agd

hela aret 130,7 44.3
Bidrag till rérelseresultatet i &rets rékenskaper 181 5,8

Bidrag till rorelseresultatet ifall rérelsen varit
&gd hela aret 441 77




R

Introduktion

Var strategi

Bolagsstyrning

Forvaltningsberattelse

Rékenskaper och noter
Rakenskaper koncernen

- Noter - koncernen
Rakenskaper moderbolaget
Noter - moderbolaget
Forséakran
Revisionsberattelse
Revisors granskningsberattelse
hallbarhetsrapport

Noter - koncernen

Not 28. Rorelseférvarv, forts.

Summa férvirvade rérelsers nettotillgdngar vid férvarvstidpunkten

Ovrig information

MSEK 2025 2024
Materiella anlaggningstillgdngar 0,3 4,4
Nyttjanderéttstillgdngar 10,4 6,9
Finansiella anlaggningstillgangar 0,7 -
Omsattningstillgéngar 18,9 9,8
Likvida medel 7,6 5,2
Langfristig skuld IFRS Leasing -6,3 -51
Ovriga kortfristiga skulder -17,0 -12,9
Kortfristig skuld IFRS Leasing -41 -1,8
Netto identifierbara tillgadngar och skulder 10,5 6,5
Goodwill 186,4 32,2
Kundvarden 1191 17,5
Uppskjuten skatt p& immateriella tillgangar -24.0 -3,6
Summa 292.0 52,6

Kopeskilling, MSEK

Avgar:

Likvida medel i férvarvade bolag -7,6 -5,2
Apportemission 83,9 -
Annu ej utbetalda tillaggskoépeskillingar -21,2 12,4
Skuld for utfardad saljoption till innehav utan

bestdmmande inflytande -70,3 -
Utbetalda tillaggskopeskillingar 7,2 36,7
Minskning av likvida medel 116,2 7,7

Vid férvarv identifieras dvervarden. Overvarden ar férdelade pé
kundvarden och varumarke, restposten utgdr goodwill. Under
aret har dvervarden fordelade p& kundvarden med 119,71 MSEK
(17,5) och goodwill med 186,4 MSEK (32,2) tillkommit. | good-
willvardet, som inte ar skatteméassigt avdragsgillt vid forvarv av
bolag (men avdragsgillt vid inkrémsforvéarv) ingar personalens
tekniska kompetens och forvarvade kundrelationer, som ej ar
separerbara, samt synergieffekter. | dvrigt dverensstammer
tillg&ngarnas och skuldernas verkliga varden vid férvarvet
med redovisade varden i de forvarvade bolagen. Det finns
inga osakra fordringar bland de tillgdngar som férvéarvats.
Forvéarvsrelaterade kostnader har kostnadsforts som for-
varvsrelaterade kostnader nar de uppstatt. Summan av dessa
belopp har uppgétt till 8,4 MSEK (2,0). Tillaggskopeskillingen
faststélls huvudsakligen utifrén framtida omséattningstillvaxt
och resultat, kommande tva till tre &r. Tillaggskopeskillingarna
varderas till verkligt varde, skulden har 6kat med 5,7 MSEK
pga forvarv under arert. Maximalt utfall av tillaggskopeskilling-
arna ar 69,4 MSEK. Redovisad skuld beraknas utifran bedémd
sannolikhet av utfall.

Rejlers har forvarvat Risk Pilot, ett ledande kunskapsbolag
inom sdkerhetsréddgivning med hég kompetens och erfarenhet
inom framst karnkraftsindustrin. Bolaget, som ar lokaliserat
i Stockholm, Géteborg och Malmd, har 50 medarbetare och
omsatter cirka 68 MSEK med god I6nsamhet. Férvarvet bidrar
till att forstarka Rejlers stalining inom energisektorn framst
inom riskhantering och sékerhet, sarskilt inom karnkraft. Risk
Pilot kompletterar Rejlers befintliga verksamhet pa ett utmarkt
sé&tt. Bolaget konsoliderades fran och med 1 maj 2025.

Rejlers har forvarvat 51 procent av det finska management-
konsultbolaget Spring Advisor och starker sitt erbjudande inom
strategisk radgivning. Spring Advisor &r ett valrenommerat
managementkonsultbolag som stddjer foretagsledningar och
agare i strategiska beslut, effektiviserings- och l6nsamhets-
frAgor samt genomférande av foretagsforvarv och transaktio-
ner. Bolaget grundades 2017, har 22 medarbetare och en stark
I6nsamhet. Bolagets grundare och évriga deldgare kvarstar
som minoritetsagare och i sina nuvarande roller.

Bolaget konsolideras till 100% frén och med 1 september 2025
eftersom Rejlers och minoritetsaktieagarna for resterande

Rejlers ars- och hallbarhetsredovisning 2025 108

49% av aktierna har ingétt kdp- och saljoptionsavtal. Det I6per
ut fyra ar efter closing, dvs i september 2029. Képeskillingen
vid pékallande av optionen baseras pa estimerad EBITA nar
optionerna forfaller. Vid arsskiftet uppgar skulden for utfardad
saljoption till innehav utan bestammande inflytande till 70,3
MSEK (0).
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D
Finansiella instrument per kategori
Verkligt varde och redovisat varde redovisas i balansrdkningen nedan, MSEK:

Tillgdngar virderade Finansiella tillgdngar Finansiella skulder Finansiella skulder Finansiella skulder Summa Summa

till verkligt varde via vérderade till upplupet redovisade till verkligt redovisade till verkligt vérderadet till upplupet redovisat verkligt
2025 resultatrakningen anskaffningsvarde véarde via resultatrdkningen véarde via eget kapital anskaffningsvarde vérde virde
Finansiella placeringar 1,3 - - - - 1,3 11,3
Langfristiga fordringar - 14,2 - - - 14,2 14,2
Kundfordringar - 794.8 - - - 794,8 794.,8
C)vriga kortfristiga fodringar - 43,2 - - - 43,2 43,2
Likvida medel - 66,9 - - - 66,9 66,9
Summa 1,3 919,1 - - - 930,4 930,4
Langfristiga rantebarande skulder - - - - - - -
Tillaggskopeskilling - - 54,0 - - 54,0 54,0
Skuld for utfardad séljoption - - - 70,3 - 70,3 70,3
Ovriga l&ngfrisitiga skulder - - - - - - -
Kortfristiga rantebarande skulder - - - - 400,3 400,3 400,3
Ovriga kortfristiga skulder - - 37,6 - 231,4 269,0 269,0
Leverantorsskulder - - - - 218.,9 218,9 218,9
Summa - - 91,6 70,3 850,6 1012,5 1012,5




R

Introduktion +
Var strategi +
Bolagsstyrning +
Forvaltningsberattelse +

Rékenskaper och noter
Réakenskaper koncernen

- Noter - koncernen
Rakenskaper moderbolaget
Noter - moderbolaget
Forsakran
Revisionsberattelse
Revisors granskningsberattelse
hallbarhetsrapport

Ovrig information +

Noter - koncernen Rejlers ars- och hallbarhetsredovisning 2025 110
Not 29. Finansiella instrument per kategori, forts.
Tillgéngar virderade Finansiella tillgdngar Finansiella skulder Finansiella skulder Summa Summa
till verkligt varde via vérderade till upplupet redovisade till verkligt vérderadet till upplupet redovisat verkligt

2024 resultatrakningen anskaffningsvarde vérde via resultatrakningen anskaffningsvarde vérde virde
Finansiella placeringar 141 - - - 141 141
Langfristiga fordringar - 20,1 - - 20,1 201
Kundfordringar - 726,0 - - 726,0 726,0
Ovriga kortfristiga fodringar - 271 - - 271 271
Likvida medel - 68,6 - - 68,6 68,6
Summa 14,1 841,8 - - 855,9 855,9
L&ngfristiga rantebarande skulder - - -
Tillaggskopeskilling - - 48,2 - 48,2 48,2
Ovriga l&ngfrisitiga skulder - - 11,4 - 11,4 11,4
Kortfristiga rantebarande skulder - - - 349,5 349,5 349,5
Ovriga kortfristiga skulder - - 0,4 2212 2216 221,6
Leverantorsskulder - - - 182,7 182,7 182,7
Summa - - 60,0 753,4 813,4 813,4
Féréndring av finansiella skulder niva 3, MSEK 1B Forvarv Ned/uppskrivning Utbetalt Omvérdering/ Diskontering Valutaeffekt uB

Skuld for utfardad séaljoption 0 70,3 - - - - 70,3

Villkorade tillaggskopeskillingar 2025 48,2 21,2 -12,0 =71 5,7 -2,0 54,0

Villkorade tillaggskopeskillingar 2024 100,6 11,0 -27,4 -36,9 0,9 - 48,2

Finansiella placeringar varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen &r varderade till verkligt varde enligt niva ett (verkligt
varde faststéallt utifrdn noterade priser pé& en aktiv marknad for
samma instrument). En berédkning av verkligt varde baserat pa
diskonterade framtida kassafldden, dar en diskonteringsranta
som speglar motpartens kreditrisk utgor den mest vasent-

liga indatan bedéms inte ge ndgon vasentlig skillnad jamfort
med redovisat varde for finansiella tillgdngar och finansiella
skulder som ingar i niva tva. For samtliga finansiella tillgadngar
och skulder anses darfor det redovisade vardet vara en god
approximation av det verkliga vardet.
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Forvaltningsberattelse + 30 32
Rakenskaper och noter Transaktioner med nirstaende Ovriga poster i kassaflédesanalysen
N Eafenskkaper Koneernen Som narstéende har Rejlers identifierat familjen Rejler med 49 Sammanstilining dver Forsiljning till narstdende Fordran pé narstdende MSEK 2025 2024
? er — koncernen procent av résterna och intressebolag. Kép och forsaljningar nirstiendetransaktioner 2025 2024 2025 2024 Avskrivningar pa nyttjanderattstillgdngar 144.6 120,2
Rakenskaper moderbolaget mellan bade koncernbolag och narstaende sker pd marknads- Intressebolag 6.5 7.6 - - Avsattning pensioner 1,7 f
Noter - moderbolaget massiga villkor, se aven not 8 ersattningar styrelsen. Familjen Rejler - R _ _ Orealiserade kursdifferenser 66 51
Forséakran r— e
- . Ovriga avsattningar - 57
Revisionsberattelse . - -
Revi Kni berattel Avgar resultatandel i intresseforetag - 11
evisors granskningsberattelse -
8 . ’ 31 Ovrigt -2,3 0,5
hallbarhetsrapport
Summa 134,0 122,4

Ovrig information N Skulder hanforliga till finansieringsverksamheten

Ej kassaflodespaverkade poster

2025-01-01 Kassaflode Omkilassificering Andra férandringar 2025-12-31 33

Skulder IFRS 16 Leasing 315,9 -145,0 - 107,8 278,7 - . . . .
- : — Forslag till vinstdisposition

Kortfristiga skulder till kreditinstitut 3495 57,6 - -6,8 400,3

Avstamning av skulder hanforliga till

finansieringsverksamheten 6654 -874 . 101,0 A Fritt eget kapital i moderbolaget uppgar till: 760 251926

Ej kassaflodespéverkade poster Styrelsen foreslar att till aktieagarna utdelas: 119 886 727

2024-01-01 Kassaflde Omklassificering  Andra forandringar 2024-12-31 I ny rékning balanseras 640 365 199

Skulder IFRS 16 Leasing 260,3 -121,1 - 176,7 315,9

Kortfristiga konvertibla skuldebrev 24.6 -24.,0 - -0,6 -

Kortfristiga skulder till kreditinstitut 396,7 -472 - - 349,5

Avstamning av skulder hanforliga till

finansieringsverksamheten 681,6 -192,3 - 1761 665,4

Kassafléde

Det totala kassaflodet for IFRS 16 leasing under 2025 var 145,0 MSEK (121,1).
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i

Vasentliga hindelser efter periodens utgéng

Rejlers forvarvar Ingenjérsfirman Rorkraft

Rejlers har forvarvat Ingenjorsfirman Rorkraft, ett ledande
teknikkonsultforetag med verksamhet inom vattenrening,
energiomstallning, férsvar, industri och milj6. Forvéarvet starker
erbjudandet inom samhallskritisk VA-infrastruktur och industri.

Rorkraft bestar av ca 80 medarbetare och har kontor i Lund,
Karlshamn och Stockholm. Bolaget omsatter 122 MSEK med
en EBITA-marginal pa 11 procent. Rérkraft kommer att inga
som ett eget affarsomrade i Rejlers Sveriges division Industry
och fortsatta verka under sitt nuvarande varumarke som en
del av Rejlers-koncernen. Bolaget konsolideras fran och med
1 februari 2026.

Den initiala kdpeskillingen erlaggs delvis via en apportemission
om cirka 47,5 miljoner kronor, vilket har beslutats av styrelsen
i Rejlers med stéd av bemyndigandet fran arsstimman den
24 april 2025 samt delvis kontant. Darutéver kan Rejlers pa
vissa villkor komma att erlagga kontanta tillaggskopeskillingar
baserat p& kommande tre &rs I6nsamhet. Genom apport-
emissionen Okar antalet aktier i Rejlers med 257 240 aktier
av serie B, fran 22 578 327 till 22 835 567 stycken, fordelat
pé& 1749 250 aktier av serie A och 21 086 317 aktier av serie
B. Antalet roster i Bolaget ékar fran 38 21 577 till 38 578 817.
Bolagets aktiekapital 6kar med 514 480 kronor fran 45 156
654 kronor till 45 671134 kronor. Apportemissionen innebar
séledes en utspadningseffekt om cirka 1,1 procent av det totala
antalet aktier i Rejlers efter utspadning samt cirka 0,7 procent
av det totala antalet roster i Rejlers efter utspadning.

Forvarvsanalys av forvarvet ar inte klar vid publicering av
arsredovisningen.

Rejlers Finland férvarvar SGM Consulting

Rejlers har férvarvat SGM Consulting, en av de ledande
leverantdrerna av tjanster inom matning och geotekniska
undersokningar i Finland. Férvarvet starker Rejlers position
som en heltackande och konkurrenskraftig partner inom den
finska infrastruktursektorn.

Rejlers ars- och hallbarhetsredovisning 2025

SGM Consulting ar en ledande leverantor av tjanster inom mat-
ning och geotekniska undersdkningar. Bolaget erbjuder mar-
kundersdkningar, geotekniska och miljotekniska utredningar
samt kvalitetssakring och laboratorieanalyser for infrastruk-
tur- och byggprojekt. SGM Consulting har béde offentliga och
privata kunder, sysselsatter cirka 50 specialister och omsatter
omkring 7 miljoner EUR &rligen, med god I6nsamhet.

SGM Consulting kommer att inga i Rejlers Finlands infra-
strukturdivision. Féretaget kommer att konsolideras fr&n och
med 1 mars 2026.

Rejlers forvéarvar Future Technology i Norge

Rejlers har forvarvat Future Technology AS som har en stark
kompetens inom teknisk sé&kerhet, risk- och sakerhetstjanster
samt arbetsmiljo- och sakerhetstjanster (SHA), framst riktade
mot kunder inom energi och infrastruktur. Forvarvet starker
Rejlers Norge med kompletterande kompetens inom Rejlers
befintliga fokusomraden och starker Rejlers position som leve-
rantor av specialiserade radgivningstjanster.

Future Technology grundades 2010. Bolaget har 72 med-
arbetare med kontor pd Torp i Sandefjord och i Skayen i Oslo.
Foretaget har haft en stark historisk utveckling med god
[onsamhet. Omsattningen 2025 uppgick till 119 MNOK med en
god marginal.

Avsikten ar att etablera Future Technology som en ny
division inom Rejlers organisation. | och med forvarvet har
Rejlers Norge 265 medarbetare och en omsattning p& nastan
500 MNOK (baserat pa siffror for 2025). Férvarvet sker i tva
steg, dar forsta utkdpet avser 60 procent av aktierna i bolaget
och resterande 40 procent forvarvas forsta kvartalet 2027.
Bolaget konsolideras till 100 procent fran och med 1 april 2026,
eftersom Rejlers och minoritetsdgarna har avtalat om utkop av
samtliga aktier.
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A S u U G

Resultatrdkning - Moderbolaget Rapport ver totalresultat - Moderbolaget

Belopp i MSEK Not 2025 2024 Belopp i MSEK Not 2025 2024

Rorelsens intdkter Arets resultat 69,6 39,8

Nettoomsattning B,C &3 442 Arets totalresultat 69,6 39,8

Summa roérelseintédkter 53,3 44,2

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader C,D -481 -36,0

Personalkostnader E -48,9 -42.4

Av- och nedskrivningar p& materiella och immateriella anlaggningstillgdngar K, L -1,3 -1,2

Rorelseresultat -45,0 -35,4

Resultat fran finansiella poster

Resultat fréan andelar i koncernbolag F 118,0 70,4

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter G 38,5 49,5

Rantekostnader och liknande resultatposter H -24,6 -34,3

Resultat efter finansiella poster 86,9 50,2

Skatt pa &rets resultat 7@ -10,4

RRETS RESULTAT 69,6 39,8
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Balansrékning - Moderbolaget

Belopp i MSEK Not 2025 2024 Belopp i MSEK Not 2025 2024
Tillgdngar Eget Kapital

Anldggningstillgéngar Bundet eget kapital

Immateriella anlaggningstillgdngar Aktiekapital 45,2 44,2
Balanserade utgifter for programutveckling J 1,0 2,2 Reservfond 29,6 29,6
Pagéende projekt 3,0 2,4 Summa bundet eget kapital 74,8 73,8
Summa immateriella anl&ggningstillgdngar 4,0 4,6 Fritt eget kapital

Materiella anldggningstillgéngar Balanserat resultat -221,3 -150,5
Inventarier, verktyg och installationer K 01 0,2 Overkursfond 911,8 829,4
Summa materiella anléggningstillgéngar 4,1 4,8 Arets resultat 69,6 39,8
Finansiella anliggningstillgingar Summa fritt eget kapital 760,1 718,7
Andelar i intresseftretag L 0,0 0,0 Summa eget kapital 834,9 792,5
éndelar i koncernforetag M 741,4 620,8 Skulder

?vriga l&ngfristiga fordringar koncernféretag 274,8 221,3 Langfristiga skulder

Ovriga langfristiga fordringar 10,4 5,6 Ovriga langfristiga skulder 266 51
Summa finansiella anldggningstillgéngar 1026,6 8477 Summa langfristiga skulder 26,6 51
Summa anléggningstillgdngar 1030,7 852,5 Kortfristiga skulder

Omsittningstillgdngar Leverantorskulder 3,1 3.1
Kortfristiga fordringar Checkkredit 27,8 121
Fordringar hos koncernforetag 330,4 479,8 Skulder hos koncernféretag 319,3 3725
Ovriga fordringar 2,0 2,0 Skulder till kreditinstitut 101,8 132,0
Aktuella skattefordringar 2,5 2,0 Ovriga skulder 35,6 11
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter N 4,6 5,7 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter o] 21,1 13,6
Summa kortfristiga fordringar 339,5 489,5 Summa kortfristiga skulder 508,7 544.4
Kassa och bank : ) SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1370,2 1342,0
Summa omsittningstillgdngar 339,5 489,5

SUMMA TILLGANGAR 1370,2 1342,0
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Rapport éver férandringar i eget kapital - Moderbolaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

. Balanserat resultat

Belopp i MSEK Aktiekapital Reservfond Overkursfond inkl arets resulat Summa eget kapital
Ingéende balans 2024-01-01 44,2 29,6 829.,4 -51,0 852,2
Arets resultat - - - 39,8 39,8
Transaktioner med aktiedgarna -
Nyemission - - - - -
Emissionskostnad - - - - -
Uppskjuten skatt p& emissionskostnad - - - - -
Utdelning avseende 2024 - - B -99,5 -99,5
Utg&ende balans 2024-12-31 44,2 29,6 829,4 -110,7 792,5
Ingdende balans 2025-01-01 44,2 29,6 829,4 -110,7 792,5
Arets resultat = = 69,6 69,6
Transaktioner med aktiedgarna
Nyemission 1,0 - 83,0 - 84,0
Emissionskostnad - - -0,6 - -0,6
Uppskjuten skatt p& emissionskostnad - - - - -
Utdelning avseende 2025 - - - -110,5 -110,5
Utgdende balans 2025-12-31 45,2 29,6 911,8 -151,7 834,9
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Rakenskaper moderbolaget

Kassafléde - Moderbolaget

Belopp i MSEK Not 2025 2024
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -45.0 -35,4
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 1,2 -0,3
Avskrivningar pa anlaggningstillgéngar 1,3 12
Utdelning fran koncernféretag 0,3 0,2
Erhalina rantor 25,9 351
Erlagda réntor -12,7 -21.6
Betald inkomstskatt -2,9 -0,1
Kassafléde fr&n den I6pande verksamheten fére foréndring av rérelsekapital -31,9 -20,9
Forandring av rorelsekapital

Okning/minskning av kortfristiga fordringar 97,0 11,6
Okning/minskning av kortfristiga skulder -46,3 107,2
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 18,8 97,9
Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterbolag -8,2 -7,0
Forvarv av materiella tillgéangar -0,6 -2,0
Forvarv finansiella tillgéngar -3,0 -
Kassafléde frén investeringsverksamheten -11,8 -9,0
Finansieringsverksamheten

Nya 1&n = -
Amorteringar Q -30,2 -38,7
Checkkredit 15,7 2,9
Konvertibler programmet - -24,0
Nyemission - -
Mottagna koncernbidrag 118,0 70,4
Utbetald utdelning -110,5 -99,5
Kassafléde frén finansieringsverksamheten -70 -88,9
Arets kassafléde 0,0 0,0
Likvida medel vid &rets borjan 0,0 0,0
Kursdifferens i likvida medel - -
Likvida medel vid &rets slut 0,0 0,0
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Noter - moderbolaget

NOTER MODERBOLAGET

Redovisningsprinciper

Tilldggsupplysningar

Dessa redovisningsprinciper avser moderbolaget Rejlers AB.
Moderbolaget uppréttar sin arsredovisning i enlighet med
arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska per-
soner. De skillnader mot IFRS som detta medfor redovisas har.

Andringar i RFR 2

Ingen av de andringar i RFR 2 som ska tillampas fran och med
1januari 2026 har ndgon vésentlig paverkan p& moderbolagets
finansiella rapporter.

Aktier och andelar i dotterféretag

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffnings-
varde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. Nar det finns
en indikation pa att aktier och andelar i dotterforetag minskat i
varde gors en berdkning av atervinningsvardet. Ar detta lagre
an det redovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar
redovisas i posten "Resultat frAn andelar i koncernféretag”.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Erhélina koncernbidrag fran dotterféretag redovisas som
finansiell intdkt. La&mnade koncernbidrag och aktie&dgartillskott
fr&n moderforetag till dotterféretag redovisas som ékning av
andelar i koncernforetag. Koncernbidrag och aktieagartill-
skott som dotterféretag erhéller frin moderféretag redovisas i
dotterforetaget i eget kapital. Koncernbidrag som dotterforetag
lamnar till moderféretag redovisas i eget kapital.

Finansiella garantier

For redovisning av finansiella garantier tillampar moderbola-
get RFR 2, som innebar en lattnad jamfort med IFRS 9 nar det
géller finansiella garantiavtal utstallda till forméan for dotter-
foretag och intresseforetag.

Finansiella instrument

I RFR 2 finns undantag fran att tillampa IFRS 9 i juridisk person
och detta undantag tillampas. Det innebar att finansiella
anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minus
eventuell nedskrivning och finansiella omsattningstillgdngar
redovisas enligt lagsta vardets princip. Nedskrivningskraven i
enlighet med IFRS 9 tillampas dock aven av féretag som véljer
att tillampa undantaget.

Leasing

Moderbolaget tillampar undantaget fran tillampning av IFRS
16. IFRS 16 paverkar darmed inte moderféretagets finansiella
rapporter. Leasingavgifter redovisas som kostnad linjart dver
redovisningsperioden savida inte ett annat systematiskt satt
battre terspeglar anvandarens ekonomiska nytta dver tiden.
Nyttjanderétten och leasingskulden redovisas séledes inte i
moderbolagets balansrakning.

Intakter

MSEK 2025 2024
Upparbetade arvoden 53,3 44,2
Summa 53,3 44,2

O

Ink6p och foérséljning mellan koncernféretag

MSEK 2025 2024
Inkdp (i % av Ovriga externa kostnader) 17,7 19,0
Férsaljining (i % av Summa rorelseintakter) 100 100
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Revisionsarvoden

MSEK 2025 2024
Ersattning for revisionsupppdrag EY 1,2 1,5
Ersattning for revisionsverksamhet

utover revisionsuppdraget, EY 1,0 0,6
Ersattning for skatteradgivning, EY 01 01
Ersattning for 6vriga uppdrag, EY 0,7 0,4
Summa 3,0 2,6
Revisionsbolag EY 3,0 2,6

Medarbetare

Medeltal anstéllda 2025 2024
Man 4 4
Kvinnor 7 6
Summa 1 10

Loner, andra ersattningar, pensioner och sociala kostnader 2025

Loner och
andra Rorliga Sociala Pensions-
MSEK ersédttningar ersattningar avgifter kostnader
Styrelse och verk-
stallande direktor 8,3 8,9 5,4 2,0
Ovriga anstéllda 12,0 17 41 5,8
Summa 20,3 10,6 9,5 78

Loner, andra ersattningar, pensioner och sociala kostnader 2024

Loner och
andra Rorliga Sociala Pensions-
MSEK ersédttningar ersattningar avgifter kostnader
Styrelse och verk-
stallande direktor 8,0 6,4 4.5 1,7
Ovriga anstallda 11,4 1,7 4.2 58

Summa 19,4 8,1 8,8 75
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Q | (or Y
Resultatandelar koncernbolag Skatt p3 arets resultat Balanserade utgifter fér programutveckling
MSEK 2025 2024 MSEK 2025 2024 MSEK 2025 2024
Koncernbidrag 118,0 70,4 Foljande poster ingér i skattekostnaden: Ing&ende anskaffningsvarde 6,9 6.1
Summa 118,0 70,4 Skatt pé &rets resultat -18,3 -10,4 P&agaende, omklassificering - 0,8
Uppskjuten skatt 1,2 - Arets anskaffning - -
Skatt frén tidigare ar -0,2 - Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 6,9 6,9
@ ¢
> Summa 3 0, Ingéende avskrivningar -47 -3,6
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter Resultat fére skatt 86,9 50,2 | Arets avskrivningar 2 11
Skatt enligt gallande skattesats Utgdende ackumulerade avskrivningar -5,9 -4,7
MSEK 2025 2024 20,6% (20,6%) -17,9 -10,3 . "
Utgaende restvarde 1,0 2,2
Valutakursvinst 12,3 11,2
- P— Skatteeffekt av:
Utdelning fran intressebolag 0,3 0,2
. Ej avdragsgilla kostnader 0,5 -0,5
Réanteintakt, extern 0,4 33,4 NoT
. Ej skattepliktiga intakter -0/1 0,4
Réanteintakt, intern 24,9 1,7
A Rantekvittnin - - . . .
Ovriga finansiella intakter 0.6 3.0 9 Inventarier, verktyg och installationer
Ej redovisad uppskjuten skatt
Summa 38,5 49,5 frén tidigare ar - - MSEK 2025 2024
Skatt frén tidigare &r 0.2 N Ingdende anskaffningsvarde 1,2 1,2
" Redovisad skatt -17,3 -10,4 Inkép _ _
- Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 1,2 1,2
Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter ]
Ingaende avskrivningar -1,0 -0,9
MSEK 2025 2024 Arets avskrivningar -0/1 -0/1
Valutakursforlust -11,9 -12,7 Utgdende ackumulerade avskrivningar -1,1 -1,0
Réntekostnad, extern -5,9 -10,5 Utgaende restvirde 01 0,2
Réntekostnad, intern -6,8 =111

Summa -24.,6 -34,3
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L
Andelar i intresseféretag
Kapitalandel Bokfort varde, MSEK
Org nr Séte Verksamhet 2025 2024 2025 2024
Mirakelbolaget AB 556835-4350 Stockholm Programutveckling 50% 50% 0,0 0,0
]
Andelar i koncernféretag
Bokfért varde, MSEK 2025 2024 Indirekt &gda bolag 2025 Agarandel Indirekt &gda bolag 2024 Agarandel
Sverige (sate Stockholm) Sverige Sverige
Rejlers Sverige AB 3497 165,4 Rejlers Energiprojekt AB 100% Rejlers Energiprojekt AB 100%
Rejlers International Engineering Solution AB 70,9 70,9 Security Rejlers Defence AB 100% Security Rejlers Defence AB 100%
Helenius AB B 184,3 Solvina AB 100% Solvina AB 100%
Risk Pilot AB 120,6 - C3 Konsult AB 100% C3 Konsult AB 100%
Finland Eurocon koncernen 100% Eurocon koncernen 100%
Rejlers Finland Oy (fd Rejlers Oy) 44,4 44,4 Finland Finland
Norge Rejlers Building Oy 100% Rejlers Building Oy 100%
Rejlers Holding AS 155,8 155,8 PM Oy 100% PM Oy 100%
Summa 741,4 620,8 SRT Oy 100% SRT Oy 100%
LK Oy 100% LK Oy 100%
Samtliga bolag i ovanstaende tabell &gs till 100 procent av Advisor Spring Oy 519 Norge
Rejlers AB. Norge Rejlers AS 100%
Rejlers AS 100% Rejlers Elsikkerhet AS 100%
Rejlers Elsikkerhet AS 100% AJL AS 100%
Karl Knudsen AS 100% Omega Holtan AS 100%

Karl Knudsen AS

100%
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Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter

il

Skulder hanfoérliga till finansieringsverksamheten

Rejlers ars- och hallbarhetsredovisning 2025 120

MSEK 2025 2024
Forutbetalda hyror - -
Ovrigt 4,6 57
Summa 4,6 57
!

Upplupna kostnader och férutbetalda intéakter

MSEK 2025 2024
Upplupna léner 3,0 5,2
Upplupna social avgifter 0,9 2,7
Ovrigt 17,2 57
Summa 211 13,6
P

Eventualférpliktelser och stéllda sakerheter

MSEK 2025 2024
Eventualforpliktelser Inga Inga
Borgensatagande 457 51,3

Ej kassaflédes-
paverkade poster

2025-01-01 Kassaflode Omklassificering 2025-12-31
Kortfristiga skulder till kreditinstitut, MSEK 132,0 -30,2 - 101,8
Avstédmning av skulder hanférliga till finansieringsverksamheten, MSEK 132,0 -30,2 - 101,8
Ej kassaflodes-
péverkade poster
2024-01-01 Kassaflode Omklassificering  2024-12-31
Kortfristiga skulder till kreditinstitut, MSEK 170,7 -38,7 - 132,0
Konvertibler 24,6 -24,0 -0,6 -
Avstdamning av skulder hanférliga till finansieringsverksamheten, MSEK 195,3 62,7 -0,6 132,0
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e 1 FORSAKRAN

Bolagsstyrning +
B ] B Styrelsen och VD forsékrar att koncernredovisningen har Stockholm den 7 april 2026 Rejlers AB (publ)
Forvaltningsberattelse + upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandar-
Rakenskaper och noter der IFRS s&dana de antagits av EU och ger en réattvisande bild
Rékenskaper koncernen av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har PETER REJLER
upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en ratt- Ordférande

Noter - koncernen ) . s
visande bild av moderbolagets stallning och resultat.

Rakenskaper moderbolaget Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget

N”Otef - moderbolaget ger en rattvisande dversikt éver utvecklingen av koncernens JAN SAMUELSSON MARTINA REJLER SUSANNE BLANKE
— Forsakran och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt Vice ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Revisionsberattelse beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moder-
Revisors granskningsberattelse bolaget och de foretag som ingdr i koncernen star infor.
héllbarhetsrapport Styrelsen och verkstallande direktéren férsakrar att koncern- | PATRIK BOMAN PETER JOHANSSON BJORN LAUBER AKE FORSLUND
redovisningen och &rsredovisningen har upprattats i enlighet Styrelseledamot Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Ovrig information + med de europeiska standarderna fér hallbarhetsrapportering

(ESRS) och de specifikationer som antagits med stod av EU:s
taxonomiférordning. VIKTOR SVENSSON

VD och koncernchef

Var revisionsberéattelse avseende arsredovis-
ningen och koncernredovisningen har [amnats
den 7 april 2026. Var granskningsberéattelse
avseende den lagstadgade hallbarhetsrappor-
ten har lamnats den 7 april 2026.

Ernst & Young AB

ASA LUNDVALL

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Rejlers AB (publ)
organisationsnummer 556349-8426

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernre-

dovisningen for Rejlers AB (publ) fér 2025 med undantag for
hallbarhetsrapporten pé sidorna 37-87. Bolagets arsredovis-
ning och koncernredovisning ingar pé sidorna 29-121 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden réattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for aret enligt rsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, s& som
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalan-
den omfattar inte héllbarhetsrapporten pé sidorna 37-87.
Forvaltningsberéattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncern-redovisningen &r forenliga med innehéllet i den
kompletterande rapport som har dverlamnats till moderbola-
gets revisionsutskott i enlighet med Revisorsforordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och kon-

cernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att,
baserat pé& var basta kunskap och dvertygelse, inga férbjudna
tjanster som avses i Revisorsforordningens (5637/2014) artikel
5.1 har tillhandahéllits det granskade bolaget eller, i forekom-
mande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag
inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omréden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydel-
sefulla fér revisionen av &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stéllningstagande

till, &rsredovisningen och koncernredovisningen som helhet,
men vi gér inga separata uttalanden om dessa omraden.
Beskrivningen nedan av hur revisionen genomfordes inom
dessa omraden ska lasas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksé inom
dessa omraden. Darmed genomférdes revisionsétgarder som
utformats for att beakta var bedémning av risk for véasentliga
fel i arsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av var
granskning och de granskningséatgarder som genomforts for
att behandla de omraden som framgér nedan utgér grunden for
Var revisionsberattelse.

Intédktsredovisning

Beskrivning av omrédet

En del av koncernens intakter harrér fran projekt dar
koncernen atagit sig att utfora projekten till ett fast pris.
Intaktsredovisning av fastprisprojekt innebar att vissa bedém-
ningar méste goras, i synnerhet bedémningar om den totala
kostnaden och intakten i respektive projekt. Forandrade
beddmningar under projektens genomforande kan ge upphov
till en vasentlig paverkan pa koncernens resultat och finansiella
stallning. Rejlers tillampar successiv vinstavrakning for fast-
prisprojekt vilket motsvaras av faktureringspris efter avdrag for
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eventuella avvikelser mellan upparbetning och fardigstallande-
grad. Projektprognoserna utvarderas regelbundet av koncer-
nen under respektive projekts 16ptid och justeras vid behov.

D& intaktsredovisningen for fastprisprojekt innebér att
bolaget behdver gora olika beddmningar och antaganden har vi
beddmt detta som ett sarskilt betydelsefullt omrade.

Se not 2 for redovisningsprinciper avseende redovisning av
intakter samt not 4 for bolagets beskrivning av de beddmningar
som gors i samband med &rsbokslut.

Hur detta omrade beaktades i revisionen
| var revision har vi utvarderat koncernens processer for
intéaktsredovisning inklusive genomgang av projekt samt rutiner
for att identifiera forlustprojekt och/eller projekt med hog risk.
Vidare har vi utvarderat bolagets redovisningsprinciper for
intaktsredovisning och beddémt huruvida dessa ar i enlighet
med géllande redovisningsstandarder. Vi har aven gjort ett
urval av projekt for att beddma de mest vasentliga uppskatt-
ningarna. For dessa projekt har vi gjort projektgenomgéangar
med ansvariga controllers, verifierat existens av avtal, utma-
nat beddmningar avseende fardigstallandegrad, prognoser
och projektreserver samt erhallit forklaringar till forfalina
men ej betalda fakturor. Vi har aven utfort detaljerad test-
ning av intdktstransaktioner samt dataanalys for att beddéma
intaktsredovisningen.

Slutligen har vi granskat de till det sarskilt betydelse-
fulla omrédet hanférliga upplysningarna som lamnas i
&rsredovisningen.

Véardering av goodwill

Beskrivning av omradet

Per 31 december 2025 uppgér det totala vardet pa goodwill
till 1 642 miljoner SEK vilket allokeras till koncernens kassa-
genererande enheter. Nedskrivningsprovning for goodwill
genomfors arligen och sé snart det finns indikationer pé
nedskrivningsbehov. Provningen genomfdrs genom att berdkna
atervinningsvardet och jamféra det med det bokforda véardet.
For att berakna atervinningsvardet kravs véasentliga uppskatt-
ningar och beddémningar géllande framtida kassafléden, ter-
minaltillvaxt och diskonteringsranta. Nedskrivningsprovningen
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for 2025 resulterade inte i ndgon nedskrivning. Upplysningar
relaterade till koncernens redovisningsprinciper framgéar av

not 2, vasentliga uppskattningar och bedémningar framgér av
not 4 och upplysningar relaterade till goodwill och nedskriv-
ningstest lamnas i not 12. D& det bokforda vardet p& goodwill
ar vasentligt och till foljd av den hdga grad av bedomningar
som kravs i genomforandet av nedskrivningsprovningar har vi
beddmt att varderingen av goodwill ar ett sarskilt betydelsefullt
omréde i var revision.

Hur detta omrade beaktades i revisionen
| var revision har vi utvarderat koncernens process fér genom-
férande av nedskrivningsprovningar. Vi har aven granskat
hur koncernen, baserat pa etablerade kriterier, identifierar
kassagenererande enheter. Med stdd av véra interna varde-
ringsspecialister har vi utvarderat de varderingsmetoder som
har anvants. Vi har bedomt rimligheten i vasentliga antaganden
samt granskat dessa genom att uppratta kanslighetsanalyser,
jamforelser mot historiskt utfall och externa kallor samt jamfo-
relseanalyser mot andra jamforbara bolag.

Slutligen har vi granskat de till det sérskilt betydelsefulla omra-
det hanfdrliga upplysningarna som lamnas i &rsredovisningen.

Annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen
Detta dokument innehéller &ven annan information &n arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-20, 37-87 och 128-133. Den andra informationen bestar
aven av ersattningsrapporten som vi inhamtade fore datumet
for denna revisionsberattelse. Det ar styrelsen och verkstal-
lande direktdren som har ansvaret for denna andra information.
Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.
| samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar det vart ansvar att l1asa den information
som identifieras ovan och dvervaga om informationen i vasent-
lig utstrackning &r oforenlig med &arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i ovrigt inhamtat under revisionen samt bedomer om

informationen i évrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.
Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehéller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret
for att &rsredovisningen och koncernredovisningen upp-

rattas och att den ger en réattvisande bild enligt &rsredovis-
ningslagen och, vad géaller koncernredovisningen, enligt IFRS
Redovisningsstandarder s& som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstallande direktoren ansvarar aven for den interna
kontroll som de bedomer ar nddvandig for att uppratta en ars-
redovisning och koncernredovisning som inte innehéller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter
eller misstag.

Vid uppréttandet av &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for
beddmningen av bolagets formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar s& ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktdren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat dvervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &ar att uppné en rimlig grad av sékerhet om att
&rsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehéller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsbe-
rattelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &ar en
hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vésentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsté pé grund av oegentligheter
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eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller

tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska

beslut som anvandare fattar med grund i &rsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i 5rsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag, utformar
och utfér granskningsétgarder bland annat utifr&n dessa
risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for véra uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller &sidoséattande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningséatgarder som &r lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektivite-
ten i den interna kontrollen.

- utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

- drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktoren anvander antagandet om fortsatt
drift vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vi drar ocksé en slutsats, med grund i de inham-
tade revisionsbevisen, om det finns ndgon vasentlig oséker-
hetsfaktor som avser s&dana héandelser eller férhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets forméga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osékerhetsfaktor, méste vi i revisionsberattel-
sen fasta uppmérksamheten pa upplysningarna i rsredo-
visningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om
sddana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Véara slutsatser



R

Introduktion +
Var strategi +
Bolagsstyrning +
Forvaltningsberattelse +

Rékenskaper och noter
Rakenskaper koncernen
Noter - koncernen
Rakenskaper moderbolaget
Noter - moderbolaget
Forséakran

- Revisionsberattelse
Revisors granskningsberattelse
hallbarhetsrapport

Ovrig information +

Revisionsberattelse

baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datu-
met for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller férhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortséatta
verksamheten.

- utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och héndelserna pé ett satt som ger en rattvisande bild.

- planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta
tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for foretag eller affarsenheter inom
koncernen som grund for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, overvak-
ning och genomgéng av det revisionsarbete som utforts
for koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga for
véra uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi méaste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi méste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi
har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och
ta upp alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan
paverka vért oberoende, samt i tillampliga fall atgarder som
har vidtagits for att eliminera hoten eller motétgéarder som
har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller
vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste beddmda riskerna for vasentliga felak-
tigheter, och som darfor utgor de for revisionen sarskilt bety-
delsefulla omrédena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsbe-
rattelsen sévida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar
upplysning om fréagan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av férvaltning och férslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
Uttalanden
Utdver vér revision av &rsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning
av Rejlers AB (publ) for &r 2025 samt av férslaget till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstéllande direktdren ansvarsfrinet for réakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort
vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolide-
ringsbehov, likviditet och stalining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande beddéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angeléagenheter i dvrigt kontrolleras pé ett betryg-
gande satt. Verkstallande direktdren ska skdta den |opande
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forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som &r nédvandiga for att bola-
gets bokforing ska fullgoras i dverensstammelse med lag och
for att medelsférvaltningen ska skétas pé ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar
Vart mél betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisions-
bevis for att med en rimlig grad av sédkerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren i nagot
vasentligt avseende:
- foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller
- pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
&rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av s&kerhet beddma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig séakerhet ar en hdg grad av sékerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka atgéarder eller forsummelser
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddome och har en professionellt
skeptisk instélining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust grundar sig framst pé revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsétgarder som utférs baseras
pa vér professionella bedémning med utgéngspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pé
s&dana atgarder, omraden och férhéllanden som &r vasentliga
for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha
séarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgéarder och
andra férhallanden som ar relevanta for vart uttalande om
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ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens

forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval

av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi aven utfort en granskning av att styrelsen och
verkstéllande direktéren har uppréattat &rsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som mojliggdr enhetlig elek-
tronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden for Rejlers AB (publ)
for &r 2025.

Vér granskning och vart uttalande avser

endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format
som i allt vasentligt majliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalande
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR
18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Rejlers AB (publ) enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéallande direktoren som har ansvaret
for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4

a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att
det finns en s&dan intern kontroll som styrelsen och verkstal-
lande direktoren beddmer nddvandig for att uppratta Esef-
rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-
rapporten i allt vasentligt &r upprattad i ett format som uppfyller
kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmark-
naden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kréaver att vi planerar och genomfér vara gransk-
ningsétgarder for att uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten
ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig s&kerhet &ar en hog grad av sékerhet, men ar ingen
garanti for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasent-
liga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 Kvalitetsstyrning for
revisionsforetag som utfor revision och oversiktlig granskning
av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och
naraliggande tjanster som kréaver att foretaget utformar, imple-
menterar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive
riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutovningen och tillampliga krav i lagar och
andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta
bevis om att Esef-rapporten har uppréattats i ett format som
mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering av &rsredovisningen
och koncernredovisning. Revisorn véljer vilka atgarder som ska
utfoéras, bland annat genom att bedoma riskerna for vasent-
liga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for
hur styrelsen och verkstallande direktdren tar fram underlaget
i syfte att utforma granskningsatgarder som &ar andamaélsen-
liga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att
gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksa en utvardering av andamaélsen-
ligheten och rimligheten i styrelsens och verkstéallande direkto-
rens antaganden.
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Granskningséatgarderna omfattar huvudsakligen validering av
att Esef-rapporten uppréattats i ett giltigt XHTML-format och en
avstamning av att Esef-rapporten dverensstammer med den
granskade &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en beddémning av huru-
vida koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar,
kassaflddesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med
iXBRL i enlighet med vad som fdljer av Esef-forordningen.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm, utsags till
Rejlers ABs revisor av bolagsstamman den 24 april 2025 och
har varit bolagets revisor sedan 22 april 2021.

Stockholm den 7 april 2026
Ernst & Young AB

ASA LUNDVALL

Auktoriserad revisor
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Granskningsberéttelse

REVISORS GRANSKNINGSBERATTELSE OVER
REJLERS AB:S HALLBARHETSRAPPORT

Till bolagsstdamman i Rejlers AB (publ)
org.nr 556349-8426

Slutsats
Vihar utfért en versiktlig granskning av hallbarhetsrappor-
ten upprattad av Rejlers AB (publ) for rakenskapsaret 2025.

Hallbarhetsrapporten ingar pa sidorna 37-87 i detta dokument.

Grundat pa véar 6versiktliga granskning som beskrivs i
avsnittet Revisorns ansvar har det inte kommit fram néagra
omstéandigheter som ger oss anledning att anse att héllbar-
hetsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen vilket inbegriper
- om héllbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,

- om den process som foretaget har genomfort for att
identifiera rapporterad hallbarhetsinformation har utforts
s&som den beskrivs i héllbarhetsrapporten och

- efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s grona
taxonomiférordning artikel 8.

Grund for slutsats
Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR
19 Revisorns éversiktliga granskning av den lagstadgade hall-
barhetsrapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
maélsenliga som grund for var slutsats.

Annan information &n hallbarhetsrapporten

Detta dokument innehéller &ven annan information &n héllbar-
hetsrapporten och &terfinns pé sidorna 1-27, 29-36, 88-121
samt 128-133. Det ar styrelsen och verkstéallande direktoren
som har ansvaret for denna andra information.

Var slutsats avseende héllbarhetsrapporten omfattar inte
denna information och vi uttalar ingen slutsats med bestyrk-
ande avseende denna andra information.

I samband med var dversiktliga granskning av héllbarhets-
rapporten ar det vart ansvar att Iasa den information som

identifieras ovan och dvervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med héllbarhetsrapporten. Vid denna
genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i évrigt inhamtat
under den 6versiktliga granskningen samt bedomer om infor-
mationen i dvrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pé det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Ovrig upplysning

Hallbarhetsrapporten for foregéende rékenskapsér 2024 har
inte varit foremal for dversiktlig granskning enligt RevR 19
Revisorns 6versiktliga granskning av den lagstadgade héllbar-
hetsrapporten. Nagon granskning av jamférelsetalen i hallbar-
hetsrapporten for 2025 har darmed inte utforts.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att hallbarhetsrapporten har uppréttats i enlighet med 6
kap. 12-12 f §§ arsredovisningslagen, och for att det finns en
sddan intern kontroll som styrelsen och verkstéallande direkts-
ren beddomer nddvandig for att uppratta hallbarhetsrapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag.

Revisorns ansvar
Vart ansvar &r att uttala en slutsats med begransad saker-
het om hallbarhetsrapporten ar upprattad enligt 6 kap. 12-12
f §§ &rsredovisningslagen pé grundval av var granskning.
Granskningen har utforts enligt FAR:s rekommendation RevR
19 Revisorns dversiktliga granskning av den lagstadgade
héllbarhetsrapporten. Denna rekommendation kraver att vi
planerar och utfér vara granskningsatgarder for att uppné
begransad sédkerhet att hallbarhetsrapporten ar uppréattad i
enlighet med dessa krav.

De granskningsatgarder som har utforts for att inhamta bevis
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ar mer begransade an for ett uppdrag dar uttalandet gors med
rimlig sakerhet och den sdkerhet som har uppnatts ar darfor
lagre an for ett uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig saker-
het. Det innebar att det inte &r majligt for oss att skaffa oss en
s&dan sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandig-
heter som skulle kunna ha blivit identifierade om ett uppdrag
dar uttalandet gors med rimlig s&kerhet utforts.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International Standard
on Quality Management), som kraver att foretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkese-
tiska krav, standarder for yrkesutovningen och tillampliga krav i
lagar och andra forfattningar.

Vi ar oberoende i férhallande till Rejlers AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta
underlag till hallbarhetsrapporten. Revisorn véljer vilka atgarder
som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for
vasentliga felaktigheter i hallbarhetsrapporten vare sig dessa
beror p& oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar rele-
vanta for hur styrelsen och verkstallande direktoren upprattar
héllbarhetsrapporten i syfte att utforma granskningsétgéarder
som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte i syfte att uttala en slutsats om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen bestéar av att géra forfragningar, i
forsta hand till personer som ar ansvariga for upprattandet av
héllbarhetsrapporten, att utféra analytisk granskning och att
vidta andra dversiktliga granskningséatgarder.
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Granskningsberéttelse

Granskningséatgarderna omfattar huvudsakligen:

Vara granskningsatgarder avseende den process som foreta-

get har genomfort for att identifiera hallbarhetsinformation att

rapportera inkluderade, men var inte begransade till foljande:

- Erhéalla en forstéelse for processen genom att:

- Genomfora forfragningar for att forsta kéallorna till den
information som anvands av foretagsledningen (t.ex.
intressentdialoger, affarsplaner och strategidokument), och

- Granska foretagets interna dokumentation av sin process; och

- Utvérdera om den information som erhallits frén véra
&tgarder om den process som implementerats av féretaget
oOverensstammer med beskrivningen av processen i
hallbarhetsrapporten.

Vara granskningsatgarder avseende héllbarbetsrapporten

inkluderade, men var inte begransade till att:

- Genom forfragningar erhalla en allméan forstéelse for den
interna kontrollmiljén, rapporteringsprocesserna, och
informationssystemen som ar relevanta for upprattandet av
informationen i héllbarhetsrapporten.

- Utvardera om information som identifierats som vasentlig
genom den process som bolaget genomfort for att identifiera
innehallet h&llbarhetsrapporten ocksa ingar.

- Utvardera om strukturen och presentationen av
hallbarhetsrapporten ar férenlig med kraven i ESRS;

- Genomfora forfragningar till relevant personal och analytiska
granskningsétgarder avseende utvalda upplysningar i
hallbarhetsrapporten;

- Utfora substansgranskningsatgarder baserat pé ett stickprov
pa utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten;

- Genom forfragningar och analytiska granskningsatgéarder for
att inhamta underlag till metoderna for att ta fram vasentliga
uppskattningar och framatblickande information och férsta
hur dessa metoder tillampades;

Erhalla forstéelse for processen for att identifiera ekono-

miska verksamheter som omfattas av- och ar férenliga med

EU:s grona taxonomi och de motsvarande upplysningarna

i hallbarhetsrapporten. Granskningen av taxonomiupplys-

ningarna inkluderade men var inte begransade till féljande

granskningséatgarder:

- Genomféra férfragningar till relevant personal och analytiska
granskningsétgarder pa taxonomiupplysningarna

- Genomféra forfragningar for att forsta kallorna till den
information som anvands i taxonomiupplysningarna

- Utvardera om presentationen av taxonomiupplysningarna ar
forenlig med kraven i EU:s taxonomiforordning

- Utfért substansgranskningsatgarder baserat pé ett stickprov
pé utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten avseende
EU:s grona taxonomi

Begréansningar

Vid rapportering av framétblickande information i enlighet med
ESRS, maste styrelsen och foretagsledningen for Rejlers AB
(publ) férbereda framatblickande information utifrén angivna
antaganden om h&ndelser som kan intraffa i framtiden och
mojliga framtida aktiviteter av Rejlers AB (publ). Faktiska utfall
kommer sannolikt att bli annorlunda eftersom forvantade
handelser ofta inte intraffar som forvantat.

Stockholm den 7 april 2026
Ernst & Young AB

AiSA LUNDVALL

Auktoriserad revisor

Rejlers ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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FEMARSOVERSIKT

Alternativa nyckeltal
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Resultatrékningar i sammandrag, Mkr 2025 2024 2023 2022 2021 Alternativa nyckeltal” 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 47410 4 430,7 4 088,3 3513,0 2 898,7 IFRS-nyckeltal
Ovriga intékter 10,1 16,5 19,7 10,5 8,8 Resultat per aktie fore utspadning, kr/aktie 8,74 10,03 8,39 9,64 5,60
Personalkostnader -2899,8 -2823,5 -2 648,4 -2141,5 -1801,1 Resultat per aktie efter utspadning, kr/aktie 8,74 10,03 8,32 9,55 5,47
Ovriga externa kostnader -1299,2 -1122,3 -1014,0 -967,3 -829,8 Genomsnittligt antal aktier, st 22 421168 22106849 21675599 20207 411 19 687 909
Andelar i intresseforetags resultat 1,4 1,0 2,4 1,5 2,5 Antal aktier vid periodens slut, st 22 578 327 22106849 22106849 20381849 19687 909
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar -175,8 -150,1 -141,8 -128,9 -114.,8 Tillvaxt
EBITA Elil 3523 306,2 287,3 1643 | Organisk tillvixt, % 6,5 4,8 5,0 17 18
Forvarvsrelaterade poster -75,6 -641 -71,2 -53,0 -34,6 Forvarvad tillvaxt, % 1,8 3,9 8,7 7.4 1,8
EBIT 302,1 288,2 235’0 234,3 129,7 Valutaeffekt , % —1,3 —0,3 2,7 2,'\ =11
Finansnetto -51,6 4.2 -8,3 1,5 6,3 Resultat
Resultat efter finansnetto 250,5 292.4 226,7 245,8 136,0 Justerad EBITA, MSEK 3777 362,3 326,2 2873 182,5
Skatt _498 70,6 _a13 _49.4 058 Justerad EBITA-marginal, % 8,0 8,2 8,0 8,2 6,3
ARETS RESULTAT 2007 221.8 185.4 196.4 110,2 Jamforelsestdrande post, MSEK - 10,0 20,0 - 18,2
EBITA, MSEK 3777 352,3 306,2 2873 164.,3
EBITA-marginal, % 8,0 8,0 7.5 8,2 5,7
Balansrékningar i sammandrag, Mkr 2025 2024 2023 2022 2021 Rorelseresultat (EBIT), MSEK 3021 288,2 2350 234,3 1297
Immateriella tillg&ngar 21451 19532 19410 14500 10473 | Rorelsemarginal, % 6.4 6.5 57 6.7 4.5
Materiella tillgéngar 48,9 53,7 52,0 441 40,4 Nyckeltal per anstallda
Nyttjanderatter 290,4 326.,8 270,2 2751 2707 Omséattning per &rsanstélld, TSEK 1513 1434 1361 1376 1290
Finansiella tillgdngar 74,6 42,5 50,5 46,4 40,6 Rorelseresultat per arsanstalld, TSEK 96 93 78 92 58
Uppskjuten skattefordran 1,4 4,3 14,0 14,0 20,9 Balansrikning
Kortfristiga fordringar 1340,3 1249,9 1262,0 1010,0 777,9 Nettoskuld, MSEK 6457 601,7 627.6 391,3 3041
Likvida medel 0610 80.7 59,2 1448 1519 | Nettoskuld/EBITDA, ggr 1,20 1,20 1,40 0,94 1,09
Summa tillgdngar 3 967,6 37111 3648,9 2984,4 2 349,7 Soliditet, % 52,8 52,4 49,4 49.8 517
Eget kapital 2095,8 1936,8 1801,8 14871 1215,5 Eget kaptial per aktie vid periodens slut, kr 92,8 87,6 81,5 73,0 61,7
Langfristiga skulder 398,6 372,2 3577 559,5 377,2 Avkastning pé eget kapital, % 12,4 15,6 13,8 18,2 11,5
Kortfristiga skulder 1473,2 14021 1489,4 937,8 757,0 Avkastning péa sysselsatt kapital, % 12,2 13,4 13,7 14,5 10,3
Summa skulder och eget kapital 3 967,6 37111 3648,9 2984,4 2 349,7 C')vrigt
Utdelning per aktie, kr? 5,0 4.5 4.5 3,0 6,5
Kassaflode i sammandrag, Mkr 2025 2024 2023 2022 2021 Antal &rsanstallda, st 3134 3090 3004 2553 2047
Kassafléde fran den Iépande verksamheten 312,8 4077 265,9 275,2 170,0 Antal medarbetare vid periodens slut, st 3383 3081 3054 2773 2 464
Kassaflode frén investeringsverksamheten -141,3 -107,7 -551,7 -2456 -132,4 Debiteringsgrad, % 79,0 79,3 79,6 80,7 79,2
Kassafloéde fran finansieringsverksamheten -197,9 -291,8 2031 -40,4 -223,5 . .
— 1) Defintioner, syfte och berdkning/avstamningar finns p& sidan 121 samt p& rejlers.se.
ARETS KASSAFLODE —26,4 8,2 —82,7 —10,8 ‘185;9 2) Infér stamma 2026 foreslar styrelsen en utdelning pé 5,25 kr per aktie.
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MOTIVERING, DEFINITION OCH BERAKNING AV NYCKELTAL

Nyckeltal

Motivering

Definition
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Berékning, 2025

Berékning, 2024

Tillvaxt

Organisk tillvaxt, %

Bolagets férméga att vaxa med befintliga resurser

Féréndring av nettoomséttning i lokal valuta jfm féregaende
ars period, exkl férvarvade bolag

289,6/4 430,7=6,5

196,3/4 088,3=4,8

Forvarvad tillvaxt, %

Bolagets formaga att vaxa med forvary

Foérandring av nettoomsattning i lokal valuta i forvarvade
bolag, jfm féregédende ars period

79,0/4 430,7=1,8

168,2/=4 088,3=3,9

Valutaeffekt, %

Bolagets tillvaxt pga valuta

Forandring av nettoomséattning hanforlig till valutaeffekter

-58,2/4 430,7=-1,3

-12,0/4 088,3=-0,3

Resultat

Justerad EBITA, MSEK

Métt pé& bolagets operativa och underliggande resultat exklusive
jamforelsestérande poster

EBITA exklusive jamforelsestdrande poster

3777

352,3+10,0=362,3

Justerad EBITA-marginal, %

Matt p& effektiviteten i bolaget

Justerad EBITA/Nettoomsattning

377,7/4 741,0=8,0

362,3/4 430,7=8,2

Jamforelsestorande post, MSEK

Det tydliggor utvecklingen i den underliggande verksamheten och
forbattrar jamforelsen mellan olika perioder

Intéakter och kostnader som inte férvantas uppkomma
regelbundet i den I6pande verksamheten

10,0

EBITA, MSEK

Métt p& operativt och kassagenererande resultat

EBIT med aterlaggning av forvarvsrelaterade poster

302,1+75,6=377,7

288,2+64,1=352,3

EBITA-marginal, %

Matt p& effektiviteten i bolaget

EBITA/Nettoomsattning

377,7/4 741,0=8,0

352,3/4 430,7=8,0

Rorelseresultat (EBIT), MSEK

Matt pé& operativt resultat exkl finansiella poster, dvs oavsett
skuldsattning

EBITA med avdrag av forvarvsrelaterade poster

377,7-75,6=302,1

352,3+64,1=288,2

Rorelsemarginal, %

Métt p& effektiviteten i bolaget

EBIT/Nettoomsattning

302,174 741,0=6,4

288,2/4 430,7=6,5

Nyckeltal per anstéllda

Omsattning per arsanstélld, TSEK

Métt p& effektiviteten i bolaget

Nettoomsattning/Antal arsanstéllda

4 741,0/3134=1512,8

4 430,7/3 090=1433,9

Rorelseresultat per arsanstalld, TSEK

Métt p& effektiviteten i bolaget

Rérelseresultat/Antal rsanstallda

302,1/3 134=96,4

288,2/3 090=93,3

Balansrékning

Nettoskuld, MSEK

Métt p& bolagets betalningsférméga och kreditrisker

Kort- och l&ngfristiga rantebarande skulder samt
pensionsskuld minskat med likvida medel

Se not ovan

Se not ovan

Nettoskuld/EBITDA rtm, ggr

Matt p& bolagets betalningsférméga och kreditrisker

Nettoskuld/EBITDA senaste 12 manader

645,7/553,6=1,2

601,7/502,4=1,20

Soliditet, %

Matt p& andel av tillgdngar som &r finansierade med eget kapital

Eget kapital/Totala tillgdngar

2 095,8/3967,6=52,8

1936,8/3 699,0=52,4

Eget kaptial per aktie vid periodens slut, kr

Matt p& bolagets effektivitet och indikation pa aktiens varde

Eget kapital/antal aktier vid periodens slut

2 095,5/
22 578 327=92,8

1936,8/
22106 849=87,6

Avkastning pé eget kapital, %

Métt p& bolagets effektivitet av kapital

Resultat fore skatt/Genomsnittligt Eget kapital

250,5/((2 095,8
+1936,8)/2)=12,4

292,4/((1936,8
+1801,8)/2)=15,6

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Matt p& bolagets finansiering genom eget kapital samt évrigt
rantekravande kapital

EBIT inkl finansiella intakter/Genomsnittligt sysselsatt
kapital (=Eget kapital inkl ranteb&rande skulder)

(302,1+31,0)/
(2 095,8+645,7)=12,2

(288,2+53,1)/
(1936,8+601,7)=13,4

Ovrigt

Utdelning per aktie, kr

Matt p& bolagets effektivitet och vardeskapande till aktieagarna

5,0%20 106 849=110,5

4,56*22 106 849=99,5

Antal arsanstallda, st

Matt anstélldas totala arbetsvolym

Total narvarotid/standardtid

Antal medarbetare vid periodens slut, st

Métt p& bolagets forméga att rekrytera

Antalet anstéllda vid periodens slut oavsett tjanstgoringsgrad

Debiteringsgrad, %

Matt pé effektiviteten i bolaget

Debiterad tid/Total narvarotid
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AKTIEN

Rejlers totala antal utestdende aktier uppgar vid arsskiftet till
22 578 327 aktier, varav 1 749 250 aktier av serie A och

20 829 077 aktier av serie B. Totalt antal réster uppgaér till
38 321577 fordelat p& 17 492 500 for aktier av serie A och
20 829 077 for aktier av serie B. Aktiekapitalet uppgar till
45156 654 kronor.

Utdelningspolicy
Rejlers I&ngsiktiga utdelningspolicy &r att cirka 50 procent av
bolagets resultat efter skatt ska delas ut till bolagets aktieagare.

Foéreslagen utdelning

Styrelsen i Rejlers foresléar arsstamman 2026 en utdelning om
5,25kronor per aktie (5,00) for rakenskapsaret 2025 vilket
motsvarar 60 procent av resultat per aktie efter utspadning.
Utdelningsbeloppet uppgér till 19,9 MSEK (110,5).

Emission

I maj 2025 genomférdes, med stod av bemyndigande fran
arsstamman 24 april 2025, en emission om 471 478 B-aktier
som kopeskilling vid forvarvet av Risk Pilot AB.

Efter periodens utgdng genomférdes, med stdd av bemyn-
digande fran &rsstamman 24 april 2025, en emission om
257 240 B-aktier som del av kopeskilling vid forvarvet av
Rorkraft AB.

Under 2024 har inga emissioner genomforts.

Notering och handel

Bolagets aktie av serie B ar sedan den 18 december 2006
noterad pa Nasdag Stockholm efter att ha varit noterad pé
Nordic Growth Market, NGM sedan den 8 maj 2003. Under &r
2025 har 5,5 (3,4) miljoner aktier till ett sammanlagt varde om
1020,5 MSEK (499,3) omsatts p& Nasdag OMX. Sista
betalkurs for Rejlers serie B var 189,60 kronor (141,80) per
aktie vid arets slut, en 6kning med 34 procent jamfort med

31 december 2024. Lagsta respektive hogsta kurs under aret
var 141,0 kr den 20 januari 2025 respektive 207,5 kronor den
28 november 2025.

Agarférhillanden

Vid utgangen av 2025 var antalet aktiedgare 5 732 (5 450)
stycken. Finansiella foretag, fonder, organisationer och juri-
diska personer agde 46 (35) procent av rosterna och 38 (40)
procent av kapitalet. Utlandsboende agare stod for 21 (21)
procent av rosterna och 36 (33) procent av kapitalet. Familjen
Rejler agde 49 (50) procent av rosterna och 16 (17) procent av
kapitalet, varav huvudagaren Peter Rejler &gde 30 (31) procent
av rosterna och 5 (5) procent av kapitalet samt dgde via bolag
13 (13) procent av rosterna och 3 (3) procent av kapitalet. Stora
agare vid sidan av familjen Rejler ar Nordea Fonder, Lannebo
Fonder, Carnegie Fonder samt Handelsbanken Fonder. De tio
stérsta dgarna framgér av tabellen pa nasta sida.

Rejlers aktiekursutveckling jan 2021 - dec 2025
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Aktiedgarkontakter

Rejlers informerar aktivt om bolaget for att underlatta varde-
ringen av bolagets aktie. Kontaktpersoner for detta ar forutom
VD aven koncernens finanschef, som aven innehar rollen som
IR-ansvarig.

Kurs Volym
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Rejlers 10 storsta aktieégare - Tabellen visar férhallandet per 2025-12-30
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Data per aktie

Namn A-aktier B-aktier Innehav (%) Roster (%) Namn 2025 2024
Peter Rejler 1159 750 0 51 30,3 Resultat per aktie efter utspadning, kr 8,74 10,03
Jangunnar AB (Familjen Rejler) 485 250 163 638 2,9 13,1 Eget kapital per aktie, kr 92,8 87,6
Nordea Fonder - 4044 922 17,9 10,6 Utdelning per aktie, kr" 5,25 5,00
Lannebo Fonder - 1767 901 78 4.6 1) Infér stimma 2026 féreslar styrelsen en utdelning p4 5,25 kr per aktie
Carnegie Fonder - 1252003 5,5 3,3
Handelsbankens fonder - 1097 859 4,9 2,9 Férdelning av aktieinnehav
Lauri Valkonen 70 000 380 000 2,0 2,8 Andel av Andel av
Lisa Rejler 13125 871226 3.9 26 Antal aktier Antal dgare Antal aktier kapital (%) roster (%)
Martina Rejler 13125 800 458 3,6 2,4 1-500 4893 471946 2,09 123
JP Morgan Luxembourg - 824 106 3,6 2,2 501-1000 325 249 574 11 065
Summa 10 stérsta aktieagarna 1741250 11202113 57,3 74;7 | 1001-5000 339 774165 343 2,02
Summa &vriga aktiefigare 8000 0 626 964 42,7 053 | 5001-10000 69 512 358 221 138
Summa 1749250 20829077 100,0 100,0 | 10007-15000 20 250708 1 0,65
15 001-20 000 7 119 751 0,53 0,31
20 001 - 79 20199825 89,47 93,75
Aktiekapitalets utveckling Summa 5732 22578327 100,0 100,0

Ar Héndelse 6kning av aktiekapital, kr Totalt aktiekapital, kr 6kning av antal aktier Summa antal aktier
2003 Nyemission 1090 000 18140 000 109 000 1814 000
2005 Nyemission 3219 510 21359 510 321951 2135 951
2006 Split 5:1 - 21359 510 8 543 804 10 679 755
2006 Nyemission 142 040 21501550 71020 10 750 775
2007 Nyemission 66 452 21568 002 33 226 10 784 001
2008 Nyemission 75 440 21643 442 37 720 10 821721
2010 Nyemission 1000 000 22 643 442 500 000 1321721
2013 Nyemission 200 000 22 843 442 100 000 1421721
2014 Nyemission 1800 000 24 643 442 900 000 12321721
2015 Nyemission 1200000 25849 442 600 000 12921721
2017 Nyemission 10 332 376 36 175 818 5166 188 18 087 909
2019 Nyemission 3200 000 39 375 818 1600 000 19 687 909
2022 Nyemission 921440 40 297 258 460 720 20148 629
2022 Nyemission 466 440 40 763 698 233 220 20 381849
2023 Nyemission 3450 000 44 213 698 1725000 22106 849
2025 Nyemission 942 965 45156 654 471478 22 578 327
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ARSSTAMMA 2026

Arsstamma i Rejlers AB (publ) genomférs den 29 april 2026 kI
16.00 i bolagets lokaler, Lindhagensgatan 126 i Stockholm.

Anmalan

Ratt att delta i &rsstamma har den aktiedgare som ar registre-
rad i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken avstam-
ningsdagen som ar tisdagen den 21 april 2026.

Den som har for avsikt att delta i &rsstdmma ska anmala sig
senast torsdagen den 23 april 2026, antingen via e-post
arsstamman@rejlers.se eller skriftligen till Rejlers AB
under adress:

Arsstamman Rejlers AB (publ)

Box 30233

104 25 Stockholm

Vid anmalan ska uppges fullstandigt namn, person- eller
organisationsnummer, adress, telefonnummer dagtid samt, i
forekommande fall, uppgift om stéllforetradare, ombud och
bitraden. Kallelse till arsstamman &terfinns pa Rejlers webb-
plats, www.rejlers.com/se samt inférs i tidningar pa det séatt
som bolagsordningen foreskriver.

Forvaltarregistrerade aktier

Den som latit forvaltarregistrera sina aktier méaste, for att ha
ratt att delta i stamman, genom férvaltares férsorg lata regist-
rera aktierna i eget namn, sé att vederbdrande ar registrerad

i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken per avstam-
ningsdagen tisdagen den 21 april 2026. S&dan registrering
kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering). Aktiedgare som
onskar registrera aktierna i eget namn maéste, i enlighet med
respektive forvaltares rutiner, begéra att forvaltaren gor sadan
rostrattsregistrering. Rdstrattsregistrering som av aktiedgare
har begérts i sddan tid att registreringen har gjorts av relevant
forvaltare senast torsdagen den 23 april 2026 kommer att
beaktas vid framstallningen av aktieboken.

Form och produktion: Année Advisory.
Foto: Mattias Barda, Peter Jonsson, Rejlers bildbank.

Fullmakt fé6r ombud

Aktiedgare som foretrads genom ombud ska utfarda skriftlig

av aktiedgaren undertecknad och daterad fullmakt fér ombu-
det. Om fullmakten utfardats av juridisk person ska kopia av
registreringsbevis bifogas eller, om séddan handling inte finns,
motsvarande behorighetshandling. Fullmakten bor i god tid fore
stamman inséandas till bolaget under ovanstadende adress.

Utdelning

Styrelsen foreslar att utdelning till aktiedgarna lamnas med
5,25 kronor per aktie. Som avstamningsdag foreslas man-
dagen den 4 maj 2026 med utbetalningsdag fredagen den
7 maj 2026.

Kalendarium

29 april 2026 Delérsrapport januari-mars 2026
29 april 2026 Arsstamma
15 juli 2026 Delarsrapport januari-juni 2026

22 oktober 2026 Delarsrapport januari-september 2026
5 februari 2027  Bokslutskommuniké januari-december 2026
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