ZAREJLERS

Kallelse till arsstamma i Rejlers AB (publ)

Aktieagarna i Rejlers AB (publ), org.nr 556349-8426, (’Bolaget”), kallas harmed till arsstamma
onsdagen den 29 april 2026 klockan 16.00 i Bolagets lokaler pa Lindhagensgatan 126 i
Stockholm. Inregistrering till stimman paborjas klockan 15.30.

Anmalan
Aktiedgare som dnskar delta i stdmman ska:

(i) dels vara inford som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken pa
avstdmningsdagen som ar tisdagen den 21 april 2026, och

(i) dels senast torsdagen den 23 april 2026, ha anmalt sitt deltagande och eventuellt bitrade
till Bolaget; antingen skriftligen till Rejlers AB (publ), Arsstdmma, Box 30233, 104 25
Stockholm eller per e-post till arsstamman@rejlers.se.

Vid anmalan ska uppges fullstandigt namn, person- eller organisationsnummer, adress, telefonnummer
dagtid samt, i forekommande fall, uppgift om stallféretradare, ombud och bitraden. Antalet bitraden far
hogst vara tva. For att underlatta inpasseringen vid stdmman bor anmalan, i férekommande fall, atféljas
av fullmakter, registreringsbevis och andra behoérighetshandlingar.

Personuppgifter som hamtas fran den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken, anmalan och
deltagande vid stdmman samt uppgifter om stéllféretrédare, ombud och bitrdden kommer att anvandas
for upprattande av rostlangd for stdmman samt, i férekommande fall, stdmmoprotokoll.
Personuppgifterna hanteras i enlighet med dataskyddsférordningen (Europaparlamentets och Radets
forordning (EU) 2016/679). For fullstandig information om hur personuppgifterna hanteras hanvisas till:
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Forvaltarregistrerade aktier

Den som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att ha ratt att delta i stamman, genom forvaltares
forsorg lata registrera aktierna i eget namn, sa att vederbdrande &r registrerad i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken per avstdmningsdagen tisdagen den 21 april 2026. Sadan registrering kan
vara tillféllig (s.k. rostrattsregistrering). Aktiedgare som 6nskar registrera aktierna i eget namn maste, i
enlighet med respektive forvaltares rutiner, begara att forvaltaren gor sadan rostrattsregistrering.
Rostrattsregistrering som av aktiedgare har begarts i sddan tid att registreringen har gjorts av relevant
forvaltare senast torsdagen den 23 april 2026 kommer att beaktas vid framstéllningen av aktieboken.

Ombud

Aktiedgare som foéretrads genom ombud ska utfarda skriftlig av aktiedgaren undertecknad och daterad
fullmakt fér ombudet. Om fullmakten utfardats av juridisk person ska kopia av registreringsbevis bifogas
eller, om sadan handling inte finns, motsvarande behérighetshandling. Fullmaktsformular for aktieagare
som onskar delta i stdmman genom ombud finns pa Bolagets hemsida www.rejlers.com/se. En kopia
av fullmakten samt eventuellt registreringsbevis bér i god tid fére stdmman insandas till: Rejlers AB
(publ), Arsstamman, Box 30233, 104 25 Stockholm eller alternativt till: arsstamman@srejlers.se.
Fullmakten i original ska &ven uppvisas pa stamman.

Forslag till dagordning

Stammans éppnande samt val av ordférande vid stamman.

Val av en eller tva justerare.

Upprattande och godkannande av rostlangd.

Godkannande av dagordning.

Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad.

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och

koncernrevisionsberattelse.

Beslut om

a. faststidllande av resultatrakning och balansrakning samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning.

b. dispositioner betraffande Bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen.

c. ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verkstéllande direktoren.
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8. Framlaggande av samt beslut om godkannande av ersattningsrapport.

9. Bestammande av antalet styrelseledamoéter samt antalet revisorer och revisorssuppleanter.

10. Faststallande av arvoden at styrelsen och revisorerna.

11. Val av styrelseledaméter samt val av revisorer och revisorssuppleanter eller registrerat
revisionsbolag.

12. Beslut om &ndring av bolagsordningen.

13. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och éverlatelse av egna aktier.

14. Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission.

15. Stdmman avslutas.

Valberedningens forslag till beslut

Valberedningen, bestdende av valberedningens ordférande Lisa Rejler (representerandes Peter Rejler
och Jangunnar AB), Mats Andersson (representerandes Nordea Fonder) samt Claes Murander
(representerandes Lannebo Fonder) har presenterat féljande forslag till beslut savitt avser punkterna 1
och 9—-11 enligt ovanstaende forslag till dagordning.

Punkt 1 Val av ordférande vid stamman
Valberedningen foreslar att Peter Rejler valjs till ordférande vid stamman.

Punkt 9 Bestammande av antalet styrelseledamoter samt antalet revisorer och
revisorssuppleanter

Styrelsen bestar for narvarande av sex (6) ordinarie ledaméter utan suppleanter.
Arbetstagarrepresentanter har ej inkluderats i detta antal. Valberedningen foreslar att styrelsen for tiden
intill slutet av nasta arsstamma fortsatt ska besta av sex (6) ordinarie ledaméter utan suppleanter.

Valberedningen foreslar att Bolaget ska ha ett registrerat revisorsbolag som revisor.

Punkt 10 Faststidllande av arvoden at styrelsen och revisorerna

Valberedningen foreslar att arvodet till styrelsen for kommande mandatperiod ska utga med 2 701 000
kronor. Arvodet fordelas sa att styrelsens ordférande ska erhalla 966 000 kronor och att 6vriga
stdmmovalda ledamoéter ska erhalla 347 000 kronor vardera.

For utskottsarbete foreslas att hogst 382 000 kronor avsattes och fordelas enligt foljande:

For ledamoterna i styrelsens revisionsutskott foreslar valberedningen att ersattning for mandatperioden
ska utga med 116 000 kronor till revisionsutskottets ordférande och med 69 000 kronor till var och en
av ovriga styrelseledaméter i revisionsutskottet.

For ledaméterna i styrelsens ersattningsutskott foreslar valberedningen att ersattning for
mandatperioden ska utga med 58 000 kronor till ersattningsutskottets ordférande och med 35 000 kronor
till var och en av Ovriga styrelseledaméter i ersattningsutskottet.

Valberedningen foreslar att arvode till Bolagets revisor ska utga enligt godkand rakning.

Punkt 11 Val av styrelseledamoter samt val av revisorer och revisorssuppleanter eller
registrerat revisionsbolag

Valberedningen foreslar att bolagsstdmman ska omvalja styrelseledamoéterna Peter Rejler, Patrik
Boman, Peter Johansson, Susanne Blanke och Martina Rejler, samt att bolagsstdmman beslutar om
nyval av Johan Lannebo. Styrelseledamoten Jan Samuelsson avbdéjer omval.

Valberedningen féreslar aven att bolagsstamman ska omvalja Peter Rejler som ordférande i styrelsen.

Kort presentation av féreslagna styrelseledaméter:

Johan Lannebo

Johan Lannebo (fodd 1964) har en civiekonomexamen fran Uppsala universitet. Johan ar
styrelseledamot i Lannebo Kapitalférvaltning AB, medgrundare till Lannebo Fonder och har sedan
starten ar 2000 arbetat som fondforvaltare och styrelseledamot. Dessforinnan har Johan arbetat som
aktieanalytiker, maklare och forvaltare av aktiefonder sedan 1989.

Johan har pagéende styrelseuppdrag som styrelseledamot i E. Ohman J:or Asset Management AB,
Lannebo Kapitalférvaltning AB, Pacy AB, Linc AB och Berner Industrier AB, samt som
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styrelseordférande i Zubizuri AB. Johan ar att anse som oberoende i férhallande till saval storre
aktiedgare som Bolaget och bolagsledningen. Johan ager 310 400 B-aktier privat och genom bolag.

Information om de o&vriga fdreslagna styrelseledaméternas huvudsakliga utbildning och
arbetslivserfarenhet, uppdrag i Bolaget och andra vasentliga uppdrag m.m. finns pa Bolagets hemsida
www.rejlers.com/se.

Berorda fackliga organisationer, som ar de som utser arbetstagarrepresentanterna i styrelsen, har
meddelat att de ordinarie arbetstagarrepresentanterna Ake Forslund samt Bjérn Lauber kommer att
kvarsta for nastkommande mandatperiod.

Valberedningen foreslar vidare att bolagsstamman ska omvalja det registrerade revisionsbolaget Ernst
& Young AB som Bolagets revisor for tiden intill slutet av nasta arsstdmma. Ernst & Young AB har
meddelat att, for de fall Ernst & Young AB omviljs till revisor, den auktoriserade revisorn Asa Lundvall
kommer kvarsta som Bolagets huvudansvariga revisor.

Valberedningens forslag foljer revisionsutskottets rekommendation.
Styrelsens forslag till beslut

Punkt 7 b) Beslut om dispositioner betraffande Bolagets resultat enligt den faststallda
balansrakningen

Styrelsen foreslar att av till arsstdmman forfogade staende medel om 760 251 926 kronor, totalt 119 886
727 kronor utdelas till aktiedgarna varav totalt 9 183 563 kronor utdelas till innehavare av aktier av serie
A och 110 703 164 kronor utdelas till innehavare av aktier av serie B och att aterstoden om 640 365 199
kronor balanseras i ny rakning.

Saledes foreslas en vinstutdelning om 5,25 kronor per aktie, oavsett serie. Som avstamningsdag for
erhallande av utdelning féreslas mandagen den 4 maj 2026. Med denna avstadmningsdag beraknas
utdelning komma att utbetalas genom Euroclear Sweden AB:s férsorg torsdagen den 7 maj 2026.
Punkt 12 Beslut om andring av bolagsordningen

For att styrelsen fullt ut ska kunna utnyttja ett bemyndigande om nyemission motsvarande en utspadning
om hogst tio (10) procent av det registrerade aktiekapitalet, i enlighet med styrelsens forslag under

punkten 14, foreslar styrelsen att arsstdmman beslutar om andring av bolagsordningens § 4 och § 5
enligt nedan.

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse

§ 4 Aktiekapitalsgranser

Aktiekapitalet skall utgora lagst 13 500 000
kronor och hogst 54 000 000 kronor.

§ 4 Aktiekapitalsgranser

Aktiekapitalet skall utgéra lagst 13 950 000
kronor och hogst 55 800 000 kronor.

§ 5 Aktieslag och foretradesratt till nya aktier
vid emission

§ 5 Aktieslag och foretradesritt till nya aktier
vid emission

Sammanlagt lagsta antal aktier skall vara 6 750
000 och sammanlagt hogsta antalet aktier skall
vara 27 000 000. Aktierna kan besta av A- och
B-aktier. A-aktier skall kunna utges till ett antal
om hdgst 4 180 000, representerande ett
rostvarde vid bolagsstdmma om tio (10) roster
vardera. B-aktier skall kunna utges till ett antal
om hdgst 22 820 000, representerande ett
rostvarde vid bolagsstdmma om en (1) rost
vardera.

[...]

Sammanlagt Iagsta antal aktier skall vara 6 975
000 och sammanlagt hogsta antalet aktier skall
vara 27 900 000. Aktierna kan besta av A- och
B-aktier. A-aktier skall kunna utges till ett antal
om hdgst 4 185 000, representerande ett
rostvarde vid bolagsstdmma om tio (10) roster
vardera. B-aktier skall kunna utges till ett antal
om hdgst 23 715 000, representerande ett
rostvarde vid bolagsstdmma om en (1) rost
vardera.

[.]
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Den foreslagna bolagsordningen i sin helhet kommer att framga av styrelsens fullstandiga forslag.

Styrelsen, verkstallande direktdren eller den styrelsen utser, ska aga ratt att vidta de smarre justeringar
i beslutet som kan visas erforderliga i samband med registrering av beslutet vid Bolagsverket.

For giltigt beslut enligt férevarande forslag kravs att det bitratts av aktiedgare med minst tva tredjedelar
(2/3) av saval de angivna résterna som de aktier som ar féretradda vid bolagsstamman.

Punkt 13 Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och éverlatelse av
egna aktier
Férvérv av egna aktier
Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen i Bolaget att besluta om férvarv av egna aktier
av serie B enligt féljande.
l. Forvarv far ske pa Nasdaq Stockholm eller i enlighet med forvarvserbjudande till samtliga
aktieagare.

Il. Forvarv far ske av hogst s& manga aktier av serie B att det egna innehavet vid var tid inte
overstiger tio (10) procent av samtliga aktier i Bolaget.

M. Forvarv av aktier ska ske pa Nasdaq Stockholm i enlighet med bérsens regelverk och far inte
forvarvas till ett hogre pris an det hdgre av priserna fér den senaste oberoende handeln och det
hogsta aktuella oberoende kdpbudet pa den handelsplats dar kdpet genomfors. Forvarv far inte
ske till ett 1agre pris &n det lagsta pris till vilket ett oberoende forvarv kan ske. Foérvarv ska ske
mot kontant betalning och far ske vid ett eller flera tillfallen.

V. Forvarv i enlighet med forvarvserbjudande enligt punkt | ovan ska ske till ett pris motsvarande
lagst borskursen vid tiden for erbjudandet med en maximal avvikelse av 20 procent uppat.

V. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst till arsstdmman 2027.

Overlételse av egna aktier
Styrelsen foreslar vidare att arsstamman bemyndigar styrelsen att besluta om éverlatelse av egna aktier
av serie B enligt foljande.
l. Overlatelse av aktier av serie B far endast ske utanfor Nasdagq Stockholm, med eller utan
foretradesratt for aktieagarna och med eller utan bestammelse om apport eller kvittningsratt.
Sadan oOverlatelse far ske till ett pris i pengar eller varde pa erhallen egendom som motsvarar
bérskursen vid tiden for éverlatelsen pa de aktier som éverlats med den avvikelse som styrelsen
finner 1amplig.
Il. Det antal aktier av serie B som far dverlatas ska uppga till hdgst tio (10) procent av det totala
antalet aktier i Bolaget.
Il Overlatelse i samband med féretagsforvarv far ske till ett av styrelsen bedémt marknadsvarde.
V. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst till arsstdmman 2027.

Syftet med ovanstaende bemyndiganden avseende férvarv och overlatelse av egna aktier av serie B ar
att mojliggora finansiering av forvarv av verksamhet genom betalning med egna aktier och att
fortlopande kunna anpassa Bolagets kapitalstruktur for att darigenom bidra till ett 6kat aktieagarvarde.

For giltigt beslut kravs att det bitrads av aktieagare med minst tva tredjedelar (2/3) av saval de avgivna
rosterna som de aktier som ar foretradda vid stamman.

Punkt 14 Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under tiden intill
nasta arsstimma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, besluta om nyemission av
sammanlagt hdgst ett antal aktier av serie B motsvarande en utspadning om hogst tio (10) procent av
det registrerade aktiekapitalet vid tidpunkten for styrelsens forsta beslut enligt bemyndigandet. Betalning
ska kunna ske kontant, genom apport, genom kvittning eller eljest férenas med villkor.

En nyemission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska kunna ske i samband med férvarv av
bolag eller roérelse, bade genom att Bolaget ska kunna erbjuda aktier som del av kopeskillingen och/eller
att Bolaget ska kunna genomféra en kapitalanskaffning dar avsikten med kapitalanskaffningen ska vara
att finansiera forvarvet. En sadan kapitalanskaffning ska kunna ske bade innan, i samband med och
efter forvarvet. Emissionskursen ska vid avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt och vid betalning
genom apport vara sa nara aktiens marknadsvarde som mdjligt.
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Styrelsen, verkstallande direktoren, eller den styrelsen utser, ska aga ratt att vidta de smarre justeringar
i beslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering.

For giltigt beslut kravs att det bitrdds av aktiedgare med minst tva tredjedelar (2/3) av saval de avgivna
rosterna som de aktier som ar féretrddda vid stdmman.

Ovrig information

Vid tidpunkten for kallelsen uppgar antalet aktier i Bolaget till 22 835 567 och antalet roster i Bolaget
uppgar till 38 578 817 fordelat pa 1 749 250 aktier av serie A och 21 086 317 aktier av serie B. Bolaget
innehar inga egna aktier.

Aktiedgares ratt att begara upplysningar

Enligt 7 kap. 32 och 57 §§ aktiebolagslagen ska styrelsen och den verkstallande direktdren, om nagon
aktiedgare begar det och styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for Bolaget, vid
arsstdmman lamna upplysningar om forhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett drende pa
dagordningen och forhallanden som kan inverka pa bedémningen av Bolagets ekonomiska situation.
Upplysningsplikten omfattar &ven Bolagets forhallande till annat koncernféretag, koncernredovisningen
samt sadana forhallanden betraffande dotterféretag som avses i foregaende mening.

Handlingar

Redovisningshandlingar och revisionsberattelse (punkterna 6-7), styrelsens ersattningsrapport
(punkten 8), styrelsens fullstandiga forslag till beslut (punkterna 7b och 12-14), styrelsens yttrande enligt
18 kap. 4 § aktiebolagslagen och 19 kap. 22 § aktiebolagslagen samt revisorsyttrande enligt 8 kap. 54
§ aktiebolagslagen kommer att hallas tillgangliga pa Bolagets kontor senast tre (3) veckor fore stdmman
och tillsdndes utan kostnad den aktiedgare som begéar det och uppger sin postadress. Handlingarna
kommer aven att finnas tillgangliga pa Bolagets hemsida www.rejlers.com/se.

Valberedningens fullstandiga forslag till beslut, motiverat yttrande betraffande dess forslag till styrelse
samt information om féreslagna styrelseledaméter halls tillgangliga pa Bolagets webbplats.

Stockholm, mars 2026
Rejlers AB (publ)
Styrelsen

For ytterligare information kontakta:

Peter Rejler, styrelsens ordférande, 070-602 34 24, peter.rejler@rejlers.se

Anna Jennehov, CFO, 073-074 06 70, anna.jennehov@rejlers.se

Malin Sparf Rydberg, kommunikationschef, 070-477 17 00, malin.rydberg@rejlers.se

Denna information ar sadan information som Rejlers AB (publ) ar skyldigt att offentliggéra enligt
Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter. Informationen ldamnades, genom Peter Rejlers,
styrelsens ordférandes férsorg, for offentliggérande den 27 mars 2026 k1.08:30 CET.

Om Rejlers

Rejlers &r en ledande teknikkonsult med verksamhet i Sverige, Finland, Norge och Férenade Arabemiraten. Vi &r
3400 experter med spetskompetens inom energi, industri, byggnader, infrastruktur och férsvar. Rejlers fungerar
som en katalysator fér hallbar omstélining och vi hjdlper vara kunder att méta framtidens utmaningar. Visionen
"Home of the Learning Minds" &r vdgledande i hela koncernen. 2025 omsatte Rejlers 4,7 miljarder kronor och B-
aktien &r noterad pa Mid Cap, Nasdaq Stockholm. Ytterligare information, www.rejlers.com
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