DELARSRAPPORT REJLERS AB JANUARI—SEPTEMBER 2025

"\| OKAR AKTIEAGARVARDET GENOM ETT EFFEKTIVARE,
VAXANDE OCH MER LARANDE REJLERS”

JULI—SEPTEMBER

- Nettoomséttningen 6kade med 6,0 % till 1 028,6 MSEK

(970,5)

- Organisk omsattningstillvaxt, exklusive valutaeffekter,

uppgick till 6,0 % (6,4)

- EBITA okade till 73,6 MSEK (67,6) och EBITA-marginalen

okade till 7,2 % (7,0)

- Rorelseresultatet (EBIT) 6kade till 52,8 MSEK (52,0), paverkat
av forvarvskostnader om -3,5 MSEK (0,0)

- Finansnettot uppgick till 19,9 MSEK (-12,1), paverkat nega-
tivt av valutakursforandringar samt omvardering av skuld for

tillaggskopeskillingar

- Resultat efter skatt 6kade till 27,9 MSEK (27,8)
- Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 1,23 SEK (1,26)
och efter utspadning till 1,23 SEK (1,26)

JANUARI—SEPTEMBER

- Nettoomsattningen dkade med 6,9 % till 3 430,3 MSEK

(3207,4)

- Organisk omsattningstillvaxt, exklusive valutaeffekter,
uppgick till 6,8 % (4,0)

- EBITA okade till 257,7 MSEK (248,9) och EBITA-marginalen
uppgick till 7,5 % (7,8), paverkat av tva arbetsdagar farre

jamfort med foregéende ar

- Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 201,1 MSEK (201,1),
paverkat av forvarvskostnader om -7,5 MSEK (-1,5)

- Finansnettot uppgick till -36,6 MSEK (-22,3), paverkat
negativt av valutakursforandringar samt omvardering av skuld
for tillaggskopeskillingar

- Resultat efter skatt uppgick till 132,5 MSEK (139,3)

- Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 5,86 SEK (6,30)
och efter utspadning till 5,86 SEK (6,30)

NYCKELTAL Juli-Sep 2025 Juli-Sep 2024  Jan-Sep 2025  Jan-Sep 2024  Jan-Dec 2024
Nettoomsattning, MSEK 1028,6 970,5 3430,3 32074 4 430,7
Organisk tillvaxt exklusive 6,0 6,4 6,8 4.0 4.8
valutakurseffekter, %

EBITA, MSEK 73,6 67,6 257,7 248,9 352,3
EBITA-marginal, % 7,2 7.0 7,5 7.8 8,0
Jamforelsestorande post, MSEK - - - - 10,0
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 52,8 52,0 2011 2011 288,2
Resultat efter skatt, MSEK 27,9 27,8 132,5 139,3 221,8
Resultat per aktie fore utspadning, kr 1,23 1,26 5,86 6,30 10,03
Resultat per aktie efter utspadning, kr 1,23 1,26 5,86 6,30 10,03
Kassafléde fran den Iépande 25,7 -15,3 197,7 2121 407,7
verksamheten, MSEK

Nettoskuld/EBITDA rullande 129, ggr 1,4 1,5 1,4 1,5 1,2

1) Nettoskulden/EBITDA rullande 12 exkl IFRS 16 Leasing ar 1,2.
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KOMMENTAR AV VD OCH KONCERNCHEF

NYTT REKORD-
KVARTAL FOR
REJLERS

Under arets tredje kvartal fortsatte Rejlers
att vaxa omsattningen samt 6ka lonsam-
heten till nya rekord for ett tredje kvartal.
Omsattningen okade till 1 028,6 (970,5)
MSEK, en helt och héllet organisk 6kning
med 6,0 procent. Samtidigt kade EBITA-
resultatet till rekordnivan 73,6 (67,6) MSEK
och EBITA-marginalen till 7,2 (7,0) procent.

Hoég organisk tillvaxt

Rejlers organiska tillvaxt fortsatter vara hog och uppgar till 6,0
procent exklusive valutakursforandringar. Sarskilt under septem-
ber manad har Rejlers haft ett stort infléde av nya, hogt kvalifi-
cerade medarbetare. Det ar ett kvitto pa vart patagligt starkta
arbetsgivarvarumarke. Som “the BIG, small company” sticker vi
ut och ar ett attraktivt val fér ménga i teknikkonsultbranschen.

Styrkebesked pa ofériandrad marknad

Rejlers totala marknad under arets tredje kvartal foljde samma
monster som under forsta halvaret. Jag skulle karakterisera kon-
junktursituationen med en sjua pa en tiogradig styrkeskala. Var
marknad &r inte svag, men det rader heller ingen hogkonjunk-
tur. Rantesankningar och betydande nordiska satsningar inom
energi, infrastruktur och férsvar badar dock gott for en gradvis
forstarkning av marknaden frén och med 2026. Under tredje
kvartalet forbattrade Rejlers sina resultat pa samtliga marknader.
Hogst Idnsamhet redovisas fortsatt for marknaderna i Sverige
och Finland samtidigt som Rejlers Norge har den storsta resul-
tatokningen jamfort med foregdende é&r. | Rejlers Finland ingar
aven var snabbvaxande verksamhet i Forenade Arabemiraten,
vilken under kvartalet passerade milstolpen 300 medarbetare.
Var minsta geografiska marknad Norge uppvisar patagligt
stigande resultat och marginaler, efter att under en tid levererat
otillfredsstéallande I6nsamhet till foljd av exponeringen mot en
krisande bygg- och fastighetsbransch. Med ett nytt lednings-
team pé plats har Rejlers Norge pé relativt kort tid fatt tydligare
riktning och uppnatt hogre energi.

Férvarv av managementkonsultbolag

Under aren har Rejlers genomfért manga forvarv som hjalpt

oss i arbetet med att standigt skapa mer varde for vara kunder
och andra intressenter. Under det gdngna kvartalet kom turen

till det valrenommerade finska managementkonsultbolaget

Spring Advisor som ar en del av Rejlers sedan den 1 september.
Forvarvet kroner ett langvarigt och framgéngsrikt samarbete med
bolaget vilket nu fortsatter inom koncernen. Rejlers blir en an mer
komplett leverantor till finska och nordiska kunder med behov av
stod vad galler strategiska beslut, effektiviserings- och [dnsam-

”Under tredje kvartalet forbattrade
Rejlers sina resultat pa samtliga
marknader.”

hetsfrégor samt genomférande av foretagsforvary och transak-
tioner. Ratt hanterat kommer forvarvet att medfora att vi klattrar
i vardekedjan, och darmed accelererar var tillvaxt. Inte minst far
Rejlers nu en annu starkare marknadsposition som strategisk
radgivare till energisektorn.

Hallbarhetsarbete i virldsklass

Ytterligare en gladjande nyhet under kvartalet var att Rejlers
uppnatt Platinum-rating frdn EcoVadis, en ledande oberoende
granskningsorganisation inriktad péa foretags héllbarhetsarbete.
Vi aterfinns darmed i den topprankade procenten av mer &én

130 000 foretag som utvarderats varlden over. Det ar en viktig
milstolpe for vara malmedvetna anstrangningar och understryker
vart fokus pé att integrera héllbarhet i allt vi gor.

Personliga reflektioner

Under min tid pa Rejlers har vi dubblerat koncernens omsétt-
ning och nu ska vi géra det igen, till &r 2030. For att né dit ska vi
under 2025-2030 uppné branschens hogsta organiska tillvaxt
och komplettera med strategiska forvarv. Rejlers balansrakning
ar stark och sékandet gar nu vidare efter fler bolag som kan
starka var marknadsposition i Norden. Fortsattning foljer!

Stockholm 23 oktober 2025
Viktor Svensson

Q3. Delérsrapport Rejlers AB januari—september 2025 | 2



VAR HALLBARA AFFARSSTRATEG!

Genom en uppdaterad strategi med fokus pa 2030 och nya ambitiosa
mal, anpassar sig Rejlers till en foranderlig varld for att sakerstalla
vara kunders omstallning mot morgondagens hallbara samhélle.

Rejlers héllbara affarsstrategi 2030 visar en tydlig riktning for
hur vi skapar langsiktigt varde - for vara kunder, vara medarbe-
tare och varlden omkring oss. Strategin vilar pa vér vision Home
of the Learning Minds och férenar ambitiosa klimatmal, starka
finansiella méal och en kultur dar méanniskan stér i centrum. Nar
vi vaxer stravar vi efter att vara ledande i branschen vad galler
organisk tillvaxt, samtidigt som vi bevarar en kultur dar samar-
bete, nyfikenhet och kontinuerligt 1arande star i fokus.

Till 2030 har Rejlers som mal att:

- Uppné en EBITA-marginal p& minst 10 %
N& en omséttning pa 8 miljarder kronor eller mer

- Blinummer etti branschen vad galler organisk tillvaxt

- N&10 av 10 i vart interna kulturindex

- Minska absoluta vaxthusgasutslapp i scope 1 och 2
med 42 % (2023-2030) och n& nettonollutsléapp i
hela vardekedjan till 2050

HOME of the LEARN
+10% 8 MOR SEK-+

LONSAMHET OMSATTNING

ENERGIOMSTALLNING

Rejlers skapar virde i energivirdekedjan,
och tillsammans med véra kunder méjliggér
vi en héllbar och effektiv omstélining av de
globala energisystemen.

VARA KUNDER

Genom langsiktiga partnerskap som bygger pa fértro-
ende och dmsesidig 16nsamhet uppnér vi framgéng
tillsammans med vara kunder. Vi prioriterar kunder
med hillbara ambitioner och ett djdrvt tankesatt.

Mé&len hanger samman - for vi ar dvertygade om att [bnsamhet,
hallbarhet och véar kultur gar hand i hand.

For att na dit fokuserar strategin péa tre centrala omraden:
energiomstallningen, industriomvandlingen och att framtids-
sakra samhallen.

Genom att kombinera djup teknisk kompetens med ett framét-
lutat mindset agerar vi som katalysator for vara kunders
omstallning - och spelar en aktiv roll i att forma ett mer hallbart
och motstandskraftigt samhélle.

ING MINDS
Nr1

HOGSTA ORGANISKA
TILLVAXTEN | BRANSCHEN

+
@

KULTUR 10/10

INDUSTRIOMVANDLING

Den stdndiga och snabba omstéllningen inom
industrisektorn ér ett omride dér Rejlers kan
gora stor skillnad i| arbetet med att skapa ett
héllbart samhdille.

VARA MEDARBETARE

Genom en kultur av kentinuerligt larande och
ett konkurrenskraftigt och stolt tankesatt, iden-
tifierar vira medarbetare viktiga utmaningar
och omvandlar dem till affarsmajligheter.

- 42 Iy ABSOLUTA UTSLAPP

0 SCOPE 1.0CH 2 (2023-2030)
NETTONOLLUTSLAPP AV VAXTHUSGASER |
HELA VARDEKEDJAN TILL 2050

FRAMTIDSSAKRING AV SAMHALLEN

Rejlers bidrar till ett hllbart samhille genom
att stidja véira kunders viktiga investeringar i
samhillsbyggnad, stdder och infrastruktur,

VAR OMVARLD

Som katalysator for vira kunders omstélining
omfamnar och anpassar vi oss till ny teknik, tar
tillvara mdjligheter och spelar en avgdrande roll
fér att bygga en mer motstindskraftig framtid.

S s el be ] B L —y I'n
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FINANSIELL OVERSIKT

JULI—SEPTEMBER 2025

Intékter och resultat

Nettoomsattningen okade till 1 028,6 MSEK (970,5), en ckning med 6,0 procent,
jamfért med motsvarande kvartal féregaende ar. Den organiska tillvaxten, exklu-
sive valutakursférandringar, uppgick till 6,0 procent (6,4).

EBITA 6kade till 73,6 MSEK (67,6) och EBITA-marginalen dkade till 7,2 pro-

cent (7,0). Resultatet 4r negativt paverkat valutakursférandringar och positivt
paverkat av 6kade arvoden. Rorelseresultatet (EBIT) 6kade till 52,8 MSEK (52,0)
och rérelsemarginalen uppgick till 5,1 procent (5,4). EBIT ar paverkat av forvarvs-
kostnader om -3,5 MSEK (0,0), vilka redovisas i resultatrakningen under raden
forvarvsrelaterade poster. Se &ven not "Forvéarvsrelaterade poster” pa sid 18.

Kvartalets finansnetto uppgick till -19,9 MSEK (-12,1), paverkat negativt av
valutakursforandringar och omvardering av skuld for ej utbetalda tillaggs-
kopeskillingar hanforliga till rorelseforvarv. Rantekostnader avseende IFRS 16
uppagick till -1,8 MSEK (-1,6).

Kvartalets skattekostnad uppgick till -5,0 MSEK (-12,1), motsvarande en effektiv
skattesats om 15,2 procent (30,3), positivt paverkat av minskad skattekostnad
avseende tidigare ar. Kvartalets resultat efter skatt 6kade till 27,9 MSEK (27,8).
Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 1,23 SEK (1,26) och efter utspad-
ning till 1,23 SEK (1,26).

JANUARI—SEPTEMBER 2025

Intékter och resultat

Nettoomséttningen 6kade till 3 430,3 MSEK (3 207,4), en 6kning med 6,9 pro-
cent, jamfort med motsvarande period foregéende ar. Den organiska tillvaxten,
exklusive valutakursforandringar, uppgick till 6,8 procent (4,0).

EBITA okade till 257,7 MSEK (248,9) och EBITA-marginalen uppgick till 7,5
procent (7,8). Resultatet &r negativt paverkat av tva arbetsdagar farre jamfort
med foregéende ar samt valutakursforandringar och positivt paverkat av 6kade
arvoden. Tva arbetsdagar farre har en negativ paverkan om cirka 30-40 MSEK.
Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 201,1 MSEK (201,1) och rérelsemarginalen
uppgick till 5,9 procent (6,3). EBIT ar paverkat av férvarvskostnader om -7,5
MSEK (-1,5), vilka redovisas i resultatrakningen under raden forvarvsrelaterade
poster. Se aven not "Forvarvsrelaterade poster” pa sid 18.

Periodens finansnetto uppgick till -36,6 SEK (-22,3) paverkat negativt av
valutakursforandringar och omvardering av skuld for ej utbetalda tillaggs-
kopeskillingar. Rantekostnader avseende IFRS 16 uppgick till -5,3 MSEK (-4,7).

Periodens skattekostnad uppgick till -32,0 MSEK (-39,5), motsvarande en effek-
tiv skattesats om 19,5 procent (22,1), positivt paverkat av minskad skattekostnad
avseende tidigare &r. Periodens resultat efter skatt uppgick till 132,5 MSEK
(139,3). Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 5,86 SEK (6,30) och efter
utspadning till 5,86 SEK (6,30).

Kassafléde och finansiell stéllning

Koncernen genererade under perioden ett kassaflode fran den Idpande verksam-

heten om 197, 7 MSEK (212,1) inklusive effekter av IFRS 16 Leasing. Forandringen
av rorelsekapitalet &r positivt paverkat av minskade kundfordringar, dar foregé-
ende &rs positiva forandring var hogre, negativt paverkat av 6kade upparbetade
intékter, dar foregdende ars negativa forandring var lagre och negativt paverkat
av minskade kortfristiga skulder. Koncernens likvida medel, inklusive utnyttjad
checkkredit om -78,8 MSEK (-142,9) uppgick vid periodens slut till -19,3 MSEK
jamfort med 68,6 MSEK den 31 december 2024 bland annat péverkat av utdel-
ning om 110,5 MSEK.

KONCERNENS UTVECKLING

Omsittning per land Q3

@ Sverige 58%

® Finland
inkl UAE 34%

@® Norge 8%

Nettoomsattning
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FINANSIELL OVERSIKT KONCERNENS UTVECKLING

Réantebarande skulder har 6kat med 81,5 MSEK jamfort med den 31 december
2024 och uppgick vid periodens utgang till 746,9 MSEK. Bankl&n har i perioden
Okat med 113,2 MSEK, i samband med forvarvet av Spring Advisor Oy. Under EBITA marginal
perioden har 41,7 MSEK amorterats p& samtliga |an. Rantebarande skulder
avseende leasing IFRS 16 uppgar till 328,9 MSEK och har 6kat med 13,0 MSEK

jamfort med 31 december 2024. Kortfristiga rantebarande skulder till kreditinsti- 12 - :30
tut uppgar till 418,0 MSEK jamfort med 349,5 MSEK den 31 december 2024 och 6 5
l&ngfristiga skulder till kreditinstitut uppgar till 0 MSEK jamfért med 0 MSEK den 4 .
31 december 2024. Under fjarde kvartalet 2024 har samtliga skulder till kreditin- ) )
stitut omférhandlats och 16per under 12 manader fram till och med januari 2026,
for att uppné en effektiv ranteniva. 0 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 0
2023 2024 2025

Nettoskulden uppgick till 771,8 MSEK jamfért med 601,7 per den 31 december : f;i:g"n"rvuf;t; nsger
2024. Nettoskuld i forhéllande till EBITDA rullande 12 manader uppgick vid '
periodens utgang till 1,4 jamfort med 1,2 den 31 december 2024. Nettoskulden i
forhallande till EBITDA rullande 12 méanader exkl IFRS 16 Leasing uppgar till 1,2
jamfort med 0,8 den 31 december 2024. Soliditeten uppgick till 50,6 procent, Kassaflode fran den
jamfort med 52,4 per den 31 december 2024. Eget kapital per aktie uppgick I6pande verksamheten
till 90,1 SEK vid periodens utgéng jamfoért med 87,6 SEK per den 31 december
2024. Koncernens checkrakningskredit i Danske Bank p& 250,0 MSEK (200,0) MfoEg 400
ar utnyttjad med 78,8 MSEK (142,9). /\/\/

300 300
Investeringar 200 200
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar uppgick till 15,7 MSEK (12,9) 100 100
och avser i huvudsak inventarier och IT-utrustning. Investeringar i immateriella 0 =0
anlaggningstillgangar ar framst hanforliga till utveckling av IT-plattformar och =oe Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 =L
uppgick till 3,4 MSEK (17,2). Investeringar i dotterbolag och rorelser uppgick 2023 2024 2025
till 118,6 MSEK (73,7), framst hanforligt till férvarvet av Risk Pilot AB, som ® Kvartal, vénster

. o . . L 12 mé&n rullande, h6
reglerades via en apportemission och Spring Advisor Oy. Avskrivningar upp- ® 12 mén rullande, hoger

gick till 187,9 MSEK (156,3), varav avskrivningar IFRS 16 Leasing uppgick till
107,8 MSEK (88,1).

o Antal medarbetare
Debiteringsgrad vid periodens utgang
Debiteringsgraden uppgick till 79,1 procent (79,4).

Antal
Medarbetare gggg
Antalet medarbetare uppgick vid periodens slut till 3 360 (3 286). Antal ars- 2500
anstallda uppgick till 3127 (3 084). 21288
1000
Moderbolaget 500
Nettoomsattningen i moderbolaget uppgick under perioden till 39,1 MSEK (32,0), Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
vilken framst avser fakturerad management fee till dotterbolag. Moderbolagets 2023 2024 2025

rorelseresultat uppgick till -34,3 MSEK (-28,5), negativt paverkat av hogre kon-
cerngemensamma kostnader. Likvida medel uppgick vid periodens slut till -78,8
MSEK (det vill sdga utnyttjad checkrakningskredit) jamfort med -12,1 MSEK den
31 december 2024. Det egna kapitalet uppgick till 746,0 MSEK vid periodens
utgang jamfoért med 792,5 MSEK per den 31 december 2024, paverkat av utdel-
ning 110,5 MSEK och apportemission 83,6 MSEK i samband med forvarvet av
Risk Pilot AB.

Sasongsvariationer

Rejlers paverkas av sdsongsméassiga variationer och kalendereffekter.
Respektive kvartal &r relativt jamforbara mellan aren, men paverkas av mindre
kalendereffekter, t ex nar i tid pésken infaller. Omsattningen ar normalt sett
hogre i kvartal 1 och 4 och lagre under kvartal 2 och 3. Liknande s&songs-
méssiga variationer intraffar pa samtliga geografiska marknader.

Aktien
Totalt antal aktier i Rejlers AB ar 22 578 327 stycken, varav 1749 250 aktier av
serie A (10 roster per aktie) och 20 829 077 aktier av serie B (1 rost per aktie).

I maj genomfordes, med stéd av bemyndigande fran arsstamman 24 april 2025,
en emission om 471 478 B-aktier som kdpeskilling vid forvarvet av Risk Pilot AB.
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FINANSIELL OVERSIKT

VASENTLIGA HANDELSER

Rejlers leder elnétsarbetet fér Vandas nya sparvig

Vantaan Energia Sahkdverkot Oy har valt Rejlers som bygg-
ledningspartner i ett flerérigt projekt kopplat till den nya spér-
vagssatsningen i Vanda, Finland. Projektet omfattar omfattande
fornyelse och omlokalisering av elnatet langs den planerade
sparvagslinjen med byggstart planerad till 2025 och berdknad
trafikstart i 2029.

Samarbete med Al-bolaget Endra for digitalisering

av byggprojektering

Rejlers och Al-bolaget Endra startar ett gemensamt pilotpro-
jekt som ska utforska hur Al kan effektivisera projekteringen av
installationssystem i byggnader. Endra utvecklar en generativ
designplattform for installationskonsulter dar projekteringen av
ventilation, el- och VS effektiviseras avsevart. Att vara en av de
forsta aktorerna i Sverige som deltar i pilotprogrammet starker
Rejlers konkurrenskraft och ambition att ligga i framkant av den
tekniska utvecklingen.

Rejlers forvarvar majoritetsandel i Spring Advisor

Rejlers har forvarvat 51 procent av det finska managementkon-
sultbolaget Spring Advisor och starker sitt erbjudande inom
strategisk ré&dgivning. Tillsammans levererar Rejlers och Spring
Advisor bred kompetens genom hela projektprocessen - fran
forstudier till genomforande och operativ utveckling - och skapar
darigenom mervérde for bada bolagens kunder.

Rejlers och Telia Finland férdjupar samarbetet

inom fasta telenét

Rejlers Finland och Telia Finland har tecknat ett flerarigt samar-
betsavtal dar Rejlers tar dver ansvarsomraden géllande projekt-
ledning for byggnation av Telias fasta telenat. Avtalet fordjupar
Rejlers langvariga partnerskap med Telia Finland och starker
bolagets position som ledande expert inom telenat.

Rejlers uppnar platinum-rating av EcoVadis fér
héllbarhetsarbete i varldsklass

Rejlers har uppnétt Platinum-rating, den hogsta utméarkelse som
EcoVadis tilldelar foretag, och rankas darmed bland varldens
allra framsta, topp 1 procent av mer an 130 000 granskade
foretag. Utmarkelsen speglar bolagets starka resultat inom miljo,
socialt ansvar och affarsetik, och bolagets strategi att satta
hallbarhet i hjartat av verksamheten med mal om att vara en
katalysator for sina kunders héllbara omstallining.
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SVERIGE

VERKSAMHETSOVERSIKT

REJLERS SVERIGE EBITA
Rejlers Sverige redovisade god tillvaxt och Ionsamhet ?g?)EK/—— 250
i det tredje kvartalet 2025 jamfort med foregéende r. o i
Omsattningen okade med 7 procent, varav organiskt 40 100
6 procent, till 614,0 MSEK (571,8) och EBITA okade 22 ZO
till 43,1 MSEK (39,7) samtidigt som marginalen tkade Gz ¢ Goza O Yooz
till 7,0 procent (6,9) i en varierad och avvaktande : o hoger
marknad.

Rejlers Sverige fortsatter att redovisa ett forbattrat resultat jamfort med forra
aret. Efterfragan &r god inom industri, energi- och infrastruktursektorn samti-
digt som den pégéende omstaliningen skapar efterfrdgan inom byggnation och
underhall i offentlig sektor. Genom en tydlig positionering i védxande marknads-
segment har Rejlers skapat god belaggning och en positiv trend under kvartalet,
vilket lagger grunden for en fortsatt positiv arvodesutveckling.

Nettoomsattning Sverige

614, 0 we

EBITA Sverige

431 wsex

Division Buildings redovisar ett starkt resultat drivet av hogre arvoden jamfort
med féregéende ar och en hogre debiteringsgrad. Resultatet underbyggs av god
efterfrdgan inom projektering av samhéllsfastigheter sdsom rattsvasendet och
fangelser samt industri- och infrastrukturprojekt. Divisionen ar val positionerad i
vaxande sektorer men noterar fortsatt en lagre efterfragan inom nybyggnation av
bostader och kontorsfastigheter.

Division Connected Energy levererar ett stabilt resultat med goda marginaler.
Inom transmissionsnat ar efterfrdgan hog dar Svenska Kraftnats tilldelning av ett
storre projekteringsavtal fore sommaren lagger grunden for fortsatt god tillvaxt.
Marknaden praglas av forsiktighet kring storre projekt och investeringar inom
energi- och telekomsektorn. Samtidigt ser divisionen en gradvis 6kande efterfra-
gan inom energigaser, fjarrvarme och karnteknik, sektorer dar framtida investe-
ringar ar nodvandiga drivet av framfor allt storre energibolag.

Division Industry fortséatter utvecklas starkt dven under tredje kvartalet. Efter-
fragan ar fortsatt god, sarskilt inom férsvars- och VA-industrin, vilket bidrar till
positiv arvodesutveckling och stabilt hog debiteringsgrad. Inom VA driver divi-
sionen ett projekt vid Kappalaverket i Stockholm for att mota nya utslappskrav
och Oka kapaciteten. Inom den tyngre processindustrin méarks positiva signaler
fran gruvsektorn, medan skogsindustrin ar fortsatt avvaktande och kemiindustrin
svag. Samtidigt finns mojligheter att utveckla affaren med etablerade nyckel-
kunder inom kemiomréadet.

Division Infrastructure redovisar ett stabilt resultat. Efterfragan ar fortsatt stark,
sarskilt inom transportinfrastruktur och jarnvag. Effektivitets- och [lonsamhets-
atgarder fortskrider enligt plan. En svag bostadsmarknad och hérd konkurrens
paverkar delar av verksamheten, men fokus p& karnomréden och samverkan
med andra divisioner starker Idnsamheten.

NYCKELTAL Juli-Sep 2025 Juli-Sep 2024 Jan-Sep 2025 Jan-Sep 2024 Jan-Dec 2024
Nettoomsattning, MSEK 614,0 571,8 2102,5 1949,2 2720,8
EBITA, MSEK 431 39,7 172,4 165,9 246,3
EBITA-marginal, % 7,0 6,9 8,2 8,5 91
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 34,2 31,7 146,8 140,8 212.,8

Q3. Delérsrapport Rejlers AB januari—september 2025 | 7



REJLERS FINLAND

Rejlers Finland redovisade ett starkt tredje kvartal
2025. Omsattningen okade till 354,1 MSEK (342,9)
och den organiska tillvaxten, exklusive valutaeffekter,
var 5 procent. EBITA dkade till 35,8 MSEK (34,3) och
marginalen till 10,1 procent (10,0).

Rejlers Finland uppréatthdll en god Idnsamhet pa en avvaktande marknad, framst
tack vare ett tydligt fokus péa férsaljning och effektivitet. Marknadsférhallandena
véntas vara fortsatt utmanande och prédglas av hard konkurrens. Den l&ngsiktiga
efterfrégan drivs av den gréna omstéliningen, fossilfri energiproduktion samt
innovativa l6sningar for energilagring och elektrifiering. Under tredje kvarta-

let har Rejlers starkt sin marknadsposition ytterligare genom forvarvet av en
majoritetsandel i Spring Advisor, vilket Okar bolagets kapacitet inom strategisk
radgivning.

Division Buildings redovisade ett dampat resultat for tredje kvartalet till foljd

av utmaningar inom arkitektur, elektroteknik och byggteknik. Resultaten inom
VVS-teknik, energihantering i byggnader och brandkonsulttjanster var daremot
stabila. Flera nya uppdrag sakrades under kvartalet, bland annat en stor spar-
vagnsdepa i Vanda, ett sjukhus i Bjorneborg, fyra skolor i Esbo och Tammerfors
samt en multifunktionell byggnad i Abo.

Division Industry redovisade ett starkt tredje kvartal p& en marknad som praglas
av hard konkurrens. Affarsvolymerna var fortsatt tillfredsstéllande trots utma-
nande forhallanden for stora industriprojekt, tack vare en jamn belaggning fran
nyckelkunder inom automation och elektroteknik. Dessutom tecknades ett nytt
ramavtal med Turku Energia.

Division Infrastructure levererade ett fortsatt stabilt resultat. Divisionen har teck-
nat ett ramavtal med ltérata Oy fér projektet Ostbanan, ett av Finlands stérsta
infrastrukturprojekt som kommer att I0pa med optioner fram till 2032. Divisionen
har ocksa fatt en stor order frén Trafikledsverket som innebér att Rejlers kommer
att spela en nyckelroll i ett tekniskt avancerat broprojekt.

Division Sustainable Energy Solutions gjorde ett stabilt kvartal tack vare stadiga
ramavtalsvolymer och nyvunna projekt. Telecom starkte sin position genom ett
flerérigt avtal med Telia Finland, och Rejlers utsags till byggledningspartner for
Vantaan Energia Sahkéverkot Oy:s sparvagsprojekt i Vanda. Genom forvarvet
av Spring Advisor starktes Technical Management Consultings erbjudande
ytterligare.

Rejlers Abu Dhabi redovisade ett starkt tredje kvartal tack vare en stabil order-
stock och fortsatt driftseffektivitet. Orderingdngen minskade négot till féljd av en
avvaktande marknad, 4ven om den totala forsaljningsportfoljen lag kvar pa en
hog niva.

FINLAND

EBITA

MSEK
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Nettoomséttning Finland

394 1 wsex

EBITA Finland

39,8 wsex

NYCKELTAL Juli-Sep 2025 Juli-Sep 2024 Jan-Sep 2025 Jan-Sep 2024 Jan-Dec 2024
Nettoomsattning, MSEK 3541 342,9 1112,5 1050,5 1429,2
EBITA, MSEK 35,8 34,3 105,6 103,2 144,3
EBITA-marginal, % 10,1 10,0 9,5 9,8 10,1
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 25,6 28,4 83,6 85,8 120,7
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NORGE

REJLERS NORGE EBITA

MSEK
Rejlers Norge redovisade en betydande okning av “ :2%8
bade omsattning och resultat for tredje kvartalet 2025. 5 10
Omsattningen ockade med 17 procent (varav 21 procent . %
organiskt, exklusive valutaeffekter) till 78,1 MSEK e e
(66,8). EBITA dkade till 5,2 MSEK (0,8) och marginalen Goos " Goan ¥ Vooas

@ Kvartal, vanster
@ 12 mén rullande, héger

till 6,7 procent (1,2). Ett tydligt fokus pa omséattning,
effektivitet och att vinna storre projekt bidrar till okad
lonsamhet.

Nettoomsaéttning Norge

181 wsex

EBITA Norge

AT

Den norska marknaden fortsatter att utvecklas i positiv riktning. Aven om delar
av byggsektorn ar fortsatt svag okar efterfrdgan och utsikterna har forbattrats
efter en andra rantesankning under tredje kvartalet. Rejlers Norge fortsatter att
fokusera pa att terstélla Ibnsamheten och accelerera tillvaxten genom stérre
projekt, starkt samarbete och organisk tillvaxt.

Division Buildings redovisar ett stabilt resultat. Marknadsaktiviteten ar fortsatt
lag och investeringarna begréansade, men vissa tidiga tecken pa forbattring kan
skonjas. Efter den senaste rantesankningen ar stamningen nagot mer positiv,
och flera stora projekt har aviserats.

Division Industry & Energy redovisade ett starkt resultat och god I6nsamhet for
tredje kvartalet, framst tack vare fortsatt efterfragan i de tva storsta industripro-
jekten, Yggdrasil och Northern Lights, som forvantas fortsatta under hela aret.
Orderingdngen inom affarsomradet Energy var fortsatt stabil, drivet av fokus pé
organisk tillvaxt och forbattrad debiteringsgrad.

Division Inspection levererade ett stabilt resultat for tredje kvartalet, med stod
av langsiktiga projekt och 6kad aktivitet i befintliga avtal. Den stora efterfragan,
sarskilt inom transportsektorn, och ett nytt ramavtal med Elvia starker projekt-
portféljen ytterligare. Med pagéende rekryteringar ar divisionen vél rustad for
fortsatt tillvaxt.

Division Infrastructure hade en fortsatt god I6nsamhet under tredje kvartalet
tack vare langfristiga avtal inom vag och jarnvag och en fortsatt stark efterfré-
gan. Divisionen prioriterar rekryteringar for att mota den okande efterfragan och
sakra framtida kapacitet.

NYCKELTAL Juli-Sep 2025 Juli-Sep 2024 Jan-Sep 2025 Jan-Sep 2024 Jan-Dec 2024
Nettoomsattning, MSEK 781 66,8 268,6 228,7 317,5
EBITA, MSEK 5,2 0,8 13,4 7,5 -3,7
EBITA-marginal, % 6,7 1,2 5,0 3,3 -1,2
Jamforelsestorande post, MSEK - - - - 10,0
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 855 -1,0 8,3 2,2 -10,7
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DVRIGA UPPLYSNINGAR

Redovisningsprinciper

Denna rapport har upprattats i enlighet med IAS 34,
Delarsrapportering utgiven av International Accounting
Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran
International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) sddana de antagits av EU. Moderbolagets rapportering
ar upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen (ARL) samt
RFR 2, Redovisning for juridiska personer. Koncernen tillampar
samma redovisningsprinciper som beskrivs i Not 2 i &rsredovis-
ningen for 2024 och inga nya standarder, eller andra av IFRS
eller IFRIC-tolkningar, som annu inte har tratt i kraft, eller tratt i
kraft under rakenskapsaret, forvantas ha nagon vasentlig inver-
kan pa koncernen.

Finansiella instrument

Villkorade tillaggskopeskillingar samt skuld for utfardad salj-
option till innehav utan bestammande inflytande hanforliga till
rorelseforvaryv, varderas till verkligt varde och uppgick till 154,5
MSEK per sista september 2025 jamfort med 48,2 MSEK per
sista december 2024, redovisade i balansrakningen som ovriga
langfristiga skulder med 41,5 MSEK och 6vriga skulder med
113,0 MSEK. Skulden 6kar med 106,3 MSEK i samband med
forvarvet av Risk Pilot AB samt Spring Advisor Oy och minskar
avseende utbetalda tillaggskopillingar uppgéende till 7,2 MSEK
(35,9). Tillaggskopeskillingen faststélls huvudsakligen utifran
framtida omséttningstillvaxt och resultat, de kommande tvé till
tre &ren. Redovisad skuld beréknas utifrdn bedémd sannolikhet
av utfall. Skulden berédknas till verkligt varde, enligt niva 3 och
justeringar av tillaggskopeskillingar redovisas i resultatrakningen
under finansnettot. Okningar av skuld till féljd av omvérdering
av tillaggskopeskillingar hanforliga till rorelseférvarv genom
andrade antaganden och diskonteringseffekter redovisas som
kostnader i finansnettot och uppgér ackumulerat till 21,7 MSEK
(7,1). Minskningar av skuld till foljd av omvardering av tillaggsko-
peskillingar genom andrade antaganden redovisas som intékter
i finansnettot och uppgar ackumulerat till 11,1 MSEK (4,0). Vad
géller 6vriga finansiella tillgangar och skulder har det inte skett
nagra vasentliga forandringar avseende vérdering till verkligt
varde sedan arsredovisningen 2024. Verkligt varde dverens-
stammer i allt vasentligt med redovisade varden.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella
risker sdsom marknadsrisk (bestdende av valutarisk, ranterisk
och prisrisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens overgri-
pande riskhantering innebar att efterstrava minimala ogynn-
samma effekter pa resultat och stélining. Koncernens affars-
risker och riskhantering samt finansiella risker finns utforligt
beskrivna i arsredovisningen for 2024.

Transaktioner med nirstdende

Transaktioner med narstdende beskrivs i not 30 i arsredovis-
ningen for 2024. Omfattning och inriktning av dessa transaktio-
ner har inte vasentligt férandras under perioden.

Stéllda sékerheter och eventualforpliktelser
Stallda sékerheter och eventualforpliktelser ar i allt vasentligt
oférandrade jamfort med féregéende ar.

Framatriktad information

Alla framatriktade uttalanden i denna rapport baseras pa
bolagets basta bedomning vid tidpunkten for offentliggdrandet.
| likhet med alla framtidsbedémningar innehaller sddana anta-
ganden risker och oséakerheter som kan innebara att verkligt
utfall blir annorlunda an forvantad utveckling.

Valberedningen

| enlighet med beslut frAn &rsstamman 24 april 2025, skall valbe-
redningen besté av representanter for de tre rostméssigt storsta
aktiedgarna per den sista bankdagen i augusti respektive &r.
Arsstamman beslutade att ge mandat till styrelsens ordférande
att arligen kontakta de tre réstmassigt stérsta aktieagarna, som
vardera utser en representant till valberedningen for tiden intill
nasta arsstémma har hallits eller vid behov intill dess nya valbe-
redningen har utsetts.

Valberedningen infor Rejlers arsstamma 2026 utgors av:

Lisa Rejler, ordforande som representerar Peter Rejler samt
Jangunnar AB, Mats Andersson som representerar Nordea
Fonder och Claes Murander som representerar Lannebo Fonder.
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Rorelseforvarv

Under aret har féljande férvirv genomférts

Foérvarvat bolag Segment Arlig nettoomsittning FTE Aktie/réstandel
Risk Pilot AB SV 68 MSEK 50 100
Spring Advisor Oy Fl 4,8 MEUR 22 51

Férvirvade foretags nettotillgéngar vid tiden for férvarvet
MSEK

Rorelseférvarv

Materiella anlaggningstillgangar 0,3
Nyttjanderéattstillgangar 10,4
Finansiella anlaggningstillgdngar 0,6
Omséttningstillgangar 19,0
Likvida medel 7.7
Langfristig skuld IFRS Leasing -6,3
Ovriga kortfristiga skulder =171
Kortfristig skuld IFRS Leasing -41
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 10,5
Goodwill 189,0
Kundvarde 120,9
Uppskjuten skatt -24.4
Kopeskilling 296,0
Avgar:

Likvida medel i férvarvade bolag =77
Apportemission -83,9
Annu ej utbetalda tillaggskopeskillingar samt skuld fér utfardad séljoption -93,0
till innehav utan bestdmmande inflytande

Utbetalda tillaggskopeskillingar avseende tidigare forvarv 7,2
Minskning av likvida medel 118,6
Forvarvskostnader -7,5
Bidrag till omséttningen i arets rakenskaper 27,9
Bidrag till omsattningen ifall rérelsen varit 4gd hela aret 76,9
Bidrag till EBITA i &rets rakenskaper 2,7
Bidrag till EBITA ifall rérelsen varit 4gd hela aret 17,5
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Rorelseforvarv

Vid férvarv, brukar dessa komplettera Rejlers erbjudande och
kunder och darmed forvantas en 6kad forséljning i saval de for-
véarvade bolagen som i Rejlers. D& bolagen ofta drivs med relativt
liten overhead och administration &ar synergieffekter pa kostnads-
sidan smé. P& sikt kan vissa kostnadssynergier uppsta bland
annat tack vare flytt till gemensamma lokaler. Den goodwill som
uppkommer vid forvarven bestar huvudsakligen av humankapi-
tal, dvs den kunskap och erfarenhet konsulterna i det forvarvade
bolaget tillfér och som inte férvantas vara avdragsgill. Goodwillen
utgors aven av de synergier forvarven medfor, som bredare
erbjudanden, nya kunder, nya regioner och nya gemensamma
uppdrag. Darav att huvuddelen av det forvarvade bolagets imma-
teriella tillgéngar ar hanforliga till goodwill.

Rejlers har férvarvat Risk Pilot, ett ledande kunskapsbolag

inom sékerhetsradgivning med hég kompetens och erfarenhet
inom framst karnkraftsindustrin. Bolaget, som ar lokaliserat

i Stockholm, Goteborg och Malma, har 50 medarbetare och
omsatter cirka 68 MSEK med god I6nsamhet. Forvarvet bidrar
till att forstarka Rejlers stallning inom energisektorn framst inom
riskhantering och sakerhet, sarskilt inom karnkraft. Risk Pilot
kompletterar Rejlers befintliga verksamhet pa ett utmarkt satt.
Bolaget konsoliderades fran och med 1 maj 2025.

Rejlers har forvarvat 51 procent av det finska management-
konsultbolaget Spring Advisor och starker sitt erbjudande inom
strategisk radgivning. Spring Advisor &r ett valrenommerat
managementkonsultbolag som stodjer foretagsledningar och
agare i strategiska beslut, effektiviserings- och Idnsamhets-
frdgor samt genomférande av foretagsforvary och transaktio-
ner. Bolaget grundades 2017, har 22 medarbetare och en stark
I6nsamhet. Bolagets grundare och 6vriga delagare kvarstar som
minoritetsdgare och i sina nuvarande roller. Bolaget konsolidera-
des fréan och med 1 september 2025.

Undertecknad forsékrar att denna delarsrapport ger en
rattvisande oversikt av moderbolagets och koncernens
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag
som ingér i koncernen star infor.

Stockholm den 23 oktober 2025, Rejlers AB (publ).

Viktor Svensson
VD och koncernchef

Denna information ar s&ddan information som Rejlers AB (publ) ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksforordning.
Informationen lamnades, genom ovanstaende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 23 oktober 2025 kl. 13.00 CEST.

Denna rapport finns dven pa engelska. Den engelska rapporten ar en dverséattning av den svenska.
Om avvikelser skulle forekomma ar det den svenska rapporten som galler.
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REVISORS GRANSKNINGSRAPPORT

Rejlers AB (publ), org.nr 556349-8429

Inledning

Vi har utfért en éversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i
sammandrag (deldrsrapporten) for Rejlers AB (publ) per 30 september 2025

och den nioménadersperiod som slutade per detta datum. Det ar styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna
delarsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar

ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pé véar oversiktliga
granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med International Standard on
Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell deldrsin-
formation utférd av féretagets valda revisor. En versiktlig granskning bestar av
att gora forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella
fr&gor och redovisningsfrégor, att utféra analytisk granskning och att vidta
andra dversiktliga granskningsétgérder. En oversiktlig granskning har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i dvrigt har.

De granskningsatgérder som vidtas vid en dversiktlig granskning gor det inte
mojligt for oss att skaffa oss en sédan sdkerhet att vi blir medvetna om alla
viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision
utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pé en oversiktlig granskning har darfor
inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad pé& en revision har.

Slutsats

Grundat pé& var dversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att delérsrapporten inte, i allt
vasentligt, ar uppréttad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovis-
ningslagen samt fér moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 23 oktober 2025

Ernst & Young AB

Asa Lundvall
Auktoriserad revisor
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KONCERNEN

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK Juli-Sep 2025 Juli-Sep 2024  Jan-Sep 2025  Jan-Sep 2024  Jan-Dec 2024
Nettoomsattning 1028,6 970,5 3430,3 32074 4 430,7
Ovriga intékter 0,9 3,0 5,6 13,5 16,5
Personalkostnader -613,3 -597,2 -2121,8 -2 061,9 -2823,5
Ovr\ga externa kostnader -2974 -270,6 -926,4 -801,1 -1122,3
Andelar av intressforetags resultat 0,6 0,3 1,8 1,0 1,0
EBITDA 119,4 106,0 389,0 358,9 502,4
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar? -45.8 -38,4 -131,3 -110,0 -150,1
EBITA 73,6 67,6 2577 248,9 352,3
Forvarvsrelaterade poster? -20,8 -15,6 -56,6 -478 -641
Rorelseresultat (EBIT) 52,8 52,0 201,11 201,11 288,2
Finansiella intéakter 21 3,8 13,3 17,9 531
Finansiella kostnader -22,0 -15,9 -49,9 -40,2 -48,9
Resultat efter finansnetto 32,9 39,9 164,5 178,8 2924
Skatt -5,0 -121 -32,0 -39,5 -70,6
Periodens resultat 27,9 27,8 132,5 139,3 221,8
Hanforligt till moderbolagets aktieagare 27,7 27,8 132,3 139,3 221,8
Hanforligt till aktieagare utan bestammande inflytande 0,2 - 0,2 - -
Genomsnittligt antal aktier 22 578 327 22106 849 22 368 781 22106 849 22106 849
Antal aktier vid periodens slut 22 578 327 22106 849 22 578 327 22106 849 22106 849
Antal aktier efter utspadning 22 578 327 22106 849 22 578 327 22106 849 22106 849
Resultat per aktie fore utspadning, kr, kvarvarande verksamhet 1,23 1,26 5,86 6,30 10,03
Resultat per aktie efter utspadning, kr, kvarvarande verksamhet 1,23 1,26 5,86 6,30 10,03

1) Av- och nedskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgéngar exklusive goodwill och immateriella anlaggningstillgangar relaterade till forvarv.
2) Av- och nedskrivning av goodwill och immateriella anlaggningstillgéngar relaterade till férvarv samt férvarvskostnader.

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK Juli-Sep 2025 Juli-Sep 2024  Jan-Sep 2025  Jan-Sep 2024  Jan-Dec 2024
Periodens resultat 27,9 27,8 132,5 139,3 221,8

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen
Omrékningsdifferenser av utlandsverksamhet -9,9 -7,8 -25,2 5,0 15,7

Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrakningen

Omvardering av nettopensionsskuld 17,3 - 17,3 - -3,0
SUMMA OVRIGT TOTALRESULTAT 7.4 -78 -7.9 5,0 12,7
PERIODENS TOTALRESULTAT 35,3 20,0 124,6 144,3 234,5
Hanforligt till moderbolagets aktieagare 3511 20,0 124.,4 1443 2345
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BALANSRAKNING - KONCERNEN

Belopp i MSEK 30 sep 2025 30 sep 2024 31dec 2024

Tillgdngar

Anliggningstiligéngar

Immateriella anlaggningstillgdngar

Balanserade utgifter for programutveckling 28,9 36,1 36,2
Kundvarden 493,8 440,5 4276
Goodwill 1658,2 1481,0 1489,4
Summa immateriella anlaggningstillgdngar 2180,9 1957,6 1953,2

Materiella anldggningstillgéngar

Nyttjanderatter 341,8 300,4 326,8
Inventarier, verktyg och installationer 50,0 54,2 53,7
Summa materiella anlaggningstillgdngar 391,8 354.,6 380,5

Finansiella anldggningstiligdngar

Andelar i intresseforetag 13,0 141 8,3
Langfristiga vardepappersinnehav 8,4 8,5 141
Andra langfristiga fordringar 46,0 17,7 20,1
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 67,4 40,3 42,5
Uppskjuten skattefordran 9,0 16,0 4.3
Summa anliggningstillgdngar 26491 2 368,5 2 380,5

Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 601,3 593,4 726,0
Aktuella skattefordringar 124.,5 100,0 78,6
C)vriga fordringar 32,8 32,2 271
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 606,6 504,9 418,2
Summa kortfristiga fordringar 1365,2 1230,5 1249,9
Likvida medel - - 68,6
Summa omséttningstillgdngar 1365,2 1230,5 1318,5
SUMMA TILLGANGAR 4 014,3 3599,0 3699,0
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BALANSRAKNING - KONCERNEN, FORTS.

Belopp i MSEK 30 sep 2025 30 sep 2024 31dec 2024
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 45,2 44,2 44,2
Ovr\gt tillskjutet kapital 912,0 829,4 829,4
Reserver 241 43,6 51,3
Balanserat resultat inklusive arets resultat 10531 929.4 1011,9
Summa eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 2034,4 1846,6 1936,8

Eget kapital hanforligt till aktiedgare utan bestammande inflytande - - -
Summa eget kapital 20344 1846,6 1936,8

Langfristiga skulder

Leasingskulder 189,6 182,3 192,0
Uppskjuten skatteskuld 125,7 12,2 109,2
Pensionsskuld 5,6 0,8 4.9
Ovriga skulder 123,0 62,0 66,1
Summa langfristiga skulder 443,9 357,3 372,2

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 418,0 376,3 3495
Checkkredit 19,3 63,4 -
Leasingskulder 139,38 108,6 123,9
Leverantorsskulder 231,5 140,6 182,7
Aktuella skatteskulder 89,6 71,4 57,6
Ovriga skulder 240,7 2347 229,0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 397,6 4001 4473
Summa kortfristiga skulder 1536,0 13951 1390,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4 014,3 3599,0 3699,0
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FORANDRING AV EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK 30 sep 2025 30 sep 2024 31dec 2024
Eget kapital vid periodens ingang 1936,8 1801,8 1801,8
Periodens totalresultat 124.,6 1443 2345
Foérandringar hénfdrliga till transaktioner med dgarna

Apportemission 83,5 - -
Utdelning -110,5 -99,5 -99,5
Summa féréndringar hanférliga till transaktioner med dgarna -27,0 -99,5 -99,5
Eget kapital vid periodens slut 20344 1846,6 1936,8
Hanforligt till moderbolagets aktiedagare 20344 1846,6 1936,8
Totalt 2034,4 1846,6 1936,8

KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK Juli-Sep 2025 Juli-Sep 2024  Jan-Sep 2025  Jan-Sep 2024  Jan-Dec 2024
Kassafléde fran Iopande verksamhet fére foréandring av

rorelsekapital och betald skatt 118,3 106,4 861818 3373 473,0
Betald skatt -29,2 -32/1 -54,4 -86,6 -101,9
Forandring av rorelsekapital -63,4 -89,6 -111,2 -38,6 36,6
Kassafldde fran I6pande verksamhet 25,7 -15,3 197,7 2121 4077
Kassaflode frén investeringsverksamhet -1241 =175 -137,0 -102,7 -107,7
Kassaflode frén finansieringsverksamhet B7,© -62,1 -146,7 -232,5 -291,8
Periodens kassaflode -40,9 -94,9 -86,0 -1231 8,2
Likvida medel vid periodens bdrjan 21,6 32,3 68,6 59,2 59,2
Kursdifferens i likvida medel - -0,8 -1,9 0,5 1,2
Likvida medel vid periodens slut -19,3 -63,4 -19,3 -63,4 68,6
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NETTOSKULD

Belopp i MSEK 30 sep 2025 30 sep 2024 31dec 2024
Leasingskuld langfristig 189,6 182,3 192,0
Checkkredit 19,3 63,4 -
Kortfristiga skulder kreditinstitut 418,0 376,3 349,5
Leasingskuld kortfristig 139,3 108,6 123,9
Pensionsskuld 5,6 0,8 4,9
Likvida medel - - -68,6
Summa 771,8 731,4 601,7

FORVARVSRELATERADE POSTER

Belopp i MSEK Juli-Sep 2025 Juli-Sep 2024  Jan-Sep 2025  Jan-Sep 2024  Jan-Dec 2024
Av- och nedskr\\!ning av goodwill och immateriella

anlaggningstillgangar relaterade till forvarv -17,3 -15,6 -491 -46,3 -62,1
Forvarvskostnader -3,5 - -7.5 -1,5 -2,0
Summa -20,8 -15,6 -56,6 -47,8 -64,1
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MODERBOLAGET

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK Juli-Sep 2025 Juli-Sep 2024  Jan-Sep 2025  Jan-Sep 2024  Jan-Dec 2024
Omsattning 12,8 11,4 39,1 32,0 442
Personalkostnader -10,9 -9,6 =371 -33,2 -42 .4
Ovr\ga externa kostnader -12,5 -8,9 -35,6 -26,4 -36,0
Avskrivningar -0,3 -0,3 -1,0 -0,9 -1,2
Resultat fran andelar i intresseféretag - - 0,3 - 0,2
Rorelseresultat -10,9 -74 -34,3 -28,5 -35,2
Finansnetto 41 -2,8 10,3 2,0 85,4
Resultat efter finansnetto -6,8 -10,2 -24,0 -26,5 50,2
Skatt 1,0 2,5 4,5 59 -10,4
Resultat efter skatt -5,8 =77 -19,5 -20,6 39,8

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK Juli-Sep 2025 Juli-Sep 2024  Jan-Sep 2025  Jan-Sep 2024  Jan-Dec 2024
Periodens resultat efter skatt -5,8 =77 -19,5 -20,6 39,8
Ovrigt totalresultat - - - - -
Summa totalresultat fér perioden -5,8 -7,7 -19,5 -20,6 39,8
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BALANSRAKNING - MODERBOLAGET

Belopp i MSEK 30 sep 2025 30 sep 2024 31dec 2024
Tillgdngar

Anliggningstiligéngar

Balanserade utgifter for programutveckling 1,3 2,5 2,2
Pagéende projekt 2.9 1,5 2.4
Summa immateriella anldggningstillgéngar 4,2 4,0 4,6

Materiella anldggningstillgéngar

Inventarier, verktyg och installationer 0,1 0,3 0,2

Summa materiella anléggningstillgdngar 4,3 4,3 4,8

Finansiella anldggningstillgéngar

Andelar i intresseforetag 0,0 0,0 0,0
Andelar i koncernforetag 740,9 6374 620,8
Ovriga I&ngfristiga fordringar koncernféretag 184,8 211,3 221,3
Ovriga l&ngfristiga fordringar 13,9 10,7 5,6
Summa finansiella anldggningstillgdngar 939,6 859,4 8477
Summa anléggningstillgéngar 943,9 863,7 852,5

Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Fordringar fran koncernféretag 310,8 511,4 479.,8
Ovriga fordringar = 17 2,0
Aktuella skattefordringar 5,6 3,7 2,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 6,4 6,4 57
Summa kortfristiga fordringar 322,8 523,2 489,5

Kassa och bank - - -
Summa omsittningstillgdngar 322,8 523,2 489,5
SUMMA TILLGANGAR 1266,7 1386,9 1342,0
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BALANSRAKNING - MODERBOLAGET, FORTS.

Belopp i MSEK 30 sep 2025 30 sep 2024 31dec 2024
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 45,2 44,2 44,2
Reservfond 29,6 29,6 29,6
Summa bundet eget kapital 74,8 73,8 73,8

Fritt eget kapital

Balanserat resultat -221,3 -150,5 -150,5
Overkursfond 912,0 829,4 829,4
Arets resultat -19,5 -20,6 39,8
Summa fritt eget kapital 671,2 658,3 718,7
Summa eget kapital 746,0 732,11 792,5

Obeskattade reserver - - -

Skulder

Langfristiga skulder

C)vriga l&ngfristiga skulder 27,5 4.9 51
Summa langfristiga skulder 27,5 4.9 5,1

Kortfristiga skulder

Leverantorskulder 0,6 3,3 3.1
Checkkredit 78,8 1429 12,1
Skulder till koncernforetag 263,8 323,7 372,5
Skulder till kreditinstitut 109,5 1447 132,0
C)vriga skulder 18,8 17,7 N
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21,7 17,6 13,6
Summa kortfristiga skulder 493,2 649,9 544.4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1266,7 1386,9 1342,0
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SEGMENTOVERSIKT

Belopp i MSEK Juli-Sep 2025 Juli-Sep 2024  Jan-Sep 2025  Jan-Sep 2024  Jan-Dec 2024
Nettoomséttning

Sverige 614,0 571,8 2102,5 1949,2 27208
Finland 3541 342,9 1112,56 1050,5 14292
Norge 781 66,8 268,6 228,7 317,5
Koncerngemensamt -17,6 -11,0 -53,3 -21,0 -36,8
Totalt koncernen 1028,6 970,5 3430,3 32074 4 430,7
EBITA

Sverige 43,1 39,7 172,4 165,9 246,3
Finland 35,8 34,3 105,6 103,2 1443
Norge 52 0,8 13,4 75 -3,7
Koncerngemensamt -10,5 7,2 -33,7 -27.7 -34.,6
Totalt koncernen 73,6 67,6 2577 248,9 352,3

EBITA marginal, %

Sverige 7,0 6,9 8,2 8,5 91
Finland 10,1 10,0 9,5 9.8 10,1
Norge 6,7 1,2 5,0 3,3 -1,2
Totalt koncernen 7,2 7.0 75 7.8 8,0
EBIT

Sverige 34,2 31,7 146,8 140,8 212,8
Finland 25,6 28,4 83,6 85,8 120,7
Norge 3.5 -1,0 8,3 2,2 -10,7
Koncerngemensamt -10,5 =71 -37,6 -27.7 -34.,6
Totalt koncernen 52,8 52,0 201,1 201,1 288,2
Finansnetto -19,9 =121 -36,6 -22,3 4,2
Resultat fére skatt 32,9 39,9 164,5 178,8 292,4

Antal medarbetare

Sverige 1852 1863 1852 1863 1857
Finland 1303 1213 1303 1213 1214
Norge 194 200 194 200 200
Koncerngemensamt il 10 " 10 10
Totalt koncernen 3 360 3 286 3 360 3 286 3 281
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INTAKTER

Belopp i MSEK Juli-Sep 2025 Juli-Sep 2024  Jan-Sep 2025  Jan-Sep 2024  Jan-Dec 2024
Intakter
Sverige 614,0 571,8 2102,5 1949,2 2720,8
varav Arvode intékter 566,3 571,8 1935,9 17412 24541
varav Ovr/ga intékter 47,7 - 166,6 208,0 266,7
Finland 354,1 342,9 1112,5 1050,5 1429,2
varav Arvode intakter 353,6 342,9 1110,0 1042,9 1414,1
varav Ovr/ga intakter 0,5 - 2,6 7,6 15,1
Norge 78,1 66,8 268,6 228,7 3175
varav Arvode intdkter 707 66,8 265,0 209,7 298,5
varav Ovr/ga intakter 0,4 - 3,6 19,0 19,0
Koncernjusteringar -17,6 -1,0 -53,3 -21,0 -36,8
varav Arvode intédkter -17,6 -11,0 -53,3 -21,0 -36,8
varav Ovriga intdkter - - - - -
Totalt koncernen 1028,6 970,5 3430,3 32074 4 430,7
varav Arvode intékter 980,0 970,5 32576 2972,8 4129,9
varav Ovr/'ga intékter 48,6 - 72,7 234,6 300,8

Arvode intakter: arvode Rejlers medarbetare och arvode underkonsulter
Ovriga intakter: arvode frdn utlagg, material och évrigt

TILLVAXT

Belopp i % Juli-Sep 2025 Juli-Sep 2024  Jan-Sep 2025  Jan-Sep 2024  Jan-Dec 2024
Organisk

Sverige 6,0 5,4 5,9 43 4.8
Finland 5,0 10,0 8,2 5,5 6,9
Norge 20,5 =11 21,2 -8,2 -3,2
Summa 6,0 6,4 6,8 4,0 4,8
Férvarvad

Sverige 1,4 1,3 1,9 6,1 4,9
Finland 11 0,7 0,4 0,7 0,5
Norge 0,0 15,5 0,0 14,0 10,2
Summa 1,2 21 1,3 4,9 3,9

Valutaeffekt

Sverige - - - - -
Finland -2,9 -2,7 -2,7 -0,6 -0,4
Norge -3, -5,6 -3,8 -2,6 -2
Summa -1,2 -1,3 -1,1 -0,4 -0,3
Total tillvaxt

Sverige 74 6,7 79 10,3 9,7
Finland 33 8,1 5,9 5,6 7,0
Norge 17,4 8,8 17,4 3,2 4,9
Summa 6,0 71 6,9 8,5 8,4
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NYCKELTAL

Frén och med det andra kvartalet 2016 har Rejlers tillampat nyckeltal som inte definieras i IFRS. Foretagsledningen anser att
ESMAs (European Securities and Markets Authority - Den dessa uppgifter underlattar en analys av koncernens utveckling.
Europeiska vardepappers- och marknadsmyndigheten) nya Dessa tillaggsuppgifter ar kompletterande information till IFRS
riktlinjer for alternativa nyckeltal, Alternative Performance och ersatter ej nyckeltal definierade i IFRS. Rejlers definitioner
Measures. | korthet ar ett alternativt nyckeltal ett finansiellt av matt ej definierade i IFRS kan skilja sig fran andra féretags
métt dver historisk eller framtida resultat utveckling, finansiell definitioner. Defintioner samt berékning av nyckeltal som inte kan
stallning eller kassaflode som inte ar definierat eller specificerat stammas av mot poster i resultat- och balansrakning aterfinns pa
i IFRS. For att stodja foretagsledningens och andra intressen- bolagets hemsida www.rejlers.com samt nedan.

ters analys av koncernens utveckling redovisar Rejlers vissa

IFRS-nyckeltal Juli-Sep 2025 Juli-Sep 2024  Jan-Sep 2025  Jan-Sep 2024  Jan-Dec 2024
Resultat per aktie fore utspadning, kr 1,23 1,26 5,86 6,30 10,03
Resultat per aktie efter utspadning, kr 1,23 1,26 5,86 6,30 10,03
Genomsnittligt antal aktier, st 22 578 327 22106 849 22 368 781 22106 849 22106 849
Antal aktier vid periodens slut, st 22 578 327 22106 849 22 578 327 22106 849 22106 849
Nyckeltal

Tillvaxt

Organisk tillvaxt, % 6,0 6,4 6,8 4.0 4.8
Forvarvad tillvaxt, % 1,2 21 1,3 49 3,9
Valutaeffekt, % -1,2 -1,3 -11 -0,4 -0,3
Resultat

Justerad EBITA, MSEK 73,6 67,6 2577 248,9 362,3
Justerad EBITA-marginal, % 7,2 7,0 7.5 7.8 8,2
Jamforelsestorande post, MSEK - - = - 10,0
EBITA, MSEK 73,6 67,6 257,17 248,9 3523
EBITA-marginal, % 72 7,0 7.5 78 8,0
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 52,8 52,0 2011 2011 288,2
Rérelsemarginal, % 51 5,4 5,9 6,3 6,5

Nyckeltal per anstalld
Omsattning per &rsanstéalld, TSEK 331,6 315,5 1097,0 1040,0 1433,9
Rorelseresultat per arsanstélld, TSEK 17,0 16,9 64,3 65,2 93,3

Balansrékning

Nettoskuld, MSEK 7718 731,4 771,8 731,4 601,7
Nettoskuld/EBITDA rtm, ggr 1,4 1,5 1,4 1,5 1,2
Soliditet, % 50,6 51,3 50,6 51,3 52,4
Eget kaptial per aktie vid periodens slut, kr 90,1 83,5 90,1 83,5 87,6
Avkastning pa eget kapital, % 8,5 9,9 8,5 9,9 15,6
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 7,6 8,5 7,6 8,5 13,4
Ovrigt

Utdelning per aktie, kr - - 5,0 4,5 4,5
Antal arsanstéllda, st 3102 3076 3127 3084 3090
Antal medarbetare vid periodens slut, st 3 360 3286 3360 3286 3281
Debiteringsgrad, % 791 79,0 79,2 79,4 79,3
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MOTIVERING, DEFINITION OCH BERAKNING AV NYCKELTAL

Nyckeltal

Motivering

Definition

Berédkning Q3 2025

Berdkning
ack sep 2025

Tillvaxt

Organisk tillvaxt, %

Bolagets formaga att véaxa med
befintliga resurser

Férandring av nettoomsattning
i lokal valuta jfm féregaende ars
period, exkl forvarvade bolag

58,2/970,5=6,0

218,3/3 207,4=6,8

Forvarvad tillvaxt, %

Bolagets formaga att vaxa
med forvarv

Forandring av nettoomsattning
i lokal valuta i forvarvade bolag,
jfm foregéende ars period

11,8/970,5=1,2

41,2/3 207,4=1,3

Valutaeffekt , %

Bolagets tillvaxt pga valuta

Foérandring av nettoomsattning
hanforlig till valutaeffekter

-11,9/970,56=-1,2

-36,6/3 207,4=-11

Resultat

Justerad EBITA, MSEK

Matt p& bolagets operativa och
underliggande resultat exklusive
jamforelsestorande poster

EBITA exklusive jamforelse-
stérande poster

73,6

2577

Justerad EBITA-marginal, %

Matt pé effektiviteten i bolaget

Justerad EBITA/Nettoomsattning

73,6/1028,6=7,2

257,7/3 430,3=7,5

Jamforelsestdrande post, MSEK

Det tydliggor utvecklingen i den
underliggande verksamheten
och forbattrar jamforelsen mellan
olika perioder

Intékter och kostnader som inte
forvantas uppkomma regelbundet i
den I6pande verksamheten

EBITA, MSEK

Matt p& operativt och
kassagenererande resultat

EBIT med aterlaggning av
forvarvsrelaterade poster

52,8+20,8=73,6

201,1+56,6=257,7

EBITA-marginal, %

Matt pé effektiviteten i bolaget

EBITA/Nettoomsattning

73,6/1028,6=7,2

257,7/3 430,3=7,5

Rorelseresultat (EBIT), MSEK

Métt p& operativt resultat exkl
finansiella poster, dvs oavsett
skuldsattning

EBITA med avdrag av
férvarvsrelaterade poster

73,6-20,8=52,8

257,7+56,6=201,1

Rorelsemarginal, %

Matt pé effektiviteten i bolaget

EBIT/Nettoomsattning

52,8/1028,6=5,1

201,1/3 430,3=5,9

Nyckeltal per anstalld

Omséttning per arsanstalld,
TSEK

Matt pé effektiviteten i bolaget

Nettoomsattning/
Antal arstanstéllda

1028,6/3102=331,6

3 430,3/3127=
1097,0

Rorelseresultat per arsanstalld,
TSEK

Métt p& effektiviteten i bolaget

Rorelseresultat/Antal &rstanstéllda

52,8/3102=17,0

201,1/3 127=64,3

Balansrékning

Nettoskuld, MSEK

Matt p& bolagets betalnings-
forméaga och kreditrisker

Kort- och langfristiga rantebarande
skulder samt pensionsskuld

minskat med likvida medel Se not ovan Se not ovan

Nettoskuld/EBITDA rtm, ggr Matt p& bolagets betalnings- Nettoskuld/EBITDA senaste
férméga och kreditrisker 12 ménader 771 8/(502 4 771 8/(502 4
358,9+389,0)=1,4 358,9+389,0)=1,4
Soliditet, % Matt p& andel av tillgdngar som ar  Eget kapital/Totala tillgéngar 2 034,4/ 2 034,4/
finansierade med eget kapital 4 014,3=50,6 4 014,3=50,6
Eget kaptial per aktie vid Matt pa bolagets effektivitet och Eget kapital/antal aktier vid 2034,4/ 2034,4/22578 32
periodens slut, kr indikation pé aktiens varde periodens slut 22 578 327=90,1 7=9011

Avkastning pé eget kapital, %

Matt p& bolagets effektivitet
av kapital

Resultat fore skatt/Genomsnittligt
Eget kapital

164,5/((2 034,4+
1846,6)/2)=8,5

164,5/((2 034,4+
1846,6)/2)=8,5

Avkastning pa sysselsatt kapital,
%

Matt p& bolagets finansiering
genom eget kapital samt ovrigt
rantekravande kapital

EBIT inkl finansiella intéakter/
Sysselsatt kapital

(=Eget kapital inkl rantebarande
skulder)

(201,1413,3)/
(2 034,4+771,8)=7,6

(201,1413,3)/
(2 034,4+771,8)=7,6

Ovrigt

Utdelning per aktie, kr

Matt p& bolagets effektivitet och
vardeskapande till aktiedgarna

5,0*20 106
849=110,5

Antal &rsanstallda, st

Matt anstélldas totala arbetsvolym

Total narvarotid/standardtid

Antal medarbetare vid periodens
slut, st

Matt p& bolagets féormaga
att rekrytera

Antalet anstallda vid periodens
slut oavsett tjanstgoringsgrad

Debiteringsgrad, %

Matt pé effektiviteten i bolaget

Debiterad tid/Total narvarotid
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KALENDARIUM

Bokslutskommuniké januari-december 2025
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