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TOBER—DECEMBER

Nettoomsattningen ckade med 14,4 % till 1132,6 MSEK (990,2)
Organisk omsattningstillvaxt uppgick till 3,2 % (8,6)

EBITA uppgick till 90,5 MSEK (91,8), och EBITA-marginalen till 8,0 %
(9,3), negativt paverkat av omstruktureringskostnader om 10,0 MSEK
samt en arbetsdag mindre jamfort med samma kvartal i fjol

Exklusive jamforelsestorande poster okade EBITA till 100,5 MSEK och
EBITA-marginalen uppgick till 8,9%

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 71,2 MSEK (79,6), paverkat av
forvarvskostnader om 3,7 MSEK (0,1) avseende forvarven av Eurocon
och Karl Knudsen AS

Finansnettot uppgick till 12,3 MSEK (10,4), positivt paverkat med

28,0 MSEK (16,5) avseende omvardering av skuld for ej utbetalda
tillaggskopeskillingar samt negativt paverkat av 6kade réntor och
valutakursforandringar

Resultat efter skatt uppgick till 71,7 MSEK (76,0)

Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 3,24 SEK (3,73) och
efter utspadning till 3,22 SEK (3,70)

NUARI-DECEMBER

Nettoomsattningen dkade med 16,4% till 4 088,3 MSEK (3 513,0)
Organisk omséttningstillvaxt uppgick till 5,0 % (11,7)

EBITA okade till 306,2 MSEK (287,3) och EBITA-marginalen uppgick
till 7,5 % (8,2), negativt paverkat av integrationskostnader avseende
férvarvet av Eurocon, nedskrivning av projekt samt omstrukturerings-
kostnader, totalt 20,0 MSEK

Exklusive jamforelsestorande poster 6kade EBITA till 326,2 MSEK och
EBITA-marginalen uppgick till 8,0 %

Rorelseresultatet (EBIT) 6kade till 235,0 MSEK (234,3), paverkat av
forvarvskostnader om 13,5 MSEK (6,7) avseende forvarven av Eurocon
och Karl Knudsen AS

Finansnettot uppgick till -8,3 MSEK (11,5), positivt paverkat med

29,5 MSEK (16,5) avseende omvardering av skuld for ej utbetalda
tillaggskopeskillingar samt negativt paverkat av 6kade réntor och
valutakursforandringar

Resultat efter skatt uppgick till 185,4 MSEK (196,4)

Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 8,39 SEK (9,64) och
efter utspadning till 8,32 SEK (9,55)

Styrelsen foreslar en utdelning om 4,50 SEK per aktie (4,50)

11326 905 324

Nettoomsattning, EBITA, MSEK Resultat per aktie
MSEK fore utspadning, SEK
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER KVARTALET

Rejlers tecknar tvaarigt ramavtal med Oresundskraft som
star infér en stor omstéllning med fokus pa hallbara och
resurseffektiva energi- och kommunikationslésningar.
Avtalet, som avser tekniska konsulttjanster, géller i tva ar
med mojlighet till forlangning till 2032.

Rejlers Norge har fatt i uppdrag av ON Energi att projektera
hdégspéanningsanldggningen i Norsk havteknologisenter i
Trondheim, som ska bli en av varldens mest avancerade
anlaggningar for forskning och utbildning inom marin teknik.

Rejlers ansvarar for grund- och detaljprojekteringi
Sibanye-Stillwaters Keliber litiumraffinaderi. Avtalet
omfattar grund- och detaljprojekteringstjanster for vat-
tenreningsverket vid Keliber litiumraffinaderiet.

Rejlers tecknar ramavtal med Trafikverket om myndig-
hetens strategiska kompetensfdrsdrjningsarbete. Avtalet
omfattar bitradande befattningar, samhallsplanerare,
trafikingenjorer, planerare och utredare och stracker sig
dver en period pd tvd &r med mdjlighet till férldngning i
ytterligare tva ar.

Rejlers dotterbolag Eurocon anlitas av Peab for process-
delen i forsta fasen av Géteborgs hamns nya kustkaj.
Projektet har ett stort hallbarhetsfokus fér att minimera
miljépaverkan i syfte att n& b&de Peab och Géteborgs
Hamn AB:s miljémal.

Rejlers far fornyat fértroende av Aurora avseende projek-
tering, byggnation och testning av ny transformatorstation
i Borga, Finland. Projektet beréknas vara klart vren 2025.

Rejlers pa topp 5 i rankingen Sveriges basta arbetsgivare.
Undersdkningen, som utfdérs av Universum, bygger pa fére-
tagets egna medarbetares betyg pé sin arbetsgivare.

Rejlers har tecknat ett tredrigt ramavtal med Copperstone
Resources AB som planerar att dterdppna Viscaria kop-
pargruva i Kiruna. Rejlers kommer leverera expertis och
innovativa ldsningar inom geoteknik, infrastruktur, miljo,
héllbarhet, natanslutning, projektering av anlaggningar
samt digitalisering och cybersakerhet.
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Sammantaget blev 2023 ett nytt starkt ar for Rejlers, trots stor variation i
efterfragan mellan vara verksamhetsomraden. Arsomsittningen uppgick till
4 088,3 (3 513,0) MSEK och EBITA-resultatet 6kade till 306,2 (287,3) MSEK.

Helérets resultat belastades med engéngskostnader om cirka 20 MSEK (varav 10 MSEK i férsta
kvartalet och 10 MSEK i det fjarde). Exklusive engangsposter 6kade EBITA till 326,2 (287,3) MSEK
och EBITA-marginalen uppgick till 8,0 (8,2) procent. Var tillvaxt var 16,4 procent, varav den organiska
5,0 procent.

Mestadels god marknad under fjarde kvartalet " P

For det fjarde kvartalet uppgick vért justerade EBITA-resultat till 100,5 (91,8) MSEK med en EBITA- MEd f[]rvarVEt aV
marginal om 8,9 (9,3) procent. Jamfért med 2022 hade kvartalet i &r en arbetsdag mindre, vilket
paverkar EBITA med cirka 13 MSEK och marginalen med cirka 1 procentenhet. Var marknad var god Eur[][:[]n ﬁck VI En
under fjarde kvartalet, med undantag for omradet Buildings och i viss mén Industry, vilka har péaver-

kats negativt av Iagkonjunkturen. | Norge &r exponeringen mot den privata fastighets- och byggnads- L. .
branschen relativt stor och kvartalsresultatet darfor en besvikelse, medan det i Finland och inte minst hElt ny ﬂ[]srtl[m I
i Sverige var klart mer tillfredsstallande. Rejlers Sveriges justerade EBITA-marginal uppgick till cirka 7t

11 procent det fjarde kvartalet.

. ) den industriel(a
Vi gasar och bromsar samtidigt

For att anpassa Rejlers till rAdande konjunkturlage har vi under fjarde kvartalet genomfért 75 upp- u H "
ségningar inom de svagare marknadsomradena. Detta paverkade kvartalsresultatet negativt med UmSta nlngen
10 MSEK. | den ovanligt differentierade marknaden gasar och bromsar vi samtidigt. Under kvartalet =
nyrekryterade Rejlers inom omradena Energy, Infrastructure och delar av Industry.

Stéarkta for framtiden

| en tillbakablick p& heléret 2023 ar forvéarvet av Eurocon den viktigaste handelsen. Det gav oss en
helt ny position i den industriella omstélining med gréna fortecken som pégar i norra Sverige och
stéarkte generellt vart erbjudande mot processindustrin. Ytterligare en milstolpe var nér koncernen
under fjarde kvartalet antog en ny hallbarhetsstrategi som understryker var relevans fér kunder inom
energiomstalining, industriomvandling och arbetet med att framtidssékra véra samhéllen. Vi har ocksa
fortsatt omvandlingen och forstarkningen av Rejlers varumarke, vilket inte minst avspeglas i ett starkt
Okat intresse for oss som arbetsgivare.

Personliga reflektioner

Med ett véasentligen starkt ledarskap under de senaste &ren klarar Rejlers i dag béttre av att hantera
olika konjunkturlagen och vi tar marknadsandelar oavsett r&dande marknadssituation. Darfor blickar
jag fram emot 2024 med optimism. Vi har gjort nédvandiga anpassningar for det rddande marknads-
laget samtidigt som vi har fortsatt fokus pé hog effektivitet, hdjda arvoden, att ha kul pé jobbet samt
tillvaxt b&de organiskt samt genom forvarv inom strategiskt utvalda omraden, med Energy som
hogsta prioritet. Forbattringsresan fortsatter nu enligt den plan vi satte upp 2018. Till utgédngen av
2025 ska vi, i enlighet med véra l&ngsiktiga mal, géra Rejlers till ett dubbelt s& stort foretag med en
EBITA-marginal pa 10 procent 6ver en konjunkturcykel.

Stockholm 2 februari 2024
Viktor Svensson
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STRATEGI OCH VISION

VAR VAG FRAMAT

Home of the learning minds

De tre huvudkomponenterna i var vision Home, Learning och Minds féngar alla viktiga
aspekter av Vart 16fte. Vi &r ett hem for vra medarbetare och véra kunder, ett hem byggt
pa tillit och 6ppenhet. Med var instélining, att alltid omfamna dagens och morgondagens
mest komplexa utmaningar, i kombination med kontinuerligt 1arande utvecklar och inspire-

rar vi varandra, vara kunder och partners. Tillsammans gor vi resan mot en hallbar framtid.

Rejlers strategi stracker sig till och med 2025 och da ska vi vara ett stérre, Ionsammare
och mer fokuserat foretag. Det gor vi genom att arbeta med foljande omréden:

Tillvaxt: Dubblering fr&n 2018 till 2025, med 10-procentig arlig tillvaxt
Fokus: Energi och infrastruktur som katalysatorer for framtida tillvaxt
Framtid: Oka andelen projekt, helhetslésningar och hallbara erbjudanden
Expansion: Kontinuerligt vaxa i Sverige, Finland och Norge

Under 2023 har vi kompletterat var évergripande strategi med en hallbarhetsstrategi. Att
integrera héllbarhet i hela verksamheten &r en férutséttning for fortsatt framgéng och gor
det mojligt for oss att vara en katalysator i véra kunders omstélining. Utéver hoga interna
ambitioner, sdsom en halvering av véra egna vaxthusgasutslapp, ar mélsattningen att
genomféra hallbarhetsanalyser i samtliga kundprojekt i syfte att hjalpa kunderna att na
sina hallbarhetsmal. Det skapar bade affarer och skyndar p& omstaliningen i samhallet.

10/10/©

- 10 % EBITA-marginal
- 10 % genomsnittlig arlig tillvaxt
- Glada kunder och medarbetare
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OKTOBER—DECEMBER 2023

Intédkter och resultat

Nettoomsattningen okade till 1132,6 MSEK (990,2), en 6kning med 14,4 procent,

jamfort med motsvarande kvartal foregaende &r. Den organiska tillvaxten, exklusive
valutakursforandringar, uppgick till 3,2 procent (8,6).

Sverige
63 %

EBITA uppgick till 90,5 MSEK (91,8) och EBITA-marginalen uppgick till 8,0 procent (9,3),
negativt paverkat av omstruktureringskostnader om 10,0 MSEK. Resultatet ar negativt

paverkat av en arbetsdag mindre jamfort med féregaende ar samt lagre debiteringsgrad

och positivt paverkat av 6kade priser. Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 71,2 MSEK

(79,6) och rérelsemarginalen uppgick till 6,3 procent (8,0). EBIT &r paverkat av forvarvs-
kostnader om 3,7 MSEK (0,1) avseende férvarven av Eurocon och Karl Knudsen, vilka MSEK

redovisas i resultatrakningen under raden forvarvsrelaterade poster. Se aven not

"Forvéarvsrelaterade poster" pa sid 20.

Kvartalets finansnetto uppgick till 12,3 MSEK (10,4), positivt paverkat med 28,0
MSEK (16,5) avseende omvardering av skuld for ej utbetalda tillaggskopeskillingar.

1250 4200

1000 —_ 3600

750 8~ & = & = & | 3000

Finansnettot &r negativt paverkat av valutakursférandringar och 6kade rantekostnader
for 1an samt IFRS 16 Leasing vilken uppgar till -1,5 MSEK (-1,5).

500 - — — — — — — — 2 400
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Kvartalets skattekostnad uppgick till -11,8 MSEK (-14,0), motsvarande en effektiv skatte-
sats om 14,1 procent (15,6). Kvartalets resultat efter skatt uppgick till 71,7 MSEK (76,0). 1200

Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 3,24 SEK (3,73) och efter utspadning till

3,22 SEK (3,70).
JANUARI-DECEMBER 2023

Intdkter och resultat

0
Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2021 2022 2023

B Kvartal, vanster
12 man rullande, héger

Nettoomséttningen 6kade till 4 088,3 MSEK (3 513,0), en 6kning med 16,4 procent, jam- MSEK

fort med motsvarande period féregéende ar. Den organiska tillvéxten exklusive valuta- 140 950

kursforandringar uppgick till 5,0 procent (11,7). 120 300
100 250

EBITA okade till 306,2 MSEK (287,3) och EBITA-marginalen uppgick till 7,5 procent 0

(8,2), negativt paverkat av integrationskostnader avseende forvarvet av Eurocon, ~/ | 200

nedskrivning av projekt samt omstruktureringskostnader, totalt 20,0 MSEK. Exklusive et .. 150

jamforelsestorande poster Okade EBITA till 326,2 MSEK och EBITA-marginalen uppgick 20 B R B BB BN | 100

till 8,0 procent. Rorelseresultatet (EBIT) dkade till 235,0 MSEK (234,3) och rorelsemar- 0

ginalen uppgick till 5,7 procent (6,7). EBIT ar paverkat av férvarvskostnaderom13,5 o0

MSEK (6,7), avseende févarven av Eurocon och Karl Knudsen, vilka redovisas i resultat- 0 Q4 O1 a2 03 a4 o1 a2 a3 a4 °

rakningen under raden forvarvsrelaterade poster. Se aven not "Forvarvsrelaterade 2021 2022 2023

poster" pé& sid 20.

M Kvartal, vanster
12 mén rullande, héger

Periodens finansnetto uppgick till -8,3 MSEK (11,5), positivt péverkat med 29,5 MSEK
(16,5) avseende omvardering av skuld for ej utbetalda tillaggskopeskillingar, negativt

Okt-Dec 2023

Okt-Dec 2022 Jan-Dec 2023 Jan-Dec 2022

Nettoomsattning, MSEK 1132,6 990,2 4 088,3 3 513,0
Organisk tillvaxt exklusive valutakurseffekter, % 3,2 8,6 5,0 11,7
EBITA, MSEK 90,5 91,8 306,2 287,3
EBITA-marginal, % 8,0 9,3 7,5 8,2
Jamforelsestérande post, MSEK 10,0 - 20,0 -
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 71,2 79,6 235,0 234,3
Resultat efter skatt, MSEK 7,7 76,0 185,4 196,4
Resultat per aktie fore utspadning, kr 3,24 3,73 8,39 9,64
Resultat per aktie efter utspadning, kr 3,22 3,70 8,32 9,55
Kassafléde fran den I6pande verksamheten, MSEK 106,4 84,8 265,9 275,2
Nettoskuld/EBITDA rullande 129, ggr 1,40 0,94 1,40 0,94

* Nettoskulden/EBITDA rullande 12 exkl IFRS 16 Leasing ar 1,1.
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paverkat av valutakursférandringar och 6kade rantekostnader for 1an samt IFRS 16
Leasing vilken uppgar till -6,2 MSEK (-5,8).

Periodens skattekostnad uppgick till -41,3 MSEK (-49,4), motsvarande en effektiv
skattesats om 18,2 procent (20,1). Periodens resultat efter skatt uppgick till 185,4
MSEK (196,4). Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 8,39 SEK (9,64) och efter
utspadning till 8,32 SEK (9,55).

Kassafléde och finansiell stéllning

Koncernen genererade under perioden ett kassafléde fran den [dpande verksamheten
om 265,9 MSEK (275,2) inklusive effekter av IFRS 16 Leasing. Kassaflédet fran rorel-
sen ar positivt paverkat av 6kade rérelseskulder och negativt paverkat av 6kade kund-
fordringar. Koncernens likvida medel, inklusive utnyttjad checkkredit om 9,2 MSEK,
uppgick vid periodens slut till 59,2 MSEK jamfort med 144,8 MSEK den 31 december
2022, bland annat paverkat av utdelning om 91,7 MSEK.

Rantebarande skulder har 6kat med 150,7 MSEK jamfort med den 31 december 2022
och uppgick vid periodens utgang till 686,8 MSEK. | samband med forvarven av
Eurocon Consulting AB och Karl Knudsen AS upptogs nya 1&n fran kreditinstitut om
250 MSEK. Under perioden har 90,9 MSEK amorterats pa& samtliga I&n. Rantebarande
skulder avseende leasing IFRS 16 uppgar till 260,3 MSEK och har minskat med 6,1
MSEK jamfort med 31 december 2022. Kortfristiga rantebarande skulder till kredit-
institut uppgar till 396,7 MSEK jamfért med 67,3 MSEK den 31 december 2022 och
langfristiga skulder till kreditinstitut uppgar till 0 MSEK jamfért med 170,0 MSEK den
31 december 2022. Kortfristiga skulder har 6kat d& tidigare langfristiga skulder 16per
ut under 2024. Efter periodens utgéng har samtliga skulder till kreditinstitut omfor-
handlats och Idper under 12 manader framat till och med januari 2025, for att uppna
en effektiv ranteniva.

Nettoskulden uppgick till 627,6 MSEK jamfort med 391,3 per den 31 december 2022.
Nettoskuld i férhéllande till EBITDA rullande 12 ménader uppgick vid periodens utgéng
till 1,40 jamfort med 0,94 den 31 december 2022. Nettoskulden i férhallande till
EBITDA rullande 12 ménader exkl IFRS 16 Leasing uppgar till 1,1 jamfort med 0,4 den
31 december 2022. Soliditeten uppgick till 49,4 procent, jamfort med 49,8 per den

31 december 2022. Eget kapital per aktie uppgick till 81,5 SEK vid periodens utgéng
jamfort med 73,0 SEK per den 31 december 2022. Koncernens checkrakningskredit i
Danske Bank p& 200,0 MSEK (150,0) &r utnyttjad med 9,2 MSEK (0).

Investeringar

Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar uppgick till 20,6 MSEK (15,3)

och avser i huvudsak inventarier och IT-utrustning. Investeringar i immateriella
anlaggningstillgdngar ar framst hanférliga till utveckling av IT-plattformar och
uppgick till 5,7 MSEK (5,9). Investeringar i dotterbolag och rorelser uppgick till
525,4 MSEK (224,4), framst hanforligt till forvarvet av Eurocon Consulting AB och
Karl Knudsen AS. Avskrivningar uppgick till 199,5 MSEK (175,2), varav avskrivningar
IFRS 16 Leasing uppgér till 117,2 MSEK (106,6).

Debiteringsgrad
Debiteringsgraden uppgick till 79,6 procent (80,7).

Medarbetare
Antalet medarbetare uppgick vid periodens slut till 3 254 (2 773). Antal &rsanstallda
uppgick till 3 004 (2 553).

Moderbolaget

Nettoomséttningen i moderbolaget uppgick under perioden till 38,0 MSEK (36,9), vilken
framst avser fakturerad management fee till dotterbolag. Moderbolagets rorelseresultat
uppgick till -19,2 MSEK (-37,3), positivt paverkat av lagre koncerngemensamma kostna-
der. Likvida medel uppgick vid periodens slut till -9,2 MSEK (utnyttjad checkraknings-
kredit) jamfort med 48,4 MSEK den 31 december 2022, bland annat paverkat av utdel-
ning om 91,7 MSEK. Det egna kapitalet uppgick till 852,2 MSEK vid periodens utgang
jamfoért med 680,8 MSEK per den 31 december 2022, paverkat av utdelning under
andra kvartalet om 91,7 MSEK samt emission i samband med forvarv, 242,8 MSEK.

04. BOKSLUTSKOMMUNIKE REJLERS.
JANUARI-DECEMBER 2023.

0
Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

2021

2022

B Kvartal, vanster

12 mén rullande, hdger

MSEK
400

300

200 ——

100

o]
Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

2023

2021

2022

B Kvartal, vanster

12 mén rullande, héger

0
Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

2023

2021

2022

2023

400

300

200

100

0



FINANSIELL OVERSIKT

Rejlers forvarvar Eurocon. Den 20 februari 2023 lamnade Rejlers Sverige AB, som ar ett direkt helagt dotterbolag

till Rejlers AB, ett rekommenderat offentligt uppkdpserbjudande till aktiedgarna i Eurocon Consulting AB (publ), att
Sverléta samtliga sina aktier i Eurocon till Rejlers for 10,75 kronor kontant per aktie. Erbjudandet, baserat pa samtliga
43 627 279 utestdende aktier i Bolaget, varderar Eurocon till cirka 469 miljoner kronor. Erbjudandet rekommende-
rades enhélligt av styrelsen i Eurocon och aktiedgare som kontrollerar 45,8 procent av utestdende aktier atog sig att
acceptera erbjudandet.

Erbjudandet var inte foremal for ndgot finansieringsvillkor. Vederlaget som betalades i samband med erbjudandet
utgors dels av tillgangliga medel i Rejlers AB, dels av tillgangliga kreditfaciliteter som Danske Bank i samband med
erbjudandet atagit sig att tillhandahélla. Rejlers AB har darefter genomfért en riktad nyemission och aterbetalat delar
av kreditfaciliteten i syfte att framja ytterligare strategiska tillvaxtinitiativ. For mer information se mer under "Aktien”.

Acceptfristen for Erbjudandet inleddes den 23 februari 2023 och avslutades den 3 april 2023, vilket resulterade i att
aktier som lamnats in i erbjudandet uppgick till cirka 96,1 procent av aktierna och rosterna i Eurocon. Eftersom erbju-
dandet accepterades i s&dan utstrackning att Rejlers innehade mer an 90 procent av aktierna i Eurocon var samt-
liga villkor fér Erbjudandets fullféljande uppfyllda per 3 april 2023. Saledes forklarades erbjudandet ovillkorat i alla
avseenden och Rejlers fullfoljde forvarvet av de aktier som hade lamnats in. Darmed konsoliderades Eurocon fran
och med 3 april 2023. Acceptperioden forlangdes sedan till den 14 april varvid 98,2 procent av aktierna och rdsterna
var inlamnade och dérefter pbdrjades en process om tvangsinldsen av resterande aktier. Per 1 december slutfordes
forvarvet d& samtliga aktier och roéster var inlamnade.

Rejlers ser en stark kommersiell och finansiell potential i ett samgéende mellan bolagen, dar Eurocons specialist-
kompetens inom process- och tillverkningsindustri, infrastruktur och informationssystem samt erfarenhet av stora
och komplexa projektataganden vésentligt starker Rejlers-koncernens stallning p& marknaden. Vidare stéarker en
kombination av Rejlers och Eurocon bolagets verksamhet inom affarsomrédden som skogs-, kemi- och gruvindustri
med flera. Darutdéver medfor sammangéendet med Eurocon att Rejlers exponering mot planerade och pégéende
hallbarhetsinvesteringar i norra Sverige, ett omstéllningsarbete som Rejlers tar pa storsta allvar och lagger mycket
vikt vid, starks. Det ar Rejlers avsikt att Eurocon, under sin nuvarande ledning, vasentligt ska starka Rejlers affars-
verksamhet i norra Sverige samt komplettera erbjudandet i dvriga Sverige. Med den gemensamma kompetensen i
Rejlers och Eurocon kommer erbjudandet till industrikunder att breddas, nagot som efterfragas av marknaden.

Sasongsvariationer

Rejlers paverkas av sdsongsmassiga variationer och kalendereffekter. Respektive kvartal &r relativt jamforbara
mellan &ren, men paverkas av mindre kalendereffekter, t ex nar i tid pasken infaller. Omséttningen &r normalt sett
hogre i kvartal 1 och 4 och lagre under kvartal 2 och 3. Liknande sdsongsméssiga variationer intraffar pa samtliga
geografiska marknader.

Aktien
Totalt antal aktier i Rejlers AB ar 22 106 849 stycken, varav 1 749 250 aktier av serie A (10 roster per aktie) och
20 357 599 aktier av serie B (1 rost per aktie).

I maj 2023 genomfordes, med stéd av emissionsbemyndigandet fran &rsstimman 2023, en riktad nyemission av
1725 000 B-aktier till en teckningskurs om 145 kronor per aktie. Emissionen tillférde darmed bolaget ca 250 MSEK,
vilka till stérsta del anvéants for aterbetalning av kreditfaciliteter som Rejlers AB upptog i samband med férvarvet av
Eurocon Consulting AB.

| februari 2022 genomférdes en emission pa 460 720 B-aktier som del av kopeskilling vid férvarvet av Helenius
Ingenjorsbyra AB. Under 2019 gav koncernen ut riktade konvertibler till anstéllda i ledande befattning. | augusti
2022 emitterades 233 220 aktier av serie B, i samband med att delar av konvertibelprogrammet konverterades.
Kvarstdende utestédende konvertibelprogram fran 2019 uppgar till 24 MSEK med |6ptid om 5 ar, med sista dag for
teckning 14 februari 2024.
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FINANSIELL OVERSIKT

Kriget i Ukraina

Kriget i Ukraina har lett till 6kad inflation samt sanktioner mot Ryssland, vilket kan komma att paverka den marknad
Rejlers verkar i. Kriget har accelererat behovet for en férandring dar hela industrier efterfrégar ny digital teknik,
automatisering samt elektrifiering av tillverkning med stort koldioxidavtryck och det planeras darmed for stora inves-
teringar. Rejlers efterfrégan drivs av denna pagéende forandring, som har blivit &n mer aktuell pa grund av kriget.
Hog inflation medfor aven 6kade kostnader for Rejlers avseende bland annat lokalhyror och 16n, vilka vi bevakar och
som hélls pa rimlig niva tack vare stark organisk tillvaxt, det vill siga kostnad per anstalld 6kar inte i samma takt
som total kostnadsokning. Hog inflation har medfort 6kade réantekostnader for banklan. Rejlers har inga anstéllda i
Ryssland eller Ukraina. Konsekvenserna av kriget ar oforutsagbara och vi foljer utvecklingen noga.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

Rejlers ingér i konsortium som tecknar betydande ramavtal med Statnett. Kravet p& elektrifiering av Norge, dar
utfasning av fossila branslen ar centralt, har 6kat behovet av en betydande utbyggnad av elndtet. Ramavtalet inne-
bar att Rejlers far mojligheten att leverera teknikkonsulttjanster, inklusive bestéllar- och projekteringstjanster for
transformatorstationer, kraftledningar och kablar, inom omréden som ar viktiga for Norges energiomstélining. Avtalet
|6per pé fyra &r med option pa ytterligare fyra ar.

Talga viljer Rejlers som partner i projekt for hallbar anodproduktion, vilket har potential att vésentligt minska CO,-
utslappen vid tillverkning av elfordon och energilagringssystem Uppdraget innebar att Rejlers ska driva och stddja
Talga i den digitala utvecklingen, med tekniskt stod och tjanster inom omradet for IT/OT/ET. Konkret innebar det att
Rejlers ska utveckla systemarkitektur samt de digitala modeller och processer som ligger till grund for att uppna en
optimal process infér kommande konstruktion och byggproduktion.

Rejlers vinner uppdrag for Trelleborgs Energi géllande unik energilésning i det omfattande stadsutvecklingsprojektet
Kuststad 2025, dar klimatneutralitet &r en av ledstjarnorna. Energildsningen bestéar av flera delar: elproduktion med
solceller, energilagring i batterilager och lokal vatgasproduktion dar den uppkomna restvarmen tas till vara i ett nytt
l&gtempererat fjarrvarmenét. Rejlers har tidigare stottat projektets parter i att ta fram en férstudie med en dvergri-
pande riskanalys. Nasta steg ar en genomfdrbarhetsstudie, som ska vara klar under forsta halvaret 2024 och ligga
till grund for kommande investeringsbeslut och tillstdndsprocesser.
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Rejlers Sverige redovisar ett starkt resultat for fjarde kvartalet. Omsattningen 6kade MSEK
med 19 procent till 713,9 MSEK (600,5) och EBITA okade till 70,4 MSEK (59,0), paver- 80
kat av engéngsposter for omstruktureringskostnader, ca 10 MSEK samt en arbetsdag 70
mindre jamfért med féregéende ar. Rejlers har under kvartalet och aret haft en stark 60

150

organisk tillvaxt och hojt sina timarvoden vilket bidragit till férbattrat resultat och 6kade 50 — 2 | |

125

marginaler. Marginalen exklusive engéngsposter for det fjarde kvartalet okar till 11,3

100

procent (9,8), trots en arbetsdag mindre. Positivt ar dven att Rejlers aterigen placerade
sig pé forsta plats bland teknikkonsulter i rankingen Sveriges Basta Arbetsgivare.

Den svenska marknaden har under ret haft en varierande utveckling. Energisektorn

— 75

— 50

— 25

har en fortsatt stark och stabil tillvaxt och industrisektorn, framfér allt i norra Sverige,
har utvecklats positivt. Vidare har behovet av kompetens inom telekom och offentlig 2021 2022
sektor 6kat, samtidigt som en viss avmattning kan skdnjas inom delar av industri och

fastigheter. Som helhet har Rejlers Sverige en gynnsam position tack vare en differen- W Kvartal, vénster

. B ° X ° . 12 man rullande, hoger
tierad kundbas och formagan att kunna anpassa erbjudandet mot omraden med storre

efterfrégan.

Division Buildings redovisar ett stabilt fjarde kvartal trots en svagare marknad. Det beror
dels pa att divisionens kunder till stor del finns inom offentlig sektor med en fortsatt

hog efterfragan, dels pa ett férdjupat samarbete med évriga divisioner. Marknaden

for energieffektiva och héllbara teknikldsningar ar fortsatt stark. Under kvartalet har
divisionen bland annat genomfort flera betydande energieffektiviseringsprojekt samt
erhallit nya uppdrag for Enkopings kommun.

Division Energy har under det fjarde kvartalet haft en fortsatt stark och positiv utveck-
ling, tack vare en hog efterfragan och ett vl positionerat erbjudande. Den dkade
efterfragan péa konsulttjanster inom réadgivning och analys ar tydlig, sarskilt i samband
med inforandet av nya teknologier i energisektorn. Under kvartalet har Rejlers vunnit
flera intressanta affarer, bland annat har ramavtal tecknats med Goteborg Energi,
Oresundskraft och limatar. Vidare har vi fatt férnyat fértroende fran befintliga kunder
sdsom Svenska Kraftnat, Vattenfall och Ellevio.

Division Industry rapporterar ett stabilt fjirde kvartal med god orderingdng och efter-
frégan ar fortsatt god inom industrisektorn. Integrationen av Eurocon fortléper och
synergierna blir allt tydligare. Under kvartalet har en rad nya kunder och projekt vunnits,
daribland LKAB, BAE Systems, Stora Enso, Peab och Perstorp. Drivkraften i manga av
projekten ar hallbarhet och det finns ocksé en hdg efterfrdgan pa tjanster kopplade till
digitalisering.

Division Communication & Security redovisar ett stabilt fjarde kvartal och positiv
utveckling tack vare god efterfragan pé divisionens tjanster. De vaxande behoven av
sakerhet, kommunikation och digitala |I6sningar i samband med framtidssakringen av
samhéllet, forvantas fortgd de kommande aren.

Division Infrastructure avslutar aret stabilt med ett kat orderinfldde under fjarde kvar-
talet. Rejlers har vunnit flera nya jarnvags- och vaguppdrag och under sista kvartalet
syntes dven en 6kad orderingdng inom dammsékerhet, dar fyra nya uppdrag vunnits.
Marknaden beddms vara fortsatt god inom statlig infrastruktur och bland annat har ett
stdrre ramavtal om bemanning av nyutexaminerade samhallsplanerare tecknats med
Trafikverket.

Okt-Dec 2023 Okt-Dec 2022 Jan-Dec 2023

Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2023

Jan-Dec 2022

Nettoomsattning, MSEK 713,9 600,5 2480,5
EBITA, MSEK 70,4 59,0 200,0
EBITA-marginal, % 9,9 9,8 8,1
Jamforelsestorande post, MSEK 10,0 - 20,0
Rorelseresultat, MSEK 62,6 54,0 162,9

2060,9

182,6
8,9

163,3
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Rejlers Finland redovisar ett stabilt fjarde kvartal. Omsattningen 6kade med 7 procent MSEK

till 340,7 MSEK (318,4) och EBITA uppgick till 24,9 MSEK (35,3). Den Iagre [6nsamhe- 60 — 120
ten jamfort med féregéende ar beror pé en arbetsdag mindre samt den mer utmanande 50 100
marknadssituationen och darmed lagre debiteringsgrad. | slutet av kvartalet har Rejlers

Finland genomfort omstaliningsférhandlingar och permitterat personal, med verkan frén 40 80
och med 2024 i syfte att anpassa och starka Rejlers Iangsiktiga position. 0 | 60
Marknaden i Finland fér Rejlers tjanster &r pa kort sikt ndgot utmanande och det U B 40
osakra ekonomiska laget leder till avvaktan nar det kommer till investeringsbeslut. Dock S EEEEER .

fortsatter den gréna omstaliningen, évergéngen till fossilfri energiproduktion, nya former

av energilagring samt elektrifiering att driva pa efterfrdgan inom industri-, energi- och 0
) griagring n ) 9 p . g ’ 9 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
infrastruktursektorerna, dar Rejlers tjanster ar val positionerade. 2021 2022 2023

Division Industry, som &r Rejlers Finlands stdrsta division, uppvisar ett tillfredsstél- u gﬁiﬂf;’ﬂ‘n'ﬁ;if hoger
lande fjidrde kvartal trots det nagot forsiktiga investeringsklimatet. Rejlers har under '
kvartalet tecknat ett stort EPC-kontrakt med Aurora Kilpilahti avseende projektering,

byggnation och testning av ny transformatorstation. Vidare har Rejlers tecknat avtal

med Sibanye-Stillwater gallande grund- och detaljprojekteringstjanster for vatten-

reningsverket vid Keliber litiumraffinaderi.

Division Buildings rapporterar ett starkt fjarde kvartal trots en utmanande marknad
inom byggbranschen. Under kvartalet vann divisionen bland annat ett uppdrag innefatt-
ande arkitektonisk och strukturell design, energi, VVS och brandteknik, for Helsingfors
stad. Ett uppdrag som ligger helt i linje med divisionens mélsattning att erbjuda helhets-
I6sningar och vara en komplett projektpartner inom hallbara byggnader.

Division Sustainable Energy Solutions #r stabil tack vare den pagaende energitrans-
formationen och den gréna omstélliningen, vilket skapar efterfragan pé natverkstjanster
sdsom elnat, energimatning, telekom och sékerhet. Den tekniska affarsutvecklingsverk-
samheten som startades 2023 har vunnit flera nya och viktiga uppdrag.

Division Infrastructure utvecklas positivt under fjirde kvartalet efter ett utmanande &r
inom transportverksamheten. Internt forandringsarbete samt nya affarer och erbjudan-
den har bidragit positivt.

Rejlers Abu Dhabi redovisar ett starkt fjarde kvartal savil som heldr. Marknaden,
som préglas av hérd konkurrens och dér Rejlers har en bra position, ar fortsatt stark.
Ordering&ngen under kvartalet var rekordstor och Rejlers har bland annat vunnit ett
EPCM-kontrakt (engineering, procurement and construction management) med fokus
pa héllbarhet.

Okt-Dec 2023 Okt-Dec 2022 Jan-Dec 2023 Jan-Dec 2022

Nettoomséattning, MSEK 340,7 318,4 1355,5 11886,1
EBITA, MSEK 24,9 35,3 107,0 113,1
EBITA-marginal, % 7,3 11,1 8,0 9,5
Rérelseresultat, MSEK 18,5 30,0 83,0 93,8
04. BOKSLUTSKOMMUNIKE REJLERS.
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Rejlers Norge redovisar ett svagt fjarde kvartal. Omséttningen uppgick till 81,1 MSEK MSEK

(86,1) och EBITA uppgick till 2,6 MSEK (8,4). Resultatet 4r paverkat av tva arbets- 1 8
dagar mindre jamfért med foregaende ar, lagre debiteringsgrad som en féljd av en tyd-
ligt samre marknad inom byggsektorn som péverkar flera av Rejlers norska divisioner
samt av en svagare valuta.

10 —— — 20

Den norska marknaden préglas fortsatt av osdkerhet. Marknaden for byggnation har
forsvagats ytterligare under fjarde kvartalet samtidigt som efterfrdgan inom energi SE T B ——— 10
och kraftéverféring ar fortsatt god. Aven elektrifiering av norska olje- och gasriggar
driver pé efterfrdgan. En stabilisering i den norska ekonomin férvantas under andra
kvartalet.

Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2021 2022 2023

Division Energy har haft en positiv utveckling successivt under aret 4ven om den

paverkats av senarelagda projektstarter. Under kvartalet har Rejlers vunnit flera u Kgi:;an‘rzigzzeef hoger
intressanta affarer. For ON Energi ska Rejlers projektera en hogspanningsanlaggning

for Norsk havteknologisenter i Trondheim. Dessutom ska Rejlers gora en forstudie

avseende framtidens nddnétverk for norska Direktoratet for samfunnssikkerhet og

beredskap. Rejlers har aven, tillsammans med ett konsortium, vunnit flera betydande

ramavtal for Statnett.

VERKSAMHETSOVERSIKT

Division Buildings har fortsatt sin anpassning till nya marknadsférhallanden dar bland
annat projekt inom byggsektorn skjutits p& framtiden. Integrationen av férvéarvet

Karl Knudsen i divisionen har haft en positiv inverkan genom att tillféra nya projekt
och kompetens, sarskilt inom konstruktion och projektstyrning. Under kvartalet har
Rejlers vunnit en affar med OneCo avseende ett storre bostadsutvecklingsprojekt i
Trondheim och ett projekt for Vedal gallande en totalrenovering av en storre kontors-
och butiksfastighet i Oslo.

Inom division Elsikkerhet &r marknaden fortsatt stabil. Rejlers har dkat I6nsamheten
for divisionen genom att fokusera p& hogre effektivitet. Divisionens kundbas préaglas
av projekt som Idper under l&ng tid vilket skapar en forutsagbarhet for divisionen.

Division Omega Holtan ar val positionerad for stérre projekt genom att engagera
expertis och kapacitet fran sdval den norska verksamheten som fran Rejlers i Finland
och Sverige. Under kvartalet har divisionen vunnit flera nya uppdrag, exempelvis ett
projekt for AF Group géllande en vagstracka p& E6 samt ett nytt ramavtal med Nye
Veier, som planlagger och bygger Norges huvudvagar.

Division Infrastructures marknad fortséatter att préaglas av féréndring, dar flera offent-
liga infrastrukturprojekt skjutits p& framtiden. Det p&gér ocksé en forflyttning mot
underhéll och renovering av nuvarande jarnvagsinfrastruktur, en utveckling som ar
fordelaktig och som rimmar val med Rejlers expertis och erbjudande. Under kvartalet
har Rejlers vunnit uppdrag med BaneNOR dar Rejlers fram till 2025 ska projektleda
ett antal storre projekt.

Okt-Dec 2023 Okt-Dec 2022 Jan-Dec 2023 Jan-Dec 2022

Nettoomsattning, MSEK 81,1 86,1 302,7 302,8
EBITA, MSEK 2,6 8,4 18,8 29,0
EBITA-marginal, % 3,2 9,8 6,2 9,6
Rorelseresultat, MSEK -2,4 6,4 8,9 17,9
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VARA FOKUSOMRADEN

HUR VI ADDERAR VARDE

Rejlers har i dver 80 &r hjalpt foretag, myndigheter och andra organisationer att méta omvarldens utmaningar.
| dag & det klimatomstallningen som stér higst upp pé agendan och manga av vra kunder har mycket
amitidsa héllbarhetsmal. Rejlers mélsattning & att spela en viktig roll som katalysator for véra kunders
omstallning och bidra till att dverbrygga klyftan mellan ambitioner och aktiva &tgarder pd resan mot ett
hallbart samhélle med fokus pa energiomstallningen, industriomvandLingen och att framtidssakra samhallet.

Energiomstallning

Att minska koldioxidutslapp inom
energisektorn ar absolut néd-
vandigt for att mildra klimat-
férandringarna. Den pdgaende
energiomstallningen i samhallet
innebar att hela energisystemet
ar i férandring. | m&nga fall spelar
véra kunder nyckelroller i denna
omstilining, d& de initierar stora
investeringar och projekt som
kommer att bidra till minskade
utslapp och férandra hur energi
produceras och konsumeras i
framtiden. Rejlers har en unik
position eftersom vi stéttar bade
nya och etablerade aktoérer i

att skapa morgondagens rena
energilandskap. Tillsammans
med vara kunder kan vi séker-
stélla att skiftet till ett rent
energisystem blir effektivt.

Industriomvandling

Hela industrisektorn ar inne i

en snabb omvandling och véra
kunder behdver omfattande
expertis inom den senaste tek-
niken. Gigantiska investeringar
sker i fossilfri produktion genom
elektrifierade eller vatgasbase-
rade I6sningar. Intresset ar stort
for avskiljning och lagring av koldi-
oxid. Industrin leder utvecklingen
mot en resurseffektiv cirkular
ekonomi genom nya affarsmodel-
ler, men ocksé genom nyttjande
av nya material och tillverknings-
processer, forbéttrad atervinning
samt innovativa satt anvdnda sitt
avfall som en resurs. Okat fokus
pa noggrann granskning och
uppfoljning av vdrdekedjan bidrar
till att rita om industrikartan och
det blir allt vanligare att produktio-
nen placeras nadra slutmarknaden.
Tillsammans med vara kunder &r
vi en katalysator fér omstéllningen
till resurseffektivitet och cirkulara

industrier.

Framtidssikra samhéllen

Overgéngen till ett hallbart
samhaélle driver férandringar inom
ménga omraden. Nya krav stills
pa bade transportsystem och den
byggda miljon. Under kommande
&r behdver vaginfrastruktur
anpassas till en fossilfri fordons-
flotta, kapaciteten fér sparbundna
transporter byggas ut och saval
befintliga som nya byggnader bli
energieffektivare och optimerade.
Energieffektivitet, cirkularitet,
digitalisering, cyberséakerhet,
automatisering och elektrifiering
ar avgdrande komponenter nar vi
anlagger, bygger om, renoverar,
anpassar och sakrar vara stader
och samhaéllen for framtiden. Med
var expertis stéttar vi vira kunder
for att mojliggéra motstédndskraf-
tig infrastruktur och motstands-
kraftiga samhallen.




OVRIGA UPPLYSNINGAR

DVRIGA UPPLYSNINGAR

Redovisningsprinciper

Denna rapport har uppréttats i enlighet med IAS 34, Delérsrapportering, International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt tolk-
ningsuttalanden fran International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sé&dana de
antagits av EU. Moderbolagets rapportering &r uppréttad i enlighet med &rsredovisningslagen (ARL)
samt RFR 2, Redovisning for juridiska personer. Koncernen tillampar samma redovisningsprinciper som
beskrivs i Not 2 i &rsredovisningen fér 2022 och inga nya standarder, eller andra av IFRS eller IFRIC-
tolkningar, som &nnu inte har tratt i kraft, eller tratt i kraft under rakenskapsaret, forvantas ha nagon
vésentlig inverkan p& koncernen.

Finansiella instrument

Villkorade tillaggskdpeskillingar hanforliga till rorelseforvary, varderas till verkligt varde och uppgick till
100,6 MSEK per sista december 2023 jamfort med 109,2 MSEK per sista december 2022, redovisade i
balansrakningen. Tillaggskopeskillingen faststalls huvudsakligen utifrén framtida omséattningstillvaxt
och resultat, de kommande tvé till tre &ren. Redovisad skuld beradknas utifr&n bedémd sannolikhet

av utfall. Skulden berdknas till verkligt varde, enligt niva 3 och justeringar av tillaggskopeskillingar
redovisas i resultatrakningen under finansnettot. Okningar av skuld till féljd av omvardering av tillaggs-
kopeskillingar redovisas som kostnader i finansnettot och uppgaér till 0 MSEK jamfért med 0 MSEK per
sista december 2022. Minskningar av skuld till foljd av omvardering redovisas som intakter i finans-
nettot och uppgar till 29,5 MSEK jamfért med 16,5 MSEK per sista december 2022.

Vad galler 6vriga finansiella tillgangar och skulder har det inte skett nagra véasentliga férandringar avse-
ende vérdering till verkligt varde sedan arsredovisningen 2022. Verkligt varde dverensstammer i allt
vasentligt med redovisade varden.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker sésom marknadsrisk (bestdende av
valutarisk, ranterisk och prisrisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens 6vergripande riskhantering
innebar att efterstrava minimala ogynnsamma effekter pé resultat och stalining. Koncernens afférs-
risker och riskhantering samt finansiella risker finns utférligt beskrivna i &rsredovisningen fér 2022.
Avseende péverkan pa grund av kriget i Ukraina, se sidan 7.
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Rorelseforvarv

Arlig netto- Aktie/
Period Segment omsaédttning FTE rostandel
ClimaConsult Oy Fl 1,0 MEUR 14 100
Threof Kings Fl 1,5 MEUR 2 -
(Inkram)
Installationsteknik i Malmé (Inkréam) SV 1,0 MSEK 4 -
Eurocon Consulting AB (publ) SV 338,6 MSEK 285 100
LK-Paloinsindérit Oy Fl 0,6 MEUR 7 100
Karl Knudsen AS NO 45 MNOK 25 100
MSEK Eurocon 6vriga forvarv Totalt
Materiellla anlaggningstillgadngar 4.9 0,9 5,8
Nyttjanderattstillgdngar 17,2 - 17,2
Finansiella anlaggningstillgéngar 1,5 - 1,5
Omséttningstillgdngar 94,0 17,3 11,3
Likvida medel 40,0 1,7 51,7
Kortfristig skuld IFRS Leasing -9,0 - -9,0
Ovriga kortfristiga skulder -79,4 -12,8 -92,2
Langfristig skuld IFRS Leasing -8,2 - -8,2
Langfristiga skulder =111 - -11,1
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 49,9 17,1 67,0
Goodwill 310,0 73,1 3883,1
Kundvarde 132,0 41,3 173,3
Varumarke 9,5 - 9,5
Uppskjuten skatt -29,1 -8.,8 -37,9
Kopeskilling 472,3 122,7 595,0
Avgér:
Likvida medel i férvarvade bolag -40,0 -11,7 -51,7
Annu ej utbetalda tilliggskdpeskillingar - -30,8 -30,8
Utbetalda tillaggskdpeskillingar - 12,9 12,9
Minskning av likvida medel 432,3 93,1 525,4
Forvarvskostnader 10,2 3,3 13,5
Bidrag till omsattningen i &rets rakenskaper 244,2 30,1 274,3
Bidrag till omsattningen ifall rérelsen varit 4gd hela aret 325,6 68,2 393,8
Bidrag till EBITA i arets réakenskaper 25,1 3,4 28,5
Bidrag till EBITA ifall rérelsen varit 4gd hela &ret 33,4 8,2 41,6

04. BOKSLUTSKOMMUNIKE REJLERS.
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Samtliga férvarvade bolag kompletterar Rejlers erbjudande och kunder och darmed férvéantas en dkad forséljning i saval

de férvarvade bolagen som i Rejlers. Da bolagen drivs med relativt liten overhead och administration ar synergieffekter pa
kostnadssidan sma. P& sikt kan vissa kostnadssynergier uppsta bland annat tack vare flytt till gemensamma lokaler. Den
goodwill som uppkommer vid férvarven bestér huvudsakligen av humankapital, dvs den kunskap och erfarenhet konsulterna i
det forvarvade bolaget tillfor och som inte forvantas vara avdragsgill. Goodwillen utgors aven av de synergier forvarven medfor,
som bredare erbjudanden, nya kunder, nya regioner och nya gemensamma uppdrag. Darav att huvuddelen av det férvarvade
bolagens immateriella tillgdngar ar hanforliga till goodwill.

Rejlers har férvirvat ClimaConsult Finland Oy, en teknisk konsultbyrd med tjanster inom varme, ventilation, luftkonditionering,
sanitet och automation. Bolaget har en arlig omséttning pa drygt 1 miljon EURO och 14 medarbetare. ClimaConsult och Rejlers
har framgangsrikt samarbetet i dver 10 &r i ett flertal projekt och med forvarvet blir bolaget en del av Rejlers division Buildings.
Verksamheten konsoliderades fr&n och med 1januari 2023.

Rejlers har forvarvat den finska teknikkonsulten Three Kings och starker darmed sitt erbjudande inom dataskydd, informa-
tionssékerhet och cybersékerhet i verksamhetskritiska miljder. Three Kings ingér i divisionen fér energi och infrastruktur.
Verksamheten konsoliderades frdn och med 1 februari 2023.

Rejlers har forvarvat INTEK, Installationsteknik i Malmo AB. Forvarvet innebar att Rejlers forstarks med fyra VVS-ingenjorer
med goda kundkontakter. INTEK ingdr i divisionen Buildings. Verksamheten konsoliderades fr&n och med 1 februari 2023.

Rejlers uppképserbjudande till aktiedgarna i Eurocon Consulting AB (publ) offentliggjordes i februari 2023. Efter acceptans-
periodens utgang den 3 april uppgick antalet inlamnade aktier till 96 procent av aktierna och rosterna i Eurocon. Saledes
forklarades erbjudandet ovillkorat i alla avseenden och Rejlers fullfoljde forvarvet av de aktier som hade lamnats in. Darmed
konsoliderades Eurocon fran och med 3 april 2023. Acceptperioden férlangdes sedan till den 14 april varvid 98,2 procent av
aktierna och résterna var inlamnade och déarefter paborjades en process om tvangsinldsen av resterande aktier. Per 1 decem-
ber slutférdes férvarvet da samtliga aktier och roster var inlamnade.

Eurocon ar ett svenskt teknikkonsultforetag specialiserat inom industriprojekt for process- och tillverkningsindustri, infrastruk-
tur och informationssystem, med verksamhet pé 13 platser i Sverige. Eurocon har 285 medarbetare och omsatte 2022 cirka
339 miljoner kronor med en EBITA om cirka 41 miljoner kronor.

Rejlers ser en stark kommersiell och finansiell potential i ett samgéende mellan bolagen, dar Eurocons specialistkompetens
inom process- och tillverkningsindustri, infrastruktur och informationssystem samt erfarenhet av stora och komplexa projekt-
ataganden vasentligt starker Rejlers-koncernens stélining pa marknaden.

Rejlers har forvarat LK-Paloinsindorit Oy, en finsk teknisk ingenjorskonsult inom brandsakerhet, med kunder inom industri,
offentliga byggnader som sjukhus, kontor och kommersiella byggnader. Verksamheten konsoliderades fran och med 1 septem-
ber 2023.

04. BOKSLUTSKOMMUNIKE REJLERS.
JANUARI-DECEMBER 2023.
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Rejlers har férvéirvat Karl Knudsen AS, en etablerad teknikkonsultbyrd inom byggledning och konstruktion. Bolaget har ca 25
konsulter med verksamhet i Trondheim, Norges ledande universitetsstad och en ny region for Rejlers. Med méanga lokala indu-
strikunder breddas Rejlers’ befintliga kundbas och erbjudande. Verksamheten konsolideras frdn och med 2 oktober 2023.

Transaktioner med nirstdende
Transaktioner med narstaende beskrivs i not 30 i &rsredovisningen for 2022. Omfattning och inriktning av dessa transaktioner
har inte vasentligt forandras under perioden.

Stéllda sékerheter och eventualforpliktelser
Stallda sakerheter och eventualforpliktelser &r i allt vasentligt oférandrade jamfort med féregéende ar.

Framatriktad information

Alla framétriktade uttalanden i denna rapport baseras pa bolagets bésta bedémning vid tidpunkten for offentliggérandet.

| likhet med alla framtidsbeddémningar innehaller sddana antaganden risker och osdkerheter som kan innebéra att verkligt utfall
blir annorlunda an férvantad utveckling.

Valberedningen

| enlighet med beslut fran arsstamman 20 april 2023, skall valberedningen besté av representanter for de tre rostmassigt
storsta aktiedgarna per den sista bankdagen i augusti respektive ar. Arsstdmman beslutade att ge mandat till styrelsens ord-
forande att &rligen kontakta de tre rostmaéssigt stdrsta aktiedgarna, som vardera utser en representant till valberedningen for
tiden intill nasta &rsstamma har hallits eller vid behov intill dess nya valberedningen har utsetts.

Valberedningen infor Rejlers arsstamma 2024 utgors av: Martina Rejler, ordférande som representerar Peter Rejler samt
Jangunnar AB, Mats Andersson som representerar Nordea Fonder och Johan Lannebo som representerar Lannebo Fonder.

Undertecknad férsakrar att denna delarsrapport ger en rattvisande dversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet,
stallining och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i
koncernen star infor.

Stockholm den 2 februari 2024 Rejlers AB (publ).

Viktor Svensson
Vd och koncernchef

Delarsrapporten har inte varit foremal for granskning av bolagets revisorer.

Informationen i denna delarsrapport 4r sddan som Rejlers AB (publ) ar skyldigt att offentliggtra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen lamnades, genom ovanstdende kontaktpersons férsorg, for offentliggérande den 2 februari 2024 kl. 8.30 CET. Denna rapport
finns &ven pa engelska. Den engelska rapporten ar en dversattning av den svenska. Om avvikelser skulle forekomma ar det den svenska
rapporten som galler.

04. BOKSLUTSK

OMMUNIKE REJLERS.
JANUARI-DECEMBER 2023.



KONCERNEN

16

KONCERNEN

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK

Okt-Dec 2023

Okt-Dec 2022

Jan-Dec 2023

Jan-Dec 2022

Nettoomsattning 1132,6 990,2 4088,3 3513,0
Ovriga intakter 5,8 5,6 19,7 10,5
Personalkostnader -734,5 -584.,3 -2648,4 -2141,5
Ovriga externa kostnader -278,6 -287,8 -1014,0 -967,3
Andelar av intresseforetag 1,1 0,5 2,4 1,5
EBITDA 126.4 124,2 448,0 416,2
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar? -35,9 -32,4 -141,8 -128,9
EBITA 90,5 91,8 306,2 287,3
Forvéarvsrelaterade poster? -19,3 -12,2 -71,2 -53,0
Rorelseresultat (EBIT) 71,2 79,6 235,0 234,3
Finansiella intakter 39,9 21,0 65,5 60,0
Finansiella kostnader -27,6 -10,6 -73,8 -48,5
Resultat efter finansnetto 83,5 90,0 226,7 245,8
Skatt -11,8 -14,0 -41,3 -49,4
Periodens resultat 71,7 76,0 185,4 196.,4
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 7,7 76,0 185,4 196.,4
Hanforligt till aktiedgare utan bestammande inflytande - -
Genomsnittligt antal aktier 22106 849 20381849 21675599 20207 411
Antal aktier vid periodens slut 22106 849 20381849 22106 849 20381849
Antal aktier efter utspadning 22293329 20568 329 22293329 20568 329
Resultat per aktie fore utspadning, kr 3,24 3,73 8,39 9,64
Resultat per aktie efter utspadning, kr 3,22 3,70 8,32 9,55

" Av- och nedskrivning av materiella och immateriella anldggningstillgdngar exklusive goodwill och immateriella anldggningstillgdngar relaterade till férvéry

2 Av- och nedskrivning av goodwill och immateriella anldggningstillgédngar relaterade till férvarv samt férvarvskostnader

RAPPORT OVER TOTALRESULTATET | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK

Okt-Dec 2023

Okt-Dec 2022

Jan-Dec 2023

Jan-Dec 2022

Periodens resultat 71,7 76,0 185,4 196,4
Poster som kan komma att omklassificeras

till resultatrakningen

Omréakningsdifferenser av utlandsverksamhet,

netto efter skatt -22,1 10,7 -13,1 35,9
Poster som inte kommer att omklassificeras

till resultatrakningen

Omvardering av nettopensionsskuld -8,7 15,8 -8,7 15,8
SUMMA OVRIGT TOTALRESULTAT -30,8 26,5 -21,8 51,7
PERIODENS TOTALRESULTAT 40,9 102,5 163,6 248,1
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 40,9 102,5 163,6 2481

04. BOKSLUTSKOMMUNIKE REJLERS.
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BALANSRAKNING — KONCERNEN

Belopp i MSEK 31Dec 2023 31Dec 2022
Tillgéngar

Anlsggningstillgdngar

Immateriella anliggningstillgdngar

Varumarke och balanserade utgifter for programutveckling 25,9 19,3
Kundvéarden 468,2 355,0
Goodwill 1446,9 1075,7
Summa immateriella anliggningstillgdngar 1941,0 1450,0
Materiella anliggningstillgdngar

Nyttjanderatter 270,2 2751
Inventarier, verktyg och installationer 52,0 441
Summa materiella anliggningstillgdngar 322,2 319,2
Finansiella anliggningstillgdngar

Andelariintresseforetag 8,2 6,9
Léngfristiga vardepappersinnehav 15,4 14,5
Andra l&ngfristiga fordringar 26,9 25,0
Summa finansiella anliggningstillgdngar 50,5 46,4
Uppskjuten skattefordran 14,0 14,0
Summa anlidggningstillgdngar 2327,7 1829,6
Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 767,6 643,2
Aktuella skattefordringar 68,0 31,7
Ovriga fordringar 55,8 35,8
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 370,6 299,3
Summa kortfristiga fordringar 1262,0 1010,0
Likvida medel 59,2 144.,8
Summa omsittningstillgdngar 1321,2 1154,8
SUMMA TILLGANGAR 3648,9 2984,4

04. BOKSLUTSKOMMUNIKE REJLERS.
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BALANSRAKNING — KONCERNEN, FORTS.

Belopp i MSEK 31Dec 2023 31Dec 2022
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 44,2 40,8
Ovrigt tillskjutet kapital 829,4 590,1
Reserver 38,6 60,4
cBalanserat resultat inklusive

arets resultat 889,6 795,8
Summa eget kapital hanforligt till

moderbolagets aktiedgare 1801,8 14871
Eget kapital hanforligt till aktiedgare

utan bestammande inflytande - -
Summa eget kapital 1801,8 14871
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut - 170,0
Leasingskulder 155,1 170,9
Konvertibla skuldebrev - 24,3
Uppskjuten skatteskuld 114,3 90,7
Pensionsskuld 5,2 8,1
Ovriga skulder 83,1 95,5
Summa langfristiga skulder 357,7 559,5
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 396,7 67,3
Konvertibla skuldebrev 24,6 -
Leasingskulder 105,2 95,5
Leverantorsskulder 186,7 152,7
Aktuella skatteskulder 76,5 53,4
Ovriga skulder 283,5 212,5
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 416,2 356,4
Summa kortfristiga skulder 1489,4 937,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3648,9 2984,4

04. BOKSLUTSKOMMUNIKE REJLERS.
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FORANDRING AV EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK 31Dec 2023 31Dec 2022
Eget kapital vid periodens ingang 14871 1215,5
Periodens totalresultat 163,6 24811
Forandringar hénforliga till transaktioner med dgarna

Apportemission = 61,8
Nyemission 242.,8 -
Konvertering av konvertibler - 22,2
Utdelning -91,7 -60,4
Summa foréandringar hanforliga till transaktioner

med dgarna 1511 23,5
Eget kapital vid periodens slut 1801,8 14871
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1801,8 14871
Totalt 1801,8 14871

KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK

Okt-Dec 2023

Okt-Dec 2022

Jan-Dec 2023

Jan-Dec 2022

Kassafléde fran I6pande verksamhet fére férandring

av rorelsekapital och betald skatt 141,4 106,5 382,7 376,2
Betald skatt -8,6 9,6 -65,5 -23,6
Forandring av rérelsekapital -26,4 -31,3 -51,3 -77,4
Kassaflode frén Ispande verksamhet 106,4 84,8 265,9 275,2
Kassafléde fran investeringsverksamhet -58,6 -91 -551,7 -245,6
Kassafléde fran finansieringsverksamhet -28,9 -47,6 2031 -40,4
Periodens kassaflode 18,9 28,1 -82,7 -10,8
Likvida medel vid periodens bérjan 42,8 115,6 144.8 151,9
Kursdifferens i likvida medel -2,5 1,1 -2,9 3,7
Likvida medel vid periodens slut 59,2 144,8 59,2 144,8

04. BOKSLUTSKOMMUNIKE REJLERS.
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NETTOSKULD

Belopp i MSEK 31Dec 2023 31Dec 2022
L&ngfristiga skulder kreditinstitut - 170,0
Konvertibla skuldebrev, I&ngfristiga - 24,3
Leasingskuld I&ngfristig 155,1 170,9
Kortfristiga skulder kreditinstitut 396.,7 67,3
Leasingskuld kortfristig 105,2 95,5
Konvertibla skuldebrev, kortfristiga 24,6 -
Pensionsskuld 5,2 8,1
Likvida medel -59,2 -144.8
Summa 627,6 391,3

FORVARVSRELATERADE POSTER

Belopp i MSEK

Okt-Dec 2023

Okt-Dec 2022

Jan-Dec 2023

Jan-Dec 2022

Av- och nedskrivning av goodwill och immateriella

anlaggningstillgangar relaterade till férvarv -15,6 -12.1 -57,7 -46,3
Forvarvskostnader -3,7 -0,1 -13,5 -6,7
Summa -19,3 -12,2 -71,2 -53,0

04. BOKSLUTSKOMMUNIKE
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MODERBOLAGET

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK

Okt-Dec 2023

Okt-Dec 2022

Jan-Dec 2023

Jan-Dec 2022

Omsattning 9,2 10,2 38,0 36,9
Personalkostnader -8,4 -9,7 -39,0 -38,0
C)vriga externa kostnader -8,0 -11,3 -18,1 -36,2
Avskrivningar -0,2 -0,3 -1,1 -1,0
Resultat fr&n andelar i intresseféretag - - 1,0 1,0
Rorelseresultat -7,4 -11,1 -19,2 -37,3
Finansnetto 46,4 12,1 45,4 15,9
Resultat efter finansnetto 39,0 1,0 26,2 -21,4
Skatt -8,5 -0,6 -5,9 3,9
Resultat efter skatt 30,5 0,4 20,3 -17,5

RAPPORT OVER TOTALRESULTATET | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK

Okt-Dec 2023

Okt-Dec 2022

Jan-Dec 2023

Jan-Dec 2022

Periodens resultat efter skatt 30,5 0,4 20,3 -17,5
Ovrigt totalresultat - - - -
Summa totalresultat for perioden 30,5 0,4 20,3 -17,5

04. BOKSLUTSKOMMUNIKE
JANUARI-DECEMBER 2023.

REJLERS.



MODERBOLAGET

22

BALANSRAKNING — MODERBOLAGET

Belopp i MSEK 31Dec 2023 31Dec 2022
Tillgéngar

Anlsggningstillgdngar

Balanserade utgifter for programutveckling 2,5 3,3
Pagéende projekt 1,2 0,2
Summa immateriella anliggningstillgdngar 3,7 3,5
Materiella anliggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer 0,3 0,4
Summa materiella

anléggningstillgdngar 4,0 3,9
Finansiella anliggningstillgdngar

Andelariintresseforetag 0,0 0,0
Andelar i koncernforetag 637,4 606,9
Ovriga l&ngfristiga fordringar koncernforetag 21,3 -
Ovriga langfristiga fordringar 4,8 8,0
Summa finansiella anldggningstillgdngar 853,5 614,9
Summa anliggningstillgdngar 857,5 618,8
Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 506,2 478,4
Ovriga fordringar 0,6 0,1
Aktuella skattefordringar 3,4 3,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2,1 2,0
Summa kortfristiga fordringar 512,3 483,8
Kassa och bank - 48,4
Summa omsittningstillgadngar 512,3 532,2
SUMMA TILLGANGAR 1369,8 1151,0

04. BOKSLUTSKOMMUNIKE REJLERS.
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BALANSRAKNING — MODERBOLAGET, FORTS.

Belopp i MSEK 31Dec 2023 31Dec 2022
Eget Kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 442 40,8
Reservfond 29,6 29,6
Summa bundet eget kapital 73,8 70,4
Fritt eget kapital

Balanserat resultat -71,3 37,8
Overkursfond 829,4 590,1
Periodens resultat 20,3 -17,5
Summa fritt eget kapital 778,4 610,4
Summa eget kapital 852,2 680,8
Obeskattade reserver - -
Skulder

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut = 194,3
Ovriga l&ngfristiga skulder 21,0 25,2
Summa langfristiga skulder 21,0 219,6
Kortfristiga skulder

Leverantorskulder 4.3 5,5
Checkkredit 9,2 -
Skulder hos koncernféretag 270,9 140,4
Konvertibla skuldebrev 24.6 -
Skulder till kreditinstitut 170,7 67,3
Ovriga skulder 7,8 17,7
Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 91 19,7
Summa kortfristiga skulder 496,6 250,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1369,8 1151,0

04. BOKSLUTSKOMMUNIKE REJLERS.
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SEGMENTOVERSIKT

Belopp i MSEK

Okt-Dec 2023

Okt-Dec 2022

Jan-Dec 2023

Jan-Dec 2022

Nettoomséattning

Sverige 713,9 600,5 2 480,5 2 060,9
Finland 340,7 318,4 1335,5 1186,1
Norge 81,1 86,1 302,7 302,8
Koncerngemensamt -3,1 -14.,8 -30,4 -36,8
Totalt koncernen 1132,6 990,2 4088,3 3513,0
EBITA

Sverige 70,4 59,0 200,0 182,6
Finland 24,9 35,3 107,0 13,1
Norge 2,6 8,4 18,8 29,0
Koncerngemensamt -7,4 -10,9 -19,6 -37,4
Totalt koncernen 90,5 91,8 306,2 287,3
EBITA marginal, %

Sverige 9,9 9,8 8,1 8,9
Finland %S 11,1 8,0 9,5
Norge 3,2 9,8 6,2 9,6
Totalt koncernen 8,0 9,3 7,5 8,2
EBIT

Sverige 62,6 54,0 162,9 163,3
Finland 18,5 30,0 83,0 93,8
Norge -2,4 6,4 8,9 17,9
Koncerngemensamt -7,5 -10,8 -19,8 -40,7
Totalt koncernen 71,2 79,6 235,0 234,3
Finansnetto 12,3 10,4 -8,3 11,5
Resultat fore skatt 83,5 90,0 226,7 245,8
Antal medarbetare

Sverige 1822 1417 1822 1417
Finland 1220 1167 1220 1167
Norge 202 179 202 179
Koncerngemensamt 10 10 10 10
Totalt koncernen 3254 2773 3254 2773

04. BOKSLUTSKO

JANUARI-DECEMBER

NI
20

K
2

£
3.

REJLERS.



SEGMENTOVERSIKT

25

INTAKTER

Belopp i MSEK

Okt-Dec 2023

Okt-Dec 2022

Jan-Dec 2023

Jan-Dec 2022

Intdkter

Sverige 713,9 600,5 2480,5 2060,9
varav Arvode intdakter 635,3 508,7 2198,7 1802,7
varav Ovriga intidkter 78,6 91,8 281,8 258,2

Finland 340,7 318,4 1335,5 1186,1
varav Arvode intdkter 328,1 318,4 1278,7 11771
varav évriga intdkter 12,6 - 56,8 9,0

Norge 81,1 86,1 302,7 302,8
varav Arvode intédkter 81,1 86,1 302,7 297,7
varav Ovriga intidkter - - 5,1

Koncernjusteringar -3,1 -14,8 -30,4 -36,8
varav Arvode intdkter -3,1 -14,8 -30,4 -29,8
varav Ovriga intdkter - -7,0

Totalt koncernen 1132,6 990,2 4088,3 3513,0
varav Arvode intakter 1041,4 898,4 3749,7 32477
varav Ovriga intédkter 91,2 91,8 338,6 265,3

Arvode: arvodesintékter Rejlersmedarbetare och arvodesintékter underkonsulter

évr\ga arvoden: arvoden fran utldgg, material och dvrigt

TILLVAXT

Belopp i % Okt-Dec 2023 Okt-Dec 2022 Jan-Dec 2023 Jan-Dec 2022
Organisk

Sverige 4,4 14,9 8,1 171
Finland 1,8 0,8 2,4 4.6
Norge -14,3 10,6 -9,2 16,2
Summa 3,2 8,6 5,0 1,7
Forvarvad

Sverige 14,4 4,9 12,2 5,2
Finland 0,2 5,1 2,3 6,0
Norge 1,4 31,9 8,4 33,9
Summa 9,8 6,9 8,7 7.4
Valutaeffekt

Sverige - - - -
Finland 5,0 8,0 7,9 4,8
Norge -2,9 3,7 0,7 5,4
Summa 1,3 2,9 2,7 2,1
Total tillvaxt

Sverige 18,9 19,8 20,4 22,3
Finland 7,0 13,9 12,6 15,3
Norge -5,8 46,2 0,0 55,5
Summa 14,4 18,5 16,4 21,2

04. BOKSLUTSKOMMUNIKE REJLERS.
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NYCKELTAL

Rejlers tillampar ESMAs (European Securities and Markets Authority - Den Europeiska vardepappers- och marknadsmyndig-
heten) riktlinjer for alternativa nyckeltal, Alternative Performance Measures. | korthet ar ett alternativt nyckeltal ett finansiellt
métt dver historisk eller framtida resultat utveckling, finansiell stallining eller kassafléde som inte &r definierat eller specificerat i
IFRS. For att stodja foretagsledningens och andra intressenters analys av koncernens utveckling redovisar Rejlers vissa nyckeltal
som inte definieras i IFRS. Foretagsledningen anser att dessa uppgifter underlattar en analys av koncernens utveckling. Dessa
tillaggsuppgifter ar kompletterande information till IFRS och ersétter ej nyckeltal definierade i IFRS. Rejlers definitioner av métt ej
definierade i IFRS kan skilja sig frdn andra foretags definitioner. Defintioner samt berakning av nyckeltal som inte kan stimmas av
mot poster i resultat och balans réakning aterfinns pa bolagets hemsida www.rejlers.com.

o=

;' IFRS-nyckeltal Okt-Dec 2023 Okt-Dec 2022 Jan-Dec 2023 Jan-Dec 2022

[—]

E Resultat per aktie fore utspadning, kr 3,24 3,73 8,39 9,64

= Resultat per aktie efter utspadning, kr 3,22 3,70 8,32 9,55

| .

: Genomsnittligt antal aktier, st 22106 849 20 381849 21675599 20 207 411

- Antal aktier vid periodens slut, st 22106 849 20381849 22106 849 20381849

[ )

= Nyckeltal

—

=

—

— Tillvaxt

e

z Organisk tillvaxt, % 3,2 8,6 5,0 1,7

= Forvérvad tillvéxt, % 9,8 6,9 8,7 7.4
Valutaeffekt, % 1,3 2,9 2,7 21
Resultat
Justerad EBITA, MSEK 100,5 91,8 326,2 287,3
Justerad EBITA-marginal, % 8,9 9,3 8,0 8,2
Jamforelsestérande post, MSEK 10,0 - 20,0 -
EBITA, MSEK 90,5 91,8 306,2 287,3
EBITA-marginal, % 8,0 9,3 7,5 8,2
Roérelseresultat (EBIT), MSEK 71,2 79,6 235,0 234,3
Roérelsemarginal, % 6,3 8,0 5,7 6,7

Nyckeltal per anstéllda

Omséttning per arsanstalld, TSEK 363,2 374,2 1360,9 1376,0

Rérelseresultat per arsanstalld, TSEK 22,8 30,1 78,2 91,8

Balansrékning

Nettoskuld, MSEK 627,6 391,3 627,6 391,3
Nettoskuld/EBITDA rtm, ggr 1,40 0,94 1,40 0,94
Soliditet, % 49,4 49,8 49,4 49,8
Eget kaptial per aktie vid periodens slut, kr 81,5 73,0 81,5 73,0
Avkastning pé eget kapital, % 13,8 18,2 13,8 18,2
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 13,7 14,5 13,7 14,5
Ovrigt

Utdelning per aktie, kr - - 4,5 3,0
Antal arsanstallda, st 3118 2646 3004 2553
Antal medarbetare vid periodens slut, st 3254 2773 3254 2773
Debiteringsgrad, % 78,8 80,9 79,6 80,7
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MOTIVERING, DEFINITION OCH BERAKNING AV NYCKELTAL

Nyckeltal

Motivering

Definition

Berakning,
Q4 2023

Berdkning,
ack Q4 2023

Tillvaxt

Bolagets formaga att
vaxa med befintliga
resurser

Forandring av nettoomsattning i
lokal valuta jfm féregdende ars

Organisk tillvaxt, % period, exkl forvarvade bolag 31,9/990,2=3,2 174,3/3 513,0=5,0

Forandring av nettoomsattning i
lokal valuta i férvarvade bolag,
jfm féregdende &rs period

Bolagets formaga att

Forvarvad tillvaxt, % vaxa med forvarv 97,2/990,2=9,8 304,5/3 513,0=8,7

Bolagets tillvaxt pga Férandring av nettoomsattning

NYCKELTAL OCH DEFINITIONER

21

Valutaeffekt, %

valuta

hanforlig till valutaeffekter

13,3/990,2=1,3

96,5/3 513,0=2,7

Resultat

Justerad EBITA, MSEK

Matt pa bolagets opera-
tiva och underliggande
resultat exklusive jamfo-
relsestdérande poster

EBITA exklusive jamforelse-

storande poster

90,5+10,0=100,5

306,2+20,0=326,2

Justerad EBITA-marginal,
%

Matt pa effektiviteten i
bolaget

Justerad EBITA/Netto-
omsattning

100,5/1132,6=8,9

326,2/4088,3=8,0

Jamforelsestérande post,
MSEK

Det tydliggor utveck-
lingeniden underlig-
gande verksamheten och
forbattrar jamforelsen
mellan olika perioder

Intakter och kostnader som inte
forvantas uppkomma regelbun-

detiden |opande
verksamheten

10,0

20,0

EBITA, MSEK

M&tt pa operativt och
kassagenererande resul-
tat

EBIT med &terlaggning av for-

varvsrelaterade poster

71,2+19,3=90,5

235,0+71,2=306,2

EBITA-marginal, %

Matt pa effektiviteten i
bolaget

EBITA/Nettoomsattning

90,5/1132,6=8,0

306,2/4 088,3=7,5

Rorelseresultat (EBIT),
MSEK

Matt pd operativt resul-
tat exkl finansiella pos-
ter, dvs oavsett skuld-
sattning

EBITA med avdrag av férvarvsre-

laterade poster

90,5-19,3=71,2

306,2-71,2=235,0

Rorelsemarginal, %

Ma&tt pa effektiviteten i
bolaget

EBIT/Nettoomsattning

71,2/1132,6=6,3

235,0/4088,3=5,7

Nyckeltal per anstéllda

Omséttning per arsan-
stalld, TSEK

Matt pa effektiviteten i
bolaget

Nettoomasttning/Antal
arstanstallda

1132,6/3 118
=363,2

4088,3/3 004
=1361,9

Rorelseresultat per
arsanstalld, TSEK

Matt pa effektiviteten i
bolaget

Rorelseresultat/Antal
&rstanstallda

71,2/3118=22,8

235,0/3004=78,2

Balansrakning

Matt p& bolagets
betalningsférméaga och

Kort- och I&ngfristiga rante-
barande skulder samt pensions-

Nettoskuld, MSEK kreditrisker skuld minskat med likvida medel Se not ovan Se not ovan
Matt pé& bolagets

Nettoskuld/EBITDA rtm, betalningsférmaga och Nettoskuld/EBITDA senaste 627,6/449,0 627,6/449,0

ggr kreditrisker 12 ménader =1,40 =1,40
Matt pa andel av till-
gangar som ar finansie- 1801,8 1801,8

Soliditet, % rade med eget kapital Eget kapital/Totala tillgangar /3 648,9=49,4 /3648,9=49,4
Matt pa bolagets effek-

Eget kaptial per aktie tivitet och indikation pa Eget kapital/antal aktier vid 1801,8 1801,8

vid periodens slut, kr

aktiens varde

periodens slut

/22106 849=81,5

/22106 849=81,5

Avkastning pa
eget kapital, %

Matt pd bolagets effek-
tivitet av kapital

Resultat fore skatt/Genomsnitt-

ligt Eget kapital

226,7/((1801,8
+1487,1)/2)=13,8

226,7/((1801,8
+1487,1)/2)=13,8

Avkastning p& sysselsatt
kapital, %

Matt p& bolagets finan-
siering genom eget kapi-
tal samt 6vrigt rantekra-
vande kapital

EBIT inkl finansiella intakter/

Genomsnittligt sysselsatt

kapital (=Eget kapital inkl rante-

barande skulder)

(235,0+65,5)

235,0+65,5)

/(1,801,8+396,7)=13,7 /(1,801,8+396,7)=13,7
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Berdkning, Berékning,

Nyckeltal Motivering Definition Q4 2023 ack Q4 2023
Ovrigt
Matt pa bolagets
effektivitet och varde- 4,5%20 381849
Utdelning per aktie, kr skapande till aktiedgarna - - =91,7
Matt anstilldas totala
Antal &rsanstéllda, st arbetsvolym Total narvarotid/standardtid - -
Antal medarbetare vid Matt p& bolagets fér- Antalet anstallda vid periodens
periodens slut, st maga att rekrytera slut oavsett tjanstgoringsgrad - -
Matt pé effektiviteten
Debiteringsgrad, % i bolaget Debiterad tid/Total narvarotid - -
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