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Vikar aktiedgarvardet
genom ett effektivare
véikande och mer (érande Rejlers.

LI-SEPTEMBER

Nettoomsattningen ckade med 16,4 % till 906,0 MSEK (778,4)
Organisk omsattningstillvaxt uppgick till 3,4 % (13,1)

EBITA okade till 55,1 MSEK (54,8), och EBITA-marginalen uppgick till

6,1 % (7,0), paverkat av en arbetsdag mindre jamfort med féregdende ar
Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 37,9 MSEK (42,6), paverkat av
forvarvskostnader om 3,0 MSEK (0,7), avseende forvarvet av Eurocon
Finansnettot uppgick till -14,7 MSEK (0,6), dar féregdende ar var posi-
tivt paverkat av valutakursforandringar

Resultat efter skatt uppgick till 17,5 MSEK (31,2)

Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 0,79 SEK (1,53) och efter
utspadning till 0,78 SEK (1,52)

NUARI-SEPTEMBER

Nettoomsattningen ckade med 17,2 % till 2 955,7 MSEK (2 522,8)
Organisk omséttningstillvaxt uppgick till 6,1 % (12,9)

EBITA okade till 215,7 MSEK (195,5), och EBITA-marginalen uppgick
till 7,3 % (7,7), paverkat av integrationskostnader avseende forvarvet
av Eurocon samt nedskrivning av projekt, 10,0 MSEK

Exklusive jamforelsestorande poster okade EBITA till 225,7 MSEK och
EBITA-marginalen uppgick till 7,6 %

Rorelseresultatet (EBIT) okade till 163,8 MSEK (154,7), paverkat av
forvarvskostnader om 9,8 MSEK (6,6), avseende forvarvet av Eurocon
Finansnettot uppgick till -20,6 MSEK (1,1), dar féregéende &r var posi-
tivt paverkat av valutakursférandringar

Resultat efter skatt uppgick till 113,7 MSEK (120,4)

Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 5,14 SEK (5,91) och efter
utspadning till 5,10 SEK (5,85)
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER KVARTALET

Rejlers har forvarvat det norska konsultforetaget Karl
Knudsen AS, experter inom bygg- och anlaggningsteknik
med spetskompetens inom projektledning och projekte-
ring. Forvarvet ar ett led i Rejlers tillvaxtstrategi och inne-
bar att bolaget starker sin position i Trondheimsregionen
genom ett bredare och mer komplett tjansteerbjudande
till kunder. Karl Knudsen kommer att ingd i Rejlers division
Buildings. Bolaget konsolideras frdn och med 2 oktober
20283.

Rejlers Finland ska modernisera jirnvigsdepani stadsde-
len Forsby. Projektet ar ett viktigt steg mot Helsingfors
ambition att vara klimatneutralt &r 2030. Rejlers, som
ingdrien allians av aktorer, ansvarar for den tekniska pro-
jekteringen av depéan, inklusive energi-, el- och mekanisk
projektering. Utvecklingsfasen forvantas avslutas i juni
2024 och den nya depan planeras sta fardig 2028.

Rejlers Norge har tecknat ett avtal med ElImea for att
sdkerstélla en palitlig stromférsérjning i Lofotens
skargard. Rejlers kommer att bidra med expertis inom
projektering av mark-, sj6-, och luftkablar samt trans-
formatorstationer. Projektet kommer att ledas av Rejlers
division Energy och sarskilt fokusera p& miljé- och
sakerhetsaspekter.

Rejlers har vunnit projekteringsuppdrag for nya innovativa
Nobel Center. Som projektér och réddgivare kring byggna-
dens el- och telesystem kommer Rejlers spela en viktig
roll for att valet av tekniska I6sningar, installationer och
system ska ge ett sd I&gt energiutnyttjande som mdjligt.
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Under arets tredje kvartal 6kar Rejlers EBITA till 55,1 MSEK (54,8),
med en EBITA-marginal om 6,1 procent (7,0). Vi fortsatter att forbattra
resultatet jamfért med i fjol, trots att september och darmed kvartalet
hade en arbetsdag mindre i ar, vilket minskar EBITA med cirka 13 MSEK
och marginalen med cirka 1,5 procent. Januari-september vixer var
omsattning med 17 procent, varav 6 procent organiskt, och EBITA 6kar
med drygt 10 procent till 215,7 MSEK (195,5).

Utvecklingen féljer var plan

En fin trend med forbattrade resultat kvartal for kvartal fortsatter for Rejlers. Detta trots att flera pla-
nerade projekt inom fastigheter och infrastruktur skjutits pa framtiden, framst i Norge. Var langsiktiga
forbattringsresa foljer alltjamt den plan vi satt upp for perioden 2018-2025, med malet att fordubbla
vér storlek p& denna tid och samtidigt till &r 2025 6ka EBITA-marginalen till 10 procent dver en
konjunkturcykel.

Vilfylld orderbok

Konjunkturutsikterna har blivit mer osdkra under det senaste halvéret, men marknaden fér Rejlers
tjanster ar fortsatt att definiera som god. Var orderbok &r valfylld, undantaget for privata fastighets-
investeringar som bromsat in mycket kraftfullt. Ett normalar star dessa emellertid for endast runt 5
procent av var omsattning. Starkast efterfragan noteras fortsatt inom energimarknaden, som drivs pa
av en historiskt omfattande modernisering av kraftoverforingskapaciteten i Norden. Har har Rejlers en
stark position och vinner kontinuerligt nya marknadsandelar.

Majligheter i osékerheten

| den globala och rddande konjunkturosakerheten ser vi mojligheter att ta ytterligare marknads-
andelar och &r &nnu mer aktiva och proaktiva i férsaljningsprocessen. Samtidigt blir var kostnads-
kontroll &n striktare och uppféljningen av verksamhetens utveckling sker tatare, sé att vi kan agera
mycket snabbt vid behov. Glédjande nog 6kade Rejlers debiteringsgrad ménad fér manad och vecka
for vecka under hela det tredje kvartalet.

Fortsatt tillvaxt i fokus

Rejlers balansrakning ar stark och vi ar fortsatt aktiva pé férvarvsmarknaden. Vara kassafloden
kanaliseras strategiskt till forvarv i Sverige, Finland och Norge. Lagen for tillvaxt genom forvarv
uppstér ofta nar marknadsklimatet blir lite kérvare och fran och med den 2 oktober forstarks Rejlers
Norge med férvarvet av den sedan drygt 50 ar véletablerade teknikkonsulten Karl Knudsen A/S. Det
ger ocksa var forsta etablering i den expansiva Trondheimregionen. Vad géller organisk tillvaxt, har
investeringen i att bygga upp en egen rekryteringsorganisation &r for ar lett till en hogre och betydligt
mer kvalitativ rekrytering — och andelen kvinnor ékar i linje med véra mal.

Personliga reflektioner

P& senare &r har vi vasentligt starkt ledarskapet pa Rejlers samtliga hemmamarknader. Det gor mig
trygg i att vi kan hantera olika konjunkturlagen pé basta mojliga satt och ta marknadsandelar oavsett
rddande marknadssituation. Det ligger dessutom en stor trygghet i att de l&ngsiktiga drivkrafterna for
var marknad forblir starka, med den gréna omstaliningen som den viktigaste bakomliggande faktorn.
Véra accelererande anstréangningar for att skapa framtidens samhalle gér ofértrutet vidare!

Stockholm 25 oktober 2023

Viktor Svensson
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"En fin trend med
firbéittrade resultat
kvartal fiir kvartal
fortsatter ftr Rejlers.




VAR VAG FRAMAT

- Tillvéxt: Dubblering fr&n 2018 till 2025, med 10-procentig &rlig tillvéaxt

- Fokus: Energi och infrastruktur som katalysatorer for framtida tillvaxt UPEN SUUHCE
- Framtid: Oka andelen projekt, helhetslésningar och héllbara erbjudanden

- Expansion: Kontinuerligt vaxa i Sverige, Finland och Norge EULTURE

Home of the learning minds LUVE

De tre huvudkomponenterna i var vision Home, Learning och Minds féngar alla viktiga the

aspekter av véart 16fte. Vi ar ett hem for vara medarbetare och vara kunder, ett hem

byggt pa tillit och 6ppenhet. Med var instélining, att alltid omfamna dagens och EHALLENGE

morgondagens mest komplexa utmaningar, i kombination med kontinuerligt larande
utvecklar och inspirerar vi varandra, vara kunder och partners.

BRILLIANT
10/10/© NETWORKS

- 10 % EBITA-marginal
- 10 % genomsnittlig &rlig tillvaxt
- Glada kunder och medarbetare

STRATEGI OCH VISION
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JULI-SEPTEMBER 2023

Intékter och resultat

Nettoomsattningen okade till 906,0 MSEK (778,4), en 6kning med 16,4 procent, jamfort
med motsvarande kvartal féregdende ar. Den organiska tillvaxten exklusive valutakurs-
forandringar uppgick till 3,4 procent (13,1).

EBITA uppgick till 55,1 MSEK (54,8) och EBITA-marginalen uppgick till 6,1 procent

(7,0). Resultatet och marginalen ar negativt paverkat av en arbetsdag mindre jamfort
med foregdende ar samt lagre debiteringsgrad och positivt paverkat av 6kade priser.
Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 37,9 MSEK (42,6) och rorelsemarginalen uppgick till
4,2 procent (5,5). EBIT ar paverkat av forvarvskostnader om 3,0 MSEK (0,7), avseende
fovarvet av Eurocon.

Kvartalets finansnetto uppgick till -14,7 MSEK (0,6), negativt paverkat av valutakurs-
forandringar och dkade rantekostnader for lan samt IFRS 16 Leasing som uppgar till -1,4
MSEK (-1,4).

Kvartalets skattekostnad uppgick till -5,7 MSEK (-12,0), motsvarande en effektiv skatte-
sats om 24,6 procent (27,8). Kvartalets resultat efter skatt uppgick till 17,5 MSEK (31,2).
Resultat per aktie fére utspadning uppgick till 0,79 SEK (1,53) och efter utspadning till
0,78 SEK (1,52).

JANUARI-SEPTEMBER 2023

Intékter och resultat

Nettoomsattningen dkade till 2 955,7 MSEK (2 522,8), en 6kning med 17,2 procent, jam-
fort med motsvarande period féregéende ar. Den organiska tillvaxten exklusive valuta-
kursforandringar uppgick till 6,1 procent (12,9).

EBITA okade till 215,7 MSEK (195,5) och EBITA-marginalen uppgick till 7,3 procent (7,7),
paverkat av integrationskostnader avseende forvarvet av Eurocon samt nedskrivning av
projekt, 10,0 MSEK. Exklusive jamforelsestorande poster okade EBITA till 225,7 MSEK
och EBITA-marginalen uppgick till 7,6 procent. Rorelseresultatet (EBIT) okade till 163,8
MSEK (154,7) och rérelsemarginalen uppgick till 5,5 procent (6,1). EBIT ar paverkat av
forvarvskostnader om 9,8 MSEK (6,6), avseende fovarvet av Eurocon.

Periodens finansnetto uppgick till -20,6 MSEK (1,1), negativt paverkat av valutakurs-
forandringar och 6kade réantekostnader for 1an samt IFRS 16 Leasing som uppgar till
-4,5 MSEK (-4,3).

Periodens skattekostnad uppgick till -29,5 MSEK (-35,4), motsvarande en effektiv
skattesats om 20,6 procent (22,7). Periodens resultat efter skatt uppgick till 113,7
MSEK (120,4). Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 5,14 SEK (5,91) och efter
utspadning till 5,10 SEK (5,85).
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Juli-Sep Juli-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec

2023 2022 2023 2022 2022

Nettoomsattning, MSEK 906,0 778,4 2955,7 2522,8 3513,0
Organisk tillvaxt exklusive valutakurseffekter, % 3,4 13,1 6,1 12,9 1,7
EBITA, MSEK 55,1 54,8 215,7 195,5 287,3
EBITA-marginal, % 6,1 7,0 7,3 7,7 8,2
Jamforelsestorande post, MSEK - - 10,0 - -
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 37,9 42,6 163,8 154,7 234,3
Resultat efter skatt, MSEK 17,5 31,2 13,7 120,4 196,4
Resultat per aktie fore utspadning, kr 0,79 1,53 5,14 5,91 9,64
Resultat per aktie efter utspadning, kr 0,78 1,52 5,10 5,85 9,55
Kassafléde fran den I6pande verksamheten, MSEK 13,7 18,5 159,5 190,4 275,2
Nettoskuld/EBITDA rullande 12, ggr 1,46 1,26 1,46 1,26 0,94

* Nettoskulden/EBITDA rullande 12 exkl IFRS 16 Leasing &ar 1,1.
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Kassafléde och finansiell stéllning

Koncernen genererade under perioden ett kassafléde frén den [dpande verksamheten
om 159,5 MSEK (190,4) inklusive effekter av IFRS 16 Leasing. Kassaflodet fran rorel-
sen &r positivt paverkat av dkat resultat och minskade kundfordringar samt negativt
paverkat av minskade rorelseskulder. Koncernens likvida medel uppgick vid periodens
slut till 42,8 MSEK jamfort med 144,8 MSEK den 31 december 2022, bland annat
paverkat av utdelning om 91,7 MSEK.

Rantebarande skulder har 6kat med 157,4 MSEK jamfort med den 31 december 2022
och uppgick vid periodens utgang till 693,5 MSEK. | samband med férvérvet av
Eurocon Consulting AB upptogs ett nytt 1an fréan kreditinstitut om 225 MSEK. Under
perioden har 62,8 MSEK amorterats pa samtliga lan. Ranteb&rande skulder avseende
leasing IFRS uppgar till 262,9 MSEK och har minskat med 3,5 MSEK jamfért med 31
december 2022. Kortfristiga rantebarande skulder uppgar till 132,9 MSEK och lang-
fristiga skulder uppgar till 294,7 MSEK. Férdelningen mellan korta och I&nga skulder
ar anpassad for att uppna en effektiv réanteniva.

Nettoskulden uppgick till 650,7 MSEK jamfort med 391,3 per den 31 december 2022.
Nettoskuld i férh&llande till EBITDA rullande 12 ménader uppgick vid periodens utgéng
till 1,46 jamfort med 0,94 den 31 december 2022. Nettoskulden i forhallande till
EBITDA rullande 12 ménader exkl IFRS 16 Leasing uppgar till 1,1 jamfort med 0,4 den
31 december 2022. Soliditeten uppgick till 50,5 procent, jamfort med 49,8 per den

31 december 2022. Eget kapital per aktie uppgick till 79,7 SEK vid periodens utgéng
jamfort med 73,0 SEK per den 31 december 2022. Koncernens checkrakningskredit i
Danske Bank p& 150,0 MSEK (150,0) &r nyttjad och uppgér till 19,4 MSEK (0).

Investeringar

Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar uppgick till 11,7 MSEK (9,6)

och avser i huvudsak inventarier och IT-utrustning. Investeringar i immateriella
anlaggningstillgdngar ar framst hanférliga till utveckling av IT-plattformar och
uppagick till 4,9 MSEK (2,5). Investeringar i dotterbolag och rorelser uppgick till
476,7 MSEK (224,4), framst hanforligt till forvarvet av Eurocon Consulting AB.
Avskrivningar uppgick till 148,1 MSEK (130,7), varav avskrivningar IFRS 16 Leasing
uppgér till 87,8 MSEK (79,8).

Debiteringsgrad
Debiteringsgraden uppgick till 79,8 procent (80,6).

Medarbetare
Antalet medarbetare uppgick vid periodens slut till 3 269 (2 734). Antal arsanstéllda
uppgick till 2 966 (2 521).

Moderbolaget

Nettoomsattningen i moderbolaget uppgick under perioden till 28,8 MSEK (26,7),
vilken framst avser fakturerad management fee till dotterbolag. Moderbolagets rorelse-
resultat uppgick till -11,8 MSEK (-26,2). Likvida medel uppgick vid periodens slut till

0 MSEK jamfort med 48,4 MSEK den 31 december 2022, bland annat paverkat av
utdelning om 91,7 MSEK. Det egna kapitalet uppgick till 821,7 MSEK vid periodens
utgéng jamfort med 680,8 MSEK per den 31 december 2022, paverkat av utdelning
under andra kvartalet om 91,7 MSEK samt emission i samband med forvarv, 242.8
MSEK.

Rejlers forvarvar Eurocon. Den 20 februari 2023 lamnade Rejlers Sverige AB, som

ar ett direkt helagt dotterbolag till Rejlers AB, ett rekommenderat offentligt uppkops-
erbjudande till aktiedgarna i Eurocon Consulting AB (publ), att dverlata samtliga sina
aktier i Eurocon till Rejlers for 10,75 kronor kontant per aktie. Erbjudandet, baserat pa
samtliga 43 627 279 utestdende aktier i Bolaget, varderar Eurocon till cirka 469 mil-
joner kronor. Erbjudandet rekommenderades enhalligt av styrelsen i Eurocon och
aktiedgare som kontrollerar 45,8 procent av utestdende aktier atog sig att acceptera
erbjudandet.
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Erbjudandet var inte féremal for ndgot finansieringsvillkor. Vederlaget som betalades i samband med erbjudandet
utgors dels av tillgangliga medel i Rejlers AB, dels av tillgéngliga kreditfaciliteter som Danske Bank i samband med
erbjudandet atagit sig att tillhandahélla. Rejlers AB har darefter genomfort en riktad nyemission och aterbetalat delar
av kreditfaciliteten i syfte att framja ytterligare strategiska tillvaxtinitiativ. For mer information se mer under "Aktien”.

Acceptfristen for Erbjudandet inleddes den 23 februari 2023 och avslutades den 3 april 2023, vilket resulterade i
att aktier som lamnats in i erbjudandet uppgick till cirka 96,1 procent av aktierna och rosterna i Eurocon. Eftersom
erbjudandet accepterades i sddan utstrackning att Rejlers innehade mer én 90 procent av aktierna i Eurocon &r
samtliga villkor for Erbjudandets fullféljande uppfyllda per 3 april 2023. Saledes forklarades erbjudandet ovillkorat i
alla avseenden och Rejlers fullfoljde forvarvet av de aktier som hade lamnats in. Acceptperioden forlangdes sedan
till den 14 april varvid 98,2 procent av aktierna och résterna var inlamnade och darefter har en process om tvangs-
inlésen av resterande aktier pabdrjats. Per sista september var 98,2 procent av aktierna och résterna inlamnade.
Darmed konsoliderades Eurocon frdn och med 3 april 2023.

Rejlers ser en stark kommersiell och finansiell potential i ett samgéende mellan bolagen, dar Eurocons specialist-
kompetens inom process- och tillverkningsindustri, infrastruktur och informationssystem samt erfarenhet av stora
och komplexa projektataganden véasentligt starker Rejlers-koncernens stallning p& marknaden. Vidare stéarker en
kombination av Rejlers och Eurocon bolagets verksamhet inom affarsomraden som skogs-, kemi- och gruvindustri
med flera. Darutéver medfér sammangéendet med Eurocon att Rejlers exponering mot planerade och pdgéende héll-
barhetsinvesteringar i norra Sverige, ett omstéaliningsarbete som Rejlers tar pa storsta allvar och lagger mycket vikt
vid, starks. Det ar Rejlers avsikt att Eurocon, under sin nuvarande ledning, vasentligt ska starka Rejlers affarsverk-
samhet i norra Sverige samt komplettera erbjudandet i dvriga Sverige. Med den gemensamma kompetensen i Rejlers
och Eurocon kommer erbjudandet till industrikunder att breddas, nagot som efterfragas av marknaden.

Sasongsvariationer

Rejlers paverkas av sésongsmassiga variationer och kalendereffekter. Respektive kvartal &r relativt jamfoérbara
mellan aren, men paverkas av mindre kalendereffekter, t ex nar i tid pasken infaller. Omséttningen &ar normalt sett
hogre i kvartal 1 och 4 och lagre under kvartal 2 och 3. Liknande sdsongsméssiga variationer intraffar pa samtliga
geografiska marknader.

Aktien
Totalt antal aktier i Rejlers AB ar 22 106 849 stycken, varav 1 749 250 aktier av serie A (10 roster per aktie) och
20 357 599 aktier av serie B (1 rost per aktie).

I maj 2023 genomfordes, med stéd av emissionsbemyndigandet fran &rsstamman 2023, en riktad nyemission av
1725 000 B-aktier till en teckningskurs om 145 kronor per aktie. Emissionen tillférde darmed bolaget ca 250 MSEK,
vilka till stérsta del anvants for aterbetalning av kreditfaciliteter som Rejlers AB upptog i samband med forvarvet av
Eurocon Consulting AB.

| februari 2022 genomférdes en emission pa 460 720 B-aktier som del av kopeskilling vid forvarvet av Helenius
Ingenjorsbyra AB. Under 2019 gav koncernen ut riktade konvertibler till anstéllda i ledande befattning. | augusti
2022 emitterades 233 220 aktier av serie B, i samband med att delar av konvertibelprogrammet konverterades.
Kvarstdende utest&ende konvertibelprogram fran 2019 uppgar till 24 MSEK med 16ptid om 5 ér.

Kriget i Ukraina

Kriget i Ukraina har lett till 6kad inflation samt sanktioner mot Ryssland, vilket kan komma att paverka den marknad
Rejlers verkar i. Kriget har accelererat behovet for en férandring dar hela industrier efterfragar ny digital teknik,
automatisering, elektrifiering av tillverkning med stort koldioxidavtryck samt att skapa héallbara férsorjningskedjor
och det planeras for stora investeringar. Rejlers efterfragan drivs av denna padgéende férandring, som har blivit

an mer aktuell p& grund av kriget. Hog inflation medfor dven dkade kostnader for Rejlers avseende bland annat
lokalhyror och 16n, vilka vi bevakar och som halls pa rimlig niva tack vare stark organisk tillvaxt, det vill sdga kostnad
per anstalld okar inte i samma takt som total kostnadsdkning. Hog inflation har medfort 0kade rantekostnader for
banklan. Rejlers har inga anstéllda i Ryssland eller Ukraina. Konsekvenserna av kriget ar oférutséagbara och vi foljer
utvecklingen noga.
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VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

Rejlers har tecknat ett tredrigt ramavtal med Copperstone Resources AB som planerar att &teréppna Viscaria
koppargruva i Kiruna med visionen att bli en av varldens mest hallbara koppargruvor. Rejlers kommer bidra till
visionen genom att leverera expertis och innovativa Iésningar som tacker alla tekniska omréden dar behov finns,
inklusive geoteknik, infrastruktur, miljo, hallbarhet, natanslutning, projektering av anlaggningar samt digitalisering
och cybersakerhet.

Rejlers har fatt i uppdrag av Eitech Special Projects att projektera en eldistributionsanlaggning med tillhérande
teknik- och sakerhetslosningar for ett omfattande infrastrukturprojekt i Finland. Anlaggningen, som byggs i norra
Finland, har exceptionella krav pé tillganglighet, redundans och avbrottsfri kraft vilket kraver att experter fran flera
av Rejlers divisioner och verksamheter samverkar. Uppdraget har pdborjats och pagar till forsta kvartalet 2024.

Rejlers ansvarar fér system-arkitekturen i strategisk viktig hamnutbyggnad i Luled. Nya Luled Hamn ska méta den
grona tillvaxten och ar viktig for att for att kunna genomféra alla planerade industrisatsningar i norra Sverige. Rejlers
ar delprojektledare med ansvar for att etablera en modern system-arkitektur som skapar forutsattningar for en hog
grad av automatisering. Uppdraget omfattar allt inom system, fran projektets tidiga faser till en framtida fungerande,
modern hamnanlaggning.




VERKSAMHETSOVERSIKT

VERKSAMHETSOVERSIKT

Rejlers Sveriges redovisar ett stabilt resultat for tredje kvartalet. Omsattningen dkade
med 21 procent till 535,8 MSEK (442,6) och EBITA uppgick till 31,8 MSEK (31,8), trots
en arbetsdag mindre jamfért med féregédende ar. Den positiva utvecklingen harror fran
att investeringar inom energiomstélining, héllbar industriproduktion och infrastruktur

Okar efterfrédgan pé Rejlers tjanster samtidigt som férvarvet av Eurocon bidrar positivt.

Den svenska marknaden préglas av ett stort behov av teknisk kompetens, framst drivet
av energiomstalining, hallbarhetsinvesteringar inom industrin samt investeringar i
samhéllets infrastruktur och sakerhet. Rejlers ar val positionerad inom dessa omréden
och behovet av kompetens forvantas fortsatt vara stort. Rejlers har en diversifierad
kundportfolj vilket skapar en mer stabil efterfragan samt gér det mojligt att vid behov
styra kompetens mot angransande omraden dar efterfragan ar storre.

Division Buildings fortsitter att uppvisa goda resultat trots en ndgot forsvagad bygg-
och fastighetsmarknad. Divisionen ar val positionerad och upplever en fortsatt hog
efterfragan dar exempelvis behovet av energieffektivisering och hallbara I6sningar
ligger kvar pa en hog niva. Rejlers har vunnit flera viktiga affarer samt fatt forlangt
ramavtal med Specialfastigheter.

Division Energy mirker en dkad efterfrdgan kopplad till energiomstillningen och beds-
mer att det framtida investeringsbehovet ar mycket stort. Under kvartalet har Rejlers
tecknat ett par nya ramavtal och fatt fornyat fortroende fran befintliga kunder sdsom
Ellevio, Vattenfall och Eon. Aven inom férnyelsebar produktion och energilagring mérks
en 6kad efterfrAgan efter forra &rets héga energiprisnivaer.

Division Industry ser fortsatt positivt pa marknaden dar investeringar for omstéliningen
mot en gronare industri fortldper. Forvarvet av Eurocon ger tydliga synergieffekter i
form av samarbetsmajligheter i nya och befintliga uppdrag. Under kvartalet har flertalet
strategiskt viktiga uppdrag vunnits, vilka ger oss en allt battre position inom kemi-, gruv-
och forsvarsindustrin. | slutet p& kvartalet invigdes SCA:s nya toppmoderna anlaggning i
Obbola utanfér Umeé dar Rejlers och Eurocon bidragit.

Division Communication & Security har en positiv utveckling med hég beldggning och
god orderingé&ng. En stark position och erbjudande inom telekom i kombination med
affarsomrédena Forsvar och Séakerhet samt Digital Solutions skapar méjligheter for
Rejlers nar trygghet, kommunikation och digitala I6sningar blir allt viktigare i utveck-
lingen av ett hallbart samhélle.

Division Infrastructure har under kvartalet haft en fortsatt god orderingdng inom
transportinfrastruktur. Trafikverket har aviserat en markant 0kning av upphandlingar av
bé&de vag- och jarnvagsuppdrag. Inom jarnvag har Rejlers bland annat vunnit ett stérre
uppdrag av Trafikverket avseende ett nytt uppgraderat fibernat mellan Kilafors och
Ange. Svensk Karnbrénslehantering (SKB) fortsétter att vara en av divisionens storre
kunder, dar nya uppdrag avropas kontinuerligt.

Juli-Sep 2023 Juli-Sep 2022
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2023

Jan-Dec 2022

Nettoomséattning, MSEK 535,8 442,6 1766,6
EBITA, MSEK 31,8 31,8 129,6
EBITA-marginal, % 5,9 7,2 7,3
Jamforelsestorande post, MSEK - - 10,0
Rorelseresultat, MSEK 21,8 27,1 100,3
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VERKSAMHETSOVERSIKT

Rejlers Finland redovisar ett stabilt tredje kvartal. Omsattningen ckade med 16 procent
till 317,2 MSEK (274,0) och EBITA uppgick till 21,8 MSEK (26,1). Den lagre Ionsamheten
jamfort med foregéende ar beror pa en arbetsdag mindre samt en lagre debiteringsgrad.

Marknaden i Finland fér Rejlers tjanster &r fortfarande stabil &ven om den, inom vissa
branscher, paverkas av det sémre ekonomiska laget. Den grona omstélliningen, dver-
géngen till fossilfri energiproduktion, nya former av energilagring samt elektrifiering fort-
satter dock att driva pé efterfragan inom industri-, energi- och infrastruktursektorerna.

Division Industry uppvisar en fortsatt stabil utveckling under tredje kvartalet. Under
perioden vann Rejlers bland annat en affar inom &tervinning av plast. Rejlers Industrys
verksamhet inom metall och gruvor, som har forstarkts under 2023, har vunnit flera
kontrakt och utvecklas enligt plan.

Division Buildings fortséatter att prestera val trots en osdker marknad. For att parera en
férvantad nedgang inom nybyggnation har divisionen flyttat fokus till offentliga bygg-
nader och renoveringar. Divisionen har under kvartalet vunnit flera affarer, bland annat
ett uppdrag avseende automationstjanster for det nya Ahvenisto-sjukhuset. Under
kvartalet har aven det finska bolaget LK-Paloinsindorit Oy forvarvats, med kompetens
inom avancerad brandteknik och -sé&kerhet.

Uppbyggnaden av den nya divisionen Sustainable Energy Solutions fortskrider.
Marknaden for energi- och infrastrukturtjanster ar fortsatt stark och majliggor for divi-
sionen att stddja accelerationen av den grona omstaliningen och fornybar energi.

Division Infrastructure har haft ett utmanande kvartal inom Rail, orsakat av for lag
|[6nsamhet i ett antal pagdende kundprojekt. Ledningen arbetar mycket aktivt for att
forbattra Ionsamheten i dessa projekt parallellt med en rad atgéarder med fokus pa
kostnadsbesparingar, samtidigt har vissa organisatoriska forandringar genomforts i
kvartal tre.

Marknaden for Rejlers verksamhet i Férenade Arabemiraten ar fortsatt stark, framst
drivet av god ekonomisk tillvaxt i regionen. Rejlers Abu Dhabi har, pd en markbart kon-
kurrensutsatt marknad, presterat bra och vunnit flera affarer, exempelvis relaterade till
sakerhets- och batterisystem.
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Rejlers Norge redovisar ett svagt tredje kvartal. Oms&ttningen uppgick till 61,4 MSEK MSEK

(71,8) och EBITA uppgick till 1,2 MSEK (6,4). Resultatet ar paverkat av en arbetsdag © 50
mindre jamfort med foregéende ér, lagre debiteringsgrad som en foljd av en tydligt
sémre marknad inom byggsektorn som péverkar flera av Rejlers norska divisioner
samt av en svagare valuta.

Den norska marknaden uppvisar fortsatt viss osdkerhet med framskjutna bygg- och
projektstarter. Atstramningarna inom den offentliga sektorn tidigare i &r pa grund av 5
inflation och 6kade priser har ocksa péaverkat marknaden, men en viss aterhamtning

har noterats. Rejlers stabila och I&ngvariga kundrelationer tillsammans med ett dkat

fokus p& marknadsinsatser har resulterat i ett 6kat inflode av affarer under slutet av ® 93 07 ol a2 a3 a2 or a2 a8
kvartalet. 2021 2022 2023

Division Energy har haft en stabil utveckling under &ret trots en volatil marknad som u f;i:taan‘nvj';zzeef hoger
medfort att projektstarter senarelagts. Under kvartalet har Rejlers vunnit en affar av

Elmea for att forstarka elférsorjningen i Lofotens skérgard, och star i startgroparna for

en rad projekt inom framfor allt kraftutbyggnad och energiomstalining.

Division Buildings har fortsatt sin anpassning till nya marknadsférhallanden dér projekt
inom byggsektorn skjutits pa framtiden. Rejlers har dock vunnit nya affarer daribland
ett bostadsprojekt i Trondheim for JM Norge, ett projekt i Skien Brygge for Elektro 4,
en forstudie for Klingenberggata 7 samt ett projekt, med betydande framtida potential,
avseende Bryggebyen for Arendals Fossekompani.

VERKSAMHETSOVERSIKT

Inom division Elsikkerhet &r marknaden fortsatt stabil. Det réder en viss prispress,
men Rejlers har lyckats behélla en god I6nsamhet for divisionen genom att fokusera
péa 6kad effektivitet. Projekten ar stora och langsiktiga och under kvartalet har divisio-
nen bland annat sékrat ett tillaggsuppdrag for LNett gallande besiktningstjanster.

Nyetablerade division Industry &r vél positionerad for att genomfora storre projekt
genom att engagera expertis och kapacitet fran sévél den norska verksamheten som
fran Rejlers i Finland och Sverige. Under kvartalet har divisionen vunnit en ny affar
med Speira och flera av tidigare vunna projekt ar i full gang.

Division Infrastrukturs marknad fortséatter att praglas av férandring. Under kvartalet
har flera offentliga projekt inom BaneNOR stoppats och de forvantas starta forst
under 2024. Samtidigt sker en forflyttning mot mer underhéll och renovering av befint-
lig infrastruktur pa jarnvagssidan, vilket gynnar Rejlers som har hog kompetens inom
omrédet.

Juli-Sep 2023 Juli-Sep 2022 Jan-Sep 2023 Jan-Sep 2022 Jan-Dec 2022

Nettoomsattning, MSEK 61,4 71,8 221,6 216,7 302,8
EBITA, MSEK 1,2 6,4 16,2 20,6 29,0
EBITA-marginal, % 2,0 8,9 7,3 9,5 9,6
Rorelseresultat, MSEK 0,0 3,3 11,2 11,5 17,9
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REJLERS VARDESKAPANDE

REJLERS VARDESKAPANDE

Rejlers har i dver 80 &r hjalpt foretag, myndigheter och andra organisationer att méta
omvrldens utmaningar. | dag & det Klimatomstallningen som star hagst upp pd agendan
och ménga av véra kunder har mycket ambitidsa hallbarhetsmal. Rejlers mélséttning ar att
spela en viktig roll som katalysator fir véra kunders omstllning och bidra till att dver-
brygga klyftan mellan ambitioner och aktiva tgérder pa resan mot ett hallbart samhalle.

Energi-

omstdllning

Att & bort koldioxidutslapp
fr&n energisektorn &r abso-
lut nédvandigt for att mildra
klimatféradndingarna. Den
pagéende energiomstall-
ningen i samhallet innebéar
att hela energisystemet ar

i férandring. | mé&nga fall
spelar vara kunder nyckel-
roller i denna omstallning,
dé de initierar stora inves-
teringar och projekt som
kommer att bidra till mins-
kade utslapp och foérandra
hur energi produceras och
konsumeras i framtiden.
Rejlers har en unik position
eftersom vi stéttar bédde
nya och etablerade aktorer
p& marknaden i att skapa
morgondagens rena energi-
landskap. Tillsammans med
véra kunder kan vi siker-
stalla att skiftet till ett rent

energisystem blir effektivt.
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Industri-

omvandling

Hela industrisektorn ar
inne i en snabb omvandling
och vara kunder behdver
omfattande expertis inom
den senaste tekniken och
olika digitala spetsteknolo-
gier. Jattelika investeringar
sker i fossilfri produktion
genom elektrifierade eller
vatgasbaserade I6sningar.
Intresset ar stort for avskilj-
ning och lagring av koldi-
oxid samt for att hitta satt
att utnyttja sitt avfall som
en resurs. Okat fokus pa
noggrann granskning och
uppfdljning av vardekedjan
bidrar till att rita om indu-
strikartan och det blir allt
vanligare att produktionen
placeras néra slutmarkna-
den. Tillsammans med véra
kunder &r vi en kataly-
sator for omstallningen

till resurseffektivitet och

* cirkulira industrier..

Framtidssékra
samhdllen

Overgéngen till ett sam-
halle som bygger pé héllbar
utveckling driver forandringar
inom m&nga omraden. Nya
krav stills p& bade trans-
portsystem och den byggda
miljon. Under kommande

ar behdver vaginfrastruk-

tur anpassas till en fossilfri
fordonsflotta, kapaciteten

fér sparbundna transporter
byggas ut och sdvél befintliga
som nya byggnader bli energi-
effektivare och optimerade.
Energieffektivitet, cirkularitet,
digitalisering, cyberséakerhet,
automatisering och elektri-
fiering ar avgérande kompo-
nenter nar vi anlagger, bygger
om, renoverar, anpassar och
sékrar vara stéder och sam-
héllen fér framtiden. Med var
expertis stéttar vi vara kunder
for att mojliggéra motsténds-
kraftig infrastruktur och mot-
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DVRIGA UPPLYSNINGAR

Redovisningsprinciper

Denna rapport har uppréttats i enlighet med IAS 34, Delarsrapportering, International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt tolk-
ningsuttalanden fran International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sédana de
antagits av EU. Moderbolagets rapportering &r uppréattad i enlighet med &rsredovisningslagen (ARL)
samt RFR 2, Redovisning for juridiska personer. Koncernen tillampar samma redovisningsprinciper som
beskrivs i Not 2 i &rsredovisningen fér 2022 och inga nya standarder, eller andra av IFRS eller IFRIC-
tolkningar, som &nnu inte har tratt i kraft, eller tratt i kraft under rakenskapsaret, forvantas ha nagon
vasentlig inverkan p& koncernen.

Finansiella instrument

Villkorade tillaggskdpeskillingar hanforliga till rérelseforvarv, varderas till verkligt varde,

114,3 MSEK (126,0). Tillaggskopeskillingen faststélls huvudsakligen utifr@n framtida omsattningstillvéxt
och resultat, kommande tva till tre &r. Redovisad skuld beréknas utifrdn beddmd sannolikhet av utfall.

Vad galler 6vriga finansiella tillgdngar och skulder har det inte skett nagra véasentliga férandringar avse-
ende vérdering till verkligt varde sedan arsredovisningen 2022. Verkligt varde dverensstammer i allt
vasentligt med redovisade varden.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernen utséatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker sdsom marknadsrisk (bestédende av
valutarisk, ranterisk och prisrisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens 6vergripande riskhantering
innebar att efterstrava minimala ogynnsamma effekter pé resultat och stalining. Koncernens afféars-
risker och riskhantering samt finansiella risker finns utférligt beskrivna i &rsredovisningen fér 2022.
Avseende paverkan pa grund av kriget i Ukraina, se sidan 6.
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Rorelseforvarv

Arlig netto- Aktie/
Period Segment omsédttning FTE rostandel
ClimaConsult Oy Fl 1,0 MEUR 14 100
Threof Kings Fl 1,5 MEUR 2 -
(Inkram)
Installationsteknik i Malmé (Inkréam) SV 1,0 MSEK 4 -
Eurocon Consulting AB (publ) SV 338,6 MSEK 285 98,2
LK-Paloinsindérit Oy Fl 0,6 MEUR 7 100
MSEK Eurocon 6vriga forvarv Totalt
Materiellla anlaggningstillgadngar 4.9 0,1 5,0
Nyttjanderattstillgdngar 17,2 - 17,2
Finansiella anlaggningstillgéngar 1,5 - 1,5
Omséttningstillgdngar 94,0 9,2 103,2
Likvida medel 40,0 7,9 47,9
Kortfristig skuld IFRS Leasing -9,0 - -9,0
Ovriga kortfristiga skulder -79,4 -5,0 -84.,4
Langfristig skuld IFRS Leasing -8,2 - -8,2
Langfristiga skulder =111 - =111
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 49,9 12,2 62,2
Goodwill 310,0 27,0 337,0
Kundvéarde 132,0 20,9 152,9
Varumarke 9,5 - 9,5
Uppskjuten skatt -291 -4,2 -33,3
Kopeskilling 472,3 55,9 528,3
Avgar:
Likvida medel i forvarvade bolag -40,0 -7,9 -47,9
Apportemission - - -
Annu ej utbetalda tillaggskopeskillingar - -14,5 -14.5
Utbetalda tillaggskdpeskillingar - 10,9 10,9
Minskning av likvida medel 432,3 44,4 476,7
Forvarvskostnader 9,7 0,0 9,7
Bidrag till omsattningen i periodens rakenskaper 157,4 12,0 169,4
Bidrag till omsattningen ifall rorelsen varit 4gd hela perioden 236,1 17,4 253,5
Bidrag till EBITA i periodens rakenskaper 15,6 1,5 171
Bidrag till EBITA ifall rorelsen varit agd hela perioden 23,4 3,1 26,5
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Samtliga forvarvade bolag kompletterar Rejlers erbjudande och kunder och darmed forvéantas en dkad forséljning i saval
de férvarvade bolagen som Rejlers. D& bolagen drivs med relativt liten overhead och administration &r synergieffekter pa
kostnadssidan sma. P& sikt kan vissa kostnadssynergier uppsta bland annat tack vare flytt till gemensamma lokaler.

Rejlers har férvirvat ClimaConsult Finland Oy, en teknisk konsultbyrd med tjanster inom varme, ventilation, luftkonditionering,
sanitet och automation. Bolaget har en &rlig omséttning pa drygt 1 miljion EURO och 14 medarbetare. ClimaConsult och Rejlers
har framgangsrikt samarbetet i Gver 10 ar i ett flertal projekt och med forvéarvet blir bolaget en del av Rejlers division Buildings.
Verksamheten konsoliderades fr&n och med 1januari 2023.

Rejlers har férvarvat den finska teknikkonsulten Three Kings och starker darmed sitt erbjudande inom dataskydd, informa-
tionssakerhet och cybersékerhet i verksamhetskritiska miljder. Three Kings ingar i divisionen fér energi och infrastruktur.
Verksamheten konsoliderades fran och med 1 februari 2023.

Rejlers har forvarvat INTEK, Installationsteknik i Malmé AB. Forvarvet innebar att Rejlers forstarks med fyra VVS-ingenjorer
med goda kundkontakter. INTEK ingar i divisionen Buildings. Verksamheten konsoliderades fran och med 1 februari 2023.

Rejlers uppkdpserbjudande till aktiedgarna i Eurocon Consulting AB (publ) offentliggjordes i februari 2023. Efter acceptans-
periodens utgdng den 3 april uppgick antalet inlamnade aktier till 96 procent av aktierna och rosterna i Eurocon. Saledes
forklarades erbjudandet ovillkorat i alla avseenden och Rejlers fullféljde forvarvet av de aktier som hade lamnats in. Darefter
forlangdes acceptperioden till den 14 april varvid 98,2 procent av aktierna och résterna var inlamnade och darefter pakallades
tvangsinlésen av resterande aktier. Per sista september var 98,2 procent av aktierna och rosterna inlamnade. Darmed konsoli-
derades Eurocon fran och med 3 april 2023.

Eurocon ar ett svenskt teknikkonsultforetag specialiserat inom industriprojekt for process- och tillverkningsindustri, infrastruk-
tur och informationssystem, med verksamhet pa 13 platser i Sverige. Eurocon har 285 medarbetare och omsatte 2022 cirka
339 miljoner kronor med en EBITA om cirka 41 miljoner kronor.

Rejlers ser en stark kommersiell och finansiell potential i ett samgaende mellan bolagen, déar Eurocons specialistkompetens
inom process- och tillverkningsindustri, infrastruktur och informationssystem samt erfarenhet av stora och komplexa projekt-
ataganden vasentligt starker Rejlers-koncernens stéllning pd marknaden.

Rejlers har forvarat LK-Paloinsinddrit Oy, en finsk teknisk ingenjorskonsult inom brandsakerhet, med kunder inom industri,
offentliga byggnader som sjukhus, kontor och kommersiella byggnader. Verksamheten konsoliderades fran och med 1 septem-
ber 2023.

Rejlers har férvirvat Karl Knudsen AS, en etablerad teknikkonsultbyré inom byggledning och konstruktion. Bolaget har ca 25
konsulter med verksamhet i Trondheim, Norges ledande universitetsstad och en ny region for Rejlers. Med méanga lokala indu-
strikunder breddas Rejlers’ befintliga kundbas och erbjudande. Verksamheten konsolideras frdn och med 2 oktober 2023.
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JANUARI-SEPTEMBER 2023.



OVRIGA UPPLYSNINGAR

15

Transaktioner med nirstdende
Transaktioner med narstéende beskrivs i not 30 i arsredovisningen fér 2022. Omfattning och inriktning av dessa transaktioner
har inte vasentligt forandras under perioden.

Stéllda sékerheter och eventualfdrpliktelser
Stéllda sakerheter och eventualférpliktelser ar i allt vasentligt oférandrade jamfért med féregaende ar.

Framatriktad information

Alla framétriktade uttalanden i denna rapport baseras pa bolagets béasta bedomning vid tidpunkten for offentliggérandet.

| likhet med alla framtidsbeddmningar innehéller sddana antaganden risker och osékerheter som kan innebara att verkligt utfall
blir annorlunda an forvantad utveckling.

Valberedningen

I enlighet med beslut frAn &rsstamman 20 april 2023, skall valberedningen besté av representanter for de tre rostmassigt
storsta aktiedgarna per den sista bankdagen i augusti respektive ar. Arsstamman beslutade att ge mandat till styrelsens ord-
forande att arligen kontakta de tre rostméssigt storsta aktiedgarna, som vardera utser en representant till valberedningen for
tiden intill nasta arsstamma har hallits eller vid behov intill dess nya valberedningen har utsetts.

Valberedningen infor Rejlers arsstamma 2024 utgors av: Martina Rejler, ordférande som representerar Peter Rejler samt
Jangunnar AB, Mats Andersson som representerar Nordea Fonder och Johan Lannebo som representerar Lannebo Fonder.

Undertecknad forsakrar att denna deldrsrapport ger en rattvisande dversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vésentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i
koncernen stér infor.

Stockholm den 25 oktober 2023 Rejlers AB (publ).

Viktor Svensson
Vd och koncernchef

Informationen i denna delarsrapport r sddan som Rejlers AB (publ) ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen lamnades, genom ovanstaende kontaktpersons forsorg, fér offentliggérande den 25 oktober 2023 kl. 13.00 CEST. Denna rapport
finns &ven pa engelska. Den engelska rapporten ar en dversattning av den svenska. Om avvikelser skulle férekomma ar det den svenska
rapporten som galler.

03. DELARSRAPPORT REJLERS.
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REVISORS GRANSKNINGSRAPPORT

Rejlers AB (publ), org.nr 556349-8429

Inledning

Vi har utfért en éversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delars-
rapporten) for Rejlers AB (publ) per 30 september 2023 och den nioménadersperiod som slutade per
detta datum. Det ar styrelsen och verkstéallande direktdren som har ansvaret for att uppratta och pre-
sentera denna delérsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovis—ningslagen. Vart ansvar &r att uttala
en slutsats om denna delérsrapport grundad pa var dversiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vihar utfért var dversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements
ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation utférd av féretagets valda revisor. En
Oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for
finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra dversikt-
liga granskningséatgéarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i ovrigt har.

De granskningsétgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa
oss en s&dan sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstéandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en dversiktlig granskning har
déarfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pé& var éversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att delérsrapporten inte, i allt vasentligt, ar uppréattad for koncernens del i enlighet
med IAS 34 och arsredovisningslagen samt fér moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 25 oktober 2023
Ernst & Young AB

Asa Lundvall
Auktoriserad revisor
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KONCERNEN

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK Jul-Sep 2023 Jul-Sep 2022 Jan-Sep 2023 Jan-Sep 2022 Jan-Dec 2022
Nettoomsattning 906,0 778,4 29557 2522,8 3513,0
C)vriga intakter 4.9 2,7 14,0 4.9 10,5
Personalkostnader -596,6 -469,3 -1913,8 -1557,2 -2141,5
évriga externa kostnader -223,2 -224.,8 -735,5 -679,5 -967,3
Andelar av intresseforetag 0,5 0,2 1,2 1,0 1,5
EBITDA 91,6 87,2 321,6 292,0 416,2
Av- och nedskrivningar

av anlaggningstillgdngar” -36,5 -32,4 -105,9 -96,5 -128,9
EBITA 55,1 54,8 215,7 195,5 287,3
Forvarvsrelaterade poster? -17,2 -12,2 -51,9 -40,8 -53,0
Rorelseresultat (EBIT) 37,9 42,6 163,8 154,7 234,3
Finansiella intakter 1,8 17,1 25,6 39,0 60,0
Finansiella kostnader -16,5 -16,5 -46,2 -37,9 -48,5
Resultat efter finansnetto 23,2 43,2 143,2 155,8 245,8
Skatt -5,7 -12,0 -29,5 -35.,4 -49,4
Periodens resultat 17,5 31,2 113,7 120,4 196,4
Hanforligt till moderbolagets

aktiedgare 17,5 31,2 13,7 120,4 196,4
Hanforligt till aktiedgare utan

bestammande inflytande - - _
Genomsnittligt antal aktier 22106 849 20304109 21269 905 20149 265 20207 411
Antal aktier vid periodens slut 22106 849 20381849 22106 849 20381849 20381849
Antal aktier efter utspadning 22293329 20568329 22293329 20568329 20568329
Resultat per aktie fore utspadning, kr 0,79 1,53 5,14 5,91 9,64
Resultat per aktie efter utspadning, kr 0,78 1,52 5,10 5,85 9,55

" Av- och nedskrivning av materiella och immateriella anldggningstillgdngar exklusive goodwill och immateriella anldaggningstillgéngar relaterade till férvarv

2 Av- och nedskrivning av goodwill och immateriella anldggningstillgdngar relaterade till férvarv, omvardering av tilliggsképeskillingar samt férvarvskostnader

RAPPORT OVER TOTALRESULTATET | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK

Jul-Sep 2023

Jul-Sep 2022

Jan-Sep 2023

Jan-Sep 2022

Jan-Dec 2022

Periodens resultat 17,5 31,2 113,7 120,4 196.,4
Poster som kan komma att

omklassificeras till resultatrakningen

Omrakningsdifferenser av

utlandsverksamhet,

netto efter skatt -14,5 9,4 9,9 25,2 35,9
Poster som inte kommer att

omklassificeras till resultatrakningen

Omvardering av nettopensionsskuld - - - - 15,8
SUMMA OVRIGT TOTALRESULTAT -14,5 9,4 9,9 25,2 51,7
PERIODENS TOTALRESULTAT 3,0 40,6 123,6 145,6 248,11
Hanforligt till moderbolagets

aktiedgare 3,0 40,6 123,6 145,6 2481
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BALANSRAKNING - KONCERNEN

Belopp i MSEK 30 Sep 2023 30 Sep 2022 31Dec 2022
Tillgéngar

Anlsggningstillgdngar

Immateriella anliggningstillgdngar

Varumarke och balanserade utgifter for programutveckling 27,3 18,1 19,3
Kundvarden 469,4 353,7 355,0
Goodwill 1418,3 1073,7 1075,7
Summa immateriella anliggningstillgdngar 1915,0 1445,5 1450,0
Materiella anliggningstillgdngar

Nyttjanderatter 272,9 2747 2751
Inventarier, verktyg och installationer 48,8 40,9 441
Summa materiella anldggningstillgdngar 321,7 315,6 319,2
Finansiella anliggningstillgdngar

Andelariintresseforetag 6,7 6,4 6,9
Léngfristiga vardepappersinnehav 15,5 14,4 14,5
Andra l&ngfristiga fordringar 20,3 24,0 25,0
Summa finansiella anliggningstillgdngar 42,5 44,8 46,4
Uppskjuten skattefordran 21,6 25,0 14,0
Summa anldggningstillgdngar 2300,8 1830,9 1829,6
Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 612,5 457,6 643,2
Aktuella skattefordringar 69,4 25,3 31,7
Ovriga fordringar 28,1 24,8 35,8
Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter 4351 378,9 299,3
Summa kortfristiga fordringar 11451 886,6 1010,0
Likvida medel 42,8 115,6 144,8
Summa omsittningstillgdngar 1187,9 1002,2 1154,8
SUMMA TILLGANGAR 3488,7 2833,1 2984,4
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BALANSRAKNING - KONCERNEN, FORTS.

Belopp i MSEK 30 Sep 2023 30 Sep 2022 31Dec 2022
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 44,2 40,8 40,8
Ovrigt tillskjutet kapital 829,4 590,1 590,1
Reserver 70,3 58,6 60,4
aBaIanserat resultat inklusive

arets resultat 817,9 695,1 795,8
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1761,8 1384,6 14871
Eget kapital hanforligt till aktiedgare utan bestammande inflytande - - -
Summa eget kapital 1761,8 1384,6 1487,1
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 2947 1841 170,0
Leasingskulder 158,7 170,6 170,9
Konvertibla skuldebrev = 24,2 24.3
Uppskjuten skatteskuld 16,7 89,8 90,7
Pensionsskuld 3,0 29,4 8,1
Ovriga skulder 66,4 17,7 95,5
Summa langfristiga skulder 639,5 615,8 559,5
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 108,4 74,4 67,3
Konvertibla skuldebrev 24,5 - -
Leasingskulder 104,2 96,1 95,5
Leverantdrsskulder 145,8 133,0 1527
Aktuella skatteskulder 73,9 27,2 53,4
Ovriga skulder 273,4 163,4 212,5
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 357,2 338.,6 356,4
Summa kortfristiga skulder 1087,4 832,7 937,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3488,7 2833,1 2984,4
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JANUARI-SEPTEMBER 2023.



KONCERNEN

20

FORANDRING AV EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK 30 Sep 2023 30 Sep 2022 31Dec 2022
Eget kapital vid periodens ingang 14871 1215,5 1215,5
Periodens totalresultat 123,6 145,6 2481
Forandringar hénforliga till transaktioner med dgarna

Apportemission = 61,8 61,8
Nyemission 242.,8 - -
Konvertering av konvertibler - 22,2 22,2
Utdelning -91,7 -60,4 -60,4
Summa féréndringar hénforliga till transaktioner med dgarna 151,1 23,5 23,5
Eget kapital vid periodens slut 1761,8 1384,6 1487,1
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1761,8 1384,6 14871
Totalt 1761,8 1384,6 1487,1

KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK Jul-Sep 2023 Jul-Sep 2022 Jan-Sep 2023 Jan-Sep 2022 Jan-Dec 2022
Kassafldde fran I6pande verksamhet

fore forandring av rorelsekapital och

betald skatt 40,9 81,0 241,3 269,7 376,2
Betald skatt -12,3 -13,4 -56,9 -33,2 -23,6
Forandring av rérelsekapital -14.,9 -491 -24.9 -46,1 -77,4
Kassaflode frén Ispande verksamhet 13,7 18,5 159,5 190,4 275,2
Kassafléde fran investerings-

verksamhet -18,2 -9,2 -493,1 -236,5 -245.6
Kassafléde fran finansierings-

verksamhet -50,0 -49,3 232,0 7,2 -40,4
Periodens kassaflode -54,5 -40,0 -101,6 -38,9 -10,8
Likvida medel vid periodens bdérjan 98,8 154,3 144.,8 151,9 151,9
Kursdifferens i likvida medel -1,5 1,3 -0,2 2,6 3,7
Likvida medel vid periodens slut 42,8 115,6 42,8 115,6 144,8
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NETTOSKULD

Belopp i MSEK 30 Sep 2023 30 Sep 2022 31 Dec 2022
Langfristiga skulder kreditinstitut 2947 1841 170,0
Konvertibla skuldebrev, lI&ngfristiga - 24,2 24,3
Leasingskuld langfristig 158,7 170,6 170,9
Kortfristiga skulder kreditinstitut 108,4 74,4 67,3
Leasingskuld kortfristig 104,2 96,1 95,5
Konvertibla skuldebrev, kortfristiga 24.5 - -
Pensionsskuld 3,0 29,4 8,1
Likvida medel -42,8 -115,6 -144.,8
Summa 650,7 463,2 391,3

FORVARVSRELATERADE POSTER

Belopp i MSEK Jul-Sep 2023 Jul-Sep 2022 Jan-Sep 2023 Jan-Sep 2022 Jan-Dec 2022
Av- och nedskrivning av goodwill och

immateriella anlaggningstillgdngar

relaterade till forvarv -14,2 -11,5 -421 -34,2 -46,3
Forvarvskostnader -3,0 -0,7 -9,8 -6,6 -6,7
Summa -17,2 -12,2 -51,9 -40,8 -53,0
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MODERBOLAGET

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK Jul-Sep 2023 Jul-Sep 2022 Jan-Sep 2023 Jan-Sep 2022 Jan-Dec 2022
Omsattning 9,1 8,9 28,8 26,7 36,9
Personalkostnader -9,4 -8,4 -30,6 -28,3 -38,0
évriga externa kostnader 0,7 -9,9 -10,1 -24.9 -36,2
Avskrivningar -0,3 -0,2 -0,9 -0,7 -1,0
Resultat fr&n andelariintresseféretag 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Rorelseresultat 1,1 -8,6 -11,8 -26,2 -37,3
Finansnetto -0,4 0,7 -1,0 3,8 15,9
Resultat efter finansnetto 0,7 -7,9 -12,8 -22,4 -21,4
Skatt -0,2 1,5 2,6 4,5 3,9
Resultat efter skatt 0,5 -6,4 -10,2 -17,9 -17,5
RAPPORT OVER TOTALRESULTATET | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK Jul-Sep 2023 Jul-Sep 2022 Jan-Sep 2023 Jan-Sep 2022 Jan-Dec 2022
Periodens resultat 0,5 -6,4 -10,2 -17,9 -17,5
Poster som kan komma att

omklassificeras till resultatriakningen

Omrékningsdifferenser av

utlandsverksamhet, netto efter skatt - - - - -
Poster som inte kommer att

omklassificeras till resultatrakningen - - - - -
Omvardering av nettopensionsskuld - - - - -
SUMMA OVRIGT TOTALRESULTAT - - - - -
PERIODENS TOTALRESULTAT 0,5 -6,4 -10,2 -17,9 -17,5
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BALANSRAKNING - MODERBOLAGET

Belopp i MSEK 30 Sep 2023 30 Sep 2022 31Dec 2022
Tillgéngar

Anliggningstillgdngar

Balanserade utgifter for programutveckling 2,7 3,5 3,3
P&gdende projekt 0,8 - 0,2
Summa immateriella anliggningstillgdngar 3,5 3,5 3,5
Materiella anliggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer 0,4 0,5 0,4
Summa materiella

anléggningstillgdngar 3,9 4,0 3,9
Finansiella anliggningstillgdngar

Andelariintresseféretag - - -
Andelar i koncernforetag 606,9 618,6 606,9
Ovriga l&ngfristiga fordringar koncernforetag 225,0 - -
Ovriga langfristiga fordringar 12,4 8,0 8,0
Summa finansiella anldggningstillgdngar 844,3 626,6 614,9
Summa anléggningstillgdngar 848,2 630,6 618,8
Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 4927 472,8 478,4
Ovriga fordringar 1,0 1,5 0,1
Aktuella skattefordringar &1 3,7 3,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2,5 2,4 2,0
Summa kortfristiga fordringar 499,9 480,4 483,8
Kassa och bank - 32,0 48,4
Summa omsittningstillgdngar 499,9 512,4 532,2
SUMMA TILLGANGAR 1348,1 1143,0 1151,0
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BALANSRAKNING - MODERBOLAGET, FORTS.

Belopp i MSEK 30 Sep 2023 30 Sep 2022 31Dec 2022
Eget Kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 442 40,8 40,8
Reservfond 29,6 29,6 29,6
Summa bundet eget kapital 73,8 70,4 70,4
Fritt eget kapital

Balanserat resultat -71,4 37,7 37,8
Overkursfond 829,8 590,1 590,1
Periodens resultat -10,5 -17,9 -17,5
Summa fritt eget kapital 747,9 609,9 610,4
Summa eget kapital 821,7 680,3 680,8
Obeskattade reserver - - -
Skulder

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 125,9 211,2 194,3
Ovriga l&ngfristiga skulder 20,1 50,1 25,2
Summa langfristiga skulder 146,0 261,3 219,6
Kortfristiga skulder

Leverantorskulder - 5,3 5,5
Checkkredit 19,4 - -
Skulder hos koncernféretag 245,0 103,2 140,4
Konvertibla skuldebrev 24,5 - -
Skulder till kreditinstitut 63,4 74,4 67,3
Ovriga skulder 17,7 1,4 17,7
Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 10,4 17,1 19,7
Summa kortfristiga skulder 380,4 201,4 250,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1348,1 1143,0 1151,0
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SEGMENTOVERSIKT

Belopp i MSEK Jul-Sep 2023 Jul-Sep 2022 Jan-Sep 2023 Jan-Sep 2022 Jan-Dec 2022
Nettoomséattning

Sverige 535, 442,6 1766,6 1460,4 2060,9
Finland 317,2 274,0 994,8 867,7 1186,1
Norge 61,4 71,8 221,6 216,7 302,8
Koncerngemensamt -8,4 -10,0 -27,3 -22.,0 -36,8
Totalt koncernen 906,0 778,4 2955,7 2522,8 3513,0
EBITA

Sverige 31,8 31,8 129,6 123,6 182,6
Finland 21,8 26,1 82,1 77,8 13,1
Norge 1,2 6,4 16,2 20,6 29,0
Koncerngemensamt 0,3 -9,5 -12,2 -26,5 -37,4
Totalt koncernen 55,1 54,8 2157 195,5 287,3
EBITA marginal, %

Sverige 5,9 7,2 7,3 8,5 8,9
Finland 6,9 9,5 8,3 9,0 9,5
Norge 2,0 8,9 78 9,5 9,6
Totalt koncernen 6,1 7,0 7,3 7,7 8,2
EBIT

Sverige 21,8 27,1 100,3 109,3 163,3
Finland 15,8 21,9 64,5 63,8 93,8
Norge 0,0 3,3 11,2 11,5 17,9
Koncerngemensamt 0,3 -9,7 -12,2 -29,9 -40,7
Totalt koncernen 37,9 42,6 163,8 154,7 234,3
Finansnetto =147 0,6 -20,6 11 11,5
Resultat fore skatt 23,2 43,2 143,2 155,8 245,8
Antal medarbetare

Sverige 1830 1384 1830 1384 1417
Finland 1250 1158 1250 1158 1167
Norge 179 183 179 183 179
Koncerngemensamt 10 9 10 9 10
Totalt koncernen 3269 2734 3269 2734 2773
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INTAKTER

Belopp i MSEK Jul-Sep 2023 Jul-Sep 2022 Jan-Sep 2023 Jan-Sep 2022 Jan-Dec 2022
Intdkter
Sverige 535,8 442,6 1766,6 1460,4 2060,9
varav Arvode intédkter 460,6 379,4 1563,4 1294,0 1802,7
varav Ovriga intédkter 75,2 63,2 203,2 166,4 258,2
Finland 317,2 274,0 994,8 867,7 1186,1
varav Arvode intédkter 290,5 274,0 950,5 858,7 11771
varav évriga intédkter 26,7 - 44,3 9,0 9,0
Norge 61,4 71,8 221,6 216,7 302,8
varav Arvode intédkter 61,4 71,8 221,6 211,6 297,7
varav Ovriga intidkter = - = 5,1 5,1
Koncernjusteringar -8,4 -10,0 -27,3 -22,0 36,8
varav Arvode intédkter -8,4 -3,0 -27,3 -15,0 -29,8
varav Ovriga intékter - -7,0 - -7,0 -7,0
Totalt koncernen 906,0 778,4 29557 2522,8 3513,0
varav Arvode intdkter 804,1 722,2 2708,2 2349,3 32477
varav Ovriga intikter 101,9 56,2 247,5 173,5 265,3

Arvode: arvodesintékter Rejlersmedarbetare och arvodesintékter underkonsulter
Ovriga arvoden: arvoden frén utldgg, material och &vrigt

TILLVAXT

Belopp i % Jul-Sep 2023 Jul-Sep 2022 Jan-Sep 2023 Jan-Sep 2022 Jan-Dec 2022
Organisk

Sverige 5,4 19,6 9,7 18,1 171
Finland 3,5 4,3 2,7 5,9 4,6
Norge -12,1 26,8 -1,6 18,7 16,2
Summa 3,4 13,1 6,1 12,9 11,7
Forvarvad

Sverige 15,7 4.7 11,3 5,3 5,2
Finland 1,5 8,2 3,0 6,3 6,0
Norge - 44,3 7,7 34,8 33,9
Summa 9,4 8,6 8,3 7,6 7,4
Valutaeffekt

Sverige - - - - -
Finland 10,8 4,2 9,0 3,7 4,8
Norge -2,4 71 -3,8 6,0 5,4
Summa 3,6 2,0 2,8 1,7 2,1
Total tillvaxt

Sverige 21,1 24,3 21,0 23,4 22,3
Finland 15,8 16,6 14,6 15,9 15,3
Norge -14,5 78,2 2,3 59,6 55,5
Summa 16,4 23,6 17,2 22,3 21,2
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NYCKELTAL

Rejlers tillampar ESMAs (European Securities and Markets Authority - Den Europeiska vardepappers- och marknadsmyndig-
heten) riktlinjer for alternativa nyckeltal, Alternative Performance Measures. | korthet ar ett alternativt nyckeltal ett finansiellt
métt dver historisk eller framtida resultat utveckling, finansiell stallining eller kassafléde som inte &r definierat eller specificerat i
IFRS. For att stodja foretagsledningens och andra intressenters analys av koncernens utveckling redovisar Rejlers vissa nyckeltal
som inte definieras i IFRS. Foretagsledningen anser att dessa uppgifter underlattar en analys av koncernens utveckling. Dessa
tillaggsuppgifter ar kompletterande information till IFRS och ersétter ej nyckeltal definierade i IFRS. Rejlers definitioner av métt ej
definierade i IFRS kan skilja sig fran andra foretags definitioner. Defintioner samt berakning av nyckeltal som inte kan stimmas av
mot poster i resultat och balans rakning aterfinns pa bolagets hemsida www.rejlers.com.

o=
: Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec
=2 IFRS-nyckeltal 2023 2022 2023 2022 2022
E Resultat per aktie fore utspadning, kr 0,79 1,53 514 5,91 9,64
E Resultat per aktie efter utspadning, kr 0,78 1,52 5,10 5,85 9,55
= Genomsnittligt antal aktier, st 22106 849 20304109 21269 905 20149 265 20207 411
§ Antal aktier vid periodens slut, st 22106 849 20381849 22106 849 20381849 20381849
= Nyckeltal
—_
= I
- Tillvaxt
: Organisk tillvaxt, % 3,4 13,1 6,1 12,9 1,7
= Forvarvad tillvaxt, % 9,4 8,6 8,3 7,6 7,4
Valutaeffekt, % 3,6 2,0 2,8 1,7 2,1
Resultat
Justerad EBITA, MSEK 55,1 - 2257 - 287,3
Justerad EBITA-marginal, % 6,1 - 7,6 - 8,2
Jamforelsestérande post, MSEK - - 10,0 - -
EBITA, MSEK 55,1 54,8 215,7 195,5 287,3
EBITA-marginal, % 6,1 7,0 7,3 77 8,2
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 37,9 42,6 163,8 1547 234,3
Rorelsemarginal, % 4,2 5,5 585 6,1 6,7
Nyckeltal per anstéllda
Omséttning per &rsanstilld, TSEK 295,3 305,3 996,5 1000,7 1376,0
Roérelseresultat per arsanstilld, TSEK 12,4 16,7 55,2 61,4 91,8
Balansrakning
Nettoskuld, MSEK 650,7 463,2 650,7 463,2 391,3
Nettoskuld/EBITDA rtm, ggr 1,46 1,26 1,46 1,26 0,94
Soliditet, % 50,5 48,9 50,5 48,9 49,8
Eget kaptial per aktie vid periodens slut, kr 79,7 67,9 79,7 67,9 73,0
Avkastning pa eget kapital, % 9,1 11,9 91 11,9 18,2
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7,7 9,9 7,7 9,9 14,5
Ovrigt
Utdelning per aktie, kr - - 4,5 3,0 3,0
Antal 8rsanstéllda, st 3068 2550 2966 2521 2553
Antal medarbetare vid periodens slut, st 3269 2734 3269 2734 2773
Debiteringsgrad, % 79,1 80,7 79,8 80,6 80,7
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MOTIVERING, DEFINITION OCH BERAKNING AV NYCKELTAL

Nyckeltal

Motivering

Definition

Berakning,
Q3 2023

Berdkning
ack Q3 2023

Tillvaxt

Organisk tillvaxt, %

Bolagets férméga att
vaxa med befintliga
resurser

Forandring av nettoomsattning
i lokal valuta jfm féregdende
ars period, exkl forvarvade
bolag

26,3/778,4=3,4

154,9/2 522,8=6,1

Forvarvad tillvaxt, %

Bolagets férméga att
vaxa med forvarv

Forandring av nettoomsattning
i lokal valuta i férvarvade bolag,
jfm féregdende ars period

73,6/778,4=9,4

208,2/2 522,8=8,3

Valutaeffekt, %

Bolagets tillvaxt pga
valuta

Forandring av nettoomsattning
hanforlig till valutaeffekter

27,8/778,4=3,6

69,8/2 522,8=2,8

Resultat

Justerad EBITA, MSEK

Matt pa bolagets opera-
tiva och underliggande
resultat exklusive jamfo-
relsestorande poster

EBITA exklusive jamforelse-
storande poster

5l

215,7+10,0=225,7

Justerad EBITA-marginal,
%

Matt pa effektiviteten i
bolaget

Justerad EBITA/Netto-
omsattning

55,1/906,0=6,1

225,7/2 955,7=7,6

Jamforelsestérande post,
MSEK

Det tydliggdr utveck-
lingeniden underlig-
gande verksamheten och
forbattrar jamforelsen
mellan olika perioder

Intakter och kostnader som
inte forvantas uppkomma
regelbundetiden |6pande
verksamheten

10,0

EBITA, MSEK

Matt p& operativt och
kassagenererande resul-
tat

EBIT med &terldggning av for-
varvsrelaterade poster

37,9+17,2=551

163,9+51,9=215,7

EBITA-marginal, %

Matt pa effektiviteten i
bolaget

EBITA/Nettoomsattning

55,1/906,0=6,1

215,7/2 955,7=7,3

Rorelseresultat (EBIT),
MSEK

Matt p& operativt resul-
tat exkl finansiella pos-
ter, dvs oavsett skuld-
sattning

EBITA med avdrag av férvarvs-
relaterade poster

55,1-17,2=37,9

215,7-51,9=163,8

Roérelsemarginal, %

Matt pa effektiviteten i
bolaget

EBIT/Nettoomsattning

37,9/906,0=4,2

163,8/2 955,7=5,5

Nyckeltal per anstéllda

Omséttning per arsanstalld,
TSEK

Matt pa effektiviteten i
bolaget

Nettoomasttning/Antal
arstanstallda

906,0/3 068
=295,3

295537/2 966
=996,5

Roérelseresultat per
&rsanstalld, TSEK

Matt pa effektiviteten i
bolaget

Rorelseresultat/Antal
arstanstallda

37,9/3 068=12,4

163,8/2 966=55,2

Balansrdkning

Nettoskuld, MSEK

Matt pa bolagets
betalningsférmaga och
kreditrisker

Kort- och langfristiga rante-
barande skulder samt pen-
sionsskuld minskat med likvida
medel

Se not ovan

Se not ovan

Nettoskuld/EBITDA rtm, ggr

Matt pé& bolagets
betalningsférméaga och
kreditrisker

Nettoskuld/EBITDA senaste
12 manader

650,7/445,8=1,46

650,7/445,8=1,46

Soliditet, %

Ma&tt pa andel av till-
géngar som ar finansie-
rade med eget kapital

Eget kapital/Totala tillgdngar

1761,8/3 488,7
=50,5

1761,8/3 488,7
=50,5

Eget kaptial per aktie vid
periodens slut, kr

Matt pa bolagets effek-
tivitet och indikation p&
aktiens varde

Eget kapital/antal aktier vid
periodens slut

1761,8/22 106 849
=79,7

1761,8/22106 849
=79,7

Avkastning pa eget kapital,
%

Matt pa bolagets effek-
tivitet av kapital

Resultat fore skatt/Genom-
snittligt Eget kapital

143,2/((1 761,8
+1384,6)/2)=9,1

143,2/((1761,8
+1384,6)/2)=9,1

Avkastning pa sysselsatt
kapital, %

Matt p& bolagets finan-
siering genom eget kapi-
tal samt Ovrigt rantekra-
vande kapital

EBIT inkl finansiella intéakter/
Genomsnittligt sysselsatt
kapital (=Eget kapital inkl
rantebarande skulder)

(163,8+25,6)
/(1 761,8+693,5)=7,7

(163,8+25,6)
/(1761,8+693,5)=7,7
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Nyckeltal

Motivering

Berakning,

Definition Q3 2023

Berdkning
ack Q3 2023

Ovrigt

Utdelning per aktie, kr

Matt pa bolagets
effektivitet och varde-
skapande till aktie-
agarna

4,5% 20 381849=
91,7

Antal rsanstillda, st

Matt anstalldas totala
arbetsvolym

Total narvarotid/standardtid =

Antal medarbetare vid
periodens slut, st

Matt pé& bolagets fér-
maga att rekrytera

Antalet anstallda vid periodens
slut oavsett tjanstgoéringsgrad -

Debiteringsgrad, %

Matt pa effektiviteten
i bolaget

Debiterad tid/Total narvarotid -
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