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- Nettoomsattningen 6kade med 16,8 % till 991,5 MSEK (849,1)

- Organisk omsattningstillvaxt uppgick till 9,7 % (18,4)

- EBITA okade till 90,1 MSEK (76,4), och EBITA-marginalen dkade till
9,1 % (9,0), paverkat av integrationskostnader avseende forvarvet
av Eurocon samt nedskrivning av projekt, 10,0 MSEK

- Exklusive jamforelsestorande poster okar EBITA till 100,1 MSEK och
EBITA-marginalen okar till 10,1 %

- Rorelseresultatet (EBIT) tkade till 70,8 MSEK (60,2), paverkat av
forvarvskostnader om 6,7 MSEK (5,6), avseende forvarvet av Eurocon

- Resultat efter skatt kade till 49,0 MSEK (48,0)

- Resultat per aktie fore utspadning okade till 2,40 SEK (2,38) och efter
utspadning till 2,38 SEK (2,33)
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER KVARTALET

Rejlers forvarvar Eurocon Consulting AB, en teknisk
konsultbyréd med specialistkompetens inom process- och
tillverkningsindustri, infrastruktur och informationssystem
samt erfarenhet av stora och komplexa projektataganden.
Utover kompetensforstarkning inom en rad branscher,
daribland skogs-, kemi- och gruvindustri, starks Rejlers
affarsverksamhet i norra Sverige. Eurocon har cirka

285 medarbetare och omsatte 2022 cirka 338,6 miljo-
ner kronor med ett positivt EBITA-resultat pa cirka 41,3
miljoner kronor. Den 10 mars erholl Rejlers godkannande
fran Konkurrensverket fér férvarvet. Acceptfristen for
erbjudandet avslutades den 3 april 2023, samt forlangdes
till 14 den april, vilket resulterade i att aktier som lamnats
inierbjudandet uppgick till 98,2 procent av aktierna och
rosterna i Eurocon.

Rejlers vinner betydande affari Finland, dar Rejlers och
Infinited Fiber Company har tecknat intentionsavtal

om ett EPCM-kontrakt (Engineering, Procurement and
Construction Management) for utveckling av en cirkular
textilfiberfabrik i Kemi, Finland. Rejlers projekt uppskattas
padgd i 22 ménader och dtagande berdknas uppga till cirka
50 miljoner euro. Projektet &r planerat att starta hdsten
2023 och projektfdrberedelserna inleds under vren 2023.

Rejlers vinner nytt uppdrag for Vattenfall for att sékra
elkraftforsorjningen i Malardalen. Uppdraget har tilldelats
Rejlers inom befintligt ramavtal i en fornyad konkurrens-
utsattning. Inom ramen for uppdraget ska Rejlers bland
annat genomfdra férstudier, ombesdrja koncessions-
ansokningar samt detaljprojektera flera forstarknings-
och reinvesteringsprojekt i regionnétet, inklusive nya
ledningar, flyttningar, kompletteringar och férstarkningar.
Totalt berérs 13 kraftledningar (130 kV) férdelat pé ett
flertal olika anlaggningar i Mellansverige.

Rejlers tecknar ramavtal med SigtunaHem avseende exper-
tis inom energiuppfoljning, strategiskt energiarbete och
energitjanster. SigtunaHem, som ager och forvaltar 4 800
lagenheter med hyresratt i Sigtuna kommun, ska ta fram
en strategi for energieffektivisering och minskad energi-
férbrukning i bolagets fastigheter fér att nd mélet om en
fossilfri allmannytta senast &r 2030. Rejlers kommer inom
ramen for avtalet erbjuda en bred palett av energitjanster
och I6per under tva ars tid med méjlighet till férlangning i
ett plus ett ar.

Rejlers forvarvar finska teknikkonsulten Three Kings av
Flamia Oy och starker darmed erbjudandet inom data-
skydd, informationssakerhet och cybersakerhet i verksam-
hetskritiskamiljoer. Three Kings, som ar specialiserade

pé sdkerhetsldsningar inom férnybar energi, kommer att
ingd i divisionen fér energi och infrastruktur med tjanster
sdsom modernisering och effektivisering av energisystem
samt att skapa en trygg infrastruktur inom trafik och
telekommunikation.



KOMMENTAR AV VD OCH KONCERNCHEF

Rejlers férbattringsresa fortsatter. Under arets forsta kvartal
visar vi pa en stark tillvixt om 16,8 procent, varav 9,7 procent
organisk tillvaxt. Vi levererar dessutom ett nytt rekord for ett
forsta kvartal, med ett EBITA-resultat om 90,1 (76,4) MSEK.
Samtidigt forbattrades rérelsemarginalen till 9,1 (9,0) procent.

Starka siffror och starkt arbetsgivarvarumarke

Vart att notera ar att resultatet for kvartalet belastas av 10 MSEK i jamforelsestorande poster inom
Rejlers Sverige som &r hanforliga till framtida integrationskostnader for vart stora férvarv av Eurocon
samt en nedskrivning i ett fastighetsrelaterat projekt. Exklusive dessa 10 MSEK okade EBITA till

100,1 MSEK och EBITA-marginalen till 10,1 (9,0) procent. Lika gladjande som den forbattrade I6nsam-
heten &r att vart arbete med att skapa branschens intressantaste arbetsgivarvarumarke fortsatter att
ge resultat. Under forsta kvartalet hade vi en nettodkning med ca 100 konsulter.

Véra strategiska férvarv fortsatter

Utover den organiska tillvaxten fortsatter Rejlers, helt i enlighet med véar strategi med sikte p& 2025,
att vaxa via forvarv som stérker oss pa vara hemmamarknader och bidrar till var forméga att leve-
rera mer av projektlosningar till kunderna. Under forsta kvartalet gjorde Rejlers tva forvary i Finland
och etti Sverige. Totalt adderar dessa fler an 300 hogt kvalificerade medarbetare, cirka 340 MSEK
i omsattning och 41 MSEK i EBITA (2022). Vid ingéngen till &rets andra kvartal arbetar for forsta
géngen 6ver 3 000 medarbetare pé Rejlers.

Eurocon ger ny tyngd i den gréna omstéllningen

Det i sarklass storsta av forvarven var vart publika bud pé svenska Eurocon som blir en del av
Rejlers fr&n och med bérjan av andra kvartalet. Rejlers far nu en mycket stark stalining i norra
Sverige, en region dar det planeras industriella investeringar varda 6ver 1 000 miljarder kronor.
Samgéendet med Eurocon utgor en kraftsamling for att gemensamt méta behoven inom process-
industrins gréna omstallning med ett av Nordens stdrsta och ledande erbjudanden p& omrédet.

Vilfylld orderbok

I nartid ser vi en fortsatt stark marknad for vara tjanster och var orderbok ar valfylld. Ett exempel ar
den order vard éver 500 MSEK som Rejlers Finland vann frén Infinited Fiber for deras bygge av en
helt ny fabriksanlaggning for hallbar textilatervinning. Eftersom aven vi kan paverkas av en skakig
omvarld, ar vi anda pa var vakt for att kunna agera snabbt om var marknad skulle férsamras. Risken
ar storst i de privata delarna av fastighetsmarknaden, som star fér mindre &n fem procent av var totala
omsattning. Samtidigt ar behovet narmast granslost nar det galler den starkaste drivande faktorn som
paverkar alla vara omraden positivt - ett mycket betydande och globalt behov av nya energilosningar.

Personliga reflektioner

Nar Rejlers en géng startade i Vaxjd 1942 var det for att hitta nya lésningar pa energiomradet. | dag
arbetar vi med projekt och Idsningar i energifragans alla férgreningar. Trots alla férandringar forblir
det alltid en fundamental funktion att kunna férse samhalle och industri med energi. Nagot som ocksa
ar sig likt & framgangarna for var resa mot ett storre, lonsammare och mer larande Rejlers 2025. Det
forsta kvartalet gav en flygande start p& vad som ser ut att bli ett nytt spannande och annorlunda ar!

Stockholm 20 april 2023
Viktor Svensson
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"Vid ingéngen till drets
andra kvartal arbetar
fir forsta gangen dver
3 000 medarbetare

pa Rejlers.




VAR VAG FRAMAT

- Tillvéxt: Dubblering fr&n 2018 till 2025, med 10-procentig &rlig tillvéaxt

- Fokus: Energi och infrastruktur som katalysatorer for framtida tillvaxt UPEN SUUHCE
- Framtid: Oka andelen projekt, helhetslésningar och héllbara erbjudanden

- Expansion: Kontinuerligt vaxa i Sverige, Finland och Norge EULTURE

Home of the learning minds LUVE

De tre huvudkomponenterna i var vision Home, Learning och Minds féngar alla viktiga the

aspekter av véart 16fte. Vi ar ett hem for vara medarbetare och vara kunder, ett hem

byggt pa tillit och 6ppenhet. Med var instélining, att alltid omfamna dagens och EHALLENGE

morgondagens mest komplexa utmaningar, i kombination med kontinuerligt larande
utvecklar och inspirerar vi varandra, vara kunder och partners.

BRILLIANT
10/10/© NETWORKS

- 10 % EBITA-marginal
- 10 % genomsnittlig &rlig tillvaxt
- Glada kunder och medarbetare

STRATEGI OCH VISION
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Intékter och resultat

Nettoomsattningen okade till 991,5 MSEK (849,1), en 6kning med 16,8 procent,
jamfort med motsvarande kvartal foregaende ar. Den organiska tillvaxten uppgick till
9,7 procent (18,4).

EBITA okade till 90,1 MSEK (76,4) och EBITA-marginalen 6kade till 9,1 procent (9,0),
paverkat av integrationskostnader avseende forvarvet av Eurocon samt nedskrivning av
projekt, 10,0 MSEK. Exklusive jamfdrelsestorande poster okar EBITA till 100,1 MSEK och
EBITA-marginalen okar till 10,1 procent. Rorelseresultatet (EBIT) 6kade till 70,8 MSEK
(60,2) och rérelsemarginalen uppgick till 7,1 procent (7,1). EBIT ar paverkat av forvarvs-
kostnader om 6,7 MSEK (5,6), avseende fovarvet av Eurocon.

Kvartalets finansnetto uppgick till -9,0 MSEK (2,3), negativt paverkat av rantekostnad
IFRS 16 Leasing uppgaende till -1,5 MSEK (-1,5). Finansnettot ar negativt paverkat av
6kade rantekostnader for 1&n och kursdifferenser.

Kvartalets skattekostnad uppgick till -12,8 MSEK (-14,5), motsvarande en effektiv
skattesats om 20,7 procent (23,2). Kvartalets resultat efter skatt ckade till 49,0 MSEK
(48,0). Resultat per aktie fore utspadning 6kade till 2,40 SEK (2,38) och efter utspad-
ning till 2,38 SEK (2,33).

Kassafléde och finansiell stéllning

Koncernen genererade under kvartalet ett kassafléde fran den I6pande verksamheten
om 44,0 MSEK (83,7) inklusive IFRS 16 Leasing. Kassaflodet fran rérelsen ar positivt
paverkat av 6kat resultat och negativt paverkat av minskade rérelseskulder och tkade
upparbetade intakter. Koncernens likvida medel uppgick vid periodens slut till 1141
MSEK jamfort med 144,8 MSEK den 31 december 2022, paverkat av férvary 27,3
MSEK.

Rantebarande skulder har minskade med 32,5 MSEK jamfort med den 31 december
2022 och uppgick vid periodens utgéng till 503,6 MSEK. Leasingdelen, med hansyn
till IFRS 16 Leasing av réantebarande skulder, uppgar till 254,9 MSEK och har minskat
med 11,5 MSEK jamfort med 31 december 2022. Kortfristiga rantebarande skulder
uppgér till 63,4 MSEK och I&ngfristiga skulder uppgaér till 180,0 MSEK. Férdelningen
mellan korta och l&nga skulder &r anpassad for att uppna en effektiv réanteniva.

Nettoskulden uppgick till 389,5 MSEK jamfort med 391,3 per den 31 december 2022.
Aven nettoskulden &ar paverkad av leasingeffekten. Nettoskuld i férhallande till EBITDA
rullande 12 manader uppgick vid periodens utgang till 0,94 jamfért med 0,94 den

31 december 2022. Nettoskulden i forhallande till EBITDA rullande 12 mé&nader exkl
IFRS 16 Leasing ar 0,5. Soliditeten uppgick till 51,4 procent, jamfort med 49,8 per den
31 december 2022.

Jan-Mars 2023
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Jan-Mars 2022 Jan-Dec 2022

Nettoomsattning, MSEK 991,5 849,1 3 513,0
Organisk tillvaxt exklusive valutakurseffekter, % 9,7 18,4 1,7
EBITA, MSEK 90,1 76,4 287,3
EBITA-marginal, % 9.1 9,0 8,2
Jamforelsestorande post, MSEK 10,0 - -
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 70,8 60,2 234,3
Resultat efter skatt, MSEK 49,0 48,0 196,4
Resultat per aktie fore utspadning, kr 2,40 2,38 9,64
Resultat per aktie efter utspadning, kr 2,38 2,33 9,55
Kassafléde fran den I6pande verksamheten, MSEK 44,0 83,7 275,2
Nettoskuld/EBITDA rullande 12%, ggr 0,9 1.1 0,9

* Nettoskulden/EBITDA rullande 12 exkl IFRS 16 Leasing ar 0,5.
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Eget kapital per aktie uppgick till 75,3 SEK vid periodens utgang jamfért med
73,0 SEK per den 31 december 2022. Koncernens checkrékningskredit pé
150,0 MSEK (150,0) ar outnyttjad.

Investeringar

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick till 4,1 MSEK (4,0) och avser
i huvudsak inventarier och IT-utrustning. Investeringar i immateriella anlaggnings-
tillgéngar ar framst hanférliga till utveckling av IT-plattformar och uppgick till

1,9 MSEK (0,5). Investeringar i dotterbolag och rorelser uppgick till 27,3 MSEK (165,5).

Avskrivningar uppgick till 44,7 MSEK (42,4), varav avskrivningar IFRS 16 Leasing
uppgar till 26,6 MSEK (26,1).

Debiteringsgrad
Debiteringsgraden uppgick till 79,7 procent (80,7).

Medarbetare
Antalet medarbetare uppgick vid periodens slut till 2 869 (2 583). Antal &rsanstallda
uppgick till 2 727 (2 430).

Moderbolaget

Nettoomsattningen i moderbolaget uppgick under perioden till 9,1 MSEK (8,9), vilken
framst avser fakturerad management fee till dotterbolag. Moderbolagets rorelse-
resultat uppgick till -7,8 MSEK (-9,8). Likvida medel uppgick vid periodens slut till 30,5
MSEK jamfort med 48,4 MSEK den 31 december 2022. Det egna kapitalet uppgick till
672,8 MSEK (733,8).

Sasongsvariationer

Rejlers paverkas av sdsongsmassiga variationer och kalendereffekter. Respektive
kvartal &r relativt jamférbara mellan aren, men paverkas av mindre kalendereffekter,
t ex nar i tid pasken infaller. Omsattningen ar normalt sett hogre i kvartal 1 och 4
och lagre under kvartal 2 och 3. Liknande sdsongsméssiga variationer intraffar pa
samtliga geografiska marknader.

Aktien

Totalt antal aktier i Rejlers AB ar 20 381 849 stycken, varav 1749 250 aktier av

serie A (10 roster per aktie) och 18 632 599 aktier av serie B (1 rost per aktie).

| februari 2022 genomférdes en emission p& 460 720 B-aktier som del av kdpeskilling
vid forvarvet av Helenius Ingenjorsbyra AB. Under 2019 gav koncernen ut riktade
konvertibler till anstallda i ledande befattning. | augusti 2022 emitterades 233 220
aktier av serie B, i samband med att delar av konvertibelprogrammet konverterades.
Kvarstaende utestdende konvertibelprogram fran 2019 uppgar till 24 000 000 SEK
med I6ptid om 5 &r.

Kriget i Ukraina

Kriget i Ukraina har lett till 6kad inflation samt sanktioner for Ryssland, vilket kan
komma att paverka den marknad Rejlers verkar i. Kriget har accelererat behovet for
en férandring dar hela industrier efterfragar ny digital teknik, automatisering, elektri-
fiering av tillverkning med stort koldioxidavtryck samt att skapa hallbara forsérjnings-
kedjor och det planeras for stora investeringar. Rejlers efterfrégan drivs av denna
pagdende férandring, som har blivit an mer aktuell pd grund av kriget. Hég inflation
medfor aven Okade kostnader for Rejlers avseende bla lokalhyror och [on, vilka vi
bevakar och hélls pa rimlig niva tack vare stark organisk tillvaxt, det vill siga kostnad
per anstalld okar inte samma takt som total kostnadsokning. Hog inflation har medfort
Okade rantekostnader for banklan. Rejlers har inga anstallda i Ryssland eller Ukraina.
Konsekvenserna av kriget ar oforutsagbara och vi foljer utvecklingen noga.

Q1. DELARSRAPPORT REJLERS.
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VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

Rejlers forvarvar finska teknikkonsulten Three Kings av Flamia Oy och starker darmed erbjudandet inom
dataskydd, informationssdkerhet och cybersakerhet i verksamhetskritiska miljoer. Three Kings, som ar
specialiserade p& sékerhetsldésningar inom férnybar energi, kommer att ingé i divisionen fér energi och
infrastruktur med tjanster sGsom modernisering och effektivisering av energisystem samt att skapa en
trygg infrastruktur inom trafik och telekommunikation.

Rejlers forvarvar Eurocon. Den 20 februari 2023, har Rejlers Sverige AB, som ar ett direkt helagt
dotterbolag till Rejlers AB, lamnat ett rekommenderat offentligt uppkopserbjudande till aktiedgarna i
Eurocon Consulting AB (publ), att dverlata samtliga sina aktier i Eurocon till Rejlers for 10,75 kronor
kontant per aktie. Erbjudandet, baserat pa samtliga 43 627 279 utestdende aktier i Bolaget, varderar
Eurocon till cirka 469 miljoner kronor. Erbjudandet rekommenderades enhalligt av styrelsen i Eurocon
och aktiedgare som kontrollerar 45,8 procent av utestdende aktier atog sig att acceptera erbjudandet.

Erbjudandet var inte foremaél for nagot finansieringsvillkor. Vederlaget som betalades i samband med
erbjudandet utgors dels av tillgangliga medel i Rejlers AB, dels av tillgangliga kreditfaciliteter som
Danske Bank i samband med erbjudandet &tagit sig att tillhandahélla. Rejlers AB kommer att évervéaga
mojligheten att delvis aterbetala kreditfaciliteterna genom en nyemission av aktier i syfte att framja
ytterligare strategiska tillvaxtinitiativ samt en vid varije tillfalle optimerad kapitalstruktur.

Acceptfristen for Erbjudandet inleddes den 23 februari 2023 och avslutades den 3 april 2023, vilket
resulterade i att aktier som lamnats in i erbjudandet uppgick till cirka 96,1 procent av aktierna och ros-
terna i Eurocon. Eftersom erbjudandet accepterades i s&dan utstrackning att Rejlers innehar mer &n 90
procent av aktierna i Eurocon ar samtliga villkor for Erbjudandets fullfoljande uppfyllda per 3 april 2023.
Saledes forklarades erbjudandet ovillkorat i alla avseenden och Rejlers fullféljde forvarvet av de aktier
som hade lamnats in. Darefter férlangdes acceptperioden till den 14 april varvid 98,2 % av aktierna och
rosterna var inlamnade och darefter pékallades tvangsinlésen av resterande aktier. Darmed konsolide-
ras Eurocon fr&n och med 3 april 2023.

Rejlers ser en stark kommersiell och finansiell potential i ett samgéende mellan bolagen, dar Eurocons
specialistkompetens inom process- och tillverkningsindustri, infrastruktur och informationssystem
samt erfarenhet av stora och komplexa projektataganden vasentligt skulle starka Rejlers-koncernens
stallning p& marknaden. Vidare starker en kombination av Rejlers och Eurocon Rejlers verksamhet
inom affarsomréden som skogs-, kemi- och gruvindustri med flera. Darutéver skulle sammangaendet
med Eurocon starka Rejlers exponering mot planerade och pagdende héllbarhetsinvesteringar i norra
Sverige, ett omstéliningsarbete som Rejlers tar pa storsta allvar och lagger mycket vikt vid. Det ar
Rejlers avsikt att Eurocon, under sin nuvarande ledning, vasentligt ska starka Rejlers affarsverksamhet
i norra Sverige samt komplettera erbjudandet i 6vriga Sverige. Med den gemensamma kompetensen

i Rejlers och Eurocon kommer erbjudandet till industrikunder att breddas, nagot som efterfragas av
marknaden.
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Rejlers Sverige rapporterar ett starkt forsta kvartal dar nettoomsattningen ckade till
578,2 MSEK (500,6) och vinsten, EBITA, 6kade till 54,8 MSEK (53,4). EBITA &r i kvarta-
let paverkat av integrationskostnader avseende forvarvet av Eurocon samt nedskrivning
av projekt, 10,0 MSEK. Rejlers fortsatter att uppvisa en hog tillvaxttakt, speciellt inom
energi- och industriomradet, déar energiomstéliningen &r drivande. En stark organisk
tillvaxt tillsammans med okade priser mot kund, bidrar till en stabil marginal och vinst.

Den svenska marknaden fortsatte under kvartalet att uppvisa god efterfradgan trots
hogre inflation och réntor. Med en balanserad kundportfélj, med bade kommersiella och
publika kunder, har Rejlers ett starkt och brett tjansteerbjudande som val moter kunder-
nas behov. Efterfrégan pé tjanster inom industri, energi och infrastruktur fortséatter att
Oka, drivet av utvecklingen inom héllbarhet och energiomstéallningen.

| februari meddelade Rejlers avsikten att forvérva teknikkonsultbolaget Eurocon.
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Forvarvet innebar att Rejlers blir en starkare aktor inom industriomstaliningen med for-

méaga att leverera stora och komplexa helhetsataganden till kunder i hela landet samt att
narvaron i norra Sverige okar. Efter acceptperiodens sista dag, den 3 april, hade cirka
96 procent av aktierna och résterna lamnats in. Efter en forlangning av acceptperioden
till och med 14 april hade 98 procent av aktierna och rosterna lamnats in.

Division Buildings fortsétter att uppvisa goda resultat under férsta kvartalet. Den allminna nedgéngen inom bostadsfastigheter
kompenseras av 6kad efterfrigan fran andra delar av fastighetssektorn dar Rejlers av tradition ar starka. Som en konsekvens av
nedgdngen inom nyproduktion av bostader har divisionen tvingats géra en nedskrivning under kvartalet pa grund av likviditetspro-
blem hos kunden. Divisionen ser ett 6kat inflode av projekt inom energieffektivisering, bade utifrén ett kostnads- och klimatperspek-
tiv. Under kvartalet har Rejlers tecknat ett ramavtal med SigtunaHem avseende expertis pa energiomradet i arbetet med att ta fram
en strategi for att nd mélet om en fossilfri allménnytta senast ar 2030. Rejlers starkte aven sitt erbjudande inom energi, miljé och
VVS genom forvarvet av INTEK, Installationsteknik i Malmo AB, med fem medarbetare.

Inom division Energy &r efterfragan pa specialisttjénster stor i takt med dvergangen till fossilfria energikallor och parallellt med ett
Okat framtidsbehov av el. Investeringsbehovet i Sverige ar stort b&dde vad galler att bygga ut och skapa nya energikallor sévél som
att starka upp det svenska elnéatet. Intresset for karnkraft okar och for Rejlers som har en gedigen kompentens inom omradet inne-
bar det 6kade affarsmojligheter. Under kvartalet har Rejlers bland annat fatt i uppdrag av Vattenfall att bidra till att sakra elkraftsfor-
sorjningen i Méalardalen, ett projekt som pagar fram till 2030 och som kommer att ha ett sérskilt fokus pa hallbarhet och sakerhet.

Industrins omstillning till en mer hallbar produktion pagér i oférminskad styrka och under kommande &r férvéntas stora investe-
ringar. Forvarvet av Eurocon ger Rejlers en unik position inom processindustrin och medfor 6kade affarsmojligheter for division
Industry genom en breddad kundbas samt en forstarkt nérvaro pd ménga orter, inte minst i norra Sverige. Rejlers ser 6kade affars-
mojligheter nar det galler uppdrag kopplat till den grona omstéliningen. Vi ser ocksé en potential i biobaserade ravaror, atervinning
och cirkularitet som en kélla till nya produkter sdsom batterier och textilier. Under kvartalet har Rejlers bland annat vunnit flera
uppdrag till exempel for LKAB och Hitachi.

Divisionen Communication & Security fortsitter utveckla erbjudandet inom affarsomrédet Digital Solutions vilket har lett till 6kad
forsaljning. Telekom &r fortsatt det storsta affarsomrédet inom divisionen och investeringar i fast och mobil telefoni till féljd av
5G-utbyggnaden, forvantas vaxa ytterligare. Under kvartalet har samarbetet med Telia och GlobalConnect fortskridit och dessutom
har divisionen bland annat vunnit en affar med W Sportsmedia avseende drift och férvaltning av digital infrastruktur.

Division Infrastructure fortsitter vixa och ser ett 6kat behov av att tjinster for att framtidssakra och minska sarbarheten i vara
transportsystem, samt bidra med miljéframjande atgarder. Det nystartade affarsomrédet Bro och anlaggning har tillsammans med
affarsomrédet Civil vunnit sina forsta uppdrag med mélet att oka den biologiska mangfalden genom ekologiskt anpassade I3sningar.
Affarsomradet Jarnvag ar fortsatt mycket framgéngsrikt i den harda konkurrensen.

Jan-Mars 2023 Jan-Mars 2022 Jan-Dec 2022

Nettoomsattning, MSEK 578,2 500,6 2060,9
EBITA, MSEK 54,8 53,4 182,6
EBITA-marginal, % 9,5 10,7 8,9
Jamforelsestorande post, MSEK 10,0 - -
Rorelseresultat, MSEK 43,1 48,9 163,3

Q1. DELARSRAPPORT REJLERS.
JANUARI-MARS 2023.



VERKSAMHETSOVERSIKT

Rejlers Finland inledde dret med ett starkare kvartal &n féregaende &r och rapporte- MSEK

rade bade okad forsaljning och vinst. Nettoomséttningen for forsta kvartalet uppgick 60 e
till 331,6 MSEK (285,0) och EBITA till 31,8 MSEK (24,6). Den goda utvecklingen ar 50 100
dels ett resultat av I6nsamma forvéry, dels ett dkat fokus pd kostnadseffektivitet samt
6kad forsaljning till sdval befintliga som nya kunder.

40 80

30 60

Den finska marknaden for Rejlers tjdnster fortséatter att vara stark. Detta géller speci-

ellt inom industrin dar den grona omstallningen, fossilfri energiproduktion, nya former 20 70— ———— — — — 40
av energilagring samt elektrifieringen ar viktiga drivkrafter. | mars rapporterade orga-
nisationen Finlands Naringsliv EK att grona investeringar motsvarande 15 miljarder
euro ligger i startgroparna. 0 0
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| borjan av februari férvarvade Rejlers den finska teknikkonsulten Three Kings. Genom

forvarvet starker Rejlers sitt erbjudande inom de viktiga omradena dataskydd, infor- u gi:taanlrﬁziir hoger
mations- och cybersékerhet. Three Kings ar specialiserade pa sakerhetslésningar '
inom férnybar energi och kommer att ingd i divisionen for energi och infrastruktur.

Efterfragan pa tjinster inom energi och infrastruktur &r fortsatt hég. Intresset for att
skifta till nya energikéllor har ytterligare forstarkts sedan den ryska invasionen av
Ukraina. Finland fortsatter att investera stort i vindkraftsparker och nya I6sningar for
att lagra och transportera energi sdsom véatgas. Vid arsskiftet startade Rejlers Finland
en ny division med fokus pé& hallbara energildsningar med syfte att framja acceleratio-
nen av den gréna omstaliningen. Divisionen borjar ta form och vi ser ett stort intresse
frdn kunderna for dessa tjanster.

Division Industry fortsétter att uppvisa goda resultat. Industrin sdker nya vagar, och
visar ett stort intresse for att ga over till mer cirkuléara floden och hitta nya satt att
anvanda avfall och restprodukter i produktionen. Under kvartalet har Rejlers Finland
vunnit en stor affar for Infinited Fiber Company, som planerar att bygga en cirkular
textilfiberfabrik i Kemi, Finland. Det uppskattade vardet pé affaren ar cirka 50 miljoner
euro och leds av Rejlers i Finland, men kommer att involvera hela Rejlers-koncernen.
Rejlers EPC och EPCM-portfdlj har 6kat kraftigt de senaste aren och vi ser goda moj-
ligheter att ytterligare starka var position.

Division Buildings fortséatter att prestera goda resultat. Inom den finska byggsektorn
har nybyggnadstakten av bostader och andra kommersiella byggnader saktat ner och
i stéllet ser vi ett 6kat fokus pé renovering och offentliga byggnader. Rejlers ar vl
positionerade for att ta vara p& de majligheter som finns i takt med att marknaden for-
andras. Vidare har Rejlers aven vunnit en affar avseende utbyggnad av laddstationer
for bilar samt ett projekt dar Rejlers ska designa en ny sjukhusbyggnad for Helsingfors
Universitetssjukhus.

| Férenade Arabemiraten fortsatte marknaden att vara stark och efterfragan pé
ingenjors- och projekttjanster ar hog. Marknadsutsikterna ar positiva, drivet av de
relativt hdga energipriserna tillsammans med ett 6kat fokus pé hallbarhetsinveste-
ringar samt industrins mél att minska utslapp av koldioxid. Under perioden har Rejlers
Abu Dhabi vunnit kontrakt relaterade till sdval utslappsévervakning som sékerhet.

Jan-Mars 2023 Jan-Mars 2022 Jan-Dec 2022

Nettoomsattning, MSEK 331,6 285,0 1186,1
EBITA, MSEK 31,8 24,6 113,1
EBITA-marginal, % 9,6 8,6 9,5
Rorelseresultat, MSEK 26,1 20,0 93,8
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VERKSAMHETSOVERSIKT

Rejler Norge redovisar stark férséljnings- och resultattillvaxt i forsta kvartalet.
Nettoomséattningen dkade till 89,1 MSEK (69,1) och EBITA okade till 11,0 MSEK
(7,7). Forsaljningstillvaxten, som ar en kombination av organisk tillvaxt och forvarv,
visar p& goda synergieffekter och att vart erbjudande ligger b&de réatt i tiden och for
marknaden.

Den norska marknaden fortsétter att vara stabil trots en osdker omvarld. Byggsektorn
har pé ett dvergripande plan saktat in ndgot, men &n sa lange har Rejlers inte paver-
kats av detta vilket framfor allt beror pé langa och stabila kundrelationer. Inom energi-,
infrastruktur- och industrisektorerna ar efterfragan fortsatt stark och férvéantas vara
s& aven framat.

Division Energy vixer och ser en dkad efterfrdgan i takt med hojda energipriser samt
inom kraftdoverforing dar det under senare tid har sjosatts en rad initiativ. Under
kvartalet har divisionen vunnit flera intressanta projekt, bland annat avseende
projektering, planering och byggledning av kabeldragning for Nordre Follo kommun
samt en licensansokan och utvarderingsrapport avseende infrastruktur i elndtet i
Sandnessjgen i norra Norge. Andra uppdrag under perioden ar for Noranett Hadsel
géllande kraftforsorjning till Lofoten. Under kvartalet har Nicolas Alexander Hall till-
tratt som ny chef for divisionen.

Division Buildings uppvisar fortsatt bra resultat och den 6vergripande avmattningen
har inte drabbat Rejlers vilket beror pa goda kundrelationer, en stark leveranskapacitet
och eftertraktad kompetens dven inom Rejlers andra sektorer. Efterfrdgan okar inom
energieffektivisering i takt med hojda energipriser. Under det gangna kvartalet har
Rejlers bland annat vunnit flera nya uppdrag avseende automation och ITB (Integrerad
Teknisk Bygginstallation) och energimarkning av byggnader, till exempel for JM och
Hamar kommun.

Den pagaende industriomvandlingen bidrar till att division Industry utvecklas positivt.
Energisituationen i Europa skapar nya affarsmojligheter samtidigt som hardare regle-
ringar och omvarldsfaktorer, sdsom kriget i Ukraina, 6kar pa omvandlingstakten.

Inom division Infrastructure ser vi en fortsatt stor efterfragan pa tjinster. Elektrifiering
och automatisering av jarnvagsnatet i Norge fortgar med dkade investeringar.
Samarbetet mellan divisionerna Infrastructure i Norge och Sverige ar fortsatt fram-
géngsrikt. Under kvartalet har Rejlers Norge tillsammans med Rejlers Sverige genom-
fort ett projekt avseende tunnelventilation for Norska vagverket (Statens Vegvesen).
Rejlers har dven, i samarbete med Implenia, fatt i uppdrag att utforma all elektrisk
design for Norges langsta jarnvagsbro i Tangenvika. Den politiska osakerheten
paverkar forutsagbarheten for storre projekt men det finns ett dkat fokus pa drift- och
underhéllsprojekt.

30
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12 mén rullande, héger

Jan-Mars 2023

Jan-Mars 2022

2022

2023

Jan-Dec 2022

Nettoomsattning, MSEK
EBITA, MSEK
EBITA-marginal, %
Rorelseresultat, MSEK

89,1
11,0
12,3

9,0

69,1
7,7
11
3,7

302,8
29,0
9,6
17,9
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REJLERS ERBJUDANDE

REJLERS ERBJUDANDE

Rejlers har i dver 80 &r hjalpt foretag, myndigheter och andra organisationer att méta
omvarldens utmaningar. Vr formdga att anpassa oss och vért erbjudande till rddande
omstandigheter har varit en viktig del i var framgéng.

Industri-

ormvandling

Hela industrisektorn ar
inne i en snabb omvand-
ling och Rejlers hjalper
kunder med omfattande
expertis inom den senaste
tekniken och olika digitala
spetsteknologier. Jattelika
investeringar sker i fossilfri
produktion med hjalp av till
exempel vatgasldsningar
och intresset &r stort for
avskiljning och lagring av
koldioxid. Industrin s6ker
dven vagar att g& 6ver till
mer cirkuléra fléden och
att utnyttja sitt avfall som
resurs. Utvecklingen ritar
om industrikartan och

det blir allt vanligare att
produktionen placeras nara
slutmarknaden. Vi bistar
med helhetslésningar saval
som projektledning, teknik-
och experttjanster.

QL. DEL
J'M!UARl-MAHS 2

£

Energi-

omstdllning

Energiomstaéllningen i
samhallet innebar att hela
energisystemet staller om.
Rejlers erbjuder tjanster
och smarta digitala 16s-
ningar i alla delar av energi-
forsorjningskedjan. Vi
hjélper sdval nya som eta-
blerade aktorer att skapa
morgondagens fossilfria
energilandskap. Vi moder-
niserar, effektiviserar, auto-
matiserar och optimerar
befintliga anlaggningar och
natverk. Men vara tjanster
stréacker sig ldngre &n sé,
dé& vi ocksé utvecklar nya
kraftsystem, produktions-
kallor och energilager.

Framtidssékra
samhdllen

Nar samhallet anpassas till
nya forutsattningar, hjélper
vi pa Rejlers vara kunder att
hitta effektiva, innovativa,
smarta och héllbara 16s-
ningar. Energieffektivitet,
cirkularitet, digitalisering,
cybersakerhet, automati-
sering och elektrifiering ar
avgOrande komponenter
nar vi anlagger, bygger om,
renoverar, anpassar och
sékrar vara stdder och sam-
hallen for framtiden.
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DVRIGA UPPLYSNINGAR

Redovisningsprinciper

Denna rapport har uppréttats i enlighet med IAS 34, Delérsrapportering, International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt tolk-
ningsuttalanden fran International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sadana de
antagits av EU. Moderbolagets rapportering &r upprattad i enlighet med 8rsredovisningslagen (ARL)
samt RFR 2, Redovisning for juridiska personer. Koncernen tillampar samma redovisningsprinciper som
beskrivs i Not 2 i &rsredovisningen for 2022 och inga nya standarder, eller andra av IFRS eller IFRIC-
tolkningar, som &nnu inte har tratt i kraft, eller tratt i kraft under rakenskapsaret, forvantas ha nagon
vasentlig inverkan p& koncernen.

Finansiella instrument

Villkorade tillaggskopeskillingar hanforliga till rorelseforvary, varderas till verkligt varde, 115,5 MSEK
(82,1). Tillaggskopeskillingen faststalls huvudsakligen utifrAn framtida omsattningstillvaxt och resultat,
kommande tvé till tre r. Redovisad skuld berdknas utifran bedémd sannolikhet av utfall.

Vad galler 6vriga finansiella tillgdngar och skulder har det inte skett nagra véasentliga férandringar avse-
ende vérdering till verkligt varde sedan arsredovisningen 2022. Verkligt varde dverensstammer i allt
vasentligt med redovisade varden.

Risker och osékerhetsfaktorer

Koncernen utséatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker sdsom marknadsrisk (bestédende av
valutarisk, ranterisk och prisrisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens 6vergripande riskhantering
innebar att efterstrava minimala ogynnsamma effekter pé resultat och stalining. Koncernens afféars-
risker och riskhantering samt finansiella risker finns utforligt beskrivna i &rsredovisningen for 2022.
Avseende paverkan pa grund av kriget i Ukraina, se sidan 6.
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Rorelseforvarv

Arlig netto- Aktie/
Period Segment omsédttning FTE rostandel
ClimaConsult Oy Fl 1 MEUR 14 100
Three Kings Fl 1,5 MEUR 2 -
Installationsteknik i Malmo SV 1,0 MSEK 4 -
Efter balandsdagen
Eurocon Consulting AB (publ) SV 338,6 MSEK 285 98,2

MSEK Ovriga foérvirv
Anlaggningstillgdngar 0,1
Omsattningstillgdngar 6,1
Likvida medel 6,7
Ovriga kortfristiga skulder -4,0
Langfristiga skulder -
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 8,9
Goodwill 24,0
Kundvéarde 15,2
Uppskjuten skatt -3,0
Kopeskilling 451
Avgar:

Likvida medel i forvarvade bolag -6,7
Apportemission -
Annu ej utbetalda tilliggskodpeskillingar -111
Utbetalda tillaggskopeskillingar -
Minskning av likvida medel 27,3
Foérvarvskostnader 6,7
Bidrag till omsattningen i &rets rakenskaper 4,5
Bidrag till omsattningen ifall rérelsen varit 4gd hela aret 4,7
Bidrag till EBITA i rets rakenskaper 0,2
Bidrag till EBITA ifall rorelsen varit 4gd hela aret 0,3

Samtliga férvarvade bolag kompletterar Rejlers erbjudande och kunder och darmed forvantas en 6kad forsaljning i saval
de férvarvade bolagen som Rejlers. D& bolagen drivs med relativt liten overhead och administration &r synergieffekter pa
kostnadssidan sma. P& sikt kan vissa kostnadssynergier uppsta bland annat tack vare flytt till gemensamma lokaler.
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Rejlers férvarvar ClimaConsult Finland Oy, en teknisk konsultbyrd med tjanster inom varme, ventilation, luftkonditionering,
sanitet och automation. Bolaget har en &rlig omséttning pa drygt 1 miljon EURO och 14 medarbetare. ClimaConsult och Rejlers
har framgangsrikt samarbetet i 6ver 10 ar i ett flertal projekt och med forvéarvet blir bolaget en del av Rejlers division Buildings.
Verksamheten konsoliderades fran och med 1januari 2023.

Rejlers har férvarvat den finska teknikkonsulten Three Kings och starker darmed sitt erbjudande inom dataskydd, informations-
sékerhet och cybersékerhet i verksamhetskritiska miljéer. Three Kings kommer ingd i divisionen for energi och infrastruktur.
Verksamheten konsoliderades fran och med 1 februari 2023.

Rejlers har forvarvat INTEK, Installationsteknik i Malmé AB. Forvarvet innebar att Rejlers forstarks med fyra VVS-ingenjorer
med goda kundkontakter. INTEK kommer ingé i divisionen Buildings. Verksamheten konsoliderades fran och med 1 februari
20283.

Rejlers uppkdpserbjudande till aktiedgarna i Eurocon Consluting AB (publ) offentliggjordes i februari 2023. Efter acceptans-
periodens utgéng den 3 april uppgick antalet inlamnade aktier till 96 % av aktierna och rosterna i Eurocon. Séledes forklara-
des erbjudandet ovillkorat i alla avseenden och Rejlers fullféljde forvarvet av de aktier som hade lamnats in. Darefter forlangdes
acceptperioden till den 14 april varvid 98,2 % av aktierna och résterna var inlamnade och déarefter pakallades tvangsinlésen av
resterande aktier. Darmed konsolideras Eurocon fran och med 3 april 2023.

Eurocon ar ett svenskt teknikkonsultforetag specialiserat inom industriprojekt for process- och tillverkningsindustri, infrastruk-
tur och informationssystem, med verksamhet p& 13 platser i Sverige. Eurocon har 285 medarbetare och omsatte 2022 cirka
339 miljoner kronor med en EBITA om cirka 41 miljoner kronor.

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Rejlers ser en stark kommersiell och finansiell potential i ett samgaende mellan bolagen, dar Eurocons specialistkompetens
inom process- och tillverkningsindustri, infrastruktur och informationssystem samt erfarenhet av stora och komplexa projekt-
&taganden vasentligt skulle starka Rejlers-koncernens stéllning pd marknaden.

Ytterligare upplysningar enligt IFRS 3 om férvarvet kan inte lamnas dnnu pa grund av att den forsta redovisningen av rérelse-
forvarvet inte ar fardigstalld.

Transaktioner med nirstdende
Transaktioner med narstéende beskrivs i not 30 i arsredovisningen fér 2022. Omfattning och inriktning av dessa transaktioner
har inte vasentligt forandras under perioden.

Stéllda sékerheter och eventualforpliktelser
Stéllda sakerheter och eventualférpliktelser ar i allt vasentligt oférandrade jamfért med féregaende ar.

Framétriktad information

Alla framétriktade uttalanden i denna rapport baseras pé bolagets basta bedomning vid tidpunkten for offentliggérandet.

| likhet med alla framtidsbedémningar innehéller sddana antaganden risker och osékerheter som kan innebara att verkligt utfall
blir annorlunda an forvantad utveckling.

Undertecknad forsakrar att denna delarsrapport ger en rattvisande dversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet,
stallining och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i
koncernen star infor.

Stockholm den 20 april 2023 Rejlers AB (publ).

Viktor Svensson
Vd och koncernchef

Delarsrapporten har inte varit foremal for granskning av bolagets revisorer.

Informationen i denna delarsrapport ar sddan som Rejlers AB (publ) ar skyldigt att offentliggtra enligt EU:s marknadsmissbruksfoérordning.
Informationen lamnades, genom ovanstdende kontaktpersons férsorg, for offentliggérande den 20 april 2023 kl. 13.00 CET. Denna rapport
finns &ven pa engelska. Den engelska rapporten ar en dversattning av den svenska. Om avvikelser skulle forekomma ar det den svenska
rapporten som galler.
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KONCERNEN

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK

Jan-Mars 2023

Jan-Mars 2022

Jan-Dec 2022

Nettoomsattning 991,5 84911 3513,0
Ovriga intakter 2,9 1,0 10,5
Personalkostnader -607,7 -522,7 -2141,5
Ovriga externa kostnader -264.,8 -219,7 -967,3
Andelar av intresseforetag 0,3 0,5 1,5
EBITDA 122,2 108,2 416,2
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar? -32,1 -31,8 -128,9
EBITA 90,1 76,4 287,3
Forvéarvsrelaterade poster? -19,3 -16,2 -53,0
Rorelseresultat (EBIT) 70,8 60,2 234,3
Finansiella intakter 8,4 121 60,0
Finansiella kostnader -17,4 -9,8 -48,5
Resultat efter finansnetto 61,8 62,5 245,8
Skatt -12,8 -14,5 -49,4
Periodens resultat 49,0 48,0 196,4
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 49,0 48,0 196,4
Hanforligt till aktiedagare utan bestammande inflytande - - -
Genomsnittligt antal aktier 20381849 19995 056 20207 411
Antal aktier vid periodens slut 20381849 20148629 20381849
Antal aktier efter utspadning 20568 329 20591951 20568 329
Resultat per aktie fore utspadning, kr, kvarvarande

verksamhet 2,40 2,38 9,64
Resultat per aktie efter utspadning, kr, kvarvarande

verksamhet 2,38 2,33 9,55

" Av- och nedskrivning av materiella och immateriella anldggningstillgdngar exklusive goodwill och immateriella anldggningstillgdngar relaterade till férvarv

2 Av- och nedskrivning av goodwill och immateriella anldggningstillgédngar relaterade till férvarv, omvardering av tillaggsképeskillingar samt férvarvskostnader

RAPPORT OVER TOTALRESULTATET | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK

Jan-Mars 2023

Jan-Mars 2022

Jan-Dec 2022

Periodens resultat 49,0 48,0 196,4
Poster som kan komma att omklassificeras

till resultatrakningen

Omrékningsdifferenser av utlandsverksamhet,

netto efter skatt -0,9 8,9 35,9
Poster som inte kommer att omklassificeras

till resultatrakningen

Omvardering av nettopensionsskuld - - 15,8
SUMMA OVRIGT TOTALRESULTAT -0,9 8,9 51,7
PERIODENS TOTALRESULTAT 48,1 56,9 248,1
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 48,1 56,9 2481
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BALANSRAKNING - KONCERNEN

Belopp i MSEK 31 mars 2023 31 mars 2022 31dec 2022
Tillgéngar

Anlsggningstillgdngar

Immateriella anliggningstillgdngar

Balanserade utgifter for programutveckling 19,1 20,3 19,3
Kundvarden 358,0 326,8 355,0
Goodwill 1094,0 930,9 1075,7
Summa immateriella anliggningstillgdngar 14711 1278,0 1450,0
Materiella anliggningstillgdngar

Nyttjanderatter 263,8 276,7 2751
Inventarier, verktyg och installationer 46,1 41,4 441
Summa materiella anldggningstillgadngar 309,9 318.,1 319,2
Finansiella anliggningstillgdngar

Andelariintresseforetag 7,2 6,8 6,9
Léngfristiga vardepappersinnehav 14,3 15,6 14,5
Andra |&ngfristiga fordringar 2511 19,9 25,0
Summa finansiella anliggningstillgdngar 46,6 42,3 46,4
Uppskjuten skattefordran 19,6 22,6 14,0
Summa anlidggningstillgdngar 1847,2 1661,0 1829,6
Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 566,4 465,3 643,2
Aktuella skattefordringar 37,0 19,8 31,7
Ovriga fordringar 26,6 18,6 35,8
Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter 395,0 334,2 299,3
Summa kortfristiga fordringar 1025,0 837,9 1010,0
Likvida medel 1141 184,9 144,8
Summa omséttningstillgdngar 1139,1 1022,8 1154,8
SUMMA TILLGANGAR 2986,3 2683,8 2984,4

Q1. DELARSRAPPORT REJLERS.
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BALANSRAKNING - KONCERNEN, FORTS.

Belopp i MSEK 31mars 2023 31 mars 2022 31dec 2022
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 40,8 40,3 40,8
Ovrigt tillskjutet kapital 590,1 568,9 5901
Reserver 59,5 17,6 60,4
cBalanserat resultat inklusive

arets resultat 844.,8 707,4 795,8
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1535,2 1334,2 14871
Eget kapital hanforligt till aktieagare utan bestammande inflytande - - -
Summa eget kapital 1535,2 1334,2 1487,1
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 155,7 113,8 170,0
Leasingskulder 160,6 176,4 170,9
Konvertibla skuldebrev 24,3 23,8 24,3
Uppskjuten skatteskuld 91,7 81,9 90,7
Pensionsskuld 5,3 31,1 8,1
Ovriga skulder 63,3 87,2 95,5
Summa langfristiga skulder 500,9 514,2 559,5
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 63,4 78,8 67,3
Konvertibla skuldebrev = 23,8 -
Leasingskulder 94,3 93,1 95,5
Leverantdrsskulder 115,9 114,9 152,7
Aktuella skatteskulder 47,8 18,1 53,4
Ovriga skulder 242.,5 153,5 212,5
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 386,3 353,2 356,4
Summa kortfristiga skulder 950,2 835,4 937,8
SUMMA EGET KAPITAL

OCH SKULDER 2986,3 2683,8 2984,4

Q1. DELARSRAPPORT REJLERS.
JANUARI-MARS 2023.
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FORANDRING AV EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK

Jan-Mars 2023

Jan-Mars 2022

Jan-Dec 2022

Eget kapital vid periodens ingang 1487, 1215,5 1215,5
Periodens totalresultat 48,1 56,9 2481
Forandringar hénforliga till transaktioner med dgarna

Apportemission = 61,8 61,8
Konvertering av konvertibler - - 22,2
Utdelning = - -60,4
Summa férandringar hanforliga till transaktioner med dgarna - 61,8 23,5
Eget kapital vid periodens slut 1535,2 1334,2 1487,1
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1535,2 1334,2 14871
Totalt 1535,2 1334,2 1487,1

KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK

Jan-Mars 2023

Jan-Mars 2022

Jan-Dec 2022

Kassaflode fran I6pande verksamhet fére férandring

av rorelsekapital och betald skatt 89,1 97,2 376,2
Betald skatt -28,2 -12,0 -23,6
Forandring av rorelsekapital -16,9 -1,5 -77,4
Kassaflode frén Ispande verksamhet 44,0 83,7 275,2
Kassafldde fran investeringsverksamhet -33,3 -107,9 -245.6
Kassafléde fran finansieringsverksamhet -43,3 56,5 -40,4
Periodens kassaflode -32,6 32,3 -10,8
Likvida medel vid periodens bdrjan 144,8 151,9 151,9
Kursdifferens i likvida medel 1,9 0,7 3,7
Likvida medel vid periodens slut 14,1 184,9 144,8

Q1. DELARSRAPPORT REJLERS.
JANUARI-MARS 2023.
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NETTOSKULD

Belopp i MSEK Jan-Mars 2023 Jan-Mars 2022 31Dec 2022
Langfristiga skulder kreditinstitut 165,7 113,8 170,0
Konvertibla skuldebrev, lI&ngfristiga 24,3 23,8 24,3
Leasingskuld langfristig 160,6 176,4 170,9
Kortfristiga skulder kreditinstitut 63,4 78,8 67,3
Leasingskuld kortfristig 94,3 93,1 95,5
Konvertibla skuldebrev, kortfristiga - 23,8 -
Pensionsskuld 5,8 31,1 8,1
Likvida medel -114,1 -184,9 -144.,8
Summa 389,5 355,9 391,3

FORVARVSRELATERADE POSTER

Belopp i MSEK

Jan-Mars 2023

Jan-Mars 2022

Jan-Dec 2022

Av- och nedskrivning av goodwill och immateriella
anlaggningstillgadngar relaterade till férvéry,

kvarvarande verksamhet -12,6 -10,6 -46,3
Vinst/forlust vid avyttring av bolag och verksamheter = - -
Forvarvskostnader -6,7 -5,6 -6,7
Summa -19,3 -16,2 -53,0

Q1. DELARSRAPPORT REJLERS.
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MODERBOLAGET

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK

Jan-Mars 2023

Jan-Mars 2022

Jan-Dec 2022

Omsattning 9,1 8,9 36,9
Personalkostnader -10,5 -10,8 -38,0
Ovriga externa kostnader -6,1 -7,7 -36,2
Avskrivningar -0,3 -0,2 -1,0
Resultat fr&n andelar i intresseféretag - - 1,0
Rorelseresultat -7,8 -9,8 -37,3
Finansnetto -2,3 5,3 15,9
Resultat efter finansnetto -10,1 -4,5 -21,4
Skatt 2,1 1,0 3,9
Resultat efter skatt -8,0 -3,5 -17,5

RAPPORT OVER TOTALRESULTATET | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK

Jan-Mars 2023

Jan-Mars 2022

Jan-Dec 2022

Periodens resultat

-8,0

-3,5

-17,5

Poster som kan komma att omklassificeras
till resultatrakningen

Omréakningsdifferenser av utlandsverksamhet,
netto efter skatt

Poster som inte kommer att omklassificeras
till resultatrakningen

Omvardering av nettopensionsskuld

SUMMA OVRIGT TOTALRESULTAT

PERIODENS TOTALRESULTAT

-8,0

-3,5

17,5

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

-8,0

-3,5

17,5

Q1. DELARSRAPPORT REJLERS.
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BALANSRAKNING - MODERBOLAGET

Belopp i MSEK 31mars 2023 31 mars 2022 31dec 2022
Tillgéngar

Anlsggningstillgdngar

Balanserade utgifter for programutveckling 3,0 3,0 3,3
Pagéende projekt 0,6 1,0 0,2
Summa immateriella anlaggningstillgdngar 3,6 4,0 3,5
Materiella anliggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer 0,4 0,4 0,4
Summa materiella

anldggningstillgdngar 4,0 4,4 3,9
Finansiella anliggningstillgdngar

Andelariintresseféretag - - -
Andelar i koncernforetag 606,9 618,5 606,9
Ovriga l&ngfristiga fordringar 101 5,7 8,0
Summa finansiella anldggningstillgdngar 617,0 624,2 614,9
Summa anléggningstillgdngar 621,0 628,6 618,8
Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 473,5 358,6 478,4
Ovriga fordringar 0,2 8,9 0,1
Aktuella skattefordringar 3,9 2,3 3,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2,5 1,0 2,0
Summa kortfristiga fordringar 480,1 370,8 483,8
Kassa och bank 30,5 100,5 48,4
Summa omsittningstillgadngar 510,6 471,3 532,2
SUMMA TILLGANGAR 1131,6 1099,9 1151,0

Q1. DELARSRAPPORT REJLERS.
JANUARI-MARS 2023.
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BALANSRAKNING - MODERBOLAGET, FORTS.

Belopp i MSEK 31mars 2023 31 mars 2022 31dec 2022
Eget Kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 40,8 40,3 40,8
Reservfond 29,6 29,6 29,6
Summa bundet eget kapital 70,4 69,9 70,4
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 20,3 98,5 37,8
Overkursfond 590,1 568,9 590,1
Arets resultat -8,0 -3,5 -17,5
Summa fritt eget kapital 602,4 663,9 610,4
Summa eget kapital 672,8 733,8 680,8
Obeskattade reserver -
Skulder

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 180,0 137,6 194,3
Ovriga l&ngfristiga skulder 20,2 53,1 25,2
Summa langfristiga skulder 200,2 190,7 219,6
Kortfristiga skulder

Leverantorskulder 2,5 1,9 5,5
Skulder hos koncernféretag 151,3 54,5 140,4
Skulder till kreditinstitut 63,6 78,8 67,3
Ovriga skulder 24,3 28,7 17,7
Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 16,9 11,5 19,7
Summa kortfristiga skulder 258,6 175,4 250,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1131,6 1099,9 1151,0

Q1. DELARSRAPPORT REJLERS.
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SEGMENTOVERSIKT

Belopp i MSEK

Jan-Mars 2023

Jan-Mars 2022

Jan-Dec 2022

Nettoomsé&ttning

Sverige 578,2 500,6 2 060,9
Finland 331,6 285,0 1186,1
Norge 89,1 69,1 302,8
Koncerngemensamt -7,4 -5,6 -36,8
Totalt koncernen 991,5 849,1 3513,0
EBITA

Sverige 54,8 53,4 182,6
Finland 31,8 24,6 13,1
Norge 11,0 7,7 29,0
Koncerngemensamt -7,5 -9,3 -37,4
Totalt koncernen 90,1 76,4 287,3
EBITA marginal, %

Sverige 9,5 10,7 8,9
Finland 9,6 8,6 9,5
Norge 12,3 11,1 9,6
Totalt koncernen 9,1 9,0 8,2
EBIT

Sverige 43,1 48,9 163,3
Finland 26,1 20,0 93,8
Norge 9,0 3,7 17,9
Koncerngemensamt -7,4 -12,4 -40,7
Totalt koncernen 70,8 60,2 234,3
Finansnetto -9,0 2,3 11,5
Resultat fore skatt 61,8 62,5 245,8
Antal medarbetare

Sverige 1462 1340 1417
Finland 1219 1087 1167
Norge 178 147 179
Koncerngemensamt 10 9 10
Totalt koncernen 2869 2583 2773

Q1. DELARSRAPPORT REJLERS.
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INTAKTER JAN-MARS 2023

Belopp i MSEK Sverige Finland Norge Koncernjusteringar Koncernen
Arvode intakter 5111 321,8 80,2 -7,4 905,7
Ovriga intakter 67,1 9,8 8,9 85,8
Summa 578,2 331,6 89,1 -7,4 991,5
Arvode: arvodesintékter Rejlersmedarbetare och arvodesintakter underkonsulter

Ovriga arvoden: arvoden frén utldgg, material och dvrigt

INTAKTER JAN-MARS 2022

Belopp i MSEK Sverige Finland Norge Koncernjusteringar Koncernen
Arvode intakter 453,5 283,8 64,0 -5,6 795,7
Ovriga intakter 4711 1,2 5,1 53,4
Summa 500,6 285,0 69,1 -5,6 849,1
TILLVAXT

Belopp i % Jan-Mars 2023 Jan-Mars 2022 Jan-dec 2022
Organisk

Sverige 13,9 211 171
Finland 3,2 141 4.6
Norge 8,2 28,3 16,2
Summa 9,7 18,4 1,7
Forvarvad

Sverige 1,6 5,4 5,2
Finland 6,3 2,3 6,0
Norge 241 18,2 33,9
Summa 5,0 5,2 7,4
Valutaeffekt

Sverige - - -
Finland 6,8 3,6 4.8
Norge -3,4 71 5,4
Summa 2,0 1,7 2,1
Total tillvaxt

Sverige 18,8 26,5 22,3
Finland 16,4 20,0 15,3
Norge 28,9 53,6 55,5
Summa 16,8 25,3 21,2

Q1. DELARSRAPPORT REJLERS.
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NYCKELTAL

Fréan och med det andra kvartalet 2016 har Rejlers tillampat ESMAs (European Securities and Markets Authority - Den
Europeiska vardepappers- och marknadsmyndigheten) nya riktlinjer for alternativa nyckeltal, Alternative Performance Measures.
| korthet &r ett alternativt nyckeltal ett finansiellt matt dver historisk eller framtida resultat utveckling, finansiell stélining eller
kassaflode som inte ar definierat eller specificerat i IFRS. For att stodja foretagsledningens och andra intressenters analys av
koncernens utveckling redovisar Rejlers vissa nyckeltal som inte definieras i IFRS. Foretagsledningen anser att dessa uppgifter
underlattar en analys av koncernens utveckling. Dessa tillaggsuppgifter ar kompletterande information till IFRS och ersatter

ej nyckeltal definierade i IFRS. Rejlers definitioner av matt ej definierade i IFRS kan skilja sig fran andra féretags definitioner.
Defintioner samt berakning av nyckeltal som inte kan stammas av mot poster i resultat och balans rakning aterfinns pa bolagets
hemsida www.rejlers.com.

o=

e

=

E IFRS-nyckeltal Jan-Mars 2023 Jan-Mars 2022 Jan-Dec 2022

E Resultat per aktie fore utspadning, kr 2,40 2,38 9,64

Ln.: Resultat per aktie efter utspadning, kr 2,38 2,33 9,55

[—]

—_— Genomsnittligt antal aktier, st 20381849 19995 056 20207 411

P Antal aktier vid periodens slut, st 20381849 20148 629 20381849

—

=c Nyckeltal

—

—

ad

S Tillvaxt

[}

; Organisk tillvaxt, % 9,7 18,4 1,7
Forvarvad tillvaxt, % 5,0 5,2 7,4
Valutaeffekt , % 2,0 1,7 2,1
Resultat
Justerad EBITA, MSEK 1001 76,4 287,3
Justerad EBITA-marginal, % 10,1 9,0 8,2
Jamforelsestérande post, MSEK 10,0 - -
EBITA, MSEK 90,1 76,4 287,3
EBITA-marginal, % 9,1 9,0 8,2
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 70,8 60,2 234,3
Rorelsemarginal, % 7,1 7 6,7

Nyckeltal per anstéllda

Omsattning per arsanstalld, TSEK 363,6 349,4 1376,0

Rorelseresultat per arsanstalld, TSEK 880 24,8 91,8

Balansrékning

Nettoskuld, MSEK 389,5 355,9 391,3
Nettoskuld/EBITDA rtm, ggr 0,9 1,1 0,9
Soliditet, % 51,4 49,7 49,8
Eget kaptial per aktie vid periodens slut, kr 75,3 66,2 73,0
Avkastning pa eget kapital, % 4,3 4,9 18,2
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 3,9 3,9 14,5
Ovrigt

Utdelning per aktie, kr - - 3,0
Antal &rsanstillda, st 2727 2 430 2553
Antal medarbetare vid periodens slut, st 2 869 2 583 2773
Debiteringsgrad, % 79,7 80,7 80,7
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MOTIVERING, DEFINITION OCH BERAKNING AV NYCKELTAL

Nyckeltal

Motivering

Definition

Berdkning, Q12023

Tillvaxt

Organisk tillvaxt, %

Bolagets férméga att vixa med
befintliga resurser

Forandring av nettoomsattning i lokal
valuta jfm féreg&ende &rs period, exkl
forvarvade bolag

82,6/849,1=9,7

Forvarvad tillvaxt, %

Bolagets férméga att vaxa med
forvarv

Forandring av nettoomsattning i lokal
valuta i férvarvade bolag, jfm férega-
ende ars period

42,7/849,1=5,0

Valutaeffekt, %

Bolagets tillvaxt pga valuta

Forandring av nettoomsattning hanfor-
lig till valutaeffekter

17,0/849,1=2,0

Resultat

Justerad EBITA, MSEK

Méatt pé bolagets operativa och
underliggande resultat exklusive
jamforelsestdrande poster

EBITA exklusive jamforelsestorande
poster

90,1+10,0=100,1

Justerad EBITA-marginal, %

Matt pé effektiviteten i bolaget

Justerad EBITA/Nettoomsattning

100,1/991,5=10,1

Jamforelsestérande post,

Det tydliggor utvecklingeniden
underliggande verksamheten och
forbattrar jamforelsen mellan olika

Intakter och kostnader som inte for-
vantas uppkomma regelbundet i den

NYCKELTAL OCH DEFINITIONER

MSEK perioder |0pande verksamheten 10,0
Matt pa operativt och kassa- EBIT inkl samtliga avskrivningar och
EBITA, MSEK genererande resultat forvarvskostnader 90,1

EBITA-marginal, %

Matt pa effektiviteten i bolaget

EBITA/Nettoomséttning

90,1/991,5=9,1

Rorelseresultat (EBIT), MSEK

Matt pa operativt resultat exkl
finansiella poster, dvs oavsett
skuldsattning

EBITA exkl immateriella avskrivningar
och forvarvskostnader

70,8

Rorelsemarginal, %

Matt pa effektiviteten i bolaget

EBIT/Nettoomsattning

70,8/991,5=7,1

Nyckeltal per anstéllda

Omséttning per arsanstalld,
TSEK

Matt pa effektiviteten i bolaget

Nettoomasttning/Antal
arstanstallda

991,5/2 727=363,6

Rorelseresultat per
arsanstalld, TSEK

Matt pa effektiviteten i bolaget

Rorelseresultat/Antal
arstanstallda

90,1/2 727=33,0

Balansrakning

Nettoskuld, MSEK

Matt pa bolagets betalnings-
férméga och kreditrisker

Kort- och langfristiga rantebarande
skulder samt pensionsskuld minskat
med likvida medel

Se not ovan

Nettoskuld/EBITDA rtm, ggr

Matt pa bolagets betalnings-
formaga och kreditrisker

Nettoskuld/EBITDA senaste
12 ménader

389,4/430,2=0,9

Soliditet, %

Matt pa andel av tillgdngar som &r
finansierade med eget kapital

Eget kapital/Totala tillgdngar

1535,2/2 986,3=51,4

Eget kaptial per aktie vid
periodens slut, kr

Matt pa bolagets effektivitet och
indikation pa aktiens varde

Eget kapital/antal aktier vid
periodens slut

1535,2/20 381849=75,3

Avkastning pé eget kapital, %

Matt pa bolagets effektivitet av
kapital

Resultat fore skatt/Genomsnittligt
Eget kapital

61,8/((1535,2+1
334,2)/2)=4,3

Avkastning pé sysselsatt
kapital, %

Matt pa bolagets finansiering
genom eget kapital samt ovrigt
rantekravande kapital

EBIT inkl finansiella intakter/Genom-
snittligt sysselsatt kapital (=Eget kapi-
tal inkl rantebarande skulder)

(70,8+8,4)/(1
535,2+503,6)=3,9
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Nyckeltal Motivering

Definition

Berdkning, Q12023

Ovrigt

Matt pa bolagets effektivitet och

Utdelning per aktie, kr

vardeskapande till aktiedgarna

Antal rsanstillda, st

Matt anstalldas totala arbetsvolym

Total narvarotid/standardtid

Antal medarbetare vid

periodens slut, st rekrytera

Matt pé& bolagets férmaga att

Antalet anstallda vid periodens slut
oavsett tjanstgoringsgrad

Debiteringsgrad, %

Matt pé effektiviteten i bolaget

Debiterad tid/ Total narvarotid

REJLERS AB (PUBL)

Org nr 556349-8426 | Box 30233 | 104 25 Stockholm

Tel 0771-78 00 00 | Fax 08-654 3339 |
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