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”Vi ska dka aktiedgarvéardet | |
genom ett effektivare, vixande

och mer larande Rejlers.”

APRIL-JUNI

Nettoomséttningen 6kade med 5,7 % till 636,4 MSEK (602,3)
Organisk omséttningstillvdaxt exklusive valutakursférandringar uppgick till 1,0 % (-0,4)

EBITA 6kade till 32,3 MSEK (-16,9), inkl. pdverkan fran IFRS 16 Leasing om 0,8 MSEK, och
EBITA-marginalen 6kade till 5,1% (-2,8)

Rérelseresultatet (EBIT) 6kade till 24,7 MSEK (-15,4) och rérelsemarginalen uppgick till
3,9 % (-2,5). EBIT &r paverkat av kostnader avseende férvérvet fran Neste med 2,2 MSEK

Resultat efter skatt 6kade till 15,9 MSEK (-16,2), inkl. paverkan fran IFRS 16 Leasing om
-0,6 MSEK

Resultat per aktie fére och efter utspadning uppgick till 0,87 kr (-0,93)
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 67,6 MSEK (-1,1)
Totala kostnader for omstruktureringar uppgar till 0,0 MSEK (40,0)

JANUARI-JUNI

Nettoomsattningen 6kade med 3,4 % till 1246,8 MSEK (1205,5)
Organisk omséttningstillvdaxt exklusive valutakursférandringar uppgick till 0,7 % (0,1)

EBITA ékade till 71,0 MSEK (-8,8), inkl. pdverkan frén IFRS 16 Leasing om 1,4 MSEK, och
EBITA-marginalen 6kade till 5,7 % (-0,7)

Rorelseresultatet (EBIT) 6kade till 60,2 MSEK (-10,3) och rérelsemarginalen uppgick till
4,8 % (-0,9). EBIT ar paverkat av kostnader avseende forvérvet fran Neste med 2,2 MSEK

Resultat efter skatt 6kade till 44,1 MSEK (-14,7), inkl. pdverkan frén IFRS 16 Leasing om
-1,2 MSEK

Resultat per aktie fére och efter utspadning uppgick till 2,41 kr (-0,86)
Kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick till 131,3 MSEK (69,6)
Totala kostnader fér omstruktureringar uppgar till 0,0 MSEK (53,4)

Q2 Deldrsrapport Rejlers
januari—juni 2019

=REJLERS

VASENTLIGA HANDELSER
UNDER KVARTALET

Stockholms stad har tilldelat Rejlers
Embriq uppdraget att samla in och hantera
data frén solelproduktionen pa samtliga av
stadens solcellsanldggningar.

1 Sélenfjéllen har Rejlers fatt i uppdrag
av Malungs EInét att bereda och detaljpro-
jektera for nya kraftledningar som tryggar
elférsorjningen i omradet och samtidigt
forbattrar naturlivet.

Ellevio gav Rejlers Embriq fortsatt
fértroende att leverera systemet Quant TP
SELMA, ett kvalitetssystem for elnats- och
elhandelsféretag.

Rejlers storsatsar i Malmé-regionen och
flyttar in i The Edge. Flytten blir en viktig
milstolpe och ett led i att nd den nya visio-
nen "Home of the learning minds”.

Rejlers har ingétt ett strategiskt part-
nerskap med Neste genom foérvarv och
femarigt ramavtal. Forvérvet ar ett led i nya
strategin att véaxa pa befintliga marknader,
inom projektbaserad konsultverksamhet
och inom energisektorn.
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Forsta stegen med
nya strategin

Vart vasentligt férbattrade EBITA-resultat for det forsta halvaret 2019 pévisar
kraften i den pagaende omvandlingen av Rejlers till ett effektivare och mer I6nsamt
bolag. Under det andra kvartalet har vi lanserat var nya strategi och dessutom boérjat

leverera pa den, i form av vart storsta forvadrv ndgonsin.

Fortsatt positiv trend

Det ar tillfredsstallande att vi under andra kvartalet fortsatter leverera forbattrade resultat jamfort
med motsvarande period forra aret — trots mindre tillganglig arbetstid. Var positiva trend haller i
sig. Sarskilt bra utvecklades verksamheten i Finland med ett klart battre resultat i andra kvartalet.
I Norge fortgick den positiva forbattringsresan i sparen av fjolarets betydande omstrukturering. |
Sverige fick den nya, sammanslagna divisionen Industry & Infra en fin start med 6kad sysselsatt-
ning. Till foljd av en lagre investeringstakt i teleoperatorsleden sa ddmpades resultatutvecklingen
i Sverige nagot.

Ny strategi och vision lanserad

Varens lansering av var nya strategi och vision 'Rejlers - Home of the learning minds’ har genom-
forts med en omfattande intern road-show i samtliga l&nder. Responsen fran vara 2 000 medar-
betare har varit positiv och resan mot att skapa branschens mest ldrande bolag &r inledd. Jag
raknar med att vi under det andra halvaret slutfor rekryteringen av Stockholmsborsens forsta
"Head of Learning” med plats i koncernledningen.

Strategiskt forvarv och partnerskap

I var nya strategi ingdr stark tillvaxt inom befintliga segment, i synnerhet inom den projektbase-
rade konsultverksamheten och inom energisektorn. Redan nu har vi borjat leverera pa strategin
genom det i slutet av juni offentliggjorda forvarvsavtalet med den finlandska energijatten Neste,
ansett som ett av varldens mest hallbara foretag enligt Corporate Knights. Férvarvet omfattar
verksamheter inom Neste Engineering Solutions med en drsomsattning pa cirka 35 miljoner euro,
med 10% marginal. Fler &n 330 nya, hogt kvalificerade medarbetare starker var kompetens inom
projekt och energiomradet, samtidigt som vi genom ett femarigt partnerskapsavtal med Neste
utokar relationen till en av vara viktigaste kunder.

Personliga reflektioner

Genom det storsta forvarvet i Rejlers historia tar vi ett viktigt steg mot vara langsiktiga mal 2025.
Till dess vill vi dubblera var omsattning och uppna en EBITA-marginal om 10 procent 6ver tid.
Samtidigt ser vi forbattrade resultat under arets forsta sex manader. Nu fortsatter var forand-
ringsresa. Arbetet med att utveckla ledarskap, affirsmannaskap, varumarke och féretagskultur
fortsatter med oférminskad styrka i syfte att bygga ett mer Iénsamt, vdxande och betydligt mer
larande Rejlers.

Stockholm den 17 juli 2019

Viktor Svensson
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”Genom det storsta
forvarvet i Rejlers
historia tar vi ett
viktigt steg mot
véra langsiktiga
ma&l 2025”
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Strategi och vision

STRATEGI

Tillvaxt: Dubblera Rejlers storlek fram till 2025, tillvaxt pa 10 % per ar

Marknad: Extra fokus pa Energi, en katalysator for framtida tillvaxt

Erbjudande: Oka andelen projekt och helhetslésningar, sélja "the Rejlers solution”

Geografi: Kontinuerligt vaxa i Sverige, Finland och Norge plus en ny marknad fram till 2025

VISION

- Home of the learning minds

Rejlers ska vara en plattform for kontinuerligt 1arande, utveckling och tillvaxt. Pa sa vis kommer vi
att ligga i utvecklingens framkant, kunna attrahera de basta talangerna, uppréatthalla ett konkur-
renskraftigt natverk och sakra Ionsamheten.

FINANSIELLA MAL

10 /10 / ©

- 10 % EBITA-marginal
- 10% arlig tillvaxt

Home of.the
learning minds

Q2 Deldrsrapport Rejlers
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KARNVARDEN

Open source culture

Love the challenge

Brilliant networks
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Finansiell oversikt

APRIL-JUNI 2019

INTAKTER OCH RESULTAT

Nettoomsattningen okade till 636,4 MSEK (602,3), en 6kning med 5,7 procent jamfort
med motsvarande kvartal foregadende ar. Den organiska tillvaxten, exklusive valuta-
kursférandringar, uppgick till 1,0 procent.

Kvartalets EBITA tkade till 32,3 MSEK (-16,9), inkl. paverkan fran IFRS 16 Leasing om
0,8 MSEK. EBITA-marginalen uppgick till 5,1 procent (-2,8). Okningen hanférs till dkad
effektivitet och lagre kostnader trots en arbetsdag mindre jamfort med féregaende ar.

| EBITA 2018 ingar omstruktureringskostnader pa 40,0 MSEK. Rérelseresultatet (EBIT)
uppgick till 24,7 MSEK (-15,4) och rérelsemarginalen till 3,9 procent (-2,5). EBIT ar paver-
kat av forvarvsrelaterade kostnader avseende forvarvet fran Neste med 2,2 MSEK.

Kvartalets finansiella intakter uppgick till 1,0 MSEK (0,0) och avser framst
valutakursomrakningar. De finansiella kostnaderna uppgick till 3,9 MSEK (1,7) och &r
framst hanforliga till rantekostnader och valutakursomrakningar. Kvartalets skat-
tekostnad uppgick till 5,9 MSEK (0,9). Den 6kade skattekostnaden forklaras framst av
forbattrat resultat.

Kvartalets resultat efter skatt uppgick till 15,9 MSEK (-16,2), inkl. paverkan fran IFRS 16
Leasing om -0,5 MSEK. Resultat per aktie uppgick till 0,87 SEK (-0,93) bade fére och
efter utspadning.

JANUARI-JUNI 2019

INTAKTER OCH RESULTAT

Nettoomsattningen okade till 1246,8 MSEK (1205,5), en ¢kning med 3,4 procent
jamfort med motsvarande period foregaende ar. Den organiska tillvaxten, exklusive
valutakursférandringar, uppgick till 0,7 procent.

Periodens EBITA okade till 71,0 MSEK (-8,8), inkl. paverkan fran IFRS 16 Leasing om
14 MSEK. EBITA-marginalen uppgick till 5,7 procent (-0,7). Okningen hanférs till 6kad
effektivitet och lagre kostnader med oférandrat antal arbetsdagar i kvartalet jamfort
med foregaende ar. | EBITA 2018 ingar omstruktureringskostnader pa 53,4 MSEK.
Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 60,2 MSEK (-10,3) och rorelsemarginalen till 4,8
procent (-0,9). EBIT &r paverkat av forvarvsrelaterade kostnader avseende forvarvet
frdn Neste med 2,2 MSEK.

Periodens finansiella intakter uppgick till 4,3 MSEK (2,2) och avser framst valutakurs-
omrakningar. De finansiella kostnaderna uppgick till 6,5 MSEK (3,3) och &r framst han-

forliga till rantekostnader och valutakursomrakningar. Periodens skattekostnad uppgick

OMSATTNING PER LAND Q2, %
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till 13,9 SEK (3,3). Den 6kade skattekostnaden forklaras framst av forbattrat resultat. o e e
B Kvartal, vénster B 12 man rullande, hoger

NYCKELTAL Apr-Jun Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jan-Dec

2019 2018 2019 2018 2018
Nettoomsattning, MSEK 636,4 602,3 1246,8 12055 23652
Organisk tillvaxt exklusive valutakurseffekter, % 1,0 -0,4 0,7 01 -4,3
EBITA, MSEK 32,3 -16,9 71,0 -8,8 44
EBITA-marginal, % 5,1 -2,8 5,7 -0,7 1.8
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 24,7 -15,4 60,2 -10,3 36,1
Resultat efter skatt, MSEK 15,9 -16,2 441 14,7 16,2
Resultat per aktie fore utspadning, kr 0,87 -0,93 2,41 -0,86 0,85
Resultat per aktie efter utspadning, kr 0,87 -0,93 2,1 -0,86 0,85
Kassaflode fran den l6pande verksamheten, MSEK 67,6 <11 131,3 69,6 12371
Nettoskuld/EBITDA rullande 12°, ggr 1,3 3,0 1,3 3,0 14

Q2 Delarsrapport Rejlers
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* Fran och med forsta kvartalet 2019 har IFRS 16 Leasing tratt i kraft. Till foljd av detta har EBITDA ackumulerat juni 6kat med 52,2 MSEK och EBIT ¢kat med 1,4 MSEK, resultat efter skatt
minskat med 1,2 MSEK. Nettoskulden/EBITDA rullande 12 exkl IFRS &r O,1.
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JANUARI-JUNI 2019

KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING

Koncernen genererade under perioden ett starkt kassaflode fran den I6pande verksamheten om
131,3 MSEK (69,6). Koncernens likvida medel uppgick vid periodens slut till 140,6 MSEK jamfort
med 38,2 MSEK den 31 december 2018. Det starka kassaflodet hanfors till Okat resultat, mins-
kade kundfordringar och minskade 6vriga kortfristiga fordringar.

Rantebarande skulder har dkat med 246,9 MSEK jamfort med den 31 december 2018 och
uppgick vid periodens utgang till 375,8 MSEK, se sid 14. Okningen hanférs till nya redovisnings-
principer samt konvertibelprogram. Okningen av leasingdelen med hénsyn till IFRS 16 Leasing av
rantebarande skulder uppgar till 246,8 MSEK samt konvertibelprogram 23,3 MESK.

Nettoskulden uppgick till 268,3 MSEK jamfort med 119,8 per den 31 december 2018. Aven netto-
skulden ar paverkad av leasingeffekten, se sid 14. Nettoskuld i forhallande till EBITDA rullande

12 uppgick vid periodens utgang till 1,3 jamfort med 1,4 den 31 december 2018. Nettoskulden

i forhallande till EBITDA rullande 12 exkl IFRS 16 Leasing &r O,1. Soliditeten uppgick till 43,4
procent, jamfort med 50,4 per den 31 december 2018. Soliditeten exkl IFRS 16 Leasing uppgar till
50,6 procent.

Eget kapital per aktie uppgick till 41,50 SEK vid periodens utgang jamfort med 39,10 SEK per den
31 december 2018. Koncernens checkrékningskredit pa 150,0 MSEK (150,0) &r outnyttjad.

INVESTERINGAR

Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar uppgick till 2,4 MSEK (3,2) och avser i huvud-
sak servrar och annan IT-utrustning medan investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar,
framst hanforliga till utvecklingen av IT-plattformar i Rejlers Embriq uppgick till 12,7 MSEK (14,3).
Investeringar i dotterbolag och rérelser uppgick till 3,2 MSEK (9,9). Avskrivningar uppgick till
72,2 MSEK (23,6) varav 50,7 MSEK avser leasing enligt IFRS 16.

DEBITERINGSGRAD
Debiteringsgraden ékade till 77,0 procent (76,9), framst som en foljd av en hogre beldggning i
Norge.

MEDARBETARE
Antalet medarbetare uppgick vid periodens slut till 1983 (1897). Antal &rsanstéllda uppgick till
1916 (1866).

MODERBOLAGET
Nettoomséttningen i moderbolaget uppgick under delarsperioden till 17,9 MSEK (18,3) och
resultat fore skatt uppgick till -6,2 MSEK (-13,7).

SASONGSVARIATIONER

Rejlers paverkas av sdsongsmassiga variationer och kalendereffekter. Respektive kvartal ar
relativt jamforbara mellan aren, men paverkas av mindre kalendereffekter, t ex nar i tid pasken
infaller. Omsattningen ar normalt sett hogre i kvartal 1 och 4 och lagre under kvartal 2 och 3.
Liknande sdsongsmassiga variationer intraffar pa samtliga geografiska marknader.

Q2 Delarsrapport Rejlers
januari-juni 2019
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AKTIEN

Koncernen har gett ut riktade konvertibler till anstallda i ledande befattning enligt beslut pa
bolagsstamman 2019-05-03. Konvertiblen delas upp i ett skuldbelopp samt en konverteringsratt
varvid den senare redovisas inom eget kapital. Programmet medfér inte ndgra personalkostnader.
Hela konvertibelprogrammet ar pa 41200 000 SEK. D4 ett forvarv skedde under teckningspe-
rioden har bara 24 400 000 SEK kunnat tecknas hittills, da flera anstallda i ledande befattning
var insiderloggade och dédrmed stoppade fran att kunna teckna konvertibler. Rejlers AB avser att
kalla till en extra bolagsstamma for att ge mojlighet for dessa personer att teckna konvertibler for
resterande del upp till 41200 000 SEK.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

Tekniska verken viljer Rejlers Embriqs tjansteplattform. Som ett led i energiomvandlingen
och arbetet med att forbattra kapaciteten i elnatet véljer nu Tekniska verken Linkdping Nat AB,
Rejlers Embrigs tjanst Quant Insight for att analysera insamlad data fr&n smarta métare for att
optimera driften av elnaten.

Rejlers Embriq ingar i allians som tecknat miljardavtal med Statnett. Statnett har ingatt ett
avtal med en leveransgrupp som Rejlers Embriq ingar i. Avtalet omfattar utveckling och forvalt-
ning av systemldsningar. Rejlers Embriqg har levererat motsvarande tjanster till Statnett sedan
2016.

Q2 Delarsrapport Rejlers
januari-juni 2019
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Verksamhetsoversikt

REJLERS SVERIGE

Marknadsutvecklingen var fortsatt stark i Sverige under andra kvartalet och Rejlers
Sverige levererar ett EBITA-resultat pa 11,4 (-6,6) MSEK, jamfort med samma period foregdende ar.

Inom branschomradena energi, industri och infrastruktur har efterfrdgan varit fortsatt god.
Divisionen Energy levererade annu ett starkt kvartalsresultat. Divisionen har bland annat vunnit
stamnatsprojektet: Snoésatra — Ekudden, som ar en del av Stockholmsregionens satsning for att
mota framtidens behov av sdkrare elleveranser. | Uppsala leder Rejlers arbetet med en stérre
kabelflyttning for att mojliggora for fler bostader och battre narmiljé i citykdrnan. Darutéver har
Rejlers under kvartalet aven slutit nytt ramavtal med Jonkdpings Energi.

Resultatet for den nya sammanslagna divisionen Industry & Infra 6vertréaffade forvant-
ningarna, och divisionen erholl bland annat ett storre uppdrag avseende maskinsakerhet inom
tillverkningsindustrin som leds av ett team experter fran olika delar av Rejlers verksamhet.

Telekommarknaden pdverkas negativt av en avtagande utbyggnad av fibernét, samtidigt
som uppgraderingen av mobilnaten till 5G inte kommit igang annu, vilket bidrog till en lagre
sysselsattning for divisionen Telecom under kvartalet.

Divisionen Buildings har haft positiv tillvaxt under perioden och har madnga pdgdende pro-
jekt sdsom SFA (Stockholms Framtida Avloppsrening) som &r ett viktigt miljoprojekt som leder
till renare vatten i Stockholmsregionen. Ett annat betydande uppdrag &r Jubileumsprojektet pa
Liseberg, dar Liseberg avser bygga en vattenpark och ett tematiserat upplevelsehotell séder om
den befintliga nojesparken.
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NYCKELTAL Apr-Jun Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jan-Dec

2019 2018 2019 2018 2018
Nettoomséattning, MSEK 297,5 298,9 597,9 593,0 11835
EBITA, MSEK 4 -6,6 37,4 44 39,0
EBITA-marginal, % 3,8 2,2 6,3 0,7 33
Rérelseresultat, MSEK 99 -81 34,7 16 331

Q2 Delarsrapport Rejlers
januari-juni 2019
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REJLERS FINLAND

Marknaden i Finland var fortsatt stark i andra kvartalet. Industrimarknaden viaxte med

god takt, samtidigt som vi inom den finska byggmarknaden ser en viss inbromsning efter en lang

period av kraftig tillvaxt. Samtliga Rejlers divisioner i Finland har fortsatt den positiva utvecklingen
fran 2018 och forsta kvartalet i ar. Totalt vaxer verksamheten i Finland med 24 procent, och levere-
rar ett EBITA-resultat pd 19,8 (12,4) MSEK i det andra kvartalet.

Bland ménga spdnnande kunduppdrag kan ndmnas ett férnyat avtal med Fingrid inom
mattjanster samt med fastighetsbolaget Tampereen Tilapalvelut Oy dar nya digitala teknik-
|6sningar anvands i kombination med traditionell ingenjorskonst for att skapa hogre kvalitet i
byggnadskonstruktionen.

I det andra kvartalet offentliggjordes dven Rejlers stérsta forvarv hittills, ett forvarv med
betydande del i den finska verksamheten. Rejlers ingick ett strategiskt partnerskap med finska
Neste déar Rejlers forvarvar verksamheter fran Neste Engineering Solutions. Férvarvet innebar att
Rejlers vaxer organisationen med totalt 333 medarbetare, varav drygt 220 i Finland. Fokus framéver
kommer att ligga pa integration av denna verksamhet nar affaren slutfors, vilket forvantas ske
senast den 1oktober 2019.
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NYCKELTAL Apr-Jun Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jan-Dec

2019 2018 2019 2018 2018
Nettoomséattning, MSEK 186,2 150,4 357,4 2811 576,9
EBITA, MSEK 19,8 124 33,1 20,8 415
EBITA-marginal, % 10,6 8,2 9,3 74 72
Rorelseresultat, MSEK 19,0 1,9 31,6 197 387

REJLERS NORGE

I Norge utvecklades marknaden fortsatt positivt under det andra kvartalet, med stark
efterfragan pa hela Rejlers Norges tjansteutbud, fran traditionell teknikkonsultverksamhet inom
Energy och Buildings till IT-tjanster och driftoptimering. Rejlers Norge redovisade en fin tillvaxt
pa 15 procent. EBITA-resultatet pa 6,8 (-15,2) MSEK fortsatte i positiv trend som ett resultat av
det senaste &rets omorganisation och kostnadsbesparingsprogram.

Rejlers Embriq, var norska verksamhet inom IT- och digitaliseringstjénster, fortsatte vixa
med befintliga kunder i Norge. Rejlers Embriq slét under det andra kvartalet aven flera vik-
tiga konsultavtal inom energisektorn pa den svenska marknaden, till exempel med Ellevio och
Stockholms stad. Teknikkonsultverksamheten, Rejlers Engineering, hade under kvartalet hog
sysselsattning med méanga nya uppdrag for befintliga kunder sasom Hafslund, LTI Elkjgp och
Gresvig AS.
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NYCKELTAL Apr-Jun Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jan-Dec

2019 2018 2019 2018 2018
Nettoomséattning, MSEK 166,3 1457 315,0 336,9 6435
EBITA, MSEK 6,8 -15,2 17,9 -13,6 -5,2
EBITA-marginal, % 4,1 -105 5,6 -4,0 -08
Roérelseresultat, MSEK 3,8 N4 14,1 -10,6 -37

Q2 Delarsrapport Rejlers
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Rejlers erbjudande

Rejlers AB ar en av Nordens storsta teknikkonsulter. Vi har ndrmare
2 000 kvalificerade ingenjorer som arbetar med projekt och IT-I6sningar

inom bygg och fastighet, energi, industri och infrastruktur.

Inom samtliga omraden arbetar vi med stor lyhérdhet for vara kunders 6nskemal. Vart mal ar

att genom vara konsulttjanster alltid leverera maximal affarsnytta for kunden. Vi kan ta ansvar for
projekt i manga delar av vara kunders processer. | manga fall tar vi dessutom ett helhetsansvar for
vardeadderande l6sningar och tjanster.

Rejlers ar s stora att vi kan satta samman team som férenar manga olika kompetenser.

Vi erbjuder sdval spetskunskap som bredd inom allt fran férstudier och planering till design,
konstruktion, projektering, programmering och digitalisering. Samtidigt vardesétter vi rétterna som
litet familjeforetag. Det innebar bland annat att vi slar vakt om vara snabba beslutsvagar och visar
stor proaktivitet och anpassningsférmaga i forhallande till vara kunder.

Vi har i dag en stark plattform pa plats for att spela en mycket aktiv roll i den digitala utveck-
lingen av naringsliv och samhalle. P4 alla omréden p&gar en omvélvning dar produkter, tjdnster och
|6sningar skapas med hjélp av natverk snarare an i traditionella forsérjningskedjor. Som agilt och
vaket konsultforetag efterstravar Rejlers en sammanférande funktion i denna utveckling.

Rejlers Network ar var digitala partnerplattform for fristdende konsulter och féretag. | var bransch
och péd arbetsmarknaden i stort blir natverkskonstellationer baserade pé digital samverkan allt
viktigare. P4 Rejlers Network kan vara samarbetsparnters registrera sig och blir darmed sékbara
for samtliga projekt inom Rejlers dar vi behdver komplettera var egen kompetens.

Vi erbjuder tjanster inom alla led
av energiforsorjningskedjan; fran
produktion via distribution till
forbrukning.

INFRASTRUCTURE
Vi arbetar brett inom infrastruk-
turomradet med modernisering
och planering av exempelvis
vagar, tunnlar, jarnvagar, broar,
flygplatser och hamnar.

Q2 Deldrsrapport Rejlers
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ENERGY z

BUILDINGS

Vart erbjudande till dig inom
fastighetsbranschen. Oavsett
om du &ger, hyr, bygger eller
forvaltar fastigheter, lokaler
eller dess system.

TELECOM

Rejlers Telecom é&r en teknik-
och partneroberoende leveran-
t6r som erbjuder tekniska och
juridiska konsulttjanster inom
néatinfrastruktur, kommunikation
och informationsséakerhet.

INDUSTRY

Pa Rejlers har vi en lang tradition av
att genomfora industriprojekt runt
om i Norden. Vi har ocksa erfaren-
het av att félja vara kunder i deras
projekt vérlden éver.

REJLERS EMBRIQ

Vi levererar ett brett utbud av
IT-tjanster till bade stora och
smé féretag dar vi fokuserar pa
affarskritiska I T-installationer.
Vi bidrar med smarta val och
strategisk anvandning av IT.
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Ovriga upplysningar

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna delarsrapport har for koncernen uppréattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering och RFR 1,
Kompletterande redovisningsregler for koncerner. Moderbolagets rapportering ar upprattad i enlighet med ars-
redovisningslagen (ARL) samt RFR 2, Redovisning for juridiska personer. Samma redovisningsprinciper (forutom
IFRS 16 samt konvertiblerprogam) har tillampats som i den senaste arsredovisningen for bdde koncernen och
moderbolaget. (konvetiblerprogram se under aktien sidan 6)

EFFEKTER AV OVERGANGEN TILL IFRS 16 LEASINGAVTAL

Fran 1januari 2019 tillampar Rejlers IFRS 16 Leasingavtal. Rejlers initiala uppskattning var att IFRS 16 skulle ha

en liten positiv effekt pa rorelseresultatet och en mindre effekt pa resultat efter finansiella poster. Effekterna pa
balansrakningen per den 1januari 2019 uppgick till 289,3 MSEK i Nyttjanderatter med en leasingskuld uppgdende
till samma belopp. Leasingportfoljen innehaller ndrmare 250 avtal och omfattar framst operationella leasingavtal for
kontor, kontorsutrustning och bilar. Existerande finansiella leasingavtal tidigare redovisade enligt IAS 17 Leasingavtal
ar omklassificerade i enlighet med IFRS 16 till de belopp de var redovisade till omedelbart dagen fore tillampningen
av den nya standarden. Rejlers har identifierat hyresavtal med option att forlanga avtalet utéver ordinarie kontrakt-
speriod. Det medfor att Rejlers sjalva maste faststalla vilken kontraktslangd som kan anses vara rimlig istéllet for att
Overvaga kontraktsperioden i avtalen. Som en foljd av dessa 6vervaganden har manga leasingavtals kontraktsperio-
der bedomts vara langre. For 6vriga upplysningar hanvisas till arsredovisningen for 2018..

Rejlers har valt att redovisa 6vergangen till den nya standarden med den férenklade metoden. Lattnadsregeln

att inte uppratta ett jdmférande ar har tillampats, vilket innebér att jamforelsear inte har omraknats. Storleken pa
nyttjanderatten har varderats till att motsvara storleken pé leasingskulden vid 6vergéngstidpunkten. En marginell
l&neranta har faststallts. Nyttjanderattsperioden har faststéllts med kunskap om hur uppsagnings- och forlang-
ningsklausuler har tillampats. Nyttjanderattsavtal kortare &n 12 manader eller som upphér inom 12 manader fran
overgangstidpunkten ar klassificerade som korttidsavtal och ingar darmed inte i de redovisade skulderna eller
nyttjanderatterna. | tillagg har ocksa nyttjanderattsavtal (med ett nyanskaffningsvarde understigande 5 000 USD)
klassificerats som lagvardeavtal och ingér inte i de redovisade skulderna eller nyttjanderatterna.

Efter dvergdngen till IFRS 16 varderar Rejlers samtliga leasingavtal i enlighet med anskaffningsvardesmetoden,
vilket innebar att nyttjanderatterna varderas till anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar samt justeringar till foljd av eventuell omvardering av leasingskulden som aterspeglar en omprév-
ning eller andring av leasingavtalet. Omvarderingsbeloppet redovisas som en justering av nyttjanderatten, om det
redovisade vardet for nyttjanderatten skrivs ned till noll och det foreligger en ytterligare minskning i varderingen av
leasingskulden redovisas eventuella kvarstdende belopp fér omvarderingen i resultatet.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker sésom marknadsrisk (bestaende av valutarisk,
ranterisk och prisrisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens évergripande riskhantering innebar att efterstrava
minimala ogynnsamma effekter pa resultat och stallning. Koncernens affarsrisker och riskhantering samt finansiella
risker finns utforligt beskrivna i drsredovisningen for 2018. Inga handelser av vasentlig betydelse har intraffat under
delarsperioden som paverkar eller forandrar dessa beskrivningar av koncernens risker och hantering av dessa.

Q2 Delarsrapport Rejlers
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FINANSIELLA INSTRUMENT
Det redovisade vardet avseende finansiella instrument redovisade till upplupet anskaffningsvarde éverensstammer
med verkligt varde, da l6ptiden for finansiella tillgangar och skulder ar kort.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Transaktioner med narstdende sker p& marknadsmaéssiga villkor.

STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
Stallda sakerheter och eventualforpliktelser ar i allt vasentligt oférandrade jamfort med féregaende ar.

Undertecknad forsakrar att denna deldrsrapport ger en réttvisande éversikt av moderbolagets och koncernens
verksambhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och
de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 17 juli 2019 Rejlers AB (publ).

Peter Rejler
Ordférande
Jan Samuelsson Lisa Rejler
Vice ordférande Styrelseledamot
Helena Levander Patrik Boman
Styrelseledamot Styrelseledamot
Viktor Svensson

Vd och koncernchef

Delarsrapporten har inte varit foremal for granskning av bolagets revisorer.

Informationen i denna deldrsrapport ar sddan som Rejlers AB (publ) ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning och
lagen om vardepappersmarknaden. Informationen lamnades, genom ovanstaende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 17 juli 2019 k.
12.00 CET. Denna rapport finns dven pé engelska. Den engelska rapporten ar en éversattning av den svenska. Om avvikelser skulle forekomma ar
det den svenska rapporten som galler.
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é RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG
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(@)

m

o) Belopp i MSEK Apr-Jun 2019 Apr-Jun 2018 Jan-Jun 2019 Jan-Jun 2018 Jan-Dec 2018

4

m Nettoomsattning 636,4 6023 1246,8 12055 23652

=z Ovriga intakter 18 4,0 27 52 18
Personalkostnader -3901 -383,9 =779, -768,6 -1460,8
Ovriga externa kostnader -183,0 -230,3 -334,3 -433,6 -828,1
Andelar av intressforetags resultat 0,5 0,0 0,7 0,2 0,8
EBITDA 65,6 -7,9 136,8 8,7 78,9
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar” -333 -9,0 -65,8 -175 -34,8
EBITA 32,3 -16,9 71,0 -8,8 44,1
Forvarvsrelaterade poster? -76 15 -10,8 -1,56 -8,0
Rorelseresultat (EBIT) 24,7 -15,4 60,2 -10,3 36,1
Finansnetto -29 -7 2,2 -11 -6,0
Resultat efter finansnetto 21,8 -17.1 58,0 -4 30,1
Skatt -69 0,9 -13,9 -3,3 -13.9
PERIODENS RESULTAT 15,9 -16,2 441 -14,7 16,2
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 15,7 -16,8 43,6 -15,5 15,4
Hanforligt till aktiedgare utan bestdmmande inflytande 03 0,6 0,5 08 08
Genomsnittligt antal aktier 18 087 909 18 087 909 18 087 909 18 087 909 18 087 909
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr 0,87 -0,93 2,41 -0,86 0,85
T Av- och nedskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar exklusive goodwill och immateriella anlaggningstillgangar relaterade till forvarv.
2 Av- och nedskrivning av goodwill och immateriella anlaggningstillgdngar relaterade till forvarv, omvardering av tillaggskopeskillingar, vinst/forlust vid avyttring av bolag och verksam-
heter samt forvarvskostnader.
Pa grund av den nya redovisningstandarden IFRS 16 Leasing har EBITDA 6kat med forsta halvaret 52,2 MSEK och EBITA med 1,4 MSEK samt resultat efter skatt minskat med 1,2 MSEK. |
kvartalet har EBITDA okat med 26,3 MESK och EBITA med 0,8 MSEK samt resultatet efter skatt minskat med 0,5 MESK.

RAPPORT OVER TOTALRESULTATET | SAMMANDRAG

Belopp i MSEK Apr-Jun 2019 Apr-Jun 2018 Jan-Jun 2019 Jan-Jun 2018 Jan-Dec 2018
Periodens resultat 15,9 -16,2 44 14,7 162
Poster som kan komma att omklassificeras
till resultatrdakningen
Omrakningsdifferenser av utlandsverksamhet, 54 89 16,9 28,3 12,9
netto efter skatt
Poster som inte kommer att omklassificeras till
resultatrakningen
Omvardering av nettopensionsskuld - - - - 14
SUMMA OVRIGT TOTALRESULTAT 5,4 8,9 16,9 28,3 14,3
PERIODENS TOTALRESULTAT 21,3 -7,3 61,0 13,6 30,5

1 2 Q2 Deldrsrapport Rejlers
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BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

NINJ3IONOM

Belopp i MSEK 30 Jun 2019 30 Jun 2018 31Dec 2018
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Goodwill 4797 4634 4683
Ovriga immateriella tillgéngar 1419 1378 138,0
Materiella tillgdngar 15,7 315 24.8
Nyttjanderéatter 2440 - -
Ovriga anlaggningstillgdngar 529 45,0 50,2
Summa anldggningstillgdngar 934,2 677,7 681,3
Omséttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar 656,6 7613 679,2
Likvida medel 140,6 48,5 38,2
Summa omsattningstillgangar 797,2 809,8 717,4
SUMMA TILLGANGAR 1731,4 14875 1398,7
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till aktiedgare i moderféretaget 750,6 7411 7073
Innehav utan bestammande inflytande 0,3 9,2 -
Summa eget kapital 750,9 750,3 707,3
Langfristiga skulder
Avséattningar till pension 331 325 291
Rantebarande langfristiga skulder” 2479 71 955
Ovriga langfristiga skulder 104,9 499 135
Summa langfristiga skulder 385,9 89,5 238,1
Kortfristiga skulder
Réantebarande kortfristiga skulder® 128,0 1464 334
Ovriga kortfristiga skulder 466,6 501,3 4199
Summa kortfristiga skulder 594,6 647,7 453,3
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 1731,4 14875 1398,7
" Paverkan fran IFRS 16 Leasing: Rantebarande langfristiga skulder 147,6 MSEK, rantebarande kortfristiga skulder 99,2 MSEK.
FORANDRING AV EGET KAPITAL | SAMMANDRAG
Belopp i MSEK 30 Jun 2019 30 Jun 2018 31Dec 2018
Eget kapital vid periodens ingang 7073 746,3 746,3
Periodens totalresultat 61,0 13,6 30,5
Forvarv av innehav utan bestdmmande inflytande - - -60,0
Konverteringsratter for konvertibla skuldebrev 0,7 - -
Férandringar hanforliga till transaktioner med dgarna - - -
Utdelning -18,1 -9,6 -95
Summa forandringar hanférliga till transaktioner med dgarna -18,1 -9,6 -9,5
Eget kapital vid periodens slut 750,9 750,3 707,3
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 750,6 741 7073
Hanforligt till innehav utan bestammande inflytande 0.3 92 -
Totalt 750,9 750,3 707,3
1 3 Q2 Deldrsrapport Rejlers
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KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

NINJ3IONOM

Belopp i MSEK Apr-Jun 2019 Apr-Jun 2018 Jan-Jun 2019 Jan-Jun 2018 Jan-Dec 2018
Kassaflode fran I6pande verksamhet fére férandring av 22,3 46,4 81,7 613 17,0
rorelsekapital och betald skatt

Betald skatt -98 -10,5 -12,9 -24.9 -30,7
Foérandring av rorelsekapital 551 -370 62,5 332 36,8
Kassafléde fran I6pande verksamhet 67,6 -1,1 131,3 69,6 1231
Kassaflode fran investeringsverksamhet -101 -16,7 -201 -25,8 -679
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -16 -95 -9.2 -16,6 -38/1
Periodens kassaflode 55,9 -27,3 102,0 27,2 171
Likvida medel vid periodens borjan 84,7 75,6 38,2 20,3 20,3
Kursdifferens i likvida medel = -2,6 04 -1.8 08
Likvida medel vid periodens slut 140,6 45,7 140,6 45,7 38,2

NETTOSKULD

Belopp i MSEK 30 Jun 2019 30 Jun 2018 31Dec 2018
Rantebarande langfristiga skulder 76,9 71 955
Konvertibler programmet 233 - -
Leasingskuld langfristig 1476 - -
Rantebarande kortfristiga skulder 28,8 146,4 334
Leasingskuld kortfristig 99,2 - -
Pensionsskuld 33/ 325 2971
Likvida medel -140,6 -485 -382
Summa 268,3 137,5 119,8

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Belopp i MSEK Apr-Jun 2019 Apr-Jun 2018 Jan-Jun 2019 Jan-Jun 2018 Jan-Dec 2018

Omstruktureringskostnader - 40,0 - 534 534

FORVARVSRELATERADE POSTER

Belopp i MSEK Apr-Jun 2019 Apr-Jun 2018 Jan-Jun 2019 Jan-Jun 2018 Jan-Dec 2018

Av- och nedskrivning av goodwill och immateriella -84 -31 -6,6 -6,1 -121

anlaggningstillgadngar relaterade till forvarv

Vinst/forlust vid avyttring av bolag och verksamheter -2,0 46 -2,0 46 4]

Forvarvskostnader 247 - 27 - -

Summa -7,6 1,5 -10,8 -1,5 -8,0
1 4 Q2 Deldrsrapport Rejlers
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RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Moderbolaget

Belopp i MSEK Apr-Jun 2019 Apr-Jun 2018 Jan-Jun 2019 Jan-Jun 2018 Jan-Dec 2018
Omsattning 8,9 9,2 179 18,3 35,8
Personalkostnader -81 -8,0 -181 -19,5 -34,5
Ovriga externa kostnader -6,9 -70 12,7 174 -32,0
Avskrivningar - - -0,1 -0,1 -0,2
Andelar i intresseforetags resultat 04 - 04 - 0.3
Rorelseresultat -5,7 -5,8 -12,6 -18,7 -30,9
Finansnetto -11 4,3 6,4 50 -25,7
Resultat efter finansnetto -6,8 -1,5 -6,2 -13,7 -5,2
Bokslutsdispositioner = - = - 83
Skatt = - = - -
Resultat efter skatt -6,8 -1,5 -6,2 -13,7 31
Moderbolaget har inga poster att redovisa i dvrigt totalresultat varfor denna finansiella rapport utelamnas.
BALANSRAKNING | SAMMANDRAG
Belopp i MSEK 30 Jun 2019 30 Jun 2018 31Dec 2018
Tillgdngar
Anlédggningstillgangar
Materiella tillgangar 22 04 04
Finansiella tillgangar 4514 3919 4499
Summa anldggningstillgadngar 453,6 392,3 450,3
Omsittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar 126,2 218,9 21,3
Likvida medel 103,6 178 8,6
Summa omséttningstillgdngar 229,8 236,7 219,9
SUMMA TILLGANGAR 683,4 629,0 670,2
Eget kapital och skulder
Eget kapital 4033 4101 4269
Obeskattade reserver - 83 -
Langfristiga skulder 161,8 16 1529
Kortfristiga skulder 18,3 209,0 90,4
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 683,4 629,0 670,2
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Segmentoversikt

Belopp i MSEK

Apr-Jun 2019

Apr-Jun 2018

Jan-Jun 2019

Jan-Jun 2018

Jan-Dec 2018

Nettoomséttning

Sverige 2975 298,9 5979 593,0 11835
Finland 186,2 150,4 3574 2811 576,9
Norge 166,3 145) 315,0 336,9 6435
Koncerngemensamt 89 92 179 18,3 -35,6
Elimineringar -22,5 -1,3 -414 -23,8 -74,3
Totalt koncernen 636,4 602,3 1246,8 1205,5 2365,2
EBIT

Sverige 99 -8]1 34,7 16 331
Finland 19,0 19 31,6 19,7 38,7
Norge 38 M4 14,1 -10,6 -37
Koncerngemensamt -8,0 -78 -20,2 -21,0 -32,0
Elimineringar - - - - -
Totalt koncernen 24,7 -15,4 60,2 -10,3 36,1
Finansnetto -2,9 1,7 2,2 -11 -6,0
Resultat fore skatt 21,8 -17,1 58,0 1,4 30,1
Rérelsemarginal

Sverige 83 -2,7 58 0,3 2,8
Finland 10,2 79 88 70 6,7
Norge 2,3 -79 4.5 -31 -0,6
Koncerngemensamt = - = - -
Elimineringar - - - - -
Totalt koncernen 3,9 -2,6 4,8 -0,9 1,5
Antal medarbetare

Sverige 996 101 996 101 1006
Finland 706 604 706 604 675
Norge 269 273 269 273 263
Koncerngemensamt 12 9 12 9 9
Totalt koncernen 1983 1897 1983 1897 1953
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Nyckeltal

Definitioner av nyckeltal finns i bolagets senaste arsredovisning.

Belopp i MSEK

Apr-Jun 2019

Apr-Jun 2018

Jan-Jun 2019

Jan-Jun 2018

Jan-Dec 2018

IFRS nyckeltal
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr
Genomsnittligt antal aktier

Antal aktier vid periodens slut

Operationella nyckeltal
Debiteringsgrad, %

Omsattning per drsanstalld, TSEK
Antal &rsanstallda

Antal medarbetare vid periodens slut

Alternativa nyckeltal
Forvarvad tillvaxt, %
Valutaeffekt, %
Organisk tillvaxt, %
EBITA, MSEK

Avskrivningar pa forvarvsrelaterade poster, MSEK

Jamforelsestorande poster, MSEK
Rérelseresultat (EBIT), MSEK
EBITA-marginal, %

Nettoskuld, MSEK
Nettoskuld/EBITDA, R12, ggr
Soliditet, %

Rorelseresultat per arsanstalld, TSEK

Eget kapital per aktie vid periodens slut, kr

0,87
18 087 909
18 087 909

76,6
332
1912
1983

21

32,3
-84

24,7
5]1
2683
13
434

41,50

-0,93
18 087 909
18 087 909

78,0
344
1765
1897

09
08
04
-16,9
-3
400
154
28
1375
30
504

40,97

2,41
18 087 909
18 087 909

770
651
1915
1983

29

1.5
71,0
-6,6

60,2
57
268,3
1.3
434
31
41,50

-0,86
18 087 909
18 087 909

76,4
649
1866
1897

12
1.0
0/
-8,8
-6,6
534
-10,3
-0,7
1375
30
50,4

40,97

0,85
18 087 909
18 087 909

771
1270
1863
1953

17
2.2
-38
44
121
534
36,1
18
119,8
14
50,6

3910

Definitioner

Jamforelsestérande poster

Vasentliga intakts- eller kostnadsposter som redovisas separat pa grund av betydelsen av
deras karaktar och belopp och som dessutom &r att betrakta som icke dterkommande och

séllan férekommande.

EBITDA

Rorelseresultat exklusive av- och nedskrivningar.
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FOR YTTERLIGARE INFORMATION KONTAKTA

VIKTOR SVENSSON, VD OCH KONCERNCHEF
TEL. 070-657 20 26
E-POST: VIKTOR.SVENSSON@REJLERS.SE

ANNA JENNEHOV, FINANSCHEF
TEL. 073-074 06 70
E-POST: ANNA.JENNEHOV@REJLERS.SE
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