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VD-ord – Första halvåret 2025

Under det första halvåret 2025 har Nordic Flanges Group verkat i en
föränderlig och delvis utmanande global miljö. Vi har sett indikationer på
en något svagare efterfrågan inom vissa segment, vilket påverkat
omsättning och resultat. Samtidigt har vi tagit viktiga strategiska steg i
vår anpassning mot långsiktig lönsamhet och operativ effektivitet,
inklusive förändringar i koncernledningen och strukturella åtgärder inom
vår svenska verksamhet.

Resultatutveckling och affärsläge
Nettoomsättningen för andra kvartalet uppgick till 60,3 MSEK (62,7),
vilket motsvarar en minskning med 3,8 % jämfört med föregående år.
Kvartalets EBIT uppgick till -1,4 MSEK (-0,6). Minskningen under
kvartalet är i första hand hänförlig till en svagare försäljningsutveckling i
Ferral Components OY i Finland. Även om efterfrågan inom vissa
segment har varit fortsatt stabil, märks en dämpad marknadsaktivitet  
(se ”Omstrukturering i Örnsköldsvik”) med vad vi såg under samma
period i fjol. Samtidigt har våra större OEM-kunder, särskilt inom
marinsektorn där försäljningen fördubblats jämfört med föregående år
bekräftar vår strategiska inriktning mot långsiktiga OEM-samarbeten. Vi
fortsätter att framgångsrikt fördjupa samarbetet med våra större kunder
och undersöker för tillfället möjligheten att bredda såväl produkt- som
tjänsteutbudet.

Valutaförändringar
Vi har inte varit särskilt exponerade mot dollarn under H1 då affärerna
minskat betydligt i spåren av den nya amerikanska tullpolitiken. Däremot
har vi exponerats mer mot Euron. Euron stärktes i juni vilket ledde till en
orealiserad valutaförlust som under perioden januari - juni uppgår till
knappa 3 MSEK som redovisas i finansiella kostnader. Vi hade
orealiserade valutavinster i Q1 som redovisas i finansiella intäkter.
Nettoeffekten blev därför +0,4 MSEK för första halvåret.

Stärkt rörelsekapital
Under det första halvåret har vi fortsatt vårt målmedvetna arbete med
lageroptimering. Detta har resulterat i en betydande minskning av
lagernivåerna och en frigjord kapitalbindning på 7,9 (-3,3) MSEK, varav
3,6 (-3,5) MSEK under Q2. Detta stärker vår likviditet och ger oss bättre
förutsättningar att successivt förbättra våra betalningsflöden.
Kassaflödet från den löpande verksamheten uppgick under första
halvåret till 3,5 (-6,0) MSEK, varav -1,3 (-6,1) MSEK under Q2. Det
negativa kassaflödet i kvartalet förklaras främst av att vi minskat våra
rörelseskulder väsentligt som en del av arbetet med att förbättra
balansen i våra betalningsflöden.

Även om den finansiella ställningen fortsatt är ansträngd är vi på rätt
väg. Genom ett hårt fokus på effektivisering och kapitalfrigöring skapar
vi steg för steg förutsättningar för en starkare finansiell ställning och
större handlingsfrihet framåt.

Utveckling i våra finska enheter

I Finland har Nordic Flanges OY haft fortsatt låg marknadsaktivitet, vilket
påverkat både omsättning och marginaler negativt. Samtidigt har nya
OEM-projekt lanserats som förväntas ge god volymtillväxt framöver.
Permitteringar har använts som temporär åtgärd. Ferral Components
OY har haft stabil försäljning, men påverkats av en ogynnsam säljmix. 

Kvartalsrapport Q2 2025 Nordic Flanges Group AB (publ.)

info@nordicflanges.com
www.nordicflanges.com

Strategisk förändring i ledningen
I juni meddelades en omfattande förändring i koncernledningen. Styrelsen
har tillsammans med mig beslutat att jag kommer att lämna rollen som VD
för koncernen. Jag kommer att kvarstå tills en permanent efterträdare är
på plats och därefter övergå till en roll som Senior Advisor fram till årets
slut. Styrelseordförande Bengt Engström har i samband med detta tillträtt
som arbetande styrelseordförande för att säkra kontinuitet och ledarskap.
Vi övergår till en mer decentraliserad organisation, där varje bolag får ökat
ansvar och självständighet.

Omstrukturering i Örnsköldsvik och koncernen
Som en konsekvens av det osäkra marknadsläget genomförs en
verksamhetsanpassning i vår svenska enhet. Åtgärderna innefattar
personalneddragningar inom produktion och administration, samt
minskade konsultkostnader. Dessa förändringar väntas ge årliga
besparingar på 15 MSEK, men innebär samtidigt engångskostnader om 
5 MSEK varav 1,1 MSEK belastade resultatet under andra kvartalet. 
Trots detta bibehålls stor del av kapaciteten tack vare tidigare
investeringar i automatisering. Styrelsen har även beslutat att avveckla
vårt amerikanska säljbolag, Nordic Flanges Inc., på grund av de rådande
amerikanska tullomständigheterna. Tullarna slår hårt, inte minst mot
import av stålprodukter till USA.

Effektiviseringar och finansiell stabilisering
Koncernens operativa sysselsatta kapital och lager har minskat markant,
tack vare förbättrad lagerstyrning och kapitaldisciplin. Valutajusteringar
och kostnadskontroll har hanterats effektivt, särskilt inom Nordic Flanges
AB. Vi har uppnått hög leveranssäkerhet, särskilt till nyckelkunder, och
stärkt kassaflödet till -1,6MSEK (-6,1). Nettoskulden har reducerats till
45,5 MSEK (50,0).

Kundrelationer och framtida affärsmöjligheter
Vi ser fortsatt stark efterfrågan från våra europeiska OEM-kunder, särskilt
inom teknik- och marinsegmenten. Den ökade osäkerheten kring
potentiella strafftullar i USA, särskilt kopplat till föreslagen politik, har
skapat stor tveksamhet bland amerikanska kunder – vilket samtidigt
förstärker våra affärsmöjligheter i Europa. Vi arbetar aktivt med att växa
vår marknadsposition på kontinenten, i linje med vår prioriterade strategi.

Innovation och produktivitet
Vår satsning på obemannade skift i Sverige har gett tydliga
effektivitetsvinster, och vi ser fortsatt möjligheter att öka vår
konkurrenskraft genom ytterligare teknikinvesteringar och automatisering i
produktion. Dessa initiativ stödjer vår strävan mot en mer hållbar och
lönsam framtid.

Avslutande reflektioner
Trots utmaningar har vi tagit viktiga steg mot en stabilare och mer hållbar
affärsmodell. Vårt fokus på effektivisering, lönsamhet och strategisk
affärsutveckling börjar bära frukt. Vi ser med tillförsikt fram emot andra
halvåret och förutsätter att de beslut vi tagit under våren skapar en
starkare koncernstruktur. Jag vill rikta ett innerligt tack till alla våra
medarbetare, kunder och aktieägare för ert fortsatta engagemang och
förtroende.

Frederik von Sterneck
VD och Koncernchef
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NORDIC FLANGES GROUP

Nordic Flanges är en ledande leverantör av industrikomponenter i Norden. Vårt affärskoncept är att
leverera industriella lösningar i rostfritt stål, aluminium och kolstål, med marknadens bästa
kundservice. För att möta våra kunders höga krav på effektivitet, flexibilitet och kvalitet, är vårt
produktsortiment baserat på både egenproducerade och handlade industrikomponenter med
kundanpassade logistiklösningar. Koncernen kombinerar egen tillverkning och utveckling med
handel och agenturverksamhet inom utvalda teknikinriktade industrisegment.

Nordic Flanges Group har för närvarande fyra dotterbolag:
Nordic Flanges AB (NFAB): I Örnsköldsvik, Sverige, producerar vi flänsar och
industriprodukter av smidda ämnen i rostfritt, syrafast och titan. Fabriken är bl.a. NORSOK- och
ISO-certifierad.
Nordic Flanges OY (NFOY): I Kronoby, Finland, gjuter vi aluminiumflänsar och kundspecifika
komponenter till industrin. Fabriken är ISO-certifierad.
Ferral Components OY (Ferral): I Kalajoki, Finland, producerar vi flänsar i kolstål och
specialflänsar i rostfritt, samt kundspecifika komponenter till industrin. Fabriken är ISO-
certifierad.
Nordic Flanges Inc (NF Inc): I USA har vi säljkontor i Chicago samt lager och distribution i
Minneapolis.

Nordic Flanges Group AB (publ.)
c/o Nordic Flanges AB
Kavelvägen 17, 894 35 Själevad
Organisationsnummer: 556674-1749

KALENDARIUM

Kvartalsrapport Q3                 24 okt 2025
Bokslutskommuniké 2025      31 mar 2026

FÖRETAGSINFORMATION

KONTAKTINFORMATION
Frederik von Sterneck
Verkställande direktör
08-587 979 00

Bolagets aktie är noterad på marknadsplatsen 
Nasdaq First North Growth  Market under kortnamn NFGAB. 
Bolagets certified adviser är Mangold Fondkommission AB,
tel. 08-503 015 50.
Granskning: Denna rapport har inte varit föremål för
granskning av bolagets revisorer. 

NETTOOMSÄTTNING KASSAFLÖDEEBITDA

-3,8%
60.3 MSEK (62.7)

-1.3 MSEK2,5%
1.5 MSEK (2.4) (-6.1)
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Nordic Flanges Group-aktien handlas på 
Nasdaq First North Growth Market sedan 22 november 2007. 
Certified adviser är Mangold Fondkommission AB.

KONCERNENS FINANSIELLA MÅL
Organisk försäljningstillväxt per år under de kommande 3-5 åren
om 10-15%. 
EBITDA marginal under samma period 5-12%. 

UTDELNINGSPOLICY
Bolagets utdelningspolicy är att till ägarna dela ut mellan 30–70
% av årets vinst.

ÄGARFÖRHÅLLANDEN
Nordic Flanges Group hade vid periodens utgång 
722 (700)  aktieägare.
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AKTIEDATA
Handelsplats:       NASDAQ First North Growth Market
Kortnamn:            NFGAB
ISIN-kod:             SE0023641311
Tot. antal aktier:   2 294 092

Certified adviser: Mangold Fondkommission AB
Tel:                      08-503 015 50

AKTIEN
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NETTOOMSÄTTNING
Nettoomsättningen för perioden april-juni 2025 uppgick till 60,3 (62,7) MSEK vilket
motsvarar en minskning med 3,8 % mot föregående år.

Försäljningen inom Nordic Flanges AB ökade med 6,1% jämfört med föregående år.
Större OEM kunderna har fortsatt utvecklas positivt, framför allt inom marinsektorn
där försäljningen fördubblats jämfört med föregående år. Samtidigt ser vi fortsatt
god tillväxt bland mindre OEM-kunder både nationellt och internationellt.

I Nordic Flanges OY har marknadsaktiviteten fortsatt varit lägre under årets andra
kvartal, vilket påverkat omsättning och marginaler negativt. Samtidigt har flera nya
OEM-projekt lanserats med potential att generera betydande årliga volymer
framöver. 

Ferral Components OY har haft en stabil försäljning under andra kvartalet. Den var
dock svagare än samma period föregående år. Även om efterfrågan inom vissa
segment har varit fortsatt stabil, märks en dämpad marknadsaktivitet jämfört med
rekordnivåerna vi såg under samma period i fjol. Resultatet har också påverkats av
en ogynnsam sälj mix.

RESULTAT OCH MARGINALER
Rörelseresultatet före avskrivningar (EBITDA) uppgick för perioden april-juni till 1,5
(2,4) MSEK. EBITDA-marginalen uppgick till 2,5 % (3,8 %). Resultatet belastas av
en omstruktureringskostnad av engångskaraktär om 1,1 (0,0) MSEK hänförlig till
personalneddragningar och verksamhetsanpassning i den svenska enheten.

Rörelseresultatet (EBIT) uppgick till -1,4 (-0,6) MSEK för perioden april-juni.
Rörelsemarginalen uppgick för samma period till -2,3 % (-1,0 %).

För perioden april-juni uppgick resultat efter skatt till -4,4 (-2,1) MSEK. Euron
stärktes i juni vilket ledde till en orealiserad valutaförlust som under perioden januari
- juni uppgår till knappa 3 MSEK som redovisas i finansiella kostnader. Vi hade
orealiserade valutavinster i Q1 som redovisas i finansiella intäkter. Nettoeffekten
blev därför +0,4 MSEK för första halvåret. 

Koncernens operativa kassaflöde från den löpande verksamheten var -1,3 (-6,1)
MSEK under perioden april-juni. Kapital har frigjorts under andra kvartalet från
minskning av lagernivåerna pga. förbättrad lagerstyrning i koncernen. Det negativa
kassaflödet i kvartalet förklaras främst av att vi minskat våra rörelseskulder
väsentligt som en del av arbetet med att förbättra balansen i våra betalningsflöden.

Det kontinuerliga arbetet med besparings- och effektiviseringsinitiativ fortgår, för att
skapa en långsiktigt stabil lönsamhet. Permitteringar används som temporär åtgärd
vid lägre beläggning, men den strategiska inriktningen kvarstår med fokus på
långsiktig lönsamhet.

INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR
Koncernens investeringar uppgick under andra kvartalet till 0,5 (0,3) miljoner kronor.
Andra kvartalets avskrivningar uppgick till 2,9 (3,0) MSEK. 

ÖVRIG VÄSENTLIG INFORMATION KONCERNEN
Vi står fortsatt inför både utmaningar och möjligheter på kundsidan. Den globala
finansiella osäkerheten har under kvartalet lett till något minskade volymer hos vissa
av våra internationella kunder. Denna nedgång har dock delvis kompenserats av
nya projekt inom nickel-legerade flänsar samt en större öppen offert till en ny
potentiell kund i Tyskland. Offerten markerar ett betydelsefullt steg i vår strategiska
satsning på OEM-marknaden och stärker vår position inför kommande etableringar.
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Mot bakgrund av det fortsatt osäkra marknadsläget har en
verksamhetsanpassning genomförts i den svenska enheten.
Åtgärderna omfattar personalneddragningar inom produktion och
administration samt reducerade konsultkostnader.
Förändringarna bedöms leda till årliga besparingar om cirka 15
MSEK, men innebär samtidigt engångskostnader om 5 MSEK
varav 1,1 MSEK belastade resultatet under andra kvartalet.
Genom tidigare investeringar i automatisering kan en stor del av
kapaciteten bibehållas trots reducerad bemanning.

Styrelsen har även beslutat att avveckla det amerikanska
säljbolaget, Nordic Flanges Inc., till följd av ogynnsamma
tullförhållanden som kraftigt påverkar importen av stålprodukter
till den amerikanska marknaden.

ÖVRIG VÄSENTLIG INFORMATION 
MODERBOLAGET
Moderbolaget hade en omsättning på 2,4 (3,3) MSEK under
andra kvartalet. Denna omsättning är helt baserad på fakturering
av managementtjänster till dotterbolagen. Resultat före skatt
uppgick under perioden till -2,1 (-0,8) MSEK, av detta utgör
orealiserade valutakursförändringar -1,2 (0,7) MSEK.
Moderbolaget hade vid periodens slut 1 (3) st anställda.

RISKER OCH OSÄKERHETSFAKTORER
Risktagande och hantering av risker är en naturlig del av all
affärsverksamhet. Såväl strategival och daglig verksamhet som
skeenden i omvärlden medför risker. Bedömning av risker ingår
som en integrerad del i Nordic Flanges Groups verksamhet.
Nordic Flanges styr verksamheten utifrån ägarnas finansiella mål
samt ett antal operativa nyckeltal som regelbundet redovisas vid
styrelsemöten. I samband med det görs även en bedömning av
vilken riskexponering som föreligger gentemot respektive
målområde nedan:
-                    Finans
-                    Miljö
-                    Kund
-                    Medarbetare
Nordic Flanges har ingen separat process för riskhantering
eftersom bedömning och hantering av dessa är en integrerad del
av verksamheten och dess styrning.

KONCERNENS REDOVISNINGS- OCH
VÄRDERINGSPRINCIPER 
Delårsrapport för koncernen har upprättats i enlighet med
tillämpliga delar av årsredovisningslagen och
Bokföringsnämndens allmänna råd BFNAR 2012:1
Årsredovisning och koncernredovisning (K3).

INKÖP OCH FÖRSÄLJNING MELLAN KONCERNFÖRETAG
För moderbolaget avser 0 (0) procent av årets inköp och 100
(100) procent av årets försäljning egna dotterföretag.

VÄSENTLIGA HÄNDELSER EFTER PERIODENS UTGÅNG 
Inga väsentliga händelser har skett efter periodens utgång.

Nordic Flanges Group AB (publ.)
Stockholm den 22 augusti 2025

Styrelsen

KONCERNENS VERKSAMHET

7.

Kvartalsrapport Q2 2025 Nordic Flanges Group AB (publ.)



info@nordicflanges.com
www.nordicflanges.com

8.

Kvartalsrapport Q2 2025 Nordic Flanges Group AB (publ.)



ANTAL AKTIER EFTER UTSPÄDNING
Antal aktier vid periodens slut med beaktande av
utspädningseffekten på utestående teckningsoptioner etc.

AVKASTNING PÅ EGET KAPITAL, %
Periodens resultat enligt resultaträkningen i procent av
genomsnittligt eget kapital, beräknat på rullande 12 månader.

AVKASTNING PÅ SYSSELSATT KAPITAL, %
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital, beräknat på rullande 12 månader.

BRUTTORESULTAT
Nettoomsättning minskad med kostnad för sålda varor.

BRUTTOMARGINAL, %
Bruttoresultat i procent av periodens nettoomsättning.

EBIT
Rörelseresultat före finansiella poster och skatt.

EBIT MARGINAL, %
EBIT i procent av periodens nettoomsättning.

EBITA
Rörelseresultat före finansiella poster, skatt och av- och
nedskrivningar av immateriella anläggningstillgångar.

EBITA MARGINAL %
EBITA i procent av periodens nettoomsättning.

EBITDA
Rörelseresultat före finansiella poster, skatt och av- och
nedskrivningar.

EBITDA MARGINAL, %
EBITDA i procent av periodens nettoomsättning.

EGET KAPITAL PER AKTIE
Eget kapital exklusive innehav utan bestämmande inflytande vid
periodens slut dividerat med antal aktier vid periodens slut.

GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER, FÖRE UTSPÄDNING 
Det vägda antalet aktier under perioden med hänsyn taget till under
perioden genomförda nyemissoner

GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER, EFTER UTSPÄDNING 
Det vägda antalet aktier under perioden med hänsyn taget till under
perioden genomförda nyemissioner, efter utspädning.

info@nordicflanges.com
www.nordicflanges.com

KASSAFLÖDE FRÅN DEN LÖPANDE VERKSAMHETEN
Rörelsens kassaflöde, efter förändring av rörelsekapital.

KASSAFLÖDE FRÅN LÖPANDE VERKSAMHET, PER
AKTIE
Kassaflöde från den löpande verksamheten dividerat med vägt
genomsnittligt antal aktier.

KASSAFLÖDE FRÅN LÖPANDE VERKSAMHET,
PER AKTIE EFTER UTSPÄDNING
Kassaflöde från den löpande verksamheten dividerat med vägt
genomsnittligt antal aktier efter utspädning.

MEDARBETARE
Antal medarbetare vid periodens slut. Antal medarbetare
beräknat utifrån arbetad heltid vid periodens slut.

NETTOSKULDSÄTTNINGSGRAD, GGR 
Räntebärande nettoskuld dividerat med eget kapital.

PERIODENS RESULTAT 
Resultat efter skatt.

RESULTAT PER AKTIE, FÖRE UTSPÄDNING
Periodens resultat hänförligt till aktieägarna i Nordic Flanges
Group AB dividerat med vägt genomsnittligt antal aktier.

RESULTAT PER AKTIE, EFTER UTSPÄDNING
Periodens resultat hänförligt till aktieägarna i Nordic Flanges
Group dividerat med antal aktier efter utspädning.

RÄNTEBÄRANDE NETTOSKULD
Nettot av räntebärande skulder minus räntebärande tillgångar
inklusive likvida medel.

RÄNTEBÄRANDE NETTOSKULD EXKL FINANSIELLT
KLASSADE HYRESAVTAL
Räntebärande nettoskuld minus skulder hänförliga till
hyresavtal, som definierats som finansiella leasingavtal enligt
IAS 17.

SOLIDITET, %
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

SYSSELSATT KAPITAL
Balansomslutning minskad med icke räntebärande skulder.

DEFINITIONER
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KONCERNENS RESULTATRÄKNING
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KONCERNENS FÖRÄNDRINGAR I EGET KAPITAL
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KONCERNENS KASSAFLÖDE
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 MODERBOLAGETS RESULTATRÄKNING
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