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INNEHALL

Prevas har ett brett register av
16sningar och konsulttjinster f6r
den traditionella industrin. Den
nya digitaliseringsvigen har dven
Sppnat upp for att andra typer av
kunder attraheras av Prevas kom-
petens inom omradet. Losningar

inom uppkopplade produkter och

PREVAS IDAG

OM PREVAS

Preuvas dr ett teknikforetag som erbjuder losningar, tjdanster och produkter till kunder som
utvecklar produkter med ett stort IT-innehdll eller som har behov av att automatisera och
effektivisera sin verksamhet.

Medarbetare

Vart mal dr att vara en lirande
organisation i teknikens framkant.
Vi erbjuder utmaningar for méanga
olika omriden och arbetar med
kunder som ar verksamma inom en
mingd, vitt skilda segment. Darfor
kan det vara svért att beskriva en

Kunder

Prevas kunder ir spridda inom
ménga branscher dir verkstads-
industri, life science, energi,
telekom, fordon och forsvar dr
huvudsegment. Det finns en mangd
referenskunder och stor erfarenhet
frin olika applikationsomriden som

CEEn PrevaciEEE industriprocesser har Prevas arbetat helt vanlig dag pa Prevas. Det som bist beskrivs pa www.prevas.se.
Fakta 2016 4 med i ménga ar. Skillnaden nu dr ir gemensamt dr att vi verkar i
CEO harordet 6 att kommunikationsmoéjlighet- en hogteknologisk miljé och Prevas orderinging 2016 uppnad-
erna och kostnadsnivin for att utveckling dr ett nyckelord i allt vi de all-time-high, vilket stirker
Prevas erbjudande 8 implementera l6sningarna har blivit ~ gér. Vi har cirka 600 medarbetare tilltron till ett framgangsrikt 2017.
Referensuondrag. case 12 visentligt bittre. Prevas dr en av fa med Norden som vir hemmaplan.
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o KUNDBETYG

Sverige 83 %
Danmark 11 %
Norge 5 %
Indien 1 %

ANSTALLDA

* per 31/12 2016

BRANCHINDELNING 2016

I Verkstadsindustri 22 %
Life Science 15 %
Energi 13 %

Telekom 9 %
Fordon 8 %
Férsvar 7 %
Livsmedel 6 %
Ovriga 20 %

DE STORSTA KUNDERNA 2016

M Ericsson 7 %
. Saab (forsvar) 5 %
ABB 5 %
Volvo Group 3 %
Sandvik 3 %

Ovriga 77 %

INNOVATION FOR GROWTH

88% MAN
och 12% KVINNOR

* per 31/12 2016

Forvarv av FR Teknik som har ledande kompetens inom
process och automation. Forvarvet starker Prevas erbjudande
inom industriell IT och automation.

22/9 genomford
Produktivitetsdag
| Stockholm.

Projekt levererade i tid

Genomfordes 2016 for att sakerstalla en forbattrad lonsamhet. Malsattning var att pa
arshasis sanka foretagets framtida kostnader med minst 20 Mkr. Programmet har
utvecklats battre an plan. Neddragningar har bland annat gjorts i Indien och Norge.
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CEO HAR ORDET

DIGITALISERINGEN
LIGGER | VART DNA

Vi kan applikationerna och forstar hur tekniken kan anvdandas
for att lyfta kundnyttan till nédsta nivd.

’Griv ddr du stir” dr ett rid som vi ofta ger vira industrikunder. Det brukar ga att hitta minga nya
mojligheter i den befintliga verksamheten. Det svaga resultatet for Prevas under 2015 och 2016 har
tydligt visat pa behovet att effektivisera och anpassa verksamheten till nya forutsittningar. Darfor
har vi applicerat detta rad pa oss sjilva och under 2016 haft fokus pé att skapa forutsittningar,
bade strukturellt och operationellt, for battre resultat.

Vi har genomf6rt nédvindiga omstruktureringar och uppnatt vart mal att sinka vira framtida kostnader pa
arsbasis med minst 20 Mkr. De sedan tidigare kommunicerade atgirderna dr genomf6rda i samtliga linder,
med merparten i Norge och Indien. Orderingingen 6kade bade i Sverige och Danmark och dessa linder
uppvisade ocksa positiva resultat for helaret. Vi har vissat vira erbjudanden ytterligare och ser en positiv
trend i beliggningen. Overlag fortsitter efterfrigan att 6ka pé vara tjinster inom digitalisering, produktut-
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as bilEes gimen Mal&: e digitala teknologin bérjade fa sitt forsta genomslag, och

har sedan dess varit med och drivit utvecklingen framat. I borjan var vi ett bolag pa tva ben med ett

KARL-GUSTAV RAMSTROM ¢ y = -...h . - Y affirsomride inriktad mot produktionssystem och ett affirsomride for produktutveckling. Idag dr
CEO, Prevas AB | e - . o detta inte en lika sjilvklar Lippdelning pé grund av den snabba utvecklingen inom digitalisering och

\ uppkopplade produkter. Nu Ef'c'é'l'e.gegar utvecklingen i takt med datorernas 6kade prestanda och upp-

kopplingsmoéijligheter som gor det m(';j‘ligt att erbjuda helt nya 16sningar pi en méingd olika omraden.

Dairfor dr det logiskt att Prevas i sin omorganisation har rivit staketen mellan affirsomradena och skapat ett
"Prevas United” dir vi hjilper kunderna med 16sningar och tjinster f6r smarta produkter, smarta fabriker
och nya smarta tjinster. Till exempel kan en digitaliserad tjinst for underhill och drift av en industri-
maskin pa sikt utgora en storre inkomstkilla for leverantéren 4n industrimaskinen i sig; nigot som kommer
indra de affirsmodeller vi ser framéver. Andra exempel ir den digitala triningsdockan Ambu®Man som
vann Swedish Embedded Award samt kollaborativa robotlésningar som frimjar visionen industri 4.0.

Att forstd industriell digitalisering och ny teknologi 4r helt avgérande och hir har Prevas med sin
bakgrund som ett teknikf6retag ett forsprang. Det gir att hitta massor med nya moéjligheter i den
befintliga verksamheten ddr ny teknik radikalt kan f6rbéttra allt fran produkter till produktionssystem.
Vi forstar kunders utmaningar och kan limna vil underbyggda rekommendationer kring hur
digitalisering kan forbittra den befintliga verksamheten och 6ppna upp nya méjligheter. Vi brukar
siga till vira kunder "griv ddr du star” vi hjilper till.

Under 2017 kommer vi att ha fortsatt fokus pa att forbittra 16nsamheten, tillféra spetskom-
petens och erbjuda innovativa 16sningar f6r vira kunder. Vi vill rekrytera fler medarbetare

- med sirskilt fokus péd en mer jimstilld arbetsplats. Likasa 6kar vi virt samarbete med partners
for att bli innu bittre pi att erbjuda digitala helhetslésningar till vira kunder.
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PREVAS ERBJUDANDE

PASSION FOR TEKNIK
OCH SAMARBETEN

Att forsta ny teknologi dr helt avgoérande och ddr har Prevas med sin bakgrund som ett teknikforetag
ett forsprang. Prevas bildades 1985 vid IT-erans genombrott och dr idag en ledande aktor i Norden
inom produktutveckling, inbyggda system, industriell IT och automation.

VARA ERBJUDANDEN

Prevas erbjuder 16sningar och konsulttjinster till flera branscher. Vi har experter inom kompetensomriden
som projektledning, kvalitetssikring, produktionsforbittring, systemdesign, test och verifiering, mjukvara, elektro-
nik och mekanik. Vira specialistomriaden dr ofta utvecklade for en specifik applikation och anpassade for olika

branscher och kundbehov.

Minga smé och medelstora féretag himtar specialisthjilp utifrin for att man behover experthjilp inom ett visst
teknikomrade. Stora marknadsledande globala f6retag engagerar tekniska specialistkonsulter for att hantera
tillfilliga toppar av arbetsbelastning. Inom bada dessa omraden erbjuder vi specialister eller projektteam

for att hjdlpa kunder med utveckling av produkter och produktionsprocesser.

Ny teknik och digitalisering ar viktiga framtidsfaktorer nir kunder behéver effektivisera sin produktion
eller utveckla en produkt. Genom att stindigt utveckla och utvecklas tar Prevas tillvara pi teknikens

och digitaliseringens framsteg i vér striavan att 6ka kundnyttan.

INNOVATION FOR GROWTH

PREVAS ERBJUDANDE
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MJUKVARAN ALLT VIKTIGARE | SMARTA PRODUKTER

Det ir litt att fi uppfattningen att de senaste drens utveckling kring digitalisering innebir ett nytt teknik-
sprang. Det ir férvisso sant att informationstekniken utvecklats i en explosionsartad fart. Smarta telefoner
och paddor, tillsammans med moderna programmeringssprik, okar i betydelse och anvinds allt oftare i
innovativa intelligenta produkter. Kombinationen av mjuk- och hardvara erbjuder idag helt nya méjlighe-
ter och mjukvarans andel av produktutvecklingen 6kar hela tiden. Moéjligheten till uppkopplade 16sningar
med Internet of Things eller sakernas internet 6ppnas ocksé upp alltmer tack vare ligre kostnader f6r kom-
munikationsteknik. Det innebir att tekniken blir enkel att anvinda och prismissigt anvindbar 6verallt.

Prevas tar nu kunderna vidare mot dessa smarta, uppkopplade produkter. Aven den allra enklaste produk-
ten beh6ver kommunicera med omvirlden via en app eller fa tillgang till datorkraft for att komma till full nytta.
Prevas kombination av applikationskunnande, teknisk expertis och branschkunskap gér oss till en viktig

utvecklingspartner i den nya digitaliserade virlden.

Vi hjdlper kunder att snabbt och sidkert komma ut pd marknaden med nya produkter. 2016 vann Prevas
for fjirde gingen Swedish Embedded Award. Denna ging tillsammans med foretaget Ambu med
Ambu®Man — en docka baserad pi den senaste digitala tekniken for att 6va hjirt-lungriddning

via ett modernt anvindargranssnitt. Lir mer om projektet pé sid 13.

SMARTA PRODUKTER - PRODUKTUTVECKLING & INBYGGDA SYSTEM/EXEMPEL PA KUNDER:
ABB, Ambu, Briiel&Kjaer, Flir Systems, Hévding, Johnson Control, Orgentec Diagnostika,
Saab (forsvar), AB Volvo
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PREVAS ERBJUDANDE

PRODUKTIVITETSFORBATTRINGAR | SMARTA FABRIKER

Information och automation ir idag viktiga konkurrensfaktorer f6r den industriella utvecklingen och

frigor runt resursanvindning, energi och milj6. Den 6kade globala konkurrensen kréver att fler be-

slut fattas snabbare och att de dr baserade pa fakta. Verkstadsgolvet méste vara kopplat till lednings- och
styrelserummet. Och det i realtid. Samtidigt som automationen narmast den fysiska produktionen

blir allt mer utbyggd och koordinerad. Vi ser dven att intresset f6r robotlésningar 6kar starkt.

Den digitala tekniken 6ppnar moéjligheter att samla in och bearbeta stora méngder av information om
ett foretags produktion, produkter och kunder och anvinda det for att skapa nya affirsmodeller, nya in-
takter, attrahera nya kundgrupper och stirka sina band till kunder genom nya tjinster. Samtidigt méste
interna och externa processer stindigt forbéttras i takt med att industrins globala konkurrens 6kar.

Prevas idr 6vertygad om att det finns stora produktivitetsforbattringar att himta och ddrmed sto-

ra vinster, om industrin viljer samarbetspartners som har erfarenhet frin en bredare kundkrets. Vi
har levererat industriell IT och automationslésningar sedan 1985 till ménga branscher. Prevas upp-
gift dr att effektivisera sina kunders produktionsprocesser och skapa en héllbar tillvixt.

Under 2016 forvirvades FR Teknik och som f6ljd av det har dtaganden mot livsmedelsindustrin
okat inom Prevas. Storre leveransprojekt innehallande bland annat avancerad processteknik har erhéllits fran

ASM Food och till Carlsbergs anliggning i Ramlosa.

SMARTA FABRIKER - INDUSTRIELL IT & AUTOMATION/EXEMPEL PA KUNDER:
ABB, Arla Foods, Ericsson, Sandvik, Volvo Cars

INNOVATION FOR GROWTH
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SMARTA TJANSTER AR INDUSTRINS NYA SVARTA

Produktigare — ett begrepp som far en allt vidare betydelse — stir infor nya majligheter i utvecklingen av sitt
erbjudande. Vinnare dr kunder och anvindare som ”bara” betalar for funktionen, liksom samhillet i sig med
en mer resurseffektiv och hillbar utveckling.

Hos Prevas har vi sedan starten arbetat med smarta tjinster dir det med tiden tenderat att handla om tva saker;
dels produkter, dels producerande maskiner. Omrédena skiljer sig 4t men 4r samtidigt nira knutna till varandra.

Ta exempelvis en tillverkare av maskiner f6r industriell produktion, en gasturbin eller plitpress. Traditionellt
har de levererat en maskin for att sedan 6ver tid leverera underhall och reservdelar och skickat ut personal vid
akuta reparationer. Tack vare Internet of Things, Big Data och andra teknologier kan maskinleverant6rerna nu
skapa en mycket starkare och storre tjansteaftir vid leveransen. Med l6pande datainsamling kan de ligga in
effektivare serviceintervaller beroende pa hur hirt maskinen gar och erbjuda ett smidigare underhills- och ser-
viceflode. I ett nista steg kommer maskinen sjilv att berdtta hur den mir, om den kédnner av vibrationer eller
ett varmt lager, och dven ge forslag pa dtgird — "byt detta lager vid ndsta produktionsuppehall, tack” o.s.v.

Allt detta tillsammans gor att maskinens livslingd forlings, driftstopp undviks och driften effektiviseras.
Det gor ocksa att leverantoren kan ta ett bredare ansvar mot kund och basera sitt utvecklingsarbete pa faktiskt

anvindande ute hos kund - inte antagande och gissningar.

SMARTA NYA TJANSTER/EXEMPEL PA KUNDER: Houné, Nibe, Siemens, Valmet
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CASE

SPANNANDE
KUNDUPPDRAG

Grunden for vara uppdrag dar att kunden och Prevas dr del av samma team.

Var passion dr att ta oss an teknikutmaningar och vi delar gdrna med oss av vdra kunskaper,
bade till kollegor och kunder. Aterkopplingen vi ofta far frdn vara kunder dr att vi dr enkla att ha att
gora med, var hoga tekniska kompetens uppskattas och man dar mycket nojd med samarbetet.
Hir presenteras ndgra spannande uppdrag med Prevas som utvecklingspartner.

INNOVATION FOR GROWTH

CASE

NAR TEKNIK RADDAR LIV

Kund: Ambu

Plotsligt hjartstillestand star for omkring 15 % av alla dédsfall i vistvdrlden, en siffra som sannolikt
kommer att stiga pa grund av ékad fetma och stillasittande livsstil. Ett betydande antal liv kan
rdddas om fler mdnniskor har kunskaper om hjart-lungrdddning (HLR). For att uppnd det mdlet dr
verklighetstrogna ovningsdockor centrala.

I snart 80 4r har Ambu haft som
mal att forbittra patientsikerheten
och ridda liv med hjilp av innovativ
teknik inom omridena anestesi,
patientdvervakning, diagnostik
och akutsjukvérd. Ovningsdockan
Ambu®Man har under iren spelat
en avgorande roll f6r att utbilda
sjukvards-, nédtjanstpersonal och
allménheten i hjart-lungriddning.
Till slut blev det dock dags for en
uppdatering av dockan, férklarar
Fabian Sachs, Senior Corporate

Product Manager hos Ambu.

- Med tanke pa utvecklingen inom
mobil- och sensorteknik, och dven
pa grund av dndrade medicinska
riktlinjer, ansag vi att det var dags

for en ny generation av

Ambu®Man.

- Infér utvecklingen av nya dockan
visste vi att vi ville ha en komplett
produkt som kunde styras frin
valfria surfplattor, smarttelefoner
eller datorer, utan att anvindaren
behévde installera en sirskild app.

Vi ville dven att dockan skulle vara
robust och expanderbar och ha
exceptionellt bra batteritid, for
langa utbildningssessioner, berittar

Fabian.

Avancerad teknik for att ridda liv
- Fabians krav var i nivd med det
allra senaste inom Single Page-
webbappar for inbyggda system,
siager Christian Ward, Senior
Product Manager hos Prevas,

och fortsitter.

- Vad vi vet dr detta forsta

gangen som en avancerad, snabb-
reagerande och extremt dynamisk
webbapp anvinds for att styra ett
inbyggt system. Eftersom moderna
webblisare ér sa kraftfulla kan vi
erbjuda en appliknande upplevelse
utan att anvindaren behéver ladda
ner dedikerad programvara, och en
del av den databearbetning som
normalt skots av det inbyggda
systemet kan utforas i anvindarens
webblisare.

Utover det banbrytande anvindar-
grinssnittet innehéller dockan
ocksi ett antal sensorer och stall-
don fér noggrann utvirdering av
anvindarnas aterupplivnings-
tekniker. Sensorerna miter
brostkorgens kompressionsdjup och
"andningsluftens” volym, men kan
aven kontrollera att eleven har
utfort kompressionerna med
hinderna placerade pi exakt ritt
position.

- Sjukvérdsprofts, brandmién och
forstahjilpenutbildare kan skapa
realistiska scenarier, for att 6va
livriddningsteknik i en simulerad
men verklighetstrogen situation
med flera drabbade. Varje elevs
resultat visas i ett webbldsarfonster,
sd att instruktoren snabbt kan
utvirdera tekniken och modifiera
utbildningssessionen. De forsta
forsoksversionerna av dockan har
visat att anvindarna verkligen
uppskattar vart sitt att dra férdel
av den digitala tekniken, siger
Fabian Sachs.
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CASE

"HIGH FIVE” FOR INNOVATIV HANDPROTES!

Kund: Hy5 Pro

Hys dr namnet pa en mycket unik hydraulisk styrd proteshand. Protesen dr pd vdg att bli kliniskt
testad och ska lanseras pd@ marknaden under 2017.

En robothand ir helt annorlunda
in en handprotes. Utmaningen
att utforma en hand som endast
anvinder ett visst utrymme, dr
latt, snabb, stark, robust, ser ut
som en minsklig hand och har
en hog funktionalitet dr enorm.
Minga av dessa egenskaper dr
kontraproduktiva. Utmaningen dr
ddrfor att utforma en handprotes
som har en bra kombination

av alla dessa egenskaper.

Produkt som ger bittre livskvalitet
HyS5 Pro stravar efter att hoja
livskvalitén for manniskor i

behov av en handprotes; i hela
virlden, sivil i i-linder som i
utvecklingslinder. For att na

detta mal dr Hy5 deras forsta
produkt i en rad av "bittre
livskvalitet-produkter”. Hittills har
testanviandare samt teknisk- och
ortopediska experter gett mycket
positiv feedback till Hy5 och det
har bidragit till att handprotesen
ser ut som den gor idag.

INNOVATION FOR GROWTH

Hy5 Pro och Prevas har dven
tilldelats finansieringsstod
genom EU och EUREKAs
forskningsprogram Eurostars
for sitt bidrag till ett projekt

som kallas "Hands4All”. Hy5
Pro och Prevas fortsitter hir sitt
samarbete och projektet kommer
att paga i 6ver tva r med mélet
att utveckla en dnnu battre Hy5
samt att utveckla fler storlekar for
att dven passa kvinnor och barn.

Sa fungerar Hy5

Hy5 har endast en brikdel av
kapaciteten hos den manskliga
handen och kan inte pa nigot
sitt jimforas med naturens
under. Men om Hy5 ér precis s
robust och funktionell som man
hoppas, kommer det definitivt
att kunna hjilpa anvindare

att f en hogre livskvalitet.

Elektriska sensorer som styr Hy5
ir monterade i anvindarnas drm.
Dessa sensorer ir placerade pé de

muskler som fére amputation gav
rorligheten i anvindarens handled.
Anvindaren kan genom att styra
dessa tva muskler 6ppna och stinga
Hy5 med olika hastigheter. En
mikroprocessor hanterar alla in-
och utgingar som dr nédvindiga
for styrning och 6vervakning.

Hy5 sirskiljer sig genom det
adaptiva greppet, greppmojligheter
och en balanserad kombination av
egenskaper. Hy5 har sex oberoende
rorliga leder som kan styras man-
uellt av anvindaren. Dessa sex
leder formar sig efter formen pé
féremilet som ska gripas. Detta ger
upphov till ett mycket stabilt grepp
med lag gripkraft pa varje objekt.
Hy5 viger 540 g, kan stingas

pa 0,5 sekunder, har en klim-
kraft pa 70N, gripkraft pa

150N, titanfingrar, komplexa
3D-utskrivna delar och delar

som dr ldtta att underhilla.

CASE

VARMEKAMEROR FRAN IDE TILL FARDIG PRODUKT

Kund: FLIR Systems

|
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FLIR Systems mdlsdttning dr att utveckla virmekameror och IR-teknologi
som forbdttrar och till och med rdaddar mdnniskors liv.

For drygt 40 ar sedan tog foretaget
fram sin forsta virmekamera,

d4 under namnet AGA Infrared
Systems. Nu arbetar over

400 personer i FLIR Systems
lokaler utanfor Stockholm.

Under ett och samma tak finns
hela verksamheten samlad —
utveckling, test, verifiering,

produktion och kalibrering.

— Vi utvecklar allt ifrin enklare
virmekameror som kan anvindas
tillsammans med mobiltelefonen,
till avancerade system f6r
forskning och utveckling.
Produkterna anvinds inom
exempelvis brottsbekdmpning,
energibesparing, medicin och
miljéskydd, siger Joakim Fjider,
som leder FLIR:s FPGA-team.

Bygger pi FPGA-teknik
FLIR anvinder FPGA-kretsar
i sina kameror och det dr ocksi
det som Joakim och hans
utvecklingsgrupp arbetar med.

FPGA - field-programmable gate
array — dr en integrerad, digital
krets som programmeras efter
tillverkning f6r att hantera en
specifik funktion. Samma krets
kan utfora olika uppgifter beroende
pé vilken kod den férses med.

Prevas forstarker teamet
FPGA-teamet bestir av tio
utvecklare. Prevaskonsulten
Johan Degerman har arbetat i
gruppen sedan viren 2015.

- FLIR:s virmekameror har
otroligt mycket spinnande

teknik och FPGA har en central
roll i produkterna. Eftersom
produktutvecklingen och
produktionen dr samlad sé fir vi
direkt aterkoppling pé vért arbete
och har mojlighet att fatta snabba
beslut. Det gor jobbet intressant,
dynamiskt och roligt, siger Johan.

Medlemmarna i FPGA-teamet har
tillsammans en bred kompetens

som bland annat innefattar
bildbehandling, minneshantering
och elektriska interface. For

att komplettera foretagets egen
expertis samarbetar FLIR sedan
flera &r med Prevas. Forutom
experter inom FPGA levererar
Prevas dven kompetenser

inom elektronik, mekanik,
mjukvara och PCB-layout.

Nya anvindningsomréiden

vixer fram

Den generella teknikutvecklingen
och digitaliseringen inom
industrin och samhillet skapar nya
applikationsméjligheter f6r FLIR:s
produkter. Ett exempel dr dronare
med virmekamera som 6vervakar
grodor, inspekterar solcellspaneler
och himtar information om
spridning av brander. Inom
industrin anvinds virmekameror
bland annat for kvalitetskontroller
och f6r 6vervakning i syfte

att undvika driftstopp.
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CASE

HALLBAR PRODUKTION MED HJALP AV PREVAS INFOR EAM

Kund: Cermaq Group AS

Cermaq Group AS féder upp

lax i Norge, Kanada och Chile.
Foretaget dr ledande i hillbar
produktion av lax. Wibeke Aas-
jord Juul, IT Manager pd Cermaq

Norway AS, berittar om foretagets
satsning pa systemet Infor EAM
(Enterprise Asset Management)
som édven inkluderar en webbportal.

Anvindarvinlig systemdesign
Det fanns en stark efterfrigan
internt efter ett system som kan
hantera tekniska operationer,
utrustning och underhall. Det-

ta framst for att kunna mota de

allt mer strikta regleringar som
myndigheterna har pd marina
farmer och for att komma bort frin
manuell hantering. Vi maste mota
kraven frin aterkommande inspek-
tioner ndr det giller dokumentation
och sparbarhet och det dr avgéran-
de att ha koll pa personsikerhet
samt fiskens hilsa och miljé. Vi
behovde dirfor ett system som

kan hantera alla operationer; pa
savil marina- som sotvattenfarmar
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och férarbetningsanliggningar.
Viirt krav pa Infor EAM var att
det skulle vara anvindarvinligt,
fungera i ett och samma grinssnitt
for arbetsorder, planering och
inkdp samt att det skulle minska
kapitalbindningen i lager, ge bra
dokumentation och enkel rapporte-
ring. Hoga krav? Ja, men med ritt
systemdesign fungerar det utmirkt!

Forenklar vér arbetsdag

Vir produktion, med cirka 40 od-
lingsanliggningar, ligger utspridda
i fjordar lings med kuststrackning-
ar och lingt ute i norska havet. Di
kan man inte rikna med att det
finns internet och det 4r nédvindigt
att arbeta pa enheter som fungerar
savil on- som offline. Enheterna
ska ocksa tala fukt och dimma.

Vi fick Prevas hjilp med stan-
dardlésningen och i tilldgg till

det en webbportal dir vi anvinder
”Infor Mobile” tillsammans med
specialiserade applikationer.

Prevas har dven hjilpt till med
konfigureringen. Det viktigaste f6r

Internationellt har efterfrdagan pad lax 6kat med i genomsnitt sex procent per ar sedan 2005
och det finns en standigt vaxande marknad.

oss dr att webbportalen ar enkel
att anvinda. Den har grund-
funktioner, sdsom sokfunktion
for utrustning och signering av
rutinoperationer och preventivt
underhall. Vira medarbetare och
anvindare har nu ett enhetligt
och anpassat granssnitt for sina
dagliga arbetsuppgifter. I portalen
hanteras underhallsrapportering,
arbetsforfragningar, dokumen-
tation och teknisk historik.
Maskinoperatérer kan ocksa

spela in dagliga loggbdcker.

Att vivalde Infor EAM och Prevas
som leverantdr beror pé deras be-
provade erfarenhet inom liknande
verksamhet. Prevas dr den fraim-
sta experten inom Infor EAM i
Skandinavien och har massor av er-
farenhet som vi kunde dra nytta av.

CASE

FRAMTIDENS CYKELHJALM

Kund: Hovding

-

Idén om en airbag for cyklister utforskades i ett examensarbete vid Lunds universitet. Nu drivs
utvecklingsarbetet av foretaget Hovding med stod av Prevas. Cykelhjdlmen har natt marknaden och
oberoende tester visar pd en enastdende skyddsformadga.

— Milet var att skapa ett osynligt
skydd for cyklister, en produkt
som passade in i klddseln och som
kunde uppni samma prestanda
som en cykelhjilm. Resultatet

av virt utvecklingsarbete dr en
fantastisk innovation som erbjuder
betydligt battre skydd dn en vanlig
hjdlm, siger Heino Wendelrup,
utvecklingschef pa Hovding.

Cykelhjilmen frain Hovding ser ut
som en 16s krage och fungerar pa
ungefir samma sitt som ett airbag-
system for personbilar. Systemet
bestar av sensorer — accelerometrar
och gyron — som hela tiden miter
cyklistens rorelser. En algoritm som
ar "uppldrd” med data frin riktiga
kollisioner och arrangerade olyckor
tolkar informationen frin sensorer-
na och fattar beslut 200 ganger per

sekund: 16sa ut eller inte 16sa ut.

— Vid en kollision eller ett fall 1oser
Hovding ut pd 0,1 sekund och
bildar ett stort skydd som nirmast
liknar en luftfylld integralhjilm.

Nacken fixeras och cyklistens
huvud skyddas, forklarar Heino.

Upp till dtta ganger bittre skydd
Ett test utfort av forsikringsbolaget
Folksam visar att H6vding har tre
ganger bittre stétupptagnings-
férméga dn den bista "vanliga”
cykelhjilmen. Det amerikanska
universitetet Stanford presenterade
nyligen en studie som tydligare fo-
kuserar pd medicinska effekter, det
vill siiga vilket skydd olika hjilmar
ger mot huvudskador. Studien visar
att Hovding ger upp till dtta ginger
bittre skydd mot hjirnskakningar
an konventionella cykelhjdlmar.

Ett intressant projekt for Prevas
Prevas anlitades for att stod-

ja utvecklingen av Hovding.
Erfarna ingenjérer inom elek-
tronik, testsystem och mekanik
har varit engagerade i arbetet.

— Det idr mycket stimuleran-

de att fi vara med och stotta

vir kund pa den hir resan. Sa-
vil sjilva produkten som den

affdrsmissiga kopplingen dr
intressant for oss och vi gor allt
vi kan for att deras verksamhet

ska bli sa 16nsam och framgéngs-
rik som mojligt, sdger Patrick
Buschow regionchef pi Prevas.

Tekniken i H6évding ir baserad
pé standardkomponenter som till
exempel forekommer i smarta
telefoner och tv-spelskonsoller.
Prevas uppdrag ir att forbittra
systemet, bland annat genom att
optimera kretskortet och mjukva-

ran samt att addera nya funktioner.

— Vi har valt Prevas som leverantor
for att de har stor erfarenhet av
produktutveckling och multidisci-
plindrt samarbete. De har visat stor
forstaelse for vira férutsittningar
som ett mindre utvecklingsbolag
och de ir bekvima med att jobba i
en innovativ milj6 dir det kanske
inte alltid erbjuds fasta ramar. Vi
virdesitter Prevas kompetens och
jobbar tillsammans med dem som
en aktiv partner, siger Heino.
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PREVAS IDENTITET PREVAS IDENTITET

KARNVARDEN

"There is no I in team” brukar det heta. Man sdger ocksa att ingen kedja dr starkare én sin svagaste
lank. Vi méd vara ett hégteknologisk foretag, men det dr medarbetarna som driver oss framdt.

Darfor har vi en foretagskultur som bygger pd gemenskap och éppenhet. Vi delar med oss av vara
kunskaper och stéttar varandra. Det dr grunden for den starka sammanhdllning som vi dar sa stolta
over. Att vara ett starkt lag tror vi ocksd ger de bdsta forutsdttningarna for att utveckla var
individuella potential.

Prevas ska vara ledande i att utnyttja teknikens méjligheter och vara
en forebild till att skapa ett langsiktigt, hallbart samhille.

MISSION

Grunden i vart arbete bygger pa en djupgiende forstaelse for vara kun-

ders verksamheter och affirer. Genom att stindigt utveckla och utvecklas
tar vi tillvara péd teknikens och digitaliseringens framsteg. Tillsammans med
vara kunder omsitter vi deras behov och idéer till 6kad konkurrenskraft.

Vi brinner f6r att 16sa teknikutmaningar. Med spetskompetens inom produktut-
veckling, inbyggda system, industriell IT och automation levererar Prevas 16sningar
och konsulttjanster som uppfyller vira kunders behov — idag och imorgon.

(1 ry
BUSINESS DRIVEN
Med god kunskap om uppdragsgivarens verksamhet, stor entreprenérsanda, hogsta service-
nivd och engagemang skapar Prevas kostnadseffektiva och 16nsamma l6sningar.

OPEN MINDED

Prevas utvecklar innovativa l6sningar och uppmuntrar kreativiteten. Nyfikenhet pd ny teknik och nya 16sning-

Prevas levererar tekniska l6sningar och tjinster till kunder som stravar efter

6kad produktivitet och i tionstakt.
e T ar ingér i var vardag. De som vill anlita Prevas ska uppleva oss som lyhorda och okomplicerade att jobba med.

FINANSIELLA MAL
Rérelsemarginal > 8 % och arligt positivt kassaflode.

ACCOUNTABILITY
Prevas projektgenomférande haller virldsklass. Vi tar fullt ansvar f6r véra pro-

OPERATIVA MAL jekt, arbetsuppgifter och var egen kompetensutveckling.

* No&jd Kund Index (NKI) 8-9, Leverans i tid > 90 %

* Medarbetar Index (MI) 65-75 % TEAM SPIRIT

Prevas medarbetare visar omtanke om varandra och delar sjilvklart med sig av sin kompetens och erfarenheter.
Genom detta kan alla enklare kombinera arbete med fritid och familjeliv, men framforallt gér det arbetet roligare.
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MARKNAD & FORSALINING

PREVAS MOJLIGGOR
DIGITALISERINGEN
FOR INDUSTRIN

Digitaliseringens mdjligheter tillsammans med industrins stidndiga jakt pa okad produktivitet och
nya smarta produkter skapar stora fordndringar inom IT- och teknikbranschen.

Man kan dagligen lisa i media att
Sverige gir bra, vilket ocksé stim-
mer vad giller bérsvirderingar och
foretagsvinster. Sanningen dr dock
att i manga fall har man uppnitt
detta med hjilp av kortsiktiga
organisationsférindringar och be-
sparingsprogram. Investeringsnivin
har i ny produktutveckling och pro-
duktionseffektivisering varit relativt
blygsam for manga foretag. For-
hoppning kan dock skonjas nir vi
tittar framét. Minga kundsegment
har pibérjat nya satsningar inom
ramen f6r den globala digitalise-
ringsvigen. Kompetenstillgingen
ir ofta en begrinsande fak-

tor for tillvixten och hir har Prevas
ménga innovativa och spinnande
erbjudanden mot industrin vilket
ocksi lett till en 6kad forsiljning.

I storstadsregionerna har markna-
den varit god. Vir erfarenhet ar att
marknadssituationen i mindre och
mellanstora stider har varit svag,
framfor allt i borjan av 2016. Prevas
har pd den danska marknaden lyck-
ats bra medan situationen i Norge
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varit betydligt tuffare i kolvattnet
av den svikande oljemarknaden.
Sammantaget uppnidde Prevas
orderinging 2016 all-time-high,
vilket ytterligare stirker tilltron
till ett framgéangsrikt 2017.

KUNDER

Prevas kunder iterfinns till storsta
delen inom traditionell industri.
Den nya digitaliseringsvigen har
dven 6ppnat upp for att andra typer
av kunder attraheras av Prevas
kompetens. Branscher sisom life
science, fordonsindustri och forsvar
har varit de starkaste marknads-
sektorerna under 2016. Prevas har
sedan linge varit en av de ledande
leverantorerna mot dessa kunder

inom vara kompetensomraden.

FRAMTIDSUTSIKTER

Prevas har ett brett register av
16sningar och konsulttjanster f6r
framfor allt industrikunder. Den
nya digitaliseringsvigen 6ppnar
dock for att andra typer av kunder
attraheras av Prevas kompetens

inom omrédet. Losningar inom
uppkopplade produkter och
industriprocesser har Prevas
principiellt arbetat med under

25 ars tid. Skillnaden nu ar att
kommunikationsmgjligheterna
och kostnadsniva for att imple-
mentera 16sningarna har blivit
visentligt bittre. Prevas dr en av fa
leverantdrer med en sadan gedigen
erfarenhet och kompetensbredd
inom omrédet smarta produkter,

smarta fabriker och smarta tjinster.

Prevas satsning inom digitali-
sering, Internet of Things och
industri 4.0 har ocksa lett till nya
affirer, bade i form av nya inno-
vativa uppkopplade produkter och
nya systemlosningar inom smarta
tjdnster. Flera utrustningsprodu-
center har valt att implementera
Prevas l6sningar for tillstindsba-
serat underhill (condition based
maintenance, CBM) och service/
underhall. Bland dessa kan nimnas
kunder som Quintus Technologies,
Lofbergs och Houno.
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BRANSCHE

ENERGI

Energisektorn genomgir en ling-
siktig forandring for att mota nya
marknadskrav, liga enerigpriser
och ta till vara pi méjligheter
som digitalisering och ny teknik
medfér. Aven det laga oljepriset
har paverkat marknad, framf6r
allt offshoreindustrin i Norge.
Anvindningen av ny teknik dr i
centrum f6r manga kunder och
Prevas har utfért en rad spinnande
projekt bade inom produktut-
veckling och process-IT.

EXEMPEL PA KUNDER
ABB, Cleanergy, Forsmarks kraftgrupp, ROMO
Wind, Siemens och Vestas.

FORDON

Anvindandet av IT och elektro-
nik har blivit en alltmer viktig
konkurrensfaktor for fordonsin-
dustrin. Uppkopplade fordon har
ocksd blivit en uppmérksammad
mojlighet som kommer att f6r-
indra branschen. Prevas ir aktiva
inom flera viktiga omriden som
exempelvis fordonselektronik,
testsystem, produktions-IT, robo-
tautomation och logistiklésningar.

EXEMPEL PA KUNDER
Autoliv, GKN Driveline, Scania, Stoneridge
Electronic, Vehco och Volvo.

FORSVAR

Forsvarsindustrin har de senaste
tva dren haft stora framgingar med
internationella affirer. Framfor allt
har SAAB ett kraftigt kat behov
av utvecklingstjanster och uppdrag.
Kombinationen av avancerad teknik

INNOVATION FOR GROWTH
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och hoga krav pi tillforlitlighet
passar in vildigt bra pa Prevas
erbjudanden och kompetenser.

EXEMPEL PA KUNDER
Aimpoint, BAE Systems, Dynasafe, Exensor,
FOI, SAAB Aerosystems och Spectronic.

LIFE SCIENCE

Nya sensorer och den revolutio-
nerande proteinforskningen samt
den alltmer aldrande befolkningen
gor Life Science till en het sektor.
Prevas har under 2016 erhallit

nya strategiska kunder. Avance-
rad medicinteknisk utrustning
kombinerad med méjligheterna av
uppkopplade system skapar ocksi
nya innovativa l6sningar inom
mHealth. Prevas har linge varit en
av de marknadsledande aktorerna i
norra Europa, bland annat genom
att klara de tuffa regulatoriska
kraven som branschen stiller.

EXEMPEL PA KUNDER

Alere Technologies, Baxter Gambro, GE
Healthcare, HemoCue, Kontigo Care, Maquet
Critical Care, Novo Nordisk och Orgentec
Diagnostika.

STAL OCH MINERAL

Den tidigare trenden med
vikande révarupriser och svagare
marknad i Europa och Kina har
bérjat brytas vilket inger hopp
infor de kommande dren. Det
eftersatta effektiviseringsarbetet
ger ockséd 6kade mojligheter for
Prevas unika kompetens inom
processtyrning, automation och
energieffektivisering och ett antal

nya viktiga uppdrag har erhallits.

EXEMPEL PA KUNDER
Atlas Copco, LKAB, Outokumpu, Ovako,
Sandvik, SSAB och Uddeholm.

TELEKOM

Problemen inom telekomsektorn,
lett av Ericssons omstrukturerings-
program, har piverkat marknaden
negativt. Prevas forsiljning har
dock ej paverkats nimnvirt. Nya
mojligheter skapas ocksi via
digitalisering och uppkopplade
system inom bade 5G-teknik och
okande nitverksinfrastruktur.

EXEMPEL PA KUNDER
Axis Communications, Ericsson,
NetInsight, Terranet och RTX.

VERKSTADSINDUSTRI
Verkstadsindustrin har traditio-
nellt sett varit féregingare med

att anvinda effektivisering och
6kad produktivitet som ett medel
for att stiarka den internationella
konkurrenskraften. Omriden som
6verordnad produktionsstyrning
(MES) och underhallssystem
(EAM) har haft hog aktivitetsnivé
och ménga nya kundprojekt har
kommit iging. Prevas vixande leve-
rans inom robotbaserad automation
har haft en mycket god forsiljning

med flera nya viktiga kunder.

EXEMPEL PA KUNDER
ABB, Atlas Copco, Benteler, Hoganas, Johnson
Control, Orkla, Sandvik och SKF.
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MEDARBETARE

VARA MEDARBETARE

Fyra grundvdrden bildar en réod trad hos Prevas.

Vir vision ir att Prevas ska vara
ledande i att utnyttja teknikens
mojligheter och vara en fore-
bild till att skapa ett langsiktigt,
hillbart samhille. Det mesta i
verksamheten tar sitt avstamp i
vira gemensamma grundvirden.
Vi soker affirsmoéjligheter och
skapar nytta for vara kunder. Vi
ir 6ppna for nya idéer och delar
girna med oss av var kunskap
och vira erfarenheter. Vi litar pd
varandra och tar ansvar for det
vi ska utfora. Ovanstiende ar
bara nigra exempel pa vad som
ingdr i vira grundvirderingar.
Redan vid introduktionen till
Prevas far man som nyanstalld
anledning att fundera 6ver vad
vira grundvirden betyder. Alla
nyanstdllda bjuds in till en in-
troduktionsdag dir vi bl.a.
spelar vart grundvirdespel.

FORDELNING KVINNOR MAN *

12 %

Varje ar nomineras och utses
vinnare till var och ett av vira fyra
grundvirdeord. Det ir kollegor
som uppmirksammas av kollegor
tor att man lite extra har efter-
levt vira grundvirderingar. Det
blir dirmed en stor dra att vinna
samtidigt som vinnarna fir en
mindre summa pengar och méjlig-
heten att vilja vilgorenhetsprojekt
som foretaget gir in sponsrar.

Fortsatt fokus inom

Employer branding

Att jobba med employer branding
kan idag tyckas vara sjilvklart for
de flesta féretag och organisatio-
ner. Men att leva som man lir dr
en annan sak. P Prevas dr detta
nigot vi jobbar med dagligen for
att virna om vira medarbetare och
inte tappa mark i sokandet pé nya
talanger. For att vi ska vara fortsatt
framgangsrika och attraktiva som
arbetsgivare har vi bland annat

en tit dialog och samverkan med
landets hogskolor och universitet.
Vi medverkar pd arbetsmarknads-
dagar som ir en viktig del i vért
arbete att lyssna in vad dagens
ingenjorer lockas av och samtidigt
formedla vad vi pd Prevas har att
erbjuda som foretag och framtida
arbetsgivare. Vir ambination ar att
fa fler duktiga kvinnliga ingenjorer
att vilja Prevas och dirmed uppni
bade en bittre och mer jimstilld
arbetsplats. Prevas har intensi-
fierat ndrvaron i sociala medier
sasom Facebook, Instagram och
Linkedin f6r att bredda syn-
ligheten bade hos vira kollegor
och potentiella nya kollegor.

Prevas har under aret blivit
nominerade till *4rets nykom-
ling inom employer branding”
av Universum. Det ir ett kvit-
to pé att vi dr pa ritt vig och
som vi dr mycket stolta Gver.

ANTAL MEDARBETARE
VID ARETS SLUT
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Business Driven — vinnaren Philip Holst fran Orebro

Vad jobbar du med just nu?

Just nu hoppar jag mellan projektledning av ett stort robotprojekt, siljstod
till olika automationsprojekt och 50 % konsultande &t Robotdalen i Orerbo
som nodkoordinator.

Vad ir roligast med ditt jobb?

Variationen. Vi jobbar mot si manga olika typer av kunder att det alltid
finns négot nytt att lira. Sen 4r det fantastiskt att fi jobba med si méinga
duktiga kollegor. Alla ir riktigt bra pa vad de gor och ser alltid mojligheter.

Open Minded - vinnare Bjdrn Reenstjerna fran Stockholm

Beritta lite kort om ditt jobb! Vad gir du just nu?

Jag arbetar som systemarkitekt och konstruktor av elektronik.

Just nu ir jag teamleader for elektronikutvecklingen av en avancerad
blodanalysutrustning till en internationell kund.

Vad ir roligast med ditt jobb?
Friheten, kreativiteten, utmaningarna och férménen att fi jobba med s
ménga duktiga och trevliga minniskor!

Accountability — vinnarna Birgitta Wolter och Anna Ostlund fran Vasteras

Vad betydde vinsten i Prevas United Award 2016 for dig Anna?

Nir chocken lagt sig borjade jag stricka pd mig och inse vilken smickrande
utmirkelse det var. Riktigt kul faktiskt! Prevas har varit min arbetsplats
under nirmare 20 4r, Prevas betyder trygghet for mig. Det dr ocksé roligt
att fi vara en del av de spinnande uppdrag vi utfor.

Birgitta - vad ar roligast med ditt jobb?
Kontakten med alla trevliga medarbetare pa Prevas och att jobbet bestar av
ménga intressanta arbetsuppgifter.

Team Spirit — vinnaren Bjorn Hedebris fran Prevas Malmg.

Vad ir Prevas riktigt bra pa?

Vi dr duktiga pa att anpassa oss efter kundens behov. Vi har kompetens
inom manga olika omraden vilket gor att vi kan ta oss an manga olika
typer av uppdrag. Vi har ocksa en mycket god samarbetsanda, vi hjilps it
och har kul nir vi jobbar.

Vad gir du nér du kopplar av frin jobbet?

Jag bor i hus med min familj, fru och tre barn som det busas en hel del
med. Jag tycker om att tillimpa diverse tekniska l6sningar i hemmet, auto-
matisera mera! Elektronik och programmering ér en stor passion.

UTBILDNINGSNIVA * ANSTALLNINGSTID (%) *

TOTALT ANTAL MEDARBETARE * ALDERSTRUKTUR MEDARBETARE (%) *

B <53r(50)

Sverige 83 % W <30ar(7) ' = E?k-tlf)rer 5”.%’42 o 6-10 r (24
ivilingenjor 42 % =
Danmark 11 % W 31-40 ar (24) et 3 . arien
5 ) Annan akademisk utbildning 11-15 ar (8)
Norge 5 % W 41-50 &r (36) >120p,22% 16-20 ar (11)
Indien 1 % 51-60 &r (26) Annan akademisk utbildning > 2051 (7)
> 61ar(7) 20 %

Gymnasial utbildning 11 %

* per 31 december 2017
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AKTIEN

PREVASAKTIEN

AKTIEKAPITAL

Det registrerade aktiekapitalet upp-
gick till 25 255 902,50 kronor per
den 31 december 2016 férdelat pa
10 102 361 aktier, varav 754 880
aktier av serie A och

9 347 481 aktier av serie B.

Varje aktie dger lika ritt till
bolagets tillgingar och vinst. Aktier
av serie A berittigar till tio roster
pa arsstimma och aktier av serie B

berittigar till en rést pd drsstimma.

PREVASAKTIENS UTVECKLING
2016-01-01 - 2016-12-31

Pris, Kr

18 1403 1066

17 448 676

Styrelsen i Prevas bemyndigades
pa drsstimma den 14 april 2016,
liksom vid féregiende drsstimma,
att besluta om nyemission med
avvikelse frin befintliga aktiedgares
foretridesritt. Bemyndigandet
gillde hogst 1 010 236 aktier av
serie B och var avsett att anvindas

i samband med bolagsforviry.

463 515

UTDELNING
Prevas utdelningspolicy bygger pa
att cirka hilften av vinsten efter
skatt ska delas ut till aktiedgarna
och utifrin genomging av fritt
eget kapital samt likvida medel.
For rikenskapsaret 2016
foreslar styrelsen att ingen utdel-
ning sker (foregiende ér 0,00 kr).

e Prevas B-aktie

577
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Aktiedgarstruktur Antal aktiedgare Antal A-aktier Antal B-aktier Innehav, % Roster, %
AKTIEINNEHAV 2016-12-31

1-500 1122 - 203 953 2,02 121
501 -1000 260 - 211 367 2,09 1,25
10015000 240 - 625697 6,19 3,70
500110000 54 19200 390 464 4,06 3,45
10001 - 15000 18 6 400 216 832 2,21 1,66
15001 -20 000 8 - 149 860 1,48 0,89
20001 - 53 729 280 7549 308 81,95 87,84
Totalt 1755 754 880 9347 481 100,00 100,00
Aktiedgare Antal A-aktier Antal B-aktier  Tot. antal aktier Innehav, % Roster, %
DE TI0 STORSTA AGARNA 2016-12-31

Goran Lundin med familj 150 000 2432 200 2 582 200 25,56 23,27
Lansforsakringar Bergslagen 250 000 1044 100 1294 100 12,81 20,98
Bjérn Andersson 100 000 232 000 332000 3,29 7,29
Per Lysholt 100 000 10 065 110 065 1,09 5,98
Stieg Westin 64000 49000 113 000 1,12 4,08
Ann Stillstrom - 502 596 502 596 4,98 2,97
Nordnet Pensionsforsakringar - 374 085 374 085 3,70 2,21
Anders Hallquist 33280 - 33280 0,33 1,97
Avanza Pension, forsakringsaktiebolaget - 332212 332212 3,29 1,97
Kerstin Danielsson 32000 - 32000 0,32 1,89
Ovriga aktieagare 25600 4371223 4396 823 43,52 27,39
Totalt 754 880 9347 481 10 102 361 100,00 100,00
Aktiedata 2016 2015 2014 2013 2012
NYCKELTAL

Resultat per aktie fore utspadning i kr -0,73 -0,77 1,22 -1,65 0,07
Eget kapital per aktie fore utspadning i kr 13,54 14,09 14,95 13,70 15,93
Utdelning per aktie i kr 0,00* 0,00 0,00 0,00 0,30
Borskurs vid arets slut i kr 13,20 13,85 20,80 17,80 17,00
Genomsnittligt antal omsatta aktier per dag 11112 8150 4606 6 801 6 558
Antal aktier A fria vid arets slut 754 880 754 880 754 880 820 160 820 160
Antal aktier B fria vid &rets slut 9347 481 9 347 481 9 347 481 9282201 9282201
Totalt antal aktier vid &rets slut 10 102 361 10 102 361 10102 361 10 102 361 10 102 361

*) Foreslagen utdelning
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STYRELSE

GORAN LUNDIN

Visteras, fodd 1944

ORDFORANDE

Styrelseordférande sedan 2000 och
styrelseledamot sedan 1985.

Ovriga uppdrag: Ledamot i IVA.

Innehav i Prevas AB (inkl. familj):

150 000 A-aktier och 2 432 200 B-aktier.

1. BENGT ENGSTROM, Stockholm, fodd 1953.
Styrelseledamot sedan 2014.

Tidigare befattningar: Har haft flera
chefspositioner pa olika foretag, bade

i Sverige och globalt, till exempel pa
Whirlpool, Bofors AB, Duni AB och Fujitsu.
Ovriga uppdrag: Ordforande i Scandinavian
Executive, Chamber Group och Real
Holdning. Ledamot i Bure Equity AB,
ScandiNova AB, Scanfil Oy, Advania

AB, Avaj International Holding AB.

Innehav i Prevas AB: 18.023 B-aktier.

2. ULRIKA GRONBERG Vasteras, fodd 1972.
Affarsutvecklare Swedbank.
Styrelseledamot sedan 2009.

Suppleant styrelseledamot 2007-09.
Innehav i Prevas AB: 397 000 B-aktier.
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3. BENGT-ERIK LINDGREN Vasteras,
fodd 1950. Tidigare vice VD Swedbank.
Styrelseledamot sedan 2013.

Ovriga uppdrag: Ordférande
Lansforsakringar Bergslagen m.fl.
Ledamot Lansforsékringar Bank AB,
Humlegarden Fastigheter AB, Nordana
Tré AB, Lansa Fastigheter AB m.fl.
Innehav i Prevas AB: 15 000 B-aktier.

4. PETER KARLSTEN Géteborg, fodd 1957.
Styrelseledamot sedan 2015.

Tidigare befattningar: Har haft flera ledande
befattningar pa olika foretag, bade i Sverige
och globalt, framfér allt pa AB Volvo och ABB.
Ovriga uppdrag: Ledamot i Bulten AB, Deutz
AG, Real Holdning AB och Alelion Energy
Systems AB.

Innehav i Prevas AB: 7 500 B-aktier.

5. KARIN HOLMSTRGM Uppsala, fodd 1980.
Medarbetarrepresentant sedan 2011.

6. RICKARD SODERLUND (bild saknas)
Vasteras, fodd 1983.
Medarbetarrepresentant sedan 2016.

REVISOR:

Helena Arvidsson Algne. Vasteras, fodd 1962.
Huvudansvarig revisor. Auktoriserad revisor
KPMG. Revisor hos Prevas AB sedan 2015.

KONCERNLEDNING

1. KARL-GUSTAV RAMSTROM

Vésteras, fodd 1954

Verkstillande direktor (CEQ)

Utbildning: Civilingenjor i Teknisk fysik och
MBA, Uppsala Universitet.

Anstalld pa Prevas sedan 2013.

Innehav i Prevas AB: 12 000 B-aktier.

2. ANDREAS LINDAHL

Vésterds, fodd 1972

Ekonomi- och finanschef (CF0)
Utbildning: Civilekonom

Anstalld pa Prevas sedan 2014.
Innehav i Prevas AB: 4 000 B-aktier.

3. HELENA LUNDIN

Vésterds, fodd 1968

Kommunikation & Informationschef
Utbildning: Studier inom information,
kommunikation och design.

Anstalld pa Prevas sedan 1987.

Innehav i Prevas AB: 544 000 B-aktier.

4. CHRISTER RAMEBACK

Goteborg, fodd 1956

Solutionschef (C00)

Utbildning: Civilingenjér

Anstalld pa Prevas sedan 2007.
Innehav i Prevas AB: 27 500 B-aktier.

Helena Lundin, Karl-Gustav Ramstrom, Christer Ramebéack, Andreas Lindahl
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FORVALTNINGSBERATTELSE

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Styrelsen och verkstillande direktoren f6r Prevas AB (publ),
organisationsnummer 556252-1384 med site i Visteris,

fir hirmed avge arsredovisning och koncernredovisning
for verksamheten i moderbolaget och koncernen fér
rikenskapsaret 2016. Prevas ir ett tekniskt IT-féretag som
erbjuder l6sningar, tjanster och produkter till kunder som
utvecklar produkter med ett stort IT-innehall eller som har
behov av att effektivisera eller automatisera sin verksamhet.
Genom att hjilpa féretag inom flera olika branscher att
utveckla innovativa produkter och produktionslésningar,
skapar vi forutsittningar for att 6ka deras konkurrenskraft
och produktivitet.

Prevas ir verksamt pd 14 orter i Sverige; Finsping, Givle,
Goteborg, Jonkoping, Karlskoga, Karlstad, Link6ping,
Malmé, Norrképing, Sandviken, Stockholm, Uppsala,
Visterds och Orebro, pi tvi orter i Danmark; Képenhamn
och Arhus, Norge; Oslo och Indien; Bangalore.

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE SOM INTRAFFAT
UNDER RAKENSKAPSARET

Under éret har FR Teknik AB med bas i Malmé forvirvats.
Foretaget levererar tjinster inom processer och anliggning-
ar till livsmedels-, likemedels- och kemiteknisk industri.
Forvirvet stirker Prevas kompetens och erbjudande inom
industriell IT och automation. Prevas har under dret och fér
fiarde gingen tilldelats Swedish Embedded Award. Denna
gang tillsammans med foretaget Ambu.

I'slutet av 2015 genomférde Prevas en organisationsfor-
indring med syfte att skapa tydligare kundfokus och 6ka den
interna effektiviteten baserat pa storre regioner. Under véren
2016 togs niista steg i att sikerstilla en forbittrad 16nsamhet
for Prevas. Ett kostnadsbesparingsprogram med milsitt-
ningen att reducera kostnadsbasen med 20 Mkr pa édrsbasis
sjosattes med full effekt frin och med 2017. Under éret har
flertalet aktiviteter genomférts, vilket dven inkluderat om-
struktureringar av Prevas verksamheter i Indien och Norge.
Prevas har i Indien valt att utoka samarbetet med var partner
Embitel f6r att ddrigenom bade fa en hogre flexibilitet och
ett bredare erbjudande. I Norge kommer Prevas framéver att
fokusera verksamheten mot industriell IT & automation dir
vi har en positiv syn pi marknaden och vira méjligheter att
utvecklas. Totalt sett har alla planerade dtgirder genomférts
inom ramen f6r besparingsprogrammet och de mél som satts
har uppnitts under 2016.

Inom Prevas verksamhet édr véra anstillda den viktigaste
byggstenen och vi ligger stor vikt vid vér virdegrund for att
etablera en bra arbetsmiljé som attraherar alla som jobbar och
vill jobba pa Prevas. For att ytterligare stirka vér virde-
grund och pa sikt uppné en jimnare férdelning mellan méin
och kvinnor har Prevas under 2016 startat ett projekt med
syfte att attrahera kvinnor att vilja Prevas som sin framtida
arbetsgivare.

UTVECKLING AV FORETAGETS VERKSAMHET,

RESULTAT OCH STALLNING

2016 har karaktiriserats av omstrukturering och

fokusering dir Prevas fortsatt det férindringsarbete som

paborjades 2015 med att under forsta kvartalet sjositta ett

kostnadsbesparingsprogram. Milsittningen med programmet

var att genomféra atgirder under 2016 med mal att reducera

foretagets kostnader med minst 20 Mkr pa drsbasis frin

2017. Programmet har under dret genomférts med gott utfall

och satta mil har nitts, dock har drets resultat belastats av

engangskostnader om 9,5 Mkr som paverkat arets resultat.
2016 har varit ett r som har paverkats av det

forindringsarbete som genomférts och bolaget har totalt

haft en svag 16nsamhet. Vissa regioner har utvecklats positivt
och stadigt férbittrats under dret och andra regioner har haft
problem med I6nsamheten och dirmed belastat drets resultat
negativt.

Prevas fokus har under édret varit att omstrukturera
olénsamma regioner for att méjliggéra en god
lonsamhetsutveckling och sikerstilla lonsamheten framfor
tillviixt i regioner dir grundaffiren 4r sund. Detta arbete har
till viss del paverkat den 16pande verksamheten under éret men
skapar méjligheter f6r kommande ar, vilket vi till viss del redan
kan se da orderingangen varit god, speciellt andra halvan av
2016.

Prevas omsittning minskade med 1 procent jaimfort
med 2015 och rorelseresultatet forbittrades till -7,3
Mkr (-17,7 Mkr). Resultatet for 2016 belastas dock med
engangskostnader om -9,5 Mkr for det genomférda
kostnadsbesparingsprogrammet samt engingsreserveringar
om -4,0 Mkr. Generellt ir lonsamheten inom Prevas fortsatt
ett primirt fokusomride och det dr foretagets malsittning att
fortsitta forbattringsprocessen under 2017. Via det genomférda
kostnadsbesparingsprogrammet dr dock forutsittningarna goda
for att 2017 skall utvecklas positivt.

Prevas omsittning 2016 uppgick till 696,6 Mkr (701,4
Mkr), en minskning med 1 procent. Omsittningen per
medarbetare uppgick till 1 292 Tkr (1 248). Antal arbetsdagar
uppgick till 253 (250). Rorelseresultatet uppgick till -7,3 Mkr
(-17,7) vilket ger en rérelsemarginal pd -1,1 procent (-2,5).

I slutet av 2016 arbetade 548 medarbetare pa Prevas jamfort
med 579 i slutet av 2015.

Omsittningen f6r moderbolaget under 2016 uppgick till
535,3 Mkr (525,0). Rorelseresultatet for moderbolaget uppgick
till -5,1 Mkr (-6,2) vilket ger en rérelsemarginal pa —1,0
procent (-1,2).

Prevas har under aret bibehallit marknadsandelar och idag
kommer 23 procent av omsittningen frin vara 5 stérsta kunder.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

Vid rapportens avgivande forelig inga visentliga hindelser
under inledningen pd 2017, som péverkar foretagets stillning
och resultat.

PREVASAKTIEN

Det registrerade aktiekapitalet uppgick per den 31 december
2016 till 25 255 902,5 kronor fordelat pa 10 102 361 aktier,
varav 754 880 aktier av serie A och 9 347 481 aktier av serie
B. Varje aktie dger lika ritt till bolagets tillgdngar och vinst.
Aktier av serie A berittigar till tio roster pd bolagsstimma
och aktier av serie B berittigar till en r6st pa bolagsstimma.

Aktieagare med minst 10 procent av rostetalet for samtliga
aktier i holaget
Aktiedgare 2016-12-31: Goran Lundin med familj, antal
A-aktier 150 000, antal B-aktier 2 432.200, totalt antal aktier
2582 200, innehav i procent 25,56 och roster i procent 23,27.
Linsforsikringar Bergslagen, antal A-aktier 250 000,
antal B-aktier 1 044 100, totalt antal aktier 1 294 100,
innehav i procent 12,81 och réster i procent 20,98.

BEMYNDIGANDE TILL STYRELSEN

Styrelsen i Prevas bemyndigades pé arsstimman den 14
april 2016, liksom vid féregiende drsstimma, att besluta
om nyemission med avvikelse frin befintliga aktiedgares
foretridesritt. Bemyndigandet gillde hogst 1 010 236
aktier av serie B och var avsett att anvindas i samband med
bolagsférvirv. Bemyndigandet har inte utnyttjats under
perioden.

PREVAS ARSREDOVISNING 2016




OPTIONSPROGRAM
Prevaskoncernen har f6r nirvarande inga pagéende
optionsprogram.

FINANSIELLA INSTRUMENT OCH RISKHANTERING
Finansiella risker

Prevaskoncernens finansiella risker har varit liga. De
finansiella transaktioner som férekommer utgor endast stéd
for den l6pande verksamheten och inga transaktioner sker i
spekulationssyfte.

De finansiella instrument som finns bestar i allt visent-
ligt av lin pa 8,7 Mkr, finansiella leasingskulder pd 9,9 Mkr,
checkkredit som utnyttjades till 51,2 Mkr, likvida medel,
kundfordringar och leverantérsskulder.

Likviditets-/kassaflodes-/finansieringsrisk

Med likviditets- och kassaflodesrisk avses risken att
kostnaden blir hégre och finansieringsméjligheterna
begrinsade nir lin ska omsittas samt att betalnings-
forpliktelser inte kan uppfyllas som en f6ljd av otillricklig
likviditet. Rintebdrande skulder inom Prevaskoncernen

bestar av banklan pé 8,7 Mkr samt finansiella leasingskulder.

Prevas har en dirutover en beviljad foretagskredit pa 65
Mkr som kan utnyttjas f6r kapital- och garantibehov inom
alla delar av verksamheten. Krediten utékades under andra
kvartalet 2016 fran 55 Mkr. Denna utékning kommer

att reduceras under forsta kvartalet 2017 med 10 Mkr i
enlighet med gillande avtal. Med férvintad férbéttrad
resultatutveckling under 2017 ir det styrelsens bedémning
att kassaflodet frin den operativa verksamheten kommer att
Ska och forbittra likviditeten, vilket mojliggér en fortsatt
sinkning av skuldsittningsgraden framéver.

Rénterisk
Da inga placeringar forekommer utgérs koncernens rinte-
risk av fordndringar i in- och utliningsrinta pi koncernens
checkkonto samt pa banklan. Indirekt piverkas Prevas dock
av att forindringar i rintenivin kan péverka kundernas
investeringsvilja.

De skulder som finns bestir av banklin samt finansiella
skulder som 16per med rérlig rinta. Forfallostrukturen f6r de
finansiella leasingskulderna specificeras i not 17.

Kreditrisk

Kreditrisken utgérs av koncernens utestiende kundfordringar
samt ej fakturerad upparbetning. D4 kundstocken till stor del
bestir av stérre och medelstora foretag med god betalnings-
formaga har kundférlusterna historiskt varit liga. For att
minska risken for kreditforluster sker kreditprévning av alla
nya kunder, och i férekommande fall férnyad kreditprévning
av befintliga kunder dir indikation pa férindrad betalnings-
formaga registrerats.

Valutarisk
Koncernen ir exponerad for olika typer av valutarisker.
Exponeringen kan avse kép och forsiljning i utlindska
valutor, dir risken dels kan besta av fluktuationer i valutan pi
finansiella instrument, kund- eller leverantorsfakturan, dels
valutarisken i férvintade eller kontrakterade betalningsfloden
benimnd transaktionsexponering.
Valutarisker forekommer ocksa i omrikningen av utlind-
ska dotterforetags tillgingar och skulder till moderbolagets
funktionella valuta si kallad omrikningsexponering.

(i) Transaktionsexponering

Fakturering utéver den som sker i SEK, DKK respektive
NOK utgér mindre dn 5 procent av koncernens fakturering.
Exponeringen i utlindsk valuta har vid varje enskilt tillfille
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varit sd liten att sikring inte bedomts nédvindig. Inkép i
utlindsk valuta sker i mycket liten omfattning. Vid stérre en-
skilda transaktioner, gors individuella bedomningar avseende
behovet av valutasikring. Implementeringen av en koncern-
gemensam cashpool innebir dven att Prevas kan hantera
transaktionsrisken 16pande pa ett effektivare sitt.

(ii) Omrakningsexponering

Koncernen har haft som policy att inte skydda omrakningsex-
poneringar i utlindsk valuta. For hantering i redovisningen se
vidare not 1 Redovisningsprinciper, utlindsk valuta.

OVRIGA RISKER OCH 0SAKERHETSFAKTORER

Konjunktur och marknad

Ar 2016 priglades av en férbittrad marknad éver aret och
orderingéngen var god. Prevas resultat har under 2016 belas-
tats med kostnader for atgirdsprogrammet om 9,5 Mkr. Det
ar Prevas bedémning att verksamheten nu stér rustad for en
forbittrad lonsamhetsutveckling kommande &r. Alla forind-
ringar som gjorts medf6r dock att vi forvintar oss en successiv
forbittring over dret. I samband med storre férindringar
inom verksamheter medfér det ofta risker och det dr speciellt
tydligt i Prevas verksamhet som ér oerhért beroende av vira
anstillda och deras kompetens. Det dr svirt att bedoma hur
stor denna risk dr men det dr Prevas bedémning att férind-
ringsarbetet gatt framat pé ett bra sitt.

Projektrisker

Prevas jobbar f6r att ha en sund mix av I6sningsleveranser
med bade 16panderiknings- och fastprisuppligg. Losningsle-
veranser medfor en ndgot 6kad risk om tiden f6r uppdragets
fardigstillande missbeddms, samtidigt medfor avtalsformen
en okad mojlighet att f6r bade kunden och Prevas ge ett okat
mervirde bl.a. genom atervinning av erfarenhet frin tidigare
projekt. Prevas utfér manga komplicerade uppdrag vilket kan
medfora krav pa kompletteringar av gjorda leveranser.

Prevaskoncernen féljer kontinuerligt upp projektens sta-
tus och bedémer vilka garantireserver som bor bokas. Genom
Prevas ISO-certifierade projektmodell, som detaljerat reglerar
ledning och styrning av projekt, hanteras de risker som ér
forknippade med fastprisprojekt.

Prevas har under en tid haft extra fokus pa projektled-
ning, projektstyrning och utbildning av projektledare. Detta
har under aret visats sig i en klart forbittrad leveransforméiga
och en minskning av negativa projektavskrivningar i alla nya
projekt.

Rekrytering och kompetensforsorjning

I Prevas utgor medarbetarna tillsammans med kundbasen
var viktigaste tillging. Konjunkturliget paverkar Prevas
mojligheter att rekrytera nya medarbetare och att sikerstil-
la kompetensférsorjningen. Inom vissa kompetenser och
geografiska omraden dr det svirt att rekrytera kvalificerade
medarbetare. Prevas arbetar midlmedvetet med att skapa en
foretagskultur for att bibehilla personalomsittningen pi en
lig nivé och for att fortsatt kunna attrahera de bésta medarbe-
tarna inom Prevas verksamhetsomriden. Under aret har stora
forbittringar gjorts inom Employeer Branding och Prevas
har haft en god utveckling vad giller bide rekrytering men
speciellt avseende rankingen som arbetsgivare.

EKONOMISKA ARRANGEMANG

Prevas har i dagsliget inga storre taganden.

INFORMATION OM ICKEFINANSIELLA RESULTATINDIKATIONER
Prevas arbetar aktivt med att utveckla ledarskapet, orga-
nisationen och medarbetarna. Fokus i detta arbete ér att fi
vira medarbetare att trivas och rekommendera Prevas som
arbetsgivare. I detta arbete ingér medarbetarundersékningar

som genomférs med cirka ett drs mellanrum.

Prevas medarbetarundersokning har under aret genom-
forts med dndrat fokus jamfort med tidigare ar dé foretaget
valt att f6lja upp den genomférda organisationsforandringen.

Prevas bedriver ur miljéaspekt ingen miljopaverkande
verksamhet. Den péverkan som verksamheten inom Prevas
har pa miljén styrs av Prevas miljo-, rese- och tjinstebils-
policy. Rese- och tjinstebilspolicyn dr bl.a. inriktad pé att
minska resandet. Syftet med dessa riktlinjer dr att genom god
planering och uppfoljning styra Prevas tjinsteresor mot en si
effektiv, ekonomisk, milj6- och sikerhetsmissig riktning som
mojligt. Prevas miljopolicy innefattar férutom rena miljofra-
gor dven arbetsmiljofragor, vilket innefattar savil den fysiska
som den psykosociala arbetsmiljon.

FORSLAG TILL PRINCIPER FOR ERSATTNING

TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen har utarbetat foljande forslag till riktlinjer for
bestimmande av ersittnings- och andra anstillningsvillkor
for ledande befattningshavare. Dessa utgérs av koncernens
ledningsgrupp, som frin och med 1 oktober 2016,
omfattar verkstillande direktoren, CFO, COO och
kommunikationschef (totalt 4 personer).

Styrelsen foreslar att stimman faststiller foljande
riktlinjer for bestimmande av ersittning och ovriga
anstillningsvillkor till ledande befattningshavare i koncernen.
Principerna giller f6r anstillningsavtal som ingds efter
stimmans beslut samt for det fall dndringar gors i existerande
villkor efter denna tidpunkt. Styrelsens forslag baseras pa att
bolagets ersittningsnivé och ersittningsstruktur for ledande
befattningshavare skall vara marknadsmissig.

Fast 16n: Den fasta 16nen skall vara individuell och baserad pa
varje individs ansvar och roll sivil som individens kompetens
och erfarenhet i relevant befattning.

Rorlig 16n: Den rérliga 16nen for ledande befattningshavare
inom koncernen skall vara strukturerad som en variabel
komponent av det totala kontanta ersittningspaketet och
kriterierna f6r den rorliga 16nen skall i férsta hand vara
relaterade till finansiellt utfall med koncerngemensamma mal.
Syftet med de rorliga ersittningarna ir att frimja bolagets
lingsiktiga virdeskapande. Kriterierna for denna rorliga
kompensation skall revideras arligen av styrelsen for att
sikerstilla att malen stir i linje med gillande affirsstrategier.
Den andel av den totala ersittningen som utgors av rorlig 16n
varierar beroende pd befattning och skall kunna utgéra mellan
25 och 50 procent av den fasta 16nen vid full maluppfyllelse.
Planen skall ocksd innehélla en ligsta prestationsniva i
forhillande till mal, under vilken ingen bonus erhills. Mot
bakgrund av att den rérliga ersittning som kan utgé ar relativt
begrinsad, att kriterierna f6r den rorliga ersittningen ar
tydliga, transparenta och satta till endast finansiella utfall
samt att kriterierna revideras arligen bedémer styrelsen att
det inte finns anledning att inféra ndgra sirskilda forbehall
som villkorar utbetalning av viss del av sidan ersittning av

att de prestationer pa vilka intjinandet grundats visar sig vara
hallbara 6ver tid, eller som ger bolaget méjlighet att aterkriva
sddana ersittningar som utbetalats pa grundval av uppgifter
som senare visat sig vara uppenbart felaktiga.

Ovriga formaner: Ovriga forméner, sasom foretagsbil, ersitt-
ning for sjukvardsférsikring etc., skall vara av begrinsat virde
i férhéllande till 6vrig kompensation och éverensstimma med
vad som marknadsmissigt dr brukligt.

Pension: Verkstillande direktér och 6vriga ledande
befattningshavare har ritt till pensionsforméner pi mark-
nadsmissiga villkor enligt I'TP-planen. Pensionsélder for

verkstillande direkt6ren samt Gvriga ledande befattningsha-
vare ir 65 r.

Uppségningstid och avgangsvederlag: For verkstillande di-
rektoren giller uppsigningstid sex ménader frin verkstillande
direktorens sida och tolv manader fér bolaget. Ovriga ledande
befattningshavare i koncernen har anstéllningsvillkor enligt
kollektivavtalet.

Ersattningsutskottet: Ett inom styrelsen utsett er-
sittningsutskott skall bereda frigor om 16n och 6vriga
anstillningsvillkor for verkstillande direktéren och 6vriga
ledande befattningshavare samt foreligga styrelsen forslag till
beslut i sadana fragor.

Avvikelse i enskilt fall: Styrelsen skall ha ritt att fringd dessa
riktlinjer om det i ett enskilt fall finns sirskilda skl for det.
Om sidan avvikelse sker skall information om detta och ski-
let till avvikelsen redovisas vid narmast f6ljande drsstimma.
For redogérelse 6ver ersittning till ledande befattningshavare
2016, se not 4.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Prevas bedriver ingen egen forskning. Utveckling av egna
produkter och koncept sker i den normala verksamheten och
uppgick under 2016 till 5,7 Mkr varav 1,5 Mkr har aktiverats.

FORVANTNINGAR AVSEENDE DEN FRAMTIDA UTVECKLINGEN
Prevas riknar med att 2017 blir ett &r fokuserat pa l6nsamhet
och tillvixtomriden i enlighet med lagd strategi. Minga in-
tressanta projekt startas och Prevas fokuserar pé att alla delar
av verksamheten under 2017 skall uppvisa lonsamhet.

Prevas strategi, tillvixt med 16nsamhet, kvarstir under
2017, med betoning pa l6nsamhet. Det dr Prevas strategi att
fortsatt fokusera pa att vixa avseende vira l6sningserbjudan-
den och arbeta f6r en forbittrad beliggning och l6nsamhet
inom konsulterbjudandet. Vidare kommer Prevas under 2017
att ytterligare forstirka foretagets kundfokusering genom rik-
tade dtgirder bide internt och externt, men dven ha ett utokat
fokus pa Employeer branding for att stirka Prevas identitet
och virdegrund mot vira anstillda och framtida anstillda.
Inom alla Prevas omraden men specifikt inom detta arbetar
vi aktivt for att i framtiden mojliggora en jimnare fordelning
mellan méin och kvinnor.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
Bolagsstyrningsrapport finns pa sidorna 71-73.

FORSLAG TILL BEHANDLING AV BOLAGETS ANSAMLADE
FORLUST

Styrelsen foreslar att ansamlad f6rlust och fria fonder behand-
las enligt f6ljande:

Overkursfond 29 070 238 kr
Balanserat resultat —21 940 839 kr
Arets resultat —14 145 474 kr

-7 016 075 kr

Styrelsen foreslar en nedsittning av reservfonden med 7 016
075 kr for tickande av forlust samt att atersitende medel O kr
behandlad enligt f6ljande:

Overkursfond balanseras i ny rikning 29 070238 kr
Ansamlad f6rlust balanseras i ny rikning med =29 070 238 kr
0 kr

Vad betriffar féretagets resultat och stillning i 6vrigt,
hinvisas till efterféljande resultat och balansrikning med
tillh6rande bokslutskommentarer.
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FEM AR | SAMMANDRAG

Finansiell dversikt

Mkr 2016 2015 2014 2013 2012
RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG
Rorelsens intakter 696,6 7014 726,3 687,8 645,6
(Ovriga rorelseintakter = = = 7,0% =
Rorelsens kostnader -703,9 -719,1 -710,1 —705,4 —643.4
Rorelseresultat 71,3 17,7 16,2 -10,6 2,2
Finansnetto 0,0 43 -15 -3,1 -1,8
Resultat fore skatt -1,3 -13,4 14,7 -13,7 0,4
Skatt 11 53 -1,7 -2,8 0,1
Resultat -6,2 -8,1 13,0 -16,5 0,5
*) Forindring av virdering av tilliggskopeskilling.
Mkr 2016 2015 2014 2013 2012
BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG
Immateriella anlaggningstillgangar 1445 1453 163,7 169,4 164,1
Materiella anldggningstillgangar 14,0 13,9 18,5 20,4 21,0
Finansiella anlaggningstillgangar 5,0 41 - 0,9 41
Kortfristiga fordringar 197,1 195,4 190,0 178,3 206,8
Likvida medel inklusive kortfristiga placeringar 1,3 0,5 3,6 13,1 13,7
Summa tillgdngar 361,9 359,2 375,8 382,1 409,7
Eget kapital 139,4 143,8 1544 141,2 163,5
Avsattningar 12,1 19,4 26,5 31,4 39,3
Réntebarande skulder 69,8 61,8 66,2 87,6 80,3
Icke rantebarande skulder 140,6 134,2 128,7 121,9 126,6
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 361,9 359,2 375,8 382,1 409,7
RESULTATRAKNINGAR PER KVARTAL
Mkr 2016 2016 2016 2016 2015 2015 2015 2015
Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1
Rorelsens intakter 183,5 145,5 191,3 176,3 184,4 1479 183,4 185,7
Aktiverat arbete 1,0 0,2 0,2 0,1 0,4 0,3 0,7 0,0
(Ovriga externa kostnader -60,9 —42.6 -57.8 —471 -59,1 —41,5 =515 —46,5
Personalkostnader -129,7 -102,9 -130,3 —123,6 —-125,5 -103,4 -133.3 -134.8
Avskrivningar och nedskrivningar -2,4 -2,8 -2,6 -2,7 -15,6 =31 -3,2 -3,0
Rorelseresultat -85 -2,6 0,8 3,0 =154 0,2 -39 1,4
Rérelsemarginal, % -46 -18 0,4 1,7 -84 0,2 -2,1 0,7

INNOVATION FOR GROWTH

FINANSIELLA NYCKELTAL

Finansiell dversikt

2016 2015 2014 2013 2012
MARGINALER
EBITDA/Resultatmarginal fore av- och nedskrivningar, % 0,5 1,0 40 1,1 2,7
EBIT/Rérelsemarginal, % -1,0 -2,5 2,2 -15 0,3
Resultatmarginal, % -1,0 -19 2,0 -2,0 0,1
AVKASTNINGSMATT
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -2,5 =59 1,1 4,3 1,1
Avkastning pa eget kapital, % 4.4 -5,4 8,8 -11,0 0,3
KAPITALSTRUKTUR
Eget kapital, Mkr 139,4 143,8 1544 141,2 163,5
Soliditet, % 39 40 41 37 40
MEDARBETARE
Antal medarbetare vid rets slut 548 579 606 601 590
Medelantal anstallda 539 562 571 580 531
Omsattning per anstalld, Tkr 1292 1248 1272 1186 1216
AKTIEDATA
Genomsnitt antal aktier i tusental 10102 10 102 10 102 10102 10 102
Antal aktier vid arets slut i tusental 10102 10102 10 102 10102 10 102
Resultat per aktie i kr -0,73 —0,77 1,22 -1,65 0,07
Eget kapital per aktie i kr 13,54 14,09 14,95 13,70 15,93

DEFINITIONER OCH REDOVISING AV ALTERNATIVA NYCKELTAL

Prevas redovisar nyckeltal enligt IFRS och dven vissa finansiella icke-IFRS-mitt (kallade "alternativa nyckeltal"). Alternativa
nyckeltal redovisas for att forbéttra investerarnas utvirdering av bolagets verksamhet och for att férenkla jimforelser av resultat
for olika perioder. Ledningen anvinder alternativa nyckeltal till att bland annat utvirdera l6pande verksamhet jimf6rt med

tidigare resultat, for intern planering och f6r prognoser.

EBIT/Rérelseresultat
Resultat efter av- och nedskrivningar.

EBIT/Rorelsemarginal

Resultat efter av- och nedskrivningar i procent av nettoom-
sittningen. Detta nyckeltal visar vilken l6nsamhet som
uppnis i verksamheten. Nyckeltalet anvinds bide internt samt
externt for jimforelse med andra foretag i branschen.

EBITDA/Resultat fore av- och nedskrivningar
Resultat fére avskrivningar.

EBITDA/Resultamarginal fore av- och nedskrivningar
Resultat fore avskrivningar i procent av nettoomsittningen.
Anvinds for att i en tydligare bild nir det giller foretagets
kassaflode jaimfort med rérelsemarginal.

Resultatmarginal

Resultat efter finansnetto i procent av nettomsittningen.
Resultatmarginalen ér ett anvindbart matt for att £6lja upp
lonsamheten och effektiviteten i verksamhen med beaktande
av kapitalbindningen.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat fére finansiella poster plus finansiella intikter i pro-
cent av genomsnittligt sysselsatt kapital (arets ingdende och
periodens utgiende) Detta nyckeltal visar foretagets avkast-
ning pa den komponent som avser totalt kapital som anvinds
i rorelsen.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansnetto minskat med aktuell skatt och
uppskjuten skatt i procent av genomsnittligt (irets ingdende

och periodens utgiende) eget kapital. Detta nyckeltal visar
foretagets avkastning pa det kapital som dgarna investerat i
verksamheten.

Sysselsatt kapital

Balansomslutningen minus icke rintebirande skulder
och avsittningar. Hirledning av sysselsatt kapital; 2016-
12-31: 361.865-140.552-12.106=209.207 (2015-12-31:
359.182-134.201-19.324=205.657).

Eget kapital
Eget kapital inklusive kapitaldelen av obeskattade reserver.

Soliditet

Eget kapital inklusive innehav utan bestimmande infly-
tande i procent av balansomslutningen. Detta nyckeltal
speglar foretagets finansiella stillning och dess langsiktiga
betalningsformaga.

Medelantal anstallda

Av foretaget betalda timmar till egna anstéllda i relation till
normal drsarbetstid. Mattet anvinds for att fi en relevant
siffra for beridkning av t.ex omsittning per anstélld.

Omsattning per anstalld

Nettoomsittning dividerat med medelantalet anstillda. Detta
nyckeltal anvinds bide internt samt externt for jimférelse
med andra foretag i branschen.

Eget kapital per aktie
Eget kapital hinférligt till moderbolagets aktiedgare dividerat
med antalet utestiende aktier.
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RESULTATRAKNING FOR KONCERNEN BALANSRAKNING FOR KONCERNEN

1 januari - 31 december Per den 31 december
Tkr Not 2016 2015 Tkr Not 2016 2015
Nettoomsattning 2 696 562 701 445 TILLGANGAR
Rorelsens kostnader Goodwill 9 135821 133332
Aktivierat arbete for egen rakning 9 1491 1364 Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 9 8724 11977
(Ovriga externa kostnader ® —208 341 —-198 616 Materiella anlaggningstillgangar 10 14 006 13 849
Personalkostnader 4 —486 459 —497 004 Uppskjuten skattefordran 7 4956 4141
Av- och nedskrivningar immateriella anlaggningskostnader 9 -6 927 20 104 Summa anlaggningstillgangar 163 507 163 299
Avskrivningar materiella anldggningstillgdngar 10 -3630 -4 781 Varulager 12 1019 1481
Summa rorelsens kostnader —703 866 —719 141 Kundfordringar 13,21 138 247 141753
Rorelsereslutat -1304 —-17 696 Foruthetalda kostnader och upplupna intékter 14 54 653 49 818
Finansiella intakter 1946 5145 Aktuella skattefordringar 1976 1190
Finansiella kostnader -1937 -863 Ovriga fordringar 21 1203 1164
Finansnetto 6 9 4282 Likvida medel 15 1260 487
Resultat fore skatt —1295 -13414 Summa omséttningstillgangar 198 358 195893
Skatt 7 1120 5340 SUMMA TILLGANGAR 361 865 359192
ARETS RESULTAT -6175 -8074 EGET KAPITAL OCH SKULDER
Rrets resultat hanforligt till moderholagets dgare -7 366 -11742 EGET KAPITAL, moderbolagets aktiedgare 16
Rrets resultat hanforligt till innehav utan bestammande inflytande 1191 -332 Aktiekapital 25 256 25 256
Resultat per aktie fére och efter utspadning i kr 8 —0,73 kr —0,77 kr Ovrigt tillskjutet kapital 54 659 54 659
Reserver -17 -1750
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 56 847 64 213
Moderbolagets aktiedgare, totalt 136 745 142 378
Innehav utan bestdmmande inflytande 2 644 1453
. . Summa eget kapital 139 389 143 831
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN SKUIDER
Langfristiga rantebarande skulder 17,21 9438 16 390
Ikr Al 2Uis Ovriga avsattningar 18 500 990
ARETS RESULTAT 8178 -8 Uppskutna skatteskulder 7,18 8934 9775
ML SO S Summa langfristiga skulder 18 872 27 155
Poster som senare kan komma att omforas tifl arets resultat Kortfristiga réntebarande skulder 17,21 60 380 45 446
Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 1733 -1307 o o 17,21 36308 29045
éRETs LI A i ha Sl Aktuella skatteskulder 240 467
Arets totalresultat hanforligt till moderbolagets dgare -5633 -9029 Ovriga skulder 19 31409 35308
Arets totalresultat hanforligt till innehav utan bestimmande inflytande 1191 —-352 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 72595 69 381
Ovriga avsattningar 18 2672 8559
Summa kortfristiga skulder 203 604 188 206
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 361 865 359192
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KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET

1 januari - 31 december

Tkr Not 2016 2015 Tkr Not 2016 2015

Resultat fore skatt —7295 -13 414 Nettoomsittning 2 535 265 524 950

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet och dvrigt 27 6091 18 245 Aktiverat arbete 711

Betald skatt -2113 -3 626 Rorelsens kostnader

Kassaflode fran lopande verksamhet fére forandringar av rorelsekapital -3317 1205 Ovriga externa kostnader 5 —189 256 —165 537

Forandring av varulager 463 178 Personalkostnader 4 -346 213 -360 235

Forandring av rorelsefordringar -6 190 -5 590 Av- och nedskrivningar immateriella anlaggningskostnader 9 —4 868 —4 555

Forandring av rorelseskulder 9714 8435 Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar 10 720 -824

Kassaflode fran lopande verksamhet 670 4228 Summa rérelsens kostnader 541 057 -531 151

INVESTERINGSVERKSAMHET Rorelseresultat -5 081 -6 201

Investeringar i verksamheter och dotterforetag 3 -5475 —2 685 Resultat fran andelar i koncernforetag 6 —-10200 —6218

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 9 1547 -1411 Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 6 2153 104

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 10 -1720 -988 Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -1728 =940

Kassaflode fran investeringsverksamheten -8 742 -5 084 Resultat fore skatt -14 856 -13 255

FINANSIERINGSVERKSAMHET Skatt pa arets resultat 7 711 505

Amortering av 1an -6 800 —7413 RRETS RESULTAT -14145 -121750

Forandring av checkkredit 14 942 6943

Utbetald utdelning - -1200

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 8142 -1670 RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR MODERBOLAGET

BRETS KASSAFLGDE 10 -2 526

Likvida medel vid arets bdrjan 487 3577

Kursdifferens i likvida medel 703 -564 Tkr, 1 januari - 31 decomber 2016 219

Likvida medel vid rets slut 1260 487 I}rets resultat ~1414 ~12750
QOvrigt totalresultat - -
BRETS TOTALRESULTAT -14 145 -12 750

FORANDRINGAR | KONCERNENS EGNA KAPITAL

Innehav

B Moder- utan

Ovrigt holagets  hestam-
Aktie- tillskjutet Omrak- Balanserade aktieagares mande Totalt eget
Tkr kapital kapital  ningsreserv  vinstmedel eget kapital inflytande kapital
Ingaende eget kapital 2016-01-01 25 256 54 659 -1750 64 213 142 378 1453 143 831
Rrets resultat —7 366 -7 366 1191 6175
Rrets dvrigt totalresultat 1733 1733 0 1733

Summa transaktioner med koncernens agare (utdeln.)

Utgaende eget kapital 2016-12-31 25256 54 659 -17 56 847 136 745 2 644 139 389
Ingaende eget kapital 2015-01-01 25256 54 659 —443 71573 151 045 3367 154 412
Rrets resultat 7742 7742 -332 -8 074
Arets dvrigt totalresultat -1307 382 -925 —-382 -1307
Summa transaktioner med koncernens agare (utdeln.) -1200 -1200
Utgaende eget kapital 2015-12-31 25256 54 659 -1750 64 213 142 378 1453 143 831
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BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET

Per den 31 december Per den 31 december

Tkr Not 2016 2015 Tkr Not 2016 2015

TILLGANGAR Resultat efter finansiella poster -14 856 -13 255

ANLAGGNINGSTILLGANGAR Justering for poster som inte ingar i kassaflodet och ovrigt 27 14633 11470

Immateriella anlaggningstillgangar 9 7260 8037 Betald/Aterbetald skatt _1227 _827

Materiella anldggningstillgangar 10 1315 1156 — — - -

Finansiella anlggningstillgangar Kassaflode fran lopande verksamhet fore fordndringar av rorelsekapital —1450 -2 607
Uppskjuten skattefordran 384 132 Forandring av rorelsefordringar -1461 —4 854
Andelar i koncernforetag 26 63379 62 560 Forandring av rorelseskulder 10817 9759

Sum[na anlaggmngftlllgangar 72338 71885 Kassaflode fran lopande verksamhet 7906 2298

LB Rl 6 INVESTERINGSVERKSAMHET

KORTFRISTIGA FORDRINGAR o )

Kundfordringar 13,21 113 797 109 259 Forvarv av dotterbolag/rorelse 27 —14 856 -5 185

Fordringar hos koncernféretag 11,25 1682 5362 Investeringar i immateriella anldggningstillgangar 9 —767 47

Ovriga fordringar 1329 537 Investeringar i materiella anlaggningstillgéngar 10 879 -375

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 14 41 384 38 324 B S e 16502 5607

Summa kortfristiga fordringar 158192 153 482

FINANSIERINGSVERKSAMHET

Kassa och bank 15 12 13 ) .

Summa omsattningstillgéngar 158 204 153 495 AT £ 1 e el

SUMMA TILLGANGAR 230 542 225 380 Forandring av checkkredit 15395 7135

Utbetald utdelning - 3582

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 16 Kassafldde fran finansieringsverksamheten 8595 3304

BUNDET EGET KAPITAL ARETS KASSAFLODE -1 -5

Aktiekapital 25256 25256 Likvida medel vid &rets borjan 13 18

Reservfond 16 981 16 981 - -

Fond for utvecklingsutgifter 71 - L["Yl'da medel vid arets slut 12 13

FRITT EGET KAPITAL Férandring -1 -

Overkursfond 29070 29 070

Balanserat resultat -21941 -8480

Rrets resultat —14145 —12750

Summa eget kapital 35932 50 077

AVSATTNINGAR

Avsattningar for tillaggskopeskillingar 18 1875 5415

Uppskjutna skatteskulder 7,18 624 660 L.

Avséttningar for garantier 18 1264 1064 FORANDRING EGET KAPITAL | MODERBOLAGET

Summa avsattningar 3763 7139

LANGFRISTIGA SKULDER

Skulder till kre'dit.institut 17,21 1900 8700 BUDGET EGET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL

S I sl 1ELY Gy Aktie-  Reserv- Fond fér Overkurs- Balanserat Rrets Totalt

KORTFRISTIGA SKULDER Tkr kapital fond utv.utgifter fond resultat resultat eget kapital

Skulder till kreditinstitut 17,21 57990 42595 Ingaende eget kapital 2016-01-01 25256 16981 - 29070 -8 480 -12750 50 077

Lo s Lih 21 AL oz Avsattning till fond for utvecklingsutgifter - - 711 - 711 - -

Skulder till koncernforetag 25 34967 28 461 .

Aktuella skatteskulder - 330 AEIIETIEY - - - - e Rl

Ovriga skulder 19 21071 29 957 Disposition av foregaende ars resultat - - - - -12750 12 750 -

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 41218 42 774 Utgéende eget kapital 2016-12-31 25 256 16 981 711 29070 -21941 —14 145 35932

Summa kortfristiga skulder 188 947 159 464 Ingdende eget kapital 2015-01-01 25256 16981 - 29 070 -9601 1121 62 827

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 230 542 225 380 Rrets resultat - - - - - -12750 -12750
Disposition av foregaende ars resultat - - - - 1121 -1121 -
Utgaende eget kapital 2015-12-31 25256 16981 - 29070 -8 480 -12750 50 077
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NOTER
not 1 redovisningsprinciper

(A) OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) sisom
det har antagits av EU. Vidare har Ridet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redo-
visningsregler f6r koncerner tillimpats.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper
som koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har god-
kints for utfirdande av styrelsen och tillférordnad VD den
13 april 2017. Koncernens rapport 6ver resultatrikningen
och rapport 6ver totalresultat och rapport 6ver finansiella
stidllningar och moderbolagets resultat- och balansrikning
blir féremil for faststillelse pd drsstimman den 9 maj 2017.

(B) VARDERINGSGRUNDER TILLAMPADE VID UPPRATTAN-
DE AV MODERBOLAGETS OCH KONCERNENS FINANSIELLA
RAPPORTER

Tillgangar och skulder dr redovisade till historiska anskaff-
ningsvirden férutom vissa finansiella tillgingar och skulder
som redovisas till verkligt virde. Anliggningstillgingar och
avyttringsgrupper som innehas for forsiljning redovisas, med
vissa undantag, frin och med klassificeringen som sidana
tillgdngar, till det ligsta av det vid omklassificeringstidpunk-
ten redovisade virdet och det verkliga virdet efter avdrag for
forsiljningskostnader.

(C) FUNKTIONELL VALUTA OCH RAPPORTERINGSVALUTA
Moderbolagets funktionella valuta ir svenska kronor som
dven utgdr rapporteringsvalutan f6r moderbolaget och for
koncernen. Det innebir att de finansiella rapporterna pre-
senteras i svenska kronor. Samtliga belopp dr, om inte annat
anges, avrundade till nirmaste tusental.

(D) BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR | DE FINANSIELLA
RAPPORTERNA
Att uppritta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS
kriver att foretagsledningen gor bedémningar och uppskatt-
ningar samt gor antaganden som péverkar tillimpningen
av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av
tillgangar, skulder, intikter och kostnader. Verkliga utfallet
kan avvika frin dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period dndring-
en gors om indringen endast paverkat denna period, eller i
den period dndringen gors och framtida perioder om dndring-
en paverkar bide aktuell period och framtida perioder.
Bedémningar gjorda av foretagsledningen vid till-
limpningen av IFRS som har en betydande inverkan pi de
finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan
medfora visentliga justeringar i det pafoljande drets finan-
siella rapporter beskrivs nirmare i not 9 och 29 samt under
avsnitt intikter.

(E) VASENTLIGA TILLAMPADE REDOVISNINGSPRINCIPER
SAMT UNDER ARET ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

De nedan angivna redovisningsprinciperna f6r koncernen har
tillimpats konsekvent pd samtliga perioder som presenteras

i koncernens finansiella rapporter, om inte annat framgar
nedan. Koncernens redovisningsprinciper har tillimpats
konsekvent pa rapportering och konsolidering av moderbolag
och dotterforetag.
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(F) ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER
Nedan anges vilka dndrade redovisningsprinciper som kon-
cernen tillimpar frin och med 1 januari 2016.

Andringar av IAS 1 Utformning av finansiella rapporter:
Upplysningsinitiativ. Andringen innebir att en betoning gors
att utgngspunkten ska vara visentlighet gillande upplys-
ningar. Andringarna avser materialitet och noternas ordning;
information kan specificeras i deltotaler om det anses nédvin-
digt, rader i balansrikningen kan aggregeras om de ej anses
visentliga. Andringarna har inte haft nigon visentlig effekt
pa koncernens redovisning.

(G) NYA IFRS SOM ANNU EJ BORJAT TILLAMPAS

Ett antal nya eller indrade IFRS trider ikraft forst under
kommande rikenskapsar och har inte fortidstillimpats vid upp-
rittandet av dessa finansiella rapporter. Nyheter eller indringar
med framtida tillimpning planeras inte att fortidstillimpas.

IFRS 9 Finansiella instrument ska enligt planerna ersitta IAS 39
Finansiella instrument: Redovisning och virdering frin och med
1 januari 2018. EU har antagit denna standard. Foretaget har
paborjat utvirdering av standarden och har inte identifierat nigra
materiella effekter.

IFRS 15 Intikter frin kundkontrakt. Standarden trider i kraft
1 januari 2018 och dr antagen av EU. Standarden f6rvintas inte
ha néigon visentlig effekt pa Prevas redovisning. Prevas kommer
behéva redovisa utforligare upplysningar i enlighet med standar-
dens nya krav.

IFRS 16 Leasing. Standarden trider i kraft 1 januari 2019

och dr dnnu inte antagen av EU. Prevas kommer frimst som
operationell leasetagare att paverkas av inférandet av IFRS

16. Beloppsmissiga berikningar av effekten av IFRS 16 och
val avseende 6vergangsmetoder har dnnu inte genomforts. De
upplysningar som limnas i not 23 om operationella leasingavtal
ger en indikation pd typen och omfattningen av de avtal som
existerar for nirvarande.

Ovriga nyheter bedéms inte ha nigon visentlig effekt pa koncer-
nens redovisning.

(H) KLASSIFICERING M.M.

Anliggningstillgingar och lingfristiga skulder i moderbo-
laget och koncernen bestér i allt visentligt enbart av belopp
som forvintas dtervinnas eller betalas efter mer dn tolv
ménader riknat frin balansdagen. Omsittningstillgangar och
kortfristiga skulder i moderbolaget och koncernen bestar i
allt visentligt enbart av belopp som férvintas dtervinnas eller
betalas inom tolv manader riknat frin balansdagen.

(1) SEGMENTSRAPPORTERING

Ett rérelsesegment dr en del av koncernen som bedriver
verksambhet frin vilken den kan generera intikter och adrar
sig kostnader och for vilka det finns fristdende finansiell
information tillginglig. Ett rorelsesegments resultat foljs
vidare upp av foretagets hogste verkstillande beslutsfattare f6r
att utvirdera resultatet samt for att kunna allokera resurser
till rérelsesegmentet. Se not 2 for ytterligare beskrivning av
indelningen och presentationen av rorelsesegment.

(J) KONSOLIDERINGSPRINCIPER
(i) Dotterforetag
Dotterforetag ir foretag som stir under ett bestimmande

inflytande frin Prevas AB. Bestimmande inflytande
foreligger om Moderbolaget har inflytande 6ver investerings-
objektet, dr exponerad for eller har ritt till rorlig avkastning
frin sitt engagemang samt kan anvinda sitt inflytande 6ver
investeringen till att paverka avkastningen. Vid bedémningen
om ett bestimmande inflytande foreligger, beaktas potentiella
rostberittigande aktier samt om de facto control foreligger.

Férvarv

Dotterforetag redovisas enligt férvirvsmetoden. Meto-

den innebir att forvirv av ett dotterféretag betraktas som

en transaktion varigenom koncernen indirekt forvirvar
dotterforetagets tillgingar och 6vertar dess skulder. I f6r-
virvsanalysen faststills det verkliga virdet pa forvirvsdagen
av forvirvade identifierbara tillgingar och 6vertagna skulder
samt eventuella innehav utan bestimmande inflytande. Trans-
aktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som dr
hinforliga till emission av eget kapitalinstrument eller skul-
dinstrument, som uppkommer redovisas direkt i drets resultat.

Vid rérelseforvirv dir overford ersittning, eventuellt
innehav utan bestimmande inflytande och verkligt virde pa
tidigare dgd andel (vid stegvisa forvirv) éverstiger det verkliga
virdet av férvirvade tillgingar och 6vertagna skulder som
redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nir
skillnaden dr negativ, sk forvirv till ligt pris redovisas denna
skillnad direkt i drets resultat.

Overford ersittning i samband med forvirvet inkluderar
inte betalningar som avser reglering av tidigare affarsf6rbin-
delser. Denna typ av regleringar redovisas i resultatet.

Villkorade képeskillingar redovisas till verkligt virde vid
forvirvstidpunkten.

I de fall den villkorade kopeskillingen ér klassificerad
som eget kapitalinstrument, gors ingen omvirdering och
reglering gors inom eget kapital. For 6vriga villkorade ko-
peskillingar omvirderas dessa vid varje rapporttidpunkt och
forindringen redovisas i drets resultat.

I de fall f6rvirvet inte avser 100 procent av dotterféreta-
get uppkommer innehav utan bestimmande inflytande. Det
finns tvi alternativ att redovisa innehav utan bestimmande
inflytande. Dessa tvé alternativ dr att redovisa innehav utan
bestimmande inflytandes andel av proportionella nettotill-
gangar alternativt att innehav utan bestimmande inflytande
redovisas till verkligt virde, vilket innebdr att innehav utan
bestimmande inflytande har andel i goodwill. Valet mellan
de olika alternativen att redovisa innehav utan bestimmande
inflytande kan goras forvirv for forvirv.

De férvirv av innehav utan bestimmande inflytande som
gjorts under dret har gjorts via nybildade bolag till nominellt
virde varfor nigon goodwill ej uppkommit. Vid f6rvirv som
sker i steg faststills goodwillen den dag da bestimmande
inflytande uppkommer. Tidigare innehav virderas till verkligt
virde och virdeférindringen redovisas i arets resultat. Avytt-
ringar som leder till att bestimmande inflytande forloras men
dir det finns ett kvarstiende innehav virderas detta innehav
till verkligt virde och virdeférindringen redovisas i drets
resultat

Tillaggskopeskillingar

Varje villkorad képeskilling som ska 6verféras av koncernen
redovisas till verkligt virde vid forvirvstidpunkten. Efterfol-
jande dndringar av verkligt virde av en villkorad képeskilling
som klassificerats som en tillging eller skuld redovisas i
resultatrikningen som finansiell intikt/kostnad.

Forvarv av innehav utan bestammande inflytande

Forvirv frin innehav utan bestimmande inflytande redovisas
som en transaktion inom eget kapital, dvs mellan moderbo-
lagets dgare (inom balanserade vinstmedel) och innehav utan
bestimmande inflytande. Dirf6r uppkommer inte goodwill

i dessa transaktioner. Forindringen av innehav utan bestdm-
mande inflytande baseras pa dess proportionella andel av
nettotillgdngar.

Forsaljning av innehav utan hestimmande inflytande
Foérsiljning av innehav utan bestimmande inflytande, dir
bestimmande inflytande kvarstir, redovisas som en transak-
tion inom eget kapital, dvs mellan moderbolagets dgare och
innehav utan bestimmande inflytande. Skillnaden mellan
erhallen likvid och innehav utan bestimmande inflytandes
proportionella andel av forvirvade nettotillgingar redovisas
under balanserade vinstmedel.

(ii) Transaktioner som ska elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intikter eller kostna-
der och orealiserade vinster eller forluster som uppkommer
frin koncerninterna transaktioner mellan koncernforetag,
elimineras i sin helhet vid upprittandet av koncernredovis-
ningen. Orealiserade forluster elimineras pa samma sitt som
orealiserade vinster, men endast i den utstrickning det inte
finns nigon indikation pd nedskrivningsbehov.

(K) UTLANDSK VALUTA

(i) Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pa transaktionsda-
gen. Funktionell valuta dr valutan i de priméra ekonomiska
miljéer bolagen bedriver sin verksamhet. Monetira tillgingar
och skulder i utlindsk valuta riknas om till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstir vid omrikningarna
redovisas i arets resultat. Icke-monetira tillgdngar och skulder
som redovisas till historiska anskaffningsvirden omriknas till
valutakurs vid transaktionstillfillet. Icke-monetira tillgingar
och skulder som redovisas till verkliga virden omriknas till
den funktionella valutan till den kurs som rider vid tidpunk-
ten for virdering till verkligt virde.

(ii) Utlandska verksamheters finansiella rapporter
Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive
goodwill och andra koncernmaissiga 6ver- och undervirden,
omriknas frin utlandsverksamhetens funktionella valuta

till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den
valutakurs som rider pa balansdagen. Intikter och kostnader
i en utlandsverksamhet omriknas till svenska kronor till en
genomsnittskurs som utgér en approximation av kurserna som
vid respektive transaktionstidpunkt. Omrikningsdifferenser
som uppstir vid valutaomrikning av utlandsverksamheter
redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i en separat
komponent i eget kapital benimnd omrikningsreserv.

(L) INTAKTER

(i) Forsaljning av varor och utforande av tjansteuppdrag
Konsulttjinster utférs biade pd l6pande rikning och till

fast pris. I bdda fallen redovisas intikterna enligt metoden

for successiv vinstavrikning. For 16panderikningsuppdrag
innebir det att intidkterna redovisas i den period arbetet
utférs. For fastprisuppdrag redovisas resultat i takt med
uppdragets genomférande (upparbetning) under forutsittning
att uppdragsintikt och uppdragskostnad kan storleksbestim-
mas pi ett tillforlitligt sitt. Bolaget uppskattar kontinuerligt
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forts. not 1

den slutliga uppdragskostnaden. Upparbetningsgraden vid
varje bokslutstillfille motsvarar nedlagd uppdragskostnad i
forhallande till den uppskattade slutliga kostnaden. Periodens
uppdragsintikt beriknas som den andel av de totala intik-
terna som upparbetningsgraden motsvarar. For uppdrag som
ej ger kostnadstickning, gors full reservering for forlusten si
snart den kan férutses.

Intikter avseende forsiljning av produkter redovisas vid
leverans och acceptans av kund.

Supportkontrakt intiktsfors linjirt 6ver supportkontrak-
tets 16ptid.

(M) LEASING

(i) Operationell leasing

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i
drets resultat linjirt 6ver leasingperioden. Férmaner erhéillna i
samband med tecknandet av ett avtal redovisas i arets resultat
som en minskning av leasingavgifterna linjirt 6ver leasingav-
talets 16ptid. Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de
uppkommer.

(ii) Finansiell leasing

Minimileaseavgifterna fordelas mellan rintekostnad och
amortering pa den utestidende skulden. Rintekostnaden
fordelas 6ver leasingperioden sa att varje redovisningsperiod
belastas med ett belopp som motsvarar en fast rintesats for
den under respektive period redovisade skulden. Variabla
avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

(N) FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intikter bestar av rinteintikter pa investerade
medel, utdelningsintikter samt kursvinster pé finansiella ford-
ringar och skulder.

Rinteintikter pa finansiella instrument redovisas enligt
effektivrintemetoden (se nedan). Utdelningsintikter redovisas
nir ritten till att erhalla utdelning faststillts. Resultatet frin
avyttring av ett finansiellt instrument redovisas dé de risker
och fordelar som ir forknippade med dgandet av instrumentet
6verforts till koparen och koncernen inte lingre har kontroll
over instrumentet.

Finansiella kostnader bestar av rintekostnader pa lan,
effekten av upplésning av nuvirdesberikning av avsittning-
ar, kursforluster pa finansiella fordringar och skulder samt
nedskrivning av finansiella tillgdngar. Lineutgifter redovisas
i resultatet med tillimpning av effektivrintemetoden utom till
den del de ir direkt hinforliga till inkép, konstruktion eller
produktion av tillgingar som tar en betydande tid i ansprik
att firdigstilla for avsedd anvindning eller forsiljning, i
vilket fall de ingdr i tillgingarnas anskaffningsvirde.

(0) SKATTER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom d4 under-
liggande transaktion redovisats i 6vrigt totalresultat eller i
eget kapital varvid tillhorande skatteeftekt redovisas i 6vrigt
totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt ir skatt som ska betalas eller erhillas
avseende aktuellt ar, med tillimpning av de skattesatser som
ir beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Till
aktuell skatt hor dven justering av aktuell skatt hinforlig till
tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beriknas enligt balansrikningsmetoden
med utgingspunkt i temporira skillnader mellan redovisade
och skattemissiga virden pd tillgingar och skulder. Tempo-
rira skillnader beaktas inte i koncernmissig goodwill och inte
heller for skillnad som uppkommit vid forsta redovisningen
av tillgédngar och skulder som inte dr rérelseférvirv som vid
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tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat
eller skattepliktig resultat. Vidare beaktas inte heller tempori-
ra skillnader hinférliga till andelar i dotter och intresseforetag
som inte forvintas bli aterforda inom 6verskadlig framtid.
Virderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur underlig-
gande tillgingar eller skulder forvintas bli realiserade eller
reglerade. Uppskjuten skatt beriknas med tillimpning av de
skattesatser och skatteregler som ér beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla
temporira skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i
den man det dr sannolikt att dessa kommer att kunna utnytt-
jas. Virdet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nir det
inte lingre bedéms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer
vid utdelning redovisas vid samma tidpunkt som nir utdel-
ningen redovisas som en skuld.

(P) FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen
inkluderar pi tillgangssidan likvida medel, lanefordringar och
kundfordringar. Pi skuldsidan dterfinns leverantorsskulder
och laneskulder.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i
balansrikningen nir bolaget blir part till instrumentets
avtalsvillkor. Kundfordringar tas upp i balansrikningen nir
faktura har skickats. Skuld tas upp nir motparten har preste-
rat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, dven om
fakturan dnnu inte mottagits.

En finansiell tillging (eller del dérav) tas bort frin
balansrikningen nir rittigheterna i avtalet realiseras, forfaller
eller bolaget 6verfor i allt visentligt de risker och foérdelar
som ir forknippade med dgande. En finansiell skuld (eller del
didrav) tas bort frin balansrikningen nir férpliktelsen i avtalet
fullgors eller pa annat sitt utslicks.

Forvirv och avyttring av finansiella tillgingar redovisas
pa affirsdagen, som utgor den dag di bolaget forbinder sig att
forvirva eller avyttra tillgingar.

(i) Sakring av nettoinvesteringar

Investeringar i utlindska dotterbolag (nettotillgingar in-
klusive goodwill) har inte sikrats da det bokforda virdet pa
tillgdngen dr begrinsad samt att kursen mellan danska, norska
och svenska kronor historiskt har varit relativt stabil.

(ii) Kundfordringar samt vriga kort- och langfristiga
fordringar

Fordringar, som inte utgér derivat, med betalningar som gar
att faststilla, och som inte 4r noterade pa en aktiv marknad,
redovisas till upplupet anskaftningsvirde med avdrag for
bedomd forlustrisk. Upplupet anskaffningsvirde beriknas pa
basis av fordrans initiala effektiva rinta. Kundfordringar och
ovriga kortfristiga fordringar som normalt har en kvarvarande
loptid kortare dn tolv manader redovisas till nominellt virde.
En fordran prévas individuellt avseende bedémd férlustrisk
och upptas till det belopp varmed den beriknas inflyta.
Erforderliga nedskrivningar gors vid behov och redovisas i
resultatrikningen. Nedskrivningsbehov bestims utifrin en
individuell prévning av varje fordran och kundens bedomda
iterbetalningsformaga.

(iii) Likvida medel

Likvida medel omfattar kassamedel samt omedelbart
tillgingliga tillgodohavanden hos banker. Kassa och bank-
tillgodohavanden redovisas till nominellt virde. Definitionen
av likvida medel i kassaflodesanalysen Gverensstimmer med
likvida medel i balansrikningen.

(iv) Finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras i kategorin andra finansiella
skulder och bestar av skulder avseende banklin och finansiell
leasing. De redovisas initialt till erhéllet belopp efter avdrag
for transaktionskostnader. Linen redovisas ddrefter 16pande
till upplupet anskaffningsvirde med effektivrintemetod.

(v) Leverantdrsskulder

Leverantorsskulder klassificeras i kategorin andra finansiella
skulder och redovisas till upplupet anskaffningsvirde som
bestims utifrin den effektivrinta som beriknades vid an-
skaffningstidpunkten vilket normalt innebdr nominellt virde.
Leverantorsskulderna har kort forvintad 16ptid och virderas
dirfor utan diskontering till nominellt belopp.

(vi) Valutakursdifferenser

En mycket liten del av koncernens fakturering sker i utlindsk
valuta varfor koncernens valutaexponering ir férsumbar.
Nigon sikring av utlindsk valuta har ej gjorts. Valutakurs-
differenser avseende rorelserelaterade tillgingar och skulder
redovisas i rorelseresultatet medan valutakursdifferenser avse-
ende finansiella tillgingar och skulder redovisas i finansnettot.

(Q) MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

(i) Agda tillgéngar

Materiella anliggningstillgéngar, bestdende av inventarier,
datorer och bilar redovisas till historiskt anskaffningsvirde
med avdrag f6r ackumulerade planenliga avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

(ii) Leasade tillgangar
Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller opera-
tionell leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska
riskerna och féorméanerna som ir férknippade med dgandet i
allt visentligt dr 6verforda till leasetagaren. Nir sa ej dr fallet
ar det fraga om operationell leasing. Tillgdngar som hyrs
enligt finansiella leasingavtal redovisas som anliggningstill-
gang i rapport ver finansiell stillning och virderas initialt till
det ligsta av leasingobjektets verkliga virde och nuvirdet av
minimileasingavgifterna vid ingdngen av avtalet. Forpliktel-
sen att betala framtida leasingavgifter redovisas som ling- och
kortfristiga skulder. De leasade tillgingarna skrivs av 6ver
respektive tillgings nyttjandeperiod medan leasingbetalning-
arna redovisas som rinta och amortering av skulderna.
Tillgangar som hyrs enligt operationell leasing redovisas
som regel inte som tillging i rapport 6ver finansiell stillning.
Operationella leasingavtal ger inte heller upphov till en skuld.

(iii) Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter liggs till anskaffningsvirdet endast
om det 4r sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som
ir forknippade med tillgingen kommer att komma féretaget
till del och anskaffningsvirdet kan beriknas pa ett tillfor-
litligt sitt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som
kostnad i den period de uppkommer.

En tillkommande utgift liggs till anskaftningsvirdet om
utgiften avser utbyten av identifierade komponenter eller delar
dirav. Aven i de fall ny komponent tillskapats liggs utgiften
till anskaffningsvirdet. Eventuella oavskrivna redovisade
virden pa utbytta komponenter, eller delar av komponenter,
utrangeras och kostnadsfors i samband med utbytet. Repara-
tioner kostnadsfors l6pande.

(iv) Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjirt 6ver tillgingens beriknade nyttjan-
deperiod, mark skrivs inte av.

Foéljande avskrivningsprocent tillimpas:
* Inventarier 12,5-20 %
* Datautrustning 20-33 %

Bedémning av en tillgings restvirde och nyttjandeperiod gérs
arligen.

(R) IMMATERIELLA TILLGANGAR

(i) Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaftningsvirdet for
rorelseforvirvet och det verkliga virdet av forvirvade tillgingar,
overtagna skulder samt eventualforpliktelser.

Betriffande goodwill i forvirv som dgt rum fore den 1
januari 2004 har koncernen vid 6vergéngen till IFRS inte
tillimpat IFRS retroaktivt utan det per denna dag redovisade
virde utgor fortsittningsvis koncernens anskaftningsvirde, efter
nedskrivningsprovning, se not 9. Goodwill virderas till anskaft-
ningsvirde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och testas
arligen for nedskrivningsbehov (se redovisningsprinciper T).

Vid rorelseforvirv dir anskaffningskostnaden understiger
nettovirdet av forvirvade tillgingar och 6vertagna skul-
der samt eventualforpliktelser, redovisas skillnaden direkt i
resultatrikningen.

(ii) Forskning och utveckling

Utgifter for utveckling, dir forskningsresultat eller annan
kunskap tillimpas f6r att 4stadkomma nya eller forbéttrade
produkter eller processer, redovisas som en tillging i balans-
rikningen, om produkten eller processen ir tekniskt och
kommersiellt anvindbar och foretaget har tillrickliga resurser
att fullf6lja utvecklingen och direfter anvinda eller silja den
immateriella tillgingen. Det redovisade virdet inkluderar
utgifter for material, direkta utgifter for loner och indirekta
utgifter som kan héinforas till tillgdngen pa ett rimligt och
konsekvent sitt. Ovriga utgifter for utveckling redovisas i
resultatrikningen som kostnad nir de uppkommer. I balans-
rikningen redovisade utvecklingskostnader dr upptagna till
anskaffningsvirde minus ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

(iii) Ovriga immateriella tiligangar

Ovriga immateriella tillgingar som férvirvas av koncer-
nen redovisas till anskaffningsvirde minus ackumulerade
avskrivningar (se nedan) och nedskrivningar (se redovis-
ningsprinciper T). Nedlagda kostnader fér internt genererad
goodwill och internt genererade varumirken redovisas i
resultatrikningen nir kostnaden uppkommer.

(iv) Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter fr aktiverade immateriella tillgingar
redovisas som en tillging i balansrikningen endast di de 6kar
de framtida ekonomiska fordelarna for den specifika tillgang-
en till vilka de hianfor sig. Alla andra utgifter kostnadsfors nir
de uppkommer. De tillkommande utgifterna som aktiverats
rubriceras som balanserade utvecklingskostnader.

(v) Laneutgifter

Léneutgifter som dr hinforbara till uppférandet av si kallade
kvalificerade tillgangar aktiveras som en del av den kvalifice-
rade tillgingens anskaffningsvirde. En kvalificerad tillging
dr en tillging som med nédvindighet tar en betydande tid i
ansprik att firdigstilla. I forsta hand aktiveras lineutgifter
som uppkommit pa lin som ér specifika f6r den kvalifice-
rade tillgingen. I andra hand aktiveras lineutgifter som
uppkommit pd generella lin, som inte ir specifika for nigon
annan kvalificerad tillging. Aktivering av lineutgifter dr for
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koncernen frimst aktuellt avseende balanserade utvecklings-
utgifter avseende utveckling av nya produkter.

(vi) Avskrivningar
Avskrivningar redovisas i resultatrikningen linjirt over
immateriella tillgingars beriknade nyttjandeperioder, savida
inte sidana nyttjandeperioder dr obestimbara. Goodwill och
immateriella tillgingar med en obestimbar nyttjandeperiod
provas for nedskrivningsbehov arligen eller si snart indi-
kationer uppkommer som tyder pd att tillgingen ifraga har
minskat i virde. Avskrivningsbara immateriella tillgingar
skrivs av fran det datum dé de ér tillgingliga for anvindning.
De beriknade nyttjandeperioderna ér:

* patent och varumirken 3 ir

* balanserade utvecklingsutgifter 3-5 ar

* kundrelationer 5-10 &r

* teknologi 5-7 ar

(S) VARULAGER

Varulager virderas till det ligsta av anskaffningsvirdet och
nettoforsiljningsvirdet. Anskaffningsvirdet f6r varulager
beriknas genom tillimpning av forst in, forst ut metoden
(FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvirvet
av lagertillgingarna och transport av dem till deras nuvarande
plats och skick. Nettoférsiljningsvirdet dr det uppskattade
forsiljningspriset i den l6pande verksamheten, efter avdrag
for uppskattade kostnader for fardigstillande och for att
dstadkomma en férsiljning.

(T) NEDSKRIVNINGAR

De redovisade virdena for koncernens tillgingar prévas

vid varje balansdag for att bedoma om det finns indikation
pa nedskrivningsbehov. Undantag gors for tillgangar for
forsiljning och avyttringsgrupper redovisade enligt IFRS

5, varulager och uppskjutna skattefordringar. Om nagon
indikation pa nedskrivning finns beriknas tillgingens
dtervinningsvirde. For undantagna tillgingar enligt ovan
prévas virderingen enligt respektive standard. For goodwill
och andra immateriella tillgingar med obestimbar nyttjan-
deperiod och immateriella tillgingar som dnnu ej dr firdiga
for anvindning beriknas dtervinningsvirdet arligen. Om det
inte gar att faststilla visentligen oberoende kassafléden till
en enskild tillging ska vid prévning av nedskrivningsbehov
tillgdngarna grupperas till den ligsta nivé dir det gér att
identifiera visentligen oberoende kassafléden (en si kall-

lad kassagenererande enhet). En nedskrivning redovisas nir
en tillgings eller kassagenererande enhets redovisade virde
Gverstiger dtervinningsvirdet. En nedskrivning belastar
resultatrikningen. Nedskrivning av tillgdngar hinférliga till
en kassagenererande enhet (grupp av enheter) férdelas i forsta
hand till goodwill. Direfter gors en proportionell nedskriv-
ning av ovriga tillgingar som ingér i enheten (gruppen av
enheter).

(U) UTBETALNING AV KAPITAL TILL AGARNA

(i) Aterkop av egna aktier

Forvirv av egna aktier redovisas som en avdragspost frin eget
kapital. Likvid fran avyttring av sidana egetkapitalinstrument
redovisas som en 6kning av eget kapital. Eventuella transak-
tionskostnader redovisas direkt i eget kapital.

(i) Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att drsstimman
godkint utdelningen.

INNOVATION FOR GROWTH

(V) RESULTAT PER AKTIE

Berikningen av resultat per aktie baseras pé arets resultat

i koncernen hinférligt till moderbolagets dgare och pa det
vigda genomsnittliga antalet aktier utestiende under aret.
Vid berikningen av resultat per aktie efter utspiadning justeras
resultatet och det genomsnittliga antalet aktier for att ta
hinsyn till effekter av utspidande potentiella stamaktier, vilka
under rapporterade perioder hirror frin optioner utgivna till
anstillda. Utspidning frin optioner paverkar antalet aktier
och uppstar endast nir l6senkursen ér ligre dn borskur-

sen. Utspidningen dr storre ju storre skillnaden dr mellan
losenkursen och borskursen. Losenkursen justeras genom ett
tilligg for virdet av framtida tjinster kopplade till de eget
kapitalreglerade personaloptionsprogram som redovisas som
aktierelaterade ersittningar enligt IFRS 2. Néigra sidana
kostnader har ej férelegat under aret.

(X) ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

(i) Avgiftshestamda pensionsplaner

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestimda planer
redovisas som en kostnad i resultatrikningen nir de uppstér.

(ii) Formanshestamda pensionsplaner
Prevas tryggar sina medarbetares dlderspension och famil-
jepension genom I'TP-planen frimst via Alecta. Enligt ett
uttalande frin Réidet for finansiell rapportering redovisas
ITP-forsikringen i Alecta som en avgiftsbestimd pen-
sionsplan. Argumentet f6r detta dr att med hénsyn till
ITP-planens konstruktion saknas det férutsittningar for att
berikna overskott respektive underskott inom planen samt
dess eventuella paverkan pa framtida premier.

Vid utgéngen av 2016 uppgick Alectas éverskott i form av
den kollektiva konsolideringsnivén till 149 procent (153).

(iii) Aktierelaterade ersattningar
Prevas har for nirvarande inget pagéende optionsprogram
eller andra program med aktierelaterade ersittningar..

(iv) Ersattning vid uppsagning

En avsittning redovisas i samband med uppsidgningar av per-
sonal endast om foretaget ir bevisligen forpliktigat att avsluta
en anstillning fore den normala tidpunkten eller nir ersitt-
ningar limnas som ett erbjudande f6r att uppmuntra frivillig
avging. I de fall foretaget siiger upp personal upprittas en
detaljerad plan som minst innehaller arbetsplats, befattningar
och ungefirligt antal berérda personer samt ersittningarna for
varje personalkategori eller befattning och tiden for planens
genomférande.

(Y) AVSATTNINGAR

Avsittningar definieras som skulder som ir ovissa med
avseende pa belopp eller tidpunkt dd de kommer att regleras. I
balansrikningen redovisas garantikostnader som avsittning-
ar. Avsittning sker for bedémda kostnader for aktualiserade
garantier och enligt schablon baserad pé historiskt kostnads-
utfall for ej aktualiserade garantier.

(i) Garantier

En avsittning for garantier redovisas nir de underliggan-
de produkterna eller tjinsterna siljs f6r de avtal som har
garantiklausul. Avsittningen baseras pa historiska data om
garantier och en sammanvigning av tinkbara utfall i forhal-
lande till de sannolikheter som utfallen ir férknippade med.

(ii) Omstrukturering

En avsittning f6r omstrukturering redovisas nir det finns
en faststilld utforlig och formell omstruktureringsplan,

och omstruktureringen har antingen pdbérjats eller blivit
offentligt tillkinnagiven. Ingen avsittning gors fér framtida
rorelsekostnader.

(R) EVENTUALFORPLIKTELSER (ANSVARSFORBINDELSER)

En eventualférpliktelse redovisas nir det finns ett méjligt
dtagande som hirrér frin intriffade hindelser och vars
forekomst bekriftas endast av en eller flera osikra framtida
hindelser eller nir det finns ett dtagande som inte redovisas
som en skuld eller avsittning pa grund av det inte dr troligt att
ett utflode av resurser kommer att krévas.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har upprittat sin drsredovisning enligt drsredo-
visningslagen (1995:1554) och Radet fér finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk person. Aven
Riédet for finansiell rapporterings utgivna uttalanden gillande
f6r noterade foretag har tillimpats. RFR 2 innebir att moderbo-
laget i drsredovisningen f6r den juridiska personen skall tillimpa
samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa lingt detta dr
mojligt inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen
och med hinsyn till sambandet mellan redovisning och beskatt-
ning. Rekommendationen anger vilka undantag fran och tilligg
till IFRS som skall goras.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper framgar nedan. De nedan angivna redovis-
ningsprinciperna for moderbolaget har tillimpats konsekvent
pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella
rapporter.

Klassificering och uppstallningsformer

Moderbolagets resultatrikning och balansrikning dr upp-
stillda enligt drsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot
IAS 1 Utformning av finansiella rapporter som tillimpas vid
utformningen av koncernens finansiella rapporter 4r frimst
redovisning av aktiverat arbete for egen rikning i resultatrik-
ningen, finansiella intikter och kostnader, eget kapital samt
avsittningar som egen rubrik i balansrikningen.

Dotterforetag

Andelar i dotterforetag, intresseforetag och joint ventures redo-
visas i moderbolaget enligt anskaffningsvirdemetoden. Detta
innebir att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade
virdet for innehav i dotterforetag, intresseforetag och joint
ventures. I koncernredovisningen redovisas transaktionsut-
gifter hinforliga till dotterféretag direkt i resultatet nir dessa
uppkommer.

Villkorade kopeskillingar virderas utifrin sannolikheten
av att kopeskillingen kommer att utgd. Eventuella férindringar
av avsittningen/fordran liggs pa/reducerar anskaffningsvirdet.
I koncernredovisningen redovisas villkorade kopeskillingar till
verkligt virde med virdeforindringar 6ver resultatet.

Forvirv till lagt pris som motsvarar framtida forvintade
forluster och kostnader uppl6ses under de forvintade perioder-
na dé forlusterna och kostnaderna uppkommer. Forvirv till ligt
pris som uppkommer av andra orsaker redovisas som avsittning
till den del de inte Gverstiger verkligt virde pa férvirvade
identifierbara icke-monetira tillgingar. Den del som 6verstiger
detta virde intiktsférs omedelbart. Den del som inte Gversti-
ger verkligt virde pa forvirvade identifierbara icke-monetira
tillgAngar intdktsfors pa ett systematiskt sitt Gver en period

som beriknas som kvarvarande vigd genomsnittlig nyttjan-
deperiod for de forvirvade identifierbara tillgingarna som édr
avskrivningsbara. I koncernredovisningen redovisas forvirv

till gt pris direkt i resultatet. D4 moderbolaget férvirvar

en rorelse frin ett dotterbolag utgér redovisningen av denna
transaktion frin det verkliga virdet pd den f6rvirvade rorelsen.
Nir det verkliga virdet overstiger kopeskillingen redovisas en
finansiell intikt di mellanskillnaden jimstills med utdelning av
sakvirden. Transaktionen kan ge upphov till en nedskrivning
av posten aktier i dotterbolag.

Langfristiga monetira mellanhavanden

Léngfristiga monetira mellanhavanden mellan moderforeta-
get och sjilvstindig utlandsverksamhet som representerar en
utvidgning eller reduktion av moderféretagets investering i
utlandsverksamheten, virderas i moderféretaget till historisk
valutakurs.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning frin dotterforetag redovisas i de fall
moderforetaget ensamt har ritt att besluta om utdelningens
storlek och moderforetaget har fattat beslut om utdelning-
ens storlek innan moderforetaget publicerat sina finansiella
rapporter.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestér i huvudsak/
frimst av borgensforbindelser till f6rmén f6r dotterforetag.
Finansiella garantier innebir att bolaget har ett dtagande

att ersitta innehavaren av ett skuldinstrument fér forluster
som denne ddrar sig pd grund av att en angiven gildenir

inte fullgér betalning vid forfall enligt avtalsvillkoren. For
redovisning av finansiella garantiavtal tillimpar moderbolaget
en av Radet for finansiell rapportering tilliten littnadsre-

gel jamfort med reglerna i IAS 39. Littnadsregeln avser
finansiella garantiavtal utstillda till forman for dotterforetag.
Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal som avsitt-
ning i balansrikningen nir bolaget har ett dtagande for vilket
betalning sannolikt erfordras for att reglera dtagandet.

Leasade tillgangar
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna
for operationell leasing.

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill

I moderforetaget sker avskrivning av goodwill. Goodwill i
moderbolaget skrivs av pa 5 ar.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive upp-
skjuten skatteskuld. I koncernredovisningen delas diremot
obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget
kapital.

Koncernbidrag

Koncernbidrag som moderforetaget erhéller frin ett dotterfo-
retag redovisas i moderforetaget enligt samma principer som
sedvanliga utdelningar frin dotterféretag. Koncernbidrag som
limnas frin moderforetaget till dotterforetag redovisas som
investering i aktier i dotterforetag.
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not 2 segmentsrapportering

Koncernens verksamhet delas upp i rorelsesegment baserat pa
vilka delar av verksamheten foretagets hogste verkstillande
beslutsfattare foljer upp, sé kallad "management approach”
eller foretagsledningsperspektiv.

Verksamheten foljs upp utifrin ett geografisk perspektiv och
en indelning av segment har skett utifrin var verksamheten
finns, d.v.s. Sverige, Danmark samt Ovriga. I 6vriga ingir
verksamheten i Norge samt Indien.

Koncernens verksamhet dr organiserad sé att koncernled-
ningen féljer upp EBIT-resultatet som koncernens segment

INNOVATION FOR GROWTH

genererar. Férutom immateriella anliggningstillgingar s
foljer inte koncernledningen upp 6vriga balansposter fordelat
pa de olika rérelsesegmenten. Oférdelade kostnader utgor den
del av koncerngemensamma kostnader som inte férdelas ut pé
rorelsesegmenten.

Prevas intikter bestir huvudsakligen av tjdnsterelaterade
uppdrag. Av intikterna avser varurelaterad forsiljning ca 6
procent.

forts. not 2

Tkr, KONCERNEN 2016 Sverige Danmark Ovriga gempn?:rl:l‘;eggﬁ K""c‘:;'t‘:ﬂ
elimineringar
INTAKTER
Forsaljning till externa kunder 577470 74 440 44 652 696 562
Forsalning till andra segment 1507 3251 225 -7 014
Rorelseresultat fore avskrivningar, EBITDA 14 062 5725 —12 435 4099 3253
Avskrivningar -7321 -1272 1964 - —10 557
Rorelseresultat, EBIT 6741 4453 -14 399 -4099 -7 304
Finansiella poster 9 9
RESULTAT FORE SKATT —1295
Immateriella anlaggningstillgangar 114 469 11794 18 282 144 545
Investeringar 1700 1473 94 3267
. P Koncern- Koncernen
Tkr, KONCERNEN 2015 Sverige Danmark Ovriga  gemensamt och totalt
elimineringar
INTAKTER
Forséljning till externa kunder 569 880 74 353 57 212 701 445
Forsélining till andra segment 3244 4288 4066 —11598
Rorelseresultat fore avskrivningar, EBITDA 15561 5432 -5 547 -8 257 7189
Avskrivningar -8 944 —-1385 -1968 - -12 297
Nedskrivningar -12 588 - - - -12 588
Rérelseresultat, EBIT -5971 4047 —7515 -8 257 -17 696
Finansiella poster 4282* 4282
RESULTAT FORE SKATT 13414
Immateriella anlaggningstillgangar 114 589 11392 19 327 145 308
Investeringar 1295 1345 612 3252

*) 5 000 Tkr avser omvirdering av tilliggskopeskilling i den svenska verksamheten.

GEOGRAFISKA OMRADEN KONCERNEN

Intikter frin externa kunder har hinforts till enskilda linder efter det land kunden har sin hemvist.

Intakter fran externa kunder

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar

Tkr 2016 2015 2016 2015
Sverige 530 576 522 346 127 043 127 254
Danmark 70 560 65 481 12 635 11789
Norge 50 566 67 314 18 675 19 868
Tyskland 16 671 14 390 - -
Indien 595 613 198 247
Ovriga lander 27 594 31301 = =
Summa 696 562 701 445 158 551 159 158

Av intikterna frin externa kunder avser 46 Mkr (69 Mkr) Ericsson vilket motsvarar ca 7 % av omsittningen.
Forsiljningen sker frin rérelsesegmentet Sverige.
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not 3 forvarv av rorelse

Forvarv 2015

Bolaget gjorde inte nigra nya forvirv under 2015.
Under 2015 har utbetalningar av tilliggskopeskillingar skett med 2.685 tkr.

not 4 anstallda och personalkostnader

Forvarv 2016
Prevas forvirvade januari 2016 100 % av aktierna i FR Teknik AB, 556552-3213.
Effekter av forvarv 2016, koncernen Summa forvérvsvérden
Tkr 2016
Kundfordringar och dvriga fordringar 3249
Likvida medel 1366
Leverantdrsskulder och dvriga skulder -3796
Netto identifierbara tillgangar och skulder 819
Goodwill 1400
Verkligt véarde justering immateriella tillgangar 1923
Verkligt varde justering langfristiga avséttningar 423
Forvarvskostnader inklusive beraknad tillaggskopeskilling 3719
Avgar:
Kassa forvarvad -1 366
Beraknad tillaggskopeskilling -1000
Netto kassafldde 1353
Tillkommer:
Tillaggskopeskillingar utbetalt under aret 2756
Summa kassaflode 4109

Tkr

Styrelse, ledande

befattningshavare Ovriga

Styrelse, ledande

befattningshavare Ovriga

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE PER LAND
Moderholag Sverige
(varav tantiem 0.d.)

Dotterholag Sverige

(varav tantiem o.d.)
Danmark

(varav tantiem 0.d.)
Norge

(varav tantiem o.d.)
Indien

(varav tantiem o.d.)

2016
9037 216 922

2015
11294 224 843

2701 34417 3033 35443
1502 44,543 1563 38429
- - 121 -
935 24129 1261 23580
433 2810 440 3751

KONCERNEN TOTALT

14608 322821

17 591 326 046

2016 2015
REDOVISNING AV KONSFORDELNING | FORETAGSLEDNINGEN, %
Andel kvinnor i styrelsen 29 % 29 %
Andel kvinnor av 6vriga ledande befattningshavare 20 % 16 %

Kvinnor Mén Totalt  Kvinnor Mén Totalt
MEDELANTAL ANSTALLDA 2016 2015
Moderbolag Sverige 47 344 391 50 345 395
Dotterbolag Sverige 3 42 45 4 62 66
Danmark 2 56 58 2 48 50
Norge 2 26 28 2 29 31
Indien 2 15 17 2 18 20
Totalt i dotterbolag 9 139 148 10 157 167
KONCERNEN TOTALT 56 483 539 60 502 562
KONCERNEN MODERBOLAGET
2016 2015 2016 2015
LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER, Tkr
Léner och andra erséttningar 337429 343 637 225959 236137
Sociala kostnader inkl. pension 134 058 137 390 110 280 113915
varav pensionskostnad 47974 47 695 39802 40 629

INNOVATION FOR GROWTH

2016 Grundldn/ _Rarlig  Finansiella ) ﬁvoriga Pensions- Summa
Tkr styrelsearvode  ersattning instrument  formaner kostnad
ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Styrelsens ordférande 720 720
Externa styrelseledamdter 460 460

Bengt-Erik Lindgren 130

Bengt Engstrém 110

Ulrika Gronberg 110

Peter Karlsten 110
Karl-Gustav Ramstrom, VD 3126 70 1433 4629
Andra ledande befattningshavare 4731 - - 264 1525 6520
Summa 9037 - - 334 2958 12 329
2015 Grundlon/ _Rarlig  Finansiella ) ﬁvoriga Pensions- Qe
Tkr styrelsearvode  ersattning instrument  formaner kostnad
ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Styrelsens ordférande 720 720
Externa styrelseledaméter 460 460

Bengt-Erik Lindgren 130

Bengt Engstrom 110

Ulrika Gronberg 110

Peter Karlsten 110
Karl-Gustav Ramstrom, VD 3106 78 1337 4521
Andra ledande befattningshavare 7008 - - 398 1803 9209
Summa 11294 - - 476 3140 14910

PREVAS ARSREDOVISNING 2016




forts. not 4 not 6 finansnetto

Ledande befattningshavare/styrelse Tkr, KONCERNEN 2016 2015
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgick arvode enligt drsstimmans beslut. Nigot sirskilt arvode utgick ej for
kommittéarbete. Medarbetarrepresentanter erhéll ej styrelsearvode.

Ersittning till verkstillande direktor och andra ledande befattningshavare utgjordes av grundlon, rorlig ersitt- Vardeforandring vid omvardering av finansiella skulder 1783 5000*
ning, 6vriga férmaner samt pension. Principer fér 16n och incitamentsystem f6r VD och ledande befattningshavare
faststilldes av arsstimman 2016. Med andra ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med
verkstillande direktoren utgor bolagets ledning. Under 2016 bestod koncernledningen 5 personer fram till november Finansiella intékter 1946 5145
2016. Direfter bestod ledningsgruppen av 4 personer, VD, CFO, COO samt kommunikations- & informationsche-
fen, vilka presenteras vidare pa sid 29.

Fordelningen mellan grundlén och rorlig ersittning ska stéd i proportion till befattningshavarens ansvar och Netto valutakursforandringar -375 -
befogenhet. For verkstillande direktoren baserades den rorliga delen for 2016 pé Prevaskoncernens rorelseresultat.

Ranteintakter pa finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde 27 71

Netto valutakursforandringar 136 74

Rantekostnader pa finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde —1562 —863

Ersittningen var maximerad till 50 procent av grundlénen. For 2016 har ingen bonus utgitt. Finansiella kostnader 1937 863
For andra ledande befattningshavare var den rorliga ersittningen maximerad till mellan 16,6-25 procent av FINANSNETTO 9 4282
grundlénen beroende pé befattning och baserades for 2016 pd koncerngemensamma mal.
For VD gillde uppsigningstid 6 manader fran VD:s sida och 12 manader for bolaget. *) Omvérdering av finansiella skulder avseende avtal om tilldggskopeskilling har skett till ett belopp om 5.000 Tkr.
Ovriga ledande befattningshavare i moderbolaget och koncernen hade anstillningsvillkor enligt kollektivavtalet
och att uppsigningstiden inte 6versteg 12 ménader. Verkstillande direktor och 6vriga ledande befattningshavare har
ritt till pensionsforméner enligt marknadsmaissiga villkor. Pensionsalder f6r VD samt 6vriga ledande befattnings-
h dr 65 ar. 2
Aoy RESULTAT FRAN ANDELAR
| KONCERNFORETAG
Tkr, MODERBOLAGET 2016 2015
Utdelning fran aktier dotterbolag 2900 3582
not 5 arvode och kostnadsersattning till revisorer Nedskrivning av aktier i dotterbolag ~13 100 -9.800
Summa -10200 —6218
KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr 2016 2015 2016 2015
KPMG Revisionsuppdrag 668 936 485 510 OVRIGA RANTEINTAKTER 0CH
(Helena Arvidsson Algne)  Revisionsuppdrag utéver revisionsuppdraget 328 222 105 91 LIKNANDE RESULTATPOSTER
oq Tkr, MODERBOLAGET 2016 2015
Skatterddgivning - - - -
Qvriga revisionshyrder  Revisionsuppdrag 203 154 - - Kursvinster, koncernfaretag - 7
- . . Kursvinster, dvriga 249 47
Tjanster 6vriga revisionshyraer - 65 - -
Vardeforandring vid omvardering av finansiella skulder 1783 -
Rénteintakter koncernforetag 117 14

Med revisionsuppdraget avses arvode f6r den lagstadgade revisionen, dvs sidant arbete som varit nédvindigt for att
avge revisionsberittelsen, samt sa kallad revisionsridgivning som limnas i samband med revisionsuppdraget. Rénteintékter dvriga 4 36
Allt annat anses vara revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget. Hir ingér exempelvis 6versiktlig granskning av

Prevas deldrsrapport. Summa 2153 104
RANTEKOSTNADER OCH
LIKNANDE RESULTATPOSTER

Tkr, MODERBOLAGET 2016 2015

Kursforluster, koncernforetag - =314

Kursforluster, dvriga -145 -28

Réntekostnader, koncernféretag - -29

Réntekostnader -1208 -569

(Ovriga finansiella kostnader =375 -

Finansiella kostnader -1728 940
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not 7 skatter not 8 resultat per aktie

INNOVATION FOR GROWTH

KONCERNEN MODERBOLAGET Det finns inte nigra potentiellt utspidande aktier.
Tkr 2016 2015 2016 2015
REDOVISAD | RESULTATRAKNING KONCERNEN 2016-12-31 2015-12-31
Aktuell skatt RESULTAT PER AKTIE
Periodens skatt -1043 -306 - - Periodens resultat, Tkr —7 366 7742
Justen_ng shlie 2 B R - B Genomsnittligt antal aktier i tusental 10 102 10 102
Uppskjuten skatt -
Uppskjuten skatt temporara skillnader 1508 2133 459 374 Resultat per aktie, kr -0.13 =077
Forandring av uppskjuten skatt avseende underskottsavdrag 655 4016 252 131
Totalt redovisad skattekostnad 1120 5340 711 505
KONCERNEN MODERBOLAGET not 9 immateriella anldggningstillgangar
Tkr 2016 2015 2016 2015
AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT : Utvecklings- Ovrigt
Tkr, KONCERNEN Goodwill . ; 2 Totalt 2016
Resultat fore skatt 7295 13414 14856 13255 _ DEEy  COFEETELE
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget 22 % 1605 2951 3268 2916 ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Nedskrivningar av aktier i dotterbolag = = -2 882 -2 156 Ingdende balans 2016-01-01 160 975 12 890 55915 229780
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterbolag 266 —697 Rrets anskaffningar 1400 - 1979 3379
Effekt av andrad skattesats -822 - - - Internt utvecklade tillgangar - 1491 - 1491
Aktivering av underksottsavdrag som tidigare lej vgrit alftiverade - 2097 - - Valutakursdifferenser 1089 166 38 1293
lanspraktagande av underskottsavdrag som ej varit aktiverade - 1298 - - Utgaende balans 2016-12-31 163 464 14 547 57932 935 943
Av- nedskrivning goodwill - - —453 —406
Andra icke avdragsgilla kostnader —324 =311 —254 —246 ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Ej skattepliktiga intakter 395 2 1031 397 Ingdende balans 2016-01-01 - -9768 —45 860 -55628
Redovisad skatt 1120 5340 711 505 Arets avskrivningar = -1510 5417 -6 927
Utgéaende balans 2016-12-31 - -11278 -51277 —62 555
KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr 2016 2015 2016 2015 ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR
REDOVISAD | BALANSRAKNINGEN Ingaende och utgaende balans 2016 27 643 - -1200 —28 843
LR LS REDOVISAT VARDE 2016-12-31 135 821 3269 5455 144 545
Immateriella anldggningstillgangar -8 409 -9 586 -200 -659
Immateriella anlaggningstillgangar forvarv —424 - —424 -
Periodiseringsfonder -101 -189 - - . Utvecklings- Ovrigt
s T e B ~ B B Tkr, KONCERNEN Goodwill utgifter immaterielia Totalt 2015
Underskottsavdrag 4955 4016 384 131 ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Temporéra skillnader - 125 - - Ingaende balans 2015-01-01 161 980 10 207 55927 228 114
Netto -3979 -5634 -240 -528 Arets anskaffningar = = 47 47
FOGRANDRING UPPSKIUTEN SKATT Omklassificeringar -1319 1319 - 0
Uppskjuten skatteskuld, 1B 9775  -11797 660 1034 Internt utvecklade tillgangar - 1364 - 1364
Redovisat via resultatréhningen Valutakursdifferenser 314 = -59 255
Immateriella anlaggningstillgangar 1225 1845 460 374 Utgéaende balans 2015-12-31 160 975 12 890 55915 229780
Periodiseringsfond 283 163 - -
S o ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Redovisat via balansrakningen .
Forvarv immateriella anldggningstillgangar —424 - —424 - Iangaende PELETSADIID - —~Hekl RN ~HE
Férvairy periodiseringsfond 195 B _ _ Arets avskrivningar - —1447 —6 069 —7516
Omréakningsdifferens, redovisat i eget kapital —48 14 = = Utgdende balans 2015-12-31 - —9768 —45860 —55628
kj katteskuld, UB -8934 -971 -624 =
Unpskjuten skatteskuld, U 833 778 6 660 ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR
Uppskjuten skattefordran, IB 4141 B 131 B Ingdende balans 2015-01-01 —16 255 = = -16 255
Redovisat via resultatrakningen, underskottsavdrag 655 4016 253 131 Arets nedskrivningar —11388 - -1200 —12 588
Redovisat via resultatrékningen, temporéra skillnader = 125 = = Utgdende balans 2015-12-31 —27 643 - -1200 —28 843
Omrékningsdifferens, redovisat i eget kapital 160 - - - .
Uppskjuten skattefordran, UB 4956 4141 ™ 131 REDOVISAT VARDE 2015-12-31 133 332 3122 8 855 145 309

I den norska verksamheten finns uppskjuten skattefordran pa underskottsavdrag om 4,1 Mkr. Uppskjuten skatt har per 161231

virderats om enligt nya skattesatser som géller for den norska verksamheten.

Koncernen har per sista december 2016 beaktat uppskjutna skattefordringar pa samtliga underskottsavdrag.

Ovriga immateriella tillgangar

I 6vriga immateriella tillgingar ingdr huvudsakligen virdet av kundrelationer och teknologi. Alla immateriella tillging-
ar, utom goodwill, skrivs av. F6r information om avskrivningar se redovisningsprinciper i not 1.
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forts. not 9

INNOVATION FOR GROWTH

Nedskrivningsprovning for kassagenererande enheter innehallande goodwill

forts. not 9

Utvecklings- Ovrigt — 1oiait 2015

Tkr, MODERBOLAGET Goodwill utgifter immateriella

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

Fordelning goodwill per kassagenererande enhet 2016 2015
Sverige 109 376 107 976
Danmark 10218 9664
Ovriga 16 227 15692
Summa 135821 133332

Prévningar (gjorda pé nyttjandevirde) har skett utifran fordndringar i de variabler som bedéms som viktigast for
verksamheten. Dessa dr:

1) Omsattningstillvaxt

Omsittningstillvixten baseras pi prognoser om bolagets och branschens utveckling de kommande aren samt
tidigare erfarenheter av timprisernas historiska utveckling. Fér den inledande 5-arsperioden (prognosperiod) har ett
antagande om 3 procents tillvixt anvints och direfter 2 procents tillvixt. Den 6kade omsittningen férvintas inte
medféra lika stor forindring pd foretagets konsultresurser, utan en okad debiteringsgrad férvintas kommande ir.

2) Rorelsemarginal

Rorelsemarginalen paverkas av bolagets intikter och kostnader. Rorelsemarginalen per enhet baseras pa foretagets
lingsiktiga beddmning kombinerat med tidigare erfarenhet av intjaningsformaga. Jimférelse har dven gjorts mot
branschens utveckling. Kostnaderna antas 6ka i niva med inflationen samt en viss reallénedkning. Arets atgirder for
att forbattra kostnadsnivéin forvintas dock att ha fortsatt positiv paverkan pid kommande ér.

3) Diskonteringsfaktorn
Grunden for diskonteringsfaktorn dr marknadens bedémning av risk samt koncernens 6vergripande krav.
Diskonteringsfaktorn fore skatt dr beriknad f6r varje kassagenererande enhet for sig och varierar frimst beroende pi
enheternas bedémda riskpremier. Diskonteringsfaktorn fére skatt har beriknats pa 16 % (16) for Sverige, 16 % (17)
for Danmark och 13 % (17) for Ovriga.

De virden som anvints i nyttjandevirdeberikningen for berikning av evigt kassaflode och de dndrade virden
som leder till att atervinningsvirdet blir lika med redovisat virde dr foljande:

Sverige Danmark Ovriga
Antaget Andrat Antaget Andrat Antaget findrat
vérde vérde * vérde vérde * vérde varde *
Omsattningstillvaxt 2% 1% 3% -30 % 3% -4 %
WACC efter skatt 12 % 13% 12 % 24 % 12 % 15%
Rorelsemarginal 5% 4% 6 % 2% 1% 5%

*) Respektive variabels antagna virde har dndrats individuellt. Vid dndring har dven viss hinsyn tagits till de f6ljd-
effekter dndringen fir pa Gvriga variabler. Vid analysen har, for parametern Rorelseresultat, dndring endast gjorts pa
det femte prognosaret och framat. For ar 1-4 dr virdena som anvinds vid nyttjandeberikningen ligre dn antaget for
ar 5. For dren 1-4 ligger antaget virde 0 - 3%-enheter ligre for respektive ér.

Utvecklings- Ovrigt o121t 2016

Tkr, MODERBOLAGET Goodwill utgifter immateriella

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

Ingdende balans 2016-01-01 47788 24088 20231 92 107
Investeringar via rérelseforvarv 1400 - 1924 3324
Internt utvecklade tillgangar - 711 - 711
Investeringar - - 56 56
Utgaende balans 2016-12-31 49188 24799 22211 96198
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR

Ingaende balans 2016-01-01 —44 094 -23213 -16 763 -84 070
Arets avskrivningar -2 057 =374 -2 437 -4 868
Utgdende balans 2016-12-31 —46 151 —23 587 -19200 —-88 938
REDOVISAT VARDE 2016-12-31 3037 1212 3011 7260

Ing&ende balans 2015-01-01 47788 24 088 20 184 92 060
Investeringar - - 47 47
Utgéende balans 2015-12-31 47788 24088 20231 92 107
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR

Ingaende balans 2015-01-01 -42 247 -22 839 -14 430 -79 516
Rrets avskrivningar -1847 -374 -2 333 -4 554
Utgéende balans 2015-12-31 -44094 -23213 -16 763 -84 070
REDOVISAT VARDE 2015-12-31 3694 875 3468 8037

Balanserade utvecklingskostnader avskrivs frin det att produktversionen firdigstillts eller, om detta intriffar
tidigare, nir produkten tagits i drift.

not 10 materiella anldggningstillgangar

KONCERNEN MODERBOLAGET

Tkr, INVENTARIER 2016 2015 2016 2015
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

Ingaende balans 34 265 42619 6981 9896
Korrigerat for forsaljning/utrangering -3918 -9 342 -981 -3290
Arets anskaffningar 1720 988 879 375
Utgaende balans 32067 34 265 6 879 6981
ACKUMULERADE AV- OCH NEDSKRIVNINGAR

Ingaende balans -20416 —24 124 -5 825 -8 291
Korrigering for forsaljning/utrangering 5985 8489 981 3290
Rrets avskrivningar -3630 —4 781 720 —824
Utgaende balans -18 061 —20 416 -5 564 -5825
REDOVISADE VARDEN 14006 13 849 1315 1156

Koncernen

Finansiell leasing

Inventarier som innehas under finansiella leasingavtal ingér i koncernen med ett redovisat virde om 9.928 Tkr.
(10.086 Tkr). Under kort- respektive lingfristiga skulder i koncernens balansrikning redovisas framtida betalningar
avseende skuldforda leasingforpliktelser. Finansiell leasing avser tjdnstebilar.

not 11 fordringar pa koncernforetag

Tkr, MODERBOLAGET 2016 2015
FORDRINGAR PA KONCERNFORETAG
Fordringar pé dotterbolag 1682 5362

not 12 varulager

KONCERNEN MODERBOLAGET
Thkr 2016 2015 2015 2015
Fardiga varor och handelsvaror 1019 1481 - -
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not 13 kundfordringar

Kundfordringar redovisas efter hinsyn tagen till under aret uppkomna kundférluster som uppgick till 306 Tkr i moderbo-
laget. I koncernen uppgick drets kundférluster till 354 Tkr.

KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr 2016 2015 2016 2015
KREDITRISKEXPONERING
Kundfordringar 138 247 141753 113797 109 259
Upparbetad ej fakturerad intakt, kundprojekt 42 003 38211 33552 31 364
Summa 180 250 179 964 147 349 140 623

KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr 2016 2015 2016 2015
ALDERSANALYS, FORFALLNA EJ NEDSKRIVNA KUNDFORDRINGAR
Ej forfallna kundfordringar 122 205 126 357 105 848 102 590
Forfallna kundfordringar 1 - 30 dagar 12 937 10 458 8048 5239
Forfallna kundfordringar 31 - 90 dagar 1111 819 159 467
Forfallna kundfordringar 91 - 180 dagar 615 215 -1 95
Forfallna kundfordringar 181 - 360 dagar 1606 1067 -13 196
Fordringar forfallna > 360 dagar =227 2 837 —244 672
Summa 138 247 141753 113797 109 259
GEOGRAFISK KREDITRISKEXPONERING
Sverige 105618 95936 101 627 93 875
Ovriga Norden 24217 35490 4610 7522
Europa 7327 8 556 6 858 6 206
USA 111 296 39 181
Ovriga Nordamerika 68 221 68 221
Asien 906 1230 595 1230
Afrika 0 0 0 0
Oceanien 0 24 0 24
Summa 138 247 141753 113797 109 259

not 14 forutbetalda kostnader och upplupna intakter

KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr 2016 2015 2016 2015
Upparbetad ej fakturerad intakt, kundprojekt 42 003 38211 33552 31364
Periodiseringsposter 12 650 11607 7832 6 960
Totalt 54 653 49 818 41 384 38 324

not 15 likvida medel

Likvida medel utgors av bankmedel samt i liten utstrickning handkassor. Bankmedel utgérs av positiva banksaldon
som e¢j ingdr i féretagets cashpool. Likvida medel avspeglar inte koncernens tillgingliga medel, vilka dr skillnaden
mellan nyttjade krediter och beviljade kreditramar (se not 17). Likvida medel som utgors av bankmedel bedéms ha

liten risk.

not 16 eget kapital

INNOVATION FOR GROWTH

AKTIEKAPITAL

Antal aktier

Per 1 januari och 31 december 2016

10102 361

Aktiekapitalet dr fordelat pa 754 880 aktier av seriec A

(10 roster per aktie) och 9 347 481 aktier av serie B (1 rést per
aktie). Det totala antalet aktier uppgér till 10 102 361 st aktier
per 31 december, vilket ger ett kvotvirde om 2,5 kr.

Utdelning
Styrelsen har foreslagit att arsstimman 2017 skall besluta att
ingen utdelning skall ske (0,0 kr/aktie £.3)

forts. not 16

Kapitalhantering
Enligt styrelsens policy dr koncernens finansiella malsittning
att ha en god kapitalstruktur samt finansiell stabilitet och
dirigenom bibehilla investerare, kreditgivare, marknadens
fortroende samt utgora en grund for fortsatt utveckling av
affarsverksamheten. Kapital definieras som totalt eget kapital.
Prevas utdelningsnivé skall vara anpassad efter det
kapitalbehov som bolaget har. Malsittningen ér att den ling-
siktiga utdelningsnivin skall uppgi till 50 procent av Prevas
resultat efter skatt.

KONCERNEN

Ovrigt tillskjutet kapital

Avser eget kapital som ir tillskjutet frin dgarna. Hir ingar
overkurser som betalats i samband med emissioner samt mot-
post till bokféring IFRS 2 kostnader.

Omrakningsreserv

Omrikningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som
uppstér vid omrikning av finansiella rapporter frin utlindska
verksamheter som har upprittat sina finansiella rapporter i en
annan valuta in den valuta som koncernens finansiella rap-
porter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar
sina finansiella rapporter i svenska kronor.

not 17 rantebarande skulder och finansiella skulder

Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat

I balanserade vinstmedel inklusive drets resultat ingér intjina-
de vinstmedel i moderbolaget och dess dotterforetag. Tidigare
avsittningar till reservfond, exklusive 6verférda 6verkursfon-
der, ingér i denna eget kapitalpost.

MODERBOLAGET

Bundna fonder

Bundna fonder fir inte minskas genom vinstutdelning.
Reservfond

Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovin-
sten, som inte gir at for tickning av balanserad forlust.

Fritt eget kapital

Overkursfond

Nir aktier emitteras till overkurs, det vill siga for aktierna
betalas mer 4n aktiernas nominella belopp, ska ett belopp
motsvarande det erhillna beloppet utover det nominella
virdet pd aktierna, f6ras 6ver till 6verkursfonden.
Balanserade vinstmedel

Utgérs av foregiende érs fria egna kapital efter en eventuell
vinstutdelning limnats. Utgor tillsammans med drets resultat
och 6verkursfond summa fritt eget kapital, det vill siga det
belopp som finns tillgingligt f6r utdelning till aktiedgarna.

Utestaende optioner
Inga utestiende optioner finns per 2016-12-31.

Noten innehéller information om féretagets avtalsmissiga villkor avseende rintebirande skulder. Fér mer informa-
tion om féretagets exponering for rinterisk och risk for valutakursférindringar hinvisas till not 22.

KONCERNEN MODERBOLAGET

Tkr 2016 2015 2016 2015
LANGFRISTIGA SKULDER

Banklan 1900 8700 1900 8700
Finansiella leasingskulder 7538 7690 - -
Totalt 9438 16 390 1900 8700
KORTFRISTIGA SKULDER

Banklan 6 800 6 800 6 800 6 800
Checkrakningskredit 51190 36 249 51190 35795
Kortfristig del av finansiella leasingskulder 2 390 2397 - -
Totalt kortfristiga rantebarande skulder 60 380 45 446 57990 42 595
Leverantdrsskulder (ffd 1-90 dagar) 36 308 29045 33701 22 347
Totalt 96 688 74 491 91 691 64 942

Moderbolaget har banklin uppgéende till totalt 8 700 Tkr samt en checkkredit som utnyttjats med 51 190 Tkr.

Prevaskoncernen har en cashpool dir dven dotterbolagen i Danmark och Norge ingar. Kreditutrymmet i cashpoolen
uppgir till 65 Mkr. Kreditutrymmet har under dret utokats med 10 Mkr for att stodja takten i Prevas kostnadsbe-
sparingsprogram. D4 programmet har genomférts under 2016 kommer det utokade kreditutrymmet att minskas ner
till 55 Mkr efter forsta kvartalet 2017. Kreditutrymmet dr per 161231 utnyttjat med 51 190 Tkr avseende checkkredit
och med 4 495 Tkr avser utstillda bankgarantier. Kvar att utnyttja ar 9 315 Tkr.

Lanevillkor for cashpoolen dr Stibor 90 +2,0 %. Lanevillkor for banklan ir Stibor 90 + 2,25 %. Banklinet om 8 700

Tkr amorteras med 6 800 per ar.

Koncernens finansiella leasing utgérs av tjdnstebilar. Leasingavtalen 16per pd 3 dr med ett restvirde pa 45-50 % efter
tre ar. Bilarna skrivs dirfér av med en avskrivningstakt pa 17% per r. Leasingavtalen dr baserade pa Stibor
90 + 1,3%. Variabla avgifter som ingir i resultatet uppgar till mindre virde.
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forts. not 17 not 18 avséttningar
FINANSIELLA SKULDER AVSEENDE BANKLAN OCH CHECKKREDIT

Tkr KONCERNEN 2016 2015
AVSATTNINGAR SOM AR LANGFRISTIGA SKULDER
Thr, 2016 2015 Avsattningar for uppskattade tillaggskopeskillingar 500 990
Koncernen och moderbolaget Valuta  Nom rta Forfall Nomvarde Redov. virde Nom vérde Redov.vérde Uppskjutna skatteskulder 8934 9775
Summa 9434 10 765
Checkkredit * SEK 1024 Inom ett ar 51190 51190 36 249 36249 AVSATTNINGAR SOM /iR KORTFRISTIGA SKULDER
Banklén SEK 138 Inom ett &r 6 800 6 800 6800 6 800 Avsittningar for uppskattade tillaggskopeskillingar 1375 4425
Banklan SEK 11 Etttill fem ar 1900 1900 8700 8700 Avsattningar for pagéende tvister - 3001
Totalt SEK 59 890 59 890 51749 51749 Garantidtagande 1297 1133
Summa 2672 8559
*) Rintan idr beriknad utifrin den skuld som finns per balansdagcn och utifrin kontraktuell lﬁptid. Uppskattade tillaggskopeskillingar Garantiavsattningar
Forandringar under perioden 2016 2015 2016 2015
Redovisat vérde vid periodens ingang 5415 13099 1133 1640
FINANSIELLA LEASINGSKULDER Rterférda avséttningar under perioden —4 540 —7 684 -1133 ~1640
Finansiella leasingskulder forfaller till betalning enligt nedan. Avséttningar som gjorts under perioden 1000 — 1297 1133
2016 2015 Redovisat vérde vid periodens utgang 1875 5415 1297 1133
Tkr, KONCERNEN Kapitalbelopp Ranta MRS apitalbelopp Ranta  Minimease
Inom ett ar 2285 105 2390 2327 70 2397 Tkr MODERBOLAGET 2016 2015
Ett till fem ar 7454 84 7538 7644 46 7690 AVSATTNINGAR
Totalt 9739 189 9928 9972 115 10 087 Uppskjutna skatteskulder 624 660
Avsattningar for uppskattade tillaggskopeskillingar 1875 5415
Garantiatagande 1264 1064
Summa 3763 7139
Uppskattade tillaggskopeskillingar Garantiavsattningar
Forandringar under perioden 2016 2015 2016 2015
Redovisat vérde vid periodens ingang 5415 8099 1064 1190
Utnyttjade avséttningar under perioden —4 540 -2 684 —-1064 -1190
Avsattningar som gjorts under perioden 1000 - 1264 1064
Redovisat vérde vid periodens utgang 1875 5415 1264 1064

Tilliggskopeskillingar virderas till verkligt virde enligt nivd 3 och den mest betydelsefulla parameterna vid virderin-
gen dr bedomd intjining i forvirvade rérelser. Slutliga tilliggskopeskillingar bedoms falla ut i intervallet 1-1,9 Mkr.

Avsittningen for garantier hinfor sig huvudsakligen till dtaganden efter projektleverans som stricker sig hogst ett ar.
Avsittningen bygger pa berikningar gjorda péa grundval av historiska data f6r garantier knutna till liknande produk-
ter och tjanster samt beddmningar av dtaganden i fastprisprojekt innehallande hardvara.

not 19 dvriga skulder

KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr 2016 2015 2016 2015
Sociala avgifter och kallskatter 16 268 16 244 11949 11780
Mervardesskatt 14 004 17 989 8181 10251
Andra skulder 1137 1075 941 926
Totalt 31409 35308 21071 22 957
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not 20 upplupna kostnader och forutbetalda intékter

KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr 2016 2015 2016 2015
Fakturerad ej upparbetad intakt 12 465 10 968 10230 7878
Semesterloner, inkl sociala kostnader 18 840 18 223 8192 8 446
Upplupna Ioner, inkl sociala kostnader 11 465 7278 2329 4170
(Ovriga poster 29 825 32911 20 467 22 280
Totalt 72 595 69 381 41218 42774

not 21 vardering av finansiella tillgangar och skulder till verkligt varde

KUNDFORDRINGAR OCH LEVERANTORSSKULDER

For kundfordringar och leverantérsskulder med en kvarvarande
livslingd pé mindre dn sex méanader anses det redovisade virdet
reflektera verkligt virde. Kundfordringar och leverantérsskul-
der med en livslingd 6verstigande sex minader bedoms per
161231 och 151231 inte finnas.

Tkr, KONCERNEN

OVRIGA FINANSIELLA SKULDER

For 6vriga finansiella skulder har uppgift om marknadsvirde
beriknats utifrin aktuella marknadsrintor dir uppliningens
ursprungliga kreditspread har hillits konstant om det inte
finns tydliga bevis for att en forindring av foretagets kredit-
virdighet har lett till en observerbar férindring av foretagets
kreditspread.

Kund och lane- gy iy gyyiger  SUMMa redovi-  yeryjiot yirge

fordringar sat varde

2016

Likvida medel 1260 1260 1260
Kundfordringar 138 247 138 247 138 247
Upparbetad, ej fakturerad intakt 42 003 42 003 42 003
Summa 181510 181510 181 510
Langfristiga rantebarande skulder 9438 9438 9438
Kortfristiga rantebarande skulder 60 380 60 380 60 380
Leverantérsskulder 36 308 36 308 36 308
Summa 106 126 106 126 106 126
2015

Likvida medel 487 487 487
Kundfordringar 141753 141753 141753
Upparbetad, e fakturerad intakt 38211 38211 38211
Summa 180 451 180 451 180 451
Langfristiga rantebarande skulder 16 390 16 390 16 390
Kortfristiga rantebarande skulder 45 446 45 446 45 446
Leverantérsskulder 29 045 29 045 29 045
Summa 90 881 90 881 90 881

Thr, MODERBOLAGET K"““,g?{,‘r}ﬁgg; Ovriga skulder 4 SUMMATe"  yerkligt varde
2016

Likvida medel 12 12 12
Kundfordringar 113797 113797 113797
Upparbetad, ej fakturerad intakt 33552 33552 33552
Summa 147 361 147 361 147 361
Skulder till kreditinstitut 59 890 59 890 59 890
Leverantdrsskulder 33701 33701 33701
Summa 93591 93591 93591
2015

Likvida medel 13 13 13
Kundfordringar 109 259 109 259 109 259
Upparbetad, ej fakturerad intakt 31364 31 364 31364
Summa 140 636 140 636 140 636
Skulder till kreditinstitut 51 295 51295 51295
Leverantorsskulder 22 347 22 347 22 347
Summa 73 642 73 642 73 642
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not 22 finansiella risker och finanspolicies

FINANSIELLA RISKER

Prevaskoncernens finansiella risker har varit laga. De
finansiella transaktioner som férekommer utgér endast stod
for den 16pande verksamheten och inga transaktioner sker i
spekulationssyfte.

De finansiella instrument som finns bestér i allt visent-
ligt av 1an pa 8,7 Mkr, finansiella leasingskulder pd 9,9 Mkr,
checkkredit som utnyttjades till 51,2 Mkr, likvida medel,
kundfordringar och leverantérsskulder.

Kassaflode, likvida medel och finansiering

Med likviditets- och kassaflodesrisk avses risken att kost-
naden blir hégre och finansieringsméjligheterna begransade
nidr lin ska omsittas samt att betalningsforpliktelser inte kan
uppfyllas som en oljd av otillricklig likviditet. Rantebdrande
skulder inom Prevaskoncernen bestar av banklan pa 8,7 Mkr
samt finansiella leasingskulder. Prevas har under 2016 haft en
totalt beviljad foretagskredit pd 65 Mkr. Under forsta kvarta-
let 2017 minskas kreditutrymmet till 55 Mkr.

Kassaflédet fran den 16pande verksamheten uppgick
under aret till 0,7 Mkr (4,2). Likvida medel uppgick vid drets
slut till 10,3 Mkr (16,2), varav ¢j utnyttjad checkkredit om
9,3 Mkr (15,7). Under 2016 har lin amorterats med 6,8 Mkr.

RANTERISK

D34 inga placeringar forekommer utgdrs koncernens rinte-
risk av forindringar i in- och utliningsrinta pd koncernens
checkkonto samt pé banklan. Indirekt paverkas Prevas dock
av att fordndringar i rintenivan kan paverka kundernas
investeringsvilja.

Prevas skuldfinansiering 16per med rorlig rinta. En rinte-
forindring pd 100 rintepunkter skulle ha paverkat koncernens
resultat och eget kapital 2016 med 1,2 Mkr (0,5). Kinslig-
hetsanalysen grundar sig pa att alla andra faktorer forblir
oférindrade.

KREDITRISK

Kreditrisken utgors av koncernens utestdende kundfordringar
samt ej fakturerad upparbetning. D4 kundstocken till stor del
bestir av stérre och medelstora foretag med god betalnings-
forméga har kundférlusterna historiskt varit laga. For att
minska risken f6r kreditforluster sker kreditprévning av alla
nya kunder, och i férekommande fall f6rnyad kreditprovning

not 23 operationell leasing

LEASINGAVTAL DAR FORETAGET AR LEASETAGARE

av befintliga kunder dir indikation pa férindrad betalnings-
férmaga och den ridande ligkonjunkturen har 6kat riskerna.
Under 2016 har Prevaskoncernen haft kreditforluster om 4,4
Mkr (2,5). Se not 13 fér koncernens kreditriskexponering.

VALUTARISK
Koncernen dr exponerad for olika typer av valutarisker.
Exponeringen kan avse kop och forsiljning i utlindska
valutor, dir risken dels kan besta av fluktuationer i valutan pi
finansiella instrument, kund- eller leverantérsfakturan, dels
valutarisken i férvintade eller kontrakterade betalningsfloden
benidmnd transaktionsexponering.
Valutarisker férekommer ocksa i omrikningen av utlind-
ska dotterforetags tillgangar och skulder till moderbolagets
funktionella valuta si kallad omrikningsexponering.

(i) Transaktionsexponering

Fakturering utéver den som sker i SEK, DKK respektive
NOK utgér mindre 4n 2 procent av koncernens fakturering.
Exponeringen i utlindsk valuta har vid varje enskilt tillfille
varit sé liten att sikring inte bedomts nédvindig. Inkop i
utlindsk valuta sker i mycket liten omfattning.

(ii) Omrakningsexponering

Koncernen har som policy att inte skydda omrik-
ningsexponeringar i utlindsk valuta. For hantering i
redovisningen se vidare not 1. Redovisningsprinciper, Sikring
av nettoinvesteringar.

En 10-procentig forindring av den svenska kronan gent-
emot andra valutor per 31 december 2016 skulle innebira en
forindring av eget kapital med 4,3 Mkr (4,5) och av resultatet
med 0,2 Mkr (0,4). Kinslighetsanalysen bygger pi att alla
faktorer forblir oférindrade. Samma férutsittningar tillimpa-
des 2015.

Utlandska nettotillgangar i koncernen

fordelar sig pa foljande valutor: 2016 2015
DKK 20323 17571
NOK 22781 27 087

Koncernens operationella leasing avser i huvudsak lokaler. Under 2016 har kostnaden for operationella leasingavtal
uppgitt till 20,9 Mkr (21,1). Framtida betalningar avseende ej uppsigningsbara leasingavtal uppgir till:

KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr 2016 2015 2016 2015
Forfaller till betalning inom ett ar 17 940 13789 12 452 9726
Férfaller till betalning senare 4n ett men inom fem &r 28 204 20 086 22 421 13 081
Totalt 46 144 33875 34 879 22 807
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not 24 stillda sakerheter, eventualforpliktelser och eventualtillgangar not 27 kassaflédesanalys

KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET
Tkr 2016 2015 2016 2015 Tkr 2016 2015 2016 2015
STALLDA SAKERHETER — i form av stillda sikerheter for egna skulder och avséttningar ERHALLNA OCH BETALDA RANTOR
Foretagsinteckningar 92 000 92 000 92 000 92 000 Erhallen rénta 162 71 121 50
Aktier i dotterbolag 39134 45917 41000 41000 Erlagd ranta -2071 —864 —1583 -598
Totalt 131134 137917 133000 133 000 Totalt -1909 -793 -1462 -548
EVENTUALFORPLIKTELSER JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET MM =
Borgensforbindelser for forskottsgarantier 4 495 3482 4495 3482 Av- och nedskrivningar 10557 24 885 18 688 15179
Vardeforandring vid omvardering av finansiella skulder -1783 -5000 -1783 -
not 25 néarstaende Ovriga poster -2683 —1 640 2272 -3709
F Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllnin fotalt 603l 1825 14633 Han
SAMMANSTALLNING OVER NARSTAENDETRANSAKTIONER: s elsledamster och des nre fumilemedlern- FORVARY AV DOTTERFORETAG OCH ANDRA AFFARSENHETER
Moderbolaget har en nirstdenderelation med sina dotterfs- ian k(?ntr(')'llerar 23 procent av rosterna i foretaget. Inga lin Tillagskopeskillingar —4 656 —2685
retag (se not 26). Vidare anses styrelseledaméoter och ledande v il msiendie e AULESIZHL Bl e arvodlal Aktiedgartillskott -10 200 -2 500

till styrelseledaméterna beslutas pa drsstimman. De ledande

befattningshavare samt deras nira familjemedlemmar som
EEee befattningshavarnas 16n och incitamentsystem utarbetas av Totalt —14 856 -5 185
Transaktioner med nirstiende ér prissatta pd marknads- en av styrelsen utsett ersittningsutskott samt beslutas om pa Forvirv av dotterforetag och andra affirsenheter for koncernen se not 3.

missiga villkor. irsstimman, se vidare not 4.

not 28 uppgifter om moderbolaget

not 26 kon Cernfdretag Prevas AB ir ett svenskregistrerat aktiebolag med site i Visteras. Moderbolagets aktier ir registrerade pa
NASDAQ Stockholm. Adressen till huvudkontoret dr Box 4, 721 03 Visteris, besoksadress Legeringsgatan 18,
Nedskrivning av aktier i dotterbolag har gjorts déir nedskriv- Tkr. MODERBOLAGET 2016 2015 org.nr. 556252-1384. Koncernredovisningen for ér 2016 bestir av moderbolaget och dess dotterféretag, tillsammans
: = el z - % : benimnd koncernen.
mng.SbehO..v bedoms forehg.ga'.For (%Otter}.mlag som inte lingre Nettoomsattning till dotterbolag 9703 13698
bedriver rorelse har nedskrivning gjorts till dotterbolagets o ) L
egna kapital. Inkdp fran dotterbolag 27 657 26 441 not 29 viktiga uppskattningar och bedémningar
Tkr. MODERBOLAGET 2016 2015 Ranteintakter frén dotterbolag 117 14 Upprittandet av finansiella rapporter kriver att kvalificerade uppskattningar och bedémningar grs for
— — Rantekostnader till dotterbolag 1 29 redovisningsindamal.
Vid arets borjan 62 560 69 860 Skulder till dotterbol 31967 28 161 Nedskrivni _— dwill
o o . ulder till dotterbolag edskrivningsprovning av goodwi
e A e Fordran pa dotterbolag 1682 5362 De bedomningar och uppskattningar som enligt foretagsledningen dr visentliga for redovisade belopp i drsredovis-
Forvarv 3719 - ningen och dir det finns en risk att framtida hindelser och ny information kan férindra dessa bedémningar och
Aktieagartillskott 10 200 2500 uppskattningar inkluderar frimst nedskrivningsprovning av goodwill.
o vt ] £ Det redovisade virdet av goodwill uppgir till 135,8 Mkr. Vid berikningen av kassagenererade enheters atervin-
it vl v i Sl BB o el ningsvirde f6r bedémning av eventuellt nedskrivningsbehov av goodwill har flera antaganden om framtida
*) Arets nedskrivning avser aktiefigartillskott till Prevas AS och till det indiska dotterbolaget fér att ticka forluster. forhallanden och uppskattningar av parametrar gjorts, se not 9.
Intaktsredovisning av fastprisprojekt
MODERBOLAGETS REDOVISADE VARDE Antal andelar Andeli% . sz_s"l 231 - J2["_5'1 2-31 Intikter hinforliga till fastprisprojekt resultatavriknas i takt med fardigstillandegraden i enlighet med principen
) L) for successiv vinstavrikning. Metoden innebir ett stort métt av uppskattning och bedémning vid varje ménadsbokslut
DOTTERBOLAG/ORGANISATIONSNUMMER/SATE nir iterstdende kostnader skall bedémas.
Prevas A/S, 26180287, Képenhamn 5000 100 10 692 10 692
Prevas AS, 962118062, Oslo 1245 100 8840 8 840 not 30 handelser efter balansdagen
Psiam AS, 981687558, Oslo 283 880 100 22830 22830 Det foreldg inga visentiga hindelser under inledningen pa 2017 som paverkar foretagets stillning och resultat.
- Psiam AB, 556668-0442, Karlstad - -
Prevas Development AB, 556432-3300, Karlskoga 1000 100 18171 18171 not 31 f0r3|ag till resultatdisposion
Prevas Consulting AB, 5566?9—1%06, Visteras 1000 100 185 185 FORSLAG TILL BEHANDLING AV ANSAMLAD FORLUST:
AutSyde AB, 556665-8117, Finspang 1000 100 120 120 Styrelsen foreslir att ansamlad forlust och fria fonder behandlas enligt foljande:
Prevas International AB, 556266—3210,"Vést?ras 3000 100 620 620 O 29 070 238 kr
Prevas Technology AB, 556655-3326, Vasterds 1000 100 100 100 SelaeEER EilEn 21940 839 kr
Avantel AB, 556238-7786, StOCkh(.].lm 10 000 100 163 153 Rrets resultat 14145 474 kr
Prevas Gavle AB, 556727-4039, Gavle 600 60 60 60 Summa 7016075 kr
Prevas Technology West AB, 556791-5300, Stockholm 1000 100 100 100
FR Teknik AB. 556552-3213. Vasteras 100 100 819 _ Styrelsen foresldr en nedsittning av reservfonden med 7 016 075 kr for tickande av forlust samt att dterstiende medel
' ' ) 0 kr behandlas enligt foljande:
Prevas Gmbh, HRB 739308, Grossbettlingen Tyskland 20 100 228 228 i
Prevas India Development Private Ltd, 20 100 161 461 Overkursfond balanseras i ny rakning med 29 070 238 kr
U72200KA2011FTC060491, Bangalore India Ansamlad forlust balanseras i ny rakning med —29 070 238 kr
63379 62 560 Sumima Ok
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STYRELSENS INTYGANDE

Styrelsen och verkstillande direktéren férsikrar att drsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovis-
ningssed i Sverige och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder
som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av
internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rittvisande bild av
koncernens och moderbolagets stillning och resultat. Forvaltningsberittelsen for koncernen respektive moderbola-
get ger en rittvisande Gversikt 6ver koncernens och moderbolagets verksamhet, stillning och resultat samt beskriver
visentliga risker och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingér i koncernen stér infér.

Viisterds den 13 april 2017

Goéran Lundin Bengt-Erik Lindgren Ulrika Gronberg
Ordfirande Vice ordférande Styrelseledamor
Bengt Engstrom Peter Karlsten Karl-Gustav Ramstrom
Styrelseledamor Styrelseledamot Verkstillande direktir
Karin Holmstrém Rickard Séderlund
Medarbetarrepresentant Medarbetarrepresentant

Vir revisionsberittelse har limnats den 13 april 2017.
KPMG AB

Helena Arvidsson Algne

Auktoriserad revisor

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgir ovan godkints for utfirdande av styrelsen den
13 april 2017. Koncernens resultatrikning, rapport 6ver totalresultat och balansrikning samt moderbolagets
resultat- och balansrikning blir foremal for faststillande pé arsstimman den 9 maj 2017.

INNOVATION FOR GROWTH

REVISIONSBERATTELSE
Till bolagsstamman i Prevas AB (publ), org. nr 556252-1384

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen f6r Prevas AB (publ) for dr 2016. Bolagets
rsredovisning och koncernredovisning ingér pd sidorna 30-66 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rittvisande bild av moderbolagets finansiella stillning per den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for dret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med édrsredovisningslagen och
ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av koncernens finansiella stillning per den 31 december 2016 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for ret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), si som de antagits av EU,
och drsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen f6r moderbolaget och for
koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrickliga och dndamalsenliga som grund for vira uttalanden.

Sdrskilt betydelsefulla omriden

Sirskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden som enligt var professionella beddmning var de mest
betydelsefulla for revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omriden
behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stillningstagande till, drsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omriden.

Intiktsredovisning
Se Redovisningsprinciper pé sidorna 43-44 samt not 29 i 4rsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade
upplysningar och beskrivning av omrédet.

Beskrivning av omradet Hur omradet har beaktats i revisionen
Nettoomsittning avser huvudsakligen tjdnster i form av Vi har informerat oss om och utvirderat ledningens

konsult- och driftsintikter. For tjinster p lopande rikning,
vilka utgor huvuddelen av koncernens intikter, redovisas
utfért dnnu ej fakturerat arbete som nettoomsittning i den
period arbetet utforts.

For pigiende tjinsteuppdrag till fast pris redovisas,

i enlighet med principen for successiv vinstavrikning,
inkomsten och de utgifter som ir hinférliga till uppdraget
som intikt respektive kostnad i férhéllande till uppdragets
firdigstillandegrad pa balansdagen.

For tjinsteuppdrag till fast pris bygger dirmed intikts-
och resultatredovisningen pa bedomningar om den totala
projektkostnaden och projektintikten vid det efterféljande
firdigstillandet. Hirtill kan férindring i bedomningen under
projektens genomférande ge upphov till visentlig paverkan pé
redovisade intikter och resultat. Oforutsebara kostnader kan
vara inkluderade i dessa bedomningar for att beakta osikra
risker eller tvistiga krav, det vill siiga osikra poster. Dessa
osiikra poster utvirderas regelbundet av koncernen under
respektive kontrakts avtalstid och justeras vid behov.

Mot bakgrund av ovanstiende finns det ett matt av
bedémningar som ir av betydelse for redovisningen av
intikter och resultat. Dessa bedémningar avser att uppskatta
intikter att redovisa baserat pé firdigstillandegraden i
projekten och att bedéma oférutsebara kostnader.

process for genomgang av projekt inklusive processen for
att identifiera forlustprojekt och/eller hégriskprojekt samt
processen for att bedéma intikter och kostnader.

Vi har granskat ett urval av projekt for att utvirdera och
prévat de mest visentliga bedémningarna.

Urvalet bestér frimst av stérre projekt och projekt dir
risker har identifierats. Fér dessa har vi:

—utmanat ledningens bedémningar i form av uppskattad
slutprognos och beaktade oférutsebara kostnader

—beddmt huruvida risker och méjligheter i projekten har
speglats pa ett balanserat sitt i projektvirderingarna, samt

—bedémt forlustkontrakt och om férlustriskreserver
reflekterar riskerna i projektet samt utmanat ledningens
Sverviganden avseende dessa beddmningar.

Vi har ocksé kontrollerat fullstindigheten i upplysningarna i
rsredovisningen.
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Virdering av goodwill i koncernen och andelar i koncernfiretag i moderbolaget
Se not 9 f6r goodwill samt not 26 for andelar i koncernféretag och redovisningsprinciper pé sidorna 45-46 i arsredovisningen
och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av omrédet.

Beskrivning av omradet

Koncernen redovisar per den 31 december 2016 goodwill
om 136 MSEK, vilket utgér 38% av balansomslutningen.
Goodwill ska édrligen bli f6remél for minst en sé kallad
nedskrivningsprévning vilken innehéller bide komplexitet
och betydande inslag av bedémningar frin ledningen av
koncernen.

Prévningen ska enligt gillande regelverk genomféras
enligt en viss teknik dir féretagsledningen méste gora
framtidsbedémningar om verksamhetens bide interna och
externa forutsittningar och planer. Exempel pd sidana
bedémningar idr framtida kassafloden, vilka bland annat
kriver antaganden om framtida marknadsforutsittningar. Ett
annat viktigt antagande ir vilken diskonteringsrinta som bor
anvindas for att beakta att framtida bedémda kassafléden dr
forenade med risk.

Moderbolaget redovisar per den 31 december 2016
andelar i koncernféretag om 63 MSEK, vilket utgér 27%
av balansomslutningen. I de fall dotterbolagens egna
kapital understiger andelens bokforda virde genomférs en
nedskrivningsprévning.

Mot bakgrund av ovanstiende finns det betydande
bedémningar som dr av betydelse for redovisningen.

Annan information dén drsredovisningen och koncernredovisningen

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har inspekterat bolagets nedskrivningsprévningar for

att bedéma huruvida de dr genomforda i enlighet med den
teknik som féreskrivs. Vidare har vi bedémt rimligheten i de
framtida kassaflédena samt den antagna diskonteringsrintan
och tillvixttakten genom att ta del av och utvirdera
ledningens skriftliga dokumentation och planer. Vi har dven
intervjuat ledningen samt utvirderat tidigare ars bedémningar
i forhallande till faktiska utfall.

Vi har involverat vira egna virderingsspecialister i
revisionsteamet for att pa sa sitt sikerstilla erfarenhet och
kompetens inom omrédet, frimst vad giller antaganden
med koppling till externa marknader och konkurrenter
samt bedémning av bolagets antaganden avseende framtida
kassafloden.

En viktig del i vért arbete har dven varit att utvirdera
hur f6rindringar i antaganden kan paverka virderingen,
det vill siga att utféra och ta del av koncernens s kallade
kinslighetsanalys.

Vi har ocksé kontrollerat fullstindigheten i
upplysningarna i drsredovisningen och bedémt om de
Gverensstimmer med de antaganden som koncernen har
tillimpat i sin nedskrivningsprovning samt om informationen
ar tillrickligt omfattande for att forsta foretagsledningens
bedémningar.

Detta dokument innehaller dven annan information 4n drsredovisningen och koncernredovisningen och terfinns pa sidorna
3-29 samt 74-75. Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret f6r denna andra information.
Virt uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande

med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vir revision av drsredovisningen och koncernredovisningen ér det virt ansvar att lisa den information
som identifieras ovan och 6verviga om informationen i visentlig utstrickning ir oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomging beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer
om informationen i 6vrigt verkar innehélla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pé det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en visentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar
Det dr styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret f6r att rsredovisningen och koncernredovisningen upprittas
och att de ger en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad giller koncernredovisningen, enligt IFRS si som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstillande direktren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedomer édr nédvindig f6r
att uppritta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nigra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren
for bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nir sa ir tillimpligt, om
forhillanden som kan paverka férméigan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nigot realistiskt alternativ till att gora nigot av detta.

Revisorns ansvar

Viira mal dr att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehiller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pé fel, och att limna en revisionsberittelse
som innehiller vira uttalanden. Rimlig sikerhet 4r en hog grad av sikerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utférs
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter
kan uppsté pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvintas
paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instillning under hela
revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga felaktigheter i rsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor granskningsétgirder bland annat utifrin dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som ir tillrickliga och dndamalsenliga for att utgora en grund for vira uttalanden. Risken for att inte uppticka en
visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter dr hogre dn for en visentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller dsidosittande av intern
kontroll.

- skaffar vi oss en f6rstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse fér vér revision f6r att utforma
granskningsatgirder som 4r limpliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

- utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstillande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen och verkstillande direkt6ren anvinder antagandet om fortsatt drift

vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdimtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nigon visentlig osikerhetsfaktor som avser sidana hindelser eller forhéllanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens forméga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns

en visentlig osikerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen fista uppmarksamheten pi upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den visentliga osikerhetsfaktorn eller, om sidana upplysningar ir otillrickliga, modifiera uttalandet
om drsredovisningen och koncernredovisningen. Vira slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhimtas fram till datumet f6r
revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte lingre kan fortsitta
verksamheten.

- utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehillet i drsredovisningen och koncernredovisningen,
diribland upplysningarna, och om érsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
hindelserna pi ett sitt som ger en rittvisande bild.

- inhdmtar vi tillrickliga och dndamilsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen f6r enheterna eller
affirsaktiviteterna inom koncernen fér att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar f6r styrning,
Gvervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga for véira uttalanden.

Vi miste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten f6r den. Vi
maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Vi miste ocksd forse styrelsen med ett uttalande om att vi har f5ljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och
ta upp alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan péverka vért oberoende, samt i tillimpliga fall tillhérande
motitgirder.

Av de omriden som kommuniceras med styrelsen faststiller vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla f6r
revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda riskerna f6r visentliga felaktigheter,
och som dirfor utgor de for revisionen sirskilt betydelsefulla omrédena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberittelsen savida
inte lagar eller andra forfattningar férhindrar upplysning om fragan eller ndr, i ytterst sillsynta fall, vi bedémer att en fraga inte
ska kommuniceras i revisionsberittelsen pa grund av att de negativa konsekvenserna av att gora det rimligen skulle vintas vara
storre in allménintresset av denna kommunikation.

PREVAS ARSREDOVISNING 2016




Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utover vir revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande
direktdrens forvaltning for Prevas AB (publ) foér ar 2016 samt av forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman behandlar forlusten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledamater och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Viart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i forhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrickliga och dndamalsenliga som grund f6r véra uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ir forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stillning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeligenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ir utformad si att
bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeligenheter i vrigt kontrolleras pd ett betryggande sitt.
Den verkstillande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de dtgirder som dr nodvindiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i 6verensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pd ett betryggande sitt.

Rewisorns ansvar

Virt mél betriffande revisionen av forvaltningen, och didrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhimta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verkstillande direktéren i nigot visentligt
avseende:

- foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersittningsskyldighet mot bolaget,
eller

- péndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Virt mél betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och didrmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sikerhet bedoma om férslaget r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka dtgirder eller forsummelser som kan féranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig frimst pd revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsétgirder som utférs baseras
pa vir professionella bedémning med utgingspunkt i risk och visentlighet. Det innebir att vi fokuserar granskningen pa
sadana dtgirder, omrdden och forhillanden som ir visentliga f6r verksamheten och dir avsteg och 6vertriadelser skulle ha
sirskild betydelse for bolagets situation. Vi gér igenom och préovar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgirder och andra
forhillanden som ir relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag f6r virt uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Viisteris den 13 april 2017
KPMG AB

Helena Arvidsson Algne

Auktoriserad revisor
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Prevas ir ett svenskt publikt aktiebolag med site i Visteras.
Under 2016 bedrev koncernen verksamhet i Sverige,
Danmark, Norge och Indien. Prevasaktien dr noterad pa
NASDAQ Stockholm (Stockholmsbérsen). Till grund

for styrningen av bolaget och koncernen ligger bland

annat bolagsordningen, den svenska aktiebolagslagen och
Stockholmsbérsens regelverk. Svensk kod for bolagsstyrning
(koden), ingar som en del i regelverket fr NASDAQ_
Stockholm, vilket Prevas har forbundit sig att f6lja. Prevas har
tillimpat koden sedan 2008.

ORGAN & REGELVERK

Aktiedgarna

Information om aktiedgarna och aktieinnehav finns pé sidorna
26-27.

Arsstamma

Enligt aktiebolagslagen ér drsstimman det hogsta beslutande
organet dir aktiedgarna utovar sin rostritt. P4 drsstimman
fattas beslut avseende arsredovisningen, utdelning, val av
styrelse och revisorer, ersittning till styrelseledaméter och
revisorer samt andra fragor i enlighet med aktiebolagslagen
och bolagsordningen. De bemyndiganden som drsstimman
har limnat till styrelsen framgr pé sidan 31.

Valberedning

Valberedningen nominerar ledaméter till Prevas styrelse som
sedan foreslds for arsstimman. Valberedningens arbete inleds
med en utvirdering av sittande styrelse. I nomineringen av
kommande styrelse tar valberedningen hinsyn till de poten-
tiella ledaméternas strategiska kompetens, utbildning och
eventuellt annat styrelsearbete.

Valberedningen inhdmtar dven synpunkter frin de storre
dgarna. P4 drsstimman limnar valberedningen forslag pa
ersittning till styrelseledaméterna. Valberedningen limnar
dven forslag pd val av revisorer. Valberedningen utses av
arsstimman.

Valberedning infor arsstimma 2017

Infér drsstimman den 9 maj 2017 utgdrs valberedningen av
Géran Lundin, Anders Hallgvist (extern), Bengt Engstrém
samt Mikael Sundquist (extern tillika ordférande). Valbe-
redningen skall ta fram forslag till ordférande pa stimman,
forslag till antal styrelseledaméter, forslag till arvode till
styrelseledamater, forslag till styrelse och styrelseordférande,
forslag till antal revisorer och val av revisorer samt forslag till
hur valberedningen skall utses inf6r drsstimman 2018 jimte
dess uppdrag.

Styrelse
Prevas styrelse och styrelseordférande utses av drsstimman.
Styrelsen faststiller Prevas strategi och miélsittning,
sikerstiller en effektiv utvirdering av verksamheten och
kontrollerar bolagets utveckling och finansiella situation.
Styrelsen har under verksamhetsiret 2016 bestétt av
5 ledaméter, vilka presenteras nirmare pd sid 28. Under
verksamhetsaret 2016 avholl styrelsen 9 protokollférda
sammantriden. Den genomsnittliga nirvaron var 100
procent och i genomsnitt varade styrelsemotena cirka tre
timmar. Representanter frin koncernledningen och annan
ledningspersonal har under dret regelbundet deltagit pa
styrelseméten for att redogora for fragor inom sina respektive
omriden. Utdver ovan nimnda styrelseméten har styrelsen
¢j protokollférda telefonméten vid behov for att uppdatera

sig i aktuella frigor. Vid dessa telefonméten fattas inga
styrelsebeslut.

Styrelsen ansvarar vidare for forvirv och avyttringar av
verksamheter, storre investeringar, tillsittning och ersittning
till koncernledning. Styrelsen faststéller ocksd affarsplan och
drsbokslut samt 6vervakar VD:s arbete.

Bolagsstammovalda styrelseledamdter

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen har inom sig inte fordelat nigra sirskilda ansvars-
omraden mellan ledaméterna. Utéver den ansvarsférdelning
som allmant giller enligt Aktiebolagslagen, bolagsordningen
och Svensk kod f6r bolagsstyrning regleras styrelsens arbete
av dess arbetsordning, vilken bland annat stadgar att styrelsen
ska:

Utéver konstituerande sammantrdde halla 5 ordinarie
sammantriden

Faststilla de 6vergripande malen for bolagets verksamhet
och besluta om bolagets strategi

Godkinna budget och motsvarande langsiktiga planer
inklusive investeringsbudget

Behandla drenden avseende investeringar och liknande
med belopp 6ver 5 Mkr om dessa faller utanfor godkind
investeringsbudget

Besluta om kép och forsiljning av fast egendom, aktier eller
férvirv av annat bolags rorelse 6ver 2 Mkr

Besluta om bildandet samt kapitalisering av dotterbolag
over 1 Mkr

Utse ett ersittningsutskott som faststiller ersittningsprin-
ciper inom ramen for bolagsstimmans beslut f6r VD och
ledande befattningshavare

Faststilla arsredovisning, forvaltningsberittelse och
delérsrapporter

Upptagande av lin 6ver 5 Mkr

Inledande av processer av stor omfattning samt uppgorelse
av tvister av visentlig betydelse

Andra frigor av visentlig ekonomisk- eller annan betydelse

Vid varje ordinarie styrelsesammantride ska fljande drenden

behandlas:

* En rapport om bolagets verksamhet inklusive
finansforvaltning

* En rapport om extraordinira dtgirder eller hindelser som
vidtagits mellan styrelsens sammantriden

* Utvecklingen av pagéiende storre projekt och forvintade
affirshindelser

* En rapport om féreliggande eller potentiella tvister som kan
ha betydande inverkan pd bolagets verksamhet

Viktiga beslut under aret

Forutom beslut om planer och strategi samt l6pande upp-

f6ljning av verksamheten och faststillande av delars- och

heldrsrapporter har styrelsen under 2016 bland annat fattat

beslut kring:

* Ett forbittringsprogram med mélsittningen att férbittra
resultatet om 20 MSEK pé érsbasis f.o.m. 2017.

* Fastliggande och fortydligande av Prevas strategi.

* Forvirv av FR Teknik AB

* Omstrukturering av Prevas verksamhet i Indien och Norge

* Forvirvsuppfélining, beslut och tvistehantering.

* Aktiedgartillskott till Prevas AS
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BOLAGSSTYRNING PA PREVAS

AKTIEAGARNA

Ersattning till styrelsen

Ersittning till styrelsen faststdlls av arsstimman och utgir till
de styrelseledamoter som inte dr anstillda i foretaget.

Prevas tillimpar inte aktie- och aktiekursrelaterade inci-
tamentsprogram for styrelseledaméter som inte innehar
anstillning i foretaget. Beslutat arvode till respektive ledamot
redovisas i tabellen péd sidan 51.

Ersattningsutskott

Styrelsens 6vergripande ansvar kan inte delegeras, men
styrelsen har inrittat ett ersittningsutskott med uppgift att
bereda frigor om l6n, ersittning och andra anstillningsvillkor
for VD och koncernledning samt bonus till dessa. Utskottet
bestir av Bengt-Erik Lindgren och Géran Lundin. Rapporte-
ring till styrelsen sker fortlopande.

Bland de viktigaste frigorna som behandlats av ersittnings-

utskottet under rikenskapsaret var:

+ Arlig 6nerevision fér VD samt koncernledning

* Marknadslonejimférelse f6r VD och koncernledning

+ Oversyn av strukturer och riktlinjer for foretagets
kortsiktiga incitamentsprogram.

Pi sidan 32-33 beskrivs forslag till principer for ersittning till
VD och koncernledning.

Revisionsutskott
Prevas ir ett forhallandevis litet borsbolag och har dirfor inte
nagot sirskilt revisionsutskott utan later alla ledamoter i sty-
relsen utféra revisionsutskottets uppgifter. Bland de viktigare
frigorna som behandlats under rikenskapsiret var:

* Riskhantering

* Kassaflodesanalyser och likviditetsplanering

* Granskning och utvirdering av revision

* Faststillande av processer for internkontroll

* Faststillande av ramverk avseende ej redovisningsnira

tjnster

Revisorer

Vid drsstimman den 14 april 2016 valdes KPMG AB till revi-
sor fram till arsstimman 2017, med Helena Arvidsson Algne
som huvudansvarig revisor.

Helena Arvidsson Algne har inga revisionsuppdrag i
foretag nirstiende till Prevas storre dgare eller verkstillande
direktor. Revisorernas arvode under rikenskapsiret presente-
ras i not 5.

VD och koncernledning

Verkstillande direktor utses av styrelsen och har som
uppdrag att skota den 16pande forvaltningen i bolaget
enligt de riktlinjer och anvisningar som uppstills i lag,
bolagsordningen och den interna arbetsinstruktionen. Till
den 16pande forvaltningen hor alla atgérder som inte med

INNOVATION FOR GROWTH

KONCERN-

LEDNING

hinsyn till omfattningen och arten av bolagets verksamhet
ir av osedvanlig beskaffenhet eller stor betydelse eller
uttryckligen har definierats sisom under styrelsens ansvar.

Karl-Gustav Ramstrom har varit Prevas VD under hela
verksamhetsiret. Karl-Gustav Ramstrom har tidigare suttit
i styrelsen for Prevas och har en ling erfarenhet frin svensk
industri ibland annat ABB och SSAB.

Andreas Lindahl har under hela 2016 innehaft rollen
som CFO f6r Prevas. Andreas Lindahl har tidigare varit
CFO inom Akersgruppen och dven innehaft olika ledande
finansiella roller inom storre svenska bolag.

VD leder koncernledningens arbete och fattar beslut i
samrid med 6vriga ledningsmedlemmar. Koncernledningen
har méten normalt en dag per minad. Dessa moten har under
2016 forlagts till Prevas olika kontor samt vid behov externa
lokaler. Under aret har utokat fokus lagts pa Prevas lonsamhet
och organisatoriska effektivitet. Koncernledningen har under
ret bestitt av verkstillande direktor, CFO, solutionschef,
forsiljningschef och kommunikationschef (totalt 5 personer).

Ersittning till koncernchef och koncernledning framgér
av not 4.

Finansiell rapportering och information

* Prevas ger marknaden 16pande information om féretagets
utveckling och finansiella stillning. Information limnas
regelbundet i form av:

* Delarsrapporter

* Prevas drsredovisning

* Pressmeddelanden om nyheter och hindelser som
visentligt kan péiverka foretagets virdering och
framtidsutsikter. Prevas policy ir att offentliggéra order
som dr av strategiskt virde

* Presentationer f6r finansanalytiker, investerare och media

* Prevas hemsida — www.prevas.se — dir information enligt

ovan hills tillginglig

STYRELSENS BESKRIVNING AV DET INTERNA
KONTROLLSYSTEMET SAMT RISKHANTERING
Kontrollmiljo
Kontrollmiljon utgér basen f6r den interna kontrollen.
Kontrollmiljén skapar den kultur som Prevas verkar utifrin
och definierar normer och riktlinjer for verksamhetens
agerande. Kontrollmiljon bestir i praktiken av dokumenterade
riktlinjer, manualer och instruktioner som kommunicerats ut i
hela organisationen.

Prevas kvalitetssystem "Prevas Quality System” dr
ett 6vergripande direktiv som syftar till att medarbetarna
ska forstd och agera i enlighet med verksamhetens ansvar
gillande till exempel projektgenomforande. Kvalitetssystemet
kompletteras av en serie dokumenterade direktiv, som
inkluderar bland annat uppférande av ekonomihandbok,
innehallande policies for redovisning och finansiell hantering,
samt en informationspolicy.

Prevas uppritthiller ett kvalitetssystem som inkluderar
rutiner, instruktioner och mallar for relevanta processer.

Prevas arbetar fortlopande med att utveckla och
forbittra kvalitet och processer for att uppfylla de krav
kunder, leverantérer och anstillda stiller pa konsultbolag.
Organisationsstrukturen dr transparent med definierade
roller och ansvar som kommuniceras via dokumenterade
arbetsinstruktioner for styrelsen, styrelsekommittéer, VD
samt till chefer inom koncernen. Regelbundna utvirderingar
genomfors i organisationen pé sivil funktion som
avdelningsnivé for att sikerstilla relevant kunskap avseende
finansiell rapportering inom organisationen. Syftet ir att
med rimlig sikerhet kunna garantera att Prevas kortsiktiga
och lingsiktiga mél uppnis. Syftet med riskhanteringen
och internkontrollen i samband med finansiell rapportering
dr att med rimlig sikerhet kunna garantera att den
externa finansiella rapporteringen ir tillférlitlig i friga om
delarsrapportering, arsrapportering och arsredovisning, och
sikerstilla att den externa finansiella rapporteringen upprittas
enligt lagar, gillande redovisningsnormer och andra krav pa
bérsnoterade foretag.

Information och kommunikation
De viktigaste styrdokumenten avseende den finansiella
rapporteringen uppdateras kontinuerligt och
kommuniceras till relevanta medarbetare via bolagets
intranit, informationsbrev, regelbundna méten etc.
Informationskanaler ir etablerade for att si effektivt som
mojligt kommunicera till berérda medarbetare inom
organisationen.

Prevas har dven en informationspolicy avseende sdvil
intern som extern kommunikation.

Kontrollaktiviteter

Kontrollstrukturen har utformats for att hantera de risker som
styrelsen och féretagsledningen anser ir betydande f6r den
operativa verksamheten, efterlevnaden av lagar och regelverk
samt for den finansiella rapporteringen.

Definierade beslutsprocedurer, inklusive
attestinstruktioner ér etablerade for till exempel
investeringar och tecknande av avtal. Dir sa dr limpligt har
automatiska kontroller speciellt relaterade till den finansiella
rapporteringen etablerats. Flertalet kontrollaktiviteter dr
integrerade i féretagets nyckelprocesser, sisom orderbokning,
intiktsredovisning, investeringar, leverantérskontrakt och
inkdp.

For att sikerstilla att risker i kundprojekt
uppmirksammas och atgirdas samt dterspeglas korrekt i den
finansiella rapporteringen har en sirskild funktion inrittats
for att genomfora regelbundna kontroller av att kundprojekt
bedrivs enligt Prevas kvalitetssystem bade vad giller
genomférande och ekonomisk uppféljning.

IT-strukturen dr utformad for att hantera potentiella IT-
relaterade risker med kontroller i IT-systemen relaterade till
de processer som paverkar den finansiella rapporteringen.

Overvakning

Varje chef har ansvaret for att sikerstilla adekvat intern
kontroll i respektive enhet och business controller ansvarar
for att enheterna f6ljer koncernens direktiv f6r finansiell
rapportering.

Funktionen f6r “Prevas Quality System” har en
nyckelroll i uppféljningsprocessen och genomfor systematiska
internrevisioner relaterat till kvalitetssystemet. Dirutover
granskas den interna kontrollstrukturen av separata

decentraliserade funktioner inom en sirskild funktion.
Styrelsen anser att Prevas signifikanta riskomraden ticks

av "Prevas Quality System” samt av de separata kontroll-

och uppfoljningsaktiviteter som genomfors. I dagsliget ser

styrelsen ddrfor inget behov av att inritta en separat funktion

for internrevision.

ANSVARSFULL AFFARSVERKSAMHET

Prevas foretagskultur

Prevas grundvirden — “B.O.A.T” som star for Business driven,
Open minded, Accountability och Team spirit — klargor de
grundliggande principer som Prevas forvintar sig att alla
medarbetare och partners ska folja i sitt arbete. Grundvirdena
bygger vidare pa de principer som formulerats i Prevas vision
och affirsidé och utgér en viktig pusselbit i arbetet for att
skapa ett starkt och vilrenommerat varumirke som stodjer

en lingsiktigt hallbar marknadsnirvaro och tillvixt. Prevas
foretagskultur finns beskriven pA www.prevas.se.

Prevas Quality System i praktiken

Prevas arbetar aktivt for att "Prevas Quality System” inte
bara ska vara ett statiskt dokument, utan en naturlig del av
det dagliga arbetet f6r alla som jobbar inom eller kommer

i kontakt med Prevas. Under verksamhetsiret har Prevas
fortsatt med regelbunden genomging av de olika processerna
som ligger till grund for instruktioner, processer samt
guidelines och dirtill relaterade frigor av lokal karaktir i de
olika delarna av organisationen. Prevas avser att fortsitta att
utbilda olika enheter i organisationen i syfte att sikerstilla att
de lokala cheferna dr uppdaterade och arbetar aktivt med sin
personal kring de frigor som hanteras av systemet.

Miljoansvar

Prevas strivar efter att vara en miljéomassigt ansvarsfull
organisation som foljer alla lagar och regler som har relevans
i forhallande till enheterna. Prevas mal ir att fortsitta att
begrinsa verksamhetens miljopaverkan; bide som en del i
arbetet for ett hillbart samhille och som en viktig del for
bibehillen konkurrenskraft.

Prevas fortsitter att utveckla tekniska 16sningar genom
en miljomedveten designprocess som sikerstiller efterféljande
av juridiska krav och leder till en minskning av produktens
miljépaverkan, fran tillverkning, distribution, installation,
anvindning och underhill, till produktlivscykelns slut.

Visterds den 13 april 2017
Styrelsen Prevas AB
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Revisors yttrande om holagsstyrningsrapporten
Till bolagsstamman i Prevas AB Cbubl), org. nr 556252-1384

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ir styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2016 pa sidorna 71 — 73 och for att den ar upprittad i

enlighet med érsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vir granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebir att
vér granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en visentligt mindre omfattning jamfért med den in-
riktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser

att denna granskning ger oss tillricklig grund for vira uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ir férenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen samt dr i

overensstimmelse med arsredovisningslagen.
Viisterds den 13 april 2017

KPMG AB

Helena Arvidsson Algne

Auktoriserad revisor

INFORMATION TILL AKTIEAGARE

ARSSTAMMA
Arsstimma dger rum tisdag den 9 maj 2017 klockan 17.30 pa
Aros Congress Center, Munkgatan 7, Visteris.

ANMALAN
Anmilan om deltagande i drsstimman kan géras till:

» Prevas AB, Box 4, 721 03 Visteras

* per telefon 021-360 19 00, fax 021-360 19 29
* via e-mail arsstamma@prevas.se

* via www.prevas.se/arsstamma

Vid anmilan uppges aktiedgarens namn, personnummer
(organisationsnr.), adress och telefonnummer. Sker
deltagandet med st6d av fullmakt, registreringsbevis eller
annan behérighetshandling, ska sidan inges i samband
med anmilan. De uppgifter som limnas kommer enbart att
anvindas for arsstimman.

RATT ATT DELTA

For att fa deltaga och dga rostritt maste aktiedgaren:

Dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda

aktieboken onsdag den 3 maj 2017. Dels anmila sig hos

bolaget senast onsdag den 3 maj 2017 klockan 12:00.
Aktiedgare, som latit forvaltarregistrera sina aktier, miste

tillfilligt inregistrera aktierna i eget namn. Sddan registrering

ska vara verkstilld senast den 3 maj 2017.

INNOVATION FOR GROWTH

UTDELNING
For rikenskapsiret 2016 foreslar styrelsen att ingen utdelning
sker (foregdende ar O kr).

EKONOMISK RAPPORTERING
For verksamhetsdret 2017 ir foljande ekonomiska
rapportering planerad:

* Delarsrapport jan-mars, 25 april 2017

* Delérsrapport jan-juni, 18 juli 2017

* Delarsrapport jan-sept, 25 oktober 2017
» Bokslutskommuniké, 8 februari 2018

+ Arsstimma, april/maj 2018

Prevas finansiella rapporter kan laddas ner frin www.prevas.se
eller bestillas frin Prevas AB, Informationsavdelningen,
Box 4, 721 03 Viisteras, e-mail: info@prevas.se.

KONTAKTPERSON
Helena Lundin, Kommunikationschef Prevas AB
Tel. 021-360 19 20, e-mail: helena.lundin@prevas.se

SVERIGE
Finspang, Ostermalmsvagen 6, 612 40 Finspang, Tel. 021-360 19 00

Gavle, Box 613, 801 26 Gavle, Centralplan 2E, Tel. 021-360 19 00

Goteborg, Jarnbrotts Prastvég 2, 421 47 Véstra Frélunda, Tel. 031-725 18 00, Fax 031-725 18 28

Jonkdping, Ostra Storgatan 67, 553 21 Jonkdping, Tel. 013-32 86 00

Karlskoga, Industrivagen 1, 691 50 Karlskoga, Tel. 0586-22 23 30

Karlstad, Box 1909, 651 19 Karlstad, Regementsgatan 21 B, Tel. 054-14 74 00, Fax 054-14 74 99

Linkdping, Stora Torget 1, 582 19 Linkdping, Tel. 013-32 86 00, Fax 013-32 86 99

Malmad, Sodra Tullgatan 4, 211 40 Malmé, Tel. 040-691 95 00, Fax 040-691 95 49

Norrképing, Hospitalgatan 8, 602 27 Norrkdping, Tel. 021-360 19 00

Sandviken, Spangvagen 10, 811 32 Sandviken

Stockholm/Sundbyberg, Box 1163, 172 24 Sundbyberg, Lofstroms Allé 5, Tel. 08-726 40 00, Fax 08-726 40 01
Stockholm/Hammarby Sjostad, Hammarby Fabriksvagen 21A, 6 tr, 120 30 Stockholm, Tel. 08-644 14 00, Fax 08-644 25 25
Uppsala, Kungsgatan 62, 753 18 Uppsala, Tel. 018-56 27 00, Fax 018-56 27 19

Visteras (huvudkontor), Box 4, 721 03 Vasteras, Legeringsgatan 18, Tel. 021-360 19 00, Fax 021-360 19 29
Orebro, Olaigatan 2, 703 61 Orebro, 021-360 19 00

DANMARK
Képenhamn, Lyskaer 3EF, DK-2730 Herlev, Tel. +45 33 15 90 90, Fax +45 33 15 90 96
Arhus, Hedeager 1, DK-8200 Aarhus N, Tel. +45 87 43 80 70, Fax +45 87 43 80 79

NORGE
Oslo, Sandakerveien 138, N-0484 Oslo, Tel. +47 22 79 70 00, Fax +47 22 79 70 10

INDIEN

Bangalore, 9th Floor, Delta Block Sigma Soft-Tech Park, Whitefield Main Road,
Varthur Kodi, Bangalore 560066, India, Tel. +91 (0)80 6720 1820

PREVAS ARSREDOVISNING 2016




$revas

Prevas AB (publ), org.nr. 556252-1384
Box 4, (Legeringsgatan 18), 721 03 Vasteras
Tel. 021-360 19 00, info@prevas.se

WWW.prevas.se



