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Kallelse till arsstamma i Nobia AB (publ)

Aktiedgarna i Nobia AB (publ), org.nr. 556528-2752 (“Nobia” eller "Bolaget”) kallas harmed till
arsstamma tisdagen den 14 maj 2024 klockan 13:00 pa World Trade Center (lokal: Manhattan),
Klarabergsviadukten 70 i Stockholm.

Ratt att delta i arsstamman

Den som onskar delta i arsstamman ska:

e dels vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB ("Euroclear”) framstallda
aktieboken avseende forhallandena fredagen den 3 maj 2024,

¢ dels anmala sig hos Nobia for deltagande vid drsstimman senast tisdagen den 7 maj 2024 enligt
anvisningarna under rubriken "Anmdlan for deltagande”.

Forvaltarregistrerade aktier

For att ha rétt att delta i stdmman maste en aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier, forutom
att anmala sig till arsstamman, lata registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir upptagen i
framstallningen av aktieboken per avstamningsdagen fredagen den 3 maj 2024. Sddan omregistrering
kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sadan
tid i forvdg som forvaltaren bestammer. Rostrattsregistrering som har gjorts av forvaltaren senast
tisdagen den 7 maj 2024 kommer att beaktas vid framstallningen av aktieboken.

Anmadlan for deltagande

Anmaélan om deltagande vid arsstdmman ska goras pa nagot av foljande satt:

¢ Via e-post: GeneralMeetingService@euroclear.com

e Per telefon: 08-402 91 33

e Per post: Nobia AB, “Arsstimma”, c/o Euroclear Sweden, Box 191, 101 23 Stockholm
¢ Via Euroclears hemsida: https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy

Vid anmalan ska aktiedgare uppge foljande:

¢ Namn eller féretagsnamn

e Person-/organisationsnummer

e Adress, telefonnummer dagtid

e Aktieinnehav

e | forekommande fall bitraden, dock hégst tva bitraden, och ombud som ska medfélja aktiedgaren
vid stdmman

Aktiedgare som foretrads genom ombud ska utfarda daterad fullmakt for ombudet. Om fullmakten
utfardas av juridisk person ska bestyrkt kopia av registreringsbevis eller motsvarande for den juridiska
personen bifogas. Fullmakten och eventuellt registreringsbevis far inte vara aldre an ett ar, dock att
fullmaktens giltighetstid far vara langst fem ar fran utfardandet om detta sarskilt anges. Fullmakten i
original samt eventuellt registreringsbevis bor i god tid fore drsstdmman insandas till Bolaget pa ovan
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angiven adress. Fullmaktsformular tillhandahalls p& Nobias webbplats https://www.nobia.com/sv/om-
oss/bolagsstyrning/arsstamma, och skickas till de aktiedgare som sa dnskar och uppger sin adress.

Aktiedgares ratt att begara upplysningar

Aktiedgarna erinras om rétten att, vid arsstdmman, begara upplysningar fran styrelsen och
verkstdllande direktoren i enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen.

Antal aktier och roster

| Nobia finns totalt 170 293 458 aktier och roster. Nobia innehar for narvarande 2 040 637 egna aktier,
motsvarande 2 040 637 roster, som inte kan foretrddas vid stamman.

Forslag till dagordning

1.
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21.

Stdmmans dppnande;

Val av ordférande vid rsstdmman;

Upprattande och godkdnnande av rostlangd;

Godkannande av dagordningen;

Val av en eller tva justeringsman att underteckna protokollet;

Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad;

Anfoérande av verkstéllande direktdren och redogérelse av styrelsens ordférande;

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberéttelse;

Beslut om faststallande av resultatrakning och balansrakning samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning;

Beslut om dispositioner betraffande Bolagets vinst enligt den faststallda balansrakningen;
Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamaoter och verkstéllande direktor for 2023;

Faststallande av antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter samt revisorer och
revisorssuppleanter;

Faststéllande av arvode at styrelsen;

Val av styrelseledaméter:

Val av styrelseordférande;

Val av, och arvode till, revisorer;

Val av ledaméter till valberedningen jamte val av ordférande i valberedningen;
Godkannande av ersattningsrapport;

Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv och Gverlatelse av egna
aktier;

Forslag till beslut om (A) Prestationsaktieprogram 2024 och (B) dverlatelse av aktier under
Prestationsaktieprogram 2024,

Stammans avslutande.

Val av ordforande vid arsstamman (drende 2)

Valberedningen foreslar att advokat Johan Thiman (eller vid forhinder for honom den som
valberedningen i stéllet anvisar) utses till ordférande vid arsstamman 2024.
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Beslut om dispositioner betraffande Bolagets vinst enligt den

faststallda balansrakningen (arende 10)

Styrelsen forslar att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret 2023, och att till Bolagets forfogande
stdende medel om totalt cirka 1 444 miljoner kronor, inklusive arets resultat om cirka -299 miljoner
kronor, balanseras i ny rakning.

Faststallande av antalet styrelseledamaoter och styrelsesuppleanter
samt revisorer och revisorssuppleanter (arende 12)

Valberedningen foreslar att arsstamman ska valja fem (tidigare sju) ordinarie ledamaoter utan
suppleanter.

Valberedningen foreslar att antalet revisorer ska vara ett revisionsbolag utan ndgon revisorssuppleant.

Faststdllande av arvode at styrelsen (arende 13)

Valberedningen foreslar att styrelsearvoden utgar med ett belopp om totalt 2 924 000 SEK, dvs. en
minskning med 736 000 SEK hanforlig till att valberedningen foreslar att styrelsen endast ska besta av
fem ledamoter (tidigare sju). Styrelsearvodet foreslas fordelas med 1 236 000 SEK till styrelsens
ordférande, dvs. en hdjning med 36 000 SEK, och 422 000 SEK till respektive dvrig stammovald
styrelseledamot, dvs. en hdjning med 12 000 SEK.

| tillagg till ovan foreslagna arvoden foreslas att det, for varje fysiskt styrelsesammantrade som halls i
Norden, ska utga ett oférandrat motesarvode om 20 000 SEK till varje ledamot boende i Europa men
utanfér Norden. Forslaget motiveras av den tid som resor medfor for styrelseledamoter bosatta
utanfor Norden.

Valberedningen foreslar att sarskilt arvode ska utga till de styrelseledaméter som styrelsen utser att
utgora styrelsens revisionsutskott, om vardera 154 500 SEK till ordférande, dvs. en hdjning med 4 500
SEK, och 128 500 SEK till respektive ledamot, dvs. en hdjning med 3 500 SEK.

Valberedningen foreslar att sarskilt arvode ska utga till de styrelseledamoter som styrelsen utser att
utgodra styrelsens ersattningsutskott, om vardera 77 000 SEK till ordférande, dvs. en hojning med 2 000
SEK och 51 000 SEK till respektive ledamot, dvs. en hodjning med 1 000 SEK.

Val av styrelseledamoter (arende 14)

For tiden intill slutet av nasta arsstamma foreslar valberedningen omval av ledamoterna Nora Larssen
(ledamot sedan 2011), Marlene Forsell (ledamot sedan 2019), Carsten Rasmussen (ledamot sedan
2020), Fredrik Ahlin (ledamot sedan 2023) och Tony Buffin (ledamot sedan 2022).

Ytterligare information om den foreslagna styrelseordféranden och styrelseledaméterna finns
tillganglig pa Bolagets webbplats https://www.nobia.com/sv/om-oss/styrelse/.

Val av styrelseordférande (arende 15)

Valberedningen foreslar att Tony Buffin valjs till ny styrelseordférande for tiden intill slutet av nasta
arsstdamma.

Val av, och arvode till, revisorer (arende 16)

Valberedningen féreslar omval av revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (“PwC") som
revisor for tiden intill slutet av ndsta arsstdamma.

Forutsatt att arsstamman faststaller valberedningens forslag har PwC informerat valberedningen och
Bolaget att auktoriserade revisorn Anna Rosendal kommer att utses till huvudansvarig revisor.
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Valberedningen foreslar att arvode till revisorn ska utga enligt godkand rékning.

Val av ledamater till valberedningen jamte val av ordférande i
valberedningen (arende 17)

Bolagets storre aktiedgare har meddelat valberedningen att de avser att foresla att arsstamman utser
Peter Hofvenstam (nominerad av Nordstjernan), Ricard Wennerklint (nominerad av If Skadeftrsakring
AB) och Lovisa Runge (nominerad av Fjarde AP-fonden) som ledamdter i valberedningen, med Peter
Hofvenstam som valberedningens ordférande. Agarna som foéreslas representeras i valberedningen
innehar cirka 45 procent av aktierna och 45 procent av rosterna i Bolaget.

Godkannande av ersattningsrapport (arende 18)
Styrelsen foreslar att drsstdmman beslutar om godkénnande av styrelsens erséttningsrapport enligt 8

kap. 53 a § aktiebolagslagen.

Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om
forvarv och overlatelse av egna aktier (drende 19)

Forvarv av egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen for Nobia att besluta om férvarv av egna aktier
enligt foljande.

1. Forvarv far ske pa Nasdaqg Stockholm eller i enlighet med forvarvserbjudande till samtliga
Nobias aktiedagare.

2. Forvarv far ske av hogst sa manga aktier att det egna innehavet vid var tid inte Overstiger tio
(10) procent av samtliga aktier i Nobia.

3. Forvarv av aktier pa Nasdaq Stockholm far endast ske till ett pris inom det pa Nasdaq Stockholm
vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan noterad hdgsta kdpkurs
och lagsta saljkurs.

4, Forvarv i enlighet med forvarvserbjudande enligt punkt 1 ovan ska ske till ett pris motsvarande
lagst borskursen vid tiden for erbjudandet med en maximal avvikelse av tjugo (20) procent
uppat.

5. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfdllen, dock langst till drsstdmman 2025.

Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen kommer att finnas tillgangligt hos Nobia och
pa Nobias webbplats, www.nobia.com, senast tre veckor fére arsstamman och kommer att skickas
kostnadsfritt till de aktiedgare som sa dnskar och uppger sin adress.

Overlatelse av egna aktier

Styrelsen foreslar vidare att arsstdmman bemyndigar styrelsen for Nobia att besluta om 6verlatelse av
egna aktier enligt foljande.

1. Overlételse av aktier far ske p& Nasdaq Stockholm till ett pris inom det vid var tid registrerade
kursintervallet.

2. Overlatelse av aktier far dven ske utanfér Nasdaq Stockholm, med eller utan féretradesratt for
aktiedgarna och med eller utan bestammelser om apport eller kvittningsratt. Sadan 6verlatelse
far ske till ett pris i pengar eller vérde pa erhallen egendom som motsvarar borskursen vid tiden
for dverlatelsen pa de Nobiaaktier som dverladts med den avvikelse som styrelsen finner lamplig.

3. Det antal aktier som far 6verlatas ska uppga till hogst tio (10) procent av det totala antalet aktier
i Nobia.
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4. Overlételse i samband med féretagsforvary far ske till ett av styrelsen bedémt marknadsvérde.

5. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfdllen, dock langst till drsstdmman 2025.

Syftet med ovanstdende bemyndiganden avseende forvarv och overlatelse av egna aktier ar att
mojliggora finansiering av forvérv av verksamhet genom betalning med egna aktier och att
fortlopande kunna anpassa Nobias kapitalstruktur for att darigenom bidra till ett 6kat aktiedgarvarde
samt dartill att mojliggora sakring av kostnader och leverans sammanhdngande med genomférandet
av Nobiakoncernens langsiktiga prestationsaktieprogram.

Mojligheten till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt vid Overlatelse av egna aktier motiveras av
att sddan overlatelse kan ske med storre snabbhet, flexibilitet och ar mera kostnadseffektivt an
Overlatelse till samtliga aktiedgare. Om Bolagets egna aktier anvands i syfte att mojliggora finansiering
av forvarv av verksamhet eller som ett led i genomférandet av koncernens incitamentsprogram, kan
Bolaget inte bereda aktiedgarna mojligheten att utdva nagon foretradesrétt.

Forslag till beslut om (A) Prestationsaktieprogram 2024 och (B)
Overlatelse av aktier under Prestationsaktieprogram 2024 (drende 20)

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om ett prestationsaktieprogram
("Prestationsaktieprogram 2024") for Nobia AB (publ) ("Nobia”) och om Gverlatelse av aterkopta
aktier enligt punkterna A) och B) nedan.

(A) Prestationsaktieprogram 2024

1.1 Prestationsaktieprogram 2024 i sammandrag

Prestationsaktieprogram 2024 ar utformat for att driva en ladngsiktig vardetillvéxt for aktiedgarna och
foljer i huvudsak samma struktur som det prestationsaktieprogram som antogs vid arsstéamman 2023.
Syftet med Prestationsaktieprogram 2024 ar att koppla medarbetares beldning till bolagets framtida
resultat- och vardeutveckling och darmed premiera bade aktiedgare och berérda medarbetare. Ett
langsiktigt incitamentsprogram beddms dven underlatta for bolaget att rekrytera och behalla
nyckelpersoner, sarskilt utanfor Sverige dér cirka 55 procent av malgruppen for
Prestationsaktieprogram 2024 ar verksamma.

For att delta i programmet kravs en egen investering i Nobia-aktier. Efter intjanandeperioden kommer
deltagarna vederlagsfritt tilldelas aktier i Nobia férutsatt att vissa villkor ar uppfyllda. For att vara
beréttigad till tilldelning av aktier kravs att deltagaren haft fortsatt anstéllning i Nobia-koncernen
under intjanandeperioden samt att investeringen i Nobia-aktier i sin helhet bestatt under samma tid.
Tilldelning av aktier kréver darutdver att prestationsmal relaterade till resultat fore rantor och skatt
(EBIT) uppnatts.

1.2 Deltagare i Prestationsaktieprogram 2024

Prestationsaktieprogram 2024 omfattar cirka 60 personer bestdende av koncernledningen, hogre
befattningshavare och personer med seniora chefsbefattningar inom Nobia-koncernen, indelade i tva
kategorier. Den forsta kategorin omfattar koncernchefen, koncernledningen och hoégre
befattningshavare (cirka 14 personer) och den andra kategorin omfattar personer med seniora
chefsbefattningar inom Nobia-koncernen (cirka 46 personer).

1.3 Den privata investeringen och tilldelning av aktieratter

For att kunna delta i Prestationsaktieprogram 2024 krévs att deltagaren férvarvar aktier i Nobia pa
Nasdaq Stockholm till marknadspris (“Sparaktier”) till ett varde motsvarande antingen 25, 50, 75 eller
100 procent av deltagarens maximala investeringsniva. Kategori ett kan maximalt investera 10 procent
av arslonen 2024 och varje Sparaktie beréattigar till maximalt sex (6) aktieratter. Kategori tva kan
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maximalt investera 5 procent av arslonen 2024 och varje Sparaktie beréattigar till maximalt fyra (4)
aktieratter. Tilldelning av Nobia-aktier ska normalt ske inom fyra veckor efter offentliggdérande av
Nobias delarsrapport avseende fjarde kvartalet 2026.

1.4 Villkor for aktieratter
For aktieratter ska foljande villkor galla:

(a) Aktierétter tilldelas vederlagsfritt.

(b) Deltagarna har inte ratt att verlata, pantsatta eller avyttra aktieratter eller att utéva nagra
aktiedgarrattigheter avseende aktierdtterna under intjanandeperioden.
(©) Tilldelning av Nobia-aktier enligt aktieratterna ska normalt ske inom fyra veckor efter

offentliggdrande av Nobias delarsrapport for fjarde kvartalet 2026. Ratt att erhalla aktier
forutsatter, med vissa begransade undantag, att deltagaren forblir anstélld inom Nobia-
koncernen och att denne inte har avyttrat nagon av de ursprungligen innehavda Sparaktierna
under intjdnandeperioden. For tilldelning av aktier kravs darutdver att prestationsmal uppnatts
av Nobia enligt punkt 1.5 nedan.

(d) Om Nobia lamnar vinstutdelning till aktieagarna kommer deltagarna i Prestationsaktieprogram
2024 att kompenseras genom att antalet aktier som varje aktieratt berattigar till 6kas.

1.5 Prestationsmal

Tilldelning forutsatter att malnivaer som styrelsen faststallt uppnas avseende resultat fore rantor och
skatt (EBIT) under rakenskapsaren 2024-2026. Styrelsen kommer att justera utfallet for
jamforelsestérande poster.

Om de faststallda miniminivaerna fér prestationsmalet uppnas berattigar aktieratterna till 25 procent
tilldelning. Uppnas inte miniminivan i intervallet kommer inte aktieratterna beréttiga till ndgon
tilldelning, medan varje aktieratt berattigar till en Nobia-aktie om maximinivan i intervallet uppnas.
Mellan miniminivdn och maximinivan sker tilldelning linjart baserat pa mellanliggande varden.

Styrelsen avser att presentera uppfyllandegraden av prestationsmalet i arsredovisningen fér 2026.
Utfallet av Prestationsaktieprogram 2024 kommer ocksa att inkluderas i Nobias erséttningsrapport for
2026.

1.6 Intjanandeperiod

Tilldelning av Nobia-aktier ska normalt ske inom fyra veckor efter offentliggérande av Nobias
deldrsrapport avseende fjarde kvartalet 2026. Intjanandeperioden understiger saledes, om an
marginellt, tre ar. Den kortare intjdnandeperioden &r i linje med Nobias langsiktiga affarsplan, strategi
och finansiella mal. Styrelsen anser ocksa att denna kortare intjanandeperiod motiveras sarskilt av att
prestationsmalet som maste ha uppnatts for tilldelning av aktier under Prestationsaktieprogram 2024
maéts baserat pa heladrsresultat for innevarande rékenskapsar samt de efterféljande tva rakenskapsaren,
vilket ocksa ar i linje med de motsvarande prestationsaktiesparprogrammen som tidigare antagits vid
Nobias arsstamma. Det ar ocksa rimligt och naturligt att deltagarna i programmet far besked om
tilldelning for Prestationsaktieprogram 2024 samt att tilldelning verkstalls i ndra anslutning till att
uppfyllandegraden av prestationsmalet faststalls. Med anledning av ovan anser styrelsen att den
kortare intjaningsperioden ar andamalsenlig och rimlig for att uppfylla malet med programmet.

1.7 Utformning och hantering

Styrelsen, eller en av styrelsen sarskilt tillsatt kommitté, ska ansvara for den ndrmare utformningen och
hanteringen av Prestationsaktieprogram 2024 inom ramen for héri angivna villkor och riktlinjer. Om
leverans av aktier till personer utanfér Sverige inte kan ske till rimliga kostnader och med rimliga
administrativa insatser, ska styrelsen dga ratt att besluta att deltagande personer utanfér Sverige
istallet ska kunna erbjudas en kontantavrakning. Styrelsen ska dven aga ratt att séalja aktier for

Address: Blekholmstorget 30E Tel +46 (0)8 440 16 00 Organisationsnummer 556528-2752
SE-107 24 Stockholm, Sweden www.nobia.com Registered office Stockholm, Sweden



deltagares rakning i samband med tilldelning for att tdcka den skattskyldighet som uppkommer foér
deltagaren. Om det sker betydande férandringar i Nobia eller dess omvarld, som skulle medféra att
beslutade villkor for tilldelning och méjligheten att utnyttja aktieratterna inte langre ar andamalsenliga,
ska styrelsen aga ratt att vidta andra justeringar.

1.8  Sarskild provning innan tilldelning av aktier

Innan det antal aktier som ska tilldelas enligt aktieratterna slutligen bestams, ska styrelsen prova om
utfallet fér Prestationsaktieprogram 2024 ar rimligt. Denna provning gors i forhallande till Nobias

finansiella resultat och stéllning, férhallandena pa aktiemarknaden och i 6vrigt. Om styrelsen vid sin
provning beddmer att utfallet inte ar rimligt, ska styrelsen reducera det antal aktier som ska tilldelas.

1.9  Omfattning

Antal Sparaktier som forvarvas och antal aktier som tilldelas under Prestationsaktieprogram 2024
baseras pa storleken pa deltagarnas investeringar samt priset pa Nobia-aktien vid forvarvstillfallet. Det
maximala antalet aktier i Nobia som kan tilldelas deltagarna enligt Prestationsaktieprogram 2024
uppgar till 8 065 000. Inréknat de aktier som kan komma att séljas pd Nasdaqg Stockholm for att tacka
kostnader relaterade till Prestationsaktieprogram 2024 ska det maximala antalet aktier i Nobia som kan
utga enligt Prestationsaktieprogram 2024 vara begrénsat till 8 450 000, vilket motsvarar cirka 5,0
procent av utestaende aktier och roster per dagen for detta forslag och cirka 1,3 procent av
utestdende aktier och roster efter registrering av Nobias pagaende foretradesemission’. Antalet aktier
som omfattas av Prestationsaktieprogram 2024 ska, enligt de ndarmare forutsattningar som styrelsen
beslutar, kunna bli féremal for omrakning pa grund av att Nobia genomfér fondemission,
sammanlaggning eller uppdelning av aktier, foretrddesemission eller liknande atgérder, med
beaktande av sedvanlig praxis fér motsvarande incitamentsprogram.

1.10  Sakringsatgarder

For att sakerstalla leverans av Nobia-aktier under Prestationsaktieprogram 2024 foreslar styrelsen att
styrelsen ska ha ratt att besluta om alternativa metoder for 6verlatelse av Nobia-aktier under
programmet. Styrelsen foreslas saledes dga ratt att 6verlata aterkdpta Nobia-aktier till deltagarna eller
inga sa kallade aktieswapavtal med tredje part for att infria forpliktelserna under programmet (enligt
punkt B) nedan). Styrelsen anser att det forsta alternativet, dvs. dverlatelse av aterkdpta Nobia-aktier
till deltagarna, ar den mest kostnadseffektiva och flexibla metoden for leverans av Nobia-aktier.

111 Uppskattade kostnader och nyckeltal

Aktieratterna kan inte pantsattas eller overlatas till andra. Vardet for varje aktie motsvarar aktiepriset.
Vid antagande om bland annat att samtliga personer som erbjudits deltagande i programmet deltar,
att dessa gor maximal investering, fullt uppfyllande av maximinivaerna for prestationsmalet, att cirka
80 procent av deltagarna kvarstannar i programmet samt med vissa uppskattade sociala avgifter sa
uppgar de totala uppskattade kostnaderna till cirka 38 miljoner kronor. Denna uppskattning baseras
pa stangningskursen for Nobia-aktien den 8 april 2024 och en stangningskurs vid tilldelning av Nobia-
aktier efter intjanandeperioden om 5,61 kronor (motsvarande en arlig vardeutveckling om cirka 8
procent). Givet samma férutsattningar men med en stangningskurs for Nobia-aktien vid tilldelningen
av Nobia-aktier efter intjanandeperioden om 6,20 kronor (motsvarande en arlig vardeutveckling om
cirka 12 procent) uppskattas de totala kostnaderna uppga till cirka 39 miljoner kronor. Programmet har
ingen begrénsning avseende maximal vinst per aktierdtt for deltagarna och darfér kan ingen maximal
social avgift berdknas.

' Per dagen for detta forslag finns det totalt 170 293 458 utestdende aktier och réster i Nobia. Efter registrering av nya aktier till
foljd av Nobias pagaende foretradesemission, vilken beréknas vara genomford och registrerad senast den 30 april 2024,
kommer det finnas totalt 675 051 921 utestdende aktier och roster i Nobia.
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Kostnaderna bokférs som personalkostnader i resultatrakningen éver intjanandeperioden, i enlighet
med IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar. Sociala avgifter kommer att kostnadsféras mot
resultatrakningen enligt UFR 7 under intjanandeperioden. Storleken pa dessa kostnader kommer att
beraknas baserat pa Nobias aktiekursutveckling under intjanandeperioden och tilldelningen av
aktieréatter.

112  Forslagets beredning

Prestationsaktieprogram 2024 har initierats av Nobias styrelse och utarbetats i samrad med externa
radgivare baserat pa en utvardering av tidigare incitamentsprogram. Programmet har beretts i
styrelsens ersattningsutskott och behandlats vid styrelsemd&ten under de forsta manaderna av 2024.

113 Ovriga incitamentsprogram i Nobia

For en beskrivning av Nobias 6vriga aktierelaterade incitamentsprogram hanvisas till bolagets hemsida
och arsredovisning for 2023. Utover dar beskrivna program forekommer inga andra aktierelaterade
incitamentsprogram i Nobia.

1.14  Styrelsens forslag till beslut

Med héanvisning till ovan namnda beskrivning féreslar styrelsen att arsstamman beslutar om
Prestationsaktieprogram 2024.

115  Majoritetskrav

Styrelsens forslag till beslut om Prestationsaktieprogram 2024 kraver att beslutet bitrdds av aktiedgare
representerande mer &n halften av de vid arsstdmman avgivna rosterna.

(B) Overlatelse av aktier under Prestationsaktieprogram 2024
2.1 Bakgrund

For att kunna genomféra Prestationsaktieprogram 2024 pa ett kostnadseffektivt och flexibelt sétt har
styrelsen Overvagt olika metoder for hur leverans av Nobia-aktier till deltagarna vid tilldelning enligt
Prestationsaktieprogram 2024 ska sakerstallas.

Mot bakgrund av dessa Overvdaganden avser styrelsen i forsta hand att sékerstélla leverans genom att
Overlata aktier av Nobias eget innehav till deltagarna. Sddan 6verlatelse av aterkdpta Nobia-aktier
kréver en sarskilt hog beslutsmajoritet vid arsstamman. | den man styrelsens forslag till beslut om
Overlatelse av aterkdpta aktier till deltagarna inte erhdller erforderlig beslutsmajoritet, eller for det fall
att Nobias innehav av egna aktier understiger det antal aktier som tilldelas deltagarna enligt
Prestationsaktieprogram 2024, avser styrelsen i andra hand inga ett aktieswapavtal med tredje part for
att sakerstalla att leverans av Nobia-aktier kan ske till deltagarna.

2.2  Styrelsens forslag till beslut om overlatelse av aterkopta aktier
till deltagarna

Styrelsen foreslar darfor att arsstémman fattar beslut om 6verlatelse av aterkdpta aktier pa féljande
villkor:

(@)  Overlatelse far ske av hdgst 8 065 000 Nobia-aktier till deltagarna i Prestationsaktieprogram
2024 (eller av det hogre antal som kan félja av omrakning pa grund av att Nobia genomfor
fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av aktier, nyemission eller liknande atgarder,
enligt vad som &r sedvanlig praxis for motsvarande incitamentsprogram).

(b)  Overlatelse av aktier ska ske utan betalning vid tidpunkten och enligt de villkor deltagarna i
Prestationsaktieprogram 2024 &r beréattigade till att erhalla tilldelning av aktier.
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Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att dverlatelsen av aktierna utgor ett led i
genomfdrandet av Prestationsaktieprogram 2024. Darfor, och mot bakgrund av vad ovan angivits,
anser styrelsen det vara till fordel for Nobia att overlata aktier enligt forslaget.

2.3  Majoritetskrav

Styrelsens forslag till beslut enligt punkt 2.2 ovan kraver att beslutet bitrads av aktiedgare
representerande minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid stdmman foretradda
aktierna. Styrelsens forslag enligt denna punkt B) &r villkorat av att styrelsens forslag om
Prestationsaktieprogram 2024 godkants av arsstamman (punkt A) ovan).

Handlingar

Styrelsens fullstandiga forslag framgar ovan. Information om foreslagna ledamater till Nobias styrelse
och om foreslagen revisor samt valberedningens motiverade yttrande m.m. finns pa Bolagets hemsida,
www.nobia.com. Arsredovisning, revisionsberéttelse, revisors yttrande enligt 8 kap. 54 §
aktiebolagslagen avseende riktlinjer for ersattning till koncernledningen, ersattningsrapport enligt 8
kap. 53 a § aktiebolagslagen samt styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen med
anledning av forslaget i drende 19 ovan kommer att finnas tillgdngliga hos Bolaget, Nobia AB (publ),
Blekholmstorget 30, 111 64 Stockholm och p& Nobias hemsida, www.nobia.com, minst tre veckor fére
stamman. Handlingarna framlaggs genom att de halls tillgangliga hos Bolaget och pa Bolagets
hemsida. De sénds &ven till aktiedgare som sa begar och uppger adress. | évrigt framgar fullstandiga
forslag under respektive punkt i kallelsen. Bolagsstammoaktieboken kommer att tillhandahéllas pa
Bolagets huvudkontor, Blekholmstorget 30, Stockholm.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas, se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Privacy%20Notice%20B0oss%20-
%20Final%20SWE%20220324.pdf.

Stockholm i april 2024
Nobia AB (publ)
Styrelsen

For ytterligare information:

Tobias Norrby, Chef Investor Relations
+46 (0)8 440 16 07
tobias.norrby@nobia.com

Nobia utvecklar och saljer kok genom ett antal starka varumarken i Europa, daribland Magnet i Storbritannien, HTH, Norema, Sigdal, Invita
och Marbodal i Skandinavien samt Novart i Finland. Nobia skapar ldnsamhet genom att kombinera skalférdelar med attraktiva
kokserbjudanden. Koncernen har cirka 4 700 medarbetare och en omsattning om cirka 12 miljarder kronor. Aktien ar noterad pa Nasdaq
Stockholm under kortnamnet NOBI. Webbplats: www.nobia.se.
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