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Kallelse till arsstamma i Nobia AB (Publ) 2022

Aktiedgarna i Nobia AB (publ), org.nr. 556528-2752 (“Nobia”) kallas harmed till arsstdmma torsdagen
den 5 maj 2022 klockan 16:00 pa Finlandshuset Konferens, Snickarbacken 4 - Sibeliusalen. Med
anledning av coronaviruset har styrelsen beslutat att aktiedgarna fore arsstamman dven ska ha maojlighet

att utdva sin rostratt genom postréstning.

Ratt att delta i arsstamman

Den som 6nskar delta i arsstamman ska:

e dels vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB ("Euroclear”) framstallda
aktieboken avseende férhallandena onsdagen den 27 april 2022,

e dels anmala sig hos Nobia for deltagande i arsstdmman senast fredagen den 29 april 2022 enligt
anvisningarna under rubriken "Anmdilan for fysiskt deltagande eller deltagande genom ombud”
alternativt avge en postrost enligt anvisningarna under rubriken "Anvisningar fér postréstning”
senast fredagen den 29 april 2022.

Forvaltarregistrerade aktier

For att ha ratt att delta i stdmman maste en aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier, forutom
att anmala sig till stamman, 13ta registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir upptagen i
framstallningen av aktieboken per avstamningsdagen onsdagen den 27 april 2022. Sadan
omregistrering kan vara tillfallig (s.k. réstrattsregistrering) och begars hos férvaltaren enligt forvaltarens
rutiner i sddan tid i forvag som forvaltaren bestammer. Rostréttsregistrering som har gjorts av

forvaltaren senast fredagen den 29 april 2022 kommer att beaktas vid framstallningen av aktieboken.

Anmalan for fysiskt deltagande eller deltagande genom ombud

Anmalan om fysiskt deltagande vid drsstdmman ska goras pa nagot av foljande satt:

e Via e-post: GeneralMeetingService@euroclear.com

e Per telefon: 08-402 91 33

e Per post: Nobia AB, "Arsstimma”, c/o Euroclear Sweden, Box 191, 101 23 Stockholm
* Via Euroclears hemsida: https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy

Vid anmalan ska aktiedgare uppge foljande:

e Namn eller féretagsnamn

e Person-/organisationsnummer
e Adress, telefonnummer dagtid
e Aktieinnehav
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o | forekommande fall bitraden, dock hogst tva bitraden, och ombud som ska medfélja aktiedgaren
vid stdmman

Aktiedgare som foretrads genom ombud ska utfarda daterad fullmakt for ombudet. Om fullmakten
utférdas av juridisk person ska bestyrkt kopia av registreringsbevis eller motsvarande for den juridiska
personen bifogas. Fullmakten och eventuellt registreringsbevis far inte vara aldre an ett ar, dock att
fullmaktens giltighetstid far vara langst fem ar fran utfardandet om detta sarskilt anges. Fullmakten i
original samt eventuellt registreringsbevis bor i god tid fére stdmman insandas till bolaget pa ovan
angiven adress. Fullmaktsformular tillhandahalls pa Nobias webbplats https://www.nobia.com/sv/om-

oss/bolagsstyrning/arsstamma, och skickas till de aktiedgare som sa 6nskar och uppger sin adress.

Anvisningar for postréstning

Styrelsen har beslutat att aktiedgarna ska kunna utdva sin réstratt genom postrdstning enligt 3 § lagen
(2022:121) om tillfalliga undantag for att underlatta genomférandet av bolags- och féreningsstdmmor.
For postrostningen ska ett sarskilt formular anvéndas. Postrostningsformularet finns tillgangligt pa
Nobias hemsida https://www.nobia.com/sv/om-oss/bolagsstyrning/arsstamma. Ifyllt och undertecknat
postréstningsformular kan skickas med post till Nobia AB, "Arsstiamma”, c¢/o Euroclear Sweden, Box 191,
101 23 Stockholm eller med e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com. Ifyllt formular ska vara
Euroclear tillhanda senast fredagen den 29 april 2022. Aktiedgare som ar fysiska personer kan aven avge
postrost elektroniskt genom verifiering med BanklID via Euroclear Sweden AB:s hemsida
https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy. Sddana elektroniska roster maste avges senast fredagen den 29
april 2022.

Aktiedgaren far inte forse postrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar hela
postrosten ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor finns i postrostningsformularet och pa

https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy.

Aktiedgares ratt att begara upplysningar

Aktiedgarna erinras om ratten att, vid arsstdmman, begara upplysningar fran styrelsen och verkstallande
direktoren i enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen.

Antal aktier och roster

| Nobia finns totalt 170 293 458 aktier och roster. Nobia innehar fér narvarande 2 040 637 egna aktier,
motsvarande 2 040 637 rdster, som inte kan foretradas vid stdmman.

Forslag till dagordning

1. Stdammans dppnande;

Val av ordférande vid stamman;

Upprattande och godkannande av rostlangd;

Godkannande av dagordningen;

Val av en eller tva justeringsman att underteckna protokollet;

Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad;

N o v~ W

Anférande av verkstallande direktoren och redogérelse av styrelsens ordférande;
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10.
11.
12.

13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

21.

22.

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse;

Beslut om faststallande av resultatrékning och balansrakning samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning;

Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda balansrakningen;
Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstéllande direktor for 2021;

Faststallande av antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter samt revisorer och
revisorssuppleanter;

Faststéllande av arvode at styrelsen;

Val av styrelseledamoéter:

Val av styrelseordférande;

Val av, och arvode till, revisorer;

Val av ledamoter till valberedningen jamte val av ordférande i valberedningen;

Godkannande av ersattningsrapport

Forslag till beslut om riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor for koncernledningen;

Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv och Gverlatelse av egna
aktier

Forslag till beslut om (A) Prestationsaktieprogram 2022 och (B) 6verlatelse av aktier under
Prestationsaktieprogram 2022;

Stammans avslutande.

Val av ordfoérande vid arsstamman (arende 2)
Valberedningen féreslar att Johan Thiman pa White & Case Advokataktiebolag (eller vid forhinder for

honom den som valberedningen i stéllet anvisar) utses till ordférande vid arsstamman 2022.

Upp

rattande och godkannande av rostlangd (arende 3)

Den rostlangd som foreslas godkéannas ar den rostlangd som upprattats av bolaget, baserat pa

bolagsstammoaktieboken och i férhand inkomna postrdster, och kontrollerats av justeringspersonen.

Val av en eller tva justeringsman att underteckna protokollet (drende 5)

Styrelsen foreslar Peter Hofvenstam, Nordstjernan, eller vid férhinder for honom, den eller de som

styrelsen anvisar, att justera stammoprotokollet. Justeringspersonens uppdrag innefattar dven att

kontrollera rostlangden och att inkomna postroster blir ratt atergivna i stimmoprotokollet.

Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststéllda

bala

nsrakningen (arende 10)

Styrelsen foreslar att 2,50 kronor per aktie, totalt cirka 421 miljoner kronor, utdelas till aktiedgarna i

ordinarie utdelning samt att aterstdende belopp 6verfors i ny rakning. Som avstamningsdag for

utdelningen foreslar styrelsen mandagen den 9 maj 2022. Om arsstamman beslutar i enlighet med

forslaget berdknas utdelningen kunna utbetalas genom Euroclear torsdagen den 12 maj 2022.

Address:

Blekholmstorget 30E Tel +46 (0)8 440 16 00 Organisationsnummer 556528-2752

SE-107 24 Stockholm, Sweden www.nobia.com Registered office Stockholm, Sweden


http://www.nobia.com/

nobia

Faststdllande av antalet styrelseledamadter och styrelsesuppleanter samt

revisorer och revisorssuppleanter (arende 12)

Valberedningen foreslar att styrelsen, till den del den utses av arsstdamman, ska besta av sex ordinarie
ledamoter utan suppleanter. Valberedningen foreslar att Nobia ska ha en revisor utan
revisorssuppleanter.

Faststdllande av arvode at styrelsen (arende 13)

Valberedningen foreslar att styrelsearvoden utgar med ett belopp om totalt 3 250 000 SEK, fordelat med
1200 000 SEK till styrelsens ordférande och 410 000 SEK till respektive dvrig stammovald
styrelseledamot, d v s oférandrat arvode.

| tillagg till ovan foreslagna arvoden, for varje fysiskt styrelsesammantrade som halls i Norden ska utga
ett motesarvode om 20 000 SEK till varje ledamot boende i Europa men utanfér Norden, d v s en
hojning med 10 000 SEK. Forslaget motiveras av den tid som resor medfor for styrelseledaméter bosatta

utanfor Norden.

Valberedningen foreslar att sarskilt arvode ska utga till de styrelseledamoter som styrelsen utser att
utgora styrelsens revisionsutskott, om vardera 150 000 SEK till ordférande och 125 000 SEK till ledamot,
d v s oférandrat arvode.

Valberedningen foreslar att sarskilt arvode ska utga till de styrelseledamoter som styrelsen utser att
utgora styrelsens ersattningsutskott, om vardera 75 000 SEK till ordférande och 50 000 SEK till ledamot,
d v s ofdrandrat arvode.

Val av styrelseledamoter (arende 14)

For tiden intill slutet av nasta arsstamma foreslar valberedningen omval av ledamoéterna Nora F. Larssen
(ledamot sedan 2011), Marlene Forsell (ledamot sedan 2019), Carsten Rasmussen (ledamot sedan 2020)
och Jan Svensson (ledamot sedan 2020) samt nyval av Tony Buffin och David Haydon. Arja Taaveniku har

avbojt omval. George Adams avled i november 2021.

Information om foreslagna styrelseledamoter finns tillgangligt pa Nobias webbplats,

https://www.nobia.com/sv/om-oss/styrelse/.

Val av styrelseordforande (arende 15)

Valberedningen foreslar nyval av Jan Svensson som styrelseordférande. Nora F. Larssen har avbdjt omval
som styrelseordférande men fortsatter sitt arbete som styrelseledamot.
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Val av, och arvode till, revisorer (arende 16)

Valberedningen féreslar nyval av revisionsbolaget PwC (PricewaterhouseCoopers AB) for tiden intill
slutet av arsstdamman 2023. Forutsatt att arsstamman faststéller valberedningens forslag har PwC
informerat valberedningen och bolaget att auktoriserade revisorn Anna Rosendal kommer att utses till
huvudansvarig revisor.

Valberedningen foreslar att arvode till revisorn ska utga enligt godkand rakning.

Val av ledamater till valberedningen jamte val av ordférande i

valberedningen (arende 17)

Valberedningen foreslar att arsstamman utser Peter Hofvenstam (nominerad av Nordstjernan), Fredrik
Ahlin (nominerad av If Skadeférsakring), Lovisa Runge, (nominerad av Fjarde AP-fonden) och Marianne
Nilsson (nominerad av Swedbank Robur Fonder) som ledaméter i valberedningen, med Peter
Hofvenstam som valberedningens ordférande. Agarna som foreslés representeras i valberedningen

innehar cirka 49 procent av aktierna och rosterna i Nobia.

Godkannande av ersattningsrapport (arende 18)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om godkannande av styrelsens ersattningsrapport over
ersattningar enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen.

Forslag till beslut om riktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for koncernledningen (darende 19)

Riktlinjerna omfattar 16n och annan ersattning till koncernledning, inklusive verkstéllande direktéren och
ovriga ledande befattningshavare. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och
forandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av bolagsstamman

2022. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen
och hallbarhet

Riktlinjernas syfte ar att tillhandahalla en struktur som anpassar erséttningen till bolagets strategi,
langsiktiga mal och hallbarhet. Nobias avsikt ar att ersattningen till koncernledningen i framtiden ocksa
ska vara kopplad till uppfyllandet av uppsatta hallbarhetsmal. Nobias vardeskapande strategi bestar av
tre centrala delar:

»  Fokus pa I6nsamhetstillvaxt
o Effektivisering
e Langsiktigt vardeskapande genom kontinuerligt héllbarhetsarbete

Bolagets strategi forutsatter att Nobia kan fortsatta attrahera, motivera och kvarhalla nyckelmedarbetare
inom koncernen. Riktlinjerna maste darfér moéjliggora andamalsenlig och konkurrenskraftig ersattning

till koncernledningen.
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Fast kontantlon

Rorlig
kontantersattning

Pension och
andra formaner

Den fasta kontantlénen
aterspeglar individens roll,
erfarenhet och bidrag till
bolaget. Nivaer for fast
kontantlon syftar till att
underlatta rekrytering och
mojliggora langsiktigt
kvarhallande av bolagets
koncernledning.

Att verka for att uppna eller
overskrida bolagets
forutbestamda arliga
faststéllda mal genom
matbara finansiella och icke-
finansiella kriterier sdsom
exempelvis |dnsamhets- och
kassaflodesintakter och viktiga
operativa, strategiska, eller
andra héllbarhetsrelaterade
atgarder.

Formaner for medlemmar i
koncernledning utgor ett led i
att kunna erbjuda en
konkurrenskraftig total
ersattning, i syfte att
underlatta rekrytering och
mojliggodra langsiktigt
kvarhallande av bolagets
koncernledning.

Utvérderas arligen.
Revidering under aret
kan ske vid
forandring av roll.

Vid matperiodens slut
(minst 12 manader)
gor
ersattningsutskottet
en bedémning av i
vilken utstrackning
kriterierna for
utbetalning av rorlig
kontantersattning

uppfyllts.

Erbjuds under
anstallningstiden och
kan behdva revideras
beroende pa faktorer
som exempelvis alder,
niva pa fast
kontantlén och roll.

Hallbarhetsrelaterade atgarder kopplade till bolagets strategi

Marknadsmassiga
nivaer for aktuell
befattning och
verksamhetsland.
Nivaer anpassas efter
utvardering av den
enskildes prestation.

Uppfyllande av kriterier
for definierade mal.

Baserat pa
marknadspraxis och
marknadsmassiga
nivaer for aktuell
befattning och
verksamhetsland.

Nobias héllbarhetsarbete utvarderas och betygssatts kontinuerligt av bland annat investerare,
analytiker och civilsamhallesaktorer. Pa sa satt granskas och jamfors bolagets arbetssatt och resultat.
Utifran detta kan bolagets hallbarhetsarbete kontinuerligt utvecklas i linje med intressenters krav.
Hallbarhetsarbetet &r en integrerad del av Nobias verksamhet som kan bidra till vardeutveckling for
Nobias aktie och starka Nobias varumarke.

Beslutsprocessen for att faststalla, se 6ver och genomfoéra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott bestdende av tva av styrelsens bolagsstdmmovalda

ledamoter. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om férslag till riktlinjer for ersattning

for koncernledningen. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer nér behov av véasentliga dndringar

av dessa uppkommer eller atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid

bolagsstamman. Dessa riktlinjer ska gélla fran bolagsstammans godkéannande till dess att nya riktlinjer

antagits av bolagsstdmman (och som langst fyra ar). Ersattningsutskottet kan soka godkannande for nya

riktlinjer vid en tidigare tidpunkt om omstandigheter uppstar som paverkar riktlinjernas syfte.
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Ersattningsutskottet ska dven folja och utvardera program for rorliga ersattningar till koncernledningen,
tillampningen av riktlinjerna foér ersattning och andra anstallningsvillkor for koncernledningen samt
gallande ersattningsstrukturer och erséttningsnivaer i Nobia. Ersattningsutskottets ledamoter &ar

oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.

Beaktande av I16n och anstallningsvillkor for anstallda

Vid ersattningsutskottets beredning av styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for koncernledningen har uppgifter om anstalldas totalersattning, erséttningens
komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt dver tid beaktats som en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid framtagandet och utvdrderingen av skaligheten
av riktlinjerna och de begrénsningar som féljer med dessa. Utvecklingen av avstandet mellan
ersattningen till verkstallande direktdren och ersattningen till vriga anstallda kommer att redovisas i

den arliga ersattningsrapporten.

Former for ersattning

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av féljande komponenter:

e Fast kontantlon

e Rorlig kontantersattning
e Pensionsférmaner

e Andra férmaner

Bolagsstamman kan darutdver — och oberoende av ersattningsriktlinjerna — besluta om exempelvis

aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast kontantlon
Ersattningen ska baseras pa den enskilde befattningshavarens ansvarsomraden, erfarenhet och
prestation. Den fasta kontantlénen ska ses dver arligen for att sakerstélla att I6nen ar marknadsmassig

och konkurrenskraftig.

Rorlig kontantersattning

Utover den fasta ersattningen kan roérlig ersattning utga. Den rérliga kontantersattningen ska vara
kopplad till forutbestdamda och matbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella. Kriterierna
kan variera fran ar till ar for att aterspegla affarsprioriteringar och inkluderar vanligtvis en balans mellan
koncernens finansiella prestation (till exempel I6nsamhet och kassafléde) och icke-finansiella
prestationskriterier (till exempel viktiga operativa, strategiska, eller andra hallbarhetsrelaterade atgarder).
Genom att pa detta satt tillampa forutbestamda och métbara finansiella och icke-finansiella
prestationsmatt som aterspeglar Nobias affarsprioriteringar, bedémer Nobia att mgjligheten att
attrahera, motivera och kvarhalla nyckelmedarbetare 6kar, vilket bidrar till Nobias affarsstrategi,

I&ngsiktiga intressen och hallbarhet.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats ska en
beddmning goras av i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar for sddan
beddmning savitt avser rorlig kontantersattning till verkstéallande direktéren och koncernledningen. Vid
den arliga utvarderingen kan ersattningsutskottet justera malen och/eller ersattningen for saval positiva

som negativa extraordindra handelser, omorganisationer och strukturférandringar. Uppfyllandet av
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kriterierna for betalning av rorlig kontantersattning ska matas under en matperiod pa minst tolv
manader. Kriterierna mats pa bade arsbasis och kvartalsbasis.

Den rorliga kontantersattningen for verkstallande direktéren och koncernledningen far uppga till hogst
65 procent av den fasta arliga kontantlénen. Innan utbetalning av rorlig kontantersattningen sker, ska
styrelsen prova om eventuellt utfall ar rimligt. Denna provning gors i forhallande till Nobias resultat och
finansiella stallning. Nobia ska ha ratt att aterkrava sadan rorlig 16n som utbetalats pa grundval av

uppgifter och férutsattningar som senare visat sig vara uppenbart felaktiga.

Pensionsformaner

Verkstallande direktéren och medlemmar i koncernledningen som &r anstallda i Sverige har rétt till
pensioner enligt ITP-systemet eller motsvarande. Vidare har den nuvarande verkstéllande direktéren en
pensionspremie innefattande sjukférsakring om 30 procent av fast arslon. Pension och
pensionsformaner ska vara premiebestamda, vilket innebar att en faststalld procentsats av individens
arliga grundlon betalas in som pensionspremie. Fér koncernledningen ska pensionsférmaner inte
overstiga 35 procent av den fasta kontantlénen. Medlem i koncernledningen som har
anstallningskontrakt enligt annat lands villkor har pensionslésning i dverensstammelse med lokal praxis

varvid principerna i dessa riktlinjer s langt majligt ska tillgodoses.

Andra férmaner

Andra férmaner far innefatta bland annat livforsakring, sjukvardsforsakring och bilférman. For
verkstallande direktoren och medlemmar i koncernledningen ska andra férmaner inte 6verstiga 10
procent av den fasta kontantlénen. Verkstallande direktéren och medlemmar i koncernledningen ar

vidare berattigade att erhalla férmaner som kan erbjudas andra anstallda vid varje given tidpunkt.

Ytterligare formaner och tillagg kan erbjudas under vissa omstandigheter, exempelvis vid omlokalisering

eller vid internationella uppdrag, da formaner och ersattning bestdms i enlighet med lokal praxis.

Betraffande anstéliningsforhallanden som lyder under andra regler &n svenska, sdsom pensionsférmaner
och andra férmaner, far vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande regler eller lokal praxis,

varvid riktlinjernas dvergripande andamal sa langt magjligt ska tillgodoses.

Upphorande av anstallning

Vid uppségning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara hogst tolv manader. Fast kontantlon under
uppsagningstiden och avgangsvederlag ska sammantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande den
fasta kontantlonen for ett ar for verkstallande direktéren och medlemmar i koncernledningen. Vid
uppsagning fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hégst sex manader, utan ratt till
avgangsvederlag. Verkstéllande direktoren och medlem i koncernledningen kan ha ratt till eventuell

intjanad rorlig kontant ersattning, dock ej for en langre period an anstéliningen varar.

Upplysning om aktierelaterade incitamentsprogram

Nobia har inrattat langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. Programmen, vilka omfattar bland
annat koncernledningen, hogre befattningshavare och personer med seniora chefsbefattningar, har
beslutats av bolagsstamman och omfattas darfor inte av riktlinjer for ersattning till koncernledningen.
De prestationskrav som anvands for att beddma utfallet av programmen har en tydlig koppling till

affarsstrategin och darmed till Nobias langsiktiga vardeskapande, inklusive koncernens hallbarhet.
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Prestationskraven innefattar exempelvis [ldnsamhet och totalavkastning. Programmen uppstaller vidare
krav pa egen investering och viss innehavstid. Innan det antal aktier som ska tilldelas enligt programmet
slutligen bestams, ska styrelsen prova om utfallet for det Iangsiktiga incitamentsprogrammet ar rimligt.
For mer information om féreslagna langsiktiga incitamentsprogram och de kriterier som utfallet ar

beroende av hanvisas till Nobias webbplats dar det fullstandiga forslaget finns tillgangligt.

Ersattning till styrelsen

Om styrelseledamot utfor arbete for Nobias rdakning utover styrelsearbetet, kan konsultarvode och
annan ersattning for sddant arbete utga. Beslut om sadant konsultarvode och sddan annan erséttning

fattas av ersattningsutskottet och ska vara marknadsmassig.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det och ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sdkerstélla bolagets ekonomiska béarkraft. Som angivits ovan ingar det i
ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut

om avsteg fran riktlinjerna.

Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv
och overlatelse av egna aktier (arende 20)

Forvarv av egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen for Nobia att besluta om forvérv av egna aktier
enligt féljande.

1. Forvarv far ske pd Nasdaq Stockholm eller i enlighet med forvarvserbjudande till samtliga Nobias
aktiedgare.
2. Forvarv far ske av hogst sa manga aktier att det egna innehavet vid var tid inte dverstiger tio (10)

procent av samtliga aktier i Nobia.

3. Forvarv av aktier pa Nasdaq Stockholm far endast ske till ett pris inom det pad Nasdaq Stockholm
vid var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan noterad hdgsta kopkurs
och lagsta saljkurs.

4, Forvarv i enlighet med forvarvserbjudande enligt punkt 1 ovan ska ske till ett pris motsvarande
lagst borskursen vid tiden for erbjudandet med en maximal avvikelse av tjugo (20) procent uppat.

5. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst till arsstamman 2023.

Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen kommer att finnas tillgdngligt hos Nobia och pa
Nobias webbplats, www.nobia.com, senast tre veckor fore arsstdmman och kommer att skickas

kostnadsfritt till de aktiedgare som sd dnskar och uppger sin adress.

Overlatelse av egna aktier

Styrelsen foreslar vidare att arsstamman bemyndigar styrelsen fér Nobia att besluta om overlatelse av
egna aktier enligt féljande.

1. Overlatelse av aktier far endast ske utanfér Nasdaq Stockholm, med eller utan féretradesratt for
aktiedgarna och med eller utan bestammelser om apport eller kvittningsratt. Sddan overlatelse far
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ske till ett pris i pengar eller vérde pa erhéllen egendom som motsvarar borskursen vid tiden for
overlatelsen pa de Nobiaaktier som overlats med den avvikelse som styrelsen finner lamplig.

2. Det antal aktier som far dverlatas ska uppga till hdgst tio (10) procent av det totala antalet aktier i
Nobia.

3. Overlatelse i samband med féretagsférvarv féar ske till ett av styrelsen bedémt marknadsvarde.

4, Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst till arsstamman 2023.

Syftet med ovanstdende bemyndiganden avseende forvarv och dverlatelse av egna aktier ar att
mojliggora finansiering av forvarv av verksamhet genom betalning med egna aktier och att fortldpande
kunna anpassa Nobias kapitalstruktur for att darigenom bidra till ett 6kat aktiedgarvarde samt dartill att
mojliggora sakring av kostnader och leverans sammanhangande med genomfdrandet av

Nobiakoncernens langsiktiga prestationsaktieprogram.

Mojligheten till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt vid overlatelse av egna aktier motiveras av att
saddan dverlatelse kan ske med stdrre snabbhet, flexibilitet och &r mera kostnadseffektivt an dverlatelse
till samtliga aktiedgare. Om bolagets egna aktier anvands i syfte att mojliggora finansiering av forvarv av
verksamhet eller som ett led i genomfdrandet av koncernens incitamentsprogram, kan bolaget inte

bereda aktiedgarna mojligheten att utdva ndgon foéretradesratt.
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Forslag till beslut om (A) Prestationsaktieprogram 2022 och (B
overlatelse av aktier under Prestationsaktieprogram 2022 (arende 21)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om ett prestationsaktieprogram ("Prestationsaktieprogram
2022") for Nobia AB (publ) och om Overlatelse av aterkopta aktier enligt punkterna A) och B) nedan.

(A) Prestationsaktieprogram 2022

1.1 Prestationsaktieprogram 2022 i sammandrag

Prestationsaktieprogram 2022 &r utformat for att driva en langsiktig vardetillvéxt for aktiedgarna och
foljer i huvudsak samma struktur som det prestationsaktieprogram som antogs vid arsstamman 2021.
Syftet med Prestationsaktieprogram 2022 ar att koppla medarbetares bel®ning till bolagets framtida
resultat- och vardeutveckling och darmed premiera bade aktiedgare och berérda medarbetare. Ett
langsiktigt incitamentsprogram bedéms aven underlatta for bolaget att rekrytera och behdlla
nyckelpersoner, sarskilt utanfor Sverige dar cirka 60 procent av malgruppen for Prestationsaktieprogram

2022 ar verksamma.

For att delta i programmet krévs en egen investering i Nobia-aktier. Efter intjdnandeperioden kommer
deltagarna vederlagsfritt tilldelas aktier i Nobia forutsatt att vissa villkor ar uppfyllda. For att vara
berattigad till tilldelning av aktier kravs att deltagaren haft fortsatt anstallning i Nobia-koncernen under
intjanandeperioden samt att investeringen i Nobia-aktier i sin helhet bestatt under samma tid.
Tilldelning av aktier kréver ddrutdver att prestationsmal relaterade till genomsnittligt rérelseresultat
(EBIT) uppnatts.

1.2 Deltagare i Prestationsaktieprogram 2022

Prestationsaktieprogram 2022 omfattar cirka 80 personer bestaende av koncernledningen, hogre
befattningshavare och personer med seniora chefsbefattningar inom Nobia-koncernen, indelade i tva
kategorier. Den forsta kategorin omfattar koncernchefen, koncernledningen och hégre
befattningshavare (cirka 20 personer) och den andra kategorin omfattar personer med seniora

chefsbefattningar inom Nobia-koncernen (cirka 60 personer).

1.3 Den privata investeringen och tilldelning av aktieratter

For att kunna delta i programmet kravs att deltagaren forvarvar aktier i Nobia pa Nasdaq Stockholm till
marknadspris ("Sparaktier") till ett varde motsvarande antingen 25, 50, 75 eller 100 procent av
deltagarens maximala investeringsniva. Kategori ett kan maximalt investera 10% av arslénen och varje
Sparaktie berattigar till maximalt sex (6) aktieratter. Kategori tva kan maximalt investera 5% av arslénen
och varje Sparaktie berattigar till maximalt fyra (4) aktieratter. Tilldelning av Nobia-aktier ska normalt ske

inom tva veckor efter offentliggérande av Nobias delarsrapport avseende forsta kvartalet 2025.

1.4 Villkor for aktieratter

For aktieratter ska foljande villkor galla:

@) Aktieratter tilldelas vederlagsfritt.
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(2) Deltagarna har inte ratt att Overlata, pantsatta eller avyttra aktieratter eller att utdva nagra
aktiedgarrattigheter avseende aktieratterna under intjanandeperioden.
(3) Tilldelning av Nobia-aktier enligt aktierdtterna ska normalt ske inom tva veckor efter

offentliggdrande av Nobias delarsrapport for forsta kvartalet 2025. Ratt att erhalla aktier
forutsatter, med vissa begransade undantag, att deltagaren forblir anstalld inom Nobia-
koncernen och att denne inte har avyttrat ndgon av de ursprungligen innehavda Sparaktierna
under intjdnandeperioden. For tilldelning av aktier krévs darutover att prestationsmal uppnatts
av Nobia enligt punkt 1.5 nedan.

4) Om Nobia lamnar vinstutdelning till aktieagarna kommer deltagarna i Prestationsaktieprogram
2022 att kompenseras genom att antalet aktier som varje aktieratt beréattigar till 6kas.

1.5 Prestationsmal

Tilldelning forutsatter att malnivaer som styrelsen faststallt uppnas avseende genomsnittligt
rorelseresultat under rakenskapsaren 2022-2024. Styrelsen kommer att justera utfallet for

jamforelsestérande poster samt for effekter av eventuella aterkdp av aktier i Nobia

Om de faststallda miniminivderna for prestationsmalen uppnas berattigar aktieratterna till 25 procent
tilldelning. Uppnas inte miniminivan i intervallet kommer inte aktierdtterna berattiga till nagon
tilldelning, medan varje aktieratt berattigar till en Nobia-aktie om maximinivan i intervallet uppnas.

Mellan miniminivan och maximinivan sker tilldelning linjart baserat pa mellanliggande varden.

Styrelsen avser att presentera uppfyllandegraden av prestationsmalen i arsredovisningen for 2024 och i

ersattningsrapporten fér 2025.

1.6  Utformning och hantering

Styrelsen, eller en av styrelsen sarskilt tillsatt kommitté, ska ansvara for den narmare utformningen och
hanteringen av Prestationsaktieprogram 2022 inom ramen fér hari angivna villkor och riktlinjer. Om
leverans av aktier till personer utanfor Sverige inte kan ske till rimliga kostnader och med rimliga
administrativa insatser, ska styrelsen dga ratt att besluta att deltagande personer utanfér Sverige istallet
ska kunna erbjudas en kontantavrakning. Styrelsen ska dven aga ratt att salja aktier for deltagares
rakning i samband med tilldelning for att tacka den skattskyldighet som uppkommer foér deltagaren. Om
det sker betydande férdndringar i Nobia eller dess omvarld, som skulle medféra att beslutade villkor for
tilldelning och maojligheten att utnyttja aktierdtterna inte langre ar andamalsenliga, ska styrelsen aga ratt

att vidta andra justeringar.

1.7  Sarskild prévning innan tilldelning av aktier

Innan det antal aktier som ska tilldelas enligt aktieratterna slutligen bestams, ska styrelsen préva om
utfallet for Prestationsaktieprogram 2022 ar rimligt. Denna prévning gors i forhallande till Nobias
finansiella resultat och stéllning, férhallandena pa aktiemarknaden och i 6vrigt. Om styrelsen vid sin

provning beddmer att utfallet inte ar rimligt, ska styrelsen reducera det antal aktier som ska tilldelas.

1.8 Omfattning

Antal Sparaktier som ska tilldelas under Prestationsaktieprogram 2022 baseras pa storleken pa
deltagarnas investeringar samt priset pa Nobia-aktien vid forvarvstillfallet. Det maximala antalet aktier i
Nobia som kan tilldelas deltagarna enligt Prestationsaktieprogram 2022 uppgar till 850 000. Inraknat de
aktier som kan komma att séljas pa Nasdaqg Stockholm for att tacka kostnader relaterade till

Prestationsaktieprogram 2022 ska det maximala antalet aktier i Nobia som kan utga enligt
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Prestationsaktieprogram 2022 vara begransat till 1 040 000, vilket motsvarar cirka 0,6 procent av
utestdende aktier och roster. Antalet aktier som omfattas av Prestationsaktieprogram 2022 ska, enligt de
narmare forutsattningar som styrelsen beslutar, kunna bli foremal for omrakning pa grund av att Nobia
genomfor fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av aktier, foretradesemission eller liknande

atgarder, med beaktande av sedvanlig praxis fér motsvarande incitamentsprogram.

1.9  Sakringsatgarder

For att sakerstalla leverans av Nobia-aktier under Prestationsaktieprogram 2022 foreslar styrelsen att
styrelsen ska ha ratt att besluta om alternativa metoder for 6verlatelse av Nobia-aktier under
programmet. Styrelsen foreslas saledes aga ratt att Overlata aterkdpta Nobia-aktier till deltagarna eller
inga sa kallade aktieswapavtal med tredje part for att infria forpliktelserna under programmet (enligt
punkt B) nedan). Styrelsen anser att det forsta alternativet, dvs. dverlatelse av aterkopta Nobia-aktier till

deltagarna, dr den mest kostnadseffektiva och flexibla metoden for leverans av Nobia-aktier.

110 Uppskattade kostnader och nyckeltal

Aktieratterna kan inte pantsattas eller dverlatas till andra. Vérdet for varje aktie motsvarar aktiepriset. Vid
antagande om bland annat att samtliga personer som erbjudits deltagande i programmet deltar, att
dessa gor maximal investering, fullt uppfyllande av maximinivaerna fér prestationsmalet, att cirka 80
procent av deltagarna kvarstannar i programmet samt med vissa uppskattade sociala avgifter sa uppgar
de totala uppskattade kostnaderna till cirka 47 miljoner kronor. Denna uppskattning baseras pa

marknadsmassiga antaganden och en slutkurs for Nobiaaktien den 14 januari 2022.

Kostnaderna skulle motsvara cirka 0,5 procent av Nobias borsvarde vid fullt uppfyllande av
prestationsmalet, baserat pa stangningskursen fér Nobia-aktien den 14 januari 2022. Programmet har
ingen begransning avseende maximal vinst per aktieratt for deltagarna och darfoér kan ingen maximal

social avgift beréknas.

Kostnaderna bokfors som personalkostnader i resultatrdkningen dver intjanandeperioden, i enlighet
med IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar. Sociala avgifter kommer att kostnadsféras mot
resultatréakningen enligt UFR 7 under intjanandeperioden. Storleken pa dessa kostnader kommer att
berdknas baserat pa Nobias aktiekursutveckling under intjanandeperioden och tilldelningen av

aktieratter.

111 Foérslagets beredning

Prestationsaktieprogram 2022 har initierats av Nobias styrelse och utarbetats i samrad med externa
radgivare baserat pa en utvardering av tidigare incitamentsprogram. Programmet har beretts i styrelsens
ersattningsutskott och behandlats vid styrelsemoten under de forsta manaderna av 2022.

112 Ovriga incitamentsprogram i Nobia

For en beskrivning av Nobias 6vriga aktierelaterade incitamentsprogram hanvisas till bolagets hemsida
och arsredovisning for 2021. Utéver dar beskrivna program férekommer inga andra aktierelaterade
incitamentsprogram i Nobia.
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113  Styrelsens forslag till beslut

Med hanvisning till ovan ndmnda beskrivning féreslar styrelsen att arsstdmman beslutar om
Prestationsaktieprogram 2022.

114  Majoritetskrav

Styrelsens forslag till beslut om Prestationsaktieprogram 2022 kraver att beslutet bitrads av aktiedgare
representerande mer an halften av de vid arsstamman avgivna rosterna.

(B) Overlatelse av aktier under
Prestationsaktieprogram 2022

2.1Bakgrund

For att kunna genomfdra Prestationsaktieprogram 2022 pa ett kostnadseffektivt och flexibelt satt har
styrelsen overvagt olika metoder for hur leverans av Nobia-aktier till deltagarna vid tilldelning enligt

Prestationsaktieprogram 2022 ska sakerstallas.

Mot bakgrund av dessa 6vervdaganden avser styrelsen i férsta hand att sékerstalla leverans genom att

Overlata aktier av Nobias eget innehav till deltagarna. Sadan overlatelse av aterkdpta Nobia-aktier kraver
en sarskilt hog beslutsmajoritet vid arsstdmman. | den man styrelsens forslag till beslut om 6verlatelse av
aterkopta aktier till deltagarna inte erhaller erforderlig beslutsmajoritet avser styrelsen i andra hand inga

ett aktieswapavtal med tredje part for att sakerstalla att leverans av Nobia-aktier kan ske till deltagarna.

2.2  Styrelsens forslag till beslut om overlatelse av aterkopta aktier till
deltagarna

Styrelsen foreslar darfor att arsstémman fattar beslut om overlatelse av aterkdpta aktier pa foljande
villkor:

(5)  Overlételse far ske av hégst 850 000 Nobia-aktier till deltagarna i Prestationsaktieprogram 2022
(eller av det hogre antal som kan félja av omrakning pa grund av att Nobia genomfér
fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av aktier, nyemission eller liknande atgarder,
enligt vad som &r sedvanlig praxis for motsvarande incitamentsprogram).

(6)  Overlételse av aktier ska ske utan betalning vid tidpunkten och enligt de villkor deltagarna i
Prestationsaktieprogram 2022 ar berattigade till att erhalla tilldelning av aktier.

Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att Overlatelsen av aktierna utgor ett led i
genomforandet av Prestationsaktieprogram 2022. Darfor, och mot bakgrund av vad ovan angivits, anser

styrelsen det vara till fordel for Nobia att dverlata aktier enligt forslaget.

2.3  Majoritetskrav

Styrelsens forslag till beslut enligt punkt 2.2 ovan kraver att beslutet bitrdds av aktiedgare
representerande minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid stdmman foretradda
aktierna. Styrelsens forslag enligt denna punkt B) ar villkorat av att styrelsens férslag om

Prestationsaktieprogram 2022 godkants av arsstamman (punkt A) ovan).
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Handlingar

Styrelsens fullstandiga forslag framgar ovan. Information om foreslagna ledamater till Nobias styrelse
och om foreslagen revisor samt valberedningens motiverade yttrande m.m. finns pa bolagets hemsida,
https://www.nobia.com/sv/om-oss/bolagsstyrning/arsstamma. Arsredovisning (innefattande styrelsens
yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen med anledning av férslaget i punkt 10 ovan),
revisionsberattelse, revisors yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen avseende riktlinjer for ersattning
till koncernledningen, ersattningsrapport enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen samt styrelsens yttrande
enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen med anledning av forslaget i drende 20 ovan kommer att finnas
tillgangliga hos bolaget, Nobia AB (publ), Blekholmstorget 30, 111 64 Stockholm och pa Nobias
hemsida, https://www.nobia.com/sv/om-oss/bolagsstyrning/arsstamma, minst tre veckor fére stamman.
Handlingarna framlaggs genom att de halls tillgangliga hos bolaget och pa bolagets hemsida. De sands
aven till aktiedgare som sd begar och uppger adress. | dvrigt framgar fullstandiga forslag under
respektive punkt i kallelsen. Bolagsstdmmoaktieboken kommer att tillhandahallas pa bolagets
huvudkontor, Blekholmstorget 30, Stockholm.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas, se
www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Stockholm i mars 2022
Nobia AB (publ)
Styrelsen

For ytterligare information:
Tobias Norrby, Chef Investor Relations
+46 (0)8 440 16 07

tobias.norrby@nobia.com

Nobia utvecklar och séljer kok genom ett antal starka varumarken i Europa, ddribland Magnet i Storbritannien, HTH, Norema, Sigdal, Invita
och Marbodal i Skandinavien och Petra och A la Carte i Finland; ewe, Intuo och FM i Osterrike samt Bribus i Nederldnderna. Nobia skapar
Ionsamhet genom att kombinera skalfordelar med attraktiva kokserbjudanden. Koncernen har cirka 6 000 medarbetare och en omsattning
om cirka 13 miljarder kronor. Aktien ar noterad pa Nasdaq Stockholm under kortnamnet NOBI. Webbplats: www.nobia.se.
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