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Fokus framat

Polarn O. Pyrets forsaljning var bra och de redovisar ett forbattrat operativt rorelseresultat.
RNB's fokus pa e-handel har medvind och e-handelsandelen av total férsaljning per rullande
tolv manader 6kade i kvartalet och uppgar nu till 19 procent, dar Polarn O. Pyret ligger i topp
pa 40 procent i e-handelsforsaljning. Féretagsrekonstruktionerna avslutades i kvartalet
och rekonstruktionsvinsterna uppgick till 251 Mkr. Rorelseresultatet i kvartalet uppgick

till 213 Mkr (12).

FORSTA KVARTALET, 1 SEPTEMBER 2020 -
30 NOVEMBER 2020 | SAMMANDRAG

< Nettoomsittningen minskade till 400 Mkr (573).

= Jamforbar forsidljningialla linder for koncernen minskade
med -17,9, procent (-9,0).

= Forsidljningenijamforbara enheteriSverige minskade
med -21,3 procent (-8,5), jimfért med marknadens nedgang
om -17,5 procent (-2,5).

= Rorelseresultatet uppgick till 213 Mkr (12).

- Rorelseresultat, exklusive redovisningsstandarden IFRS 16
och nedskrivning goodwill, uppgick till 239 Mkr (8).

- Resultat efter skatt uppgick till 189 Mkr (-4).

= Resultat per aktie var 1,86 kronor (-0,12).

- Kassaflodet fran den 16pande verksamheten var 63 Mkr (99).

KONTAKTINFORMATION

CEO Kristian Lustin 08-410524 63

PRESS OCH ANALYTIKERMOTE

Med anledning av dagens rapport inbjuder RNB till till en presenta-
tion dar CEO Kristian Lustin och Group Business Controller Richard
Roa kommenterar rapporten. Presentationen halls den 22 december

klockan 10.00 och gar att félja via telefonkonferens eller audiosandning.

For att delta vid presentationstillfallet vanligen ring telefonnummer:
+46 8566 42705 (Sverige)
+44,333 300 90 35 (Storbritannien)

Eller via f6ljande lank: http://www.rnb.se/Investor-relations/

HANDELSER UNDER KVARTALET

> Ackordsforslagen vann laga kraft den 6 november. De
beslutade ackorden innebér en initial betalning om 10 tkr och
25 procent betalning av 6verskjutande belopp till bolagens
borgenérer.

= Goodwill for Departments & Stores skrevs ned med 27
Mkr. Efter nedskrivningen finns det ingen goodwill kvar i
Departments & Stores.

HANDELSER EFTER KVARTALETS UTGANG

= Forséljningen i kvartal tva och troligen dven kvartal tre kom-
mer att bli paverkad av covid-19. Férhoppningsvis kommer den
viantade vaccineringen att bidra till en minskad smittspridning
och s smaningom borttagnarestriktioner men nir det kom-
mer att ske dr idag svart att bedoma.

FINANSIELL KALENDER

Arsstamma 2019/2020

Delérsrapport forsta kvartalet 2020/2021
Delérsrapport andra kvartalet 2020/2021
Delarsrapport tredje kvartalet 2020/2021
Delarsrapport fjarde kvartalet 2020/2021

22 december 2020
22 december 2020
25 mars 2021

24 juni 2021

7 oktober 2021

Informationen i denna rapport ar sddan som RNB RETAIL AND
BRANDS AB (publ) &r skyldig att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksforordning. Informationen lamnades, genom
kontaktpersonens forsorg, for offentliggorande den 22 december
2020, kL. 07:00 (CET).

Denna rapport har uppréttats i bade en svensk och en engelsk
version. Vid skillnader mellan de tva ska den svenska versionen gélla.
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Kommentar fran VD

Tredje kvartaletirad som paverkades negativt av covid-19. Detta
kvartal har dock Polarn O. Pyret visat sin styrka med att for-
béttra sin jaimforbara forsdljning genom en 6kning av e-handel i
helakvartalet diar andelen var 6ver 50 procent i november vilket
resulteradeiett operativt rorelseresultat som var béttre dn
foregaende ar.

Forsiljningen under hsten paverkades av det varma vidret
men vi sag inda en relativ férbattring under september

men framforallt oktober. Den trenden brots tvirt da
Folkhélsomyndighetens striktare rekommendationer kommu-
nicerades och besokarnaibutikerna, innu en gang detta ar, mer
dn halverades 6ver en natt.

Foretagsrekonstruktionerna avslutades i kvartalet. Manga
atgarder har genomforts vilket har skapat bittre forutsittningar
for att se lonsamma affirsomraden framéver nér vil covid-19
effekterna minskar. Ackordsvinsterna uppgick till 251 mKkr.

Fortsatt hard kostnadskontroll i kvartalet fér att hantera den
lagre forsédljningen och omkostnadernavar 30 procent ldgre i
kvartalet. Rorelseresultatet, ex IFRS 16 och goodwill, blev 239
Mkrikvartalet, och -12 MKkr utan ackordsvinsterna.

BROTHERS

Den mycket milda hosten tillsammans med FoHM striktare
restriktionerislutet avoktober medforde att kvartalet blev
svagt for Brothers. I borjan av kvartalet sags en aterhdmtning i
besok och forséljning men det tog ett abrupt slut den 29 oktober.
Under november var antalet besdkare i butikerna visentligt
farreihelalandet och férsiljningen i linje med det. Pa grund
avde enorma besdoksminskningarna och for att mojliggora for
kunderna att ha en sédker shoppingupplevelse valde Brothers

att forlinga Black week och drev aktiviteten under 17 dagar. De
fick positiv feedback fran medarbetare och kunder samt att de
hade riktigt bra dagar forsiljningsméssigt. Brothers jamforbara
forsdljning i kvartalet minskade med 38 procent.

Under kvartalet forbéttrades e-handelssidan och framforallt
mot slutet avkvartalet var 6kningen bra pa e-handeln.
E-handeln stod for 14 procent av forséljningen i kvartalet vilket
nistan dr en féordubbling mot fg ar och uppgar nu till 11 procent
over 12 manader.

Jakten pa kostnader har fortsatt och Brothers omkostnader
drmer 4n 30 procent ldgre #n fg ar beriiknat pa kvarvarande
verksamhet. Trots den goda e-handelsutvecklingen i november
och utméirkt kostnadskontroll sa backar resultatet fére rekon-
struktionsvinsten.

DEPARTMENTS & STORES OCH MOAK

Forsiljningen var under omstidndigheterna acceptabel
iseptember och forbittrades i oktober. Den 29 oktober
rasade forsiljningen tvirt och november uppvisade en dra-
matisk forsiljningsminskning. Black Weekend-helgen gav

vilbehovlig forséiljning, men &ven detta var ligre dn foregaende
ar. Turistférsiljningen hade en positiv trend under hsten

men vinde i november nedat och kvartalet innebar mer 4n 90
procent i minskning jmf med fg ar. Kosmetikprodukter salde
relativt bra medan kladforsiljningen var véisentligt lagre.
Kvartalets jaimforbara forséljning i varuhusen minskade med 32
procent.

Neddragning av kostnaderna fortsétter som ett sitt att kom-
penseraden minskade forséljningen. Antalet timmaributik dr
reducerade till ett minimum. Korttidspermitteringar inférdes
men ger enbart marginell kostnadstéckning,.

Man of kinds forsiiljning blev svag vilket till stor del beror pa
den varma hosten och darmed ldgre forsiljning av vinterjackor.
Positivt dr att returgraden minskade visentligt och konverte-
ringsgraden okade.

POLARN 0. PYRET

Trenden fran de senaste méanaderna fortsatte med en mycket
stark forsdljningsutveckling pa e-handeln och stora besokstapp i
fysisk butik. Den jamforbara forsaljningen ckade i bade oktober
och november och kvartalet som helhet slutade med 4 procents
o0kning. E-handeln 6kade med 58 procentikvartalet och e-han-
delsandelen 6kade konstant under kvartalet. I november var
e-handelsandelen 6ver 50 procent. Over 12 manader iir PO.Ps
e-handelsandel h6ga 40 procent. Alla e-handelsmarknader
visade en mycket positivutveckling, inkl. masterfranchise-
marknaderna USA och UK och den nystartade tyska
e-handelssidan. Minskat antal besokare i de fysiska butikerna
medforde dven detta kvartal en ligre forséljning i butik.

Trots den osdkra omvirlden vi lever i, med enorma svingningar i
kundflédena mellan olika forsiljningskanaler till f6ljd, har PO.P
visat sin férmaga att anpassa sig fér att tahand om sina kunder.
Ett fortsatt fokus pa kostnadskontroll gav nistan 25 procent
ldgre kostnader och detta i kombination med forséljnings-
6kningen pa jimforbara enheter gav ett férbittrat operativt
rorelseresultat jimfor med foregiende ar! Atgirderna under
foretagsrekonstruktionen tillsammans med en aktivvarumér-
kespositionering, en kollektion som blivit mycket vil mottagen
avvara kunder och en vilfungerande e-handel gav verkligen
utdelning for PO.P detta kvartal.

UTSIKTER

Kvartalets stérsta mal, att avsluta foretagsrekonstruktionerna,
uppnadde vi. De striktare rekommendationerna om att undvika
butiker och képcentrum har slagit mycket hart pa vara verksam-
heter. Men alla medarbetare i RNB tror pa vara koncept och alla
kéampar intensivt varenda dag for att &ven klara av detta. Alla
har arbetat hart under detta ar och ar férberedda for jul- och
mellandagshandeln och starten pa ett nytt och béttre ar.

Kristian Lustin
VD och Koncernchef
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Covid-19 och foretagsrekonstruktion

CovID-19

Bolaget ér fortsatt drabbat av verkningarna av covid-19. Den
svenska modehandeln har inte atergatt till forsiljningsnivaer
nivaer innan utbrottet av pandemin. Under kvartal ett har
ytterligare restriktioner och uppmaningar fran regering och
myndigheter paverkat handeln i fysiska butiker negativt. Det
finns nu godkant vacin mot covid-19. Det 4r dock oklart nir en
omfattande vaccineringide linder RNB verkarikanborjaoch
nir en sddan kommer ha effekt pa restriktioner och uppma-
ningar fran regering och myndigheter.

FORSALJNING OCH RESULTAT

Bolagets forsiljning och resultat har paverkats negativt av
covid-19. Exakt hur covid-19 har paverkat dr svart att méita men
koncernen har exempelvis minskat forsiljningen i jimfoérbara
fysiska butiker med 6ver 50 procent i kvartal tre och 6ver

40 procentikvartal fyraar19/20. I kvartal ett 20/21 har
forsiljningen ijamforbara butiker minskat med ca 18 procent.
Covid-19 kommer fortsatt ha negativ effekt pa férsiljning

och resultat framéver men det dr svart att uppskatta hur stor
paverkan blir.

PRODUKTION OCH LEVERANS

Dotterbolagen arbetar nidra med leverantorer for att sdker-
stélla produktion och leverans avvaror. Inleveranserna av
hostvarorna var forsenade men anlénde i september och
borjan av oktober. I nulidget har bolagen inga problem med
produktionsfirseningar. I vissa avleveranskedjorna har
priserna gatt upp, detta ses som 6vergiaende och paverkar inte
marginalerna nimnvart.

FORETAGSREKONSTRUKTION

Den 23 mars godkénde Stockholms tingsritt ansdkningarna
om foretagsrekonstruktion och beslutade foretagsrekonstruk-
tion for dotterbolagen Departments & Stores Europe AB,
Polarn O. Pyret AB och Brothers AB. Rekonstruktionerna
pagickidrygt sju manader och avslutades i linje med ursprung-
lig tidplan. Under denna tid har bolagen tagit manga tuffa
affdrskritiska beslut.

Foretagsrekonstruktionen i Polarn O. Pyret Norge avslutades
den 24 september och resulterade i skuldnedskrivning pa ca 73
procent.

Foretagsrekonstruktionernai Sverige avslutades 6
november och resulterade i skuldnedskrivning pa ca 75 procent.
Ackordsvinsterna uppgick till 251 Mkr vilket redovisasidetta
kvartal.
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RNB RETAIL AND BRANDS

RNB RETAIL AND BRANDS &ger, driver ViSion
och utvecklar butiker och e-handel inom
mode, konfektion, accessoarer, juveler och
kosmetik. Fokus ar att ge en service och RNB RETAIL AND BRANDS vision &r att erbjuda
kopupplevelse utover det vanliga. Férsiljning kunderna den ultimata shoppingupplevelsen.
bedrivs genom koncepten Brothers,
Departments & Stores, Man of a kind och
Polarn 0. Pyret. Koncernen har cirka 190
butiker och e-handelsplatseri 11 lander. RNB
RETAIL AND BRANDS &r noterat pa Nasdaq
Stockholm (RNBS).

Affarsmodell

AFFARS-
PLANER
II:(?JREG%S& BOLAGS-
MEDARBETARE KONCERN-
STRATEG!

DEPARTMENTS &

LEDARSKAPS- SERVICELEDARSKAP STORES SERVICE ATT ERBJUDA
POLICY } } KUNDERNA DEN
* DIGITALISERING } I MAN OF A KIND } ' HALLBARHET I ULT'MATA
TALENT v
MANAGEMENT I HALLBARHET ! 4 POLARN 0. PYRET [ . HR ‘ EI!’-IP?EPVPE!.':EN

Illustrationen ovan beskriver hur foretagskulturen, karn- Utgéngspunkten i RNBs strategi ar att arbeta genom fyra
vardena och strategier tillsammans med vision uttrycker tydligt positionerade och, mot respektive malgrupp, val
RNBs affarsmodell och vag framat. K&rnvardena - "Kunden differentierade butikskoncept. Koncepten kdnnetecknas
arviktigast”, "Vi tror pa ménniskor”, Vi gor hallbara och avinspirerande butiker, en hog servicegrad med en tydlig
smarta affarer” och "Rak kommunikation” - genomsyrar digital narvaro och tillganglighet samt ett attraktivt sorti-

hela verksamheten och definierar RNBs starka foretags- ment. Forsaljning sker i storre stader, mindre orter och i
kultur som i sin tur &r en viktig utgdngspunkt fér strategin. kopcentrum samt genom e-handel. Verksamheten ska i alla
Strategierna konkretiseras sedan i affarsplanerna for avseenden bedrivas utifrdn en ambition om att vara tydligt
respektive dotterbolag med sikte pa att forverkliga visionen.  langsiktigt hallbar.

RNB DELARSRAPPORT SEPTEMBER 2020 - NOVEMBER 2020 5



Intakter och resultat RNB-koncernen

FORSTA KVARTALET, 1 SEPTEMBER 2020 -
30 NOVEMBER 2020

Koncernens redovisade nettoomsittning for arets forsta
kvartal var 400 Mkr (573). Samtliga koncept minskade sin
forsiljning i kvartalet. Koncernens totala forsiljning for
jamférbara enheter i Sverige var -21,3 procent (-8,5) och for
allaldnder en minskning med -17,9 procent (-9,0) berdknad i
svenska kronor.

Bruttovinstmarginalen for koncernen forsamrades till 48,5
procent (53,5), pa grund av ett kampanjintensivt kvartal. Alla
koncept hade minskade marginaler.

Totala omkostnader var visentligt ldgre i kvartalet jamfort
med motsvarande kvartal foregaende ar tack vare genomforda
effektiviseringar. Kvartalets avskrivningar uppgick till -60
Mkr (-78) varav -50 Mkr (-69) avser IFRS 16.

Goodwill for Departments & Stores skrevs ned i kvartalet
med 27 Mkr. De senaste sex kvartalen har totalt 233 Mkr
skrivits ned i goodwill for segmentet Departments & Stores.

Rorelseresultatet uppgick till 213 Mkr (12), inklusive ack-
ordsvinster om 251 Mkr. IFRS 16 paverkade rorelseresultatet
positivt med 2 Mkr (3), vilket ger ett rorelseresultat exklusive
IFRS16 p& 211 MKr (-8).

Finansnettot summerade till -23 Mkr (-15) varav IFRS 16 har
paverkat finansnettot med -10 MKr (7). Resultatet efter skatt
uppgick till 189 Mkr (-4).

Marknadsutveckling i kvartalet

I Sverige minskade forsaljningen inom kladhandeln med
-17,5 procent (-2,5) i kvartalet enligt Stilindex. Forséljningen
av herr-, dam-, och barnklideriFinland minskade med -15,9
procent (3,2).

Bedomning av fortsatt drift

Styrelsen och verkstallande direktoren bedémer fortlopande
koncernens likviditet och finansiella resurser pa kort och lang
sikt. Kvartalsrapporten har upprattats med antagandet om att
foretaget har férmaga att fortsatta driften under kommande 12
ménaders perioden, i linje med fortlevnadsprincipen. Grunden
for detta antagande ar att RNB Retail and Brands AB och dess
dotterbolag har vidtagit kraftfulla dtgarder sedan mars 2020 for
att starka upp den finansiella situationen. Dotterbolagen bevilja-
des foretagsrekonstruktioner i mars 2020 och ackordsforslagen
vann laga kraft den 6 november 2020. De bokfdorda ackordsvin-
sternaikvartalet har starkt dotterbolagens finansiella stallning.
Pa grund av covid-19 stora negativa paverkan pa modebran-
schens forsaljning har det medfort lagre forsaljningsintakter
sedan mars.

Koncernen ar darmed aven fortsattningsvis beroende av extern
l&nefinansiering via bank. Koncernens bank har forlangt
checkkrediten om 70 mkr till 31 januari 2021. Koncernens
likviditetsprognos forutsatter att nuvarande checkkredit fran
banken ar oforandrad.

Styrelsens och verkstallande direktdrens bedomning ar
darfor givet att de genomforda forandringarna genererar
kassafléde enligt plan, samt att kreditramen fran banken férblir
oférandrad s& bedéms koncernen ha nédvandig likviditet och
kassaflode for en fortsatt drift av verksamheten under kom-
mande 12 manaders perioden.

Skulle ovanstdende férutsattningar ej infrias foreligger en
vasentlig risk rérande koncernens fortsatta drift.
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Koncernenisammandrag 3 manader 12 manader Helar
Sep 2020 Sep 2019 Dec 2019 Sep 2019
-nov 2020 -nov 2019 -nov 2020 -aug 2020

Nettoomséattning, Mkr 400 573 1611 1784
Bruttovinstmarginal (%) 48,5 53,5 45,7 47,5
Rorelseresultat, Mkr 213 12 -140 -341
Rérelseresultat exkl. IFRS 16 och nedskrivning av
goodwill, Mkr 239 8 40 -191
Resultat efter skatt, Mkr 189 -4 -242 -435
Rérelsemarginal (%) 53,1 2,0 -8,7 -19.1
Rérelsemarginal exkl. IFRS 16 och nedskrivning av
goodwill (%] 59,6 1,4 2,5 -10,7
Resultat per aktie, Kr 1,86 -0,12 -2,41 -5,21
Kassaflode fran lopande verksamhet, Mkr 63 99 207 243
Forsaljningsstallen, antal 199 250 199 191

Nettoomsattning per kvartal Rorelseresultat per kvartal

fore nedskrivningar av goodwill
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Finansiell oversikt affarsomraden

RNBRETAIL AND BRANDS rapporterar nettoomséttning och rorelseresultat for de tre
affirsomradena Brothers, Departments & Stores och Polarn O. Pyret.

Rorelseresultat,
perioden exkl. IFRS
Nettoomsattning, 16 och nedskrivning Egna butiker Franchise
perioden, av goodwill,
Affirsomrade 3 manader Andel,% 3 manader Butiker E-handel Butiker E-handel
‘HIFRQ
Bm" “I-“‘ 56Mkr ' 81 Mkr Totalt 39 1 4
14% Sverige 39 1 4
Finland
DEPARTMENTS & STORES Totalt 39 1
15 7mkr . 18 3mkr NK Stockholm 24
39% NK Goteborg 15
Man of a kind 1
POLARN O.PYRET 18 7mkr ‘ 167 vkr jotalt 68 8 3N 8
verige 37 6 6
47% Norge 1 1
Finland 18 1 1
England 17 3
USA 2 2
Estland 2
Irland 1 1
Skottland 2
Island 1 1
Lettland 1
Schweiz 1
146 10 35 8

Totalt
RNB RETAIL AND BRANDS 40 OMkr

23 v

181 butiker 18e-handel 11 lander

3 manader 12 manader Helar
Nettoomsattning och rorelseresultat Sep 2020 Sep 2019 Dec 2019 Sep 2019
per affairsomréde -nov 2020 -nov 2019 -nov 2020 -aug 2020
Nettoomsattning, Mkr
Brothers 55,6 116,6 302,5 363,5
Departments & Stores 157,4 2420 679,7 764,3
Polarn 0. Pyret 187,4 2141 629,0 655,7
Koncerngemensamt & elimineringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettoomsattning 400,4 572,7 1611,2 1783,5
Rorelseresultat, Mkr
Brothers 81,3 -15,6 14,1 -82,9
Departments & Stores 183,3 12,9 116,7 -53,7
Polarn 0. Pyret 166,5 26,8 11,5 -28,2
Koncerngemensamt & elimineringar -192,6 -15,8 -202,7 -25,9
Rorelseresultat, exkl IFRS 16 och
nedskrivning av goodwill 238,5 8,3 39,6 -190,6

RNB DELARSRAPPORT SEPTEMBER 2020 - NOVEMBER 2020
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BROTHERS

Brothers ar en herrmodekedja som ar den sjalvklara destinationen for uppdaterat
avslappnat, valklatt mode for alla man i alla situationer

FORSTA KVARTALET, 1 SEPTEMBER 2020 -
30 NOVEMBER 2020

Nettoomsittningen for Brothers uppgick till 56 Mkr (117).
Forsiljningen i jaimforbara enheter i Sverige minskade med

- 37,8 procent beriknad i svenska kronor. E-handelns andel
Okade kraftigtikvartalet och uppgick till 16 procent i kvartalet
jamfort med féregaende ar pa 8 procent. Nettoomséttningen
fran forsiljning till franchisetagare var ldgre i kvartalet
jamfort med motsvarande kvartal féregaende ar. Total brand
sales pa tolv manader uppgick till 352 Mkr (581).

Antalet besokare i jamforbara butiker var nistan ner 40
procentikvartalet jAamfort med motsvarande kvartal fore-
géende ar. Inom e-handeln minskade antalet bestkare men
konverteringsgraden ckade.

RNB DELARSRAPPORT SEPTEMBER 2020 - NOVEMBER 2020

Bruttovinstmarginalen for affirsomradet férsimrades i
kvartalet pa grund av aggressiva kampanjer med ligre priser.
Pagrund av genomforda effektiviseringar dr omkostnaderna
lagreikvartalet jaAmfort med motsvarande kvartal féregaende
ar. De storsta kostnadsminskningarna hittas inom butikshyror
och personalkostnader.

Rorelseresultatet uppgick till 80 Mkr (-15), inklusive en
ackordsvinst om 84 Mkr. Bolaget har d4ven skrivit ner skulder
till moderbolaget med 19 Mkr som paverkar resultatet positivt.
Rorelseresultatet exklusive IFRS 16 och uppgick till 81 Mkr (-16).

Affarsomradets varulagerniva var ldgre och hade en béttre
produktmix vid utgangen av kvartalet jaimfért med motsva-
rande kvartal foregaende ar pa grund av férbéttringarna som
gjordes med lagret under féregaende rikenskapsar. Fokus pa
att halla sunda varulagernivaer har fortsatt under kvartalet.

I kvartalet har butiksbestandet hallits intakt.
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DEPARTMENTS & STORES

Departments & Stores ska erbjuda kunden en internationell sortimentsmix i en
inspirerande miljo med service i varldsklass. Man of a kind ska erbjuda ett kurerat sor-
timent av de starkaste internationella och skandinaviska varumarkena i en inspirerande

miljo med en ledande serviceupplevelse.

FORSTA KVARTALET, 1 SEPTEMBER 2020 -
30 NOVEMBER 2020

Nettoomsittningen inom affirsomradet Departments & Stores
uppgick till 157 MKkr (242), en minskning med -35,0 procent.
Antalet besokare i varabutiker pa varuhusen i Stockholm och
Goteborg sjonk med drygt 40 procent jamfort med motsva-
rande kvartal foregadende ar och i Stockholm var besékstappet
storst. I e-handelskanalen Man of a kind minskade besdken
under kvartalet ocksa, returgraden i e-handelskanalen mins-
kade. Kopen av de utldndska turisternaivaruhusen minskade
med ca 90 procentikvartalet. Snittkopet per kund 1ag strax
over féregaende ar och konverteringsgraden 6kade i de bada
varuhusen. E-handelskanalen hade en kraftig 6kning av kon-
verteringsgraden i kvartalet men en minskning av snittkopet.
Bruttovinstmarginalen var lagre jamfért motsvarande
kvartal féregaende ar frimst pa grund av formanliga
erbjudanden under Black Weekend. Pa grund av genomférda
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effektiviseringar dr omkostnadernaligre i kvartalet jamfort
med motsvarande kvartal foregiende ar. De storsta kostnads-
minskningarna kommer i férsta hand fran personalkostnader
och hyreskostnader.

Rorelseresultatet uppgick till 161 Mkr (15), inklusive en
ackordsvinst om 183 Mkr. Bolaget har dven skrivit ner skulder
till moderbolaget med 17 Mkr som paverkar resultatet positivt.
Rorelseresultatet exklusive IFRS 16 och nedskrivning av
goodwill uppgick till 183 Mkr (13), med en rérelsemarginal om
116,5 procent (5,3).

Affirsomradets varulagerniva var ligre och hade en bittre
produktmix och aldersférdelning vid utgangen av kvartalet
jamfort med motsvarande kvartal foregaende ar pa grund av
forbattringarna som genomforts med lagret under kvartalet
och foregaende rikenskapsar. Fokus pa att halla sunda varula-
gernivaer har fortsatt under kvartalet.
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POLARN O.PYRET

Av karlek till barnen skall Polarn O. Pyret tillhandahalla det mest relevanta och attraktiva
sortimentet av kvalitetsklader. Med expertis, passion och engagemang vagleder och inspire-
rar vivara kunder till battre kép - idag och for framtiden

FORSTA KVARTALET, 1 SEPTEMBER 2020 -
30 NOVEMBER 2020

Nettoomséttningen i kvartalet uppgick till 187 MKkr (214).
Forsédljningen i jamforbara egna enheter for alla linder 6kade
3,5 procent jaimfort med foregaende ar, beriknad i svenska
kronor. Jaimforbar e-handel 6kade med 46 procent. PO.Ps
e-handelsandel fér R12 uppgick till 40 procent.

Total brand sales uppgick till 759 Mkr (886).

Antalet besokare i jamforbara fysiska butiker var 25
procent ligre jimfért med motsvarande kvartal foregaende ar.
Konverteringsgraden i butik 6kade medan snittkopet var ldgre.
Inom e-handeln var antalet besokare drygt 30 procent hogre
och med en hogre konverteringsgrad medan snittordervirdet
var ldgre. Bruttovinstmarginalen i kvartalet var nagot ligre
jaimfort med motsvarande kvartal féregaende ar, negativt
paverkad av kampanjer.

De operativa omkostnadernavar tydligt 1agre jamfort med
motsvarande kvartal féregdende ar pa grund av det effektivise-
ringsarbete som har gjorts. Personalkostnader f6ljt av hyror dr
de tva kostnadsposter som minskat mest jaimfort med kvartal
ett féregdende ar.

Rorelseresultatet uppgick till 165 Mkr (28), inklusive en
ackordsvinst om 139 Mkr. Rorelseresultatet exklusive IFRS 16
uppgick till 167 Mkr (27) motsvarande en rorelsemarginal om
88,8 procent (12,5).

Affarsomradets varulagerniva var ligre och hade en béttre
produktmix vid utgangen av kvartalet jimfért med motsva-
rande kvartal foregaende ar pa grund av férbéttringarna som
gjordes med lagret under féregaende rikenskapsar och att man
numer har ett effektivare séitt att jobba med lagret.

Under kvartalet 6ppnade franchisetagaren i UK, tio stycken
butiker pa varuhuset House of Fraser i Storbritannien. Polarn
O.Pyret hade flertalet lyckade kampanjer under kvartalet och
bolaget hade ocksa sitt forsta live-shopping event med journa-
listen och modeprofilen Ebba Kleberg von Sydow.
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Finansiell stallning och likviditet

Koncernens balansomslutning uppgick till 1 642 Mkr jamfort
med 1736 Mkr vid ingdngen av rikenskapsaret.

Varulagret uppgick den 30 november till 350 Mkr (482) jam-
fort med 379 Mkr vid ingdngen av rikenskapsaret.

Kassaflodet fran forandringar av rérelsekapital var positivt i
perioden med 40 Mkr (24). Kassaflodet fran den lopande verksam-
heten uppgick till 63 Mkr (99) i perioden. Efter investeringar var
kassaflodet 61 Mkr (91).

Nettolaneskulden minskade till 1142 Mkr (1 565) jamfort
med 1159 Mkr vid rikenskapsarets ingang. Exklusive effek-
ten av IFRS 16 minskade nettoskulden till 334 Mkr (396).
Foretagsobligationen, om nominellt 400 MKkr, dr koncernens

storsta skuld och har sitt ursprung fran férvirvet av JC ar 2006.

EGET KAPITAL

Vid periodens slut uppgick koncernens egna kapital till 57
Mkr jamfort med -133 Mkr vid ingangen av rakenskapsaret,
vilket ger en soliditet om 3,5 procent jamfoért med -7,6 procent
vid ingangen av rikenskapsaret. Exklusive IFRS 16 uppgick
soliditeten till 10,2 procent (18,9).

Koncernens egna kapital var negativt per 31 augusti 2020
som ett resultat av stora nedskrivningar och betydande forlus-
teridettredje kvartalet 19/20. Foretagsrekonstruktionerna
som vann laga kraft den 6 november 2020 innebar ackordsvin-
ster pa 251 Mkr som forbittrade koncernens egna kapital.

LIKVIDITET

Koncernens likvida medel inklusive checkkrediter uppgick
vid periodens slut till 183 Mkr (105) jaimfort med 170 Mkr vid
ingangen av rikenskapsaret.

INVESTERINGAR SAMT AV- OCH NEDSKRIVNINGAR

Periodens investeringar exklusive investering i dotterbolag upp-
gick till 1 Mkr (5). Av- och nedskrivningarna uppgick till -87 Mkr
(-78), varav-27 Mkr (0) 4r nedskrivningar hanforligt till goodwill
och -50 (-69) Mkr ar hanforligt till IFRS 16. Fér mer information se
not fyraoch fem.

MEDARBETARE

Medelantalet anstillda omréknat till heltidsanstéillda var
under perioden 606 (917), vilket innebar en minskning med 34
procent.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Ingatransaktioner har 4gt rum mellan RNB koncernen

och nirstdende under rikenskapsaret som visentligen har
paverkat koncernens stéllning och resultat. I 6vrigt gdllande
transaktioner med nirstaende hinvisas till arsredovisningen
2019/2020, not 35.

SKATT

Koncernen har under perioden betalat skatt om 0 MKkr (0). Da
koncernen har ej tillgangsférda forlustavdrag, om 949 Mkr vid
ingangen av rikenskapsaret, forviintas skattekostnaden vara
fortsatt1ag. For ytterligare information, se arsredovisningen
2019/2020, not 10.

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomséttning uppgick till 9 Mkr (14).
Resultatet efter finansnetto uppgick till -8 Mkr (-22).
Investeringar uppgick till 0 Mkr (1).

SASONGSVARIATION

Forsiljningen i detaljhandeln varierar med arstiderna dir host
och vinter har hogst férsiljning. Bruttomarginalerna paverkas
av perioder med realisationer. Avvikelser fran normal viderlek
paverkar bade férsiljning och marginaler. Forséljningen per
kvartal ir relativt jimnt fordelad under dret men dir férsta
kvartalet generellt dr det starkaste medan det tredje kvartalet
dr det svagaste forsédljningskvartalet. Rorelseresultatet varierar
ihog grad mellan kvartalen. Kvartal ett har substantiellt hogst
andel av arets rorelseresultat. Kvartal tre dr generellt det kvartal
med lagst rorelseresultat.

RISKER OCH 0SAKERHETSFAKTORER

RNBir utsatt for ett antal riskfaktorer som helt eller delvis lig-
ger utanfor bolagets kontroll, men som inverkar pa koncernens
resultat och verksamhet.

Finansiella risker

2 Finansieringsrisk for koncernens laneskuld.

= Valutariskeriverkligt virde och framtida kassafloden dar
den bedomt storsta risken dr hanforlig till varuinképen som
skeriutldndska valutor.

= Rénterisk for koncernens laneskuld.

= Likviditetsrisk for koncernens finansiella skulder.

Moderbolagets kreditram om 110 Mkr 16per fram till 31 januari
2021.

Foretagsobligationen om nominellt 400 Mkr l6per till
februari 2023. 1 och med foretagsrekonstruktionerna som
pagick mellan 23 mars 2020 och 6 november 2020 har vissa
villkor i obligationen brutits, vilket dock inte paverkar 16pti-
den. Réntan 4r sedan mars 2020 kostnadsférd men ej utbetald,
vilket 6kat obligationsskulden.
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Rérelserelaterade risker

= Efterfragan pa RNB:s produkter paverkas, liksom fér all
detaljhandel, av forandringar i det allménna konjunkturlé-
get, konsumtionsbeteende, sdsongsvariation och viderlek.

2 Konkurrens fran tidigare och nya aktorer inom segment i
marknader ddr RNB verkar.

- Identifiering av de sténdigt skiftande modetrendernaoch
kundernas dndrade képbeteende.

= Covid-19 har och kommer att medféra negativa effekter pa
forsiljning och resultat men det ir svart att uppskatta hur
stor paverkan blir framéver och hur lange paverkan varar.

I6vrigt hdnvisas till utforligare beskrivning avkoncernens risker

ochriskhanteringiarsredovisningen for 2019/2020.

ARSSTAMMA

Arsstimma halls den 22 december 2020. Med st6d av den
tillfdlliga lag (2020:198) kommer stimman att genomforas
enbart genom postrostning.

GRANSKNING
Denna delarsrapport har inte varit féremal fér granskning av
bolagets revisorer.

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsdkrar att delarsrapporten ger en rittvisande 6versikt av féretagets
och koncernens verksambhet, stédllning och resultat samt beskriver de vdsentliga risker och osdkerhetsfaktorer som
foretaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 22 december 2020
Styrelsen och verkstillande direktoren for
RNBRETAILAND BRANDS AB (publ)

Michael Lemner

Styrelseledamot

Per Thunell

Styrelsens ordférande

Joel Lindeman

Styrelseledamot

Kristian Lustin

Verkstéllande direktor
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Totalresultatrakning koncernen

3 manader 12 manader Heldr

Sep 2020 Sep 2019 Dec 2019 Sep 2019
Mkr -nov 2020 -nov 2019 -nov 2020 -aug 2020

Nettoomséttning 400,4 572,7 1611,2 1783,5
Handelsvaror -206,1 -266,5 -875,2 -935,6
Bruttoresultat 194,3 306,2 736,0 847,9

ﬁvriga rorelseintakter 259,6 7.9 298,5 46,8
Ovriga externa kostnader -63,2 -89,6 -253,0 -279,4
Personalkostnader -90,9 -135,1 -419,4 -463,6
Av- och nedskrivning av anlédggningstillgangar -59,5 -77,8 -285,9 -304,2
Nedskrivning av goodwill -27,5 0,0 -211,5 -184,0
Resultat vid avyttring av dotterbolag 0,0 0,0 -4,8 -4,8
Rorelseresultat 212,8 1,6 -140,1 -341,3

Ranteintakter och liknande resultatposter 0,4 1,3 1,9 2,8
Rantekostnader och liknande resultatposter -23,7 -16,2 -103,3 -95,8
Orealiserat resultat pa valutasikringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansnetto -23,3 -101,4 -93,0

Resultat efter finansiella poster 189,5 -241,5 -434,3

Skatt pa periodens resultat -0,3 -0,2 -0,5
Periodens resultat 189,2 -241,7 -434,8

Ovrigt totalresultat

(jvrigt totalresultat, vilket kommer att omklassificeras
till Srets resultat i efterféljande perioder

Kassaflodessakringar - vardeférandringar
Kassaflédessakringar som aterférts till resultatet
Omréakningsdifferenser

Skatt hanférlig till poster i dvrigt totalresultat
Totalresultat for perioden

Periodens resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare

Totalt resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 189,3 -17,4 -235,7

189,3 -17,4 -235,7

Periodens resultat per aktie fore och efter
utspéadning (kr) 1,86 -0,12 -2,41

Genomshittligt antal aktier (tusental) 101737 33912 100 254
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Balansrakning koncernen, i sammandrag

Mkr

2020-11-30 2019-11-30 2020-08-31

Tillgdngar

Immateriella anlaggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgdngar
Nyttjanderattstillgéngar
Finansiella anldaggningstillgéngar

Summa anléggningstillgdngar
Varulager
Kortfristiga fordringar

Likvida medel

Summa omsittningstillgdngar

Summa tillgdngar

Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Summa eget kapital
Langfristiga leasingskulder
Ovriga l&ngfristiga skulder
Kortfristiga leasingskulder
Ovriga kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital och skulder

Forandring av eget kapital koncernen, i sammandrag

Mkr

Sep 2020 Sep 2019 Sep 2019
-nov 220 -nov 2019 -aug 2020

Ingdende balans

-132,5 235,0 235,0

Periodens resultat

Ovrigt totalresultat

Forandringar kassaflédessakringar
Kassaflédessakringar som aterférs till resultatet
Omréakningsdifferenser

189,2 -3,9 -434,8

Arets totalresultat
Nyemission

Belopp vid periodens utgang
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Kassaflodesanalys koncernen, i sammandrag

3 manader 12 manader Helar

Sep 2020 Sep 2019 Dec 2019 Sep 2019
Mkr -nov 2020 -nov 2019 -nov 2020 -aug 2020

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat

Erhallen ranta och liknande resultatposter
Erlagd ranta och liknande resultatposter
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet
Betald skatt

Kassafldde fore forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran férandringar i rérelsekapitalet
Forandring avvarulager

Forandring i kortfristiga fordringar

Forandring i kortfristiga skulder

Forandringarirdrelsekapital

Kassafléde fran den lopande verksamheten

Kassafléde fran investeringsverksamhet

Kassaflode efter investeringar

Finansieringsverksamheten

Forandring av checkkredit

Upptagande av évrig skuld

Emittering av féretagsobligation

Amortering av lan

Amortering av leasingskulder (hyresbetalningar)
Nyemission

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode
Likvida medelvid &rets bérjan

Valutakursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets slut
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Resultatrakning moderbolaget

Mkr

3 manader

Sep 2020 Sep 2019
-nov 2020 -nov 2019

Helar

Sep 2019
-aug 2020

12 manader

Dec 2019
-nov 2020

Nettoomséttning
Ovriga rérelseintakter

9,2 14,1 36,1 41,0
0,6 0,7 0,1 0,2

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivning av anlédggningstillgangar

9,8 14,8 36,2 4,2

-9.2 -20,2 -32,3 -43,3
-2,6 -9,0 -12,7 -19.1
-1,3 -5,8 -5,7

Rorelseresultat

Resultat fran andelar i koncernféretag
Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

-15,7 14,6 -26,9

0,0 -199,5 -200,9
1.4 6,3 6,5
-31,8 -32,2

Resultat efter finansiella poster
Skatter

-239,6 -253,5

Periodens resultat

-239,6 -253,5

Periodens totalresultat dverensstammer med periodens resultat

Balansrakning moderbolaget,

Mkr

| sammandrag

2020-11-30 2019-11-30 2020-08-31

Tillgdngar

Immateriella anlaggningstillgéngar
Materiella anldggningstillgangar
Finansiella anldaggningstillgéngar
Ovriga kortfristiga fordringar
Likvida medel

Summa tillgadngar

Eget kapital och skulder
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Periodens resultat

Summa fritt eget kapital

Eget kapital

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder
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Noter

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna rapport &r upprattad enligt IAS 34 Delédrsrapportering och
Arsredovisningslagen. Del3rsrapporten f6r moderbolaget &r utformad
i enlighet med ,&rsredovisningslagen och Radet for finansiell rap-
porterings rekommendation RFR 2 - Redovisning for juridisk person.
Tillampade redovisningsprinciper éverensstammer med vad som
framgar av Arsredovisningen for 2019/2020. Upplysningar enligt IAS
34.16A framkommer forutom i de finansiella rapporterna och dess
tillhérande noter &ven i 6vriga delar av denna deldrsrapport.

I denna rapport har betydande bedomningar och uppskattningar
gjorts, fér mer information se not tvé i Arsredovisningen for 2019/2020.

| deldrsrapporten redovisas bruttoresultatet separat vilket skiljer
sigifrdn uppstallningsformatet i arsredovisningen.

| den finansiella dversikten pa sidan 8 i denna rapport redovisas
rérelseresultatet exklusive IFRS 16 och nedskrivning av goodwill.

Nya IFRS-standarder som utgivits men som annu ej tillampas
Inga IFRS eller IFRIC-tolkningar som annu inte tratt ikraft vantas ha
n&gon vasentlig inverkan pa de finansiella rapporterna fér koncern och
moderforetag. Koncernen anvander lattnadsregeln for redovisning av
hyreslattnader pga. covid-19 som IASB infort i IFRS 16 och som blivit
godkand av EU.

NOT 2 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
VARDERADE TILL VERKLIGT VARDE

Koncernens finansiella instrument bestar av likvida medel, kund-
fordringar, upplupna intakter, dvriga fordringar, leverantérsskulder,
rantebarande skulder, upplupna kostnader, villkorad kopeskilling och
évriga skulder. Kundfordringar och leverantdrsskulder redovisas till
upplupet anskaffningsvarde. Koncernens Lan redovisas till upplupet
anskaffningsvarde.

Koncernen anvander vanligtvis derivatinstrument for att hantera
valutarisker i USD och EUR. | redovisningen tillampas sdkringsredovis-
ning nar en effektiv koppling finns mellan sdkrade framtida kassafloden
och finansiella derivatinstrument. Koncernen hade inga finansiella
derivat utestdende per 30 november 2020 (-5) Mkr.

NOT 3 LEASINGAVTAL IFRS 16

Frén 1 september 2019 rapporterar RNB ienlighet med standarden
IFRS 16 Leasingavtal dar leasingavtal redovisas i balansrakningen och
leasingkostnader redovisas som avskrivningar och rantekostnader
[bolaget tilldmpar undantag, se mer nedan i stycke tre). Koncernens
leasingavtal avser till storsta del hyresavtal for butikslokaler.
Leasingperioden utgdrs av den ej uppsagningsbara avtalsperioden med
tillagg av forvantad férlangninsperiod eller forvantad uppsagning. Om
detinte ar rimligt sdkert att en férlangning eller uppsagning kommer
att ske inkluderas inte ndgot av detta i berékningen av leasingskulden.
Utvardering av hyreskontrakten gors lopande och har gjorts per den
sista november 2020.

I RNB tilldmpas IFRS 16 retroaktivt med den ackumulerade effekten av
den initiala tillampningen pa den férsta tillAmpningsdagen i enlighet
med IFRS 16.C5(b). Nyttjanderé&ttstillgdngen redovisas enligt principen
som beskrivs i IFRS 16.C8(b.ii), det vill s&ga till samma vérde som
leasingskulden justerat for eventuella forutbetalda eller upplupna
kostnader. Jamforelsetalen har inte raknats om. RNB tillampar aven

de praktiska undantagen om att redovisa betalningar hanforliga till
korttidsleasingavtal och leasingavtal for tillgangar av lagt vérde, som en
kostnad i resultatrakningen.

Fér de fall hyresrabatter erhallits och faller under lattnadsregeln fér
hyreslattnader pga. covid-19 har dessa rabatter inte paverkat IFRS 16
berédkningarna. Fér de fall hyresrabatter erhallits och inte faller under
denna regel har dessa rabatter reducerat vardet pa leasingtillgéng och

leasingskuld och avskrivningen och rantan har sankts.

NOT 4 NEDSKRIVNINGSPROVNING AV GOODWILL

Koncernen 30 nov 20 31aug 20

Ingéende anskaffningsvarde 151 143 335229
Arets anskaffningar

Arets nedskrivningar -27 445 -184 000
Omréakningsdifferens -23 -86
Utgadende ackumulerat

anskaffningsvarde

123 675 151143

Goodwillposten fordelad per segment:

30 nov 20 31aug 20

Brothers 54 668
Departments & Stores -
Polarn O. Pyret 69007

Utgdende ackumulerat
anskaffningsvarde

54668
27 445
69030

123 675 151143

Nedskrivningsprovning av goodwill

Nedskrivningsprévningarna gérs genom berakning av nyttjandevarden
per segment. Berakningarna baseras pa kassaflédesprognoser utifran
utfall, budget, prognoser och strategiska planer som tagits fram

under 2020. De viktigaste antagandena ar intakter, rorelseresultat,
rorelsekapital, investeringar och diskonteringsranta. De framtida
kassaflédena &r berdknade med utgangspunkt fran befintligt skick, det
vill sdga planerad butiksexpansion och gvriga tillvéxtplaner ingarinte i
kassaflodesprognoserna. Rorelsesegmentens kassafléden péverkas av
kommersiella faktorer som bland annat forandrade konsumtionsmons-
ter, marknadstillvaxt, konkurrenskraft, marginaler, kostnadsutveckling,
investeringsnivaer och rorelsekapitalbindning. Vid diskonteringen
tillkommer bedémning av finansiella faktorer som ranteldge, lanekost-
nader, marknadsrisk, betavarde och skattesatser.

De kassafloden som prognostiserats under terminalperiodenba-
seras pa en arlig tillvaxttakt om 0,2 (0,2) procent. Detta grundas pa en
bedémning av den framtida langsiktiga tillvixttakten p& marknaden vid
tidpunkten fér nedskrivningsprévningen. De prognostiserade kas-
saflédena har nuvardeberaknats med en diskonteringsréanta pa 11,0 (9,0)
procent efter skatt. Diskonteringsrantan aterspeglar marknadsméssiga
bedomningar av pengars tidsvarde och de risker som sarskilt avser den
tillgdng for vilken uppskattning av de framtida kassaflédena inte har
justerats. En hdgre diskonteringsranta har antagits bland annat som en
foljd av hdgre applicerad riskpremie med bakgrund av 6kad osakerhet
i marknadsklimatet. Samtliga rérelsesegment bedéms ha likartad
riskprofil, varvid samma diskonteringsranta anvants.

Resultat av kvartalets nedskrivningsprovning
Nedskrivningsprévningarna som genomfordes i kvartal ett &r basera-
des pa uppdaterade prognoser for innevarande rakenskapsar. Dessa
resulterade inte i en nedskrivning av goodwill for segmenten Brothers
och Polarn O. Pyret. For segmentet Departments & Stores resulterade
nedskrivningsprovningen i en nedskrivning av hela det redovisade
goodwill vardet om 27 Mkr. De senaste sex kvartalen har totalt 233 Mkr
skrivits ned i goodwill for segmentet Departments & Stores.

NOT 5 IFRS 15 INTAKTSREDOVISNING

Se sidan 7 for intdktsredovisning per segment och produktkategori.
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Nyckeltal

Mkr

Sep 2020
-nov 2020

Sep 2019
-nov 2019

Dec 2019
-nov 2020

Sep 2019
-aug 2020

Bruttovinstmarginal, %

Rérelsemarginal, %

Rorelsemarginal, exkl. IFRS 16, %
Soliditet, %

Soliditet, exkl. IFRS 16, %
Rantetackningsgrad, ggr

Kvot av nettoskuld och rérelseresultat fore avskrivningar
Nettoskuld, Mkr

Nettoskuldsattningsgrad, %

Avkastning pé eget kapital, %

Avkastning pd sysselsatt kapital, %
Genomsnittligt antal aktier (tusental)
Antal aktier vid periodens slut (tusental)
Resultat efter skatt per aktie, Kr

Eget kapital per aktie vid periodens slut, Kr
Antal drsanstillda

48,5
53,1
52,7
3,5
10,2
9,0

3,8
1141,5
2009,7
-499,9
20,8
101737
101737
1,86
0,56
606

53,5
2.0

1.4

9,3
18,9
0.8
17,5
15651
719,3
1.7
11
33912
33912
-0,12
6,42
917

45,7
-8,7
-10,7
3,5

10,2
-1,3
3,2
1141,5
2009,7
-176,2
-10,3
100 254
101737
-2,41
0,56
446

47,5
-19,1
-21,0

7.6
-8,3
-35
7.9
1159,0
-874,7
-848,4
41,6
83391

101737
-5,21
-1,30

757

Se Definitioner nyckeltal sidan 23

Aktieagare

Storsta aktiedgare per 2020-11-30

Antal aktier

Aktiekapital/ Roster, %

Konsumentforeningen Stockholm
Novobis AB

Nordnet pensionsforsakring AB
Strategiq Capital AB

Avanza Pension Forsédkringsaktiebolaget
SEB Investment Management

Per Dans

Thomas Ottosson

Lars-Erik Harvig

Hans Christer Artursson

41832649
11957790
4344723
2100000
1896541
1885670
1000000
889 000
677072
607 409

AR
1.8
4,3
2,1
19
19
1.0
0.9
0.7
0.6

Summa 10 storsta aktiedgarna
Ovriga

67 190 854
34545 674

66,3
33,7

Total

101736528

100,0

Kalla: Euroclear Sweden AB

RNB DELARSRAPPORT SEPTEMBER 2020 - NOVEMBER 2020

19




Resultatrakning per kvartal koncernen

Q1 Q4

2020/ 2019/ 2019/ 2018/
Mkr 2021 2020 2020 2019

Nettoomsattning 400,4 572,7 325,8 552,0
Handelsvaror -206,1 -266,5 -163,2 -309,4
Bruttoresultat 194,3 306,2 162,6 242,6

Ovriga rérelseintakter 259,6 7.9 14,8 5,8
fjvriga externa kostnader -63,2 -89,6 -141 -141,3
Personalkostnader -90,9 -135,1 -86,0 -132,0
Av- och nedskrivning av anldggningstillgdngar -59,5 -77,8 -94,0 -10,6
Nedskrivning av goodwill -27,5 0,0 0,0 -65,0
Resultat vid avyttring av dotterbolag 0,0 - 0,0 -
Rorelseresultat 212,8 1,6 -16,7 -100,5

Ranteintakter och liknande resultatposter 0,4 1,3 1,0 1,4
Rantekostnader och liknande resultatposter -23,7 -32,9 -7,2
Orealiserat resultat pa valutasakringar 0,0 0,0 -0,1
Finansnetto -23,3 -31,9 -5,9

Resultat efter finansiella poster 189,5 -48,6 -106,4

Skatt pa kvartalets resultat -0,3 -1,5 0,2
Kvartalets resultat

Ovrigt totalresultat

Ovrigt totalresultat, vilket kommer att omklas-
sificeras till &rets resultat i efterféljande kvartal

Kassaflodessakringar - vardeférandringar
Kassaflodessakringar som aterforts till resultatet
Omréakningsdifferenser

Skatt hanforlig till poster i ovrigt totalresultat

Totalresultat for kvartalet

Nyckeltal per kvartal

Q1 Q4 Qa3 Q2

2020/ 2019/ 2019/ 2018/ 2019/ 2018/ 2019/
Mkr 2021 2020 2020 2019 2020 2019 2020

Bruttovinstmarginal, % 48,5 53,5 49,9 43,9 42,6 52,2 43,0
Rérelsemarginal, % 53,1 2,0 -5/1 -18,2 -87,8 -3,3 -9,2
Avkastning pa eget kapital, % -499,9 -1,7 46,8 -36,7 -418,3 -7,5 -28,0
Genomsnittligt antal aktier (tusental) 101737 33912 101 737 33912 101 737 33912 95774
Antal aktier vid kvartalets slut (tusental 101737 33912 101 737 33912 101 737 33912 101 737
Resultat efter skatt per aktie, kr 1,86 -0,12 -0,49 -3,13 -3,12 -0,79 -0,66
Eget kapital per aktie vid kvartalets slut, kr 0,56 6,42 -1,30 6,93 -0,80 10,12 2,29
Eget kapital 56,8 217,6 -132,5 235,0 -81,5 343,3 233,4

Kassaflode fran den lopande verksamheten
per aktie, kr 0,6 2,9 0,1 -1,3 1,4 0,5 -0,3

Kassaflode fran den lopande verksamheten 63,3 99,3 10,1 -43,6 147,0 18,4 -31,8
Aktiekurs vid kvartalets slut 0,6 1,3 0,7 3,8 0,4 4,7 1,0
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Avstamning av nyckeltal

Mkr

3 manader

Sep 2020
-nov 2020

Sep 2019
-nov 2019

12 manader

Dec 2019
-nov 2020

Heldr

Sep 2019
-aug 2020

Nettoomsattning
Handelsvaror

400,4
-206,1

572,7
-266,5

1611,2
-875,2

1783,5
-935,6

Bruttoresultat

Ovriga rérelseintakter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivning av anldggningstillgdngar
Nedskrivning av goodwill

Resultat vid avyttring av dotterbolag

194,3

259,6
-63,2
-90,9
-59,5
-27,5

0,0

306,2

79
-89,6
-135,1
-77.8
0,0
0,0

736,0

298,5
-253,0
4194
-285,9
2115

4,8

847,9

46,8
-279.4
-463,6
-304,2
-184,0

-4,8

Rorelseresultat (EBIT)

Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Orealiserat resultat pa valutasakringar

212,8

0.4
-237
0.0

11,6

1,3
-16,2
0,0

-140,1

1,9
-103,3
0,0

-341,3

2,8
-95,8
0,0

Finansnetto

-23,3

-101,4

-93,0

Resultat efter finansiella poster

Justeringar:
Skatt pa periodens resultat

189,5

-241,5

-434,3

Periodens resultat

Rorelseresultat
Av- och nedskrivning av anldggningstillgéngar
Nedskrivning av goodwill

Rorelseresultat fore av- och nedskrivning av anlidggningstillgdngar (EBITDA)

Rérelseresultat

Ovriga externa kostnader IFRS16

Av- och nedskrivning av nyttjanderéttstillgdngar IFRS 16
Nedskrivning av goodwill

Rorelseresultat, exkl IFRS 16 och nedskrivning av goodwill
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Avstamning av nyckeltal, forts.

3 manader 12 manader Heldr

Sep 2020 Sep 2019 Dec 2019 Sep 2019
Mkr -nov 2020 -nov 2019 -nov 2020 -aug 2020

Villkorad kopeskilling 0,0 22,7 0,0 0,0
ﬁvriga langfristiga rantebarande skulder 418,8 3979 418,8 412,3
Ovriga l&ngfristiga skulder 0,0 0,7 0,0 0,0
Léngfristiga leasingskulder 639,6 935,8 639,6 657,0
Langfristiga skulder 1058,4 13571 1058,4 1069,3

Villkorad kdpeskilling 28,0 22,7 28,0 21,3
Langfristiga leasingskulder 639,6 935,8 639,6 657,0
ﬁvriga langfristiga rantebirande skulder 418,8 3979 418,8 412,3
Kortfristiga leasingskulder 168,2 233,4 168,2 168,0
ﬁvriga kortfristiga rantebarande skulder 57,5 0,0 57,5 61,5
Likvida medel -170,6 -24,7 -170,6 -161,1
Nettoskuld 1141,5 1565,1 1141,5 1159,0

Eget kapital IB -132,5 235,0 217,6 235,0
Eget kapital UB 56,8 217,6 56,8 -132,5
Genomsnittligt eget kapital -37,9 226,3 137,2 51,3

Totala tillgédngar 1641,8 2338,8 1641,8 1735,7
Leverantorsskulder -72,5 -309,6 -72,5 -228,0
Kortfristiga leasingskulder -168,2 -233,4 -168,2 -168,0
f]vriga kortfristiga skulder -285,9 -2211 -285,9 -402,9
Sysselsatt kapital 1115,2 1574,7 1115,2 936,8

Periodens resultat 189,2 -3,9 -241,7 -434,8
Genomsnittligt eget kapital -37.9 226,3 137,2 51,3
Avkastning pa eget kapital, % -499,9 -1,7 -176,2 -848,4

Sysselsatt kapital IB 936,8 690,6 1574,7 690,6
Sysselsatt kapital UB 1115,2 1574,7 1115,2 936,8
Genomshnittligt sysselsatt kapital 1026,0 1132,7 1345,0 813,7

Rantekostnader och liknande resultatposter -23,7 -16,2 -103,3 -95,8
Orealiserad kostnad pa valutasikringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster 189,5 -3,3 -241,5 -434,3
Genomsnittligt sysselsatt kapital 1026,0 1132,7 1345,0 813,7
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 20,8 11 -10,3 -41,6

Rorelseresultat 212,8 11,6 -140,1 -341,3
Rénteintakter och liknande resultatposter 0,4 1,3 1.9 2,8
Orealiserad intékt pd valutasikringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat efter finansiella intakter 213,2 12,9 -138,2 -338,5
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Definitioner nyckeltal

Denna rapport innehaller finansiella matt som inte definieras
i IFRS. Dessa finansiella matt anvéinds for att folja upp,
analysera och styra verksamheten samt att forse koncernens
intressenter med finansiell information om koncernens fina-
nisella stillning, resultat och utveckling. Dessa finansiella
mal anses nodvindiga for att kunna folja och styra utveck-
lingen av koncernens finansiella mal och diarfér relvanta att
presentera kontinuerligt.

Nedan foljer en lista 6ver definitioner av de nyckeltal som
anvéndsirapporten.

MARGINALMATT

Bruttovinstmarginal

Nettoomséttningen minus handelsvaror i forhallande till
nettoomséttningen.

Syfte: Marginalen visar hur stor del av nettoomsittningen
som dr kvar for att ticka 6vriga kostnader.

Rérelsemarginal

Rorelseresultat i procent av nettomsittningen

Syfte: Mattet anvinds for att méta operativlonsamhet i
verksamheten.

Rérelsemarginal exklusive IFRS 16

Rorelseresultat exklusive effekter av redovisningsstandarden
IFRS 161 procent av nettomséittningen.(I detta nyckeltal
redovisas leasingutgifter som en rérelsekostnad och inte som
kostnad for avskrivning och réntekostnader).

Syfte: Mattet anviands for att méta operativlénsamhet i
verksamheten och visa pa effekten av den relativt nyaredo-
visningsstandarden IFRS 16 och ddrmed gora det ldttare att
jamfora mattet mot tidigare perioder.

AVKASTNINGSTAL

Avkastning pé& eget kapital

Periodens resultat exkl minoritetens andel i procent av genom-
snittligt eget kapital. Genomsnittligt eget kapital beriiknas
som eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedigare vid
arets borjan plus eget kapital hinforligt till moderbolagets
aktiedgare vid arets slut dividerat med tva.

Syfte: Mattet visar hur foretaget forriantat aktiesigarnas
kapital.

Avkastning p3 sysselsatt kapital

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent

av genomsnittligt sysselsatt kapital. Genomsnittligt sysselsatt
kapital beriknas som sysselsatt kapital vid arets borjan plus sys-
selsatt kapital vid arets slut dividerat med tva. Sysselsatt kapital
beriknas som eget kapital okat med réntebarande skulder.
Syfte:Foretagets avkastning oberoende av finansiering.

FINANSIELLA MATT

Soliditet

Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.
Syfte:Soliditet anger hur stor andel av tillgdngarna som ar
finansierade med eget kapital.

Soliditet exklusive IFRS 16

Egetkapital i férhallande till balansomslutningen exklusive
effekter fran redovisningsstandarden IFRS 16. (I detta nyck-
eltal redovisas inte leasingkontrakt som en tillgang och skuld i
balansrikningen).

Syfte: Soliditet anger hur stor andel av tillgdngarna som dr
finansierade med eget kapital. Att tabort effekten fran redo-
visningsstandarden IFRS 16 fran mattet gor det littare for en
lisare att jimfora mattet mot tidigare perioder.

Nettoskuld

Léan samt 6vriga rintebarande langfristiga och kortfristiga
skulder minus finansiella tillgangar inklusive likvida medel.
Syfte: Nettoskuld visar formagan att med tillgédngliga likvida
medel betala av rintebirande skulder om de f6rféll pa dagen
for berdkningen.

Nettoskuld exklusive IFRS 16

Lan samt 6vriga rintebirande langfristiga och kortfristiga
skulder minus finansiella tillgdngar inklusive likvida medel,
exklusive effekten avredovisningsstandraden IFRS 16.1 detta
nyckeltal redovisas inte leasingkontrakt som en tillgang och
skuld i balansridkningen).

Syfte: Nettoskuld visar formagan att med tillgédngliga likvida
medel betala av riantebdrande skulder om de forf6ll pa dagen
for berdkningen. Att tabort effekten fran redovisningsstan-
darden IFRS 16 fran mattet gor det littare for en ldsare att
jimfora mattet mot tidigare perioder.

Nettoskuldséttningsgrad

Nettoskuld i procent av eget kapital hianforligt till moder-
bolagets aktiesgare.

Syfte: Mattet visar foretagets finansiella styrka.

Réntetdckningsgrad

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader dividerat
med finansiella kostnader och kostnad pa orealiserat resultat
paterminskontrakt.

Syfte: Réintetickningsgrad visar bolagets forméaga att tiicka
sina finansiella kostnader.

Kvot av nettoskuld och rérelseresultat fére avskrivningar
Skulder minus placeringar och likvida medel dividerat med
rorelsereslultat fore avskrivningar.

Syfte: Nyckeltalet visar bolagets formaga att betala sina skulder.
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AKTIERELATERADE MATT

Eget kapital per aktie

Eget kapital hinforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat
med antal aktier vid periodens slut.

Syfte: Mattet visar hur mycket eget kapital det finns per aktie.

Resultat per aktie

Periodens resultat dividerat med viigt genomsnittligt antal
aktier under perioden.

Syfte: Nyckeltalet anvinds for att, ur ett dgarperspektiv,
beddma investeringens utveckling.

OVRIGA BEGREPP

Antal drsanstéllda
Totala antalet nirvarotimmar senaste 12-manadersperioden
dividerade med normal arsarbetstid i respektive land.

Genomsnittligt antal aktier
Vigt genomsnitt av under perioden utestaende stamaktier.

Forséljning i jdmférbara enheter, féréndring i %
Forandring avomséttning i jimforbara enheter inkl. e-handel
efter justering for 6ppnade/stéingda enheter samt valutakurs-
effekter.

Forséljningsstéllen

Fysiskabutiker, egna e-handelssidor samt e-handelssamarbeten.

Stilindex

Indikation 6ver forséljningsutvecklingen i fysiska modebu-
tiker och deras e-handel, métt pa jimférbara enheter och
ilopande priser. Presenteras av Svensk Handel Stil. HUI
Research ansvarar for insamling och bearbetning.

Totala omkostnader
Totala omkostnader innefattar: 6vriga externa kostnader,
personalkostnader och avskrivningar.

Total brand sales

Total varuférséljning i egna butiker och franchisetagar butiker

till konsument, exklusive moms, pa samtliga marknader, mitt
under rullande tolv manader.

Omstruktureringskostnader
Omstruktureringskostnader ar kostnader som adr hanforliga
till de separation-och avyttringsprojekt som beslutades pa

arsstimman 20 december 2018 och avslutades i februari 2020.

Rorelseresultat fore omstruktureringskostnader
Rorelseresultat enligt resultatriakningen exklusive kostnader

som dr hénforliga till de separation- och avyttringsprojekt som

beslutades pa arsstimman 20 december 2018.

Rorelseresultat fore omstruktureringskostnader och
nedskrivning av goodwill
Rorelseresultat enligt resultatriakningen exklusive kostnader

som dr hénforliga till de separation- och avyttringsprojekt som

beslutades pa arsstimman 20 december 2018, samt nedskriv-
ning av goodwill.

Rorelseresultat exklusive IFRS 16
Rorelseresultat enligt resultatriakningen korrigerat for

effekten avredovisningsstandarden IFRS 16. (I detta nyckeltal

redovisas leasingutgifter som en rorelsekostnad och inte som
kostnad for avskrivning oh rdntekostnader).
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RNB RETAIL AND BRANDS

Postadress: Besoksadress: www.rnb.se Tickerkoder:
Box 161 42 Drottninggatan 33 Telefon 08-410 520 00 RNBS i Nasdag OMX
103 23 Stockholm Stockholm Org. nr. 556495-4682 RNBS:SS i Bloomberg

RNBS.ST i Reuters
ISIN-kod: SE0005223674

Fragor om rapporten kan stillas till info@retailandbrands.se
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