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BROTHERS

Affarsomradet Brothers &r ett
modekoncept for man och erbjuder en
mix med tyngdpunkt pad starka egna
kompletterat med externa varumarken
med en tydlig profil med skraddat och
smart casual.

Las mer pa sid 10

DEPARTMENTS & STORES

Affarsomradet Departments & Stores
bedriver forsaljning av mode for dam; herr
och barn samt accessoarer, juveler och
kosmetik pa varuhusen NK i Stockholm
samt i Goteborg.

Las mer pa sid 12




RNB RETAIL AND BRANDS

ager, driver och utvecklar butiker och e-handel
iInom mode, konfektion, accessoarer, juveler
och kosmetik. Fokus ar att ge service och

kopupplevelse utover det vanliga. Forsaljning
bedrivs genom konceptei™ Broth@rs,
Departments & Stores, Man of a kind och
Polarn O. Pyret. Koncernen har drygt 260
butiker och e-handelsplatseri 10 lander. RNB
RETAIL AND BRANDS aktie ar sedan 2001
noterad pa Nasdaq Stockholm.

Manofakind POLARN'O.PYRET

Man of a kind ar ett e-handelskoncept som
erbjuder ett noga utvalt sortiment besta-
ende av internationella lyxvarumarken
med nordisk estetik. Sortimentet kom-
pletteras med premiumtjanster sdsom
exempelvis made-to-measure, stilradgiv-
ning ochfnspireérande artiklar om manlig

stil ochimode. Las mer pasid 14

Polarn O. Pyret ar det ledande varumarket
och butikskonceptet for ‘baby- och
barnklader i kvalitetssegmentet pa den
svenska marknaden:RPolarn O«Pyret har
aven en internationell;narvaro.

Las mer pa sid 16
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- pa ett upp

Aret I korthet

Q 1 ¢ RNB fdrvarvar e-handelsaktoren

¢ Polarn 0. Pyret tecknar distributions
¢ Polarn 0. Pyretintroducerar lagn ‘

ytterklader - under namnet PO.P Rep
Q 2 * RNB startar ett samagt bolag med

Det nya bolaget Retailers’ Lab™ b
inkubator med fokus att forandra f

Q 3 « Polarn 0. Pyret erhaller utmérkel '
vid Retail Awards 2018 for lojalitets

¢ RNB investerar genom Retailers
som tagit delningsekonomin till ba

04 ¢ Takten i e-handelsutvecklingen ok
tillvéxt pa 68% jamfort med forega
e-handeln med 51% jamfort med fo

g

Verksamhetsaret i
Nettoomsattning Rorelseresultat Rorelsemarginal Kassaflode fran den o
lopande verksamheten A
2238 vsexk | &7 msex 2,1 % 10 vsex “‘}* _
(2 216 MSEK] (63 MSEK) (2,8%) E (51 MSEK) "
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RNB RETAIL AND BRANDs vision ar att erbjuda

kunderna den ultimata shoppingupplevelsen.

FORETAGS-
KULTUR &

MEDARBETARE KONCERN-

STRATEG!
Ledarskaps- Serviceledarskap
pol. } }
Digitalisering
Talent
Management Hallbarhet

RNB RETAIL AND BRANDS affarsidé ar att som
aktiv dgare realisera synergier mellan verk-
samheterna, vilka utvecklar och distribuerar
varumarken genom tydliga koncept och butiker
med ett attraktivt sortiment inom mode, kon-
fektion, accessoarer, juveler och kosmetik dar
kunden ges en service och kopupplevelse utover
det vanliga.

AFFARS-
PLANER

BOLAGS-
STRATEGIER

Brothers

Marknadsforing

Forsaljning
Departments &

Stores Service ATT ERBJUDA
KUNDERNA DEN

Man of a kind Hallbarhet ULTIMATA

SHOPPING-
Polarn 0. Pyret UPPLEVELSEN

Karnvardena genomsyrar hela verksamheten och definierar RNBs starka kultur som i sin tur ar en viktig
utgdngspunkt for strategin. Strategin konkretiseras sedan i affarsplanerna for respektive dotterbolag
med sikte pa att forverkliga visionen. Att skapa och behalla en stark foretagskultur dr en avgorande
faktor for att, genom strategin och affarsplanerna, realisera visionen.

Koncernen ska uppna en langsiktig rorelsemarginal om 5 procent

e . i

Brothers ska uppna en langsiktig rérelsemarginal om 4-6 procent

Sl )

Departments & Stores ska uppna en langsiktig rorelsemarginal om 6-7 procent

Polarn 0. Pyret ska uppna en langsiktig rorelsemarginal om 10 procent

-



Vd har ordet

VD har ordet

RNB redovisar ett ar med resultatférsimring fran ett
rorelseresultat pa 63 Mkr 2016/2017 till rorelseresultat
pa 47 Mkr 2017/2018. Marknaden priglas av acceleration
i transformationen fran fysisk handel till e-handel. RNB
har satsat och haller ett hogt tempo i utveckling och
omstéillningar inom e-handel, marknadskommunikation
och logistik. Marknadsomstéllning till e-handel innebér
dven tilltagande konkurrensintensitet och 6verutbud av
varor i alla segment, vilket medfor press pa volymer och
pabruttomarginaler. Med koncepten Polarn O. Pyret
och Brothers d4r RNB vil positionerade for att successivt
kapitalisera pa det férandrade marknadslandskapet.
Med butikerna pa NK inom Departements & Stores, 4r
RNB inte lika vél positionerat, men Man of a Kind har
utvecklats som ett forsta steg for att digitalisera varumaér-
kesrelationerna inom DSE.
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Polarn 0. Pyret nu val positionerat
De senaste tre arens arbete med omorientering av
Polarn O. Pyret har tydligt kvitterats avkunderna, vilket
resulterat i 6kade marknadsandelar. Forsiljningen i
jamforbara butiker 6kade med 3,8 procent i Sverige och
med 4,7 procent i allalinder samtidigt som marknaden
i Sverige minskade med 2,7 procent . Rorelseresultatet
forbéttrades fran 36 Mkr 2016,/2017 till 43 Mkr for helaret
2017/2018. Alla konkurrensparametrar - varumérke,
sortiment, marknadskommunikation, e-handel, CRM,
sélj- och servicekoncept samt butiksuttryck dr nu
utmejslade. Polarn O. Pyret vann priset for arets lojali-
tetsprogram vid Retail Awards och var nominerat som
arets retailkoncept. Vid Habits Modegala vann Polarn O.
Pyret priset som arets butikskoncept.

Utrullning av butiksuttrycket i annu ett antal butiker
i kombination med ytterligare omnifunktionalitet 4r vad
som kvarstar for att fa full effekt av omorienteringen.
E-handeln, som viixte med 38 procent fér helaret
2017/2018, kommer att fortséitta vixaihogt tempo. Vi
rdknar med fortsatt tillvixt och resultatforbattringar de
kommande ren.

Brothers med urstarkt sortiment

Aven Brothers har utvecklats avsevirt bittre &n mark-
naden. Forsdljningen i jimforbara butiker i Sverige och
Finland 6kade med 1,2 procent. Rorelseresultatet var i
stort sett oforandrat med 23 Mkr (24).

Brothers har en urstark plattform baserat pa det som vi
ser som massmarknadens bésta sortiment for herrkléder.
Brothers dr ledande inom skriaddat - kostym, skjortor och
ytterplagg - men nu #ven med ett vil sammanhaéllet och
hogkvalitativt casualsortiment. Silj- och servicekoncep-
tet dr vl implementerat, vilket kvitteras av kunderna och
manifesteras i 6kade marknadsandelar.

Det kvarstar ett viktigt arbete med utveckling av
e-handel och digital marknadskommunikation. Brothers
varumirken - retailvarumérket Brothers respektive
produktvarumirkena Riley, East West och The Tailoring
Club (TTC) ar otydligt positionerade. Vi betraktar dessa
utvecklingsomraden som kéllor till ytterligare potential
for marknadsframgéangar fér Brothers.



Departments & Stores i forandring

Var verksamhet pa NK genom Departments & Stores

har de senaste tva &ren hamnat under betydande press.
Kombinationen av ombyggnader och trafikkaos i city
utanfér NKiStockholm och omstruktureringen av
avdelningar och virdeerbjudanden inne i varuhuset med
viss andel stingda avdelningar har medfort negativa
konsekvenser for forsédljningen och resultatutvecklingen.
Forsiljningen minskade for helaret med 4,1 procent i
jimforbara butiker vilket dr simre dn marknaden (-2,7
procent). Rorelseresultatet minskade fran 43 Mkr for
2016/17 till 29 Mkr for helaret 2017/18.

Viforvintar oss positiva effekter av omstrukture-
ringsarbetet pa NK i Stockholm. Arbetet innebir en
uppgradering mot stérre andel lyxvarumérken, storre
serviceinnehall samt modernare butiksuttryck och
butiksmilj6er. Effekterna av arbetet kommer att kunna
realiseras fran och med 2020. For full konkurrenskraft
kommer det &ven att krévas en vl fungerande e-handel.
Detta utvecklingsarbete dr #n sa linge endast i en forbe-
redelsefas.

Man of a kind
Man of akind dr forsta steget i digitalisering av var
varumirkesportfolj relaterat till Departments & Stores.
Verksamheten dr fortfarande i en utvecklingsfas med
betydande marknadsinvesteringar, stark forsialjningstill-
vixt menistort sett of6randrat negativt rérelseresultat
pa-12 Mkr (-13).

Man of akind bér ocksa betraktas som en option for
att sa smaningom utveckla omnifunktionalitet med de
fysiska butikerna pa NK.

Hallbarhet - vi hojer ambitionen

Vihojer hela tiden var egna ambitionsniva avseende
hallbarhet. Vi har de senaste aren arbetat malmedvetet
med produktionsmiljon, 6kat var grad av genomlysning
och kravstillande (Nolltoleransnivaer och BSCI-krav),
minskat var kemikalieanvindning och férbittrat proces-
ser for minskad vattenférbrukning. For Polarn O. Pyret
kan visedan 2017/2018 kommunicera till vara kunder att
vihar 100 procent hallbar bomull (Organisk och BCI).
Vihar ocksalanserat Repair Service som ska hjilpa vara
kunder att realisera hallbarheten i vara produkter som
kan anvindas av tre generationer barn. Polarn O. Pyret dr
Sveriges gronaste retailvarumirke. Alla vara aktiviteter
genomfors utifrdn vara prioriterade malséittningar inom
omradena internutbildning, produktion, produkt miljo-
paverkan och cirkulidra flsden.

RNB - positionerat infor framtiden

Vihaller hogt tempo i transformationsarbetet for att
mota fordndrade kundpreferenser och tilltagande kon-
kurrensintensitet. En avgérande forutsittning fér vart
forandringsarbete dr vara medarbetare. Med markna-
dens biasta medarbetare positionerar vi oss fér en ledande
position avseende service, digitalisering och hallbarhet.
Forandringsarbetet gar snabbt nir kompetenta medarbe-
tare har initiativet i var platta, snabbfotade organisation.
Det sjuder av utveckling, inom alla ovan nimnda verk-
samhetsomraden samt genom samarbetet med Wellstreet
genom Retailers Lab.

Verksamhetsaret 2017/2018 betraktar vi i backspegeln
som ett mellanér. Det kommande aret riknar vi med posi-
tivresultatutveckling fér Polarn O. Pyret och Brothers
och aret dirpa for samtliga koncept nér omstéllningarna
av NK ocksa bir frukt.
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En overblick av RNB

RNBRETAIL AND BRANDS édger, driver och utvecklar
butiker och e-handel inom mode, konfektion, accessoarer,
juveler och kosmetik. Visionen ir att erbjuda kunderna
den ultimata shoppingupplevelsen. Forsiljning bedrivs
genom butikskoncepten Brothers, Man of akind och
Polarn O. Pyret. Inom Departments & Stores drivs

ett flertal avdelningar pa Nordiska Kompaniets tva
varuhus. De fyra koncepten ar tydligt positionerade och
differentierade, har inspirerande butiker och e-handel,
en hog servicegrad och ett attraktivt samt malgruppsin-
riktat sortiment. Koncernen har drygt 260 butiker och
e-handelsplatserilO ldnder.

Affirsomradet Brothers ir ett modekoncept inom
manligt mode som utgor det smarta alternativet till
varumaérken i premiumsegmentet.

Departments & Stores erbjuder kunden en internatio-

nell sortimentsmixien inspirerande miljo med service i
virldsklass.

RNB ARSREDOVISNING 2017/2018

Man of a kind ir destinationen for exklusivt herrmode
panitet och erbjuder ett noga utvalt premiumsortiment
samt en ledande serviceupplevelse i en inspirerande
digital miljo.

Av kirlek till barnen skall Polarn 0. Pyret tillhanda-
halla det mest relevanta och attraktiva sortimentet av
kvalitetskldder. Med expertis, passion och engagemang
vigleder och inspireras kunder till battre k6p - idag och
for framtiden.




Forsaljning 2017/2018 Forsaljning 2017/2018
per produktkategori, % per geografisk marknad, %

6% 3%

44 % Herr 9% 82% Sverige
7% 25% Barn 9% Finland
\ 1M% Underklader & accessoarer 6% Norge
1% 7% | Dam 3% | Ovriga
9% Kosmetik
4% Juvel
25% 82%
Total Rorelse- Antal Egna butiker Franchise
Affirsomrade forsaljning Andel, % resultat anstallda’ Butiker Butiker E-handel Butiker E-handel
BROTHERS 537.. B 23, 243 Totalt 52 2 17
24% Sverige 40 1 17
Finland 12 1
DEPARTMENTS & STORES 924Mkr 29Mkr 371 Totalt 42
' o NK Stockholm 27
1% NK Géteborg 15
Manofakind 13 e 12w [y Totalt 1
1%
765u. N 43w, 368  Totalt 100 5 3B 7
POLARN O.PYRET 34% Sverige 55 3 7
Norge 28 1
Finland 17 1 1
England 14 5
USA 3 1
Estland 3 1
Irland 2
Skottland 3
Island 1
Lettland 1

Totalt 2 238 47w 1021 194 8 52 7

RNB RETAIL AND BRANDS
246 butiker 1 5 e-handel 1 0 lander

1 Baserat pa heltidsanstallda.
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BROTHERS

Brothers ar en ledande herrmodekedja | ovre delen av mellanprissegmen-
tet och erbjuder ett brett utbud fran konfektion till casual i en inspirerande
butiksmiljo med kunniga sé&ljare och en hég serviceniva. Sortimentet bestar
huvudsakligen av kollektionerna genom de egna varumarkena Riley, East
West och the Tailoring Club, kompletterat med externa varumarken. Buti-
kerna drivs bade i egen regi och genom franchisetagare. Brothers identitet
tar utgangspunkt i den traditionella herrbutiken.

Nettoomsattning

Mkr
600

500
400
300
200

100

2013/2014  2014/2015  2015/2016  2016/2017

Rorelseresultat

Mkr
30

20

2017/2018

L

-20

-30
2013/2014  2014/2015  2015/2016  2016/2017

Exklusive nedskrivningar av goodwill
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2017/2018

Vision
Position och agarskap inom manligt mode i stilsegmen-

ten for “tailored” och “smart casual”.

Mission

Brothers ar ett servicekoncept inom manligt mode som
utgor det smarta alternativet till varumarken i premi-
umsegmentet.

Affarsidé

Vad: Kommersiellt och attraktivt sortiment som
appellerar till alla anvandartillfallen inom stil-
segmenten “tailored” och "smart casual”. Starka
och valkonstruerade produkter med egen design
och eget uttryck - "Value for money”.

Hur: Attraktiva butiker med en inspirerande varupre-
sentation som samtidigt underlattar for kunden
att latt navigera bland utbudet.

Unikt: Overldgsen shoppingupplevelse och personlig
service utifrdn en hég kunskapsniva hos alla
Brothers s&ljare och rédgivare.

Nyckeltal Brothers

Mkr 17/18 16/17
Nettoomsattning 537 525
Andel av RNBs omsattning, % 24 24
Rérelseresultat 23 24
Antal anstallda 243 246
Antal butiker 69 69
Antal e-handelsplatser 2 2




Fortsatt forsaljningstillvaxt
Brothers positiva forsidljningsutveckling har fortsatt
under 2017/2018 bittre &n marknaden i stort, som har
haft ett tufft ar. Resultatet minskade nagot jaimfort med
foregéende ar, till f61jd av ldgre bruttomarginaler och
satsningar pa den digitala omstillningen.

For helaret levererade Brothers en rorelsemarginal
strax under det finansiella méalet om 4-6 procent.

Fokus pa e-handelsutveckling

Brothers har under aret forstiarkt och fornyat sitt
marknadsteam for att 6ka utvecklingstakten av e-handel
och digital kommunikation. Malbilden for den digitala
omstéllningen ar att 6ka kinnedomen om Brothers,
attrahera nya kunder samt starka servicegraden pa niitet
savil somibutikerna. Med de kompetensforstirkningar
som gjorts och med en utvecklad plan fér e-handel finns
det goda forutsiattningar for att Brothers ska kunna 6ka
onlineférsiljningen markant framdover.

Med basenien pagaende kundundersokning, genom-
fors ocksa ett omfattande utvecklingsarbete avseende
varavarumirken. Den nya varumirkesstrategin blir en
integrerad del av Brothers fornyelsearbete.

Hallbart mode ir ingen fluga
Hallbarhetsfragor blir allt viktigare for retail bransch och
Brothers har hoga ambitioner inom detta omrade.
Andelen hallbart fiber i plaggen har 6kat fran 18
procent 2016 till ca 50 procent i dagsliget — en god vig
mot malet om 70 procent. Dessutom har vi lyckats minska
anvindningen av kemikalier i vara klider.
Brothers utvecklar nu en egen hallbarhetsmérkning,
sa att kunderna sjilva enkelt ska kunna géra hallbara val.
Varaleverantorer kontrolleras regelbundet for att
sikerstilla att de levererarienlighet med kraven pa
produkt, kvalitet och milj6é samtidigt som arbetarnas
rattigheter sidkras.

Service allt viktigare konkurrensfaktor
I kampen om kunderna, bade i butik och online, ser vi att
servicenivan spelar en allt viktigare roll.

Inom Brothers fortsétter arbetet med att hoja servi-
cenivan och under aret har vi framfér allt preciserat och
definierat malen for vart servicekoncept. De kommande
aren ska Brothers utvecklas till nista niva nir det géller
service. Framfor allt siktar vi pa att ta servicekonceptet
fran de fysiska butikerna till e-handel. Under hosten

kommer vi att fortsitta rulla ut Made-to-Measure
(mattsytt) erbjudandet till nya butiker samt #ven lansera
mattsydda skjortor

Utveckling av butiksportfdljen

Ett framgangsrikt genomfért vindningsarbete under de
gangna aren har skapat en stark plattform for Brothers
attbygga vidare pa. Férutom den viktiga satsningen

pa e-handel och digital kommunikation kommer vi att
fokusera pa att utveckla butiksportféljen. Det innebér
att Brothers kommer att gora nyetableringariattraktiva
ldgen med stort kundunderlag, men kan ocksa medfora
en fortatning pa platser dir vi idag redan ar starka.
Samtidigt kommer en del av vara befintliga butiker att
behdva sténgas eller flyttas.

Under aret 6ppnades tre nya butiker, bland annat en
flaggskeppsbutik i Mall of Scandinavia. Under hosten
2018 6ppnas en ny butik i Gallerian, vilket férvintas 6ka
forsédljningen signifikant i Stockholms innerstad, samt
en butik i C4 utanfor Kristianstad. Darutover planeras
ytterligare ett par butiker under 2018/2019.

Vart serviceorienterade herrmodekoncept stér sig idag
vélikonkurrensen med andra aktérer pa marknaden.
Vivixlar nu upp var digitala omstéllning och Brothers
onlineforséljning 6kar stadigt. Nagot som tillsammans
med en mer optimerad butiksportf6lj kommer att driva
savil omsittning som resultat under aren framat.
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DEPARTMENTS & STORES

Departments & Stores (DSE] erbjuder en unik distributionsplattform for

nationella och internationella varumarken inom premium- och lyxsegmen-
tet pa starka marknadsplatser. Bolaget har en omfattande verksamhet pa

Nordens ledande varuhus — NK i Stockholm samt NK i Goteborg. Gemen-

samt for koncepten pa varuhusen &r fokus pa kundmotet och service samt

hog kvalitet i sortiment och butiksmiljé. Verksamheten stracker sig fran

barnklader till juveler och alla vara kunder har hogt stallda krav pa service,

kunskap och kvalitet.

Nettoomsattning

Mkr
1000
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2013/2014  2014/2015  2015/2016  2016/2017

Rorelseresultat
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2017/2018

Vision

Departments & Stores ska erbjuda en shopping-

upplevelse ivarldsklass

Mission

Departments & Stores ska erbjuda kunden en interna-
tionell sortimentsmix i en inspirerande miljo med ser-

vice i varldsklass

Affarsidé

Departments & Stores utvecklar inspirerande destina-

tioner med varumarken och service i varldsklass

Nyckeltal Departments & Stores

Mkr 17/18 16/17
Nettoomsattning 923 966
Andel av RNBs omsattning, % 41 43
Rorelseresultat 29 43
Antal anstallda 371 352
Antal butiker 42 42
Total yta, kvm 11102 11309




Lagre omsattning och resultat

Séavil nettoomsittning som resultat inom affirsomradet
Departments & Stores var ldgre 4n féregaende ar.
Besokstalen pA NK-varuhuset i Stockholm har minskat
avsevirt under aret, men glidjande nog har Departments
& Stores idetta avseende klarat sig bittre &n varuhuseti
stort.

Den negativa utvecklingen férklaras av flera faktorer.
Ombyggnadernabade utanfor och inne i NK-huset i
Stockholm medfér negativa effekter pa verksamheten.
Dessutom har NK’s saluhall hallit stingt sedan i maj
2018. Men det som paverkar mest ar sannolikt e-han-
delsutvecklingen och kundernas tilltagande preferens
for denna kanal. NK erbjuder d&nnu inte ett motsvarande
e-handelsalternativoch med manga premiumvarumér-
ken pa nitet, sa har NK’s varuutbud blivit exponerat for
o0kande konkurrens.

NK 2020 har tagit fart

Det pagar ett stort affirsutvecklingsprojekt inom NK som
beriknas fa full effekt 2020. Utvecklingsprojektet syftar
till att lyfta varuhuset till h6g internationell klass med
Okat fokus pa premium och modern lyx. Departments &
Stores fornyelsearbete dr en viktig del i dettaiprojekt och
viférvintar oss goda effekter 6ver tid.

Inom ramen for detta projekt fortsétter vi ocksa att
férnya och utveckla vara verksamheter pa NK. I maj
oppnade vi en ny avdelning med namnet "Bags and
accessories” och varumirken som ATP Atelier, Kenzo och
Burberry. En ny doftsalong med ett utvecklat koncept
for doftkonsultation 6ppnades i augusti. Vi har ocksa
kompletterat vart erbjudande med ytterligare starka
varumairken, daribland Floraiku, Santa Maria Novella,
Chantecaille, Hourglass och Le Labo.

NK'’s digitala lansering forbereds

Avsaknaden av ett e-handelsalternativ som kompletterar
det fysiska motet gor att NK sannolikt forlorar marknads-
andelar. Dettablir sarskilt tydligt nar NK-varuhuset i
Stockholm samtidigt genomgar en omfattande ombygg-
nation.

Detér tydligt att NK forstar vikten av detta och vikan
konstatera att det nu finns en stark vilja och en tydlig
inriktning for e-handel, vilket blir en mycket viktig
konkurrensfaktor for samtliga NK’s handlare. Nir onli-
neforsiljning kommer att lanseras ir inte klart, men det
irvar féorhoppning att den kan vara igdng 2020.

Marknadens béasta service
Nir det giller service dr Departments & Stores redan
langt fram vilket bekréftas av att vi fér varje ar far bland
de hogstaresultaten i Sverige métt genom Mystery
Shopping. Var satsning med namnet ”Servicekoncept 2.0”
som vi implementerat fullt ut under aret har forbéttrat de
resultaten ytterligare.

Shoppingupplevelsen ska mdta och helst 6vertréffa
kundernas forvintan i alla avseenden, fran butiksmiljo
och sortimentserbjudande till bemo6tandet i butiken.

Varumarkesportfdljen en styrka

Departments & Stores r den storsta enskilda aktoren pa
NK-varuhusen i savil Stockholm som Goteborg. Vi har en
mycket stark varumérkesportfolj och att NK-varumirket
fortydligas och forflyttas mot modern lyx och exklusivitet
ar positivt for oss.

De nirmaste aren kommer dock att vara utmanande
med fortsatta ombyggnationer av NK Stockholm och det
byggkaos som priglar Stockholms innerstad. Samtidigt
finns det anledning fér Departments & Stores att vara
langsiktigt optimistiska. Vi planerar och projekterar
for nya avdelningar som kommer att ppnas I6pande. Vi
intensifierar vara satsningar for att leverera o6vertriffad
kundservice och arbetar hart fér att optimera lonsam-
heten pa de ytor vi férfogar 6ver. Dessutom glids vi at att
NK nu férbereder ett e-handelsprojekt som gor att vi sa
smaningom kommer kunna konkurrera om de kunder
som foredrar att handla online.

Aven om vi riknar med en férsiljningsmissigt tuff
period den ndrmaste tiden, ser visammantaget en mycket

god potential att leverera starka resultat pa langre sikt.
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Manofakind

Man of a kind ar en destination for exklusivt mode- och livsstil for man
pa natet som kombinerar ett kuraterat sortiment med en inspirerande

shopping- och serviceupplevelse.

Nettoomsattning

Mkr
15
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6
3
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Rorelseresultat
Mkr
-3
-6
-9
12
15
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Vision
Man of a kind ska vara den ledande aktoren inom
exklusivt mode- och livsstil for man i Skandinavien

Mission

Man of a kind ska erbjuda ett kurerat sortiment av
de starkaste internationella och skandinaviska varu-
markena i en inspirerande miljé med en ledande
serviceupplevelse.

Affarsideé

Man of a kind &r en inspirerande destination pa natet
med ett kurerat exklusivt sortiment fér den moderna
skandinaviska mannen

Nyckeltal Man of a kind

Mkr 17/18 16/17
Nettoomséttning 13 2
Andel av RNBs omsattning, % 1 0
Rorelseresultat -12 -13
Antal anstallda 6 5
Antal e-handelsplatser 1 1




Stark forsaljningsokning

Man of akind har utvecklats férsdljningsmissigt starkt
och presterade en omsittning for helaret pa 13 Mkr
jamfért med 2 Mkr under féregdende rikenskapsar. Det
visar att vi hittat riatt i en exklusiv sortimentsmix mot var
malgrupp. Frontmen, som férviarvades i oktober 2017,
har framgangsrikt integrerats i Man of a kind och bidrar
ocksa till forséljnings6kningen.

Verksamheten ér fortfarande i ett tidigt skede och
vissa logistik- och hanteringsproblem har férekommit
under aret. Dessa inkdrningsproblem vintas minska
under kommande ar.

Tillviixt dr vart priméra fokus och planenlig expansion
avverksamheten gor att kostnaderna dkat i samma takt
som intdkterna under aret. Ddrmed dr rorelseresultatet
om -12 MKkrilinje med féregaende ar.

Utveckling av sortimentet
Sortimentet har utékats under aret da Man of akind
adderat manga nya varuméirken som stiirker positionen
inom exklusiv trend och lyx. Bland nya varumérken kan
nidmnas Helmut Lang, Bally, Moncler, Boglioli och R.M.
Williams. Strategin 4r att i stor utstrackning samordna
inkdp och lagerhantering med Departments and Stores.
Konceptet Man of a kind fungerar vil och har potential
attbreddas med ett motsvarande koncept for kvinnor och
barn baserat pa Departments & Stores starka varumar-
kesportfolj.

Shoppingupplevelse utdver det vanliga

Man of akind har ocksa lagt till service och tjinster for
att stirka shoppingupplevelsen och skapa mervirde
for kunderna. Fokus ligger hir pa personlig service och
exempel pa tjinster som nu erbjuds ir fri hemleverans,
kemtvitt, skridderi, “7made-to-measure” och personlig
stilradgivning.

Under varen holls ett exklusivt made-to-measure-
event for Man of a kinds VIP-kunder som var mycket
uppskattat.

Modehandel pa niitet har framfor allt priglats av
laga priser och snabba leveranser, men vi ser nu att
kopbesluten i allt hogre grad paverkas av ett exklusivt och
konkurrenskraftigt utbud samt personlig service som
Okar kundens bekvimlighet.

Effektivisering av verksamheten

Vihar haft utmaningar under aret som organisationen
inte varit van vid, men var personal har klarat dessa pa ett
bra sitt genom hart arbete och starkt engagemang.

For att kunna hantera fortsatt snabb tillvixt kommer
Man of a kind att fokusera mycket pa att effektivisera och
digitalisera sina processer under det kommande aret.
Detinnefattar savil inférandet av nya system som ett
forbéttrat arbetssiétt.

Fortsatt tillvaxtfokus
Man of akind &r ett ungt koncept och befinner sig
fortfarandeiett tidigt skede av sin utveckling. Strategin
dr att expandera och skala upp verksamheten i snabb
takt. Styrkan ligger i varumérkesportfoljen, de synergier
vihar med 6vrigabolag inom RNB och en gedigen
e-handelskompetens. Mélet dr att fortsétta bygga Man of
akind som den mest exklusiva destinationen for livsstil
och mode péa niitet.

Vi ldgger nu ett framgangsrikt ar till handlingarna och
planerar for en fortsatt stark forsaljnings6kning under
detkommande aret.
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POLARN O.PYRET

Polarn O. Pyret ar ett helintegrerat varumarke for baby- och barnklader vars
produkter designas, produceras och distribueras via egna butiker och fran-
chisebutiker i Sverige och i utlandet. Polarn O. Pyret har sedan starten 1976
etablerat sig som det ledande varumarket och butikskonceptet for barnkla-
der i kvalitetssegmentet pa den svenska marknaden och ar kanda for sin
hoga kvalitet, funktion, design och service. Polarn O. Pyret ar etablerat pé tio
marknader.

Nettoomsattning
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Rorelseresultat
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Vision
Polarn O. Pyrets vision &r att bast férsta och tillgodose
vad barn vill ha och behdver

Mission

Av karlek till barnen skall Polarn O. Pyret tillhanda-
halla det mest relevanta och attraktiva sortimentet av
kvalitetsklader. Med expertis, passion och engagemang
vagleder och inspirerar vi vara kunder till battre kép -
idag och for framtiden.

Affarsidé
Vad: Smarta klader for barns alla behov

Vem: Foéraldrar och presentkdpare, med utgangs-
punkt i barns behov och dnskningar

Nyckeltal Polarn O. Pyret

Mkr 17/18 16/17
Nettoomsattning 765 723
Andel av RNBs omsattning, % 34 33
Rorelseresultat 43 36
Antal anstallda 368 358
Antal butiker 135 140
Antal e-handelsplatser 12 "




Fortsatt resultatforbattring

Polarn O. Pyret forbéttrade resultatet ytterligare under
2017/2018. Nettoomséttningen 6kade med 6 procent
rorelsemarginalen 6kade till 5,6 procent. I jaimférbara
butiker 6kade forsédljningen med 4,3 procent, vilket ar
visentligt bittre 4n de marknader dir Polarn O. Pyret har
verksamhet.

Den omorientering av verksamheten som inleddes
for tre ar sedan har varit lyckosam. Under 2016/2017
vindes affirsomradets forlust till vinst och under det
gangnarikenskapsaret har resultat och marginaler 6kat
ytterligare.

Okad attraktivitet i uppdaterat koncept

Polarn O. Pyrets forsta kollektion utifran uppdaterad
varumirkesplattform landade i butikernaiaugusti 2017.
Kollektionen fick mycket fint mottagande och ligger till
grund for den forsiljningsokning vi har sett under aret
som gatt. Malet var att skapa en mer samtida kollektion
med hogre modegrad utan att ge avkall pa den kvalitet,
funktion, hallbarhet och barnsiikerhet som gjort Polarn
O.Pyretledande sedan starten 1976. Kundernas respons
visar att vi verkligen har lyckats.

Utover sortimentet sa skedde dven en uppdatering av
varumairkesprofil och marknadsféring som under aret
resulterat i en 6kad varumérkeskinnedom pa Polarn O.
Pyrets samtliga kirnmarknader.

Aven ett nytt butikskoncept dr framtaget for att ge
en komplett, uppdaterad kundupplevelse. I marsiar
O6ppnade den forsta ombyggda butiken i form av flagg-
skeppsbutiken i PK-huset i Stockholm och inte mindre
4n 15 butiker r nu ombyggda. Vi vann i kategorin Arets
Inredningskoncept pa Habit Modegalan 2018.

Hallbarhet som utgangspunkt

Polarn O. Pyret har innehaft positionen som Sveriges
Gronaste varumirke inom kldder i Differs arliga miit-
ning sedan 2009, nagot som vi dr extremt stolta 6ver och
som synliggor den starkt forankrade utgangspunkten i
hallbarhet for varumairket. Med malet “tre barnivarje
plagg” designas, utvecklas och produceras ett sortiment
med lang livslingd som haller for att drvas eller séljas
vidare. Under aret lanserades tjinsten PO.P Repairs, dir
Polarn O. Pyret erbjuder lagning av ytterplagg i samtliga

butiker, for att ytterligare forlinga plaggens livslingd. En
uppskattad tjinst som dessutom ir kostnadsfri fér vara
mest lojala kunder.

Under aret har Polarn O. Pyret dven inlett ett samar-
bete med Hyber, en uthyrningstjanst for barnkléder, som
ytterligare bidrar till malet om "tre barnivarje plagg”.

Polarn O. Pyret uppnadde under varen 2018 édven
malet om 100 procent hallbarhetsmirkt bomulli sina
kollektionsplagg.

Foérdubblad e-handel pa tre ar
KrafteniPolarn O. Pyrets e-handelsutveckling fortsétter
attvarastark och forséljningen 6kade med 37% under
aret och utgér nu 16,5% av den totala forsiljningen. Under
2017/2018 passerades 100 Mkr i onlineforséljning, vilket
innebir att vi har dubblat var egen e-handel pa endast tre ar.
Itilldgg bidrar digitaliseringen av de fysiska butikerna
dér vivia surfplattor integrerade med kassan erbjuder
produkter som inte finns i butikens lager. En service som
for enskilda butiker representerar flera procentenheter
av forsiljningen. Idag handlar 19% av Polarn O. Pyrets
kunder i Sverige bade butik och online.
Sedan hoststarten 2018 finns Polarn O. Pyret dven
att kopa pa Boozt, ett viktigt steg for att ytterligare 6ka
tillgdngligheten och for att stirka tillvixten online.

Prisat lojalitetsprogram

I en period av stark digital transformation dr kundrela-
tionen navet i utvecklingen. Vi dr darfor stolta och glada
over att ha fatt utmérkelsen “Arets Lojalitetsprogram”
vid Retail Awards 2018 for vart lojalitetsprogram PO.P+.
Priset ir ett kvitto pa den triffsikra utveckling vi gjort
med att 6ka kundrelevansen, stiirka virt omnikanalerbju-
dande och utveckla var hallbarhetsposition.

Polarn O. Pyret har flyttat fram positionerna pa manga
omraden under det gingna aret, vilket gett positivt
avtryckisavil omsittning som resultat. Utvecklingen
mot 6kad andel e-handel, ett attraktivare butiksnét
och ett forstarkt omnikanalerbjudande fortsitter.
Forutsiattningarna dr dirmed mycket goda for fortsatt
tillvixt under kommande ar.
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Vi brinner for att géra vara kunder néjda genom
vara produkter och var service

Kundnyttan ar alltid i fokus i det som vi foretar
oss, I hurviagerar och i alla beslut vi tar

Vi stravar efter en shoppingupplevelse i varlds-
klass och att dvertraffa kundens férvantningar
vid varje mote

Vitror pa kraften och potentialen i méanniskor

Vitar eget ansvar och egna initiativ och lar oss
avvarandra

Vivisar varandra lojalitet och féregdr med gott
exempel

Tillsammans gor vivarandra annu battre

Viinvesterar var tid och véra pengar dar de gor
som mest nytta

Viarbetar for l&ngsiktighet och hallbarhet i alla
relationer - b&de till vdra kunder, leverantorer

och till var miljo

Viagerar hallbart och affarsmannamassigt i
alla lagen

Visagervad vi kanner och tycker - konstruktivt,
genomtankt och med omtanke

Vi lyssnar pa varandra, &r oppna for feedback
och andras asikter

Aven om beslut g&r oss emot efter att vi sagt vad
vi tycker, ar vi lojala med fattade beslut

Vitalar med varandra och inte om varandra
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Forvaltningsberattelse 2017/2018

Styrelsen och verkstallande direktoren for RNB RETAIL AND
BRANDS AB (publ), organisationsnummer 556495-4682, far hirmed
avge arsredovisning och koncernredovisning for rikenskapsaret 1
september 2017 - 31 augusti 2018.

Verksambhet, affarsidé och strategi
RNB RETAIL AND BRANDS &ger, driver och utvecklar butiker och
e-handel inom mode, konfektion, accessoarer, juveler och kosmetik.

Fokus ar att ge service och kdpupplevelse utéver det vanliga.
Forsaljning bedrivs genom koncepten Brothers, Man of a kind och
Polarn 0. Pyret. Inom affarsomradet Departments & Stores drivs avdel-
ningar pa varuhuset NK i Stockholm och Géteborg. Koncernen hade vid
utgdngen av rakenskapsaret 246 butiker och 15 e-handelsplatser i 10
lander.

RNB RETAIL AND BRANDS affarsidé ar att som aktiv agare realisera
synergier mellan verksamheterna, vilka utvecklar och distribuerar
varumarken genom tydliga koncept och butiker med ett attraktivt
sortiment inom mode, konfektion, accessoarer, juveler och kosmetik
dar kunden ges en service och kdpupplevelse utdver det vanliga.

Utgangspunkten i RNBs strategi &r att arbeta genom fyra tydligt
positionerade och, mot respektive malgrupp, val differentierade
butikskoncept. Koncepten kdnnetecknas av inspirerande butiker, en
hog servicegrad med en tydlig digital narvaro och tillganglighet samt
ett attraktivt sortiment. Forsaljning sker i storre stader, mindre orter
och képcentrum samt genom e-handel. Verksamheten ska i alla
avseenden bedrivas utifrdn en ambition om att vara tydligt ldngsiktigt
hallbar.

Affarsomradet Brothers ar ett servicekoncept inom manligt mode
som utgor det smarta alternativet till varumarken i premiumseg-
mentet. Departments & Stores ska erbjuda kunden en internationell
sortimentsmix i en inspirerande miljé med service i varldsklass. Man of
a kind &r en destination for exklusivt herrmode pa nitet som erbjuder
ett noga utvalt premiumsortiment. Polarn O. Pyret ska av karlek till
barnen tillhandahalla det mest relevanta och attraktiva sortimentet av
kvalitetsklader. Produktionskontoret i Hongkong soker leverantérskon-
takter, utfor produktions- och leveransbevakning samt har en viktig roll
i kvalitetskontroll och hallbarhetsarbetet.

Handelser under rikenskapsaret

Omséttningen okade ndgot jamfort med féregdende ar. De affarsomra-
den som har e-handel sdg alla en betydelsefull 6kning av férséljningen
inom e-handel under aret. Resultatet efter skatt uppgick till 36 Mkr
(30). Bolaget emitterades en senior sdkerstélld obligation om 400 Mkr
vilket ersatte l@nen fran Konsumentféreningen Stockholm.

Hindelser efter rikenskapsarets utgang

| oktober 2018 forandrades koncernledningen. VD for Brothers, Peter
Bondelid, lamnade sin roll och ersattes av VD for Departments &
Stores, Carolina Soderqgvist, som bdrjade som VD for Brothers. Som
tillférordnad VD for Departments & Stores utsags Yvonne Magnusson.

| november 2018 offentliggjordes att styrelsen i RNB Retail and Brands
AB hade beslutat att foresld drsstamman den 20 december 2018 att
uppdra at styrelsen att genomféra en omstrukturering av koncernen i
syfte att synliggora och skapa aktiedgarvarden. Detta féreslds genom-
foras genom att forandra koncernmoderbolagets huvudinriktning frén
att skapa synergier med ambitionen att bredda plattformen till att
sjalvstandiggdra bolagen och minimera gruppstrukturen.

Marknad
| Sverige minskade forsaljningen inom kladhandeln med -2,6 procent
i perioden enligt Stilindex. RNBs férsaljning i jamforbara svenska
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butiker minskade med -0,7 procent. For alla lander dkade forsaljningen
med 0,3 procent, beraknad i svenska kronor.

Forsaljningen av herr-, dam-, och barnklader i Finland minskade
med -1,8 procent enligt Tekstiili-ja Muotialat TMA.

Nettoomsattning och resultat
Koncernens redovisade nettoomsattning for perioden var 2 238 Mkr
(2 216). Utvecklingen forklaras av nya och stangda butiker 0,5 procent,
forandring i jamforbara butiker med 0,1 procent samt valutakursdif-
ferenser med 0,4 procent.

Bruttovinstmarginalen fér koncernen var 49,9 procent
(50,5). Lokal- och l6nedkningar har nastintill fullt ut
kompenserats genom effektiviseringar och neddragningar av andra
kostnader. Marknadsinvesteringarna har planenligt kat under aret.
Koncerngemensamma kostnader har dkat, fraimst pa grund av omkost-
nadsdkning som en konsekvens av planenligt 6kad IT-utveckling.

Rorelseresultatet uppgick till 47 Mkr (63) med en rérelsemarginal
pa 2,1 procent. Finansnettot summerade till -8 Mkr (-30) varav icke
kassaflodespaverkande orealiserat resultat pa valutasékringar har
paverkat finansnettot med 14 Mkr (-14).

Resultatet efter skatt uppgick till 36 Mkr (30). Vinst per aktie
forbattrades till 1,07 kronor (0,90).

Affirsomradenas utveckling under rikenskapsaret

Affdrsomrade Brothers
Nettoomsattningen for Brothers uppgick till 537 Mkr (526).

Forsaljningen i jamforbara enheter i Sverige och Finland dkade
med 1,2 procent, dér e-handel och nya butiker star fér ékningen.
Nettoomsattningen frén grossistledet 6kade jamfort med féregdende
ar. Antalet kunder i butikerna minskade jamfért med féregdende
ar. Snittkopet dkade i bada ldnderna. Bruttovinstmarginalen for
affarsomrddet var oforandrad jamfort med féregdende &r. Exkluderas
valutapaverkan kade bruttomarginalen.

Omkostnaderna var hogre under aret vilket till storsta delen
forklaras av hégre lokalkostnader som en féljd av fler butiker och
sedvanliga hyreshdjningar.

Rorelseresultatet fér rakenskapsaret uppgick till 23 Mkr (24),
vilket innebar en rérelsemarginal om 4,3 procent (4,5). Varulagret
okade under aret och andelen sasongsvaror for kommande hdst- och
vinterkollektionen var hogre i slutet pa aret jamfort med foregdende ar.

Affirsomréde Departments & Stores

Nettoomsattningen inom affarsomrédet Departments & Stores
uppgick till 924 Mkr (966]), en minskning med 4,4 procent. Antalet
besokare i affirsomradets butiker pa de tva varuhusen i Stockholm
och Goteborg var farre i perioden jamfért med motsvarande period
foregdende ar. Minskningen var procentuellt storre i Stockholm &n
i Goteborg. | Géteborg har 6ppettiderna forlangts under aret vilket
delvis kompenserat beséksminskningen. Konkurrensen p8 stora
delar av premiumsortimentet har tilltagit genom att distribution
av dessa varumarken i allt stdrre utstrackning sker via de breda
e-handelsplattformarna.

Snittkdpet per kund okade och prisnedsattningsgraden var nagot
hogre i perioden men det kompenserade inte det farre antalet kunder.
Bruttovinstmarginalen sjonk nagot jamfort med féregdende ar.

Omkostnaderna var lagre jamfort med féregdende ar trots normala
kostnadsdkningar for lokalhyror och loner.

Rorelseresultatet uppgick till 29 Mkr (43), med en rérelsemarginal
om 3,1 procent (4,4).

Affarsomrédets varulager har okat ndgot under &ret. Aktuellt
lager har en hégre andel av innevarande sasongsvaror jamfort med




foregdende ar. Varulagervardet har 6kat pa grund av generella prisok-
ningar, mer premium och dyrare varumarken samt hdgre inkopsvarden
pa grund av en svagare svensk krona. Kvantitetsékningen i varulagret
under perioden star saledes enbart for en marginell andel av 6kningen
av varulagret.

| februari 2018 offentliggjorde agarna till NK utvecklingsplanerna
for varuhuset i Stockholm. Varuhuset ska utvecklas i syfte att forstarka
dess position som ett varuhus i virldsklass. De ndrmaste aren ska NK
na nya hojder och bli en mer upplevelserik scen fér mode, skonhet och
design. Férnyelsearbetet innefattar saval den fysiska miljén som den
digitala narvaron samt ett utokat serviceutbud for att mota kundernas
efterfradgan och forandrade képbeteende. Varuhuset kommer att
bli stérre, personligare samt fa en mer unik framtoning och flera
internationella varumarken kommer att tillkomma. Arbetet med att ta
NK Stockholm in i en ny epok beriknas vara klart ar 2020.

Affirsomrade Man of a kind
Nettoomsattningen inom affarsomradet Man of a kind uppgick till
13 Mkr (2). Bra utveckling av de viktigaste nyckeltalen sdsom antalet
besdkare, snittkdp och konverteringsgrad under dret. Bruttomarginalen
var hogre i perioden jamfort med samma period foregdende ar.
Omkostnaderna ar hogre &n foregdende ar. Rorelseresultatet
uppgick till -12 Mkr (-13). Varulagret fér Man of a kind ingar i
Departments & Stores varulager. Man of a kind har under aret férvarvat
Frontmen.com och integrerat det i Man of a kind. Sortimentet har
fortsatt att utokas for att starka positionen som den mest exklusiva
destinationen for herrmode online. Nya varumarken som valts ut under
perioden &r bland andra Helmut Lang, Bally, Moncler, Boglioli och RM
Williams. For att ytterligare forbattra shoppingupplevelsen har servicen
utokats med fria hemleveranser och tjdnster sdsom skradderi och
kemtvatt adderats.

Affirsomrade Polarn O. Pyret

Nettoomsattningen for rikenskapséret uppgick till 765 Mkr (723).
Forsaljningen i jamforbara fysiska butiker inklusive e-handel for alla
lander 6kade med 4,7 procent jamfort med féregdende ar. E-handeln
stod for forsaljningsokningen.

Bruttovinstmarginalen var ndgot lagre jamfort med féregdende ar.

Omkostnaderna 6kade under aret och rorelseresultatet uppgick till
43 Mkr (36), dvs en forbattring med 7 Mkr, motsvarande en rérelsemar-
ginal om 5,6 procent (5,0).

Affarsomradets varulagerniva har dkat under aret. Andelen &ldre
sdsongsvaror var lagre dn féregdende ar. Lagernivan fér innevarande
host- och vintersisong var betydligt hégre pa grund av tidigare
inleveranser samt en satsning pa dkat varutryck och ytterklader.

Med kampanjen Ett Nytt Kapitel lanserade Polarn O. Pyret hosten

2017 ett efterlangtat omtag dar varumarket och kunderbjudandet
sattes i en mer samtida kontext med en hogre modegrad och ett okat
hallbarhetsfokus. | mars 2018 éppnade den forsta butiken med ett helt
nytt butikskoncept. Det nya butikskonceptet fanns i nio butiker vid arets
utgéng.

Moderbolaget
Moderbolaget tillhandahaller koncerngemensamma tjanster inom
IT-drift och system, logistik, HR, administration, ekonomi och finans.
Syftet ar att samordna och effektivisera gemensamma resurser och
inkdp.

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 92 Mkr (110). Resultatet
efter finansnetto uppgick till 1 Mkr (20). Investeringar uppgick till 26
Mkr (12).

Finansiell stallning och likviditet
Koncernens balansomslutning uppgick till 1 225 Mkr jamfort med 1 123
Mkr vid ingdngen av rékenskapséaret. Vid rakenskapsarets slut uppgick
det egna kapitalet till 389 Mkr jamfort med 340 Mkr vid ingdngen av
ret, vilket ger en soliditet om 31,8 procent jdmfért med 30,3 procent
vid ingdngen av rikenskapsaret. Varulagret uppgick den 31 augusti till
499 Mkr jamfort med 428 Mkr vid ingdngen av rakenskapsaret.
Kassaflodet fran forandringar av rérelsekapital var negativt i
perioden med -61 Mkr (-43), framst pa grund av dkning av varulager.
Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till 10 Mkr (51]) i
perioden. Efter investeringar var kassaflédet -56 Mkr (27).
Nettoldneskulden ckade till 434 Mkr jamfort med 363 Mkr vid
foregdende rakenskapsars utgéng. Koncernens likvida medel inklusive
outnyttjade checkkrediter uppgick vid arets slut till 65 Mkr jamfort
med 136 Mkr vid ingdngen av réakenskapsaret. Under rakenskapsaret
emitterades en senior sdkerstalld obligation om 400 Mkr som férfaller
i februari 2021. Obligationslanet har ett rambelopp om 600 Mkr.
Obligationen noterades pa Nasdaq Stockholm den 28 mars 2018.

Investeringar och avskrivningar

Periodens investeringar exklusive investering i dotterbolag uppgick till
65 Mkr (35). Av investeringarna avser ca 27 Mkr investeringar i pro-
gramvara och andra immateriella rattigheter, huvudsakligen bestédende
av nya e-handelsplattformar. Avskrivningarna uppgick till -42 Mkr (-47).

Personal
Medelantalet anstallda uppgick under perioden till 1 021
(1028).

RNB har medarbetare i fem lander som arbetar med produktion,
marknadsforing, férséljning samt inom olika stédfunktioner. Vara
framgangar bygger pa att vi arbetar med hég servicegrad i butik samt
gemensamma karnvarden géllande var féretagskultur.

RNBs karnvarden

¢ Kunden ar viktigast.

e Vi gor hallbara och smarta affarer
e Vi tror pd ménniskor

¢ Rak kommunikation

RNB arbetar aktivt med karnvarden och ledarskapsriktlinjer. RNBs
ledarskapsriktlinjer syftar till att vara en kompass fér vara chefer att
forhalla sig till men ocksd information till véra medarbetare om vad
de kan forvénta sig av sin chef. Utifran riktlinjerna har RNB under
aret fortsatt att genomféra ledarskapsutbildningar. Var personalpolicy
grundar sig pad 6msesidigt ansvar och anger bade vad bolaget erbjuder
och vilka férvantningar som stélls pd medarbetaren. Vi &r dvertygade
om att ett gott rykte som arbetsgivare attraherar medarbetare som kan
bygga ett starkt foretag, ett foretag som vaxer och fortsatter att vara
framgéngsrikt. Var organisation &r mangkulturell med internationell
erfarenhet och vi arbetar i en dppen och prestigelds arbetsmiljé som
har formagan att anpassa sig till forandringar.

RNB ar knutet till arbetsgivarorganisationen Svensk Handel samt
har kollektivavtal med Unionen och Handelsanstalldas forbund.

Hallbarhetsredovisning

Som en aktér inom mode- och skonhetsindustrin har RNB ansvar for
hur verksamheten p&verkar miljé och manniskor pa lokal och global

niva. Vi strivar efter att standigt férbattras utifran Sveriges miljomal
och FNs hallbarhetsmal. RNB utgar ifrén begreppet CSR, Corporate

Social Responsibility, for att sammanfatta det arbete som gérs for att
bidra till en ekologisk, ekonomisk och social hallbar utveckling.
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RNB har valt att uppratta moderbolagets och koncernens lagstadgade
hallbarhetsrapport enligt Arsredovisningslagen (6 kap 118) som en
frén arsredovisningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten omfattar
samtliga dotterbolag och &r publicerad pa http://www.rnb.se/Vart-
ansvar/.

Transaktioner med nirstdende

Bolaget aterbetalade under rakenskapsaret lanen om 380 Mkr till
Konsumentféreningen Stockholm. Inga dvriga transaktioner har agt
rum mellan RNB koncernen och nérstdende som visentligen har
paverkat koncernens stallning och resultat. | vrigt gallande transak-
tioner med narstdende hénvisas till not 34.

Betald skatt
Koncernen har under rakenskapsaret betalat skatt om 2 Mkr (1).

Riskfaktorer

RNB &r exponerad mot rorelserelaterade och finansiella risker som
helt eller delvis ligger utanfor bolagets kontroll vilka kan ha inverkan
pa koncernens kort- och langsiktiga resultat. Riskerna beskrivs
utforligt i not 35.

Bolagsstyrning

Styrning av RNB sker via drsstamman, styrelsen och verkstal-
lande direktoren i enlighet med aktiebolagslagen samt foretagets
bolagsordning och Svensk kod for bolagsstyrning. Bolagets bolags-
styrningsrapport finns pa sid. 64-72.

Styrelsens arbete

RNBs styrelse bestod efter &rsstamman i december av sex ledamaoter.
Styrelsen utses pd drsstamman for tiden intill nista rsstamma. Det
finns inga bestdammelser i bolagets bolagsordning om tillsattande och
entledigande av styrelseledamaoter.

RNBs styrelse har en arbetsordning som foljer aktiebolagslagen
med avseende pd arbetsférdelning och rapportering. Arbetsordningen
reglerar styrelsens sammankomster, drenden som skall tas upp pa
styrelsematen, ordférandens arbetsuppgifter, vd:s arbetsuppgifter och
vissa dvriga fragor. Inom styrelsen finns ett ersattningsutskott och ett
revisionsutskott.

Utover det konstituerande sammantrédet har styrelsen under
rakenskapsaret hallit sex ordinarie styrelsemdten och fem extra sty-
relseméten. Ordinarie méten har framst dgnats at resultatuppféljning,
investeringsirenden, extern rapportering, budget samt strategifragor.

Valberedning
Valberedningens uppgift ar att bereda och framldgga forslag for aktie-
dgarna i bolaget avseende val av bland annat styrelseledamoter och,
i forekommande fall, revisor.

Styrelsens ordforande ska arligen, och senast i anslutning
till publicering av bolagets deldrsrapport for tredje kvartalet for
rakenskapsaret, sammankalla de fyra stérsta aktiedgarna i foretaget.
Dessa ska sedan utse en ledamot var till valberedningen. Styrelsens

ordforande ska adjungeras till valberedningen, dock ej som ordférande.

Styrelsens ordférande ska vidare se till att information om valbe-
redningens sammansattning med kontaktinformation offentliggdrs
i god tid infor arsstamman. Styrelsens ordférande ska dven, for
valberedningen redovisa de férhallanden avseende styrelsens arbete,
behov av sarskild kompetens med mera som kan vara av betydelse
for valberedningsarbetet. Aktiedgare ska kunna lamna forslag till
valberedningen for vidare utvardering inom ramen for dess arbete.
Valberedningen sammantréder vid behov, dock minst en géng per ar.
Ledamoéterna i valberedningen infor arsstamman den 20 december
2018 har utsetts i enlighet med beslut vid senaste arsstimma och
bestar av foljande personer; Lars Ericsson, VD Konsumentforeningen
Stockholm, Fredrik Carlsson, Novobis AB, Lars Odin Mellemseter,
Hawk Invest AS och Johan Fahlin.

RNB ARSREDOVISNING 2017/2018

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Arsstamman den 21 december 2017 beslutade om riktlinjer for ersatt-
ning och andra anstallningsvillkor for bolagsledningen. Dessa finns
beskrivna i not 4.

Styrelsen féreslar att drsstimman fattar beslut om féljande riktlinjer:
Bolaget skall erbjuda en marknadsmaéssig totalkompensation som
mojliggor att ledande befattningshavare kan rekryteras och motiveras.
Kompensationen till koncernledningen skall bestd av fast l6n, rérlig

on, pension samt dvriga ersattningar. Tillsammans utgdr dessa delar
individens totalkompensation. Fast l6n och rorlig lon utgor tillsammans
den anstalldes lon.

Den fasta lonen, kronor per médnad, skall beakta den enskildes
ansvarsomraden och erfarenhet. Den rérliga lénen skall primart
vara relaterad till utfallet av dotterbolagens respektive koncernens
rorelseresultat och kassafléde jamfort med faststallda mal.

For den nu géllande bonusen foreslds till beslut att bolagets
kostnad for den rorliga l6nen vid maximalt utfall, vilket forutsatter att
samtliga bonusgrundande mal &r uppfyllda och att dverskottet fullt
ut finansierar den bonus som ska utbetalas, kan komma att uppga till
sammanlagt 3 500 000 kronor (exklusive sociala avgifter), varav till
verkstallande direktoren och koncernchefen 750 000 kronor samt till
ovriga ledande befattningshavare 500 000 eller 250 000 beroende pa
befattning. Berdkningen ar gjord utifr@n de atta personer, inklusive
VD, som f6r nérvarande ingdr i koncernledningen. Bonusen utvéarderas
arligen och bonusmodellen dteretableras for varje ar. Bonusen ar ej
semester- eller pensionsgrundande.

Den rérliga lénen i bonusprogrammet kan uppga till maximalt 40
procent av den fasta l6nen.

Verkstillande direktéren skall 8tnjuta tjdnstepension motsvarande
en premie pé i storleksordningen 30 procent av aktuell drslon. Ovriga
medlemmar av bolagsledningen skall erhalla pensioner enligt ITP-
planen eller motsvarande. Pensionsaldern &r 65 ar.

Ovriga ersattningar och férmaner skall vara marknadsméssiga
och bidra till att underlatta befattningshavarens maojligheter att fullgéra
sina arbetsuppgifter.

Koncernledningens anstallningsavtal inkluderar uppsagningsbe-
stammelser. Enligt dessa avtal kan anstallning vanligen upphéra pa
den anstalldes begéran med en uppsigningstid av sex manader och
pa bolagets begdran med en uppsagningstid av sex till tolv manader.
Ofdrandrad l6n utgdr under uppsagningstiden. For verkstallande
direktoren skall gélla en uppségningstid om upp till tolv manader vid
uppséagning fran bolagets sida.

Styrelsen skall &ga ratt att fréngd ovanstdende riktlinjer om
styrelsen bedomer att det i ett enskilt fall finns sarskilda skal som
motiverar det.

Avtal med klausuler om dgarforandringar

Vid en dgarforandring som innebdr "Change of Control” eller om RNB
avnoteras fran Nasdaq Stockholm blir en klausul i bolagets obligations-
avtal tilldmplig, vilket innebar att obligationsinnehavare har ratt att
pakalla inldsen av obligationen inklusive upplupen rénta.

Agarférhallanden

Antalet aktiedgare uppgick 31 augusti 2018 till 6 007. De tre storsta
agarna per 31 augusti 2018 var Konsumentféreningen Stockholm
(33,2% aktiekapital/réster], Novobis AB (11,8%) och Catella
Fondférvaltning (6,2%). Utéver Konsumentféreningen Stockholm och
Novobis AB innehar ingen aktiedgare, direkt eller indirekt, mer an 10
procent av aktierna i RNB RETAIL AND BRANDS AB (publ] per den 31
augusti 2018.

Antal aktier i bolaget uppgick per 31 augusti 2018 till 33 912 176
vilka samtliga &r stamaktier, vardera med ett kvotvéarde pd sex kronor.
Varje aktie berattigar till en rgst pa drsstamman och samtliga aktier
dger lika ratt till andel i bolagets tillgdngar och vinst. Det finns ingen




bestammelse i bolagets bolagsordning som begransar hur manga
réster varje aktiedgare kan avge vid drsstimma eller bolagsstimma
och inte heller ndgon begransning i ratten att éverldta aktier. Mer
information finns i avsnittet Aktien pa sid. 73-74.

Forvantad framtida utveckling

Koncernen har ett hogt tempo i transformationsarbetet for att mota
forandrade kundpreferenser och tilltagande konkurrensintensitet. Det
kommande &ret férvintas positiv resultatutveckling for Brothers och
Polarn 0. Pyret och aret darpa fér alla affairsomraden nar utvecklingen
av NKs varuhus ar fardigstalld.

Utdelning
Styrelsen foresldr att ingen aktieutdelning lamnas.

Oversikt 5 ar
Sep 13-aug 14

Forslag till disposition betrdffande bolagets vinst

Till &rsstammans forfogande star foljande medel, kr:

Balanserat resultat 20330249
Arets resultat 808 804

21139053

Styrelsen foreslar att balanserade vinstmedel disponeras enligt

Attinyrakning dverfores 21139053

Sep 14-aug 15

21139053

Vad betraffar foretagets resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till
efterféljande totalresultatrédkningar, resultatrakningar och balansrak-
ningar med tillhorande noter. Samtliga belopp anges i tusentals kronor
(Tkr) om inte annat anges.

Sep 15-aug 16 Sep 16-aug 17 Sep 17-aug 18

Bruttovinstmarginal, % 51,0
Rérelsemarginal, % neg
Soliditet, % 25,8
Sysselsatt kapital, Mkr 671,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % neg
Avkastning pd eget kapital, % neg
Resultat per aktie, kr -4,75

50,1 50,3 50,6 49,9
2,2 1,7 2,8 2,1
28,4 29,3 30,3 31,8
693,4 726,6 739,0 834,1
8,1 5,2 8,9 8,4
14,8 8,2 9.2 10,0
1,25 0,76 0,90 1,07

Rorelseresultat

Mkr
90
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Koncernens totalresultatrakningar

Tkr

Sep 17-aug 18

Sep 16-aug 17

Nettoomsattning
Ovriga rérelseintakter

2238398
33886

2216364
35272

Rorelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar

18

5,29

4
11,1214

2272284

-1122017
-516 926
-544321

-41904

2251636

-1096 697
-499523
-545422

-47 426

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

3

47116

62568

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Ovrigt totalresultat

Ovrigt totalresultat vilket kommer att omklassificeras
till Grets resultat i efterféljande perioder

Kassaflodessakringar

Kassaflédessakringar som aterfors till resultatet
Omréakningsdifferenser

Skatt hanforligt till poster i dvrigt totalresultat

Totalresultat for aret

Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare

Totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare

Resultat per aktie (kr)
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Koncernens rapporter over kassafloden

Tkr

Sep 17-aug 18 Sep 16-aug 17

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat

Erhallen ranta

Erlagd ranta

Betald skatt

Justering for poster som ej ingar i kassaflédet

Kassafldde fran den lopande verksamheten fore fordandring av rorelsekapital

Kassafléde fran forandringar i rorelsekapital
Minskning (+) / Okning (-) av varulager

Minskning (+) / Okning (-] av kortfristiga fordringar
Minskning (-] / Okning (+) av kortfristiga skulder

Kassafléde fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Férvarv av materiella och immateriella anldggningstillgdngar
Férsaljning av materiella anlaggningstillgéngar

Investering av l&ngfristig fordran

Aterbetald l3ngfristig fordran

Forvarv av dotterbolag

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Forandring av checkrakningskredit
Amortering av l&n

Emittering av foretagsobligation
Utdelning

26276
-380014
395112
-10174

Kassafldde fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid &rets bérjan
Valutakursdifferens i likvida medel

31200

-25278
36 439
101

Likvida medel vid rets slut

11263
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Koncernens balansrakningar

Tkr 2018-08-31 2017-08-31

TILLGANGAR

Anléggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgdngar

Programvara 42 241 25350

Hyresratter 4 945 6170

Goodwill 399723 397892
446909 429 412

Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier och butiksinredning

Finansiella anldggningstillgdngar

Andra gemensamt styrda foretag 25 -

Léngfristiga fordringar 13467 9544
13492 9544

Summa anldggningstillgdngar 537 667 509521

Omsittningstillgangar

Varulager

Handelsvaror 499 251 427718
499 251 427718

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 50005 53374

Aktuella skattefordringar 7882 8173

Ovriga fordringar 20630 15545

Derivattillgédngar 24321 0

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 74 420 72091
177 258 149 183

Likvida medel 11263 36 439
Summa omsittningstillgdngar 687772 613340

SUMMA TILLGANGAR 1225439 1122861
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Tkr 2018-08-31 2017-08-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 203 473 203473
Ovrigt tillskjutet kapital 2240118 2240118
Andrareserver 5929 -17173
Balanserat resultat -2096 607 -2 116 859
Arets resultat 36 450 30426
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 389363 339985

Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder 9 0 0
Foretagsobligation 22,27,33 395112 0
Ovriga l&ngfristiga skulder 22,27,33 23395 399009
Summa langfristiga skulder 418507 399009

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 0 133
Checkrakningskredit 26276 0
Leverantdrsskulder 204 057 176 389
Ovriga skulder 75226 70 345
Derivatskulder 1348 17 539
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 110 662 119 461
Summa kortfristiga skulder 417569 383867

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1225439 1122861
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Koncernens forandringar i eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt till-
skjutet kapi- Omréaknings- Sakrings- Balanserat Arets Summa
Tkr Aktiekapital tal reserv reserv resultat resultat  eget kapital

Eget kapital 31 augusti 2016 203473 2240118 -11754 -2134233 25852 323456

Omféring foregdende ars resultat 25852 -25852
Utdelning -8478

Arets resultat 30426
Kassaflodessakringar

Kassaflodessékringar som aterfors till
resultatet 0

Arets ovrigt totalresultat 210
Arets totalresultat 25007

Eget kapital 31 augusti 2017 203 473 2240118 -2116 859 339985

Omforing féregdende &rs resultat 30426 0
Utdelning -10174 -10174
Arets resultat 36 450
Kassaflodessakringar 28334

Kassaflédessakringar som aterférs till
resultatet -1652

Arets ovrigt totalresultat -3580
Arets totalresultat 0 59552
Eget kapital 31 augusti 2018 203473 2240118 -2096 607 389363
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Moderbolagets resultatrakningar

Tkr Sep 17-aug 18 Sep 16-aug 17

Nettoomsattning 92438 109 788
Ovriga rérelseintakter 4603 2582
97041 112370

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader , -70035 -62617
Personalkostnader -51293 -65 644
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar -11633 -11087
Rorelseresultat -35920 -26978

Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernféretag
Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Moderbolagets rapporter over totalresultat

Tkr Sep 17-aug 18 Sep 16-aug 17

Arets resultat 809 20292
Ovrigt totalresultat - -
Totalresultat for aret 809 20292

RNB ARSREDOVISNING 2017/2018 29




Moderbolagets balansrakningar

Tkr 2018-08-31 2017-08-31

TILLGANGAR

Anléggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgdngar

Programvara 40028 24 341
40028 24341

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier 3782 4682
3782 4682

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i dotterforetag 16,27 561704 561654

Ovriga l&ngfristiga fordringar 17,27,33 5302 5000
567006 566 654

Summa anldggningstillgangar 610816 595677

Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 132 666 86823

Aktuell skattefordran 2119 1920

Ovriga fordringar 10 272

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 5620 6201
140 415 95216

Kassa och bank 0 25880
Summa omsittningstillgdngar 140 415 121096

SUMMA TILLGANGAR 751231 716773
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Tkr

2018-08-31

2017-08-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fond for utvecklingsutgifter

203473
34516

203473
11355

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

237 989

20330
809

214828

33371
20292

Summa fritt eget kapital

21139

53663

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Foretagsobligation
Ovriga l&ngfristiga skulder

259 128

22,27,33 395112
22,27,33 0

268491

380000

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit

Leverantorsskulder

Skulder till koncernféretag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

395112

26276
8458
45938
2666
13 653

380000

5754
35322
3849
23357

Summa kortfristiga skulder

96 991

68282

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

751231

716773
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Moderbolagets rapport over kassafloden

Tkr

Sep 17-aug 18

Sep 16-aug 17

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat

Erhallen ranta

Erlagd ranta

Betald skatt

Justering for poster som ej ingar i kassaflodet

Kassafléde fran den lopande verksamheten fore fordndring av rorelsekapital

Kassafléde fran forandringar i rorelsekapital
Minskning (+) / Okning (-] av kortfristiga fordringar

Minskning (-] / Okning (+) av kortfristiga skulder

Kassafléde fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Férvarv avimmateriella och materiella anldggningstillgdngar
Férsaljning av materiella anlaggningstillgéngar

Investering av l&ngfristig fordran

Aterbetald l8ngfristig fordran

Investering i dotterbolag

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Okat utnyttjande av checkkredit
Minskat utnyttjande av checkkredit
Erhallet koncernbidrag
Amortering av lan

Emittering av féretagsobligation
Utdelning

26276
44652
-380000
395112
-10174

Kassafldde fran finansieringsverksamheten

75866

Arets kassafléde
Likvida medelvid &rets bérjan
Likvida medel vid arets slut

-25880
25880
0
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Moderbolagets forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Fond for N
utvecklings- Balanserat Arets Summa
Tkr Aktiekapital utgifter resultat resultat  eget kapital

Eget kapital 31 augusti 2016 203 473 52175 1029 256 677

Omféring av féregdende ars resultat 1029 -1029 0
Utdelning -8 478 -8478
Omféring utvecklingsfond -11355 0
Arets resultat 20292
Arets ovrigt totalresultat 0
Arets totalresultat 20292

Eget kapital 31 augusti 2017 203473 268 491

Omforing av féregdende ars resultat
Utdelning

Omforing utvecklingsfond

Arets resultat

Arets dvrigt totalresultat

Arets totalresultat
Eget kapital 31 augusti 2018 203 473 259 128
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Noter till de finansiella rapporterna

Belopp ari Tkr dar ej annat anges.

m Redovisningsprinciper m.m.

Information om bolaget och arsredovisningen

RNB RETAIL AND BRANDS AB (publ], org.nr 556495-4682, &r

ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Stockholms kommun,
Stockholms l&n. Féretaget ar noterat vid Nasdag OMX Nordic,
Stockholm, Small Cap. RNB RETAIL AND BRANDS AB (publ) 4r moder-
foretag i koncernen. Koncernen ager, driver och utvecklar butiker
inom mode, konfektion, accessoarer, juveler och kosmetik. Bolagets
verksamhetsar ar 1 september till 31 augusti.

Koncernredovisningen och moderbolagets arsredovisning for
verksamhetsaret 2017/2018 &r undertecknad av styrelsen och verkstal-
lande direktdren den 22 november 2018 vilka i samband med detta
godkant denna koncernredovisning for offentliggérande. Koncernens
totalresultatrakning och balansrakning samt moderbolagets resultat-
rakning och balansrikning ar féremal for faststéllelse pé &rsstamman
som halls den 20 december 2018.

Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
»&rsredovisningslagen, och International Financial Reporting Standards
(IFRS) sdsom de har antagits av EU. Vidare har Rédet for finansiell
rapportering (RFR); RFR 1 "Kompletterande redovisningsregler for
koncerner” tillampats.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncer-
nen utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets
redovisningsprinciper”.

Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets och koncernens
finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som dven utgér
rapporteringsvaluta for sdval moderbolaget som fér koncernen. Det
innebdr att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor.
Samtliga belopp, om inte annat anges, ar avrundade till narmaste
tusental. Redovisningen av tillgéngar och skulder baseras pa historiska
anskaffningsvarden, forutom vissa finansiella tillgangar och skulder,
som varderas till verkligt varde. Finansiella tillgédngar och skulder som
varderas till verkligt varde utgdrs av derivat (valutaterminskontrakt och
valutaoptioner) och skuld avseende villkorad képeskilling.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver
att foretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gér
antaganden som paverkar till&mpningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intdkter och
kostnader. Uppskattningarna och antagandena ar baserade pa
historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under rédande
férhdllanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar
och antaganden anvands sedan for att bedoma de redovisade vardena
pa tillgdngar och skulder som inte annars framgar tydligt frdn andra
kallor. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
bedémningar.

Beddmningar gjorda av foretagsledningen vid tillampningen av
IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna
och gjorda uppskattningar som kan medfora vasentliga justeringar i
pafoljande ars finansiella rapporter beskrivs narmare i not 2.

Med hindelser efter balansdagen avses bdde gynnsamma och
ogynnsamma handelser som intraffar mellan balansdagen och den
dag i bérjan pd nastkommande &r d3 de finansiella rapporterna
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undertecknas av styrelsens ledaméter. Upplysningar ldmnas i
arsredovisningen om vasentliga handelser efter balansdagen som ej
beaktats nar balans- och resultatrdkningarna faststalls. Endast sddana
handelser som bekraftar forhallanden pa balansdagen beaktas vid
rakningarnas faststallande.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nar denna
koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har
tilldmpats konsekvent for alla presenterade &r om inte annat anges.

Nya och dndrade redovisningsprinciper

Ingen av nya och &ndrade IFRS som ska tillampas frén och med
innevarande rikenskapsar har haft ndgon vasentlig inverkan pa
koncernens eller moderforetagets finansiella rapporter. Inga nya eller
andrade IFRS har fortidstillampats.

Andringar i IAS 7 har medfort att upplysningar har lagts till i not 30
dar drets férandring i skulder hanforliga till finansieringsverksamheten
stdms av med specifikation av bland annat nyupplaning, amortering,
forandringar kopplade till avyttring/férvarv av dotterforetag och
valutakurseffekter. Upplysning ldmnas bade fér forandringar som inte
ar kassaflédespaverkande.

Nya IFRS-standarder som utgivits men som dnnu ej tilldmpas
Nedan beskrivs kortfattat de standarder och tolkningar som dnnu inte
tilldmpats av RNB RETAIL AND BRANDS men som beddms kunna ha
framtida paverkan.

IFRS 9 Finansiella instrument

Standarden innebdr en minskning av antalet varderingskategorier for
finansiella tillgangar och innebér att huvudkategorierna for redovisning
av finansiella tillgdngar och skulder ar till anskaffningsvérde (upplupet
anskaffningsvarde) respektive verkligt varde via resultatet. For vissa
investeringar i eget kapitalinstrument finns méjligheten att redovisa
till verkligt varde i rapporten over finansiell stallning med vardefor-
andringen redovisad direkt i dvrigt totalresultat, dar ingen éverféring
sker till periodens resultat vid avyttring. Den nya standarden innehaller
aven regler for nedskrivningsprovning av finansiella tillgdngar som
innebar att den tidigare "incurred loss-metoden” ersatts av “expected
loss-metoden”. Standarden ska tilldmpas pa rikenskapsar som

bérjar 1 januari 2018, vilket for RNB RETAIL AND BRANDS innebar
rakenskapsaret 2018/2019.

RNB RETAIL AND BRANDS har utvarderat effekter standarden
forvantas ge upphov till i de finansiella rapporterna. Avseende
nedskrivningar har koncernen utvdrderat dagens metod for reservering
av osakra kundfordringar och bedémt att évergangen till IFRS 9 inte
kommer inneb&ra ndgra visentliga effekter.

IFRS 15 Intdkter fran avtal med kunder

Standarden infor nya principer for intdktsredovisning och utékade
upplysningskrav om intakter. Standarden ska tilldmpas fran och med 1
januari 2018, vilket for RNB RETAIL AND BRANDS innebéar rakenskaps-
aret 2018/19. RNB RETAIL AND BRANDS har utvarderat effekterna

av den nya standarden och bedomt att standarden inte kommer att
medféora nagon vasentlig skillnad fér koncernen. RNB koncernens
huvudsakliga intakter kommer frén férsaljning av varor till konsument
och franchisetagare dar prestationsatagandet, tidpunkten for nar
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kunden tar kontroll 6ver varan, samt betalningen ar tydligt urskiljbara.
Overgangen till IFRS 15 beddms darfor inte fa ndgon vésentlig effekt
for RNB koncernens intaktsredovisning. Tidpunkten for nar kontroll
dver varorna gar 6ver till kund dverensstammer med den tidpunkt RNB
koncernen under IAS 18 har redovisat intakten. Avseende redovisningen
av returrétter, bonusprogram och presentkort &r koncernens uppfatt-
ning att inga vasentliga skillnader foreligger vid évergang till IFRS 15.
Arbete pagar med utformning av tillkommande upplysningar i enlighet
med IFRS 15. RNB koncernen avser att valja full retroaktivitet vid
overgangen till IFRS 15.

IFRS 16 Leasingavtal
IFRS 16 ersétter IAS 17 for rakenskapsar som bérjar 1 januari 2019
eller senare, vilket for RNB RETAIL AND BRANDS innebér rakenskaps-
aret 2019/2020. Enligt den nya standarden ska leasetagare redovisa
de flesta nyttjanderétterna avseende leasingobjekt som tillgdng samt
framtida kontrakterade leasingavgifter som skuld i balansrdkningen.
Effekten forvantas vara vasentlig d& standarden kommer leda
till redovisning av vasentliga tillgdngar och skulder hanférliga till
koncernens lokalhyresavtal. Koncernen har pdbérijat forberedelser
for att implementera standarden och har pabérjat uppgradering av
systemstod samt gjort anpassningar av internredovisning for att
efterleva regelverket.
Inga av dvriga IFRS eller IFRIC-tolkningar som annu inte tratt ikraft
vantas ha ndgon vasentlig inverkan pd de finansiella rapporterna for
koncern och moderféretag.

Klassificering

Anlaggningstillgédngar och ldngfristiga skulder bestar i allt vdsentligt
enbart av belopp som férvéntas atervinnas eller betalas efter mer &n
tolv manader réknat fran balansdagen. Omsattningstillgdngar och kort-
fristiga skulder bestar i allt vdsentligt enbart av belopp som férvéntas
atervinnas eller betalas inom tolv mé&nader raknat frén balansdagen.

Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget och dess dotterforetag.
Dotterforetag ar alla foretag ver vilka moderbolaget innehar ett
bestammande inflytande.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av rorelseférvarv. |
forvarvsanalysen faststalls dels den dverforda ersattningen, dels det
verkliga vardet av forvarvade separat identifierbara tillgéngar, dver-
tagna skulder och eventualforpliktelser. Alla transaktionskostnader
avseende forvarv kostnadsfors. Dotterforetags finansiella rapporter
tas in i koncernredovisningen fran och med forvarvstidpunkten till det
datum d& det bestimmande inflytandet upphér.

Koncerninterna transaktioner, balansposter och koncerninterna
orealiserade vinster och forluster elimineras vid upprattande av
koncernredovisningen.

Innehav redovisade enligt kapitalandelsmetoden
Intresseféretag/Andra gemensamt styrda féretag

Aktieinnehav i intresseféretag, i vilka koncernen har ldgst 20 procent
och hagst 50 procent av rosterna eller pa annat satt har ett betydande
inflytande, redovisas i koncernen enligt kapitalandelsmetoden.

Kapitalandelsmetoden.

Kapitalandelsmetoden innebar att det i koncernen redovisade vardet
pé aktierna i intresseforetagen och joint ventures motsvaras av koncer-
nens andel i intresseféretagens och joint ventures egna kapital samt
koncernmadssiga dver- och undervarden. | koncernens resultatrakning
redovisas som "Andelar i intressefdretags och joint ventures resultat”
koncernens andel i intresseféretagens och joint ventures nettoresultat

efter skatt hanforligt till moderbolagsdgarna justerat for eventuella
avskrivningar pa eller upplosningar av férvarvade éver- respektive
undervérden. Erhdllna utdelningar fran intresseforetaget eller joint
venture minskar investeringens redovisade varde. Orealiserade vinster
uppkomna frén transaktioner med intresseféretag och joint ventures
elimineras i relation till 4gd kapitalandel.

Na&r koncernens andel av redovisade forluster i intresseforetaget
och joint venture dverstiger det redovisade vardet pa andelarna i
koncernen reduceras andelarnas varde till noll. Avrakning for forluster
sker dven mot langfristiga finansiella mellanhavanden utan sikerhet,
vilka till sin ekonomiska innebdrd utgor del av agarforetagets net-
toinvestering i intresseforetaget och joint venture. Fortsatta forluster
redovisas inte savida inte koncernen har lamnat garantier for att
tacka forluster uppkomna i intressefdretaget eller joint venture.
Kapitalandelsmetoden tillampas fram till den tidpunkt nar det bety-
dande inflytandet upphor respektive det gemensamt dgda foretaget
upphdr att vara gemensamt agt.

Omrakning av utldndska valutor

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i
koncernen ar varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska
miljo dar respektive foretag huvudsakligen &r verksamt (funktionell
valuta). | koncernredovisningen anvands svenska kronor (kr), som &r
moderfdretagets funktionella valuta och koncernens rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas enligt transaktionsdagens
kurs till enhetens funktionella valuta. Fordringar och skulder i utlandsk
valuta varderas till balansdagens kurs.

Valutakursvinster och férluster som hanfér sig till lan redovisas
i resultatrakningen som finansiella intakter eller kostnader. Ovriga
valutakursvinster och férluster, vilka hanfor sig till inkdp och leveran-
torsskulder, redovisas i Handelsvaror.

Koncernféretag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag som har en
annan funktionell valuta &n koncernens rapportvaluta omraknas enligt
foljande:

(a] tillgdngar och skulder omraknas till balansdagens kurs;

(b) intékter och kostnader omréknas till genomsnittlig valutakurs.
Den genomsnittliga kursen anses utgora en rimlig approxima-
tion av den ackumulerade effekten av de kurser som galler pa
transaktionsdagen;

och

[c] de omrékningsdifferenser som uppstar redovisas i 6vrigt totalre-
sultat och i andra reserver inom eget kapital.

Intékter

Koncernens intakter utgors framst av forsaljning av varor till konsu-
ment i egna butiker samt av grossistforsaljning till franchisetagare.
Férsaljningen av varor redovisas vid leverans till kunden i enlighet
med forsaljningsvillkoren. All butiksférsaljning sker med 10-30 dagars
oppet kdp. Forsaljningsintakterna redovisas med avdrag for rabatter
och uppskattade returer samt exklusive moms som nettoomsattning.
Kundlojalitetsprogram, som huvudsakligen utgérs av lamnade rabatter
i forhallande till kunders faktiska inkép, redovisas som en sarskild
komponent genom att redovisad férsaljningsintakter minskas med ett
uppskattat varde for kunden och redovisas som forutbetald intakt tills
RNB RETAIL AND BRANDS atagande fullgérs.
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Koncernens nettoomsattning omfattar dven franchiseavgifter.
Franchiseavgiften baseras pd franchisetagarens forsaljning och
redovisas i koncernens resultatrakning i samma period som nar
forsaljningen sker till konsument.

Koncernens hyresintakter avseende vidarefakturerade hyror till
franchisetagare redovisas som ovrig rorelseintakt d& dessa intdkter ej
anses ingd i koncernens huvudverksamhet.

Moderféretagets nettoomsattning avser internt debiterade tjanster
till dotterbolag avseende bland annat ledning och administration. Intakt
redovisas i samband med att tjanst utfors.

Finansiella intékter och kostnader
Finansiella intakter och kostnader bestar framst av ranteintéakter
pa bankmedel, réntekostnader pa lan, vardeférandringar avseende
valutaderivat som ej uppfyller kraven for sakringsredovisning samt
andra finansiella poster.

Utdelningsintakter redovisas som finansiell intakt nar ratten att
erhalla betalning faststallts.

Finansiella instrument
Koncernen har finansiella tillgdngar och skulder i féljande kategorier:

e Finansiella tillgangar virderade till verkligt virde via drets resultat.
Denna kategori innefattar valutaderivat med positiva verkliga
varden. Resultat vid omvéardering av derivat som anvénds for sakring
redovisas enligt vad som beskrivs under avsnittet Valutaderivat och
sakringsredovisning.

e L3nefordringar och Kundfordringar.
Denna kategori omfattar likvida medel, kundfordringar,
upplupna intékter, langfristiga fordringar samt 6vriga fordringar.
Lénefordringar och Kundfordringar redovisas initialt till verkligt
varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde. Kundfordringars
forvantade loptid ar huvudsakligen kort, varfor vardet redovisas utan
diskontering.

Vid varje rapporttillfalle utvarderar féretaget om det finns
objektiva indikationer pd att dessa tillgdng &r i behov av nedskrivning.
Till de indikationer som koncernen framst anvander sig av for att
faststalla om det foreligger objektiva bevis for att nedskrivningsbehov
foreligger ar:

- betydande finansiella svarigheter hos emittenten eller galdenaren,

- ett avtalsbrott, sdsom uteblivna eller forsenade betalningar av
rantor eller kapitalbelopp,

- det ar sannolikt att ldntagaren kommer att ga i konkurs eller annan
finansiell rekonstruktion,

- upphérande av en aktiv marknad for tillgdngen i frdga pa grund av
finansiella svarigheter.

- Nedskrivningsprévning gors individuellt och i férekommande fall
redovisas nedskrivningar i évriga externa kostnader.

Finansiella skulder virderade till verkligt virde via &rets resultat
Denna kategori innefattar valutaderivat med negativa verkliga
varden. Resultat vid omvardering av derivat som anvands for sakring
redovisas enligt vad som beskrivs under avsnittet Valutaderivat och
sakringsredovisning. Denna kategori innefattar aven skuld hanforlig
till villkorad kopeskilling till f6ljd av kombinerad kép-/séljoption
avtalad mellan koncernen och minoritetsaktiedgare i férvarvade
dotterforetaget Kids Company Oy.

Ovriga finansiella skulder

Denna kategori omfattar leverantorsskulder, upplupna kostnader och
l&neskulder. Ovriga skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde.
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Leverantorsskulder har kort férvantad l6ptid och varderas utan
diskontering.

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld tas upp i
balansrakningen nar bolaget blir part enligt instrumentets
avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i balansrakningen nar
faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat och
avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, &ven om faktura @nnu inte
mottagits. Leverantdrsskulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgdng tas bort fran balansrékningen nar
rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar
kontrollen 6ver dem. Detsamma galler for del av en finansiell
tillgéng. En finansiell skuld tas bort frén balansrikningen nar
forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat satt utslécks. Detsamma
galler for del av en finansiell skuld.

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrakningen, endast nar det finns en legal ratt att
kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med ett
nettobelopp foreligger.

Valutaderivat och sdakringsredovisning

Koncernen anvander valutaderivat i form av valutaterminer och
valutaoptioner for att sakra de risker for valutaexponering som koncer-
nen ar utsatt for avseende att en stor andel av koncernens inkop i sker
utlandsk valuta. Se vidare beskrivning av valutarisk i not 33. For att
uppfylla kraven pa sikringsredovisning enligt IAS 39 kravs att det finns
en entydig koppling till den sdkrade posten. Vidare kravs att sakringen
effektivt skyddar den sdkrade posten, att sdkringsdokumentation
upprattats och att effektiviteten kan matas.

RNB koncernen tillampar frdn och med kvartal fyra i rékenskaps-
aret 2016/2017 sakringsredovisning nar en effektiv koppling finns
mellan sdkrade framtida kassafléden och finansiella derivatinstrument.
Detta d3 RNB koncernen under kvartal fyra i rékenskapsaret 2016/2017
inledde effektivitetsmatning av valutasakringsderivaten. Férutsatt att
valutasdkringarna bedoms effektiva redovisas vardeforandringarna
i ovrigt totalresultat och ackumuleras i sdkringsreserven inom eget
kapital till dess att det sakrade flodet traffar resultatrakningen varvid
sakringsinstrumentets ackumulerade vardeforandringar dverfors till
resultatrakningen for att dar méta och matcha resultateffekterna fran
den sakrade transaktionen. Den vinst eller forlust som hanfor sig till
den ineffektiva delen redovisas omedelbart i resultatrakningen inom
finansnettot. Andringen ar framatriktad och under de tre forsta kvar-
talen i rékenskapsaret 2016/2017 har alla verkligt vardeforandringar i
valutaderivat som anvands for sakringsandamal redovisats i finansnet-
tot i arets resultat.

Om det sakrade framtida kassaflodet avser en icke finansiell
tillgdng eller skuld som aktiveras i balansrikningen (till exempel
varulager), 6verférs sakringsreserven fran det egna kapitalet till den
tillgdng eller skuld som s&kringen avser i samband med att vérdet for
tillgédngen eller skulden faststalls for forsta gangen. Dessa tillgéngs-
forda belopp kommer senare att redovisas i Handelsvaror nar det galler
varulager.

Nar ett sakringsinstrument forfaller, saljs, avvecklas eller l6ses in,
eller koncernen bryter identifieringen av sakringsrelationen innan den
sdkrade transaktionen intraffar och den prognosticerade transaktionen
fortfarande forvantas intraffa, kvarstar den redovisade ackumulerade
vinsten eller forlusten i sakringsreserven i eget kapital och redovisas
pa motsvarande satt som ovan nar transaktionen intraffar. Om den
sdkrade transaktionen inte langre forvantas intraffa, uppléses sak-
ringsinstrumentets ackumulerade vinster eller férluster omedelbart
mot resultatrakningen i enlighet med principerna beskrivna ovan under
finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde via arets
resultat.
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Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill: Goodwill uppstar vid forvary av rérelser. Goodwill varderas
till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar.
Goodwill skrivs inte av utan testas arligen fér nedskrivningsbehov
eller s snart indikationer uppkommer som tyder pa att tillgangen
ifrdga har minskat i varde. | syfte att testa nedskrivningsbehov av
goodwill férdelas denna till kassagenererande enheter vilka utgérs av
koncernens rorelsesegment. Eventuella nedskrivningar aterfors inte.

Hyresratter: Hyresratter redovisas till anskaffningsvarde reducerat
med ackumulerade avskrivningar. Hyresratter skrivs av ver 10 ar,
vilket motsvarar deras bedomda nyttjandeperiod bland annat mot
bakgrund av att dessa utgors av butiker primart i centrala lagen.
Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperioder provas vid varje
rapportperiods slut och justeras vid behov. En tillgdngs redovisade
varde skrivs omgdende ner till dess dtervinningsvarde om tillgéngens
redovisade varde dverstiger dess bedomda atervinningsvarde.

Programvara: Programvara redovisas till anskaffningsvarde reducerat
med ackumulerade avskrivningar. Programvara skrivs av under fem

ar, vilket motsvarar dess bedémda nyttjandeperiod. Tillgdngarnas
restvarden och nyttjandeperioder prévas vid varje rapportperiods slut
och justeras vid behov. En tillgdngs redovisade virde skrivs omgaende
ner till dess 8tervinningsvarde om tillgdngens redovisade virde
overstiger dess bedomda atervinningsvarde.

Materiella anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgéngar avser inventarier och butiksinredning
och redovisas till anskaffningsvarde reducerat med ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade varde eller
redovisas som en separat tillgdng, beroende pa vilket som &r lampligt,
endast da det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som
ar forknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo
och tillgdngens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillférlitligt satt.
Utgifter for reparation och underhall redovisas som kostnader i den
period de uppkommer. Materiella anlaggningstillgdngar skrivs av
systematiskt over tillgdngens bedémda nyttjandeperiod. Linjar avskriv-
ningsmetod anvinds for samtliga materiella anldggningstillgdngar. For
inventarier och butiksinredning anvénds 5 ars avskrivningstid.

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperioder provas vid varje
rapportperiods slut och justeras vid behov. En tillgdngs redovisade
vérde skrivs omgaende ner till dess atervinningsvarde om tillgangens
redovisade virde dverstiger dess bedomda atervinningsvarde.

Leasingavtal
Nar leasingavtal innebar att koncernen, som leasingtagare, i allt
vasentligt tnjuter de ekonomiska formanerna och bar de ekonomiska
risker som ar hanforliga till leasingobjektet, framst leasingavtal
for butiksinredning, klassificeras leasingavtalet som finansiellt och
objektet redovisas som en anléggningstillgdng i koncerns balansrik-
ning och skrivs av dver den kortare av leasingperioden respektive
nyttjandeperioden. Motsvarande forpliktelser att betala leasingavgifter
redovisas som ldng- och kortfristiga skulder. Leasingbetalningarna
redovisas som amortering av redovisad skuld och finansiell kostnad.

Ovriga leasingavtal, frimst hyresavtal for lokaler, redovisas som
operationella avtal.

Operationell leasing innebdr att leasingavgiften kostnadsfors linjart
dver optiden.

| vissa av koncernens hyreskontrakt ar hyran uppdelad i en bashyra
och en omsattningshyra, dar hyresbeloppet ar beroende av butikens
omséattning under rékenskapsaret. | dessa fall 4r det endast bashyran
som kostnadsfors linjart. Den omsattningsbaserade hyran redovisas i
samma period som omsattningen avser.

Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens materiella och immateriella
anldggningstillgdngar provas vid varje balansdag om det bedéms
foreligga en indikation pa att tillgdngen har sjunkit i varde. Om nagon
sadan indikation finns beréknas tillgdngens atervinningsvarde (det
hogsta av nyttjandevarde eller nettoférsaljningsvarde). Om atervin-
ningsvardet ar lagre an redovisat varde redovisas en nedskrivning i
resultatrdkningen.

For goodwill berdknas atervinningsvardet arligen.

Om det inte gar att faststalla vasentligen oberoende kassafloden
till en enskild tillgdng grupperas vid prévning av nedskrivningsbehov
tillgdngarna till den (gsta niva dar det gar att identifiera vasentligen
oberoende kassafloden.

Varulager
Varulagret varderas till det ldgsta av anskaffningsvardet och net-
toforsaljningsvardet.

Anskaffningsvardet for varulager beraknas genom tilldmpning av
forst-in forst-ut metoden och inkluderar utgifter som uppkommit vid
forvarvet av lagertillgdngarna och transport av dem till koncernens
lagerstallen.

Likvida medel
Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga
tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut.

Lamnade utdelningar
Lamnade utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstimman
faststallt utdelningen.

Pensioner
I koncernen finns savil avgiftsbestdmda som formansbestamda
pensionsplaner.

| Sverige omfattas anstéllda av sdval fsrmansbestamda som
avgiftsbestamda pensionsplaner medan anstallda i Norge, Finland,
Nederléanderna och Hongkong endast omfattas av avgiftsbestdamda
planer.

Avgiftsbestamda planer

Fér medarbetare som omfattas av avgiftsbestamda planer erldggs
avgifter till en separat juridisk enhet och ingen forpliktelse att betala
ytterligare avgifter foreligger. Forpliktelser avseende avgiftsbestamda
planer redovisas som en personalkostnad i resultatrakningen nar de
uppstar.

Férmansbestimda planer

For medarbetare i fsrmansbestamda pensionsplaner utgar ersatt-
ningar till anstallda och fére detta anstallda baserat pa bland annat l6n
vid pensioneringen och antalet tjinstedr. Koncernen bér risken fér att
de utfasta ersattningarna utbetalas.

Alecta

Vissa dtaganden for tjansteman i Sverige tryggas dven genom
forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet fér finansiell
rapportering, UFR 10, ar férsdkring genom Alecta en formansbestdamd
plan som omfattar flera arbetsgivare. Alecta har, liksom tidigare ar,
inte haft tillgang till sddan information som gér det majligt att redovisa
denna plan som en férmansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP
som tryggas genom en férsdkring i Alecta redovisas darfér som en
avgiftsbestamd plan. Se vidare not 4.
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Erséttningar vid uppsagning

En avséattning redovisas i samband med uppsdgningar av personal
endast om foretaget ar bevisligen forpliktigat att avsluta en anstallning
fore den normala tidpunkten eller nar ersattningar ldmnas som ett
erbjudande for att uppmuntra frivillig avgéng. | de fall féretaget sager
upp personal upprattas en detaljerad plan som minst innehaller
arbetsplats, befattningar och ungefarligt antal berérda personer samt
ersattningarna for varje personalkategori eller befattning och tiden for
planens genomférande.

Skatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller
erhallas avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars
aktuella skatt samt forandringar i uppskjuten skatt. Dessa skatter har
beraknats i enlighet med i varje land gallande skatteregler.

Vardering av skatteskulder och skattefordringar sker till nominella
belopp och enligt de skatteregler och skattesatser som ar beslutade
eller som ar aviserade och med stor sakerhet kommer att faststallas.
Aktuell skattefordran eller aktuell skatteskuld redovisas i balansrak-
ningen som kortfristig.

For poster som redovisas i resultatrdkningen, redovisas dven
darmed sammanhangande skatteeffekter i resultatrakningen.
Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovi-
sas mot eget kapital och for poster som redovisas i dvrigt totalresultat
tas aven skatteeffekten i ovrigt totalresultat.

Uppskjuten skatt beriknas och redovisas pa alla temporéra skillna-
der samt skattemassiga underskottsavdrag. Uppskjuten skattefordran
redovisas som l&ngfristig fordran och uppskjuten skatteskuld som
l&ngfristig skuld.

De uppskjutna skattefordringarnas varde provas vid varje boksluts-
tillfalle och minskas i den utstréackning som det inte langre &r sannolikt
att tillrackligt med beskattningsbar vinst kommer att finnas tillganglig
for att utnyttja hela eller delar av de uppskjutna skattefordringarna.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder kvittas
nar det finns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar
och skatteskulder och nar de uppskjutna skattefordringarna och
skatteskulderna hanfér sig till skatter debiterade av en och samma
skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt eller olika
skattesubjekt, dar det finns en avsikt att reglera saldona genom
nettobetalningar

Rapport over kassafloden

Rapport 6ver kassafloden upprattas enligt indirekt metod. Det redovi-
sade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor in- eller
utbetalningar.

Rapportering for rorelsesegment
RNB RETAIL AND BRANDS har identifierat koncernledningen som
hdgsta verkstallande beslutsfattare. RNB redovisar vid utgadngen
av rikenskapsaret 2017/18 fyra olika rérelsesegment: Brothers,
Departments & Stores, Man of a kind samt Polarn O. Pyret. |
rorelsesegmentens resultat, tillgédngar och skulder har inkluderats
direkt hanforbara poster som kan férdelas pa rérelsesegmenten pa
ett rimligt och tillforlitligt satt. Koncernledningen bedémer réorelse-
segmentens resultat pd rérelseresultatet. Detta matt skiljer sig inte
frén det rorelseresultat som redovisas i koncernens resultatrakning.
| redovisningen for rérelsesegment redovisas central administration
under rubriceringen Ovrigt.

Frén och med rakenskapsaret 2017/18 redovisas Man of a kind som
ett eget rorelsesegment.
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Eventualférpliktelser (ansvarsférbindelser)

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt dtagande
som hérrér fran intréffade hindelser och vars forekomst bekriftas
endast av en eller flera osdkra framtida handelser eller nar det finns
ett dtagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund
av att det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt
Arsredovisningslagen (1995:1554) och RFR 2 "Redovisning for juridiska
personer” fran Radet fér finansiell rapportering. RFR 2 innebér att
moderbolaget i drsredovisningen for den juridiska personen ska
tillimpa samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden sa langt detta
ar mojligt inom ramen for ﬂrsredovisningslagen och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag och tilldgg som ska géras fran IFRS. De mest
vasentliga skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper framgar nedan.

Andrade redovisningsprinciper i RFR2
Forandringar i RFR2 har inte haft ndgon vasentlig paverkan pd moder-
foretagets finansiella rapporter 2017/18.

Leasingavtal
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal, oavsett om de ar
finansiella eller operationella, som operationella avtal.

Aktiedgartillskott och koncernbidrag
Moderbolaget redovisar erhallna och ldmnade koncernbidrag enligt
huvudregeln i RFR 2. Detta innebér att erhallna koncernbidrag fran dot-
terforetag redovisas som finansiell intdkt och lamnade koncernbidrag
till dotterforetag redovisas som 6kning av andelar i koncernféretag.
Erhallna aktiedgartillskott redovisas direkt mot eget kapital hos
mottagaren och lamnade aktieagartillskott redovisas som dkning av
andelar i koncernforetag.
| den utstréckning nedskrivningsbehov foreligger efter saval lamnat
koncernbidrag som lamnat aktiedgartillskott redovisas nedskrivningen
som kostnad i resultatrakningen under rubriceringen Resultat fran
andelar i koncernforetag.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-
vardemetoden. Samtliga erhallna utdelningar fran dotterforetag
redovisas som intdkt i resultatrakningen under rubriken Resultat

frén andelar i koncernféretag. Balansposten Andelar i dotterféretag
nedskrivningstestas i den utstrackning det finns indikationer eller skal
att anta att tervinningsvardet understiger det redovisade vérdet.




m Kritiska uppskattningar och bedomningar

Vid upprattandet av redovisningen ska vissa redovisningsmetoder och
redovisningsprinciper anvandas, vilkas tillimpning kan vara baserad pa
svara, komplexa och subjektiva bedémningar fran foretagsledningens
sida. Féretagsledningen gor sina bedémningar utifran tidigare erfaren-
heter och antaganden som med hansyn till omstandigheterna bedoms
som rimliga och realistiska. Anvandningen av sddana uppskattningar
och antaganden pdverkar redovisade belopp. Verkligt utfall kan med
andra antaganden och under andra omsténdigheter avvika fran dessa
uppskattningar. Enligt féretagsledningen &r kritiska bedémningar
avseende tilldmpade redovisningsprinciper samt kallor till osdkerheter
i uppskattningar, framst relaterade till vardering av goodwill, skatter,
osdkra kundfordringar samt redovisning av varulager.

Goodwill

RNB undersdker varje &r om nagot nedskrivningsbehov foreligger for
goodwill eller oftare vid indikation, i enlighet med vad som beskrivs i
not 13.

Skatter

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna gor RNB en berakning av
inkomstskatten for varje skattejurisdiktion dar RNB ar verksamt, liksom
av uppskjutna skatter hanférliga till temporara skillnader. Uppskjutna
skattefordringar redovisas i den omfattning det &r sannolikt att framtida
skattemassiga dverskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka de
temporara skillnaderna kan utnyttjas. Ytterligare beskrivning kring
koncernens uppskjutna skattefordringar lamnas i not 9.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas netto efter reserveringar for osékra
kundfordringar. Reserven avseende kundfordringar baserar sig i
huvudsak pa fordringar pa franchisetagare. Férsaljning i butik sker

pa kontantbasis alternativt kreditkort dar banken star for risken.
Nettovardet motsvarar det vdrde som férvantas erhallas. RNB bedémer
att nuvarande reservering ar tillrécklig. Se not 33.

Varulager

Varulagret har varderats till det lagsta av anskaffningsvarde

och nettoférsaljningsvarde. Storleken av nettoforsaljningsvarde
omfattar berdkningar bland annat utifrdn bedémningar av framtida
forsaljningspriser, dar bedémda prisnedsattningar beaktas. Verkligt
utfall av framtida forsaljningspriser kan komma att avvika frén gjorda
beddmningar och uppskattningar. Se not 18.

Ovrig skuld hanforlig till villkorad kopeskilling

Skuld hanforlig for villkorad képeskilling uppstod i samband med RNB
koncernens forvarv av Kids Company Oy. Verkligt utfall av parametrar
i den avtalade varderingen av kdpeobjektet kan komma att avvika

fran gjorda bedémningar och uppskattningar av skuldens vérde i
arsbokslutet. Se not 22.

m Rapportering per segment och intakter per land

Departments

Sep 17 - aug 18 Brothers & Stores

Man of a kind Pyret

Polarn 0. B
Ovrigt Elimineringar Totalt

Intakter

Extern forsaljning 537332 923 415
Intern forsaljning - 71
Ranteintakter 0 20
Ovriga intakter 13 959 15268

12544 765107 - 2238398
128 054 -128 125 0
- 5329 16794 -3091 19 052
- 8280 4603 -8 224 33886

Summa 551291 938774

Resultat
Rorelseresultat

778716 149 451 -139 440 2291336

Resultat efter finansiella poster

Ovriga upplysningar

Tillgédngar 323768 489 856
Skulder och avsattningar 86067 194759
Investeringar 12035 8560
Avskrivningar och nedskrivningar 10129 9307

Anlédggningstillgdngar per land

Sverige 124 290
Norge -
Finland 2628 -
Nederldnderna - -
Hongkong - -

256704

336005 188514 =114 371 1225439
213300 454521 -114 371 836076
15429 26 437 - 64 461
10 491 11644 - 41904

1667 49135 456082
- - 54344
- - 26293
- - 0
- 948

| segmentsredovisningen under segmentet Ovrigt redovisas koncerngemensamma tjénster.
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Departments

Sep 16 -aug 17 Brothers & Stores

Man of a kind Pyret

Polarn O.

Ovrigt Elimineringar Totalt

Intakter

Extern forsaljning 525540 965846
Intern forsaljning - -
Rénteintakter 70 -
Ovriga intakter 9990 13915

722933 - - 2216364
- 128 054 -128 054 0

2684 660 -901 2513
7893 2582 -4308 30072

Summa 535600 979 761

Resultat
Rorelseresultat

733510 131296 -133263 2248 949

Resultat efter finansiella poster

Ovriga upplysningar

Tillgdngar 286 350 491 495
Skulder och avséattningar 93403 189 702
Investeringar 9073 2379
Avskrivningar och nedskrivningar 12811 10 740
Anléggningstillgangar per land

Sverige 121 449 257 451
Norge - -
Finland 3546 -
Nederldnderna - -
Hongkong - -

1122861
782876
35451
47426

277009
161827
11452
12173

203 960 -135953
473 897 -135953
12547 -
11702 -

0
430743
52714
25443
0

621

| segmentsredovisningen under segmentet Ovrigt redovisas koncerngemensamma tjanster samt.

Nettoomsattning per land

Sep 17 -aug 18 Sep 16 -aug 17

1843712
192106
134 487
68093

2238398

1854908
171 665
125384

69 607

2221564

Nettoomséattning i Sverige
Nettoomsattning i Finland
Nettoomsattning i Norge
Nettoomsattning i dvriga lander

Fordelning av omsattning per land har gjorts pd basis av saljande
bolags samt képande masterfranchisetagares hemvist. Nagon enskild
kund som representerar mer &n 10% av totala intakterna finns ej.

Personal och personalkostnader

Medelantalet anstillda fordelade pa kvinnor och min

Sep 17 -aug 18
Totalt Varav man

Sep 16 - aug 17

Koncernen Totalt Varavman

Sverige 834 151 849 149
Finland 98 5 93 4
Norge 62 0 63 1
Hongkong 27 7 22 6
Nederldanderna 0 1 1

Sep 17 -aug 18
Totalt Varavman

Sep 16 - aug 17

Moderbolaget Totalt Varav man

Sverige 37 13 70 25
37 13 70 25
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Fordelning mellan man och kvinnor i styrelse och ledningsgrupp per
den 31 augusti

31aug 18
Totalt Varav man

31aug 17

Koncernen Totalt Varavman

Styrelse 6 4 6 4
Ledningsgrupp inkl. VD 9 5
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Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Sep 17 - aug 18
Styrelse ochvd Ovriga anstallda Totalt

Sep 16 - aug 17
Styrelse ochvd Ovriga anstillda Totalt

Koncernen totalt

Loner och andra ersattningar 11 605 393745 405350 11858 390976 402834
Sociala kostnader 4406 114326 118732 3571 112043 115 614
Pensionskostnader 2755 27 612 30367 2757 32276 35033

18766 535683 554 449 18185 535296 553 481

Under rakenskapsaret har bidrag for personal erhallits med 31 975 Tkr Koncernbolagens andel av totala sparpremier for ITP 2 i Alecta

(31098). 31aug 18 31aug 17
For rakenskapsaret 2017/2018 uppgar koncernens kostnader for

avgiftsbestamda pensionsplaner till 30,4 Mkr (35,0).

Brothers AB 0,006% 0,005%
Departments & Stores Europe AB 0,012% 0,012%
Polarn 0. Pyret AB 0,010% 0,011%
RNB Retail and Brands AB 0,006% 0,006%

Planer som omfattar fler arbetsgivare
Koncernen har dtaganden fér &lderspension och familjepension for
tjdnsteman i Sverige, vilka tryggas genom en forsakring i Alecta. Det
ar en pensionsplan som omfattar flera arbetsgivare. Alecta kan for
narvarande inte tillhandahalla specifika fsrmansbestamda belopp for
dem som deltar och darfor bokfors premier betalda till Alecta som en
del av avgiftsbestamda planer.

Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan
uppgick till 154% (149%). Den kollektiva konsolideringsnivan
utgérs av marknadsvardet pd Alectas tillgdngar i procent av fér-
sakringsatagandena beréknade enligt Alectas forsakringstekniska
berakningsantaganden, vilka inte dverensstammer med IAS 19.

Koncernbolagens andel av totalt antal aktiva forsdkrade i ITP 2
31aug 18 31aug 17

Brothers AB 0,006% 0,006%
Departments & Stores Europe AB 0,010% 0,010%
Polarn 0. Pyret AB 0,010% 0,010%
RNB Retail and Brands AB 0,004% 0,004%

Sep 17 - aug 18
Styrelse ochvd Ovriga anstallda Totalt

Sep 16 - aug 17
Styrelse ochvd Ovriga anstallda Totalt

Moderbolaget

Loner och andra erséattningar 5678 23416 29 041 5516 34748 40264
Sociala kostnader 2165 8380 10545 1733 11701 13434
Pensionskostnader 1412 3953 5365 1399 3874 5273

9 255 35749 44951 8648 50323 58 971

Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare

Riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare
Arsstamman den 21 december 2017 beslutade om nedanst3ende rikt-

linjer for ersattning och andra anstallningsvillkor for bolagsledningen.

Bolaget skall erbjuda en marknadsmassig totalkompensation som
mojliggor att ledande befattningshavare kan rekryteras och motiveras.
Kompensationen till bolagsledningen skall besta av fast lon, rérlig
lon, pension samt dvriga ersattningar. Tillsammans utgor dessa delar
individens totalkompensation. Fast lon och rorlig l6n utgdr tillsammans
den anstalldes lon.

Den fasta lonen, kronor per ménad, skall beakta den enskildes
ansvarsomraden och erfarenhet. Den rorliga l6nen skall primért
vara relaterad till utfallet av dotterbolagens respektive koncernens
rérelseresultat jamfért med faststallda mal.

For den nu géllande bonusen foreslds till beslut att bolagets
kostnad for den rorliga l6nen vid maximalt utfall, vilket forutsatter att
samtliga bonusgrundande mal ar uppfyllda och att dverskottet fullt
ut finansierar den bonus som ska utbetalas, kan komma att uppga
till sammanlagt 3 750 000 kronor (exklusive sociala avgifter), varav
till verkstallande direktdren och koncernchefen 750 000 kronor samt

till 6vriga ledande befattningshavare 500 000 eller 250 000 beroende
pa befattning. Berakningen ar gjord utifran de nio personer, inklusive
VD, som for narvarande ingar i bolagsledningen. Bonusen utvirderas
arligen och bonusmodellen dteretableras for varje ar. Bonusen &r ej
semester- eller pensionsgrundande.

Den rorliga lonen i bonusprogrammet kan uppga till maximalt 40
procent av den fasta l6nen.

Verkstéllande direktéren skall &tnjuta tjanstepension motsvarande
en premie pé i storleksordningen 30 procent av aktuell arslon. Ovriga
medlemmar av bolagsledningen skall erhalla pensioner enligt ITP-
planen eller motsvarande. Pensionsaldern ar 65 ar.

Ovriga erséttningar och forméner skall vara marknadsméssiga och
bidra till att underlatta befattningshavarens majligheter att fullgéra
sina arbetsuppgifter.

Bolagsledningens anstallningsavtal inkluderar uppsagningsbe-
stammelser. Enligt dessa avtal kan anstéllning vanligen upphéra pa
den anstélldes begaran med en uppségningstid av sex manader och
pa bolagets begiran med en uppségningstid av sex till tolv manader.
Ofgrandrad l6n utgar under uppsagningstiden. For verkstallande
direktoren skall gélla en uppségningstid om upp till tolv manader vid
uppsagning fran bolagets sida.
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Styrelsen skall 4ga ratt att frénga ovanstdende riktlinjer om styrelsen
bedomer att det i ett enskilt fall finns sarskilda skal som motiverar det.

Styrelsen

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt arsstam-
mans beslut. Sarskilt arvode utgar till revisionsutskottets ordforande.
Styrelsen erholl under rakenskapsaret ett arvode p3 totalt 1361 Tkr
(1275), férdelat pa 376 Tkr (350] till styrelseordférande och 172 Tkr (160)
till envar av dvriga styrelseledamdter samt med 75 Tkr (75]) i sarskilt
arvode till revisionsutskottets ordférande och med 25 Tkr (25) till envar
av 6vriga tva ledamoter i revisionsutskottet. Inga andra ersattningar
eller fsrmaner har utgatt till styrelseordférande eller 6vriga styrelsele-
damoter som ej ar anstallda i koncernen under rakenskapsaret och inga
pensionskostnader har belastat koncernens resultat.

Verkstallande direktor
Ersattning till verkstallande direktor utgors av fast lon, rérlig lon,
pension, bilférm&n samt dvriga ersattningar. Verkstallande direktor och
koncernchef Magnus Hakansson har under rikenskapsaret 2017/2018
erhallit l6n och andra ersattningar om 4 264 Tkr (4 241). Verkstallande
direktdren har ratt till bonus om maximalt 750 Tkr som baserats pa
koncernens rorelseresultat. Verkstallande direktéren har erhallit bonus
om 0 Tkr (106) fér rakenskapsaret 2017/2018.
RNBs pensionskostnader for verkstallande direktoren Magnus
Hakansson uppgick till 1 412 Tkr (1 399) for rékenskapsaret.
Verkstillande direktdren &tnjuter tjanstepension motsvarande en
premie om 30 procent av aktuell arslén. Verkstéllande direktéren har

Ersattning till styrelse och vd

Sep 17-aug 18

ratt till en valfri pensionslosning. Parterna ar eniga om att den valda
pensionsavsattningen under alla omstdndigheter skall vara skattemas-
sigt avdragsgill for bolaget. Ordinarie pensionsalder &r 65 ar.

For verkstallande direktoren géller en uppségningstid pa 12
manader vid uppsagning fran bolagets sida respektive 6 manader fran
verkstallande direktdrens sida. Oférandrad l6n utgar under uppsag-
ningstiden for verkstallande direktoren.

Ovriga ledande befattningshavare
Med dvriga ledande befattningshavare avses koncernens lednings-
grupp, exklusive vd.

Kompensationen till évriga ledande befattningshavare bestar av
fast lon, rorlig on, pension samt 6vriga ersattningar. Den fasta och
rorliga lonen utgor tillsammans den anstalldes l6n. Den rorliga lénen
ar baserad pa utfallet av dotterbolagens rérelseresultat och/eller
koncernens rorelseresultat jamfért med faststallda mal

Loner och andra ersattningar till 6vriga ledande befattningshavare
har under rakenskapsaret uppgatt till 10 454 Tkr (9 042) exklusive
bonus. Bonus har utgatt till ledande befattningshavare under réken-
skapsaret med 0 Tkr (479).

Pensionsaldern for dvriga ledande befattningshavare ar 65 ar.
Pensionskostnader for ovriga ledande befattningshavare uppgick till
2 666 Tkr (2 358) for rakenskapsaret.

For 6vriga ledande befattningshavare galler en uppséagningstid pa
6-11 manader vid uppségning fran bolagets sida respektive 6 manader
frén den anstalldes sida. Oférandrad l6n utgér under uppsagningstiden.

Sep 16-aug 17

Loner och andra
ersattningar

Varav bonus Pensionskostnad

Loner och andra

ersattningar Varav bonus Pensionskostnad

Styrelsens ordférande Laszlo Kriss 401
Styrelseledamot Per Thunell 197
Styrelseledamot Monika Elling 247
Styrelseledamot Ivar Fransson 53
Styrelseledamot Michael Lemner

Styrelseledamot Joel Lindeman

Styrelseledamot Sara Wimmercranz

Verkstéllande direktor Magnus Hakansson

375
185
235
160
160
160
4241

5516
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m Ersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget
Sep 17- Sep 16- Sep17-  Sep 16-
aug 18 aug 17 aug 18 aug 17

Ernst & Young AB

Revisionsuppdrag 2508 2134 1100 736
Revisionsverksamhet

utdver revisionsupp-

draget

Skatteradgivning
Ovriga tjanster

Ovriga revisionsbolag

Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet

utdver revisionsupp-

draget - -

Skatterddgivning - -
Ovriga tjanster - -
29 59

Med revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget avses olika typer
av kvalitetssakringstjanster som skall utmynna i rapport eller intyg
etc, forvaltning, samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds

av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sédana
dvriga arbetsuppgifter.

Med revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget avses olika
typer av kvalitetssakringstjanster som skall utmynna i rapport eller
intyg etc, har ingar exempelvis granskning av delarsrapport. Med
skatterddgivning avses rédgivning relaterat till skatter, moms och
personalbeskattning. Allt annat ar évriga tjanster.

m Ovrigarorelseintiakter

Koncernen Moderbolaget
Sep 17- Sep 16- Sep 17- Sep 16-
aug 18 aug 17 aug 18 aug 17

Reavinst vid avyttring av

materiella och immate-

riella anlaggningstill-

géngar

Vidarefakturering av

dvriga kostnader till

franchisetagare 8243
Fakturerade tjanster

och hyror 2212
Ovriga intakter 24817

35272

m Ranteintakter och liknande resultatposter

Koncernen

| rénteintdkter och liknande resultatposter ingar fér 2017/2018 positiva
nettovardeférandringar av valutaderivat till verkligt varde med 14 Tkr
(0). Vardeférandringarna avser valutaderivat som ej uppfyller kraven for
sakringsredovisning.

Moderbolaget
| ranteintikter fér 2017/2018 ingar ranteintakter fran koncernbolag
med 3 Tkr (0).

| rénteintdkter och liknande resultatposter ingar fér 2017/2018
positiva nettovardeférandringar av valutaderivat till verkligt varde med
11 Tkr (0). Vardeforandringarna avser valutaderivat som ej uppfyller
kraven forsdkringsredovisning.

m Rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen

| réntekostnader och liknande resultatposter ingar for 2017/2018
negativa nettovardeférandringar av valutaderivat till verkligt varde med
0 Tkr (14 141). Vardeforandringarna avser valutaderivat som ej uppfyller
kraven for sakringsredovisning.

Moderbolaget
| rantekostnader 2017/2018 ingar rantekostnad till koncernbolag med
694 Tkr (253).

m Skatter

Skatt pa drets resultat

Koncernen Moderbolaget
Sep 17- Sep 16- Sep 17- Sep 16-
aug 18 aug 17 aug 18 aug 17

Aktuell skatt -2282 -1329

Aktuell skatt hanforligt

till tidigare ar -931

Uppskjuten skatt -
-2260

Arets uppskjutna skatt
Koncernen Moderbolaget
Sep 17- Sep 16- Sep 17- Sep 16-
aug 18 aug 17 aug 18 aug 17

Uppskjuten skatteintakt
avseende dvriga tempo-
réara skillnader
Uppskjuten skattekost-
nad avseende dvriga
tempordra skillnader
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m Forts.

Skatt avseende poster som redovisats direkt mot eget kapital Temporara skillnader avseende foljande poster har resulterat i
uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar:

Koncernen Moderbolaget
Sep 17- Sep 16- Sep 17- Sep 16- Koncernen Moderbolaget
aug 18 aug 17 aug 18 aug 17 31aug18 31aug17 31aug18 31aug17

Ovrig skatteeffekt - Uppskjutna

Ej utnyttjad skatteef- skatteskulder

fekt till foljd av ej beak- Derivatfordringar

tade effekter av under-

skottsavdrag - - Uppskjutna skatte-

0 fordringar

Outnyttjade under-
skottsavdrag

Skillnad mellan koncernens skattekostnad och
skattekostnad baserad pa gillande skattesats
Koncernen Moderbolaget

Sep 17- Sep 16- Sep 17- Sep 16- ) ) ) )
aug 18 aug 17 aug 18 aug 17 Beaktat resultatutvecklingen som varit, redovisas uppskjutna skatte-

fordringar pa underskottsavdrag och derivatskulder i koncernen och
Redovisat resultat fore moderbolaget endast i den utstrackning som det finns uppskjutna
skatt 38753 32686 809 20292 skatteskulder att kvitta dessa emot. Outnyttjade, ej redovisade, under-
Redovisat resultat fére skottsavdrag finns s&val i koncernens utlindska som svenska enheter.
skatt 38753 32686 809 20292 Dessa uppgar totalt till 711 567 Tkr (690 716 Tkr) och frdelas p3 enligt
Skatt enligt géllande foljande mellan olika ldnder: Sverige 286 592 Tkr (293 626 Tkr),
skattesats, 22% (22%) -8526 -9 178 -4 464 Norge 142 423 Tkr (139 065 Tkr), Danmark 133 851 Tkr (118 758 Tkr),
Tyskland 109 583 Tkr (97 608 Tkr) och Nederléanderna 39 118 Tkr (41
Skatteeffektav ej 659 Tkr). Underskott i Nederldnderna l6per med tidsmassig begrans-
avdragsg/ll.'a poster ning, 2 386 Tkr ska nyttjas senast inom 4 &r, 11 360 Tkr ska nyttjas
-Nedskrivning av senast inom 5 r, 8 057 tkr ska nyttjas senast inom 6 &r, 15 701 Tkr ska
andelar.l dlotterbolag nyttjas senast inom 7 &r och 1 614 Tkr ska nyttjas senast inom 8 ar.
'g‘j:;vl;irl';mmg av Ovriga underskott l&per utan tidsméssiga begransningar for att kunna
R ) utnyttjas.
—aRjzl;ttt‘aatrlf)roal:gavyttrmg Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nar det finns
-Ovrigt &j avdragsgillt en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder
samt nar uppskjutna skatter avser samma skattemyndighet. Efter
sadan kvittning har féljande belopp framkommit och redovisats i
balansrakningen:

Derivatskulder

Skatteeffekt avej
skattepliktiga poster

-Erhallen utdelning

-Ovrigt e skattepliktigt Koncernen Moderbolaget

31aug18 3Taug17 31aug18 31augl?

Effekt avandrad skatt Uppskjutna skatte-
hanforligt till tidigare ar fordringar

Effekt avandra skatte- Uppskjutna skatte-
satseriutlandska skulder
dotterforetag
Utnyttjande av forlust-
avdrag som tidigare
inte redovisats

Skatt pa drets resultat
Skatt pd &rets resultat

RNB ARSREDOVISNING 2017/2018




m Resultat per aktie

Moderbolaget 31aug 18 31aug 17

RNB har inga utestaende eget kapital instrument som medf6r ndgon
utspadningseffekt. Berdkning av genomsnittligt antal utestdende
aktier har baserats pa féljande avstamningspunkter.

Antal aktier vid periodens slut

Period Sep 17-aug 18 Sep 16-aug 17

Ingdende anskaffningsvarde 53075 41512
Arets forsaljningar och utrange-
ringar

Arets anskaffningar

1sep-31augusti 33912176 33912176

Genomsnittligt antal utestdende aktier uppgdr baserat pa ovanstdende
till 33 912176 (33 912 176)

Resultat per aktie motsvaras av arets resultat dividerat med
genomsnittligt antal aktier.

Utgdende ackumulerat
anskaffningsvarde

Ingdende avskrivningar

Arets forsaljningar och utrange-
ringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade
avskrivningar

Ingdende nedskrivningar
Arets utrangeringar

m Programvara och andra immateriella rattigheter

Utgdende ackumulerade
nedskrivningar

Koncernen 31aug 18 31aug 17

Ingéende anskaffningsvarde 61502 50 607
Arets anskaffningar 27196 11885
Arets forsaljningar och utrange-

ringar -987
Omréakningsdifferens -4

Utgadende ackumulerat
anskaffningsvarde

Ingdende avskrivningar
Arets utrangeringar
Arets avskrivningar
Omréakningsdifferens

Utgdende ackumulerade
avskrivningar

Ingdende nedskrivningar
Arets utrangeringar
Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade
nedskrivningar

Utgdende planenligt restvidrde 42241 25350

| koncernens anldggningstillgéngar ingdr leasingobjekt avseende
IT-plattform som innehas enligt finansiella leasingavtal med ett
anskaffningsvarde om 2 814 Tkr (2 814) samt ackumulerade avskriv-
ningar om 2 814 Tkr (2 814). Bokfért varde uppgar saledes till 0 Tkr (0).

Utgdende planenligt restvirde 40028 24341

| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal, oavsett om de ar
finansiella eller operationella, som operationella avtal.

m Hyresratter

Koncernen 31aug 18 31aug 17

Ingdende anskaffningsvarde 97227 97228
Arets anskaffningar 0

Arets férsaljningar och utrang-

eringar

Omrékningsdifferens

Utgdende ackumulerat
anskaffningsvarde

Ingdende avskrivningar

Arets forsaljningar och utrang-
eringar

Arets avskrivningar
Omrakningsdifferens

Utgdende ackumulerade
avskrivningar

Ingdende nedskrivningar

Utgdende ackumulerade
nedskrivningar

Utgdende planenligt restvirde
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m Goodwill

Koncernen 31aug 18 31aug 17

Ingdende anskaffningsvarde 397892 391753
Arets anskaffningar 1983 6179
Omréakningsdifferens -152 -40

Utgdende ackumulerat
anskaffningsvarde

399723 397892

Goodwillposten fordelad per segment:

31aug 18 31aug 17

97 668
233 445
68 610

97 668
233 445
66779

Brothers & Sisters
Departments & Stores
Polarn O. Pyret

Utgdende ackumulerat
anskaffningsvarde

399723 397892

Den goodwill som har uppstatt i samband tidigare ars férvarv ar
hanférliga till de synergier som blir tillgangliga i och med forvarven.
De forvantade synergierna ar relaterade till effektiviserad logistik,
organisatoriska sammanslagningar, butiksetableringar och battre
inkopsvillkor frén externa leverantérer.

Nedskrivningsprovning av goodwill

Varje &r genomfors nedskrivningsprévning for goodwill knutet till
koncernens rorelsesegment vilka bedoms vara lagsta kassagenere-
rande enheter.

Nedskrivningsprovningarna baseras pa berakning av framtida
nyttjandevirden. Berdkningarna baseras pa kassaflédesprognoser
utifrén budget och strategiska planer tre ar framat. Dérefter pa eviga
kassafloden i och med att det for dessa tillgdngar inte gar att faststalla
en begransad nyttjandeperiod. De framtida kassaflodena &r beraknade
med utgdngspunkt fran befintligt skick, det vill siga planerad butiksex-
pansion och évriga tillvixtplaner ingdr inte i kassaflédesprognoserna.

Rorelsesegmentens kassafléden paverkas av kommersiella faktorer
som bland annat fordndrade konsumtionsmonster, marknadstillvaxt,
konkurrenskraft, marginaler, kostnadsutveckling, investeringsnivaer
och rorelsekapitalbindning. Vid diskonteringen tillkommer bedémning
av finansiella faktorer som rénteldge, ldnekostnader, marknadsrisk,
betavarde och skattesatser.

De kassafloden som prognostiserats under terminalperioden
baseras pa en arlig tillvaxttakt om 2 (2) procent, vilket bedéms mot-
svara den langsiktiga tillvéxttakten p& marknaden. De prognostiserade
kassaflodena har nuvardesberiknats med en diskonteringsranta pd
8,4 (8,4) procent efter skatt motsvarande cirka 10,1 (10,3) procent
fore skatt. Diskonteringsrantan ar berdknad som ett vagt genomsnitt
mellan avkastningskrav pa eget respektive lanat kapital (WACC).
Prognosen éverensstammer med tidigare erfarenheter och externa
informationskallor. Samtliga rérelsesegment beddéms ha likartad
riskprofil, varvid samma diskonteringsranta anvants.

Kanslighetsanalyser Brothers och Polarn 0. Pyret
En dvergripande analys har gjorts av kansligheten i de variabler som
anvénts for de tvd segmenten Brothers och Polarn 0. Pyret.

Ett antagande om en forsamring av den arliga tillvaxttakten i
terminalperioden fr@n 2 procent till 1 procent medfér inte for ndgot
av rorelsesegmenten ett nedskrivningsbehov av redovisade varden
pé goodwill. Inte heller en forsdmring till 0 procent medfor nagot
nedskrivningsbehov.
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Ett antagande om en 8kning av diskonteringsrantan fran 10,1 procent
till 11 procent respektive 12 procent fore skatt medfor inte for ndgot av
rorelsesegmenten ndgot nedskrivningsbehov.
For dessa bada rorelsesegment skulle inte heller en kombination av
ovanstdende forandrade antaganden leda till ndgot nedskrivningsbehov.
Ett bibehallande av resultat- och kassaflode i niva med utfall 2017/18
under hela prognosperioden skulle innebéara att redovisade varden
forsvaras och att nedskrivningsbehov ej skulle foreligga for de tva
rorelsesegmenten. Avvikelser i prognostiserade kassafloden enskilda
ar paverkar atervinningsvardena dar de vasentligaste faktorerna som
paverkar dtervinningsvardena &r forvantat uthalligt rérelseresultat och
kassaflode.

Ovriga viktiga antaganden Brothers och Polarn 0. Pyret

Utdver vad som ovan beskrivits finns ett antal antaganden knutet till
beddémningarna avseende rorelsesegmentens framtida kassafloden
som kommenteras enligt féljande:

Omséttning och tillvaxt

En kénslighetsanalys avseende tillvaxten i omsattning for rérelseseg-
menten indikerar att en minskning av den arliga omséttningstillvixten
med 1 procentenhet utifrén antagen budget och strategiska planer inte
leder till n&got nedskrivningsbehov fér ndgot av rérelsesegmenten.

Bruttomarginaler

En kanslighetsanalys avseende utvecklingen av bruttomarginalen for
rorelsesegmenten indikerar att en férsvagning av bruttomarginalen
med 1 procentenhet utifrén antagen budget och strategiska planer inte
leder till ndgot nedskrivningsbehov fér ndgot av rérelsesegmenten.

Kostnader

En kanslighetsanalys avseende utvecklingen av totala kostnader for
rorelsesegmenten indikerar att en 6kning av totala kostnader med 1
procentenhet utifrén antagen budget och strategiska planer inte leder
till ndgot nedskrivningsbehov for ndgot av rérelsesegmenten.

Kéanslighetsanalyser Departments & Stores
En dvergripande analys har gjorts av kansligheten i de variabler som
anvants for segmentet Departments & Stores.

Ett antagande om en forsamring av den rliga tillvixttakten
i terminalperioden fran 2 procent till 1,3 procent medfér inte ett
nedskrivningsbehov av det redovisade virdet p& goodwill. Ytterligare
forsamring medfor ett nedskrivningsbehov.

Ett antagande om en 6kning av diskonteringsréntan fore skatt fran
10,1 procent till 10,8 procent medfér inte ndgot nedskrivningsbehov.
Ytterligare 6kning av diskonteringsrantan med ett nedskrivningsbehov.

For att motivera det bokforda vardet for goodwill behdver segmentet
som utgangspunkt ett uthalligt rérelseresultat om knappt 38 Mkr
motsvarande ett uthalligt kassafléde om mellan 26-38 Mkr efter skatt.
En avvikelse med 9 Mkr fran det uthalliga rérelseresultatet pd 38 Mkr
paverkar vardet av goodwill med ett belopp i storleksordningen pa 100
Mkr.

Ovriga viktiga antaganden Departments & Stores

Utover vad som ovan beskrivits finns ett antal antaganden knutet till
beddmningen av Departments & Stores framtida kassafléden som
kommenteras enligt foljande:




m Forts.

Omséttning

Rorelsesegmentet har de senaste tvé aren haft farre besokare och
kunder till butikerna. Orsakerna ar flera men tre huvudanledningar
paverkar vasentligt varuhuset i Stockholm, som star for den vésentligt
storsta delen av omsattningen inom segmentet.

Massiva byggnadsarbeten genomférs i Stockholms city och i direkt
anslutning till varuhuset NK sedan 2014. Detta har negativt paverkat
shoppingupplevelsen och gangtrafiken runt varuhuset. Periodvis under
aren har det t.o.m. varit svart att hitta till varuhuset. Brunkebergstorg
aterskapas som motesplats i city dar visionen &r en attraktiv stads-
miljo, fler bostader, tva hotell och en starkt cityhandel. Forsta etappen
fardigstélldes hosten 2017 men projektet pdgar fram till 2019. Gallerian
har under de senaste fyra dren genomgatt en stor omvandling som en
del i det omfattande stadsutvecklingsprojektet Urban Escape. Gallerian
kommer att delinvigas i november 2018 och hela ombyggnationen
ar klar under 2019. Ett tredje projekt alldeles nara varuhuset NK ar
ombyggnaden av Sergelstan. Ett projekt omfattande tre huskroppar
som ska utvecklas inom kontor, handel och bostader. Projektet
beraknas vara klart i slutet av 2020. Vidare renoverades Sergels Torg
mellan &ren 2012 och 2018. Samtidigt revs gatan utanfor varuhuset
NK upp for att dels renovera tatskikt men ocksa bygga ut for sparvagn
i city. Sparvagnen invigdes i augusti 2018. Alla dessa ombyggnader
syftar till att géra Stockholm city till en av de mest attraktiva miljoerna i
Stockholm att vistas i.

Det nya konsumtionsmanstret ar att handla via e-handel. NK
har idag ingen e-handel som kan kompensera de farre besokarna.
Var bedémning &r att en e-handelsutveckling inom NK kommer att
materialiseras inom en snar framtid.

Varuhusets sjunkande attraktivitet ar den tredje huvudorsaken
till en sjunkande omsattning for rorelsesegmentet. | februari 2018
offentliggjorde dgarna till NK utvecklingsplanerna for varuhuset i
Stockholm. Varuhuset ska utvecklas i syfte att forstarka dess position
som ett varuhus i varldsklass. De narmaste aren ska NK na nya hojder
och bli en mer upplevelserik scen for mode, skonhet och design.
Fornyelsearbetet innefattar saval den fysiska miljon som den digitala
ndrvaron samt ett utkat serviceutbud for att mota kundernas efter-
frdgan och férandrade képbeteende. Varuhuset kommer att bli storre,
personligare samt fa en mer unik framtoning och flera internationella
varumarken kommer att tillkomma. Arbetet med att ta NK Stockholm
ini en ny epok berdknas vara klart ar 2020 och omfattar 50 procent av
den befintliga varuhusytan, samt att varuhusets yta ska utokas med
20 procent. Aven varuhuset i Géteborg utvecklas med start 2017 och
berédknas vara fardigstallt i borjan av 2019.

De tre huvudorsakerna till omséttningsnedgangen och darmed
ett lagre rorelseresultat ar alla under omvandling och kommer
att fardigstallas inom n&gra f& &r. Detta bedéms komma att 6ka

antalet besokare och kunder till varuhuset NK och det ingar i lagd
affarsplan att detta medfor en positiv effekt pa segmentets omsétt-
ning framéver. Genomford nedskrivningsprévning baseras pd idag
befintlig butiksstruktur dvs utan kontrakterade utékningar inom NKs
utvecklingsplaner som beskrivs ovan. En kdnslighetsanalys avseende
tillvéxten i omsattning for rorelsesegmentet indikerar att en minskning
av den drliga omsattningstillvaxten med 1 procentenhet utifran antagen
budget och prognos, péverkar det uthalliga rérelseresultatet negativt
med drygt 4 Mkr per ar.

Bruttomarginaler

Bruttomarginalen har under innevarande ar och féregdende ar mins-
kat, huvudsakligen beroende pa fler prisaktiviteter och forsaljningsmix
som en konsekvens av de farre antalet bestdkare. Berakningsmodellen
baseras pd ett antagande om att bruttomarginalen i de strategiska
planerna &r oférandrad jamfort med budget tidigare ar. En kanslig-
hetsanalys avseende bruttomarginalens paverkan pa det uthalliga
rorelseresultatet visar att en lagre bruttomarginal med 1 procentenhet
jamfort med prognos paverkar det uthalliga rérelseresultatet negativt
med ca 10 Mkr, vilket medfor att ett nedskrivningsbehov foreligger i ett
sddant scenario.

Omkostnader

Ovriga externa kostnader forvantas i princip vixa med omsattningen
forutom vissa gemensamma kostnader som férvantas vaxa med
inflationen.

Personalkostnader

Prognosen for personalkostnader baseras pa forvantad inflation, viss
reallénedkning och planerade effektiviseringar. Personalkostnader ar
den enskild storsta kostnadsposten for rérelsesegmentet motsvarande
46 procent av totala omkostnader. En férandring i personalkostnader
med 1 procentenhet arligen paverkar det uthalliga rérelseresultatet
med knappt 2 Mkr.

Lokalkostnader

Prognosen fér lokalkostnader baseras pé forvantad inflation och vissa
hyresjusteringar. Lokalkostnader motsvarar knappt 40 procent av totala
omkostnader. En férdndring med 1 procentenhet &rligen paverkar det
uthdlliga rérelseresultatet med ca 1,5 Mkr.

Atgérder for att ytterligare forbattra utvecklingen har vidtagits
tidigare &r och under innevarande r genom bland annat férnyelse av
butiker, effektivare logistik och butiksbemanning samt sortiments-
strukturer.
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m Inventarier och butiksinredning

Koncernen 31aug 18 31aug 17 Moderbolaget 31aug 18 31aug 17

Ing&ende anskaffningsvirde 359 627 348159 Ingdende anskaffningsvarde 9896 8973
Ackumulerade anskaffningsvarden Arets anskaffningar 1267 923
forvarvade bolag 0 0 Arets férsiljningar och utrange-
Arets anskaffningar 37265 ringar
Arets forsaljningar och utrange- Utgdende ackumulerat
ringar -5876 anskaffningsvarde
Omréakningsdifferens 4825 295
Utgéende ackumulerat Ingdende avskrivningar
anskaffningsvarde 395841 359 627 Arets forsaljningar och utrange-
ringar
Ingdende avskrivningar -289 062 -257891 Arets avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar forvar- Utgdende ackumulerade
vade bolag avskrivningar
Arets forsaljningar och utrange-
ringar 4275 5118 Ing&ende nedskrivningar
Arets avskrivningar -29 924 -36138 Arets utrangeringar
Omréakningsdifferens -3864 -151 Arets nedskrivningar

Utgdende ackumulerade Utgdende ackumulerade
avskrivningar -318575 -289 062 nedskrivningar

Ingdende nedskrivningar Utgdende planenligt restvirde 3782
Arets utrangeringar
Arets nedskrivningar

| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal, oavsett om de ar

Utgéen.de ackumulerade finansiella eller operationella, som operationella avtal.
nedskrivningar

Utgdende planenligt restvidrde 77 266 70565

| koncernens anldggningstillgdngar ingdr leasingobjekt avseende
butiksinredningar som innehas enligt finansiella leasingavtal med ett
anskaffningsvarde om 5 025 Tkr (5 025) samt ackumulerade avskriv-
ningar om 5 025 Tkr (5 025). Bokfért varde uppgar saledes till 0 Tkr (0).

m Andelaridotterforetag

Bolag Orgnr Sate Antal Kapitalandel (%) Bokfért varde

Angsviol Blomstern AB 556539-1926 Stockholm 1000 100 -
Polarn 0. Pyret AB 556235-7383 Stockholm 10000 100 106 000
PO.P International IP AB 556889-3704 Stockholm 500 100
PO.P International OTH AB 556889-3613 Stockholm 500 100
PO.P International Suomi AB 556890-1630 Stockholm 500 100
Kids Company Oy 2016120-7 Helsingfors 40800 51
PO.P International UK AB 556899-3654 Stockholm 500 100
Polarn 0. Pyret Netherlands B.V. 852123 747 Amsterdam 1 100
Polarn 0. Pyret Norge AS 985983860 Oslo 4597 100
Portwear AB 556188-7513 Stockholm 1911680 100 270 654
Departments & Stores Europe AB 556541-8778 Stockholm 810000 100 -
Departments & Stores Denmark ApS 30274318 Koépenhamn 1 100 -
Brothers & Sisters AB 556468-8991 Stockholm 37 147 880 100 185000
Brothers AB 556513-6826 Stockholm 1000 100
RNB Retail and Brands Norge AS 961313880 Oslo 500 100
Nordic Textile Grosshandels GmbH HR B 52245 Kéln 1 100
Brothers Clothing Oy 2587462-8 Helsingfors 100 100
RNB Far East Ltd. 1642223 Hongkong 1 100
RNB Retail Development AB 559135-4518 Stockholm 500 100 50
Bokfort varde 561704

Kapitalandel och réstrattsandel dverensstammer i samtliga bolag.
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m Forts.

Moderbolaget

31aug 18

31aug 17

Ing&ende bokfért varde
Arets investering

561654
50

561654

Utgaende bokfért virde

561704

561654

m Andra gemensamt styrda foretag

Koncernen 31aug 18 31aug 17 Intresseforetag 31aug 18 31aug 17

Resultat frn intressebolag
Redovisat i drets resultat

Redovisat varde vid rets borjan 0
Investeringar 25
Redovisat vdrde vid drets utgang 25

Ovrigt totalresultat frén intresse-
bolag

Summa totalresultat intressebolag

Koncernens innehav av aktier och andelar i intresseforetag

Andelensvarde i

Bolag Orgnr Sate Antal Andel (%) koncernredovisning Bokfért varde

Retailers Lab AB 559137-9341 Stockholm 25000 50 25 25

Agandet i Retailers Lab avser verksamhet som en startupinkubator
med fokus pé detaljhandel. Under rikenskapséret 2017/18 har
verksamheten varit vilande. Investering har gjorts i Hyber AB, ett
e-handelsbolag som fokuserar pa delningsekonomi.

m Langfristiga fordringar

m Varulager

Koncernen 31aug 18 31aug 17 Koncernen 31aug 18 31aug 17

Ingéende anskaffningsvarde 9544 2279
Tillkommande fordringar 4492 0
Amorteringar, avgaende fordringar -569 -13 250
Utgdende ackumulerad anskaffning 13467 9544

Bokfort virde per segment

Brothers 128 769 112 479
Departments & Stores 173 557 171893
Polarn 0. Pyret 196 925 143346
Utgdende bokfort virde 499 251 427718

Utgdende redovisat virde 13467 9544

Av totalt bokfort varulager om 499 251 Tkr (427 718) utgér 19 027 Tkr
(21 191) varulager redovisat till nettoférséljningsvarde. Resterande
del har redovisats till anskaffningsvarde. Varulagret utgors i sin helhet
av handelsvaror.

Moderbolaget 31aug 18 31aug 17

Ingéende anskaffningsvarde 5000 15000
Tillkommande fordringar 302 -
Amorteringar, avgdende fordringar - -10000
Utgdende ackumulerad anskaffning 5302 5000

Utgaende redovisat virde 5302 5000

Fordringar 5 000 Tkr (5 000) i moderbolaget och koncernen avser
placering av likvida medel pa sparrkonto.
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m Forutbetalda kostnader och upplupna intakter moderbolaget har ansamlade forluster kvittats mot reservfond samt
overkursfond varfor dessa ej langre har ndgot varde.

Aktiekapitalet bestod 31 augusti 2018 av 33 912 176 (33 912
176) aktier med kvotvérde pa 6,0 (6,0) per styck. Samtliga aktier &r
stamaktier.

Koncernen 31aug 18 31aug 17

Forutbetalda hyror 23437 21942
Forutbetalda 6vriga kostnader 34 697 37619 Férslag till disposition betréffande bolagets vinst
Upplupna intékter 14 285 12 530
74 420 72091 Till arsstimmans férfogande
star foljande medel, kr: 31aug 18 31aug 17

Balanserat resultat 20330 249 33370954
Moderbolaget 31aug 18 3Taug 17 Arets resultat 808 804 20292554
21139053 53663508

Forutbetalda hyror 900 875
Forutbetald leasing 382 346 vinstmedel disponeras enligt
Forutbetalda 6vriga kostnader 4980 Utdelning 0 kr per aktie
6201 (0,30 kr per aktie) - 10173 653
Attinyrakning dverfores 21139 053 43 489 856
21139053 53663508

Styrelsen foreslar att balanserade

m Likvida medel

Likvida medel &r upptaget i féljande valutor.

m Rantebdrande skulder

Kurs Kurs
Koncernen 31aug18 31aug17 31aug1i18 31aug 17

SEK 1377 55 664 Koncernen 31aug 18 31aug 17
NOK 1.09 1.02 1024 24981 Langfristiga skulder
DK 143 1.27 0 0 Skuld till huvudégaren - 380000

usD 9,10 7.97 0 7348 Foretagsobligation 395112 -

EUR 10,64 9,48 7756 -3536 Skuld avseende villkorad képeskilling 23395 19009
HKD 1,16 1,02 1107 1944 Skulder till kreditinstitut - -

11263 36439 418507 399009

Kortfristiga skulder
Kurs Kurs Skulder till kreditinstitut
Moderbolaget 31aug18 31aug17 31aug18 31aug 17 Checkrakningskredit

SEK 24999
NOK 1,09 1,02 -1377
EUR 10,64 9,48 -4986
usD 9,10 7,97 7 245

25880

Moderbolaget 31aug 18 31aug 17

Langfristiga skulder

Skuld till huvudagaren - 380000
Foretagsobligation 395112 -
m Eget kapital och forslag till vinstdisposition 395112 380000

Kortfristiga skulder
Specifikation“av eget kapital sker enligt féljande: Checkrékningskredit
Aktiekapital, Ovrigt tillskjutet kapital, Andra reserver, Balanserat
resultat och Arets resultat.
| posten aktiekapital ingar det registrerade aktiekapitalet for
moderbolaget. Ovrigt tillskjutet kapital bestér i allt vasentligt av de Forfallostrukturer for langfristiga skulder fordelar sig enligt féljande:
tillskott utdver aktiekapital som tillforts av dgarna. Andra reserver
bestar av de poster som redovisas som 6vrigt totalresultat mot eget
kapital. | RNBs fall bestdr posten dels av omrakningsreserv, i vilken
omrakningsdifferenser hanférliga till omrakning av utlandska dot-
terbolag enligt IAS 21 redovisas, och dels av sdkringsreserv, i vilken mellan 1 och 2 ar - 380000 - 380000
den effektiva andelen av den ackumulerade nettoférandringen av mellan 2 och 5 ar 418 507 19 009 395112 _
verkligt varde pd ett kassaflédessakringsinstrument hanférbart till s&k- mer 3n5 ar - - - -
ringstransaktioner som annu inte har intréffat redovisats. Balanserat 418507 399009 395112 380000
resultat motsvaras av de ackumulerade vinster och forluster som
genererats totalt i koncernen med avdrag for ldmnad utdelning. |

Koncernen Moderbolaget

31aug 31aug 31aug 31aug
2018 2017 2018 2017
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m Forts.

Skuld till huvudégaren
Under rakenskapsaret 2017/18 &terbetalades lanet fran huvudigaren i
sin helhet.

Foretagsobligation
Obligationslanet uppgar till 400 mkr fére emissionsutgifter, inom en
ram om totalt 600 mkr, och férfaller i februari 2021. Obligationslnet
l6per med en rérlig ranta om Stibor 3 manader + 6,0 procent och
rantebetalningarna gors kvartalsvis. Obligationen innehéller
kovenanter vid upptagande av ny skuld samt utbetalning. Obligationen
ar sakerstalld genom att de storsta dotterbolagen stéllt proprieborgen
samt att aktierna i dessa dotterbolag ar pantsatta.

Obligationsl&net noterades pa Nasdaq Stockholm i mars 2018.

Skuld avseende villkorad kdpeskilling

| férvarvsavtalet av Kids Company Oy finns en kdpoption och utstalld
saljoption pa samma villkor avseende resterande 49 procent av
aktierna som utldses tidigast 2020. Detta redovisas som en skuld for
villkorad kdpeskilling och har varderas till verkligt varde. Verkligt varde
pa denna skuld har berdknats utifran satta parametrar i optionsavtalet
varav de vasentligaste grundas i prognosen for rorelseresultat fore
avskrivningar for bolaget de kommande &ren. Férandringar i verkligt
varde avseende skulden redovisas inom Rantekostnader och liknande
resultatposter i resultatrakningen.

Mellan Polarn O. Pyret och dess master franchisetagare i USA
finns det ett optionsavtal att férvarva respektive sdlja alla aktier i
master franchisetagarens bolag eller motsvarande tillgangar i bolaget.
Salj- och kdpoptionerna har olika villkor. Optionsavtalet kan pakallas
specifika manader under aren 2019-2021. Koncernens bedémning &r
att sdval salj- som kopoptionen i avtalet, med anledning av nuvarande
lonsamhet i underliggande rorelse samt gdllande avtalsvillkor, har ett
uppskattat verkligt varde om 0 kronor per 31 augusti 2018.

m Checkrakningskredit

Checkrakningskrediten ar upptaget i féljande valutor.

Kurs Kurs

Koncernen 31aug 18 31aug17 31aug18

SEK 11160
NOK 1,09 1,02 24174
DKK 1,43 1,27 0
usb 9,10 797 -1174
EUR 10,64 9,48 -7884
HKD 1,16 1,02 0

Beviljad checkrakningskredit hos Danske Bank, vilken inte ingar i
likvida medel, uppgér per 31 augusti 2018 till 80 Mkr (100) i koncernen
och moderbolaget. Genomsnittlig ranta under aret var 2,19% (2,01%).
N&gra sarskilda finansiella kovenanter foreligger inte knutet till
checkkrediten.

| koncernens centralkontosystem sker nettning mellan olika valutor.

In- och uppl@ningsrantorna i Danske Bank baseras pa Danske BOR
plus/minus en marginal. Danske BOR s&tts dagligen av banken pd
grundval av korta réntor for respektive valuta.

m Leverantdrsskulder

Leverantdrsskulder ar upptagna i foljande valutor.

Kurs Kurs

Koncernen 31aug18 31aug17 31aug18 31augl17

SEK 137038 111559
NOK 1,09 1,02 2882 1705
DKK 1,43 1,27 80 3
usbD 9,10 7,97 15397 26 357
EUR 10,64 9,48 48 646 36 743
GBP 11,84 10,29 0 10
HKD 1,16 1,02 14 12

204057 176 389

Betalningsvillkor for leverantorsskulder ar 10-90 dagar.

Kurs Kurs

Moderbolaget 31aug 18 31aug17  31aug18 31aug 17

SEK 8394 4965
NOK 1,09 1,02 0 0
usb 9,10 797 0 789
EUR 10,64 9,48 64 0

8458

Betalningsvillkor for leverantorsskulder &r 10-90 dagar.

m Ovriga skulder

Koncernen 31aug 18 31aug 17

28396 13993
Personalrelaterade skatter 20 489 14 470
Presentkort 14703 13719
Ovrigt 11637 24081

Mervardesskatt

75226 66263

26 276

Kurs Kurs

Moderbolaget 31aug 18 31aug 17

SEK

NOK 1,09 1,02
DKK 1,43 1,27
usbD 9,10 797
EUR 10,64 9,48
HKD 1,16 1,02

Moderbolaget 31aug 18 31aug 17

Mervéardesskatt 423 1276
Personalrelaterade skatter 1199 1322
Ovrigt 1044 1251

2666 3849
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m Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Rikenskapsarets avgifter Koncernen Moderbolaget

Koncernen 31aug 18 31aug 17

Upplupna semester- och l6neskulder 56 181 57 949
Upplupna sociala kostnader 17975 22701
Upplupen réanta 5842 71
Ovriga upplupna kostnader 22115 29700

Forutbetald intakt rérande
kundklubbsbonus och éppet kop 8549 9041

110 662 119 461

Moderbolaget 31aug 18 31aug 17

Upplupna semester- och loneskulder 3210 6075
Upplupna sociala kostnader 1009 1701
Upplupen ranta 5842 0
Ovriga upplupna kostnader 3592 15581

13 653 23 357

m Stallda sakerheter

For skulder till kreditinstitut och checkrakningskrediter

Koncernen 31aug 18 31aug 17

Foretagsinteckningar - -
Tillgdngar med dganderattsférbehall 5000 15000
Aktier i dotterbolag 667 145 410839

672145 425839

Moderbolaget 31aug 18 31aug 17

Tillgédngar med dganderattsforbehall 5000 15000
Aktier i dotterbolag 561 654 106 000

566 654 121000

m Eventualforpliktelser

Moderbolaget 31aug 18 31aug 17

Borgen for dotterbolag 16127 16 937

16 127 16 937

Borgen avser till stdrsta delen betalning av butikshyror.

m Hyresavtal och operationella leasingavtal

Koncernen och moderbolaget

Koncernen och moderbolaget har ingdtt operationella leasingavtal
avseende butiker och kontor med fljande icke uppsagningsbara
hyresdtaganden.
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September 2017 - augusti 2018 293480 12019
September 2016 - augusti 2017 289208 12229

Detta avser endast de fasta minimiavgifterna. Utover detta finns
antaganden avseende omsattningsbaserad hyresersattning som ar
rorlig. Arets fasta hyresavgifter uppgar till 285 977 (278 872) och den
omséattningsbaserade avgiften till 4 047 (4 779). Vidare uppgar dvrig
opperationell leasing till 3 456 (5 557).

Koncernens framtida ataganden for leasing och hyresavtal uppgar till
foljande belopp:

Koncernen
31aug18 371aug17

Moderbolaget
31aug18 31aug17

Avgifter som
forfaller

Inom 1&r 34127 312274 12 047 11816
Inom 2-5 ar 601782 496341 16 290 30799
Mer &n 5 ar 61327 11256 0 1008

Detta avser bade fasta och rorliga hyresavgifter.

Av ovanstéende framtida hyresataganden utgor 0 (0) Tkr
finansiella leasingavtal i koncernen. Detta belopp avser odiskonterade
hyresataganden. Diskonterade hyresdtaganden avseende finansiella
leasingavtal uppgar till 0 (0) Tkr.

m Rapport dver kassafloden

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet

Koncernen 31aug 18 31aug 17

Avskrivningar och nedskrivningar 41904 47 426
Rearesultat vid forsaljning och

utrangering av anldaggningstill-

gangar

Ovriga justeringar

Moderbolaget 31aug 18 31aug 17

Avskrivningar och nedskrivningar 11633 11087
11633 11087

Forandring i skulder hanférliga till finansieringsverksamheten

Valuta och
marknads-

Koncernen 31aug 17 Kassaflode omvardering 31aug 18

Checkrakningskredit 0 26276 26276
Lan fran huvudégare 380000  -380000 0
Foretagsobligation 0 395112 395112
Villkorad képeskilling 19 009 23395

Skulder till kredit-
institut 133 0
399 142 444783




m Forts.

Valuta och
marknads-
31aug 17 Kassaflode omvardering

Moderbolaget 31aug 18

26276 26276
-380000 0
395112 395112
41388 421388

Checkrakningkredit 0
L&n fr8n huvudégare 380000

Foretagsobligation 0
380000

m Forvarv och forsaljning av rorelse |

Under rakenskapsaret 2017/2018 férvarvade segmentet Polarn O. Pyret
den finska franchisetagaren, Kuopio som ett inkrédmsférvarv. Vidare
férvarvade segmentet Man of a kind, Frontmen som ett inkramsférvarv.

Verkligt virde av férvirvade tillgdngarna
och skulderna framgar nedan:

Post Kuopio Frontmen

Goodwill 2094
Ovrig immateriell anldaggningstillgéng -
Butiksinventarier 202 -
Varulager -
Erlagd kdpeskilling 2000

Kvittning mot utestaende fordringar -
Skuldford képeskilling -2000
Paverkan pa koncernes likvida medel 0

Under rakenskapsaret 2016/2017 har inga forvérv eller forsaljningar
gjorts.

m Resultat fran andelar i koncernféretag

Moderbolaget 31aug 18 31aug 17

Erhallna koncernbidrag 44 652 73 246

44652 73246

m Finansiellainstrument

Finansiella tillgdngar

De finansiella tillgdngar som finns och nyttjas i koncernen ar likvida
medel, kundfordringar, l@nefordringar, upplupna intakter samt derivat
varderade till verkligt vérde via arets resultat. De bokférda vardena
overensstammer med de verkliga vdrdena pa respektive tillgang.

Likvida medel

De likvida medlen ar placerade pa bankkonton till sedvanliga rantevill-
kor. Per 2018-08-31 uppgick likvida medel till 11 263 (36 439) Tkr for
koncernen och 0 (25 880) Tkr for moderbolaget. Utdver detta finns
5000 Tkr (5 000) i sparrade bankmedel vilka redovisas som langfristig
fordran.

Lénefordringar och kundfordringar

Betalningsvillkoren for kundfordringarna ar normalt 10-30 dagar. Vissa
kunder, tillika franchisetagare inom koncernens koncept, har erhallit
forlangda avbetalningsplaner. Sddana fordringar pa avbetalningsplan
som forfaller senare dn ett ar redovisas som l3ngfristiga fordringar.
Posten langfristiga fordringar nedan avser i sin helhet avbetalnings-
fordringar mot franchisetagare som forfaller senare &n ett ar. Per
2018-08-31 uppgick kundfordringarna som forfaller inom ett ar till 50
005 (53 374) Tkr for koncernen och 0 (0) Tkr for moderbolaget. Utéver
detta uppgick l@ngfristiga fordringar, vilka &r rantebaserade, till 13 467
(9 544) Tkr.

.&ldersanalys kundfordringar 31aug 18 31aug 17

Ejforfallet 35686 38 247
< 60dagar 6042 6632
60-90 dagar 1393 1323
90 - 180 dagar 1727 4180
> 180 dagar 5157 2992

Summa kundfordringar 50 005 53374

| dldersanalys av kundfordringar presenterad ovan har reservering fér
virdeminskning gjorts med 7 070 (3 506) Tkr.

Aldersanalys andra langfristiga

fordringar 31aug 18 31aug 17

Ejforfallet 13 467 9544

Summa andra langfristiga

fordringar 13467 9544

| dldersanalys av langfristiga fordringar presenterad ovan har reserve-
ring for vardeminskning gjorts med 0 (10 539) Tkr.

Nedskrivningsbehov avseende kundfordringar provas individuellt.
Fordringar hos de kunder som erhallit forlingda avbetalningsplaner
anses ej forfallna i ovanstdende aldersanalyser, forutsatt att avbe-
talningsplaner foljs. Reservering for vardeminskning har dven gjorts
utifrén riskbedémning.

Reserveringar for osakra fordringar har andrats enligt foljande:

31aug 18 31aug 17

Reserveringar vid arets bérjan 14 045 14321
Reservering for befarade forluster 729 1529
Konstaterade forluster -2 400 -64
Atervunna kundférluster -5304 -1 741
Reserveringar vid arets slut 7070 14 045

Aldersanalys ovriga fordringar

Koncernen 31aug 18 31aug 17

Ejforfallet 20536 14021
< 60 dagar 0 614
60 - 90 dagar 0 777
90 - 180 dagar 0 0
> 180 dagar 94

Summa ovriga fordringar
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m Forts.

Moderbolaget

31aug 18 31aug 17

Ej forfallet
< 60dagar
60 - 90 dagar
90 - 180 dagar
> 180 dagar

232
0

0

0
40

Summa évriga fordringar

Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt vérde via resultatrékningen
Utestdende valutasékringar och varde 2018-08-31:

Sakrad

Valuta volym

Verkligt Antal sékrade
virde ménader

usb 13450
EUR 5040

18729 0-12 man
5592 0-12man

Summa

24321

Vardeférandring pa valutaderivaten redovisas via totalresultatrékningen
enligt vad som beskrivs under rubriken Valutaderivat och sdkringsre-
dovisning i not 1 Redovisningsprinciper. Férandringar i verkligt varde
avseende valutaderivat som ej uppfyller kraven for sékringsredovisning
redovisas i arets resultat se vidare i not 7 och not 8.

Finansiella skulder

De finansiella skulder som finns och nyttjas i koncernen ar leverantors-
skulder, checkrikningskredit, lan frn kreditinstitut, évriga l@neskulder
inklusive foretagsobligation, upplupna kostnader valutaderivat varde-
rade till verkligt varde samt skuld for villkorad kopeskilling. Samtliga
belopp som anges nedan under finansiella skulder motsvarar de
bokfdrda vardena i koncernen. De bokforda vardena éverensstammer
med de verkliga virdena p8 respektive skuld.

Koncernen den 31 augusti 2018

Finansiella tillgdngar

Tillgdngar varderade till
verkligt varde via drets resultat

Leverantérsskulder

Koncernens leverantérsskulder bestar huvudsakligen av skulder i
SEK, EUR och USD. Betalningsvillkoren fér leverantors- skulderna
ar 10-90 dagar. Se aven not 24 for beskrivning av leverantdrsskulders
sammansattning per valuta.

Finansiella skulder vdrderade till verkligt varde via resultatrdkningen
Utestdende valutasakringar och varde 2018-08-31:

*Sakrad
volym

Antal sakrade
manader

Verkligt

Valuta varde

usD 3780 634
EUR 5060 714
Summa 1348

0-12 mén
0-12 méan

* Sakrad volym avser volym sakrad med valutaterminskontrakt.

Vardeforandring pa valutaderivaten redovisas via totalresultatrdkningen
enligt vad som beskrivs under rubriken Valutaderivat och sdkringsre-
dovisning i not 1 Redovisningsprinciper. Férandringar i verkligt varde
avseende valutaderivat som ej uppfyller kraven for sédkringsredovisning
redovisas i arets resultat se vidare i not 7 och not 8.

Samtliga valutasékringar forfaller inom 12 manader.

Checkrakningskredit
Se not 23.

Ovriga laneskulder
se not 22.

Lan avseende finansiell leasing

Nuvardet av de framtida betalningsatagandena till foljd av de finansiella
leasingavtalen redovisas som en skuld till kreditinstitut med 0 Tkr (0)
varav kortfristig del 0 Tkr (0).

Upplupna kostnader
Upplupna kostnader utgors framforallt av personalrelaterade poster, se
not 26.

Lénefordringar

och kundfordringar Totalt

Kundfordringar
Ovriga fordringar
Upplupna intdkter
Derivat

Likvida medel

50005
34122
14285

50005
34122
14285
24321

11263 11263

133996

Finansiella skulder

Skulder varderade till
verkligt varde via drets resultat

Ovriga finansiella

skulder Totalt

Leverantorsskulder
Derivat

Lan fran kreditinstitut
Ovriga l&neskulder
Ovriga skulder
Upplupna kostnader

1348

23395

204057 204057
1348

0 0
395112 418507
60523 60523

79998 79998

764 433
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Koncernen den 31 augusti 2017

Finansiella tillgdngar

Tillgdngar véarderade till
verkligt varde via drets resultat

Lanefordringar

och kundfordringar Totalt

Kundfordringar
Ovriga fordringar
Upplupna intdkter
Derivat

Likvida medel

53374
25089
12530

0
36 439

53374
25089
12530

36 439

127 432

Finansiella skulder

Skulder varderade till
verkligt varde via drets resultat

Ovriga finansiella

skulder Totalt

Leverantdrsskulder
Derivat

L&n frén kreditinstitut
Ovriga l&neskulder
Ovriga skulder
Upplupna kostnader

17539

19 009

176 389
17539
133
399009
52544
81303

176 389

133
380000
52544
81303

726 917

Verkligt varde hierarki:

Koncernen har finansiella instrument i form av valutaderivat samt
skuld for villkorad kopeskilling som varderas till verkligt varde i balans-
rakningen. Koncernen anvander féljande hierarki for att klassificera

instrumenten utifrén viarderingstekniken:

1. Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska

tillgéngar eller skulder

2. Andra indata an de noterade priser som ingar i Nivad 1, som ar
observerbara fér tillgdngen eller skulden antingen direkt (dvs, som
priser) eller indirekt (dvs. héarledda fran priser)

3. Indata for tillgdngen eller skulden i fréga, som inte bygger pé
observerbara (icke observerbara indata)

2017/2018 Varde

Niva 1 Niva 2 Niva 3

Tillgdngar

Finansiella tillgdngar till
verkligt varde dver resul-
tatet:

Valutaderivat

Ovriga finansiella tillgdngar:
Kundfordringar

Ovriga fordringar

Upplupna intdkter

Likvida medel

Skulder

Finansiella skulder till verk-
ligt varde over resultatet:
Valutaderivat

Villkorad kopeskilling
Ovriga finansiella skulder:
Leverantdrsskulder

Lan fran kreditinstitut
Ovriga l&neskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader

23395

204057
0
395112
60523
79998

Det har inte forekommit ndgra éverféringar mellan nivderna under

rakenskapsaret.

2016/2017 Varde Niva 1 Niva 2

Tillgangar

Finansiella tillgdngar till
verkligt varde dver resul-
tatet:

Valutaderivat

Ovriga finansiella tillg&ngar:
Kundfordringar

Ovriga fordringar

Upplupna intdkter

Likvida medel

Skulder

Finansiella skulder till verk-
ligt varde 6ver resultatet:

Valutaderivat

Villkorad kopeskilling
Ovriga finansiella skulder:
Leverantorsskulder

Lan fran kreditinstitut
Ovriga l&neskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader

19 009

176 389
133
380000
52544
81303

Det har inte férekommit n&gra dverforingar mellan nivderna under
rakenskapsaret.

Finansiella skulder loptidsanalys
Nedanstdende loptidsanalys bygger pa odiskonterade kassafléden och
inkluderar ranta och amortering.

Obligationslanet uppgar till 400 Mkr (0) och férfaller i februari 2021.
Ovriga [&neskulder 2016/2017 avsag [&n frdn Konsumentforeningen
Stockholm som per 2018-08-31 var pa 0 Mkr (380).

| samband med férvarv av Kids Company Oy uppstod skuld till
sdljarna for bedémd kopeskilling. Denna skuld varderas till verkligt
virde vilket bedéms uppga till 23 395 Tkr (19 009). Optionen som
skulden grundar sig i utldses tidigast 2020.
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Forfallotid pa koncernens finansiella skulder

2017/2018

0-3
méanader

4-12
manader 1-23ar

2-33ar

Totalt kontrakterat

Mer an 4 ar kassaflode

Ovriga l&ngfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leverantdrsskulder
Valutaderivat

5682

204057

17570 23252

450 894

497398
0
204057
1348

2016/2017

0-3
méanader

4-12
méanader 1-2ar

Totalt kontrakterat

Mer an 4 ar kassaflode

Ovriga l&ngfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leverantdrsskulder
Valutaderivat

3755
1
176 389

13210 387600
135 -

17539 -

429165
136

176 389
17539

m Transaktioner med niirstdende inklusive moderbolagets koncerninterna transaktioner

Moderbolaget
Moderbolagets nettoomséttning 92 438 Tkr (109 788) avser i sin helhet
internt debiterade tjanster till dotterforetag. Moderbolaget har képt
tjanster fran dotterbolag om 673 Tkr (677)

Dotterféretagens andel av skuld/fordran i koncernens centralkonto-

Koncernens transaktioner med nirstdende
Brothers har under rakenskapsaret képt tjdnster fran bolag dar
Magnus Hakansson ingdr i styrelsen med 31 Tkr (49). Priss&ttningen
har skett p& marknadsmassiga villkor. Per 2018-08-31 var RNB
koncernens utestdende skuld till bolaget 0 Tkr (0). Departments &
Stores har under rékenskapsaret kopt tjanster fran bolag dar Monika system hos bank redovisas bland kortfristiga skulder/fordringar hos
Elling ingdr i styrelsen med 179 Tkr (58). Prissattningen har skett pa koncernféretag.
marknadsmassiga villkor. Per 2018-08-31 var koncernens utestaende Fordran Skuld
skuld till bolaget 0 Tkr (0). Departments & Stores har under rdken- Moderbolaget 31aug18 31aug17 31aug18 31aug17
skapsaret kopt tjdnster av bolag dér Hanna Graflund-Sleyman ingar
i styrelse med 0 Tkr (2 752) och salt varor 0 Tkr (109). Prisséttningen
har skett p& marknadsméssiga villkor. Per 2018-08-31 var koncernens
utestdende skuld till bolaget 0 Tkr (5) och fordran pd 0 Tkr (1].
Departments & Stores har under rdkenskapsaret kopt tjanster av bolag
dér Lina Soderqvist ingar i styrelse med 1 997 Tkr (0) och salt varor
101 Tkr (0). Prissattningen har skett pd marknadsmassiga villkor. Per
2018-08-31 var koncernens utestdende skuld till bolaget 0 Tkr (0) och
fordran pa 3 Tkr (0).
Polarn 0. Pyret har under rakenskapséaret képt tjanster frén
bolag dar Magnus Hakansson ingar i styrelsen med 53 Tkr (19).
Prissattningen har skett p& marknadsmassiga villkor. Per 2018-08-31
var koncernens utestdende skuld till bolaget 0 Tkr (0). Moderbolaget
har under rakenskapsaret kopt tjanster frén bolag dar respektive
person kontrollerar eller ar medlem i styrelsen av Ivar Fransson med
0 Tkr (0], Michael Lemner med 305 Tkr (292). Monika Elling med 779
Tkr (29), Sara Wimmercranz med 210 Tkr (310) och Magnus Hakansson
med 26 Tkr (104). Prissattningen har skett pd marknadsmaéssiga villkor.
Per 2018-08-31 var koncernens utestaende skuld till bolagen 0 Tkr (0).
Under rikenskapsaret 2017/18 dterbetalades lanet fran huvudiga-
ren Konsumentféreningen i Stockholm i sin helhet.

Brothers & Sisters AB - 240 - -
Brothers Clothing Oy - - 6597 5650
Brothers AB - - 38902 29 453
Departments & Stores

Europe AB

Departments & Stores

Denmark Aps

Polarn 0. Pyret AB

Polarn 0. Pyret
Norge AS

Portwear AB
RNB Far East Ltd.

RNB Retail and

Brands Norge AS

RNB Retail

Development 25

Angsviol

Blomstern AB - - 219
132666 86823 45938
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m Risker och riskhantering

Koncernen &r exponerad mot bade rorelserelaterade och finansiella
risker vilka kan pa kort och l&ng sikt paverka méjligheterna att uppnd
faststallda mal enligt koncernens affarsplaner.

Hanteringen av koncernens finansiella risker &r koncentrerade
till en central funktion vilka arbetar utifrén en av styrelsen faststilld
finanspolicy. Den centrala finansfunktionen ansvarar for kapitalan-
skaffning samt likviditets- och valutahantering. Funktionen fungerar
aven som internbank for koncernens dotterbolag.

Finansieringsrisk

Finansieringsrisken &r risken att finansiering inte kan erhallas eller
erhallas endast till kraftigt 6kade kostnader. Koncernens malsattning &r att
halla en balans mellan kontinuitet och flexibilitet i finansieringen genom
l&n och checkkrediter.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att koncernen far svarigheter att méta
dess dtagande relaterade till koncernens finansiella skulder. Krediter
till kunder, graden av forfallna fordringar, krediter frén leverantérer
och kapitalbindning i lager paverkar behovet av likvida medel.
Likviditetshanteringen ar centraliserad till moderbolaget for att opti-
mera utnyttjandet av likvida medel och minimera finansieringsbehovet.

Marknadsrisk

Marknadsrisk ar risken fér att verkligt varde pa eller framtida kassafloden
fran ett finansiellt instrument varierar pd grund av forandringar i mark-
nadspriser. Det finns tre typer av marknadsrisker: valuta-, rénte- och
andra prisrisker.

Valutarisk

Risken fér att verkligt vérde eller framtida kassafléden varierar pa
grund av férandringar i utlandska valutakurser. Koncernens valutarisk
bestar dels av att en stor andel av varuinképen sker i utlandska valutor
dels av forsaljning i andra lander &n Sverige.

Av totala varuinkop sker 48-53 procent i utlandska valutor dar US
dollar och Euro &r de mest vasentliga. Huvudinriktningen ar att 70-90
procent av det forvantade nettoflodet av utlandsk valuta fér varje
host- respektive varsdsong skall kurssikras med valutaterminer. Syftet
med kurssakringen ar att den planerade inképskostnaden, och darmed
startmarginalen, ska bli densamma som den framtida kostnaden
nar leveransen av varorna sker. Valutakontrakten omvarderas under
loptiden till verkligt varde. For de valutakontrakt som ej motsvarar
kraven for sdkringsredovisning paverkar omvarderingen finansnettot i
resultatrdkningen.

RNB redovisar resultat- och balansréakningar i svenska kronor. Delar
av koncernen redovisar i annan valuta an svenska kronor vilket medfér
att RNBs konsoliderade resultat och egna kapital ar exponerat for
valutakursrorelser. Denna valutarisk bendmns omrakningsexponering
och valutasékras ej.

En kanslighetsanalys visar att en férandring av valutakurserna,
exklusive valutasakringar, har foljande inverkan:

Paverkan pa
Forandring resultat fore skatt

Paverkan pa

Valuta, Mkr eget kapital

EUR +/-5% -/+12 —/+1
usD +/-5% -/+18 -/+0

Rénterisk

Risken fér att framtida kassafloden eller verkligt varde paverkas av
forandringar i marknadsréntor. RNBs krediter bestar av obligationslan
och checkrakningskredit. Tillgangliga likvida medel anvands for att
minska utnyttjandet av checkrakningskrediten, vilket darigenom
minskar rantekostnaden.

En férandring av l@nerdntan med 1%-enhet skulle, vid maximalt
utnyttjande av tillgangligt laneutrymme (totalt 400 Mkr) paverka
rantekostnaden for koncernen med 4,0 Mkr, medan motsvarande
forandring av bankrantan paverkar rantekostnaderna med 0,8 Mkr vid
maximalt utnyttjande av tillganglig checkkredit (80 Mkr]).

Kapitalstruktur

Koncernen har ett positivt kassafléde fran den lopande verksamheten
beroende pa ett positivt rérelseresultat och ett relativt l3gt rérelseka-
pital. Koncernens investeringar kan darfor finansieras genom medel
fran verksamhetens 6verskott vilket ingar i kapitalbehovsstrategin. Ett
l8ngsiktigt mal fér koncernen &r att uppnad en férbattrad kvot mellan
nettoldneskuld och rorelseresultat fére av- och nedskrivningar.

Konjunkturberoende

Efterfrdgan pa RNBs produkter paverkas, liksom fér all detaljhandel, av
forandringar (verkliga eller forvantade] i det allmédnna konjunkturldget.
En positiv konjunkturutveckling paverkar normalt RNBs forsaljnings-
och resultatutveckling positivt. En sdmre konjunkturutveckling kan
paverka forsaljnings- och resultatutvecklingen negativt om hushallens
disponibla inkomst samtidigt minskar. Demografi ar ytterligare en
faktor som paverkar efterfragan.

Sasongs- och vadervariationer

Generellt sags att forsaljningsutvecklingen i detaljhandeln varierar
med arstiderna. Under hésten och vintern ar forsaljningen som
starkast, med en topp i december d3 julhandeln ar en stark drivkraft.
Under senare ar har sista helgen i november 6kat i betydelse pga.
"Black Friday”. Aven skolstarten i augusti har historiskt visat sig vara
en stark forsaljningsmanad da forsaljningen av barnklader &r hég.
Prisnivén ar generellt hogre for host- och vinterkollektioner vilket
paverkar bruttovinsten positivt under det brutna rékenskapsarets
forsta kvartal. De stora realisationsmanaderna ar januari, februari och
juli vilket péverkar saval brutto- som rorelsemarginaler negativt under
dessa perioder.

Vadret ar ytterligare en faktor som paverkar forsaljningen.
Koncernens varor kops in fér att siljas baserat pa en normal vaderlek.
Awvikelse fran normal vaderlek paverkar forsaljningen. En mild
host och vinter tenderar generellt att pdverka forsaljningen negativt
och en kall och regnig sommar har historiskt sett visat sig paverka
forsaljningen positivt.

Mode och @ndrade kdpbeteenden

RNB ar beroende av konsumenternas preferenser betraffande design,
kvalitet och pris pa klader, accessoarer, kosmetik samt juveler och
klockor. RNBs kombination av egna varumarken samt distribution

av andra nationella och internationella varumarken ger ett brett
beslutsunderlag for att uppfatta modetrender och anpassa produkten
till efterfrdgan. RNB férsoker begransa beroendet av modetrender
genom att de egna framtagna kollektionerna i viss utstrackning utgors
av ett bassortiment. Eftersom det sker snabba férandringar inom
modebranschen kan dock inte tillfalliga forsaljningsnedgangar fér vissa
kollektioner uteslutas. RNB behdver dven pa langre sikt anpassa sig
till dels férandringar i kundkretsen t ex av demografiska eller andra
skal, dels till andra férandringar i konsumenternas kdpbeteenden. Den
pagdende digitaliseringen och e-handelns betydande ékning har och
kommer att paverka kladbranschen vasentligt under de kommande
aren. Konsumenterna har fétt helt nya vanor, &r mer illojala och har
mojligheter att informera sig om varor och priser innan kép. Denna
utveckling 6kar konkurrensen och pressar priserna.
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Distributionscentralerna

De varor som séljs i RNBs butiker passerar genom négon av bolagets
egna eller externa distributionscentraler. Om nagon av distribu-
tionscentralerna eller dess utrustning skadas eller skulle behdva
stdngas kan foretaget f& problem med leveranserna till butikerna. Om
dessa férhéllanden inte kan atgardas snabbt och kostnadseffektivt
kan det skada verksamheten. Forsakringar finns fér egendom och
produktionsavbrott, men det finns inte nagra garantier for att sddana
forsakringsbelopp &r tillrackliga eller att ekonomiska skador helt kan
atervinnas.

Informationssystem

RNB &r beroende av informationssystem i alla delar av verksamheten,
for att styra varuflodet fran inkép till att salja i butik och e-handel samt
for att sammanstalla operativ och statistisk information. Riskerna
omfattar sdval andamalsenligheten i befintliga system som s&kerstal-
landet av verksamhetskanslig information. Varje langre avbrott eller
bristande funktionalitet i informationssystem kan medfora att viktig
information gar férlorad, lagre férsaljning eller att tgérder blir
forsenade, framfor allt om problem uppstar under hégsasong.

Franchise

RNBs verksamhet inom Polarn O. Pyret respektive Brothers bedrivs

till viss del genom franchisetagare. Trots ett omfattande och valfung-
erande samarbete med franchisetagarna, kan avtalen komma att sdgas
upp med negativa konsekvenser for bolagets verksamhet. RNB har
dven exponering i form av kundfordringar mot franchisetagarna med
medféljande risk for kundférluster.

Konkurrenssituationen

Marknaden for bolagets produkter &r starkt konkurrensutsatt bade

vad géller produkter och marknader. Bolagets marknadsposition ar
beroende av bolagets egna, saval som konkurrenternas, resurser for
marknadsféring, investeringar och produktutveckling samt formaga att
anpassa sig till konsumenternas skiftande preferenser. Okad konkur-
rens kan leda till okad prispress och minskade marknadsandelar. Den
pagdende digitaliseringen och e-handelns betydande 6kning kommer
att paverka kladbranschen vdsentligt under de kommande &ren.
Konsumenternas nya kdpbeteende 6kar konkurrensen ytterligare.

m Hindelser efter rikenskapsarets slut

| oktober 2018 forandrades koncernledningen. VD for Brothers, Peter
Bondelid, lamnade sin roll och ersattes av VD for Departments &
Stores, Carolina Sédergvist, som borjade som VD fér Brothers. Som
tillforordnad VD for Departments & Stores utsdgs Yvonne Magnusson.
| november 2018 offentliggjordes att styrelsen i RNB Retail and
Brands AB (publ) hade beslutat att foresla arsstimman den 20 decem-
ber 2018 att uppdra at styrelsen att genomfdra en omstrukturering
av koncernen i syfte att synliggdora och skapa aktiedgarvarden. Detta
foreslds genomforas genom att férindra koncernmoderbolagets
huvudinriktning fran att skapa synergier med ambitionen att bredda
plattformen till att sjalvstandiggora bolagen och minimera gruppstruk-
turen.
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Leverantorsrisker

Bolaget ar till stor del beroende av leverantdrer for att kunna tillhan-
dahalla sina varor. Ungefar halften av inképen gérs fran leverantorer i
Kina. Foretag i Bangladesh, Indien, Myanmar och landerna i Baltikum
star fér en stor del av évriga leveranser. Stérningar i leverantérernas
verksamhet kan saledes 3 inverkan dven pa bolagets férsaljning och
resultat. Eventuella handelsrestriktioner pa nationell eller interna-
tionell niva kan medféra att bolaget far andra inkdpsrutiner, vilket i

sin tur kan ha negativ inverkan pa verksamheten. Liknande atgérder,
eller andra inskrankningar i leverantsrernas férmaga att leverera
varor, kan fa negativa foljder for bolagets resultat. RNB arbetar aktivt
for att tillse att de leverantdrer som bolaget samarbetar med foljer
internationella standarder och ramverk fér arbetsvillkor och manskliga
rattigheter. Dar risk for avvikelser finns ska atgarder vidtas Gpande for
att forbattra villkoren. Miljopaverkan frén produktionen ska standigt
beaktas och dar det &r méjligt minimeras.

Risk for okade produktionskostnader

En vasentlig del av de produkter som saljs av RNB tillverkas i lander
med lagre kostnads- och l6neldge &n i Norden. Detta medfor att RNB
kan salja produkterna till ett lagre pris &n vad som vore majligt om

de tillverkats i Sverige. De lander i vilka Bolagets produkter tillverkas
genomgar en snabb utveckling och det kan inte garanteras att det
relativt ldga kostnadslaget kommer att bestd. Om Bolagets kostnader
for inkdpta varor oka och Bolaget inte i motsvarande utstrackning kan
héja priserna gentemot kund kan Bolagets marginaler minska.

Varumarken

RNB har som policy att registrera och skydda sina varumérken och
namn. Det finns dock inga garantier for att atgarderna &r tillrackliga fér
att skydda varumarken och egendom. Dessutom kan otilldten anvand-
ning av varumarken pa piratkopior eller efterliknande av RNBs butiker,
skada bolagets image och anseende.




Styrelsen och verkstéllande direktéren forsékrar att drsredovisningen
har uppréttats i enlighet med god redovisningssed, ger en réttvisande
bild av moderbolagets stallning och resultat samt att férvaltningsberét-
telsen ger en réttvisande dversikt dver utvecklingen av moderbolagets
verksamhet, stillning och resultat och dessutom beskriver vésentliga
risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget star infér. Styrelsen
och verkstéllande direktéren férsékrar ocksa att koncernredovisningen

har uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS sdsom de har antagits av EU, ger en réttvisande bild av koncer-
nens stéllning och resultat samt att koncernférvaltningsberéttelsen ger
en réttvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens verksamhet,
stéllning och resultat och dessutom beskriver vdsentliga risker och
osékerhetsfaktorer som koncernen star infér.

Stockholm den 22 november 2018

Laszlo Kriss

Styrelsens ordférande

Monika Elling

Styrelseledamot

Per Thunell
Vice styrelseordférande

Michael Lemner

Styrelseledamot

Sara Wimmercranz

Styrelseledamot

Joel Lindeman

Styrelseledamot

Magnus Hakansson

Verkstallande direktor

V&r revisionsberittelse har liamnats den 22 november 2018
Ernst & Young AB

Johan Eklund
Auktoriserad revisor
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Revisionsbherattelse

Till drsstamman i RNB RETAIL AND BRANDS AB (publ)
Org.nr 556495-4682

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
for RNB RETAIL AND BRANDS AB (publ] fér rakenskapsaret 1
september 2017 - 31 augusti 2018. Bolagets &rsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 19-59 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden réttvi-
sande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 augusti
2018 och av dess finansiella resultat och kassaflode fér aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet
med &rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 augusti
2018 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Férvaltningsberéattelsen &r forenlig
med &rsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget samt totalresultatrakningen
och balansrakningen for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r forenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har dverldmnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder

Intakter

beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och dvertygelse, inga
forbjudna tjanster som avses i Revisorsférordningens (537/2014) artikel
5.1 har tilthandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande
fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla fér
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen fér
revisionen av, och i vart stillningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden
om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur revisionen genomfor-
des inom dessa omraden ska &sas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa inom dessa omraden.
Darmed genomfdrdes revisionsatgarder som utformats for att beakta
var bedémning av risk fér vasentliga fel i rsredovisningen och
kon-cernredovisningen. Utfallet av var granskning och de gransknings-
atgarder som genomférts for att behandla de omraden som framgar
nedan utgdr grunden for var revisionsberéattelse.

Beskrivning av omrédet

Nettoomsattningen uppgar for rékenskapsaret 1 september 2017 - 31
augusti 2018 till 2 238 Mkr i koncernen. Koncernens principer for
intdktsredovisning framgar av not 1, Redovisningsprinciper, till

de finansiella rapporterna. Utéver detta framgar information om

intdkterna under not 3, Rapportering for segment och intakter per land.

Intdkterna genereras fran forsaljning direkt till kund via egna butiker
och e-handelsplattformar samt till franchisetagare. Intakterna redovi-
sas till verkligt virde av erhdllen ersattning vid tidpunkten fér nar den
ekonomiska risken och formanerna forknippade med varornas dgande
overgar till koparen. Intdktsredovisningen kraver palitliga system och
fungerande processer omfattande bland annat hantering av kontanter,
kreditkortsbetalningar och elektroniska betalningar, order, fakturering
samt utleveranser. Intdktsredovisningen ar aven forenad med inslag av
beddmningar knutna till returer samt kundbonus. Utifran fullstandig-
het, existens och periodisering anser vi att intakter ar ett sarskilt
betydelsefullt omrade i var revision beaktat mangden transaktioner
samt den geografiska spridningen for de olika forsaljningskanalerna.
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Hur detta omrade beaktades i revisionen

Vi har i v3r revision gatt igenom och testat generella IT-kontroller
sasom behdrighetstilldelning, atkomst till applikationer och férand-
ringar i systemmiljo samt de manuella kontroller som implementerats
i forséljningsprocessen. Var granskning av intakterna har vidare
omfattat bland annat utvardering av koncernens rutiner och processer
for intaktsredovisningen samt testat kontroller relaterade till dessa.
Granskningen har dven omfattat test av inbetalningar samt kontant-
och kreditkortsbetalningar. Vi har med stod av dataanalyser, sdsom
exempelvis korrelationsanalyser, och genom analytiska gransknings-
metoder granskat bruttovinster och periodisering av intakter. Vi har
vidare utvarderat koncernens bedomningar av bland annat reserv for
obetalda kundfordringar, reserv for returer, periodisering av bonus
samt granskat angivna redovisningsprinciper och notupplysningar i
arsredovisningen.




Varulagervardering

Beskrivning av omrédet

Redovisat varde for varulager uppgick per 31 augusti 2018 till 499 Mkr i
koncernen, vilket motsvarar 41 procent av koncernens totala tillgdngar.
Koncernens principer for redovisning av varulager framgar av not 1,
Redovisningsprinciper, till de finansiella rapporterna. Utdver detta
framgar information om varulager under not 18, Varulager.

Varulager varderas till det ldgsta av anskaffningsvarde och net-
toforsaljningsvarde. Nettoforsaljningsvardet paverkas av styrelsens
och féretagsledningens bedémningar. Dessa ar bland annat beroende
av férandringar i mode och sdsongsmaéssiga variationer. Vi bedomer att
varulagervarderingen &r ett sarskilt betydelsefullt omrade fér revisio-
nen da vérdet 4r betydande samt paverkas av kritiska bedémningar och
uppskattningar.

Goodwill / Andelar i dotterforetag

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Betraffande vardering av varulager har vi utvarderat koncernens
rutiner och processer for prissattning av artiklar i lager och

testat kontroller relaterade till dessa samt utvarderat koncernens
proces-ser och rutiner for uppfoljning och bedémning av trogrérliga
och inkuranta varor. Utdver detta har vi bland annat utfort analytisk
granskning med historiska jamforelser och dataanalyser for att
identifiera trogrorliga och inkuranta varor samt utvarderat koncer-
nens bedomning av nedskrivningsbehov. Vi har granskat lamnade
upplysningar i arsredovisningen.

Beskrivning av omrédet

Redovisat varde for goodwill uppgick per 31 augusti 2018 till 400

Mkr i koncernen, vilket motsvarar 33 procent av koncernens totala
tillgdngar. Redovisat varde for andelar i dotterféretag uppgick per 31
augusti 2018 till 562 Mkr i moderbolaget, vilket motsvarar 75 procent av
moderbolagets totala tillgdngar. Redovisningsprinciper och visentliga
antaganden och beddémningar for goodwill samt for moderbolagets
andelar i dotterféretag framgar av not 1, Redovisningsprinciper.
Upplysningar om nedskrivningstester lamnas i not 13, Goodwill. Till
foljd av de antaganden och bedémningar som gors vid berdkning av
nyttjandevardet har vi bedomt att goodwill &r ett sarskilt betydelsefullt
omrade i revisionen. Varderingen av aktier i dotterbolag &r beroende av
ledningens bedémningar gallande indikationer p& huruvida nedskriv-
ning foreligger. Goodwill relaterar till de rérelsedrivande dotterbolagen,
varfor antaganden och bedomningar som gors vid berakning av
nyttjandevarden fér underliggande enheter dven har en paverkan pa
moderbolagets varde avseende andelar i dotterforetag.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

| var revision har vi utvarderat koncernens process for att uppratta
nedskrivningstest. Vi har dven granskat hur kassagenererade enheter
identifierats mot faststallda kriterier och jamfort med hur koncernen
internt foljer upp verksamheten. Vi har utvarderat koncernens
varderingsmetoder och berdkningsmodeller. Rimligheten i gjorda
antaganden och kanslighetsanalyser for férandrade antaganden har
granskats med hjalp av vara varderingsspecialister och jamférelser
har gjorts mot historiska utfall samt precision i tidigare gjorda pro-
gnoser. Vi har utvarderat anvand diskonteringsranta och langsiktig
tillvaxt for respektive enhet genom jamforelser med andra bolag i
samma bransch. Vi har granskat ldmnade upplysningar i arsredovis-
ningen.
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Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller dven annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och terfinns pa sidorna 1-18 samt
64-78. Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret
for denna andra information.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyr-kande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen &r det vart ansvar att lisa den information som identifieras
ovan och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar
ofgrenlig med &rsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under
revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar innehalla
vasentliga fel-aktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehéaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att den
ger en rattvisande bild enligt rsredovisningslagen och, vad géller
koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstallande direktoren ansvarar aven for den interna kontroll
som de bedémer &r nédvindig for att uppréatta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedémningen
av bola-gets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, ndr
s ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verk-samheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra
nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar
Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sikerhet om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
pa fel, och att ldmna en revisionsberattelse som innehéller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men &ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sddan finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter eller
fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdome
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

¢ identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pd fel, utformar och utfér granskningsétgérder
bland annat utifrén dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som
ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptdcka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter &r hdgre &n for en vasentlig felaktighet
som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller dsidosattande av intern kontroll.
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e skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse fér var revision fér att utforma granskningsat-
garder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte
for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om det finns
ndgon vasentlig osidkerhetsfaktor som avser sddana hindelser
eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
férmaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osikerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen
fasta uppmarksamheten pé upplysningarna i arsredovisningen om
den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om s&dana upplysningar

ar otillrack-liga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag inte ldngre
kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den overgripande presentationen, strukturen och
innehadllet i drsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upp-lysningarna, och om &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna
pa ett sitt som ger en rattvisande bild.

e inhdmtar vi tillréckliga och iZndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredo-
visningen. Viansvarar for styrning, évervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra forhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tillampliga fall tillhérande motatgarder.

Av de omradden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
beddomda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor
de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberattelsen sdvida inte lagar eller andra férfatt-
ningar forhindrar upplysning om fragan.




Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision
av styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning av RNB RETAIL
AND BRANDS AB (publ] for rakenskapsaret 1 september 2017 - 31
augusti 2018 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstal-
lande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker staller pd storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning

i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsfér-valtningen och bolagets ekonomiska angeldagenheter i dvrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande direktéren
ska skota den l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nédvandiga fér
att bolagets bokfdring ska fullgoras i Gverensstdmmelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av skerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstillande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

e foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget.

¢ pd nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller fsrsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst
pa revi-sionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransknings-
atgarder som utfors baseras pa var professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar
granskningen pa s&ddana atgarder, omraden och férhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser
skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra
forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betradffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm, utsags till RNB
RETAIL AND BRANDS AB (publ):s revisor av bolagsstamman den 21
december 2017 och har varit bolagets revisor sedan 28 december 1996.

Stockholm den 22 november 2018
Ernst & Young AB

Johan Eklund
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

RNBRETAIL AND BRANDS AB (publ) ér ett svenskt
publikt aktiebolag noterat pa Nasdaq Stockholm. RNB
tillimpar Svensk kod foér bolagsstyrning och lamnar hér
bolagsstyrningsrapport for rikenskapsaret 2017-09-01 -
2018-08-31. RNB har upprittat bolagsstyrningsrapporten
ienlighet med bestimmelserna i Svensk kod for bolags-
styrning (Koden) samt 6 kap. 6-9§ i Arsredovisningslagen
och 9 kap. 31§ i Aktiebolagslagen. Riktlinjerna avseende
Svensk kod for bolagsstyrning finns att tillga pa hemsidan
for Kollegiet for Svensk bolagsstyrning (www.bolagsstyr-
ning.se). Bolagsstyrningsrapporten ingar inte som en del
avforvaltningsberittelsen.

Bolagsstyrning handlar om forhéllandet mellan
aktiedgarna och bolagets styrelse och vd/koncernled-
ning. Koncernens bolagsstyrning grundar sig pa svensk
lagstiftning, bolagsordning och Nasdaq Stockholms
regelverk for emittenter samt 6vriga relevantalagar och
regler. Styrningen sker via arsstimman, styrelsen och
verkstéllande direktoren i enlighet med aktie- bolagsla-
gen, bolagsordningen samt Svensk kod f6r bolagsstyrning.

RNBRETAIL AND BRANDS 6vergripande mal &r
att skapa langsiktigt viirde fér sina aktiesigare och andra
intressenter. En forutséittning for detta dr en vl fung-
erande bolagsstyrning som kinnetecknas av en effektiv
organisationsstruktur, system for intern kontroll och
riskhantering samt transparens.

RNBRETAIL AND BRANDS tillimpar de regler som
innefattas i Svensk kod for bolagsstyrning. Koden bygger
pa principen “folj eller forklara”, vilket innebér att féretag

Styrningsstruktur

Ersattningsutskott

cernfunktioner

som tillimpar Koden kan avvika fran enskilda regler men
da ange en forklaring till avvikelsen.

Vidare tillimpar RNBRETAIL AND BRANDS
Arsredovisningslagen (ArL) f6r hur bolaget rapporterar
sitt arbete inom bolagsstyrning. RNB RETAIL AND
BRANDS féljer utvecklingen pa bolagsstyrningsomradet
och anpassar fortlopande sina principer for bolags-
styrning i syfte att skapa virde for dgarna och andra
intressenter. Inga 6vertriadelser mot tillimpliga borsreg-
ler har férekommit.

Aktier och aktiedgare
Aktiekapitaleti RNB uppgick den 31 augusti 2018 till
203473 056 fordelat pa 33 912176 aktier med ett kvotvirde
pasex kronor. Samtliga aktier dr stamaktier. Varje aktie
berittigar till en rost pa arsstimman och samtliga aktier
ager lika ritt till andel i bolagets tillgangar och vinst.
Antalet aktiedgare uppgick till 6 007 varav 92,2
procent var registrerade i Sverige. De tre storsta dgarna
var Konsumentféreningen Stockholm med 33,2 procent,
Novobis AB med 11,8 procent och Catella Fondférvaltning
med 6,2 procent. Utéver Konsumentféreningen
Stockholm och Novobis AB finns inga ytterligare aktied-
gare som har mer dn 10 procent av rosterna. RNBs tio
storsta aktiedgare innehade aktier motsvarande 68,5
procent av savil roster som kapital i bolaget. For ytterli-
gare information om aktien och aktiedgare hanvisas till
sidorna 73-74 samt till RNBs webbplats, www.rnb.se.

Revisor

Revisionsutskott

Koncernledning
Koncerngemensamma funktioner/processer ¢ Ekonomi och finans

* HR » Koncerngemensamma projekt ¢ IT  Logistik

Dotterbolagsstyrelser

Dotterbolag
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Arsstimma

RNB RETAIL AND BRANDS hogsta beslutande organ
ir arsstimman. Stimman viljer bolagets styrelse och
revisorer samt beslutar bland annat om arvoden till
styrelsen. Till arsstimmans uppgifter hér ocksa att
faststilla bolagets balans- och resultatrikningar, att
besluta om disposition av resultatet av verksamheten
samt att besluta om ansvarsfrihet for styrelseledaméter
och verkstillande direktor. Arsstimman viljer ocksa
RNBsrevisorer.

Bolagets arsstimma skall hallas inom sex manader
fran utgangen av rikenskapsaret. Kallelse till arsstimma
samt till extra bolagsstimma dir fraga om dndring av
bolagsordning kommer att behandlas skall ske tidigast
sex veckor och senast fyra veckor fore stimman. Kallelse
till annan extrabolagsstimma skall ske tidigast sex
veckor och senast tre veckor fére stimman. Samtliga
aktiedigare som ar upptagnaiutskrift av aktieboken och
som anmilt deltagande i tid har riitt att delta pa stimman
ochrosta. De aktiedgare som inte kan nérvara sjdlva kan
foretriddas avombud.

Information fran tidigare arsstimmor och extra
bolagsstammor finns tillgingliga pa www.rnb.se/
Bolagsstyrning/Arsstimma.

Arsstimma for verksamhetséret 2016/2017
Arsstimma figde rum den 21 december 2017 i RNBs
lokaler pa Drottninggatan 33 i Stockholm. Vid stimman
nirvarade 16 aktiedgare, personligen eller genom ombud,
vilka representerande 44,8 procent av antalet aktier och
rosteribolaget. Till stimmans ordférande valdes Laszlo
Kriss.

Arsstimma for verksamhetséret 2017/2018
Arsstimma kommer att hallas torsdagen den 20 decem-

ber 2018 pa Drottninggatan 33 i Stockholm klockan 17:00.

For ytterligare information om arsstimman se RNBs
webbplats, www.rnb.se/ Bolagsstyrning/Arsstimma.

Valberedning

RNBRETAIL AND BRANDS har en valberedning

vars uppgift dr att bereda och ldgga fram forslag for
aktiedigarnaibolaget avseende val av bland annat
styrelseledamoéter och, i forekommande fall, revisor.
Styrelsens ordférande ska arligen, och senast i anslut-
ning till publicering av bolagets delarsrapport for tredje
kvartalet for rikenskapsaret, sammankalla de fyra
storsta aktiedgarnaiforetaget. Dessa ska sedan utse en
ledamot var till valberedningen. Styrelsens ordférande

ska adjungeras till valberedningen, dock ej som ord-
forande. Styrelsens ordférande ska vidare se till att
information om valberedningens sammanséttning med
kontaktinformation offentliggérs i god tid infor arsstim-
man. Styrelsens ordférande ska dven for valberedningen
redovisa férhallanden avseende styrelsens arbete,

behov av sédrskild kompetens med mera som kan vara av
betydelse for valberedningsarbetet. For att kunna utféra
sitt arbete maste valberedningen halla sig informerad om
koncernens strategi och dess framtida utmaningar for att
kunna bedéma vilken kompetens och vilken erfarenhet
som krivs av styrelseledaméterna. Valberedningen méaste
dven vigain de regler om oberoende som éar tilldmpliga
for styrelsen. Valberedningen sammantréder vid behov,
dock minst en gang per ar. Aktiedigare skakunnalimna
forslag till valberedningen for vidare utvérdering inom
ramen for dess arbete.

Vid arsstimman i december 2017 beslutades att en
valberedning skulle utses bland de storre aktiefigarna
med uppgift att foresla styrelseledamater infér arsstam-
man for verksamhetsaret 2017/2018. Ledaméterna i
valberedningen infér arsstimman den 20 december 2018
har utsetts i enlighet med detta beslut och bestar av Lars
Ericsson, VD Konsumentféreningen Stockholm, Fredrik
Carlsson, Novobis AB, Lars Odin Mellemseter, Hawk
Invest AS och Johan Fahlin.

Ingen ersittning utgar till ledaméter i valberedningen.

Styrelse

Métesnirvaro under rikenskapsaret har varit:

Narvaro pd

styrelseméten Narvaro pd moten med

revisions-

ordina- extra ersattnings- utskott
Styrelseledamot rie (6 st (5st] utskott (1 st) (4 st)
Laszlo Kriss 6/6 5/5 414
Per Thunell 6/6 5/5 A
Monika Elling 6/6 5/5 4/4
Michael Lemner 5/6 5/5 11
Sara Wimmer-
cranz 6/6 5/5 11
Joel Lindeman A 4lb 11
Ivar Fransson 2/2 11
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Styrelsen &r RNB RETAIL AND BRANDS hogsta forvalt-
ningsorgan under bolagsstimman och ar ytterst ansvarig
for ledningen och organisationen av bolagets verksamhet.
Styrelsen 6vervakar bolagets verksamhet och ledning
samt fattar beslut i viktiga drenden rorande strategier,
investeringar, organisation och finansiella fragor.
Styrelsen har tva permanenta utskott; revisionsutskottet
och ersédttningsutskottet. Styrelsen ska enligt bolag-
sordningen besta av ligst fem och hogst atta ledamoter
utan suppleanter. Ledaméterna viljs pa arsstimman

for tiden intill slutet av nésta drsstimma. Det finns inga
bestammelser i RNBs bolagsordning om tillsdttande och
entledigande av styrelseledaméter. Styrelsens arbete
regleras bland annat av aktiebolagslagen, bolagsord-
ningen och den arbetsordning som styrelsen faststallt for
sitt arbete. Arsstimman den 21 december 2017 beslutade
om omval av ordinarie styrelseledaméterna Laszlo

Kriss, Monika Elling, Michael Lemner, Per Thunell

Styrelse

och Sara Wimmercranz samt nyval av Joel Lindeman.
Verkstillande direktoren ar adjungerad till styrelsen.

Bolagsordning

Andring avbolagsordningen sker pa ordinarie arsstimma
eller extra bolagsstimma. Aktuell bolagsordning finns
tillginglig pa http://www.rnb.se/Bolagsstyrning/
Bolagsordning/.

Styrelsens arbetsordning

RNBRETAIL AND BRANDS styrelse har en arbets-
ordning som foljer aktiebolagslagen med avseende pa
arbetsfordelning och rapportering. Arbetsordningen
reglerar styrelsens sammankomster, 4renden som skall
tas upp pa styrelsemoten, ordférandens arbetsuppgifter,
verkstéllande direktorens arbetsuppgifter och vissa
ovriga fragor. Styrelsen haller sex ordinarie samman-
traden under verksamhetsaret och vid behov halls extra

A

.
.
o

1. Laszlo Kriss, f. 1946

Styrelseordférande, ledamot i RNBs
styrelse sedan 2009.

Oberoende i forhallande till Bolaget och
ledningen, oberoende i forhallande till
Bolagets storre agare

Inga dvriga vasentliga styrelseuppdrag.
Aktieinnehav i RNB: 20 500 aktier.
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2. Monika Elling, f. 1962,
civilekonom och maskiningenjor

Ledamot i RNBs styrelse sedan 2014.

Oberoende i forhallande till Bolaget och
ledningen, oberoende i forhallande till
Bolagets storre agare

Andra styrelseuppdrag:
Styrelseordforande i Talent Eye AB
samt ledamot i Ljung & Sjoberg AB

Aktieinnehav i RNB: 43 700 aktier

7,

il

3. Joel Lindeman, f. 1976, ekonom
Ledamot i RNBs styrelse sedan 2017

Oberoende i férhallande till Bolaget och
ledningen, ej oberoende av dgare

Extern VD i Novobis AB samt i Future
Securities in Scandinavia AB.

Andra styrelseuppdrag:
Styrelseordforande i European Service
Partner, styrelseledamot i Online
Brands Nordic AB, Lorensbergs
Organisationskonsulter, CZ Hospitality
AB, B2B Scandinavia Group AB,
StrategiQ Foretagspartner AB, Intervex
AB och valberedningens ordforande i
Scandic Hotels Group.

Aktieinnehav i RNB: 0 aktier




styrelsemoten. Fyra av de ordinarie métena halls i sam-
band med respektive kvartalsbokslut, ett ssmmantrade
ir avsatt for strategifragor och ett ordinarie samman-
tridde behandlar budget fér kommande rékenskapsar.
Ordinarie moten har frimst dgnats at resultatuppfolj-
ning, investeringsirenden, extern rapportering, budget
samt strategifragor.

RNB RETAIL AND BRANDS AB (publ) uppfyller Nasdaq
Stockholms regelverk for emittenter och Svensk kod for
bolagsstyrning vad giller krav pa oberoende styrelsele-
damoter. Styrelsens beddmning rorande ledamoternas
oberoende stillning i férhallande till bolaget och aktieé-
garna framgar av beskrivningen av styrelsen pa sidorna
66-67iarsredovisningen.

Utskott i styrelsen
Inom styrelsen finns ett ersidttningsutskott och ett revi-
sionsutskott.

Ersattningsutskott
Styrelsen har inréttat ett erséttningsutskott med huvud-
sakliga uppgifter att granska, bereda och ge styrelsen
rekommendationer i fragor om ersittningsprinciper,
inklusive prestationsbaserade erséttningar och pen-
sionsvillkor, till bolagets ledande befattningshavare, att
f6lja och utvirdera pagaende och under aret avslutade
program for rorliga ersittningar for bolagsledningen,
samt att folja och utviardera tillimpningen av de riktlinjer
och ersattningar till ledande befattningshavare som
arsstimman enligt lag tagit beslut om. Utskottet bereder
vidare férslaget till arsstimman avseende riktlinjer for
ersittning till ledande befattningshavare.

Bolagets ersittningsutskott har, frdn arsstimman den
21 december 2017, bestatt av Joel Lindeman (ordférande i
utskottet), Michael Lemner och Sara Wimmercranz.

4. Per Thunell, f. 1953, civilekonom
Ledamot i RNBs styrelse sedan 2012

Oberoende i férhallande till Bolaget
och ledningen, ej oberoende av agare

CFO pa Konsumentféreningen
Stockholm

Andra styrelseuppdrag: Inga dvriga
vasentliga styrelseuppdrag

Aktieinnehav i RNB: 0 aktier

5. Michael Lemner, f. 1957, ekonom
Ledamot i RNBs styrelse sedan 2013.

Ej oberoende i férhallande till Bolaget
och ledningen, oberoende i forhallande
till Bolagets storre dgare

CEO och konsult for Tim-Tam
Consulting SPRL (Belgien)

Andra styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Doors & Fashion
(Belgien), styrelseledamot i Fashion3
(AFM Fashion Brands), Rougegorge,
Jules, Pimkie, Grain de Malice (alla i
Frankrike), Orsay Group Gmbh
(Tyskland), Orsay (Poland)], Co-Founder
och styrelseledamot Retviews SA
(Belgien)

Aktieinnehav i RNB: 0 aktier

6. Sara Wimmercranz, f. 1980,
personalvetare

Ledamot i RNBs styrelse sedan 2015

Oberoende i forhallande till Bolaget
och ledningen, oberoende i forhallande
till Bolagets storre agare

Ovriga uppdrag: Founding Partner och
CEO pa riskkapitalbolaget
BackingMinds, Co-Founder pa
Footway. Styrelseledamot i Stampen
AB och Dynamic Code AB.

Aktieinnehav i RNB: 0 aktier

Aktieinnehav per 31 oktober 2018
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Revisionsutskott

Bolagets revisionsutskott utses av styrelsen och har till
uppgift att bereda styrelsens arbete med att kvalitets-
sédkrabolagets finansiella rapportering. Utskottet

har en kontinuerlig kontakt med bolagets revisor i

syfte att informera sig om revisionens inriktning och
omfattning samt diskutera synen pa bolagets risker.
Revisionsutskottet ska ocksa faststélla riktlinjer for vilka
andra tjinster 4n revision som bolaget far upphandla

av bolagets revisor. Utskottet har dven till uppgift att

Koncernledning

utvirderarevisionsinsatsen och att ge denna informa-
tion till valberedningen, att bitrdda valberedningen
vid framtagandet av forslag till revisor och arvode for
revisionsinsatsen samt informera styrelsen om resultatet
avden lagstadgade revisionen och férklara pa vilket sétt
revisionen bidrog till den finansiella rapporteringens
tillforlitlighet.

Bolagets revisionsutskott har under rikenskapsaret
bestatt av Monika Elling (ordférande i utskottet), Laszlo
Kriss och Per Thunell.

1. Magnus Hakansson, f. 1963
VD och Koncernchef

Civilekonom DHS och MBA
fr&n MIT Sloan School

Anstalld sedan 2011

Vasentliga uppdrag utanfor
bolaget: Styrelseordforande
i Tenant & Partner Group
AB och GS1 Sweden AB,
styrelseledamot i
Mekonomen Group.

Aktieinnehav i RNB: 71 500

Erfarenhet av detaljhandel
pa konkurrensutsatta
marknader fran tidigare
positioner som konsult,
ekonom och vd. Tidigare vd
for Expert Sverige AB och
CFO pa KF-koncernen samt
styrelseordforande i RNB
under 2010.

2. Kristian Lustin, f. 1970

Ekonomi- och finanschef
(e]0);

Civilekonom Uppsala
universitet

Anstalld sedan 2015
Aktieinnehav i RNB: 10 000

Tidigare controller pa
Modern Times Group MTG
och dessforinnan Finance
Director p& Munters samt
auktoriserad revisor pa
Deloitte.
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3. Carolina Soderqvist, f.
1970

VD Brothers

Civilekonom
Handelshogskolan vid
Goteborgs universitet

Anstalld sedan 2018

Vasentliga uppdrag utanfor
bolaget: Styrelseledamot i
Rapunzel of Sweden

Aktieinnehavi RNB: 0

Tidigare marknadschef
Ahléns. Dessforinnan
marknadsdirektor Bjorn
Borg. Innan dess erfaren-
het fran reklambranschen
som projektledare och VD.

4. Yvonne Magnusson, f. 1965

Tillforordnad VD
Departments & Stores

Civilekonom
Mittuniversitetet

Anstalld sedan 2018
Aktieinnehav i RNB: 0

Tidigare erfarenhet bland
annat VD for Cervera, K
Rauta/Onninen och Villeroy
& Boch.




Styrelsens ersattning

Vid arsstimman den 21 december 2017 faststilldes sty-
relsearvodet till totalt 1 361 250 kronor att fordelas med
376 250 kronor till styrelsens ordférande och 172 000
kronor vardera till 6vriga ledaméter som inte uppbar
16n fran bolaget, med 75 000 kr till revisionsutskottets
ordférande och med 25 000 kr till envar av 6vriga tva
ledamdéter av revisionsutskottet.

Revisorer

RNBRETAIL AND BRANDS revisorer viljs av arsstdm-
man. Pa arsstimman i december 2017 valdes Ernst &
Young till revisorer for tiden intill slutet av néista ars-
stimma. Ernst & Young har till huvudansvarig revisor
utsett auktoriserade revisorn Johan Eklund. Ernst &
Young AB harvarit RNB RETAIL AND BRANDS valda
revisor sedan 2004.

5. Nanna Hedlund, f. 1974
VD Polarn O. Pyret

Civilekonom Stockholms
universitet

Anstalld sedan 2016

Vasentliga uppdrag
utanfor bolaget:
Styrelseledamot i Casall AB

Aktieinnehav i RNB: 0

Tidigare marknadsdirek-
tor pa Kicks. Dessférinnan
marknadschef pa Mio och
Communication manager
pa JC.

6. Carl Franke, f. 1973
IT-chef

Magister i data och sys-
temvetenskap fran
Stockholms universitet

Anstalld sedan 2018
Aktieinnehav i RNB: 1 000

Tidigare Head of IT
Operations pa Axstores.
Dessforinnan ledande
befattningar inom IT pa
SPP och Lansférsakringar,
samt marinofficer inom
Forsvarsmakten.

Revisorns uppdrag innefattar att granska styrelsens
och verkstillande direktorens férvaltning av bolaget

och kvaliteten i bolagets redovisningshandlingar.

7. David Backman, f. 1980

Bitradande IT-chef och Chief
Digital Officer

Civilingenjor Industriell
ekonomi Linkdpings
universitet

Anstalld sedan 2015
Aktieinnehavi RNB: 0

Tidigare chef Digital
affarsutveckling for
e-handel, digital kom-
munikation och CRM pé
RNB. Dessforinnan Head
of digital development
Marketing pa Klarna och
managementkonsult pa
Cartina och Connecta.

8. Martin Jungerts, f. 1981
Logistikchef

Civilingenjor Industriell
ekonomi Chalmers

Anstalld sedan 2015

Aktieinnehav i RNB: 400 via
narstaende.

Tidigare varuflodeschef pa
Coop Logistik.
Dessforinnan erfarenhet
som ansvarig inom flera
omraden av Supply Chain,
Sourcing och produktions-
logistik pa Nera Networks.

Aktieinnehav per 31 oktober 2018
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Revisorernarapporterar resultatet av sin granskning

till aktiedgarna genom revisionsberittelsen, vilken
framliggs pa arsstimman. Darutdver lamnar revisorerna
detaljerade redogorelser till revisionsutskottet vid ordi-
narie revisionsutskottsmoten samt till styrelsen en gang
per ar. Ut6ver revisionen ska revisorn informera styrelsen
om tjanster som har utférts utover revisionstjéinster,
ersittningen for sadana tjinster och andra omstéindighe-
ter som ir av betydelse for revisorernas oberoende. Under
rikenskapsaret tillhandaholl Ernst & Young tjinster

som huvudsakligen omfattar skattekonsultationer. RNB
RETAIL AND BRANDS bedoémer att utférandet av dessa
tjinster inte dventyrat Ernst & Youngs oberoende.

Intern revision

RNB har hittills inte funnit anledning att inréttaen
sdrskild internrevisionsfunktion. Bolaget arbetar med
attlopande stiarka den interna kontrollen och ett antal
kontrollaktiviteter har genomférts. Fragan om en sar-
skild internrevisionsfunktion kommer att prévas arligen.

Vd och koncernledning

Verkstéllande direktor leder verksamheten i enlighet
med den antagna arbetsordningen mellan verkstéllande
direktor och styrelse samt styrelsens instruktioner.
Verkstillande direktor ansvarar for att halla styrelsen
informerad samt tillse att styrelsen har nédviandiga

och sa fullstéindiga beslutsunderlag som mojligt.
Verkstillande direktor haller dessutom styrelsens ordf6-
rande informerad om bolagets och koncernens utveckling
och finansiella stdllning.

Verkstéllande direktor och 6vriga i koncernledningen
har moten kontinuerligt under verksamhetsaret for att
gaigenom resultatuppfoljning och planer samt diskutera
strategifragor. RNB RETAIL AND BRANDS koncernled-
ning bestar av atta personer - vd/koncernchefi RNB,
ekonomi- och finanschefi RNB, vd:ar for respektive
affarsomrade, IT-chef, Chief Digital Officer och logistik-
chef.

Styrningen av affirsomradena sker via koncerninterna
styrelser i dotterbolagen dir koncernchef, ekonomi- och
finanschef och minst en vd for ett av systerbolagen &r
styrelseledamoter. Styrelserna har en arbetsordning som
foljer aktiebolagslagen med avseende pa arbetsférdelning
och rapportering. Arbetsordningen reglerar styrelsens
sammankomster, drenden som skall tas upp pa styrel-
semoten, ordférandens arbetsuppgifter, verkstidllande
direktorens arbetsuppgifter och vissa évriga fragor.
Styrelserna har ordinarie styrelseméten en gang i kvarta-
let ddr bland annat resultatuppféljning, handlingsplaner
och investeringar behandlas.
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Ersattning till vd och ledande befattningshavare
Riktlinjer for ersédttning och andra anstéllningsvillkor

till ledande befattningshavare antas arligen av arsstim-
man. Med ledande befattningshavare avses vd och 6vriga
medlemmar av koncernledningen. Ersittning och 6vriga
anstillningsvillkor fér vd bereds av ersittningsutskottet
och beslutas av styrelsen. Ersidttning och 6vriga anstéll-
ningsvillkor féor medlemmar i koncernledningen beslutas
avvd efter godkdnnande av ersidttningsutskottet. RNB
RETAIL AND BRANDS skall tillimpa marknadsméssiga
ersittningsnivaer och anstéllningsvillkor som dr néd-
viandiga for att kunna rekrytera och motivera en ledning
med hég kompetens och kapacitet att na uppstiillda mal.
Ersittningsformerna skall motivera koncernledningen att
gorasitt yttersta for att sdkerstélla aktiedgarnas intressen.

Kompensation till bolagsledningen skall besté av fast
16n, rorlig16n, pension samt dvriga ersittningar. Fast och
rorlig 16n skall faststéllas med hdnsyn tagen till kompetens,
ansvarsomrade och prestation. Den rorliga ersittningen
utgar baserat pa utfall i forhallande till tydligt uppstillda
mal for foretaget. For ledande befattningshavare kan den
rorliga delen uppga till maximalt 40 procent av den fasta
l16nen. Den rorliga ersdttningen utvirderas arligen och ér ej
semester- eller pensionsgrundande. Pensionsférméaner ar
avgiftsbestimda och ordinarie pensionsalder ir 65 ar. Vid
uppsigning giller normalt sex till tolv méanaders uppsig-
ningstid och riitt till avgangsvederlag motsvarande hogst
16n under uppségningstiden, for det fall bolaget avslutar
anstillningen.

Styrelseni RNB RETAIL AND BRANDS ska kunna
avvika fran dessariktlinjer om det i ett enskilt fall finns
sirskilda skél for det.

For information om erséttningar till styrelsen och
ledande befattningshavare, se not 4 i arsredovisningen
2017/2018.

Intern kontroll

Styrelsen har, enligt Aktiebolagslagen och Koden, ansvar
for att det finns ett effektivt system for intern kontroll och
riskhantering. Till verkstédllande direktor har delegerats
ansvaret for att skapa goda forutséttningar for att arbeta
med dessa fragor. Savil koncernledning som chefer pa
olikanivaeribolaget har detta ansvar inom sina respek-
tive omraden. Befogenheter och ansvar ér definierade i
riktlinjer, ansvarsbeskrivningar samt attestinstruktioner.
Styrelsen arbetar l6pande med att sdkerstilla att den
interna kontrollen ir effektiv genom inhdmtning av
information och avrapporteringar fran féretagsledningen.
Genom revisionsutskottet fors dven diskussioner med
bolagets revisor kring den interna kontrollen. Malet

for den interna kontrollen ér att skapa forutsittningar



for verksamheten ivilken kraven, malen och ramarna

ar tydligt definierade. Ytterst syftar kontrollen till att
skyddabolagets tillgangar och diarigenom aktieigarnas
investering. Den interna kontrollen i RNB fo6ljer ett eta-
blerat ramverk som bestar av f6ljande fem komponenter:
Kontrollmiljo, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, infor-
mation och kommunikation samt uppféljning.

Kontrollmiljo
Kontrollmiljén utgér grunden for intern kontroll.
Kontrollmiljon bestar frimst av etiska viirderingar, inte-
gritet, kompetens, ledarfilosofi, organisations- struktur,
ansvar och befogenheter. RNBs interna arbetsordningar,
instruktioner, policies, riktlinjer och manualer dri detta
sammanhang viktiga eftersom de vigleder medarbetarna.
I denl6pande verksamheten ansvarar verkstidllande
direktoren for det system av interna kontroller som kravs
for att skapa en kontrollmiljo for visentliga risker.
Verkstéllande direktoren rapporterar regelbundet till
styrelsen avseende detta.

Riskbedomning och kontrollaktiviteter

IRNB finns dven riktlinjer och policies som avser finan-
siell styrning och uppféljning, kommunikationsfragor
och affiarsetik. Ramar for kredit- och valutahantering,
finansiell styrning och uppfoljning faststills genom
faststillda finans-, redovisnings- och investeringspoli-
cies. Forsdkringaribolaget knutet till egendomsvirden
och intiktsbortfall tecknas baserat pa analys av behov
ochrisk.

IRNB finns ocksa en uppférandekod (Code of Conduct)
som géller for hela koncernen. Uppférandekoden, som
ir baserad pa en rad internationella vedertagna konven-
tioner, ar ett uttryck for vilka virderingar och riktlinjer
som ska gillainom koncernen avseende affiarsetik samt
fri- och réattigheter.

Styrelsen bedémer att det finns en god forstaelse
bland medarbetarna for behovet av god kontroll 6ver den
finansiella rapporteringen. RNBs interna kontrollstruk-
tur baseras sammanfattningsvis pa arbetsférdelningen
mellan bolagsorganen, rapporteringen till styrelsen,
faststillda policies och riktlinjer samt att medarbetarna
foljer policies och riktlinjer sa att en god kontroll 6ver den
finansiella rapporteringen kan bibehallas.

RNB arbetar 16pande med riskanalyser for att identifiera
potentiella killor till fel inom den finansiella rapporte-
ringen. Identifiering har skett avde processerivilka risken
for viasentliga fel i den finansiella rapporteringen kan antas
vararelativt sett hogre &niandra processer, till f6ljd av
komplexitet i affarsprocessen alternativt till foljd avhoga
belopp eller transaktionsvolymer. RNB har bland annat

kartlagt sarbarhetivissa IT-system, risk for felvirdering
och trogrorlighet i varulager innefattande bedomning
avseende inkurans. Kartldggningen och efterféljande
riskbedémning har resulterat i ett antal motatgérder och
kontrollaktiviteter. Normala kontrollaktiviteter omfattar
kontoavstdmningar och stddkontroller. Syftet med samtliga
motatgirder och kontrollaktiviteter ir att forebygga,
uppticka och ritta eventuella fel eller avvikelseri den
finansiella rapporteringen.

Risker bedoms dven foreligga vid virdering av good-
will samt for osédkra kundfordringar och uppskjutna
skattefordringar. Fér goodwill genomfors sa kallade
nedskrivningsprovning varje balansdag eller i det fall att
indikation om virdenedgang féreligger for att beriikna det
verkliga virdet av underliggande tillgdngar. I dessa sam-
manhang dr antaganden om framtid, tillvixt, Ilonsamhet
samt finansiering viktiga parametrar. Fér kundfordringar
gors lopande viardering av motpartens mojligheter att
infria sina ataganden. Uppskjutna skattefordringar
knutna till underskottsavdrag redovisas i den omfattning
det dr sannolikt att framtida 6verskott kan utnyttjas mot
uppskjutna skattefordringar.

Information och kommunikation

En korrekt informationsgivning savél internt som externt
medfor att alla delar i verksamheten pa ett effektivt sitt
ska utbyta och rapportera relevant visentlig informa-
tion om verksamheten. For att Astadkomma detta har
RNB utfirdat policies och riktlinjer avseende hantering
avinformationiden finansiella processen, vilka har
kommunicerats fran ledningsgrupp till medarbetarna.
Under verksamhetsaret eller i tiden direfter har inga
overtridelser skett som foranlett ndgon disciplinér
atgiard fran Nasdaq Stockholm eller uttalande fran
Aktiemarknadsndmnden.

Styrelsens uppfadljning

Styrelsen utvirderar kontinuerligt den information

som bolagsledningen lamnar. Styrelsen foljer ocksa upp
effektiviteteniledningsgruppens arbete. Styrelsens
arbete innefattar bland annat att sékerstélla att atgdrder
vidtas rorande de brister och forslag till atgiarder som kan
ha framkommit vid den externarevisionen. Styrelsen
erhaller periodiska finansiella rapporter och vid varje
styrelsesammantriade behandlas bolagets och koncernens
finansiella stillning.
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Stockholm den 22 november 2018

Laszlo Kriss

Styrelsens ordférande

Magnus Hakansson
Verkstéllande direktor

Michael Lemner
Styrelseledamot

Monika Elling
Styrelseledamot

Per Thunell
Vice styrelseordférande

Joel Lindeman
Styrelseledamot

Sara Wimmercranz
Styrelseledamot

Revisorsyttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till arsstimman i RNB RETAIL AND BRANDS AB (publ), org.nr 556495-4682

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrap-
porten for rikenskapsaret 1 september 2017 — 31 augusti
2018 pa sidorna 64-72 och for att den &r upprittad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU

16 Revisorns granskning avbolagsstyrningsrapporten.
Detta innebir att var granskning av bolagsstyrningsrap-
porten har en annan inriktning och en visentligt mindre
omfattning jaAmfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser

att denna granskning ger oss tillricklig grund for vara
uttalanden.
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Uttalande

Enbolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar
ienlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket
samma lag ar férenliga med arsredovisningen och
koncernredovisningen samt ir i 6verensstimmelse med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 22 november 2018

Ernst & Young AB

Johan Eklund
Auktoriserad revisor



Aktien

RNBs aktie noterades i juni 2001 pa Nasdaq Stockholm
under beteckningen RNBS och handlas idag pa small cap
listan.

Handel med aktien och aktiens utveckling

Sista betalkurs den 31 augusti 2018 var 8,30 kr, vilket gav
ettborsvirde for RNB pa 281 471 060 kronor. Hogsta kurs
som noterades under rikenskapsaret var 13,20 kr och
lagsta kursvar 7,11 kr.

Aktiekapital

Detregistrerade aktiekapitaleti RNB uppgick den 31
augusti 2018 till 203 473 056 kronor férdelat pa 33912176
aktier med ett kvotvirde om sex kronor vardera. Samtliga
aktier 4r stamaktier.

Aktiedgare

Antalet aktiedgare uppgick per 31 augusti 2018 till 6 007
varav 97,4 procent var registrerade i Sverige. RN Bs tio
storsta aktieigare innehade aktier motsvarande 68,4 pro-
cent av saval roster som kapital i bolaget.

RNB aktiens utveckling

Utdelningsforslag
Styrelsen foreslar arsstimman att ingen utdelning ska
utga for verksamhetsaret 2017/2018.

Aktiemarknadsinformation

RNB strivar efter att ge aktiemarknaden tydlig och
aktuell information. Finansiell information limnas
frimstiarsredovisning, bokslutskommuniké samtitre
delarsrapporter. Infor publicering av delarsrapporter och
bokslutskommuniké haller RNB en tyst period under tva
veckor innan publicering. RNBs arsredovisning distribu-
eras endast via koncernens webbplats och pa begiran fran
bolaget. Se mer pA RNBs webbplats, www.rnb.se/ir

Kronor

Omsatt antal aktier,
1000-tallinkl. efteranmélan)

16 800
14 700
12 600
10 500
8 400
6 300
4 200
2 100
0 0
sep okt nov dec jan feb mar apr maj jun jul aug
2017 2018
——— RNB aktien e OMX Stockholm_PI Omsatt antal aktier, © SIX

1000-tallinkl. efteranmalan)
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Agarforhallanden per 31 augusti 2018

Aktiekapital/

Agarstruktur per 31 augusti 2018

Antal Aktiekapital/

Storsta aktiedgarna Antal aktier Réster,% Storleksklasser aktiedgare Réster, %
Konsumentforeningen Stockholm 11246598 33,2 1-500 4549 1,3
Novobis AB 4000000 11,8 501-1000 497 1,2
Catella Fondférvaltning 2111997 6,2 1001-5000 650 4,7
Avanza Pension Fors&gkringsaktie- 5001-10000 135 3,0
bolaget 2046195 6.0 10 001-15000 45 1,7
Hans Bjorstrand 1023000 3,0 15001-20 000 32 1,7
Pareto Securities AS 986 249 2,9 20001 - 99 86,4
Nordnet pensionsférsakring AB 890537 2,6 Total 6007 100,0
Johan Fahlin 335503 1,0
Skandia Leben 320000 0,9
Christian Kock 284228 0,8
Summa storsta aktiedgarna 23244307 68,4
Ovriga 10 667 869 31,6
Total 33912176 100,0
Nyckeltal per aktie*
Svenska kronor/aktie 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018
Resultat per aktie -5 1,25 0,76 0,90 1,07
Utdelning per aktie 0 0,25 0,25 0,30 0
Kopkurs pa aktien vid arsskiftet pa OMX Nordiska Bérs 10,3 14,3 11,6 12,55 8,3
Eget kapital per aktie 7,85 9,01 9,54 10,03 11,48
* Resultat per aktie och genomsnittligt antal aktier har beraknats enligt definitionen i IFRS regelverket.

| samband med genomférd nyemission har sammanléggning skett av aktier med forhéllandet 200:1

Historiska jamférelsetal avseende genomsnittligt antal aktier samt resultat per aktie har justerats for detta.
Aktiekapitalets utveckling
i Okning Ackumulerat Okning Ackumulerat Kvotvarde
Ar, Transaktion antal aktier antal aktier aktiekapital aktiekapital /aktie, kr
1997, Ingdende balans 90000 9000000 100
1998, Nyemission 11250 101 250 1125000 10125000 100
2000, Nyemission 106 125 207375 10612 500 20737500 100
2001, Split 25:1 4977000 5184375 20737500 4
2001, Nyemission 150 000 5334375 600000 21337500 4
2001, Nyemission 253740 5588115 1014960 22352460 4
2001, Nyemission 2 5588117 8 22352468 4
2001, Nyemission 1916320 7504 437 7 665280 30017 748 4
2005, Nyemission 800000 8304 437 3200000 33217748 4
2005, Split 2:1 8304 437 16 608 874 33217748 2
2006, Split 2:1 16 608 874 33217748 33217748 1
2006, Nyemission 20871016 54088764 20871016 54088764 1
2006, Nyemission 1083562 55172326 1083562 55172326 1
2006, Nyemission 755286 55927 612 755286 55927 612 1
2006, Nyemission 151220 56078832 151220 56078832 1
2006, Konvertering av skuldebrev 1000000 57078832 1000000 57078832 1
2008, Nyemission 57078832 114157 664 57078832 114157 664 1
2009, Nyemission 34959 350 149 117 014 34959 350 149 117014 1
2009, Nyemission 16 308 237 165 425 251 16308 237 165 425 251 1
2013, Nyemission 6617009 949 6782435200 38047805 203473056 1
2013, Sammanlaggning 200:1 -6 748523024 33912176 203 473056 1
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Fem ar i sammandrag

Resultatposter

Mkr Sep 13-aug 14 Sep 14-aug 15 Sep 15-aug 16 Sep 16-aug 17 Sep 17-aug 18
Intakter 19274 21515 2189,8 2251,6 22723
Rérelseresultat -145,0 479 36,3 62,6 47,1
Finansnetto -9,9 -57 -10,4 -29,9 -8,4
Resultat efter finansiella poster -155,0 42,3 25,8 32,7 38,8
Arets resultat -161,0 42,3 25,9 30,4 36,5

Balansposter

Mkr Sep 13-aug 14 Sep 14-aug 15 Sep 15-aug 16 Sep 16-aug 17 Sep 17-aug 18
Anlaggningstillgangar 512,2 501,0 535,8 509,5 5377
Varulager 347,3 400,9 4041 4277 499,3
Kundfordringar 49,8 48,7 45,6 53,4 50,0
f)vriga omsattningstillgdngar 80,8 78,1 93,0 95,8 127,3
Likvida medel 40,2 47,2 24,2 36,4 11,3
Tillgdngar som ingar i avyttringsgrupper klas-

sificerade som att de innehas for forsaljning/

avveckling - - - - -
Summa tillgangar 1030,3 1075,9 1102,6 1122,9 1225,4
Eget kapital 266,1 305,7 323,56 340,0 389,4
Langfristiga skulder 402,7 385,5 401,8 399,0 418,5
Kortfristiga skulder 361,5 384,7 3773 383,9 417,6
Skulder som ingariavyttringsgrupper klas-

sificerade som att de innehas for férsaljning/

avveckling - - - - -
Summa eget kapital och skulder 1030,3 1075,9 1102,6 1122,9 1225,4

Nyckeltal

Sep 13-aug 14

Sep 14-aug 15

Sep 15-aug 16

Sep 16-aug 17

Sep 17-aug 18

Bruttovinstmarginal, %
Rérelsemarginal, %

Vinstmarginal, %

Riskbarande eget kapital, Mkr

Andel riskbarande eget kapital, %
Soliditet, %

Sysselsatt kapital, Mkr

Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Avkastning pa eget kapital, %

Antal drsanstéallda

Antal egna butiker vid periodens utgéng
Antal franchise-butiker vid periodens utgang

51,0
neg
neg
266,1
25,8
25,8
671,0
neg
neg
1040
188
79

50,1
2,2
2,0

305,7
28,4
28,4

693,4

8,1

14,8

1024

185
77

50,3
17
1,2

323,5
29,3
29,3

726,6

5,2
8,2
1047
202
61

50,6
2,8
1,4

340,0
30,3
30,3

739,0

8,9
9.2
1028
198
61

49,9
21
1,6

389,4
31,8
31,8

834,1

8,4

10,0

1021

202
59

Data per aktie*

Sep 13-aug 14

Sep 14-aug 15

Sep 15-aug 16

Sep 16-aug 17

Sep 17-aug 18

Resultat efter skatt, kr

Eget kapital, kr

Genomsnittligt antal utestdende aktier, tusental
Antal aktier vid &rets slut, tusental

-4,75
8
33912
33912

1,25

9
33912
33912

0,76
10
33912
33912

0,90
10
33912
33912

1,07
"
33912
33912

* Resultat per aktie och genomsnittligt antal aktier har berdknats enligt definitionen i IFRS regelverket.
| samband med genomférd nyemission har sammanléaggning skett av aktier med forhallandet 200:1

Historiska jamforelsetal avseende genomsnittligt antal aktier samt resultat per aktie har justerats for detta.
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Avstamning av nyckelta

Mkr 31aug 18 31aug 17
Nettoomséttning 2238,4 22164
Handelsvaror -1122,0 -1096,7
Bruttoresultat 1116,4 1119,7
Ovriga rérelseintékter 33,9 35,3
f)vriga externa kostnader -516,9 -499,5
Personalkostnader -544,3 -545,4
Av- och nedskrivning av anléggningstillgdngar -41,9 -47,4
Rorelseresultat (EBIT) 47,1 62,6
Rénteintakter och liknande resultatposter 5,2 2,5
Rantekostnader och liknande resultatposter -27,4 -18,3
Orealiserat resultat pa terminskontrakt 13,8 -14,1
Finansnetto -8,4 -29,9
Resultat efter finansiella poster 38,8 32,7
Justeringar:

Skatt pa periodens resultat -2,3 -2,3
Periodens resultat 36,5 30,4
Rorelseresultat 471 62,6
Av- och nedskrivning av anldggningstillgdngar 41,9 47,4
Rorelseresultat fore av- och nedskrivning av anlagg-

ningstillgangar (EBITDA) 89,0 110,0
Lén 0,0 380,0
Villkorad tillaggskopeskilling 23,4 19,0
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 395,1 0,0
Langfristiga skulder 418,5 399,0
Lan 0,0 380,0
Villkorad tillaggskdpeskilling 23,4 19,0
Ovriga l&ngfristiga rantebirande skulder 3951 0,0
Ovriga kortfristiga rantebirande skulder 26,3 0,1
Likvida medel -11,3 -36,4
Nettoskuld 433,5 362,7
Eget kapital IB 340,0 323,5
Eget kapital UB 3894 340,0
Genomsnittligt eget kapital 364,7 331,7
Totala tillgéngar 1225,4 11229
Leverantdrsskulder -204,1 -176,4
Ovriga kortfristiga skulder -187,2 -207,3
Sysselsatt kapital 834,1 7391
Periodens resultat 36,5 30,4
Genomsnittligt eget kapital 364,7 3317
Avkastning pa eget kapital, % 10,0 9,2
Sysselsatt kapital IB 7391 726,6
Sysselsatt kapital UB 834,1 7391
Genomsnittligt sysselsatt kapital 786,6 732,9
Réntekostnader och liknande resultatposter -27,4 -18,3
Orealiserad kostnad pa valutasakringar 0,0 =141
Resultat efter finansiella poster 38,8 32,7
Genomsnittligt sysselsatt kapital 786,6 732,9
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8,4 8,9
Rorelseresultat 471 62,6
Ranteintakter och liknande resultatposter 52 2,5
Orealiserad intikt pd valutasikringar 13,8 0,0
Resultat efter finansiella intdkter 66,2 65,1
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Definitioner nyckelta

Denna rapport innehéller finansiella m&tt som inte definieras i
IFRS. Dessa finansiella matt anvands fér att folja upp, analysera
och styra verksamheten samt att forse koncernens intressenter
med finansiell information om koncernens finansiella stallning,
resultat och utveckling. Dessa finansiella mal anses nédvandiga for
att kunna félja och styra utvecklingen av koncernens finansiella mal
och darfor relvanta att presentera kontinuerligt.

Nedan foljer en lista dver definitioner av de nyckeltal som
anvands i rapporten.

MARGINALMATT

Bruttovinstmarginal
Nettoomsattningen minus handelsvaror i férhallande till net-
toomsattningen.

Syfte: Marginalen visar hur stor del av omsattningen som ar kvar
for att tacka dvriga kostnader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Syfte: Mattet anvands for att mata operativ lonsamhet i verksam-
heten.

AVKASTNINGSTAL

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat exkl. minoritetens andel i procent av genom-
snittligt eget kapital. Genomsnittligt eget kapital berdknas som eget
kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare vid &rets bérjan plus
eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare vid arets slut
dividerat med tva.

Syfte: Mattet visar hur foretaget forrintat aktiedgarnas kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital. Genomsnittligt sysselsatt kapital
beraknas som sysselsatt kapital vid arets borjan plus sysselsatt
kapital vid arets slut dividerat med tva. Sysselsatt kapital berdknas
som eget kapital 6kat med rantebarande skulder.

Syfte: Foretagets avkastning oberoende av finansiering.

FINANSIELLA MATT
Soliditet
Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Syfte: Soliditet anger hur stor andel av tillgdngarna som &r finansie-
rade med eget kapital.

Nettoskuld
Lan samt 6vriga rantebdrande langfristiga och kortfristiga skulder
minus finansiella tillgdngar inklusive likvida medel.

Syfte: Nettoskuld visar férmagan att med tillgéngliga likvida
medel betala av réntebarande skulder om de forfoll pa dagen for
berakningen

Nettoskuldséttningsgrad
Nettoskuld i procent av eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktiedgare

Syfte: Mattet visar foretagets finansiella styrka

Kvot av nettoskuld och rérelseresultat fore avskrivningar

Syfte: Anvandbart vid utvardering av Bolagets finansiella stallning,
mojlighet till utdelning och bel@ning. Nyckeltalet &r aven av vikt for
innehavare av bolagets utgivna obligation.

Réntetdckningsgrad

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader dividerat
med finansiella kostnader och kostnad p3 orealiserat resultat pa
terminskontrakt.

Syfte: Rantetackningsgrad visar bolagets formaga att ticka sina
finansiella kostnader

AKTIERELATERADE MATT

Eget kapital per aktie

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare dividerat med
antal aktier vid periodens slut.

Syfte: Mattet visar hur mycket eget kapital det finns per aktie.

Resultat per aktie
Periodens resultat dividerat med vagt genomsnittligt antal aktier
under perioden.

Syfte: Nyckeltalet anvands for att, ur ett dgarperspektiv, bedéma
investeringens utveckling

OVRIGA BEGREPP

Antal drsanstéllda

Totala antalet ndrvarotimmar senaste 12-ménadersperioden
dividerade med normal &rsarbetstid i respektive land.

Genomsnittligt antal aktier
Vagt genomsnitt av under perioden utestdende stamaktier.

Forséaljning i jimforbara enheter, fordndring i %
Férandring av omsattning i jamférbara enheter inkl. e-handel efter
justering for 6ppnade/stangda enheter samt valutakurseffekter.
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Information om
arsstamma

Arsstimma halls den 20 december 2018, kL. 17.00 pa Drottninggatan 33 i Stockholm.

Deltagande

Ritt att deltaga pa arsstimman har aktieéigare som ir infoérd i den av Euroclear Sweden
ABforda aktieboken senast fredagen den 14 december 2018. Dessutom skall anméilan
goras till bolaget senast mandagen den 17 december 2018 under adressen RNB RETAIL
AND BRANDS AB, Box 16142, 103 23 Stockholm, pa telefon 08-410 520 00 eller via e-post
till maia.lidbeck@rnb.se.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste tillfilligt lata omregistrera
aktiernaieget namn for att dga ritt att deltai stimman. Sddan registrering skall vara
verkstilld hos Euroclear Sweden AB fredagen den 14 december 2018. Aktiedgaren maste i
god tid fore denna dag begira att forvaltaren ombesorjer omregistrering.

Utdelning
Styrelsen foreslar arsstimman att ingen utdelning ska utga for verksamhetsaret 2017/2018.

Kalendarium

2018-12-20 Delarsrapport for férsta kvartalet
2018-12-20 Arsstimma, k117

2019-03-26 Delarsrapport fér andra kvartalet
2019-06-26 Delarsrapport for tredje kvartalet

2019-10-10 Delarsrapport for fjirde kvartalet
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