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Forandringsarbetet ger effekt

Forsaliningen i Sverige utvecklades battre an marknaden generellt i fjarde kvartalet.
E-handeln fortsatte att oka vasentligt i kvartalet och pa heldret var tillvaxten 51% och
forsaljningen uppgick till 160 Mkr. Affarsomradenas underliggande trender fortsatte

| kvartalet och omstallningsarbetet fortgdr i ett hdgt tempo. Rorelseresultatet for det

fjarde kvartalet uppgick till -3 Mkr (4).

FJARDE KVARTALET, 1 JUNI 2018 -
31 AUGUSTI 2018 | SAMMANDRAG
> Nettoomsittningen dkade till 561 Mkr (554).

= Jimforbar forsiljning i alla linder for koncernen minskade
med -0,4 procent.

- Forsiljningen i jaimforbara enheter i Sverige minskade med
-2,7 procent, vilket var bittre in marknadens nedging om
-3,9 procent.

> Rorelseresultatet uppgick till -3 Mkr (4).
2 Resultat efter skatt uppgick till -13 Mkr (-13).
> Resultat per aktie var -0,38 kronor (-0,38).

- Kassaflodet frin den l[6pande verksamheten var -39 Mkr
(-23).

PERIODEN, 1 SEPTEMBER 2017 -
31 AUGUSTI 2018 | SAMMANDRAG

2 Nettoomsittningen uppgick till 2 238 Mkr (2 216).

= Jimforbar forsiljning i alla linder for koncernen 6kade med
+0,3 procent.

KONTAKTINFORMATION
08-410 520 02

08-410 524 63

CEO Magnus Hakansson
CFO Kristian Lustin

PRESS OCH ANALYTIKERMOTE

Med anledning av dagens rapport inbjuder RNB till till en presentation

dar CEO Magnus Hakanson och CFO Kristian Lustin kommenterar
rapporten. Presentationen halls den 11 oktober klockan 10.00 och gar
att folja via telefonkonferens eller audiosandning.

For att delta vid presentationstillfallet vanligen ring telefonnummer:
+46 8 566 426 99 (Sverige)

+44 20 300 898 06 (Storbritannien)

+ 1855 753 22 36 (USA)

Eller via foljande lank: http://www.rnb.se/Investor-relations/

- Forsiljningen i jimforbara enheter i Sverige minskade med
-0,7 procent, vilket var bittre 4n marknadens nedgang om
-2,6 procent.

> Rorelseresultatet uppgick till 47 Mkr (63).

2 Resultat efter skatt okade till 36 Mkr (30).

> Totalresultat for perioden uppgick till 60 MKkr (25).

2 Vinst per aktie 6kade med 20 procent till 1,07 kronor (0,90).
> Kassaflodet frin den 16pande verksamheten var 11 Mkr (51).

- Styrelsen foreslar att ingen aktieutdelning limnas.

HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

- Iseptember kommunicerades forindringar i koncernled-
ningen. VD for Brothers, Peter Bondelid, limnar sin roll.
Nuvarande VD fér Departments & Stores, Lina Soderqvist,
blir VD for Brothers. Som tillférordnad VD f6r Departments &
Stores har Yvonne Magnusson utsetts.

2 Polarn O. Pyret 4r en av tre finalister i kategorin Arets
Inredningskoncept pa Habit Modegala som halls i november.

FINANSIELL KALENDER
Arsstamma 2017/2018
Deldrsrapport forsta kvartalet 2018/2019

20 december 2018
20 december 2018
26 mars 2019

26 juni 2019

10 oktober 2019

Deldrsrapport andra kvartalet 2018/2019
Deldrsrapport tredje kvartalet 2018/2019
Delérsrapport fjarde kvartalet 2018/2019

och en engelsk version. Vid skillnader
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Kommentar fran VD

FORTSATT FULLT FOKUS PA
FORANDRINGSARBETET

Kvartalets resultat efter skatt var i linje med féregiende ar,
medan rorelseresultatet uppgick till -3 Mkr (4). For heldret
nadde resultatet efter skatt 36 Mkr (30) och rorelseresultatet
blev 47 Mkr (63). Vinsten per aktie pa helaret 6kar med 20%.

Stort fokus ligger p4 omstillningen till en allt stérre forsilj-
ning genom e-handel. Takten i e-handelsutvecklingen 6kar
under kvartalet med en tillvixt pa 68% jamfort med foregi-
ende ar. For helaret vixte e-handeln med 51% jaimfort med
foregdende dr. Koncernens e-handel uppgar nu till 160 Mkr
motsvarande drygt 7% av arets forsiljning. Polarn O. Pyret
har sedan tidigare en hog e-handelforsiljning och skningen
fortsatte under kvartalet med 47%. Brothers mer dn férdubblar
sin e-handelsforsiljning i kvartalet. Investeringen i Man of a
kind som ett renodlat e-handelskoncept for lyxigare herrmode
ar fortsatt i ett tidigt skede och omsittningen fortsitter att cka
ihog takt.

E-handelsférsaljning ex moms, kvartal fyra

Mkr
50

40

30

20

2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018
Q4 Q4 Q4 Q4

PO.P | UNDERLIGGANDE STARK TREND
MEN DAMPAT KVARTAL

Polarn O. Pyret arbetar intensivt med en sortimentsutveck-
ling, butiksfornyelse och ett ckat e-handelsfokus. Inom
samtliga tre omraden 4r utvecklingen pataglig och positiv. Vi
anser att vi har ett starkt sortiment som innehaller bra nyheter
och modegrad till vilken vi har képt in offensivt for att kunna
silja och 6ka vira marknadsandelar under den kommande
viktiga host- och vintersisongen. Vi har en vil fungerande
e-handel som nu vuxit med 37% pa ett 4r och med bred mar-
ginal har passerat 100 MKkr i forsiljning, ex moms, pa helaret.
E-handeln vixte i fjirde kvartalet med 47% och utgjorde i
kvartalet 17% av den totala férsiljningen. Vi férvintar oss en
fortsatt stark tillvixt for e-handeln 4ven 2018/19.

Efter tre kvartal 2017/18 med bra férsiljningsokningar
avslutades aret svagt i det fjirde kvartalet med totalt -1,8%

Andel e-handelsférsaljning ex moms
samt forséljningsékning, kvartal fyra
+47%

Forsaljnings-
20 ékning

15
+1189
% 12%
Forsaljnings-
okning
Q4-16/17  Q4-17/18 Q4-16/17  Q4-17/18
Brothers Polarn O. Pyret

LFL i Sverige och +4,3% LFL totalt. Total LFL f6r helaret blev
+4,7%. Rorelseresultatet i det fjirde kvartalet forsvagades
foljaktligen till 0 Mkr (4), men pa helaret forbittrades resulta-
tet inda markant till 43 Mkr (36).

Forutsittningarna dr goda att fortsitta den underliggande
starka tillvixten under 2018/19. Vira butiker byggs om till ett
nytt butikskoncept som under senaste halviret etablerats i nio
butiker varav fyra butiker under det fjirde kvartalet. Det nya
butiksuttrycket ska rullas ut i 15 butiker under det kommande
aret, vilket kommer att stirka PO.Ps varumiirke och kund-
upplevelse ytterligare. Den planerade butiken i Gallerian som
oppnar i november blir viktig som en del av marknadsnirva-
ron i Stockholms innerstad. I kvartalet stingdes respektive
oppnades en butik i Norge som ett led i var utvirdering av
butiksbestandet.
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BROTHERS AR STABILT MED
YTTERLIGARE POTENTIAL

Brothers som koncept stir pa en stabil bas med ett fint sorti-
ment som ger virde for pengarna till de kunder som kidnner
till eller kommer i kontakt med konceptet. I butikerna ir
servicegraden hog. Brothers e-handel nira nog férdubblades
itredje kvartalet och den utvecklingen tilltog under fjirde
kvartalet dd e-handeln mer 4n férdubblades jaimfort med fore-
gdende ir. E-handeln utgjorde 5% av forsidljningen i kvartalet.

Brothers har noterat en mer modest férsiljningsutveckling
de forsta tre kvartalen men avslutar aret béttre 4n marknaden
med -0,8% i Sverige i kvartalet och +0,7% LFL totalt. Total
LFL for helaret blev +1,2%. Rorelseresultatet i det fjdrde
kvartalet utvecklas vil till 5 Mkr (3) och for helaret dr Brothers
ilinje med foregaende dr.

Brothers har héga lagernivaer vid utgingen av kvartalet,
men sortimentsvridningen ir stabil och inkopssatsningarna
infor hosten dr inte sd offensiva sa vi bér kunna dstadkomma
en normalisering under nirmaste halviret. I november 6ppnar
dven Brothers en ny butik i Gallerian i Stockholm som kommer
att fa stor betydelse for marknadsnirvaron. Under kvartalet
stingdes en egenigd butik i Sverige som ett led i vir kontinu-
erliga utvirdering av butiksbestindet.

Brothers har potential i det pigiende arbetet med varu-
mirke, digital marknadsforing och e-handelstillvixt for
att tydliggora det starka virdeerbjudandet till kund. Efter
kvartalets slut har vi utannonserat att efter de senaste drens
framgingsrika vindningsarbete tar nu Lina Soderqvist
stafettpinnen som VD for att leda Brothers till ytterligare en
hogre niva genom att realisera potentialen inom ovan nimnda
omriden.

DEPARTMENTS & STORES MED
FORTSATTA UTMANINGAR

Besokstalen fortsitter att sjunka for NK i Stockholm och detta
paverkar oss direkt. Besokstalen for vara butiker viker dock
mindre 4n f6r varuhusen totalt. Den negativa effekten av
ombyggnationerna av kvarteren runt varuhuset i Stockholm
ir avtagande, men ombyggnationerna inne i varuhuset till-
sammans med avsaknaden av en e-handel har sammantaget
betydande negativ inverkan pa férutsittningarna att bedriva
en l6nsam handel. Forsiljningen LFL minskar i fjirde kvarta-
let med -5,2% och for heliret med -4,1%.

Rorelseresultatet blev f6r kvartalet 3 Mkr (10) och for
heldret forsimrades resultatet markant.

Det pagidende omvandlingsarbetet avseende NK i
Stockholm, som DSE’s verksamhet utgor en stor del av,
beriknas fa tydligt positiva effekter nir ombyggnationerna
inne i huset dr helt firdiga mot slutet av 2019. Vi bedomer att
e-handelsutvecklingen si smaningom ska materialiseras.

MAN OF A KIND OKAR FORSALJNINGEN

Man of a kind utvecklas forsiljningsmissigt enligt plan, och
nir i fjirde kvartalet 4 MKr (1) och pa helar 13 Mkr (2), men
kostnaderna for utvecklingen har hittills 6kat i samma takt.
Dirmed dr rorelseresultatet oférandrat for kvartalet -3 Mkr
och for helaret i linje med foregiende ar -12 Mkr (-13). Under
aret har sortimentet fortsatt att utokas med Helmut, Lang,
Bally, Moncler, Boglioli och RM Williams. Service och tjinster
har lagts till for att stiarka shoppingupplevelsen.

UTSIKTER FOR 2018/2019

Vi har bra sortiment, hog servicegrad och vixande e-handel
iallavira koncept. Detta dr var plattform. Vi dr under starkt
omstillningstryck, men héller ocksa ett hogt omstillnings-
tempo.

Vi forvintar oss en stark tillvixt f6r PO.P under dret som
kommer och vi riknar med tillvixt dven for Brothers - bida
med basen i starka virdeerbjudanden till sina respektive
kundgrupper. Vir e-handel kommer att fortsitta att vixa i
hoégt tempo men vi kommer fortsatt att ha omstillningskost-
nader for verksamheterna. For DSE kan dven 2018/2019 komma
att bli ett mellanar innan vi ser effekterna iret dirpa av vart
stora utvecklingsarbete.

Utifran det omstillningsarbete som sker si viljer styrelsen
att foresld drsstimman att ingen aktieutdelning ges for dret
2017/2018.

Magnus Hiakansson
VD och Koncernchef
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RNB RETAIL AND BRAND

RNB RETAIL AND BRANDS édger, driver och
utvecklar butiker och e-handel inom mode,
konfektion, accessoarer, juveler och kosmetik.
Fokus ar att ge en service och kopupplevelse
utdver det vanliga. Forsaljning bedrivs genom
koncepten Brothers, Man of a kind och Polarn
O. Pyret. Inom affarsomradet Departments
& Stores drivs avdelningar pa varuhuset NK

i Stockholm och G6teborg. Koncernen har
narmare 270 butiker och e-handelsplatser i
10 lander. RNB RETAIL AND BRANDS aktie ar
sedan 2001 noterad pa Nasdaq Stockholm
under symbolen RNBS.

Vision

RNB RETAIL AND BRANDS vision &r att erbjuda

kunderna den ultimata shoppingupplevelsen.

Affarsidé

RNB RETAIL AND BRANDS affarsidé ar att som aktiv
dgare realisera synergier mellan verksamheterna,
vilka utvecklar och distribuerar varumarken genom

tydliga koncept och butiker med ett attraktivt
sortiment inom mode, konfektion, accessoarer,
juveler och kosmetik dér kunden ges en service och
képupplevelse utover det vanliga.

Affarsmodell

AFFARS-
PLANER

DEPARTMENTS &
e SERVICELEDARSKAP STORES ATT ERBJUDA
poLicy } } KUNDERNA DEN

{ DIGITALISERING } { MAN OF A KIND

SERVICE

HALLBARHET

FORETAGS- BOLAGS-

KULTUR

EoRaETASE KONCERN-

SIARE e
! ]

TALENT } ULTIMATA
{ HALLBARHET } POLARN O. PYRET } HR } SHOPPING-
UPPLEVELSEN

[lustrationen ovan beskriver hur foretagskulturen och Utgangspunkten i RNBs strategi dr att arbeta genom fyra

kirnvirdena, strategier tillsammans med vision uttrycker

RNBs affirsmodell och vig framat. Kdrnvirdena - ”Kunden

» 9 »

ar viktigast”, ”Vi tror pd minniskor”, ”Vi gér hillbara och
smarta affirer” och "Rak kommunikation” - genomsyrar

hela verksamheten och definierar RNBs starka foretags-

kultur somisin tur dr en viktig utgingspunkt for strategin.

Strategierna konkretiseras sedan i affirsplanerna for res-
pektive dotterbolag med sikte p4 att forverkliga visionen.

tydligt positionerade och, mot respektive malgrupp, vil
differentierade butikskoncept. Koncepten kinnetecknas
av inspirerande butiker, en hog servicegrad med en tydlig
digital ndrvaro och tillginglighet samt ett attraktivt
sortiment. Forsiljning sker i storre stider, mindre orter
och kopcentrum samt genom e-handel. Verksamheten ska
iallaavseenden bedrivas utifrin en ambition om att vara
tydligt langsiktigt hallbar.
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Intakter och resultat RNB-koncernen

FJARDE KVARTALET, 1 JUNI 2018 -
31 AUGUSTI 2018

Koncernens redovisade nettoomsittning for arets fjirde
kvartal var 561 Mkr (554). De affirsomriden som har e-handel
sag alla en fortsatt betydande 6kning av forsiljningen inom
e-handeln under kvartalet. Alla affirsomradena forutom
Departments & Stores 6kade sin nettomsittning. For jaimfor-
bara enheter i Sverige var forsiljningen -2,7 procent ligre och
for alla linder en minskning med -0,4 procent, beriknad i
svenska kronor.

Bruttovinstmarginalen f6r koncernen var nigot ligre under
kvartalet 46,3 procent (47,5), dir alla affirsomradena hade en
lagre marginal pa grund av aggressiv rea under sommarmana-
derna.

Totala omkostnader var ligre i kvartalet jamfort med
foregdende dr. Lokal- och I6neskningar har nistintill fullt ut
kompenserats genom effektiviseringar och neddragningar av
andra kostnader. Marknadsinvesteringarna var stabila.

Rérelseresultatet uppgick till -3 Mkr (4).

Finansnettot summerade till -8 Mkr (-16) varav icke kas-
saflodespiverkande orealiserat resultat pd valutasikringar har
paverkat finansnettot med -2 Mkr (-11).

Resultatet efter skatt uppgick till -13 Mkr (-13).

Marknadsutveckling i kvartalet

I Sverige minskade forsiljningen inom klidhandeln med -3,9
procent i kvartalet enligt Stilindex. Forsiljningen av herr-,
dam-, och barnklider i Finland minskade med -4,1 procent.

PERIODEN, 1 SEPTEMBER 2017 -
31 AUGUSTI 2018

Koncernens redovisade nettoomsittning for perioden var 2
238 Mkr (2 216). Alla affirsomraden férutom Departments &
Stores tkade sin nettoomsittning. De affirsomrdden som har
e-handel sag alla en betydelsefull 6kning av férsiljningen
inom e-handel under perioden. Fér jimforbara enheter i
Sverige minskade forsiljningen med -0,7 procent och for
alla linder ckade forsiljningen med 0,3 procent, beridknad i
svenska kronor.

Bruttovinstmarginalen f6r koncernen var ligre i perioden 49,9
procent (50,5), dir affirsomradet Man of a kind uppnadde en
hogre bruttovinstmarginal och Brothers en oférindrad margi-
nal jimfort med foregiende ars motsvarande period.

Lokal- och I6neskningar har nistintill fullt ut kompenserats
genom effektiviseringar och neddragningar av andra kostnader.
Marknadsinvesteringarna har planenligt 6kat under perioden.
Koncerngemensamma kostnader har okat, frimst pa grund
av omkostnadsékning som en konsekvens av planenligt 6kad
IT-utveckling.

Rorelseresultatet uppgick till 47 Mkr (63).

Finansnettot summerade till -8 Mkr (-30) varav icke kas-
saflodespaverkande orealiserat resultat pa valutasikringar har
paverkat finansnettot med 14 Mkr (-14).

Resultatet efter skatt uppgick till 36 Mkr (30). Vinst per aktie
forbittrades med 20 procent till 1,07 kronor (0,90)

Marknadsutveckling i perioden

I Sverige minskade forsiljningen inom klidhandeln med -2,6
procent i perioden enligt Stilindex. Forsiljningen av herr-,
dam-, och barnklider i Finland minskade med -1,8 procent.
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Koncernen i sammandrag 3 méanader 12 manader
Jun 2018 Jun 2017 Sep 2017  Sep 2016
—aug 2018 -aug 2017 —aug 2018 -aug 2017
Nettoomsattning, Mkr 561 554 2238 2216
Bruttovinstmarginal (%) 46,3 47,5 49,9 50,5
Rorelseresultat, Mkr -3 4 47 63
Resultat fore skatt, Mkr -1 -12 39 33
Resultat efter skatt, Mkr -13 -13 36 30
Rorelsemarginal (%) -0,5 0,7 21 2,8
Resultat per aktie, Kr -0,38 -0,38 1,07 0,90
Kassaflode fran I6pande verksamhet, Mkr -39 -23 i 51
Forsaljningsstallen, antal 261 265 261 265
Nettoomsattning per kvartal Rorelseresultat per kvartal
Mkr Mkr
600 50
500 40
400 30
300 20
200 10
100 o
15 16 17 15 16 17 15 16 17 15 16 17 O s 16 17 15 16 17 15 16 17 15 16 17
16 17 18 16 17 18 16 17 18 16 17 18 16 17 18 16 17 18 16 17 18 16 17 18
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
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Finansiell oversikt affarsomraden

RNB RETAIL AND BRANDS rapporterar nettoomsittning och rérelseresultat for de fyra
affirsomradena Brothers, Departments & Stores, Man of a kind och Polarn O. Pyret.

Nettoomsattning,

Affarsomrade perioden sept-aug Andel, %

Roérelseresultat,
perioden
sept-aug

Egna butiker

Butiker E-handel

Franchise

Butiker E-handel

BROTHERS 537w« (B

23Mkr

Totalt 52 2 17
24% Sverige 40 1 17
Finland 12 1
DEPARTMENTS & STORES Totalt 42
924Mk|’ ' 29Mkr NK Stockholm 27
41% NK Géteborg 15
Totalt 1
Manofakind 13Mkr . 121
0
Totalt 100 5 35 7
POLARN O. PYRET 765 Mk 4 3mkr cerige 55 3 .
34% Norge 28 1
Finland 17 1 1
England 14 5
USA 3 1
Estland 3 1
Irland 2
Skottland 3
Island 1
Lettland 1
194 8 52 7

Totalt
RNB RETAIL AND BRANDS

2 238wk

47Mkr

246 butiker 1 5 e-handel 1 0 lander

3 manader 12 manader

Nettoomsattning och rérelseresultat Jun 2018 Jun 2017 Sep 2017 Sep 2016
per affarsomrade -aug 2018  -aug 2017 =-aug2018  -aug 2017
Nettoomséattning, Mkr

Brothers 138,2 133,9 5373 525,6
Departments & Stores 230,8 243,0 923,5 965,9
Man of a kind 4,3 0,9 12,5 2,0
Polarn O. Pyret 187,4 176,2 7651 722,9
Koncerngemensamt & elimineringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 560,7 554,0 2238,4 2216,4
Rorelseresultat, Mkr

Brothers 53 3,2 23,1 23,8
Departments & Stores 31 9,6 28,8 42,9
Man of a kind -2,9 -2,9 -12,4 -13,2
Polarn O. Pyret -01 3,6 43,1 36,0
Koncerngemensamt & elimineringar -8,2 -9,5 -35,5 -26,9
Summa -2,8 4,0 471 62,6

RNB BOKSLUTSKOMMUNIKE SEPTEMBER 2017-AUGUSTI 2018 8



BROTHERS

Brothers ar ett servicekoncept inom manligt mode som utgoér det smarta
alternativet till varumarken i premiumsegmentet

FJARDE KVARTALET, 1 JUNI 2018 -
31 AUGUSTI 2018

Nettoomsittningen for Brothers uppgick till 138 Mkr (134).
Forsiljningen i jimforbara enheter i Sverige och Finland 6kade
med 0,7 procent, dir e-handeln fortsatte att visentligt 6ka

i forsiljning och stod fér den storre delen av forsiljnings-
okningen. Nettomsittningen frin grossistledet var ligre i
kvartalet jimfort med motsvarande kvartal foregiende ar, vil-
ket delvis forklaras av firre antal franchisebutiker. Total brand
sales (total varuforsiljning till konsument exklusive moms pa
samtliga marknader och i samtliga distributionskanaler) miitt
under rullande tolv manader, uppgick till 603 Mkr (602).

Antalet besokare i jimforbara butiker minskade i Sverige
men var stabilt i Finland jamfért med motsvarande kvartal
foregiende dr. Snittkopet 6kade i Sverige men sjonk nagot i
Finland under kvartalet.

Bruttovinstmarginalen for affirsomradet var ligre i
kvartalet jimfort med féregdende ar, vilket forklaras bl.a
av hogre prisnedsittningsgrad och negativ valutapaverkan.
Omkostnaderna var ligre i kvartalet vilket till del férklaras av
positiva periodiseringsposter.

Rorelseresultatet for kvartalet uppgick till 5 Mkr (3), vilket
innebir en rorelsemarginal om 3,8 procent (2,4).

Varulagret har 6kat under kvartalet och var hogre vid
utgingen av kvartalet in motsvarande kvartal foregiende ar
pa grund av nya butiker under aret, valutapaverkan samt till
viss del sortimentsvridning. Andelen sisongsvaror fér kom-
mande host- och vinterkollektionen dr hogre i ar jimfort med
foregiende 4r.

PERIODEN, 1 SEPTEMBER 2017 -
31 AUGUSTI 2018

Nettoomsittningen for Brothers uppgick till 537 Mkr (526).
Forsiljningen i jimforbara enheter i Sverige och Finland
6kade med 1,2 procent, dir e-handel och nya butiker star
for 6kningen. Nettomsittningen fran grossistledet 6kade i
perioden jimfort med foregaende r.

Antalet kunder i butikerna minskade jimfort med motsva-
rande period féregdende dr. Snittkopet 6kade i bida linderna.
Bruttovinstmarginalen for affirsomradet var oférindad i

perioden jimfort med féregiende 4r. Exkluderas valuta-
paverkan 6kade bruttomarginalen.

Omkostnaderna var hogre i perioden vilket till storsta delen
forklaras av hogre lokalkostnader som en f6ljd av fler butiker
och sedvanliga hyreshéjningar.

Rorelseresultatet for perioden uppgick till 23 Mkr (24),
vilket innebir en rérelsemarginal om 4,3 procent (4,5).

Varulagret har 6kat under perioden och ir hogre vid perio-
dens utging jaimfort med foregdende ir. Andelen sisongsvaror
fér kommande host- och vinterkollektionen dr hogre i slutet
pd perioden jimfort med foregiende ar.

I mars invigdes de nya Brothersbutikerna i Mall of
Scandinavia i Stockholm och i képcentrumet Bergvik i
Karlstad. Under fjirde kvartalet stingdes en egen butik och en
franchisebutik.
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DEPARTMENTS & STORES

Departments & Stores ska erbjuda kunden en internationell sortimentsmix
I en inspirerande milj6 med service i varldsklass

FJARDE KVARTALET, 1 JUNI 2018 -
31 AUGUSTI 2018

Nettoomsittningen inom affirsomradet Departments & Stores
uppgick till 231 Mkr (243), en minskning med 5,0 procent.
Antalet besokare i vira butiker pa de tva varuhusen var firre

i kvartalet jimfort med motsvarande kvartal féregdende ar.
Snittkopet per kund fortsatte att 6ka men det kompenserade
inte det firre antalet kunder.

Bruttovinstmarginalen minskade jimfort med mot-
svarande kvartal foregiende ar pa grund av en hogre
prisnedsittningsgrad. Omkostnaderna var ligre i kvartalet
jamfort med foregdende ar trots normala kostnadsokningar for
lokalhyror och l6ner.

Rorelseresultatet uppgick till 3 Mkr (10), med en rorelse-
marginal om 1,3 procent (4,0).

Affirsomradets varulager har minskat under kvartalet
men var nagot hogre vid kvartalets utgang jamfort med mot-
svarande kvartal féregdende ar. Aktuellt lager har en hogre
andel av innevarande sisongsvaror jaimfort med féregdende dr.
Varulagervirdet har 6kat pi grund av generella prisokningar,
mer premium och dyrare varumirken samt hogre inkopsvirden
pa grund av en svagare svensk krona. Kvantitetsokningen
i varulagret sedan motsvarande kvartal féregaende ar stir
sdledes enbart for en marginell andel av 6kningen av varulagret.

PERIODEN, 1 SEPTEMBER 2017 -
31 AUGUSTI 2018

Nettoomsittningen inom affirsomridet Departments &
Stores uppgick till 924 Mkr (966), en minskning med 4,4
procent. Antalet bestkare i vara butiker pa de tva varuhusen
i Stockholm och Géteborg var firre i perioden jamfort med
motsvarande period féregidende ar. Minskningen var pro-
centuellt stérre i Stockholm 4n i Goteborg. I Goteborg har
oppettiderna forlingts under perioden vilket delvis kompen-
serat besoksminskningen. Konkurrensen pa stora delar av
premiumsortimentet har tilltagit genom att distribution av
dessa varumairken i allt stérre utstrickning sker via de breda
e-handelsplattformarna.

Snittkopet per kund 6kade och prisnedsittningsgraden var
ndgot hogre i perioden men det kompenserade inte det firre
antalet kunder.

Bruttovinstmarginalen sjonk nigot jimfort med motsvarande
period féregiende 4r. Omkostnaderna var ligre jimfort med
féregdende ar trots normala kostnadsékningar for lokalhyror
och I6ner.

Rorelseresultatet uppgick till 29 Mkr (43), med en rorelse-
marginal om 3,1 procent (4,4).

Affirsomradets varulager har 6kat nagot i perioden och var
nagot hogre vid periodens utging jaimfort med motsvarande
period foregiaende dr. Aktuellt lager har en hogre andel
av innevarande sisongsvaror jimfort med foregiende ar.
Varulagervirdet har 6kat pa grund av generella prisékningar,
mer premiumvarumirken och dyrare varumirken samt
hogre inkopsvirden pa grund av en svagare svensk krona.
Kvantitetsokningen i varulagret under perioden stir siledes
enbart for en marginell andel av 6kningen av varulagret.
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Manofakind

Man of a kind ar den nya destinationen for exklusivt herrmode péa natet.
Man of a kind erbjuder ett noga utvalt premiumsortiment samt en
ledande serviceupplevelse i en inspirerande miljo.

FJARDE KVARTALET, 1 JUNI 2018 -
31 AUGUSTI 2018

Nettoomsittningen inom affirsomradet Man of a kind uppgick
till4 Mkr (1). Bade antalet besokare och konverteringsgraden
okade jamfort med motsvarande kvartal foregiende dr.
Bruttomarginalen sjonk nagot i kvartalet jimfort med samma
kvartal féregiende dr. Omkostnaderna ir hogre dn féregdende r.

Rorelseresultatet uppgick till -3 Mkr (-3).

Varulagret for Man of a kind ingir i Departments & Stores
varulager.

PERIODEN, 1 SEPTEMBER 2017 -
31 AUGUSTI 2018

Nettoomsittningen inom affirsomradet Man of a kind uppgick
till 13 MKr (2). Bra utveckling av de viktigaste nyckeltalen
sdsom antalet besokare och konverteringsgrad under perio-
den. Snittkopet per kund var hogre in motsvarande period
féregiende ar. Bruttomarginalen var hogre i perioden jamfort
med samma period féregiende ar. Omkostnaderna dr hogre dn
foregiende ar. Rorelseresultatet uppgick till -12 Mkr (-13).
Varulagret for Man of a kind ingdr i Departments & Stores

varulager.

Man of a kind har under perioden forvirvat Frontmen.
com och integrerat det i Man of a kind. Sortimentet har under
perioden fortsatt att utékas for att stirka positionen som den
mest exklusiva destinationen fér herrmode online. Nya varu-
mirken som valts ut under perioden ir bland andra Helmut
Lang, Bally, Moncler, Boglioli och RM Williams. For att ytter-
ligare forbittra shoppingupplevelsen har servicen utékats med
fria hemleveranser och tjinster sisom skridderi och kemtvitt

har adderats.
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POLARN O.PYRET

Av karlek till barnen skall Polarn O. Pyret tillhandahélla det mest relevanta
och attraktiva sortimentet av kvalitetsklader. Med expertis, passion och
engagemang vagleder och inspirerar vi vara kunder till battre kop - idag

och for framtiden.

FJARDE KVARTALET, 1 JUNI 2018 -

31 AUGUSTI 2018

Nettoomsittningen i kvartalet uppgick till 187 Mkr (176).
Forsiljningen i jimforbara egna butiker inklusive e-handel for
allalinder har 6kat med 4,3 procent jimfort med féregidende
ar. E-handeln star for storsta delen av foérsdljningsékningen.
Brand sales, total varuforsiljning till konsument exklusive
moms pa samtliga marknader och i samtliga distributionska-
naler, mitt under rullande tolv manader uppgick till 891 Mkr
(844).

Bruttovinstmarginalen i kvartalet var ligre 4n mot-
svarande kvartal foregdende ar som en effekt av en mer
aggressiv rea p4 ildre sisongsvaror.

Ombkostnaderna var nigot hogre in motsvarande kvartal
féregiende ar.

Rorelseresultatet uppgick till 0 Mkr (4), motsvarande en
rorelsemarginal om -0,1 procent (2,0).

Affirsomradets varulagernivi 6kade under kvartalet.
Varulagrets niva vid utgingen av kvartalet var hogre jaimfort
med motsvarande kvartal féregdende ar. Andelen dldre
sisongsvaror ir ligre in féregiende ar. Lagernivan for inneva-
rande host- och vintersdsong dr betydligt hogre pa grund av
tidigare inleveranser samt en satsning pa 6kat varutryck och
ytterklider, men lagernivin dr nu alltfor hog.

PERIODEN, 1 SEPTEMBER 2017 -
31 AUGUSTI 2018

Nettoomsittningen i perioden uppgick till 765 Mkr (723). For-
siljningen i jimforbara fysiska butiker inklusive e-handel for
allalinder har 6kat med 4,7 procent jimfort med foregiende
ar. E-handeln star for forsiljningsokningen.

Bruttovinstmarginalen i perioden var nigot ligre 4n mot-
svarande period foregiende ar.

Ombkostnaderna var hogre 4n motsvarande period féregi-
ende ar.

Rorelseresultatet uppgick till 43 Mkr (36), dvs en forbiitt-
ring med 7 Mkr, motsvarande en rorelsemarginal om 5,6
procent (5,0).

Affirsomradets varulagernivd har 6kat under perioden.
Varulagrets niva vid utgdngen av augusti var hogre jamfort

med motsvarande period féregidende dr. Andelen dldre
sdsongsvaror ir ligre dn foregiende ar. Lagernivan f6r inneva-
rande host- och vintersisong ir betydligt hogre pa grund av
tidigare inleveranser samt en satsning pa okat varutryck och
ytterklader.

Med kampanjen Ett Nytt Kapitel lanserade Polarn O.

Pyret hosten 2017 ett efterlingtat omtag dir varumérket och
kunderbjudandet vidareutvecklades till ett mer samtida
uttryck med en hogre modegrad och ett 6kat hallbarhetsfokus.
I mars 2018 6ppnades den férsta butiken med ett helt nytt
butikskoncept. Det nya butikskonceptet fanns i nio butiker
vid periodens utging.

T augusti 6ppnades en ny butik i Norge samt en butik
stingdes. Nya butiker kommer att 6ppnas under hosten 2018.
Gallerian i Stockholm ir den storsta satsningen parallellt med
tva nya butiker i Norge och en butik i Finland.

Polarn O. Pyret blev i maj utsedd till Arets
Lojalitetsprogram i Retail Awards 2018. Polarn O. Pyret ir en
av tre finalister i kategorin Arets Inredningskoncept pa Habit
Modegala som halls den 1 november 2018.
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Finansiell stallning och likviditet

Koncernens balansomslutning uppgick till 1 226 Mkr jaimfort
med 1123 Mkr vid ingdngen av rikenskapsaret. Vid periodens
slut uppgick det egna kapitalet till 389 Mkr jaimfort med 340
Mkr vid ingidngen av rikenskapsiret, vilket ger en soliditet
om 31,8 procent jamfort med 30,3 procent vid ingdngen av
rikenskapsaret.

Varulagret uppgick den 31 augusti till 499 Mkr jimfort med
428 Mkr vid ingingen av rikenskapsaret.

Kassaflodet fran forandringar av rorelsekapital var negativt
iperioden med -61 Mkr (-43), frimst pa grund av 6kning av
varulager. Kassaflodet frin den I6pande verksamheten uppgick
till 11 Mkr (51) i perioden. Efter investeringar var kassaflédet -56
Mkr (27).

Nettoldneskulden okade till 434 Mkr jamfort med 363 Mkr
vid féregiende rikenskapsirs utging. Koncernens likvida
medel inklusive outnyttjade checkkrediter uppgick vid
periodens slut till 65 Mkr jimfort med 136 Mkr vid ingangen av
rikenskapsaret.

I andra kvartalet emitterades en senior sikerstilld obliga-
tion om 400 Mkr. Obligationslanet I6per med en rorlig rinta
om Stibor 3m + 600 rintepunkter och har ett slutligt férfallo-
datum den 2 februari 2021. Obligationslanet har ett rambelopp
om 600 Mkr. Obligationen noterades pi Nasdaq Stockholm
den 28 mars 2018.

INVESTERINGAR SAMT AVSKRIVNINGAR

Periodens investeringar exklusive investering i dotterbolag upp-
gick till 67 Mkr (56). Avskrivningarna uppgick till -42 Mkr (-47).

MEDARBETARE

Medelantalet anstillda uppgick under perioden till 1 021
(1047).

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Inga transaktioner har igt rum mellan RNB koncernen och
nirstidende som visentligen har paverkat koncernens still-
ning och resultat. Bolaget dterbetalade i andra kvartalet lanen
om 380 Mkr till Konsumentféreningen Stockholm. I 6vrigt
gillande transaktioner med nirstiende hinvisas till 4rsredo-
visningen 2016/2017, not 32.

SKATT

Koncernen har under perioden betalat skatt om 0 Mkr (0). D4
koncernen har ej tillgingsforda forlustavdrag, om 691 Mkr vid
ingdngen av rikenskapsaret, forvintas skattekostnaden vara
fortsatt 1ag. For ytterligare information, se drsredovisningen
2016/2017, not 9.

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomsittning uppgick till 92 Mkr (110).
Resultatet efter finansnetto uppgick till + 1 Mkr (20).
Investeringar uppgick till 26 Mkr (12).

SASONGSVARIATION

Forsiljningen i detaljhandeln varierar med drstiderna dir host
och vinter har hogst forsiljning. Bruttomarginalerna paverkas
av perioder med realisationer. Avvikelser frin normal viderlek
péaverkar bade forsiljning och marginaler. Forsiljningen per
kvartal 4r relativt jimnt férdelad under dret men dir férsta
kvartalet generellt 4r det starkaste medan det tredje kvartalet dr
det svagaste forsiljningskvartalet. Rorelseresultatet varierar i
hog grad mellan kvartalen. Kvartal ett har storst andel av arets
resultat och dess andel har 6kat under de senaste aren. Kvartal
tre dr generellt det kvartal med l4gst rorelseresultat.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

RNB ir utsatt for ett antal riskfaktorer som helt eller delvis
ligger utanfor bolagets kontroll, men som inverkar pa koncer-
nens resultat och verksamhet.

Finansiella risker

= Finansieringsrisk for koncernens laneskuld.

= Valutarisker i verkligt virde och framtida kassafloden dir
den bedomt storsta risken dr hanforlig till varuinképen som
sker i utlindska valutor.

= Riinterisk for koncernens lineskuld.

Rorelserelaterade risker

= Efterfrigan pia RNB:s produkter paverkas, liksom for all
detaljhandel, av férindringar i det allminna konjunkturli-
get, konsumtionsbeteende och viderlek.

- Konkurrens fran tidigare och nya aktérer inom segment i
marknader dir RNB verkar.

- Identifiering av de stindigt skiftande modetrenderna och
kundernas dndrade kopbeteende.

I 6vrigt hdnvisas till utforligare beskrivning av koncernens
risker och riskhantering i drsredovisningen for 2016/2017, not 33.

GRANSKNING

Denna delarsrapport har inte varit foremal for granskning av
bolagets revisorer.
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Styrelsen och verkstéllande direktéren férsékrar att delarsrapporten ger en réattvisande 6versikt av foretagets
och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver de vésentliga risker och osédkerhetsfaktorer som
féretaget och de féretag som ingdr i koncernen star infér.

Stockholm den 11 oktober 2018

Styrelsen och verkstillande direktoren for
RNB RETAIL AND BRANDS (publ), org. nr 556495-4682

Laszlo Kriss Per Thunell Monika Elling
Styrelsens ordférande Styrelsens vice ordférande Styrelseledamot
Michael Lemner Joel Lindeman Sara Wimmercranz
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Magnus Hikansson
Verkstillande direktor
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Totalresultatrakning koncernen

Mkr

3 manader

Jun 2018
—aug 2018

Jun 2017
—aug 2017

12 ménader

Sep 2017
—aug 2018

Sep 2016
—aug 2017

Nettoomsattning
Handelsvaror

560,7
-301,0

554,0
-290,6

22384
-1122,0

2216,4
-1096,7

Bruttoresultat

Ovriga rorelseintakter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivning av anlaggningstillgdngar

259,7

6,5
133,71
-124,8

-11,1

263,4

13,1
-128,9
-132,2

-11,4

1116,4

33,8
-516,9
-544,3

-41,9

1119,7

35,3
-499,6
5454

-47,4

Rorelseresultat

Réanteintakter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Orealiserat resultat pa valutasakringar

-2,8

2,7
-91
-1,5

4,0

-0,3
-5,2
-10,6

471

5,2
-27,4
13,8

62,6

2,5
18,2
14,2

Finansnetto

-7,9

-16,1

-8,4

-29,9

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa periodens resultat

-10,7

-2,1

-12,1

-0,7

38,7

-2,3

32,7

-2,3

Periodens resultat

Ovrigt totalresultat

Ovrigt totalresultat, vilket kommer att omklassifi-
ceras till arets resultat i efterféljande perioder

Kassaflodessakringar - vardeférandringar
Kassaflodessékringar som aterforts till resultatet
Omrakningsdifferenser

Skatt hanforlig till poster i 6vrigt totalresultat

Totalresultat fér perioden

Periodens resultat hanfoérligt till:

Moderbolagets aktiedgare

Totalt resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare

Periodens resultat per aktie fore och efter
utspadning (kr)

Genomsnittligt antal aktier (tusental)
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Kassaflodesanalys koncernen, i sammandrag

3 manader 12 manader

Jun 2018 Jun 2017 Sep 2017 Sep 2016
Mkr —aug 2018 —aug 2017 —aug 2018 —aug 2017

Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat

Erhéllen ranta och liknande resultatposter

Erlagd rénta och liknande resultatposter
Justering for poster som ej ingar i kassalédet
Betald skatt

Kassaflode fore forandring av rérelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapitalet
Férandring av varulager

Foréndring i kortfristiga fordringar

Forandring i kortfristiga skulder

Foréndringar i rérelsekapital

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamhet

Kassaflode efter investeringar

Finansieringsverksamheten

Foréndring av checkkredit

Forandring av skulder till kreditinstitut
Emittering av foretagsobligation

Amortering av 1an

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode
Likvida medel vid arets boérjan

Valutakursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets slut
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Balansrakning koncernen, i sammandrag

Mkr

2018-08-31 2017-08-31

Tillgdngar

Immateriella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgdngar

446,9 429,4
77,3 70,6
13,5 9,5

Summa anlédggningstillgangar
Varulager

Kortfristiga fordringar

Likvida medel

537,7 509,5
499,3 4277
1772 149,3

11,3 36,4

Summa omséttningstillgangar

687,8 613,4

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

1225,5 1122,9

389,4 340,0

Summa eget kapital
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

389,4 340,0
418,5 399,0
417,6 383,9

Summa skulder

836,1 782,9

Summa eget kapital och skulder

1225,5 1122,9

Forandring av eget kapital koncernen, i sammandrag

Mkr

Sep 2017 Sep 2016
—aug 2018 -aug 2017

Ingdende balans
Periodens resultat

340,0 323,5
36,4 30,4

Ovrigt totalresultat

Forandringar kassaflédesséakringar
Kassaflodessékringar som aterfors till resultatet
Omrakningsdifferenser

28,3 -5,6
-1,6 -
-3,5 0,2

Arets totalresultat
Utdelning till aktiedgare

59,6 25,0
-10,2 -8,5

Belopp vid periodens utgang

389,4 340,0
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Nyckeltal

Mkr

Sep 2017
—aug 2018

Sep 2016
—aug 2017

Bruttovinstmarginal, %

Roérelsemarginal, %

Soliditet, %

Réntetéackningsgrad, ggr

Kvot av nettoskuld och rérelseresultat fore avskrivningar
Nettoskuld, Mkr

Nettoskuldsattningsgrad, %

Avkastning pa eget kapital, %

Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Genomsnittligt antal aktier (tusental)
Antal aktier vid periodens slut (tusental)
Resultat efter skatt per aktie, Kr

Eget kapital per aktie vid periodens slut, Kr
Antal &rsanstallda

49,9
2,1
31,8
2,4
4,9
433,5
111,3
10,0
8,4
33912
33912
1,07
11,48
1021

50,5
2,8
30,3
2,0
3.3
362,7
106,7
9,2
8,9
33912
33912
0,90
10,03
1028

Aktieagare

Storsta aktiedgare per 2018-08-31

Antal aktier Aktiekapital/ Roster, %

Konsumentforeningen Stockholm
Novobis AB

Catella Fondforvaltning

Avanza Pension Forsakringsaktiebolaget
Hans Bjorstrand

Pareto Securities AS

Nordnet pensionsforsakring AB

Johan Fahlin

Skandia Leben

Christian Kock

11 246598
4000000
2111997
2046195
1023000
986 249
890 537
335503
320000
284 228

33,2
11,8
6,2
6,0
3,0
2,9
2,6
1,0
0,9
0,8

Summa 10 storsta aktiedgarna
Ovriga

23 244 307
10667 869

68,4
31,6

Total

33912176

100,0

Kalla: Euroclear Sweden AB
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Resultatrakning per kvartal koncernen

Q3

2017/ 2017/ 2016/
Mkr 2018 2018 2017

Nettoomsattning 560,7 509,5 490,4
Handelsvaror -301,0 -2431  -226,9
Bruttoresultat 259,7 266,4 263,5

Ovriga rorelseintakter 6,5 9,3 8,1
Ovriga externa kostnader -1331 -1231  -124,6
Personalkostnader -124,8 -1370  -133,6
Av- och nedskrivning av anlaggningstillgdngar -111 -10,0 -11,7
Rorelseresultat -2,8 5,6 1,7

Réanteintakter och liknande resultatposter 2,7 1,2 0,8
Réntekostnader och liknande resultatposter -91 , -9,4 -3,8
Orealiserat resultat pa valutasakringar -1,5 5,8 -91

Finansnetto -2,4

Resultat efter finansiella poster 3,2

Skatt pa kvartalets resultat , X -0,2
Kvartalets resultat 3,0

Ovrigt totalresultat

Ovrigt totalresultat, vilket kommer att omklassi-
ficeras till drets resultat i efterfoljande kvartal

Kassaflodessékringar - vardeférandringar
Kassaflodessakringar som aterforts till resultatet
Omrakningsdifferenser

Skatt hanforlig till poster i 6vrigt totalresultat

Totalresultat fér kvartalet

Nyckeltal per kvartal

Q4 Q3 Q2 Q1

2017/ 2016/ 2017/ 2016/ 2017/ 2017/ 2016/
Mkr 2018 2017 2018 2017 2018 2018 2017

Bruttovinstmarginal, % 46,3 47,5 52,3 53,7 46,8 54,2 54,8
Rorelsemarginal, % -0,5 0,7 11 0,3 0,7 , 6,9 7,9
Avkastning pa eget kapital, % -3,2 -3,7 0,8 -3,3 0,2 , 12,4 16,5
Antal aktier vid kvartalets slut (tusental) 33912 33912 33912 33912 33912 33912 33912
Resultat efter skatt per aktie, kr -0,38 -0,38 0,09 -0,35 0,02 1,34 1,71
Eget kapital per aktie vid kvartalets slut, kr 11,48 10,03 11,85 10,52 11,43 11,63 11,21
Eget kapital 389,4 340,0 401,8 356,9 3875 394,5 380,1

Kassaflode fran den l6pande verksamheten
per aktie, kr -11 -0,7 0,1 0,3 -0,5 1,8 11

Kassaflode fran den l6pande verksamheten -38,9 -23,6 3,0 11,2 -15,9 62,4 37,6
Aktiekurs vid kvartalets slut 8,3 12,8 73 12,8 8,8 11,3 10,9
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Resultatrakning moderbolaget

Mkr

12 ménader

Sep 2017 Sep 2016
—aug 2018 —aug 2017

3 manader

Jun 2018 Jun 2017
—aug 2018 —aug 2017

Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter

23,5
-0,1

28,8
-2,3

92,4 109,8
4,6 2,6

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivning av anlaggningstillgangar

23,4 26,5 97,0 112,4
-17,0
-11,8

-2,9

-15,8
-16,5
-2,7

-70,0
-51,3
-11,6

-62,7
-65,6
-11,1

Rorelseresultat

Resultat fran andelar i koncernforetag
Rénteintakter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

-8,3 -8,5 -35,9 -27,0
44,7
-2,3

-6,8

73,2
-0,5
-14,5

44,7 73,2
14,2 0,7
-221 -26,6

Resultat efter finansiella poster
Skatter

27,3 49,7 0,9 20,3

Periodens resultat

27,3 49,7 0,9 20,3

Periodens totalresultat 6verensstdmmer med periodens resultat

Balansrakning moderbolaget,

Mkr

i sammandrag

2018-08-31 2017-08-31

Tillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgdngar
Ovriga kortfristiga fordringar
Likvida medel

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder
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Avstamning av nyckeltal

12 manader

Sep 2017 Sep 2016
Mkr —-aug 2018  -aug 2017

Nettoomsattning 22384 2216,4
Handelsvaror -1122,0 -1096,7
Bruttoresultat 1116,4 1119,7

Ovriga rorelseintékter 33,8 35,3
Ovriga externa kostnader -516,9 -499,6
Personalkostnader -544,3 -545,4
Av- och nedskrivning av anldggningstillgangar -41,9 -47,4
Rorelseresultat (EBIT) 471 62,6

Rénteintakter och liknande resultatposter 5,2 2,5
Réntekostnader och liknande resultatposter -27,4 -18,2
Orealiserat resultat pa valutasakringar 13,8 -14,2
Finansnetto -8,4 -29,9

Resultat efter finansiella poster 38,7 32,7

Justeringar:
Skatt pa periodens resultat -2,3 -2,3
Periodens resultat 36,4 30,4

Rorelseresultat 471 62,6
Av- och nedskrivning av anlaggningstillgangar 41,9 47,4
Rorelseresultat fore av- och nedskrivning av

anlaggningstillgangar (EBITDA) 89,0 110,0

Lan 0,0 380,0
Villkorad tillaggskdpeskilling 23,4 19,0
Ovriga langfristiga réntebirande skulder 395,1 0,0
Langfristiga skulder 418,5 399,0

Lan 0,0 380,0
Villkorad tillaggskopeskilling 23,4 19,0
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 3951 0,0
Ovriga kortfristiga réntebérande skulder 26,3 01
Likvida medel -11,3 -36,4
Nettoskuld 433,5 362,7

Eget kapital IB 340,0 323,5
Eget kapital UB 389,4 340,0
Genomsnittligt eget kapital 364,7 331,8

Totala tillgadngar 1225,5 1122,9
Leverantorsskulder -2041 -176,4
Ovriga kortfristiga skulder -187,2 -207,5
Sysselsatt kapital 834,2 739,0

Periodens resultat 36,4 30,4
Genomsnittligt eget kapital 364,7 331,8
Avkastning pa eget kapital, % 10,0 9,2

Sysselsatt kapital IB 739,0 726,6
Sysselsatt kapital UB 834,2 739,0
Genomsnittligt sysselsatt kapital 786,6 732,8

Réntekostnader och liknande resultatposter -27,4 -18,2
Orealiserad kostnad pa valutasékringar 0,0 -14,2
Resultat efter finansiella poster 38,7 32,7
Genomsnittligt sysselsatt kapital 786,6 732,8
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8,4 8,9

Rorelseresultat 471 62,6
Réanteintakter och liknande resultatposter 5,2 2,5
Orealiserad intakt pa valutasakringar 13,8 0,0
Resultat efter finansiella intdkter 66,1 65,1
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Definitioner nyckeltal

Denna rapport innehiller finansiella matt som inte definieras
iIFRS. Dessa finansiella matt anvinds for att f6lja upp,
analysera och styra verksamheten samt att férse koncernens
intressenter med finansiell information om koncernens
finanisella stillning, resultat och utveckling. Dessa finansiella
médl anses nodvindiga for att kunna folja och styra utveck-
lingen av koncernens finansiella mal och déirfor relvanta att
presentera kontinuerligt.

Nedan f6ljer en lista 6ver definitioner av de nyckeltal som
anvinds i rapporten.

MARGINALMATT

Bruttovinstmarginal

Nettoomsittningen minus handelsvaror i forhallande till
nettoomsittningen.

Syfte: Marginalen visar hur stor del av nettoomsittningen som
ar kvar for att ticka 6vriga kostnader.

Rérelsemarginal

Rorelseresultat i procent av nettomsittningen

Syfte: Mattet anvinds for att mita operativ [onsamhet i verk-
samheten.

AVKASTNINGSTAL

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat exkl minoritetens andel i procent av
genomsnittligt eget kapital. Genomsnittligt eget kapital
beriknas som eget kapital hianforligt till moderbolagets
aktiedgare vid drets borjan plus eget kapital hinforligt till
moderbolagets aktiedgare vid drets slut dividerat med tva.
Syfte:Mattet visar hur foretaget forrintat aktiedgarnas kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent
av genomsnittligt sysselsatt kapital. Genomsnittligt sysselsatt
kapital beriknas som sysselsatt kapital vid arets bérjan plus
sysselsatt kapital vid drets slut dividerat med tva. Sysselsatt
kapital beriknas som eget kapital ckat med rintebdrande
skulder.

Syfte: Foretagets avkastning oberoende av finansiering.

FINANSIELLA MATT

Soliditet

Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Syfte: Soliditet anger hur stor andel av tillgdngarna som ir
finansierade med eget kapital.

Nettoskuld

Lan samt 6vriga rintebdrande langfristiga och kortfristiga
skulder minus finansiella tillgangar inklusive likvida medel.
Syfte: Nettoskuld visar forméagan att med tillgingliga likvida
medel betala av rintebirande skulder om de f6rfoll pa dagen
for berikningen

Nettoskuldsattningsgrad

Nettoskuld i procent av eget kapital hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare

Syfte: Mittet visar foretagets finansiella styrka

Réntetackningsgrad

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader dividerat
med finansiella kostnader och kostnad p4 orealiserat resultat
pa terminskontrakt.

Syfte: Rintetidckningsgrad visar bolagets formaga att ticka
sina finansiella kostnader

Kvot av nettoskuld och rorelseresultat fére avskrivningar
Skulder minus placeringar och likvida medel dividerat med
rorelsereslultat fére avskrivningar.

Syfte: Nyckeltalet visar bolagets formaga att betala sina skulder.

AKTIERELATERADE MATT

Eget kapital per aktie

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat
med antal aktier vid periodens slut.

Syfte: Mattet visar hur mycket eget kapital det finns per aktie.

Resultat per aktie

Periodens resultat dividerat med vigt genomsnittligt antal
aktier under perioden.

Syfte: Nyckeltalet anvinds for att, ur ett dgarperspektiv,
bedéma investeringens utveckling

OVRIGA BEGREPP

Antal arsanstallda
Totala antalet ndrvarotimmar senaste 12-mdanadersperioden
dividerade med normal drsarbetstid i respektive land.

Genomsnittligt antal aktier
Vigt genomsnitt av under perioden utestdende stamaktier.

Forséljning i jamforbara enheter, féréndring i %

Forindring av omsittning i jimforbara enheter inkl. e-handel
efter justering for 6ppnade/stingda enheter samt valutakurs-
effekter.

Forséaljningsstéllen
Fysiska butiker, egna e-handelssidor samt e-handelssamar-
beten.

Stilindex

Index over forsiljningsutvecklingen av klider i fysiska butiker
och pé nitet, mitt pa jimforbara enheter och i 16pande priser.
Presenteras av Svensk Handel Stil. HUI Research ansvarar for
insamling och bearbetning.
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Noter

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna rapport ar upprattad enligt IAS 34 Deldrsrapportering och
Arsredovisningslagen. Del&rsrapporten for moderbolaget 4r utformad
i enlighet med Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rap-
porterings rekommendation RFR 2 - Redovisning for juridisk person.
Tillampade redovisningsprinciper éverensstammer med vad som
framgar av Arsredovisningen for 2016/2017.

| deldrsrapporten redovisas bruttoresultatet separat vilket skiljer sig
ifran uppstallningsformatet i drsredovisningen.

Fran och med kvartal fyra 2016/2017 tillampas sékringsredovis-
ning nar en effektiv koppling finns mellan sékrade framtida floden och
finansiella derivatinstrument. Detta far till foljd att vardeférandring
pa valutaderivat dér en effektiv koppling finns redovisas dver évrigt
totalresultat, pd raden Kassaflodessakringar — vardefoérandring, istallet
for att inkluderas i finansiella poster i resultatrakningen. Andringen var
framatriktad och justerades ej retroaktivt, da effektivitetsméatning
inletts infor kvartal fyra.

Vidare redovisas i koncernen, sedan tidigare kvartal, i deldrsrap-
porten orealiserat resultat pa valutasakringar som inte klarar kraven pa
sakringsredovisning pa egen rad i finansnettot.

Nya IFRS-standarder som utgivits men som annu ej tillampas
Standarden IFRS 9 Finansiella instrument ska tillampas pa raken-
skapsar som borjar 1 januari 2018, vilket for RNB Retail and Brands
innebéar rakenskapsar 2018/2019. Den preliminara bedémningen ar
att standarden kommer att paverka de finansiella rapporterna, framst
avsende krav pa notupplysningar.

Standarden IFRS 15 Intédker fran avtal med kunder ska tillampas

pa rékenskapsar som borjar 1 januari 2018, vilket for RNB Retail and
Brands innebér rakenskapsar 2018/2019. Bolaget har utvarderat
effekterna och bedomt att standarden inte kommer att medféra ndgon
vasentlig skillnad for koncernen.

Standarden IFRS 16 Leasingavtal ska tillampas pa rakenskapsar som
borjar 1 januari 2019, vilket for RNB Retail and Brands innebar raken-
skapsar 2019/2020. Den preliminara bedémningen &r att standarden
kommer att vasentligt paverka de finansiella rapporterna da standarden
leder till redovisning av tillgdngar och skulder hanforliga till koncernens
lokalhyresavtal.

Brothers har i kvartal tre 2017/2018 omklassificerat vidarefakturerade
lokalhyror frén Nettomsattning till Ovriga rérelseintakter. Tidigare
perioder har justerats.

NOT 2 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH
SKULDER VARDERADE TILL
VERKLIGT VARDE

Koncernens finansiella instrument bestar av likvida medel, kund-
fordringar, upplupna intékter, dvriga fordringar, leverantorsskulder,
rantebarande skulder, upplupna kostnader, villkorad képeskilling och
ovriga skulder samt valutaderivat. Kundfordringar och leverantorsskul-
der redovisas till uppskattade verkliga varden. Koncernens lan redovisas
till upplupet anskaffningsvarde. Valutaderivat i form av valutaterminer,
och valutaoptioner varderas till verkligt vérde som baseras pa kreditin-
stituts vardering enligt niva 2 i Verkligt varde hierarkin.

Koncernen anvander derivatinstrument for att hantera valutarisker
i USD och EUR. I redovisningen tillampas fran och med kvartal fyra
2016/2017 sakringsredovisning nar en effektiv koppling finns mellan
sakrade framtida kassafloden och finansiella derivatinstrument. Vidare
redovisas, sedan tidigare kvartal, i deldrsrapporten orealiserat resultat
pa valutasakringar som inte klarar kraven pa sakringsredovisning pa
egen rad i finansnettot.

Verkligt varde pa de finansiella derivatinstrumenten uppgick till 23
(-17) Mkr.

RNB BOKSLUTSKOMMUNIKE SEPTEMBER 2017-AUGUSTI 2018

23




RNB RETAIL AND BRANDS

Postadress: Besdksadress: www.rnb.se Fragor om rapporten
Box 161 42 Drottninggatan 33 Telefon 08-410 520 00 kan stéllas till info@rnb.se
103 23 Stockholm Stockholm Org. nr. 556495-4682



	Kommentar från VD
	RNB Retail and Brands
	Intäkter och resultat RNB-koncernen 
	Finansiell översikt affärsområden 
	Brothers
	Departments & Stores
	Man of a kind
	Polarn O. Pyret
	Finansiell ställning och likviditet
	Totalresultaträkning koncernen
	Kassaflödesanalys koncernen, i sammandrag
	Balansräkning koncernen, i sammandrag
	Förändring av eget kapital koncernen, i sammandrag
	Nyckeltal
	Aktieägare
	Resultaträkning per kvartal koncernen
	Nyckeltal per kvartal
	Resultaträkning moderbolaget
	Balansräkning moderbolaget, i sammandrag 
	Avstämning av nyckeltal
	Definitioner nyckeltal
	Noter

