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STARK UTVECKLING | KVARTALET

B Den organiska forsaljningen 6kade med 16 procent i kvartalet jamfort med féregdende ar.
B Nettoomséttningen under kvartalet 6kade med 15 procent, negativt paverkad av valutakurseffekter, och uppgick till

8 240 MSEK (7 152).

TRELLEBORG

B EBIT, exklusive jamforelsestérande poster, 6kade med 25 procent och uppgick till 1 203 MSEK (965), vilket motsvarar en EBIT-

marginal om 14,6 procent (13,5). Resultatet var det basta hittills for ett tredje kvartal.

B Det operativa kassaflodet uppgick till 1 117 MSEK (1 352). Kassakonverteringen for senaste 12-manadersperioden uppgick till

102 procent (124).

B Jamforelsestdrande poster i kvartalet uppgick till -32 MSEK (-81) och avser omstruktureringskostnader om -65 MSEK samt

reavinst fran forsaljning av fastigheter om 33 MSEK.

B EBIT, inklusive jamforelsestdrande poster, uppgick i kvartalet till 1 171 MSEK (884).

B Resultat per aktie, exklusive jamforelsestérande poster, uppgick till 3,25 SEK (2,21). Fér koncernen som helhet uppgick resultat

per aktie till 3,20 SEK (2,41).

B Nyckeltal i denna rapport avser kvarvarande verksamheter om inte annat anges.

MSEK

Kvarvarande verksamheter
Nettoomsattning

Organisk forsaljning, %

EBIT, exklusive jamforelsestorande poster
EBIT-marginal, %

Omstruktureringskostnader
Reavinst forsaljning fastigheter
Jamforelsestorande poster
EBIT

Resultat fore skatt, kvarvarande verksamheter
Resultat efter skatt, avvecklade verksamheter
Resultat efter skatt, koncernen

Resultat per aktie, SEK
Kvarvarande verksamheter
Avvecklade verksamheter
Koncernen
Kvarvarande verksamheter, exklusive jamforelsestérande
poster

Operativt kassaflode
Kassakonvertering R12, %

Kv3 2021

8240
16

3,15
0,05
3,20

3,25

1117
102

7152

2,31
0,10
2,41

2,21

1352
124

15

25

32

38
-48
33

36
-50
33
a7

-17

25096
17

3940
15,7
-153
177
24
3964
3831
30

2964

10,82
0,11
10,93

10,76

3358
102

22 665
-12

3016
13,3

-178

-178
2838
2640

76
2051

7,29
0,28
7,57

7,53

3487
124

Kv3 2020 Forandring, % 9M 2021 9M 2020 Foérandring, %

11

31

40
45

45

48

44

43

-4

Jamforelsetal ar omraknade som en féljd av den omorganisation som genomférdes under mars 2021. For vidare information kring koncernens nyckeltal inklusive avvecklade

verksamheter se sida 17-18.
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TRELLEBORG AB — TREDJE KVARTALET 2021

STARK UTVECKLING | KVARTALET

"Trelleborg utvecklades starkt under det tredje kvartalet. Férséljningen steg med 15 procent, varav den organiska
férsaljningen 6kade med 16 procent. EBIT, exklusive jamférelsestérande poster, 6kade med 25 procent, vilket motsvarar en
rorelsemarginal om 14,6 procent (13,5). Saval forsaljning som resultat var det basta hittills for ett tredje kvartal. Det operativa
kassaflodet i relation till det operativa resultatet ligger fortsatt pa en hog niva, trots 6kande investeringar och ett 6kat
rérelsekapitalbehov drivet av den hogre forsaljningen.

Orderingdngen under kvartalet var fortsatt god i flertalet geografier och marknadssegment. Vi fortsatter flytta fram vara
positioner genom investeringar i nya geografier, forbattrad effektivitet, 6kad narvaro i utvalda marknadssegment och
vardeskapande l6sningar for vara kunder.

Utmaningar fanns under kvartalet. Ravarupriserna fortsatte sin uppatgéende rorelse. Leveranskedjorna stordes av brister
avseende vissa komponenter och ramaterial, ibland med temporara produktionsstopp till foljd. En fortsatt brist pa containrar i
vissa regioner och historiskt hoga fraktkostnader fortsatte att utgdra utmaningar, samtidigt som den plétsliga och tydliga
okningen av energikostnader ar en nytillkommen prévning. Sammantaget har utmaningarna hanterats val inom koncernen
med en flexibel produktion och justeringar av priser mot vara kunder.

Inom Trelleborg Industrial Solutions forbattrades efterfragan fran flertalet marknadssegment och alla geografiska marknader.
Forsaljningen till bygg- och industrirelaterade marknadssegment var betydligt hogre jamfort med ett &r tidigare. Aven
leveranser till flyg- och tdgsegmenten 6kade. Forsaljningen till fordonsindustrin var daremot vikande, paverkad av
framskjutna leveranser, vilket till stor del harstammar fran bristen pa halvledarkomponenter.

Trelleborg Sealing Solutions organiska forsaljning vaxte markant inom samtliga marknadssegment och geografier med en
god lénsamhet. Orderingéngen var fortsatt stark inom flertalet segment. Aven i detta affarsomrade ledde bristen pa vissa
komponenter och ramaterial till temporara produktionsstopp hos en del kunder, framfor allt inom fordonsindustrin.

Trelleborg Wheel Systems s&g en stark organisk forsaljningstillvaxt under kvartalet. En betydande forsaljningstillvaxt inom
samtliga dackkategorier och i flertalet geografier noterades. Samtidigt rérde sig ramaterialpriserna fortsatt uppat vilket
kortsiktigt paverkade marginalerna negativt pa grund av prisformler med OE-tillverkare som gor att nya hogre kundpriser slar
igenom med en viss fordrojning. Redan under nasta kvartal bedéms lénsamheten gradvis aterhamta sig.

Vi gér in i det fjarde kvartalet med valfyllda orderbocker och med en hog aktivitetsniva i flertalet av vara tillverkningsenheter.
Som tidigare namnts kvarstar en del utmaningar som vi kommer behéva hantera, men koncernen har under en lang tid visat
pa sin férmaga att anpassa sig efter standigt forandrade forutsattningar. Var samlade bedémning &r i nulaget att efterfragan
for det fjarde kvartalet kommer vara i niva med efterfragan under det tredje kvartalet, justerat for sdsongsmassiga
variationer.”

Peter Nilsson,
VD och koncernchef

MARKNADSUTSIKTER FOR FJARDE KVARTALET 2021

Efterfragan bedoms vara i niva med det tredje kvartalet 2021, justerat for saésongsmassiga variationer. Osakerheten kring
pandemins paverkan pa nastkommande kvartal kvarstar.

Marknadsutsikter fran kvartalsrapporten den 22 juli 2021 for tredje kvartalet 2021
Efterfrigan bedoms vara i nivd med det andra kvartalet 2021, justerat for sdsongsméssiga variationer. Osékerheten kring
pandemins paverkan pa nastkommande kvartal kvarstar.
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TRELLEBORG AB — TREDJE KVARTALET 2021

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT!

Kvarvarande verksamheter
Nettoomsattning 8 240
Foréandring totalt, % 15
Organisk forsaljning, % 16
Strukturell férandring, % 0
Valutakursférandringar, % -1
EBIT, exklusive jamforelsestdrande poster 1203
EBIT-marginal, % 14,6
Omstruktureringskostnader -65
Reavinst forséljning fastigheter 33
Jamforelsestérande poster -32
EBIT 1171
Finansiella intékter och kostnader -43
Resultat fore skatt 1128
Skatter -274
Resultat efter skatt, kvarvarande versamheter 854
Resultat efter skatt, avvecklade verksamheter 14
Resultat efter skatt, koncernen 868
Resultat per aktie, SEK
Kvarvarande verksamheter * 3,15
Avvecklade verksamheter 0,05
Koncernen * 3,20
Kvarvarande verksamheter, exklusive jamforelsestérande
poster 3,25

Kv32020 Forandring, % 9M 2021 9M 2020 Foérandring, %

7152 15 25 096 22 665 11
-12 11 -11
-7 17 -12
0 0 2
5 -6 -1
965 25 3940 3016 31
13,5 15,7 133
-81 -153 -178
- 177 -
-81 24 -178
884 32 3964 2838 40
-66 35 -133 -198 33
818 38 3831 2640 a5
-193 -42 -897 -665 -35
625 37 2934 1975 49
27 -48 30 76 -61
652 33 2964 2051 a5
231 36 10,82 7,29 48
0,10 -50 0,11 0,28 -61
241 33 10,93 7,57 a4
2,21 a7 10,76 7,53 43

1Kv3 2020 péverkat av engangspost om +0,32 SEK héanforlig till en lagandring i USA avseende uppskjuten skatt.

Nettoomséattningen under tredje kvartalet 2021 uppgick till

8 240 MSEK (7 152). Den organiska forsaljningen ékade med
16 procent jamfort med motsvarande period féregaende ar.
Valutakurseffekterna var -1 procent jamfért med motsvarande
period féregaende ar.

Forsaljning per marknad. | Europa 6kade den organiska
forsaljningen med 13 procent jamfort med foregdende ar. Den
organiska forsaljningen i Nordamerika 6kade med 20 procent.
| Syd- och Centralamerika var den organiska forsaljnings-
okningen 55 procent och i Asien och évriga marknader 6kade
den organiska forséljningen med 13 procent jamfoért med
foregdende ar.

EBIT, exklusive jamforelsestorande poster, uppgick till
1 203 MSEK (965), motsvarande en marginal om 14,6 procent
(13,5).

Den totala valutakurseffekten p& EBIT, exklusive
jamforelsestorande poster, frAn omrakning av utlandska
dotterbolag paverkade resultatet negativt med 12 MSEK jamfort
med samma period féregdende ar.

Jamforelsestorande poster i kvartalet uppagick till -32 MSEK
(-81) och avser omstruktureringskostnader om -65 MSEK samt
reavinst fran forsaljning av fastigheter om 33 MSEK.

EBIT, inklusive jamforelsestorande poster, uppgick i
kvartalet till 1 171 MSEK (884).

Publicerad den 27 oktober 2021

Finansiella intakter och kostnader uppgick till -43 MSEK
(-66). De lagre finansiella kostnaderna beror framst pa en lagre
nettoskuld under 2021 jamfort med féregdende ar. Rantenettot i
relation till nettoskulden fér koncernen uppgick till 2,1 procent
(2,4).

Resultat efter skatt var 854 MSEK (625). Skattesatsen i
kvartalet uppgick till 24 procent (24).

Resultat per aktie, exklusive jamforelsestdrande poster,
uppgick till 3,25 SEK (2,21). F6r koncernen totalt uppgick
resultat per aktie till 3,20 SEK (2,41).

1 Nyckeltal i denna rapport avser kvarvarande verksamheter om inte
annat anges. Kvarvarande verksamheter avser affarsomradena
Trelleborg Industrial Solutions, Trelleborg Sealing Solutions och
Trelleborg Wheel Systems samt koncerngemensamma verksamheter.
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TRELLEBORG AB — TREDJE KVARTALET 2021

KASSAFLODE OCH NETTOSKULD

Kv3 2021 Kv32020  Férandring, % 9M 2021 9M 2020 Férandring, %
EBIT, exklusive jamférelsestdrande poster 1203 965 25 3940 3016 31
Avskrivningar/nedskrivningar p4 materiella tillgdngar 336 341 -1 1016 1072 -5
Avskrivningar/nedskrivningar pa immateriella tillgdngar 88 89 -1 261 276 -5
EBITDA 1627 1395 17 5217 4364 20
Investeringar i anlaggningstillgangar -359 -200 -80 -832 -757 -10
Forsaljning av anlaggningstillgdngar 95 3 3067 183 134 37
Amortering av leasingskuld -98 -98 0 -299 -300 0
Forandring rorelsekapital -92 257 -888 81
Utdelning frén intressebolag 1 1 1 1
Ej kassaflddespaverkande poster -57 -6 -24 -36
Operativt kassaflode, kvarvarande verksamheter 1117 1352 -17 3358 3487 -4
Kassakonvertering R12, % 102 124 102 124
Operativt kassafléde, avvecklade verksamheter 52 39 33 193 32 503
Operativt kassafléde, koncernen 1169 1391 -16 3551 3519 1
Nettoskuld, ingdende balans -10 026 -14 914 -14 914
Operativt kassaflode 3551 3519 5332
Kassaflodeseffekt frdn jamforelsestérande poster -8 -205 -325
Finansiella poster -166 -226 -319
Skatter =721 -569 =772
Fritt kassaflode 2 656 2519 3916
Forvarvy -181 3 3
Avyttrade verksamheter 143 147 147
Kapitaltillskott intressebolag -29 - -
Utdelning - moderbolagets aktiedgare -1 355 - -
Nettokassafléde 1234 2669 4 066
Valutakursdifferenser -368 53 732
Leasingskuld enligt IFRS 16 t 15 117 141
Pensionsskuld * 27 -54 -51
Nettoskuld, utgdende balans -9118 -12 129 -10 026
Varav:
Pensionsskuld -592 -658 -603
Leasingskuld enligt IFRS 16 -2127 -2184 -2 049
Nettoskuld exklusive paverkan av leasing- och pensionsskuld -6 399 -9 287 -7 374
Skuldsattningsgrad, % 29 41 35
Nettoskuld/EBITDA 1,3 2,2 1,7

* Avser icke kassaflodespaverkande poster.

2EBITDA inklusive jamférelsestrande poster.

Det operativa kassaflddet i kvartalet uppgick till 1 117 MSEK
(1 352). Den hogre resultatgenereringen paverkade kassaflodet
positivt. Samtidigt 6kade rorelsekapitalet i forhallande till
motsvarande period foregéende ar, drivet av en higre
forsaljning. Investeringstakten var hogre an féregéende ar.
Kassakonverteringen for senaste 12-manadersperioden
uppgick till 102 procent (124).

Fritt kassaflode for arets forsta nio manader var
2 656 MSEK (2 519). Nettokassaflodet uppgick till 1 234 MSEK
(2 669). Arets nettokassaflode paverkades av effekter fran
forvarv om -181 MSEK (3), effekter frAn avyttrade verksamheter
om 143 MSEK (147), kapitaltillskott till intressebolag om
-29 MSEK (-) samt utdelning till moderbolagets aktiedgare om
-1 355 MSEK (-).

Publicerad den 27 oktober 2021

Nettoskulden uppgick vid tredje kvartalets slut till -9 118 MSEK

(-12 129) och paverkades av arets nettokassaflode om

1 234 MSEK, negativa valutakursdifferenser om -368 MSEK
samt ej kassaflodespaverkande justeringar av leasing- och
pensionsskulder om totalt 42 MSEK.

Skuldsattningsgraden uppgick till 29 procent (41).

Nettoskuld i forhallande till EBITDA uppgick till 1,3 (2,2).
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TRELLEBORG AB — TREDJE KVARTALET 2021

AVKASTNING OCH RANTABILITET

%
Avkastning pa sysselsatt kapital, kvarvarande verksamheter

Exklusive jamforelsestdrande poster
Inklusive jamforelsestérande poster

Réntabilitet pa eget kapital, koncernen

Exklusive jamforelsestdrande poster
Inklusive jamforelsestérande poster

R12 2021 R12 2020

12,7 9,4
12,5 6,9
12,2 9,1
11,8 -1,5

Det sysselsatta kapitalet for kvarvarande verksamheter
minskade jamfort med motsvarande period féregéende ar och
uppgick vid kvartalets slut till 39 934 MSEK (40 775), framst
paverkat av valutakurseffekter. For tillgdngar som innehas for
forsaljning uppgick det sysselsatta kapitalet till 1 804 MSEK.

Avkastningen pa sysselsatt kapital, exklusive jamforelse-
stbrande poster, uppgick till 12,7 procent (9,4).

Avkastningen pa sysselsatt kapital inklusive jamférelse-
storande poster (omstruktureringskostnader samt
engangsposter) uppgick till 12,5 procent (6,9).

NYCKELTAL OCH TRENDER

Nettoomséttning, MSEK

10 000 40 000
8000 - + 32 000
6000 t 24 000
4000 + t 16 000
2000 - 8000

0 - T T T T T T T T + 0
Kv3 Kv4  Kvl Kv2 Kv3 Kv4  Kvl Kv2 Kv3
2019 2019 2020 2020 2020 2020 2021 2021 2021
kvartal (VS) emmmR12 (HS)
Operativt kassaflode, MSEK
2000 6 000
1800 p— 5400
—

1600 -+ 4800

1400 + 4200

1200 + — — ——+ 3600

1000 + — — 3000
800 - — — — 2400
600 - — — — — 1800
400 — — — — 1200
200 + — — — — + 600

0 0

Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3
2019 2019 2020 2020 2020 2020 2021 2021 2021

kvartal (VS) emm=R12 (HS)

Publicerad den 27 oktober 2021

Eget kapital i koncernen vid periodens utgang var
31 725 MSEK (29 887), positivt paverkat av arets resultat och
omrékningseffekter samt negativt fran utdelning till aktieagare.
Eget kapital per aktie uppgick till 117 SEK (110). Soliditeten
var 58 procent (51). Rantabilitet p& eget kapital totalt for
koncernen, exklusive jamforelsestérande poster, uppgick till
12,2 procent (9,1). Inklusive jamforelsestdrande poster var
rantabilitet pa eget kapital fér koncernen 11,8 procent (-1,5).

EBIT exkl. jamforelsestérande poster, MSEK / EBIT %, R12
1500 18,0

1250 15,0

\/

1000 — — 12,0
750 — — — — 9,0
500 — — — — 6,0
250 — — — — 3,0
0 T T T T T T T T 0,0

Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3
2019 2019 2020 2020 2020 2020 2021 2021 2021

EBIT, MSEK (VS)  emmmmEBIT %, R12 (HS)

Resultat per aktie, exkl. jamforelsestérande poster, SEK

4,00 16,00
3,50 — 14,00
3,00 x/ 12,00
2,50 - — - — 10,00
2,00 - - - - — 8,00
1,50 - - - - — 6,00
1,00 - - - - — 4,00
0,50 - - - - — 2,00
0,00 - 0,00

Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kva Kvl Kv2 Kv3
2019 2019 2020 2020 2020 2020 2021 2021 2021

kvartal (VS) emm=R12 (HS)
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TRELLEBORG AB — TREDJE KVARTALET 2021

JANUARI-SEPTEMBER 2021

Nettoomséttningen under arets forsta nio manader uppgick
till 25 096 MSEK (22 665), en 6kning med 11 procent jamfort
med motsvarande period féregdende ar. Den organiska
forsaljningstillvaxten uppgick till 17 procent. Valutakurs-
effekterna var -6 procent jamfért med motsvarande period
féregéende Ar.

EBIT, exklusive jamforelsestérande poster, uppgick till
3 940 MSEK (3 016), motsvarande en marginal om
15,7 procent (13,3). Den totala valutakurseffekten pa EBIT,
exklusive jamforelsestérande poster, fran omrakning av
utlandska dotterbolag paverkade resultatet negativt med
171 MSEK jamfort med samma period féregéende ar.
Jamforelsestdrande poster under perioden uppgick till 24 MSEK
(-178) och avser omstruktureringskostnader om -153 MSEK
samt reavinst fran forsaljning av fastigheter om 177 MSEK.
EBIT, inklusive jamforelsestérande poster, uppgick till
3 964 MSEK (2 838).

Finansiella intakter och kostnader uppgick netto till
-133 MSEK (-198). De lagre finansiella kostnaderna beror
framst pa en lagre nettoskuld under 2021 jamfort med
féregdende ar. Rantenettot i relation till nettoskulden for
koncernen uppgick till 2,1 procent (2,2).

Resultat efter skatt var 2 934 MSEK (1 975). Skattesatsen
under perioden uppgick till 23 procent (25).

Publicerad den 27 oktober 2021

Resultat per aktie, exklusive jamforelsestdrande poster,
uppgick till 10,76 SEK (7,53). For koncernen totalt uppgick
resultat per aktie till 10,93 SEK (7,57).

Det operativa kassaflddet i perioden uppgick till
3 358 MSEK (3 487). Den hogre resultatgenereringen
paverkade kassaflédet positivt. Rérelsekapitalet 6kade i
forhallande till motsvarande period foregaende ar, drivet av en
hogre forsaljning. Investeringar var i nivd med féregaende ar.

Trelleborgs rapporteringssegment Verksamheter under
utveckling upphdérde under det forsta kvartalet da dess
verksamheter i huvudsak antingen har avyttrats eller avses
avyttras under 2021.

Rapporteringssegmentets olika delar rapporterades fran
och med kvartalsrapporten for det forsta kvartalet 2021 som
antingen Tillgdngar som innehas for forsaljning, inom Trelleborg
Industrial Solutions eller inom posten Koncerngemensamt.

Pressmeddelandet om uppdelningen publicerades den
26 mars 2021.

Pressmeddelandet om de omréknade nyckeltalen
publicerades den 12 april 2021.
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Syd- och Centralamerika 4%

TRELLEBORG AB — TREDJE KVARTALET 2021

AFFARSOMRADE

TRELLEBORG INDUSTRIAL SOLUTIONS

Trelleborg Industrial Solutions &r en ledande leverantdr av polymerbaserade kritiska
I6sningar inom utvalda industriella applikationsomraden och till infrastrukturprojekt.

Exklusive jamforelsestérande poster, MSEK Kv3 2021
Nettoomséattning 2732

Forandring totalt, %
Organisk forsaljning, %
Strukturell férandring, %
Valutakursférandringar, %

EBIT 326
EBIT, % 12,0
Sysselsatt kapital utgdende balans 10 951
Avkastning pa sysselsatt kapital R12, % 13,0

Kv3 2020 Forandring, % 9M 2021 9M 2020 Forandring, %
2505 9 8214 7714 6
-12 6 -9
-8 11 -11
0 1 3
-4 -6 -1
274 19 1009 706 43
10,9 12,3 9,1
11104 10 951 11 104
8,9 46 13,0 8,9 46

Se ytterligare nyckeltal, sidorna 16 - 18

Den organiska forséaljningen 6kade under kvartalet med

9 procent jamfort med motsvarande period féregdende ar.
Forséljningen till bygg- och industrirelaterade marknads-
segment var betydligt hdgre jamfort med ett &r tidigare. En
leveranstillvaxt noterades till sval flygindustrin som till tdg och
annan spartrafik. Forsaljningen till fordonsindustrin var negativt
paverkade av framskjutna leveranser, vilket i sin tur
harstammar fran bristen pa halvledarkomponenter. Denna

situation forvantas bli &n mer pataglig under det fjarde kvartalet.

Forsaljning per geografi

Asien, dvriga varlden 21%

Vasteuropa 43%

Nordamerika 24%

Ovriga Europa 8%

Kapitalintensiv industri  45%

EBIT och EBIT-marginalen 6kade jamfért med motsvarande
period féregadende ar, framst till foljd av hogre volymer samt en
fortsatt god kostnadsdisciplin. Historiskt hdga fraktkostnader
och stigande priser pa ravaror och energi har emellertid dampat
marginalférbattringen. Valutakursférandringar frAn omrakning
av utlandska dotterbolag paverkade EBIT negativt med 4 MSEK
jamfort med motsvarande period foregdende ar.

Forsaljning per segment

Personbilar 8%

Infrastruktur 24%
Transport  12%
Olia&gas 5%
Flyg 4%

Generell industri 47%

Nettoomséttning per marknadssegment och per geografisk marknad &r baserad pé heldret 2020, justerat for ny rapporteringsstruktur. Historiskt har
procentsatserna inte fluktuerat vasentligt mellan kvartalen, varfor helarsvarden for 2020 ger en bra approximation.

Publicerad den 27 oktober 2021
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Syd- och Centralamerika 2%

TRELLEBORG AB — TREDJE KVARTALET 2021

AFFARSOMRADE

TRELLEBORG SEALING SOLUTIONS

Trelleborg Sealing Solutions ar en ledande global leverantdr av polymerbaserade
kritiska tatningslésningar och komponenter till generell industri, fordon och flyg.

Nettoomsattning 3086
Forandring totalt, % 23
Organisk forséljning, % 24
Strukturell férandring, % -
Valutakursfoérandringar, % -1
EBIT 720
EBIT, % 23,3
Sysselsatt kapital utgdende balans 14 425
Avkastning pé sysselsatt kapital R12, % 19,4

Kv32020 Foérandring, % 9M 2021 9M 2020 Forandring, %
2512 23 9374 8219 14
-16 14 -11
-13 21 -12
2 = 2
-5 -7 -1
454 59 2209 1625 36
18,1 23,6 19,8
14 499 14 425 14 499
15,0 29 19,4 15,0 29

Se ytterligare nyckeltal, sidorna 16 - 18

Den organiska forséljningen dkade under kvartalet med

24 procent jamfért med motsvarande period féregéende ar.
Forséljningen till samtliga segment och geografier uppvisade en
likartad och hog tillvaxt. Mot slutet av kvartalet ledde bristen p&
vissa komponenter och rdmaterial till temporara
produktionsstopp hos en del kunder inom fordonsindustrin, en
situation som férvantas bli mer pataglig under det fjarde
kvartalet. Forsaljningen till flygindustrin fortsatte att aterhamta
sig, med tvasiffrig tillvaxt. Leveranser till halsovard &
medicinteknik 6kade, framfor allt p& den viktiga amerikanska
marknaden.

Forsaljning per geografi

Asien, dvriga varlden 20%

Vasteuropa 42%

Nordamerika 30%

Ovriga Europa 6%

EBIT och EBIT-marginalen dkade framst till foljd av hdgre
volymer i kombination med strikt kostnadskontroll.
Affarsomradet visade p& en god férmaga att anpassa priserna i
forhallande till okande kostnader for frakt, rAmaterial och energi.
Valutakursforandringar frAn omrakning av utlandska dotterbolag
paverkade EBIT negativt med 3 MSEK jamfort med
motsvarande period foregéende ar.

Forséljning per segment

Personbilar 22%

Kapitalintensiv industri  31% Generell industri 47%

Flyg 14% varav

Transport 10% Halsovard &
Lantbruk 4% medicinteknik 12%
Olja & gas 3%

Nettoomséttning per marknadssegment och per geografisk marknad ar baserad pa heléret 2020. Historiskt har procentsatserna inte fluktuerat
vasentligt mellan kvartalen, varfor hel&rsvérden for 2020 ger en bra approximation.

Publicerad den 27 oktober 2021
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AFFARSOMRADE

TRELLEBORG WHEEL SYSTEMS

Trelleborg Wheel Systems &r en ledande global leverantor av dack
och kompletta hjul till off-highwayfordon och specialapplikationer.

Kv3 2021
Nettoomsattning 2 369
Foréandring totalt, % 14
Organisk forsaljning, % 15
Strukturell férandring, % -
Valutakursférandringar, % -1
EBIT 238
EBIT, % 10,1
Sysselsatt kapital utgdende balans 14 001
Avkastning pa sysselsatt kapital R12, % 8,4

Kv3 2020 Forandring, % 9M 2021 9M 2020 Forandring, %
2075 14 7323 6 580 11

-5 11 -12

1 17 -11

-1 = 0

-5 -6 -1
272 -13 939 825 14

13,1 12,8 12,5

14 524 14 001 14 524
6,2 35 8,4 6,2 35

Se ytterligare nyckeltal, sidorna 16 - 18

Den organiska forséljningen dkade under kvartalet med

15 procent jamfért med motsvarande period foregdende ar,
vilket forklaras av en god utveckling inom samtliga dack-
kategorier. Den organiska forsaljningen av déack till
lantbruksmaskiner dkade i flertalet marknader under kvartalet,
déar den starkaste utvecklingen var i Syd- och Nordamerika.
Den organiska férséljningen av dack till materialhanterings-
fordon och entreprenadmaskiner 6kade i samtliga regioner
jamfort med motsvarande period féregdende ar.

Forsaljning per geografi

Asien, dvriga varlden 9%

Syd- och Centralamerika 4%

Vasteuropa 57%

Nordamerika 18%

Ovriga Europa 12%

EBIT och EBIT-marginalen minskade som ett resultat av
stigande kostnader for rAmaterial, frakt och energi under
kvartalet, samt en fortsatt prioritering av leveranser till
langvariga OE-kunder, vilket bedéms gynna affaren pa langre
sikt. Prisjusteringar till kund bedéms gradvis forbattra
I6nsamheten framat. Valutakursférandringar fran omrakning av
utlandska dotterbolag paverkade EBIT negativt med 6 MSEK
jamfort med motsvarande period féregdende ar.

Forsaljning per segment
Kapitalintensiv industri  100%

Transport 37% Lantbruk 63%

Nettoomséttning per marknadssegment och per geografisk marknad ar baserad pa heléret 2020. Historiskt har procentsatserna inte fluktuerat
vasentligt mellan kvartalen, varfor helarsvéarden fér 2020 ger en bra approximation.

Publicerad den 27 oktober 2021
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER KVARTALET

Avtal om att avyttra tjeckisk verksamhet inom tekniska
gummiprodukter. Trelleborg tecknade avtal om att avyttra en
tjeckisk verksamhet inom tekniska gummiprodukter. Bolaget,
vars huvudsakliga verksamhet finns i Nachod, Tjeckien,
redovisas som Tillgdngar som innehas for forsaljning i den
finansiella rapporteringen. Képare ar Kaprain, en tjeckisk
investeringsgrupp.

Den avyttrade verksamheten hade en arlig forsaljning om
cirka 560 MSEK under 2020. Férsaljningen har inte nagon
vasentlig paverkan pa koncernens resultat efter skatt.

Pressmeddelandet om avtal om avyttringen publicerades
den 2 augusti 2021.

Kop av fastigheter i Kalmar. Trelleborg kom éverens med
Kalmar kommunkoncern om att kdpa de kontors- och
industrifastigheter som koncernen idag hyr pa orten. Det
6verenskomna vardet pa fastigheterna uppgar till 190 MSEK.
Genomforandet av affaren forutsatter godkannande av Kalmars
kommunfullmaktige, vilket berdknas ske under hésten 2021.

| Kalmar aterfinns den del av affarsomradet Trelleborg
Sealing Solutions som utvecklar och tillverkar ljud- och
vibrationsdampande l6sningar for personbilar, framst sa kallade
bromsshims.

Pressmeddelandet om dverenskommelsen publicerades
den 24 augusti 2021.

Ramverk for gron finansiering publicerat. Trelleborg
publicerade ett ramverk for gron finansiering som mojliggor for
koncernen att under det ordinarie MTN-programmet (Medium
Term Note Program) emittera grona obligationer. Genom
ramverket blir &ven Trelleborgs finansieringsverksamhet mer
involverad i koncernens klimatmal, "50 by 25”, som innebar att
koncernen ska reducera sina CO,-utslapp med 50 procent
relaterat till férsaljningen 2025, tillsammans med visionen om
nettonollutslapp vid utgangen av 2035.

Mer information om ramverket finns pa
www.trelleborg.com/sv-se/investerare/skuldinvesterare.

Pressmeddelandet om ramverket publicerades den
25 augusti 2021.

Forsta grona obligationen emitterad. Trelleborg utgav for
forsta gadngen en gron obligation. Obligationen ska finansiera
projekt som fortsatt stoder och utvecklar koncernens pagaende
och framtida energieffektivitetsarbete inom produktion och
administration. Obligationen emitterades i enlighet med
koncernens nyligen lanserade ramverk fér gron finansiering.
Beloppet p& emissionen uppgick till 1 000 MSEK med en
[6ptid p& 5,5 ar.
Pressmeddelandet om obligationen publicerades den
2 september 2021.

Forandring i ledningsgruppen. Trelleborgs chefsjurist
Charlotta Grahs kommer l[dmna sin tjanst i borjan av 2022 for
ett motsvarande jobb p& annat bolag. Charlotta Gréhs har
arbetat som chefsjurist och sekreterare i Trelleborgs styrelse
sedan 2014.
En process har initierats for att identifiera en erséttare.
Pressmeddelandet om féréndringen publicerades den
2 september 2021.

Kapitalmarknadsdag 2021. Trelleborg aviserade sin
kapitalmarknadsdag till den 2 december 2021, ett evenemang
for analytiker, investerare och media.

Pressmeddelandet om kapitalmarknadsdagen publicerades
den 29 september 2021.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS SLUT

Slutford avyttring av tjeckisk verksamhet inom tekniska
gummiprodukter. Trelleborg slutférde avyttringen av den
tjeckiska verksamheten inom tekniska gummiprodukter. Se
ovan.

Pressmeddelandet om slutférandet av avyttringen
publicerades den 1 oktober 2021.

Geografisk expansion. Trelleborg expanderar geografiskt
genom att starta tillverkning i Ryssland, Vietnam, Japan och
Marocko. Det blir de forsta tillverknings-anlaggningarna i egen
regi for koncernen i dessa lander. Den totala investeringen
uppgar till knappt 300 MSEK, foérdelat under fem &r. Nar
anlaggningarna ar i full drift 2026 beréknas antalet anstéllda
uppga till drygt 300 personer. Syftet med investeringarna ar att
finnas néra kunder i vaxande och lénsamma segment.

Pressmeddelandet om dessa investeringar publicerades
den 4 oktober 2021.

Publicerad den 27 oktober 2021

Valberedning infor arsstamman 2022. Enligt tidigare beslut
av arsstamman i Trelleborg AB ska styrelsens ordférande
arligen kontakta de vid augusti manads utgang fem aktieagare
med storst aktieinnehav, for att be dem utse en ledamot var till
valberedningen infor nadstkommande arsstamma.

Foljande personer har accepterat att ingd i valberedningen
infor arsstamman 2022:

Ragnar Lindqvist, Dunkerstiftelserna

Per Trygg, Lannebo Fonder

Anna Sundberg, Handelsbanken Fonder

Jan Sarlvik, Nordea Fonder

Emilie Westholm, Folksam

Arsstamman kommer att hallas i Trelleborg den 27 april
2022 kl. 17:00.
Pressmeddelandet om valberedningen publicerades den
7 oktober 2021.
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Forvarv av tatningsforetag. Trelleborg tecknade avtal och
slutférde forvarvet av det USA-baserade privatdgda foretaget
VB Seals Inc. Foretaget ar specialiserat pa distribution av
polymertatningar sdsom O-ringar, hydrauliktatningar, membran
och kundanpassade satsforpackningar till framst OE-tillverkare
inom ett flertal industrier, inklusive lantbruk. Forvarvet kommer
att 6ka Trelleborgs nérvaro i Mellanvastern i USA.

Foretaget har sitt huvudkontor och lager i Ames, lowa, USA.
Omséttningen under 2020 uppgick till cirka 120 MSEK.
Tillaggsforvarvet ar ett led i Trelleborgs strategi att starka
positionerna inom attraktiva marknadssegment.

Pressmeddelandet om forvérvet publicerades den 8 oktober
2021.

OVRIGT

NYHETER INOM PRODUKTER & LOSNINGAR

™ Tunneltatningar till Fehmarn Bélt.
Trelleborg tecknade avtal om att
leverera samtliga tunneltatningar till
Fehmarn Bélt-forbindelsens
sanktunnel, mellan Rédby hamn,

Danmark, och Puttgarden, Tyskland. Tillverkningen av de 79
stora tunnelelementen och tio specialelement startar 2022 och
kommer levereras I6pande fram till slutet av 2026. Nar
forbindelsen &r Klar blir den varldens langsta sénktunnel.
Ordern starker Trelleborgs position som ledande global
tillverkare av tatningar till sénktunnlar.

Lansering av Rapid
Development Center.
For kunder inom
halsovard & medicin-
teknik erbjuder
Trelleborgs Rapid
Development Center en
enda partner for design,
snabb prototypframstélining, utveckling och serieproduktion,
vilket sékerstaller kostnadskontroll och skalbarhet for
kundernas losningar. Syftet med centret att underlatta for
kunder att snabbare nd marknaden, minska
produktionskostnaden for delar som redan finns pa marknaden
och forbattra dvergangen fran design till serieproduktion.

Al i dackproduktion. Med hjalp av artificiell intelligens (Al) har
framstaliningen av bade befintliga och nyutvecklade
gummiblandningar avsedda for dackproduktion paskyndats och
forbattrats markant, i syfte att hoja prestandan i bade dack och
fordon. Véardefull kunskap har erhallits fran anvandningen av Al
i kombination med maskininlarning fran miljontals data som
lagrats i laboratorieutrustning men ocksa fran input fran den
operativa verksamheten.

Publicerad den 27 oktober 2021

HALLBARHET
} Medlem i Global Platform for
t\?GpSNR Sustamablue Natural Rubber.
Trelleborg & medlem i den globala
plattformen for hallbart naturgummi, som arbetar for att forbattra
varldslaget vad galler fragor som avskogning, arbetsratts-,
levnads- och arbetsférhallanden. Omkring sjuttio procent av det
globala naturgummit anvands for dacktillverkning. Trelleborgs
andel av den arliga naturgummiproduktionen i varlden &r cirka
0,35 procent.

CDP Supply Chain. Trelleborg har anslutit sig till CDP Supply
Chain-programmet. Syftet med medlemskapet ar att samla in
robusta data for berékning av basvéarden for Scope 3-utslapp
fran Trelleborgs utvalda leveranttrer av direkta material och
transporter med hjélp av den omfattande CDP Climate Change-
enkéten.

Nk Trelleborg SportsClub. Trelleborg
TRELLEBORG har lokala samhallsengagemang
CIUb Overallt dar koncernen finns. En del av
det ror stdd till unga méanniskor som
med hjalp av Trelleborg SportsClub aktiveras inom sport,
utbildning och coachning. Nyligen startade sadana initiativ i
form av Motivationslyftet i samarbete med Trelleborgs FF och
Halsosam Ungdom i samarbete med Malmé Redhawks.
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RISKHANTERING

Trelleborg har en verksamhet riktad mot en mangd kunder paverkan pa hela koncernen och som darfor motiverar att

inom olika marknadssegment och nischer. Verksamheten har riskexponeringen hanteras pa koncernniva.

stor geografisk spridning. Koncernen har verksamhet i ett 50- For information om koncernens langsiktiga risker,

tal lander, forsaljning sker till drygt 150 l&ander varlden éver och riskexponering och riskhantering hénvisas till Trelleborgs

tillverkning bedrivs vid 6ver 100 produktionsanlaggningar. senaste arsredovisning, www.trelleborg.com.

Verksamheten &r diversifierad, vilket sammantaget ger

Trelleborg en god underliggande riskspridning. Risker p& kortare sikt. Coronapandemin och de &tgarder som
Efterfrigan pa koncernens produkter och I6sningar vidtagits av olika lander for att hindra spridningen av viruset

samvarierar i stort med den globala industriproduktionens har paverkat koncernen. Omfattningen och varaktigheten av

konjunkturella fluktuationer. Trelleborg fokuserar pa att ha en denna pandemi ar osaker men den forvantas paverka

exponering mot marknadssegment som sammantaget har en Trelleborg ytterligare. De viktigaste riskerna som féljer av den

god balans mellan tidig- och sencyklisk industri, det vill saga nuvarande osé&kra situationen med avseende pa pandemin &r:

sévél generell som kapitalintensiv industri, vars efterfrdgan ofta B Forsorjningskedja: Koncernens tillgng pa insatsvaror och

balanserar varandra. Sasongseffekter forekommer inom de maojlighet att transportera fardiga produkter till kunder kan

olika marknadssegmenten och &r extra tydliga inom segmentet komma att paverkas.

lantbruk som normalt har en hogre efterfragan pa dack till B Intakter och I6nsamhet: Trelleborgs intakter kan komma

lantbruksmaskiner under arets forsta halvar. For koncernen ar att paverkas av enskilda landers beslut om extraordinéra

efterfrdgan normalt sett hogre under forsta halvaret &n under atgarder samt av kunders agerande med anledning av

det andra. coronapandemin.

Risker p& langre sikt. Trelleborg har kartlagt relevanta
omréden utifrAn strategiska risker, operationella risker,
efterlevnadsrisker och finansiella risker som kan fa betydande

REVISORNS GRANSKNINGSRAPPORT

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av delarsrapporten for Trelleborg AB (publ) for perioden 1 januari till 30 september 2021. Det
ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att uppréatta och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS
34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var dversiktliga granskning.

Den o6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért var éversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell delarsinformation utférd av foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att gora
forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella frAgor och redovisningsfragor, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgérder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt
mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De
granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan sakerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen
grundad pé en 6versiktlig granskning har darfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat p& var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar uppréattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for
moderbolagets del i enlighet med &rsredovisningslagen.

Trelleborg den 27 oktober 2021

Deloitte AB

Hans Warén
Auktoriserad revisor

Publicerad den 27 oktober 2021 12(24)
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NOTER

Denna rapport har upprattats i enlighet med IAS 34 Del&rsrapportering samt tillampliga regler i Arsredovisningslagen.
Upplysningar enligt IAS 34.16A framkommer férutom i de finansiella rapporterna och dess tillhérande noter &ven i évriga

delar av delé&rsrapporten. Moderféretaget tillampar RFR 2 Redovisning i juridiska personer och Arsredovisningslagens 9 kapitel,
Delarsrapport.

Andringar i IFRS 9, IAS 39 och IFRS 7:

| augusti 2020 utfardades andringar av IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 och IFRS 16 till foljd av referensrantereformen — Fas 2.
Andringarna antogs av EU i januari 2021 och ska tillampas fran 1 januari 2021 med tillaten fértidstillampning. Andringarna avser
redovisningsfragor som uppstar nér finansiella instrument som refererar till en IBOR ranta évergar till en alternativ referensranta. De
nya reglerna innehaller en praktisk lésning for de modifieringar som kravs av referensrantereformen, vilka darmed kan hanteras
utan att ge resultateffekter.

Ovriga redovisningsprinciper som tillampats fér koncernen och moderbolaget 6verensstimmer med de redovisningsprinciper som
anvandes vid upprattandet av den senaste arsredovisningen.

IASB har darutdver publicerat tillagg till standarder effektiva fran 1 januari 2021 eller senare. Dessa tillagg har inte haft ndgon
vasentlig paverkan pa Trelleborgs finansiella rapporter.
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Resultatrakningar i sammandrag

Resultatréakningar, MSEK Kv3 2021 Kv3 2020 9M 2021 9M 2020 R12 2021 12M 2020

Nettoomséttning 8 240 7 152 25 096 22 665 32 689 30 258
Kostnad for salda varor -5 569 -4.847 -16 743 -15 273 -21 752 -20 282
Bruttoresultat 2671 2 305 8 353 7 392 10 937 9976
Forséljningskostnader -708 -598 -2 004 -1941 -2 640 -2577
Administrationskostnader -623 -594 -2 005 -1981 -2 704 -2 680
Forsknings- och utvecklingskostnader -133 -120 -395 -400 -538 -543
Ovriga rorelseintékter/-kostnader -5 -27 -11 -53 -37 -79
Andel i intressebolag 1 -1 2 -1 1 -2
EBIT, exklusive jamforelsestorande poster 1203 965 3940 3016 5019 4095
Jamforelsestérande poster -32 -81 24 -178 -116 -318
EBIT 1171 884 3964 2838 4903 3777
Finansiella intékter och kostnader -43 -66 -133 -198 -201 -266
Resultat fore skatt 1128 818 3831 2 640 4702 3511
Skatt -274 -193 -897 -665 -1 086 -854
Resultat efter skatt, kvarvarande verksamheter 854 625 2934 1975 3616 2 657
Resultat efter skatt, avvecklade verksamheter 14 27 30 76 8 54
Resultat efter skatt, koncernen 868 652 2964 2051 3624 2711
- moderbolagets aktiedgare 869 652 2965 2051 3626 2712
- innehav utan bestémmande inflytande -1 0 -1 0 -2 -1

Resultat per aktie, SEK t Kv3 2021 Kv3 2020

9M 2021 9M 2020

R12 2021 12M 2020

Kvarvarande verksamheter 3,15 2,31 10,82 7,29 13,34 9,81
Avvecklade verksamheter 0,05 0,10 0,11 0,28 0,02 0,19
Koncernen 3,20 2,41 10,93 7,57 13,36 10,00
Kvarvarande verksamheter, exklusive jamforelsestdrande

poster 3,25 2,21 10,76 7,53 13,67 10,44
1 Inga utspadningseffekter forekommer.

Antal aktier

Per bokslutsdag 271071783 271071783 271071783 271071783 271071783 271071783
| genomsnitt 271071783 271071783 271071783 271071783 271071783 271071783

Rapporter over totalresultat, MSEK Kv3 2021 Kv3 2020

9M 2021 9M 2020

R12 2021 12M 2020

Resultat efter skatt, koncernen 2964 2051 3624 2711
Ovrigt totalresultat

Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen

Omvardering av nettopensionsforpliktelsen 11 47 27 54 30 -51
Inkomstskatt hanforlig till komponenter i dvrigt totalresultat -2 10 -5 10 -9 6
Summa 9 -37 22 -44 21 -45
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen

Kassaflédessakringar 9 0 65 -111 127 -49
Sakring av nettoinvestering -109 3 -244 18 317 579
Omrakningsdifferenser 519 -354 1288 913 -806 -3007
Inkomstskatt hanforlig till komponenter i 6vrigt totalresultat 45 1 32 25 -90 -97
Summa 464 -350 1141 -981 -452 -2574
Ovrigt totalresultat efter skatt 473 -387 1163 -1025 -431 -2 619
Summa totalresultat 1341 265 4127 1026 3193 92
Summa totalresultat hanforligt till:

- moderbolagets aktieagare 1342 265 4128 1026 3195 93
- innehav utan bestammande inflytande -1 0 -1 0 -2 -1

EBIT specifikation, kvarvarande verksamheter, MSEK Kv3 2021 Kv3 2020

Exklusive jamforelsestérande poster:

9M 2021 9M 2020

R12 2021 12M 2020

EBITDA 1627 1395 5217 4364 6735 5882
Avskrivningar/nedskrivningar p& materiella tillgangar -336 -341 -1 016 -1 072 -1 366 -1422
EBITA 1291 1054 4201 3292 5369 4 460
Avskrivningar/nedskrivningar p& immateriella tillgangar -88 -89 -261 -276 -350 -365
EBIT 1203 965 3940 3016 5019 4095
Jamforelsestdrande poster -32 -81 24 -178 -116 -318
EBIT 1171 884 3964 2838 4903 3777

Publicerad den 27 oktober 2021
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Balansrakningar i sammandrag

Balansrakningar, MSEK 30 sep 30 sep 31 dec
2021 2020 2020

Materiella anlaggningstillgangar 11 357 12 543 11928
Gooduwill 18 408 18 937 17 867
Ovriga immateriella tillgangar 4 369 5018 4 675
Andelar i intressebolag 59 105 104
Finansiella anlaggningstiligdngar 48 87 62
Uppskjutna skattefordringar 582 954 742
Summa anlaggningstillgngar 34 823 37 644 35378
Varulager 5862 5674 5263
Kortfristiga rorelsefordringar 7295 6 793 6 250
Aktuell skattefordran 1 056 1075 884
Rantebarande fordringar 58 129 233
Likvida medel 3577 7782 5 756
Summa omsattningstillgangar 17 848 21453 18 386
Tillgdngar som innehas for forsaljning 2477 - -
Summa tillgéngar 55 148 59 097 53 764
Aktiekapital 2620 2620 2620
Ovrigt tillskjutet kapital 226 226 226
Andra reserver 1522 1982 382
Balanserad vinst 24 384 22999 23 005
Arets resultat 2 965 2051 2712
Summa 31717 29878 28 945
Innehav utan bestammande inflytande 8 9 8
Summa eget kapital 31725 29 887 28 953
Rantebarande langfristiga skulder 9711 13798 10718
Ovriga langfristiga skulder 193 324 272
Pensionsforpliktelser 581 661 619
Ovriga avsattningar 141 153 149
Uppskjutna skatteskulder 867 978 899
Summa langfristiga skulder 11 493 15914 12 657
Réntebarande Kortfristiga skulder 2491 5630 4706
Aktuell skatteskuld 1345 1380 1138
Ovriga kortfristiga skulder 6974 5 868 5987
Ovriga avsattningar 353 418 323
Summa kortfristiga skulder 11 163 13 296 12 154
Skulder som innehas for férsaljning 767 - -
Summa eget kapital och skulder 55148 59 097 53 764
Specifikation till foréandring av eget kapital, MSEK 30 sep 30 sep 31 dec
2021 2020 2020
Ingdende balans den 1 januari 28 953 28 861 28 861
Resultat efter skatt 2964 2051 2711
Ovrigt totalresultat 1163 -1 025 -2 619
Utdelning - moderbolagets aktiedgare -1 355 - -
Utgdende balans 31725 29 887 28 953
2021 2020 2020
Totala tillgdngar i koncernen 55 148 59 097 53764
Avgar:
Rantebarande fordringar 287 194 275
Likvida medel 3577 7782 5 756
Skattefordringar 1638 2029 1626
Operativa skulder 7908 6 382 6 408
Sysselsatt kapital 41738 42710 39 699
Varav avvecklade verksamheter 1804 1935 1831
Kvarvarande verksamheter 39934 40 775 37 868
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Kassaflddesanalyser i sammandrag

Den I6pande verksamheten
EBIT inklusive resultatandelar i intressebolag 1171 884 3964 2838 4903 3777

Justering for poster som inte ingdr i det Iopande kassaflodet:

Avskrivningar p& materiella anlaggningstillgangar 337 341 1010 1063 1351 1404

Avskrivningar pa immateriella tillgangar 87 89 260 276 349 365

Nedskrivningar pd materiella anlaggningstillgangar 0 0 15 7 65 57

Nedskrivningar pd immateriella tillgdngar 1 0 1

Utdelning fran intressebolag 1 0 1

Andelar i intressebolag samt 6vriga ej

kassaflddespaverkande poster 21 -2 23 23 -6 -6
Erhallen ranta och andra finansiella poster 4 5 17 24 61 68
Erlagd réanta och andra finansiella poster -39 -70 -165 -232 -296 -363
Betald skatt -311 -129 -759 -564 -982 -787
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 1230 1118 4321 3389 5449 4517
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Forandring av varulager -438 376 -910 350 -809 451
Forandring av rorelsefordringar 117 -214 -1 352 -275 -1226 -149
Forandring av rorelseskulder 229 95 1374 6 1802 434
Forandring i jamforelsestdrande poster 26 46 21 13 26 18
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1164 1421 3454 3483 5242 5271
Investeringsverksamheten
Forvarvade enheter -7 0 -181 3 -181 3
Avyttrade/avvecklade verksamheter - - - 27 - 27
Kapitaltillskott intressebolag -9 - -29 - -29 -
Bruttoinvesteringar i materiella anlaggningstiligangar -333 -180 =751 -681 -1073 -1 003
Bruttoinvesteringar i immateriella tillgangar -26 -20 -81 -76 -115 -110
Forsaljning av anlaggningstillgdngar 95 3 183 134 199 150
Kassaflode fran investeringsverksamheten -280 -197 -859 -593 -1 199 -933
Finansieringsverksamheten
Forandring av rantebérande placeringar -3 144 186 112 105 31
Forandring av rantebarande skulder -1254 130 -1616 -516 -1642 -542
Nyupptagna/utnyttjade 1an 1000 -20 1000 4620 -500 3120
Amorterade 1&n -1 162 -112 -4 273 -2 050 -5 960 -3 737
Utdelning - moderbolagets aktiedgare - - -1 355 - -1 355 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1419 142 -6 058 2 166 -9 352 -1128
Totalt kassafléde fran kvarvarande verksamheter -535 1366 -3 463 5 056 -5 309 3210
Totalt kassafléde fran avvecklade verksamheter 1135 39 1287 154 1224 91
Periodens kassaflode, koncernen 600 1405 -2 176 5210 -4 085 3301

Likvida medel

Vid periodens bérjan 3049 6413 5 756 2694 7782 2694
Kursdifferens 36 -36 105 -122 -12 -239
Likvida medel vid periodens slut 3685 7782 3685 7782 3685 5756

Forandring av skulder frén finansieringsverksamheten, koncernen totalt, MSEK

Icke kassaflodespaverkande forandringar

Overféring
mellan Kassaflodes- Verkligt Leasing-

31 dec langfristigaoch paverkande Omraknings- varde skulder enligt Pensions-

2020 kortfristigal&n férandringar Forvarv differenser forandringar IFRS 16 forpliktelser
La&ngfristiga lan 9015 -1251 60 - 199 - - - 8023
Kortfristiga 1&n 4128 1251 -3333 - 22 - - - 2068
Ovriga langfristiga finansiella skulder 23 - -21 - 0 - - - 2
Ovriga kortfristiga finansiella skulder 209 - -328 - 169 - - - 50
Leasingskulder enligt IFRS 16 2049 - -297 - 78 - 297 - 2127
Pensionsforpliktelser 618 - 11 - 6 - - -27 608
Summa 16 042 - -3908 - 474 - 297 -27 12 878
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Nyckeltal

Trelleborg anvander sig av ett antal alternativa nyckeltal kopplade till finansiell stalining som bland annat avkastning pa eget kapital
samt sysselsatt kapital, nettoskuld, skuldsattningsgrad och soliditet. Koncernen anser att nyckeltalen ar anvandbara for anvandarna
av de finansiella rapporterna som ett komplement for att bedéma mdjlighet till utdelning, att genomfora strategiska investeringar
samt att bedoma koncernens mojligheter att leva upp till finansiella ataganden. Vidare anvander Trelleborg kassaflodesmatten
operativt kassaflode samt fritt kassaflode for att ge en indikation pa vilka medel som verksamheten generar for att kunna genomfoéra
strategiska investeringar, géra amorteringar och ge avkastning till aktieagarna. Trelleborg anvander dven resultatméatten EBIT DA,
EBITA och EBIT exklusive jamférelsestérande poster, vilka &r métt som koncernen betraktar som relevanta for investerare som vill
forsta resultatgenereringen fore jamforelsestérande poster.

For ytterligare beskrivning och berékning av nyckeltal se www.trelleborg.com/sv-se/investors/finansiella-definitioner.

MSEK Kv3 2021 Kv3 2020 9M 2021 9M 2020 R12 2021 12M 2020

Nettoomsattning

Trelleborg Industrial Solutions 2732 2 505 8214 7714 10 835 10 335
Trelleborg Sealing Solutions 3086 2512 9374 8219 12 047 10 892
Trelleborg Wheel Systems 2369 2075 7323 6 580 9508 8765
Koncerngemensamt 105 93 357 250 512 405
Eliminering -52 -33 -172 -98 -213 -139
Kvarvarande verksamheter 8240 7152 25 096 22 665 32 689 30 258
Avvecklade verksamheter 439 611 1569 2126 2139 2 696
Eliminering -31 -21 -115 -73 -160 -118
Koncernen 8 648 7742 26 550 24718 34 668 32 836

EBIT, exklusive jamforelsestdrande poster

Trelleborg Industrial Solutions 326 274 1009 706 1400 1097
Trelleborg Sealing Solutions 720 454 2209 1625 2721 2137
Trelleborg Wheel Systems 238 272 939 825 1164 1050
Koncerngemensamt -81 -35 -217 -140 -266 -189
Kvarvarande verksamheter 1203 965 3940 3016 5019 4 095
Avvecklade verksamheter 42 34 102 160 129 187
Koncernen 1245 999 4042 3176 5148 4282

EBIT %, exklusive jamforelsestérande poster

Trelleborg Industrial Solutions 12,0 10,9 12,3 9,1 12,9 10,6
Trelleborg Sealing Solutions 23,3 18,1 23,6 19,8 22,6 19,6
Trelleborg Wheel Systems 10,1 13,1 12,8 12,5 12,2 12,0
Kvarvarande verksamheter 14,6 13,5 15,7 13,3 15,4 13,5
Avvecklade verksamheter 9,6 57 6,5 7,5 6,0 7,0
Koncernen 14,4 12,9 15,2 12,9 14,8 13,0
Nettoomsattning per marknad for kvarvarande verksamheter, organisk tillvaxt, %
Vasteuropa (47) 13 -10 15 -14
Ovriga Europa (9) 12 8 18 -1
Nordamerika (24) 20 -15 8 -15
Syd- och Centralamerika (3) 55 -11 50 -8
Asien och 6vriga marknader (17) 13 5 27 -4
Totalt (100% avser andel 2020) 16 -7 17 -12
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Brygga nettoomséttning
Kv3 2020, Organisk Strukturell Valutakurs- Kv3 2021,
MSEK  forséljning, %  férandring, %  férandring, % MSEK

Trelleborg Industrial Solutions 2 505 9 1 -1 2732
Trelleborg Sealing Solutions 2512 24 - -1 3086
Trelleborg Wheel Systems 2075 15 - -1 2369
Koncerngemensamt/Eliminering 60 53
Kvarvarande verksamheter 7 152 16 0 -1 8 240
Valutaomrakningseffekter pa EBIT exklusive jamforelsestérande poster ', MSEK
Trelleborg Industrial Solutions -4 -35
Trelleborg Sealing Solutions -3 -89
Trelleborg Wheel Systems -6 -57
Koncerngemensamt 1 10
Kvarvarande verksamheter -12 77l

1 Paverkan pa EBIT exklusive jamforelsestérande poster vid omrékning av koncernens utlandska dotterbolag.

MSEK Kv3 2021 Kv22021 Kv12021 Kv42020 Kv32020 Kv22020 Kv12020 Kv42019 Kv32019

Nettoomsattning

Trelleborg Industrial Solutions 2732 2 866 2616 2621 2 505 2461 2748 2963 2 858
Trelleborg Sealing Solutions 3086 3155 3133 2673 2512 2498 3209 2952 2982
Trelleborg Wheel Systems 2 369 2557 2397 2185 2075 2046 2459 2182 2188
Koncerngemensamt 105 132 120 155 93 45 112 104 121
Eliminering -52 -73 -47 -41 -33 -19 -46 -39 -42
Kvarvarande verksamheter 8240 8637 8219 7593 7152 7031 8482 8162 8107
Avvecklade verksamheter 439 532 598 570 611 680 835 911 755
Eliminering -31 -40 -44 -45 -21 -21 -31 -54 -32
Koncernen 8 648 9129 8773 8118 7742 7 690 9 286 9019 8830

EBIT, exklusive jamforelsestérande poster

Trelleborg Industrial Solutions 326 368 315 391 274 215 217 332 296
Trelleborg Sealing Solutions 720 755 734 512 454 465 706 626 668
Trelleborg Wheel Systems 238 342 359 225 272 256 297 97 148
Koncerngemensamt -81 -78 -58 -49 -35 -58 -47 -67 -53
Kvarvarande verksamheter 1203 1387 1350 1079 965 878 1173 988 1059
Avvecklade verksamheter 42 30 30 27 34 64 62 18 -23
Koncernen 1245 1417 1380 1106 999 942 1235 1006 1036

EBIT %, exklusive jamforelsestérande poster

Trelleborg Industrial Solutions 12,0 12,8 12,1 14,9 10,9 8,7 79 11,2 10,4
Trelleborg Sealing Solutions 23,3 24,0 23,4 19,1 18,1 18,6 22,0 21,2 22,4
Trelleborg Wheel Systems 10,1 13,4 15,0 10,3 13,1 12,5 12,1 4,4 6,8
Kvarvarande verksamheter 14,6 16,1 16,4 14,2 13,5 12,5 13,8 12,1 13,1
Avvecklade verksamheter 9,6 57 4,9 4,7 57 94 7,4 2,1 -3,1
Koncernen 14,4 15,5 15,7 13,6 12,9 12,3 13,3 11,2 11,7
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Resultatrakningar i sammandrag, MSEK Kv32021 Kv22021 Kv12021 Kv42020 Kv32020 Kv22020 Kv12020 Kv42019 Kv32019

Nettoomséttning 8 240 8 637 8219 7593 7 152 7 031 8 482 8 162 8 107
Kostnad for salda varor -5 569 -5762 -5412 -5 009 -4 847 -4780 -5 646 -5 504 -5 498
Bruttoresultat 2671 2875 2807 2584 2 305 2251 2836 2658 2 609
Forséljningskostnader -708 -658 -638 -636 -598 -588 -755 -726 -709
Administrationskostnader -623 -684 -698 -699 -594 -633 -754 =777 -702
Forsknings- och utvecklingskostnader -133 -130 -132 -143 -120 -129 -151 -147 -140
Ovriga rorelseintékter/-kostnader -5 -15 9 -26 -27 -21 -5 -19 -1
Andel i intressebolag 1 -1 2 -1 -1 -2 2 -1 2
EBIT, exklusive jamfdrelsestdérande poster 1203 1387 1350 1079 965 878 1173 988 1059
Jamforelsestdrande poster -32 -43 99 -140 -81 -61 -36 -877 -113
EBIT 1171 1344 1449 939 884 817 1137 111 946
Finansiella intékter och kostnader -43 -58 -32 -68 -66 -76 -56 -80 -51
Resultat fore skatt 1128 1286 1417 871 818 741 1081 31 895
Skatt -274 -306 -317 -189 -193 -181 -291 -103 -235
Resultat efter skatt 854 980 1100 682 625 560 790 -72 660
Resultat efter skatt, avvecklade verksamheter 14 12 4 -22 27 12 37 -2 446 1
Resultat efter skatt, koncernen 868 992 1104 660 652 572 827 -2518 661
- moderbolagets aktieagare 869 992 1104 661 652 572 827 -2 518 661
- innehav utan bestammande inflytande -1 0 - -1 0 0 - - 0
Nettoomsattning, MSEK 8240 8 637 8219 7593 7152 7031 8482 8162 8107
Organisk forséljning, % 16 31 5 0 -7 -20 -8 -2 -1
EBITDA, exkl jamforelsestérande poster, MSEK 1627 1812 1778 1518 1395 1352 1617 1465 1511
EBITDA, exkl jamforelsestérande poster, % 19,7 21,0 21,6 20,0 19,5 19,3 19,0 18,0 18,6
EBITA, exkl jamforelsestorande poster, MSEK 1291 1474 1436 1168 1054 972 1266 1075 1151
EBITA, exkl jamforelsestérande poster, % 15,6 17,1 17,4 15,4 14,7 13,8 14,9 13,2 14,2
EBIT, exkl jamforelsestérande poster, MSEK 1203 1387 1350 1079 965 878 1173 988 1059
EBIT, exkl jamforelsestdrande poster % 14,6 16,1 16,4 14,2 13,5 12,5 13,8 12,1 13,1
Jamforelsestdrande poster, MSEK -32 -43 99 -140 -81 -61 -36 -877 -113
EBIT, MSEK 1171 1344 1449 939 884 817 1137 111 946
Resultat per aktie, exkl jamforelsestdrande poster, SEK 3,25 3,74 3,77 2,91 2,21 2,28 3,04 2,57 2,78
Operativt kassaflode, exkl jamforelsestérande poster, MSEK 1117 1279 962 1740 1352 1403 732 1494 1328
Kassakonvertering, exkl jamforelsestérande poster, R12, % 102 112 128 128 124 121 103 91 94
Sysselsatt kapital utgdende balans, MSEK 39934 39390 39849 37868 40775 41735 44900 42258 43945
Avkastning pa sysselsatt kapital R12, % 12,5 11,7 10,2 9,1 6,9 6,9 7,8 8,3 10,5
Resultat per aktie, exkl jamforelsestdrande poster, SEK 3,32 3,81 3,82 2,90 2,31 2,47 3,21 2,45 2,83
Resultat per aktie, koncernen, SEK 3,20 3,66 4,07 2,43 2,41 2,11 3,05 -9,29 2,44
Fritt kassaflode, MSEK 836 1095 725 1397 1165 1099 255 1235 1101
Nettoskuld utgdende balans, MSEK -9118 -9 849 -9880 -10026 -12129 -13399 -15644 -14914 -15860
Nettoskuld/EBITDA 1,3 1,5 1,6 1,7 2,2 2,4 2,6 25 2,6
Skuldsattningsgrad, % 29 32 32 35 41 45 51 52 49
Rantabilitet pa eget kapital R12, % 11,8 11,4 9,7 9,4 -1,5 -1,5 -0,7 -0,7 9,5
Soliditet, % 58 57 56 54 51 50 51 51 53
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Forvarv

Redovisade belopp pa identifierbara forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder

9M 2021

Under forsta kvartalet 2021 tecknade Trelleborg genom affarsomradet Trelleborg Industrial Solutions avtal och slutférde férvarvet
av nederlandska Gutteling Group BV. Foretaget utvecklar och séljer slangar i kompositmaterial till den kemiska industrin och ar
marknadsledare inom slangar som anvands for éverforing av flytande naturgas mellan fartyg.

2020
Inga forvarv slutférdes under 2020.

Vissa justeringar har gjorts av forvarvsanalyser hanforliga till forvarv utforda under 2019.

Forvarv, MSEK 9M 2021 9M 2020

Forvarvade 2021 Justeringar av férvarv 2019

Utvecklad teknologi - 6
Varumarken 2 - -
Kundrelationer ? 50 -8
Ovriga immateriella tillgangar 7

Materiella anlaggningstillgangar 2 -
Uppskjutna skattefordringar 0

Andelar i intressebolag - -

Rantebarande fordringar 19 -
Varulager 24 -1
Rorelsefordringar 23 -2
Aktuell skattefordran 1 1
Likvida medel 22 -
Uppskjutna skatteskulder -12 -6
Rantebarande skulder -19 -

Pensionsforpliktelser - -
Ovriga avséttningar - -

Aktuell skatteskuld -2 -2
Rorelseskulder -23 -2
Nettotillgdngar 92 -14
Goodwill 94 11
Total kopeskilling 186 -3
Likvida medel och &vrig nettoskuld i férvarvade verksamheter -5 -
Kassaflodeseffekt 181 -3

t Overvarde pd utvecklad teknologi skrivs av under 10-12 r.
2 Varumérken har en obestdmbar nyttjandeperiod varfor ingen avskrivning sker.

3 Qvervérde p& kundrelationer skrivs av under 10-12 &r.

Den goodwill som redovisas ovan for 2021 hanfor sig framst till synergieffekter som forvantas efter forvarvet. Verkligt varde pa
forvarvade identifierbara immateriella tillgangar &r preliminart i avvaktan pa slutlig vardering av dessa tillgangar.
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Finansiella instrument — klassificering och vardering

Beskrivning av respektive kategori samt berakning av verkligt varde framgdr nedan samt under avsnittet redovisningsprinciper i senaste Arsredovisningen.

Per 30 september 2021, MSEK

Tillg&ngar
varderade till

upplupet
anskaffningsvarde

Tillgdngar varderade till
verkligt varde via resultatet

Redovisat
véarde

Véarderings-
niva

Derivat som anvénds for
sakringsandamal, redovisade
till verkligt varde

Redovisat Varderings-
varde niva

Tillgangar i balansrakningen

Derivatinstrument - 25 2 50 2 75
Finansiella anlaggningstillgdngar - - - R
Kundfordringar 5978 - - 5978
Réantebéarande fordringar 15 - - 15
Likvida medel 3685 - - 3685
Summa 9678 25 50 9753

Skulder varderade Skulder varderade till Derivat som anvands for

till upplupet verkligt varde via resultatet sakringsandamal, redovisade
anskaffningsvarde till verkligt vérde
Redovisat Vérderings- Redovisat Varderings-
véarde niva varde niva Summa

Skulder i balansrékningen
Derivatinstrument - 22 2 220 2 242
Réntebarande langfristiga skulder 8025 - - 8025
Rantebéarande kortfristiga skulder 2072 22 3 - 2094
Leasingskulder enligt IFRS 16 2127 - - 2127
Leverantorsskulder 3769 - - 3769
Summa 15 993 44 220 16 257

Varderingstekniker anvanda for att berdakna verkliga varden i niva 2
Derivat i niva 2 bestar av valutaterminer och ranteswappar och anvéands framst till sékringsandamal men &ven till trading. Varderingen till verkligt véarde for

valutaterminerna baseras pa publicerade terminskurser pa en aktiv marknad och pa diskonterade kontraktsenliga kassafléden. Varderingen av ranteswapparna
baseras pa terminsrantor framtagna utifran observerbara svenska rantekurvor och diskontering av de kontraktsenliga kassaflédena.

Varderingstekniker anvanda for att beréakna verkliga varden i niva 3
Den finansiella anlaggningstillgdngen om 45 MSEK redovisat till verkligt varde i september 2020 terbetalades i januari 2021. Rantebarande langfristiga och
kortfristiga skulder inkluderar tillaggskopeskillingar enligt avtal med 0 MSEK (29) respektive 22 MSEK (34). En beddmning av det mest sannolika utfallet har
gjorts och detta varde har nuvardesberaknats.

Upplysning om verkligt varde pa upplaning och andra finansiella instrument

Finansiella rantebarande skulder, undantaget finansiella derivat som justerar lanen samt tillaggskopeskillingar enligt avtal, &r upptagna till upplupet

anskaffningsvarde. Forandringar i rantenivaer och kreditmarginaler skapar skillnader mellan verkligt varde och upplupet anskaffningsvérde. En berékning till
verkligt varde skulle 6ka koncernens langfristiga 1an med 96 MSEK. For kortfristiga Ian gjordes ingen omvardering med avseende pa att det redovisade vardet

anses utgéra en god uppskattning av verkligt varde pa grund av den korta loptiden.

Per 30 september 2020, MSEK

Tillgangar i balansrakningen

Tillgngar
varderade till
upplupet
anskaffningsvarde

Tillgdngar varderade till
verkligt varde via resultatet

Redovisat
vérde

Véarderings-
niva

Derivat som anvéands for
sakringsandamal, redovisade
till verkligt varde
Redovisat Varderings-
varde niva

Derivatinstrument - 105
Finansiella anlaggningstillgangar 2 45 3
Kundfordringar 5295 -
Rantebéarande fordringar 19 -
Likvida medel 7781 -
Summa 13 097 150

Skulder i balansrékningen

Skulder vérderade
till upplupet
anskaffningsvarde

Skulder varderade till
verkligt varde via resultatet

Redovisat
varde

Véarderings-
niva

Derivat som anvands for
sakringsandamal, redovisade
till verkligt varde

Redovisat Varderings-
véarde niva

Summa

Derivatinstrument - 172 2 507 2 679
Rantebarande langfristiga skulder 11925 29 - 11 954
Rantebarande kortfristiga skulder 4840 34 3 - 4874
Leasingskulder enligt IFRS 16 2184 - - 2184
Leverantorsskulder 2790 - - 2790
Summa 21739 235 507 22 481
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Moderbolaget

Resultatrakningar i sammandrag, MSEK

104 57 308 323 447 46.

TRELLEBORG AB — TREDJE KVARTALET 2021

Nettoomséttning 2
Administrationskostnader -59 -35 -192 -167 -320 -295
Ovriga rorelseintékter 3 2 2 4 4 6
Ovriga rorelsekostnader -27 -31 -83 -90 -261 -268
EBIT 21 -7 85 70 -130 -95
Finansiella intékter och kostnader 224 34 4 409 335 4545 471
Resultat fore skatt 245 27 4444 405 4415 376
Bokslutsdispositioner - - - - 134 134
Skatt 11 -28 4 -31 1 -34
Resultat efter skatt 256 -1 4 448 374 4550 476
2021 2020 2020
Materiella anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 19 23 22
Finansiella anlaggningstillgdngar 36 843 36 008 36 777
Summa anlaggningstillgdngar 36 872 36 043 36 811
Kortfristiga rorelsefordringar 377 276 83
Aktuell skattefordran 6 7 3]
Réantebarande fordringar - 134
Likvida medel 0 - -
Summa omsaéttningstillgangar 383 283 220
Summa tillgangar 37 255 36 326 37031
Eget kapital 11118 7923 8 025
Rantebarande langfristiga skulder 83 92 85
Ovriga langfristiga skulder 56 45 45
Summa langfristiga skulder 139 137 130
Rantebarande kortfristiga skulder 25762 28 149 28718
Aktuell skatteskuld - 2 -
Ovriga kortfristiga skulder 236 115 158
Summa kortfristiga skulder 25998 28 266 28 876
Summa eget kapital och skulder 37 255 36 326 37031

Ovrigt

Narstdende parter. Inga vasentliga forandringar har skett for koncernen eller moderbolaget i relationer eller transaktioner med
narstdende, jamfort med det som beskrivits i not 12 i arsredovisningen for 2020.
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OM TRELLEBORG

Trelleborg &r en vérldsledare inom specialutvecklade
polymerldsningar. Vi tatar, dampar och skyddar kritiska
applikationer i kravande miljéer. Vara innovativa lésningar
accelererar kundernas utveckling pa ett hallbart satt.

Affarsidé
Trelleborgs affarsidé ar att tata, dampa och skydda kritiska
applikationer i kravande miljoer.

Strategi

Trelleborgs strategi ar att inneha ledande positioner i utvalda
segment. Det betyder att Trelleborg soker segment, nischer
eller produktkategorier som genom koncernens marknadsinsikt
och k&rnkompetenser liksom erbjudande av avancerade
produkter och lésningar ger marknadsledarskap. Pa sa satt
skapas langsiktigt aktieagarvarde och mervarde till kunderna.
Koncernévergripande och inom affarsomradena arbetar
Trelleborg med hjalp av fyra strategiska hérnstenar, vilka saval
enskilt som i samverkan stddjer strategin. Hérnstenarna ar:
Geografisk balans, Portféljoptimering, Strukturforbattringar
samt Excellens.

Marknadssegment som Trelleborg verkar inom:

Vardedrivande faktorer

Polymerteknisk spetskompetens. Trelleborg ska vara bast
pa att utveckla polymerbaserade lésningar som optimerar och
accelererar kundernas applikationer och processer.

Lokal narvaro, global réackvidd. Trelleborg ska utnyttja sin
globala styrka och kompetens samtidigt som koncernen verkar
som lokal partner for kunderna.

Applikationsexpertis. Trelleborg ska vara bast pa att forsta
kundernas applikationer sa att mesta méjliga varde kan
tillféras.

Kundintegration. Det ska vara enkelt att gora affarer med
Trelleborg och koncernen ska strava efter nara partner-
samarbeten med kunderna.

Affarsaccelerator. Trelleborgs mal ar alltid att forbattra,
accelerera och fa kundernas affarer att vaxa genom styrkan i
dessa karnkompetenser. Trelleborg véxer tillsammans med
sina kunder.

Affarsomrédde/Marknadssegment Generell Kapital- Personbilar

industri intensiv

industri
Olja & gas Transport Lantbruk Infrastruktur

Trelleborg Industrial Solutions 47% 5% 12% 24% 4% 45% 8%
Trelleborg Sealing Solutions 47% 3% 10% 4% 14% 31% 22%
Trelleborg Wheel Systems 37% 63% 100%
Kvarvarande verksamheter 33% 3% 19% 20% 8% 6% 56% 11%

Nettoomsattning per marknadssegment &r baserat p& heldret 2020. Historiskt har procentsatserna inte fluktuerat vasentligt mellan kvartalen, varfér hel&rsvarden fér 2020 ger en bra

approximation.
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TELEFONKONFERENS DEN 27 OKTOBER

En telefonkonferens kommer att hallas den 27 oktober kl. 10:30. For att delta i telefonkonferensen ring: 08-505 583 68 (Sverige),
+44 333 3009 270 (Storbritannien) eller +1 646 7224 957 (USA). Kod: "Trelleborg”. Konferensen sénds aven pa Internet i realtid.

Besok var hemsida: www.trelleborg.com for internetlank och presentationsmaterial.

FINANSIELL KALENDER

Kapitalmarknadsdag
Bokslutskommuniké 2021
Arsredovisning 2021
Kvartalsrapport januari-mars 2022
Arsstamma 2022

Kvartalsrapport april—juni 2022
Kvartalsrapport juli-september 2022

FOR YTTERLIGARE INFORMATION

Investerare/analytiker

Christofer Sjogren, IR-chef

Tel: 0410 - 670 68

Mobil: 0708 - 66 51 40

E-post: christofer.sjogren@trelleborg.com

2 december 2021
4 februari 2022
Vecka 11 2022
27 april 2022

27 april 2022

21 juli 2022

26 oktober 2022

Media

Karin Larsson, Presschef

Tel: 0410 - 670 15

Mobil: 0733 - 74 70 15

E-post: karin.larsson@trelleborg.com

For information om Trelleborgkoncernen, arsredovisningar, intressenttidningen T-Time med mera, bestk www.trelleborg.com.

N4

TRELLEBORG

Trelleborg AB (publ) Org.nr. 556006-3421
Box 153, 231 22 Trelleborg. Tel: 0410-670 00 www.trelleborg.com

Denna rapport innehaller framtidsinriktad information som baseras pa Trelleborgledningens nuvarande férvantningar. Aven om
ledningen bedomer att forvantningarna som framgar av sadan framtidsinriktad information &r rimliga, kan ingen garanti lamnas pa
att dessa forvantningar kommer att visa sig vara korrekta. Foljaktligen kan faktiskt framtida utfall variera vasentligt jamfért med vad
som framgar i den framtidsinriktade informationen beroende pa bl a forandrade forutsattningar avseende ekonomi, marknad och
konkurrens, forandringar i lagkrav och andra politiska atgarder, variationer i valutakurser och andra faktorer.

Denna information ar sddan som Trelleborg AB &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.

Informationen lamnades, genom ovanstaende kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande den 27 oktober 2021
kl. 07:45 CEST.
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