TRELLEBORG

KALLELSE TILL ARSSTAMMA

Aktieagarna i Trelleborg AB (publ) kallas till &rsstamma torsdagen den 23 april 2020 kl 17.00 i Parken, Norregatan 46-48, Trelleborg.

Observera
. Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att till aktieagarna utdelas en kontant utdelning om 2,40 SEK per aktie,
vilket skilier sig frdn 4,75 SEK per aktie, som kommunicerats tidigare. Justeringen av utdelningens storlek har sin
bakgrund i rddande osakerhet i marknaden.

Det ar emellertid styrelsens ambition, att kalla till extra bolagsstamma senare under aret fér beslut om ytterligare
utdelning, om marknadssituationen vid denna tidpunkt har stabiliserats och visibilitet i intjaningen har normaliserats.
Nuvarande marknadslage har dock fatt styrelsen att, i likhet med andra bolag, iaktta forsiktighet och féreslar darfér denna
anpassning jamfort med tidigare kommunicerad utdelning. Se punkt 9 (b) Utdelning.

e Arsstamman borjar kl 17.00 med insléapp for registrering ki 16.30. Endast den formella delen av arsstimman kommer att
genomforas. Nagon fortaring eller underhallning erbjuds ej. Lokalen ar Parken, Trelleborg.

For aktieagare som kanner oro for smittspridning pAminns om mdjligheten att delta via ombud. Personer som har befunnit
sig i ett riskomrade, tillhor nagon riskgrupp eller har varit i kontakt med nagon som &r smittad med COVID-19 bor endast
delta via ombud. Fullmakt for ombud att foretrada aktiedgare och utdva dennes rostratt finns tillganglig for nedladdning
pa www.trelleborg.com.

For mer information och uppdateringar om forsiktighetsatgarder pa arsstamman, besck www.trelleborg.com.

ANMALAN OCH REGISTRERING

Aktieagare som vill delta i arsstamman ska
e dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken fredagen den 17 april 2020
e dels anmala sig och eventuella bitraden som aktiedgaren énskar medfora senast fredagen den 17 april 2020

Anmalan gérs p& koncernens hemsida, www.trelleborg.com/anmalan, per post under adress Trelleborg AB "Arsstamma” c/o
Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm eller per telefon 0410-670 04 (vardagar mellan kl. 9-16).

Vid anmélan ska uppges namn, personnummer, telefonnummer och eventuella bitrddens namn. Sker deltagandet med stdd av
fullmakt, ska fullmakten jamte — for det fall fullmaktsgivaren ar juridisk person — vidimerat registreringsbevis eller annan handling
utvisande firmatecknares behorighet insandas till bolaget fére arsstamman. Bolaget tillhandahaller fullmaktsformular pa
www.trelleborg.com samt per post till aktiedgare som kontaktar bolaget och uppger sin adress. For registrering och uppréattande av
rostlangden kommer dina personuppgifter att databehandlas. Uppgifterna anvands endast for arsstamman 2020 och behandling
sker i enlighet med Integritetspolicy for bolagsstammor

Aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste fredagen den 17 april 2020 tillfalligt ha registrerat aktierna i eget namn
(s&dan registrering bor begaras ett par dagar i forvag hos den som forvaltar aktierna).

PROGRAM

Observera att &rsstimman borjar kl 17.00 med inslapp for registrering frén kl 16.30

16.30 Registrering
17.00 Arsstamman borjar

FORSLAG TILL DAGORDNING

Stdmmans 6ppnande och val av ordférande vid stamman

Upprattande och godkannande av réstlangd

Val av en eller tva justeringsman

Provning av om stdmman blivit behdérigen sammankallad

Godkannande av dagordning

Verkstallande direktorens redogorelse for verksamheten

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberéattelsen samt koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelse
Redogorelse for styrelsens arbete samt arbetet inom ersattnings-, revisions- och finansutskotten
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9 Beslut om: a) faststéllelse av resultatrakningen och balansrékningen samt koncernresultatrékningen och
koncernbalansrakningen
b) dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststéllda balansrékningen (forslag till utdelning
och avstdmningsdag)
c) ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstallande direktéren
10 Redogdrelse for valberedningens arbete
11 Bestammande av antalet styrelseledaméter
12 Faststallande av erséttning at styrelsen, revisionsbolaget, revisionsutskottet, ersattningsutskottet och finansutskottet
13 Val av styrelse och styrelseordférande samt registrerat revisionsbolag
14 Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till VD och ledande befattningshavare
15 Stadmmans avslutande

Trelleborgs valberedning, vilken utsetts i enlighet med de principer som beslutades vid arsstamman 2017, bestar av Ragnar
Lindgvist (valberedningens ordférande), Dunkerintressena - Henrik Didner, Didner & Gerge Fonder - Peter Lagerl6f, Lannebo
Fonder - Johan Sjostrom, Andra AP Fonden — Anna Sundberg, Handelsbanken Fonder, representerande bolagets stdrre
aktiedgare och cirka 62,56 procent av rdsterna samt styrelsens ordférande Hans Bidrck.

BESLUTSFORSLAG
1 - VAL AV ORDFORANDE VID STAMMAN

Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande Hans Biorck valjs till ordférande vid arsstamman.

9 (b) - UTDELNING

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att till aktieagarna utdelas en kontant utdelning om 2,40 (4,75) SEK per aktie.
Justeringen av utdelningens storlek jamfort med tidigare kommunicerad avsiktlig utdelning har sin bakgrund i rddande osakerhet i
marknaden. Som avstamningsdag for utdelningen foreslas den 27 april 2020. Beslutar arsstamman enligt forslaget, beraknas
utdelningen komma att skickas ut frdn Euroclear Sweden AB den 30 april 2020. Avstamningsdagen, respektive utdelningsdagen,
kan dock komma att senarelaggas till foljd av det tekniska forfarandet som krévs for verkstéllande av utbetalningen.

Det ar emellertid styrelsens ambition, att kalla till extra bolagsstamma senare under aret for beslut om ytterligare utdelning, om
marknadssituationen vid denna tidpunkt har stabiliserats och visibilitet i intjaningen har normaliserats. Nuvarande marknadslage
har dock fatt styrelsen att, i likhet med andra bolag, iaktta forsiktighet och foreslar darfér denna anpassning jamfort med tidigare
kommunicerad utdelning.

11 - BESTAMMANDE AV ANTAL STYRELSELEDAMOTER

Valberedningen foreslar att styrelsen — i den del den véljs av rsstamman —ska utgéra 7 (sju) ledaméter.

12 - FASTSTALLANDE AV ERSATTNING AT STYRELSEN, REVISIONSBOLAGET, REVISIONSUTSKOTTET,
ERSATTNINGSUTSKOTTET OCH FINANSUTSKOTTET

Valberedningen foreslar att arsstamman beslutar att erséattning till styrelsen, exl reseerséttning, utgdr med 5.000.000 SEK
(5.350.000) att fordelas med 1.875.000 SEK (1.750.000) till ordféranden och 625.000 SEK (600.000) vardera till stammovalda
styrelseledaméter som inte ar anstallda i koncernen. Valberedningen foreslar att revisorernas arvode utgar enligt godkand rakning.

Valberedningen foreslar att ersattning for uppdrag i revisionsutskottet ska utgd med 240.000 SEK (220.000) till ordféranden och
150.000 SEK (140.000) till ledamot. Valberedningen foreslar att ersattning for uppdrag i ersattningsutskottet ska utgd med 135.000
SEK (125.000) till ordféranden och 85.000 SEK (75.000) till ledamot. Valberedningen féreslar att ersattning for uppdrag i
finansutskottet ska utgd med 85.000 SEK (75.000) till ordféranden saval som till ledamot.

13 - VAL AV STYRELSE OCH STYRELSEORDFORANDE SAMT REGISTRERAT REVISIONSBOLAG

Valberedningen féreslar omval av Hans Biorck, Gunilla Fransson, Johan Malmquist, Peter Nilsson, Anne Mette Olesen och Susanne
Pahlén Aklundh och Jan Stahlberg. Till styrelsens ordférande féresl&s Hans Bidrck. Valberedningen féreslér, efter rekommendation
frdn bolagets revisonsutskott, omval av Deloitte sdsom bolagets revisor for tiden till slutet av arsstimman 2021. Ytterligare

presentation av foreslagna styrelseledaméter finns p& www.trelleborg.com.

14 - BESLUT OM STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL VD OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsens foreslar att bolagsstamman antar féljande principer for ersattning till ledande befattningshavare:


http://www.trelleborg.com/
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Ledande befattningshavare inklusive verkstéllande direktéren och 6vriga medlemmar av koncernledningen omfattas av dessa
principer. Principerna ar framatblickande, dvs. de galler for avtalad ersattning och andringar av redan avtalad erséattning, efter det
att principerna har antagits av arsstamman 2020. Dessa principer géller inte for ersattning som beslutats eller godkants av
arsstamman.

Trelleborg &ar en vérldsledare inom specialutvecklade polymerlésningar som tétar, ddmpar och skyddar kritiska applikationer i
kravande miljder. Trelleborgs strategi att inneha ledande positioner i utvalda segment stéds av fyra strategiska hodrnstenar:
Geografisk balans, Portfoljoptimering, Strukturférbattringar och Excellens. De sékerstaller att alla nivaer inom koncernen haller
fokus och genomfdr aktiviteter i linje med strategin. Fér mer information om Trelleborgs afféarsstrategi, se Trelleborg Group Strategy.

En forutsattning for att framgangsrikt genomféra Trelleborgs affarsstrategi och tillvarata bolagets langsiktiga intressen, déaribland
dess héllbarhetsarbete, ar att Trelleborg kan rekrytera, utveckla och behdlla kvalificerad personal. Av den anledningen ar det
nddvandigt att Trelleborg erbjuder marknadsmassig och konkurrenskraftig ersattning. Dessa principer gor det mojligt for Trelleborg
att erbjuda koncernledningen konkurrenskraftiga ersattningspaket. All rorlig kontant erséttning som omfattas av dessa principer ska
syfta till att framja Trelleborgs affarsstrategi och langsiktiga intressen, daribland dess hallbarhetsarbete.

Trelleborg har inga langsiktiga aktiebaserade incitamentsplaner. S&dana planer ska beslutas av arsstamman och ingar darfor inte
i dessa principer. Noteras bor att Trelleborgs huvudagare Henry Dunkers Donationsfond & Stiftelser tidigare har erbjudit Trelleborgs
koncernledning kopoptioner i Trelleborg med fem ars 16ptid. Trelleborg har inte medverkat i erbjudandet och kommer inte heller att
belastas av nagra kostnader hanforliga till erbjudandet. Fér mer information om dessa incitamentsplaner, daribland kriterierna som
utfallet &r avhangigt av, se Trelleborg Group Management.

Typer av ersattning

Erséttningen ska vara marknadsméssig och kan utgéras av féljande delar: fast kontant 16n, rorlig kontant erséttning,
pensionsformaner och andra férmaner. Dessutom kan arsstamman, oaktat dessa riktlinjer, besluta om bland annat aktiebaserad
eller aktiekursbaserad ersattning.

Uppfyllandet av kriterierna for beviljande av rorlig kontant ersattning ska matas éver en period om ett ar (arlig rorlig 16n) eller flera
ar (langsiktiga incitamentsprogram). For verkstallande direktoren far den arliga rorliga lonen uppga till hogst 65 procent av den
totala fasta kontanta I6nen under maétperioden for kriterierna for den fasta arliga kontanta Iénen. For 6vriga ledande
befattningshavare far den arliga rérliga I6nen uppga till hdgst 55 procent av den totala fasta kontanta I6nen under métperioden for
kriterierna for den fasta arliga kontanta lI6nen. De l&ngsiktiga incitamentsprogrammen far uppga till hégst 100 procent av den hdgsta
tilldtna arliga rorliga Ionen under matperioden for kriterierna for den arliga rorliga lonen. Rorlig kontant ersattning ska enbart vara
pensionsgrundande i den man det kréavs i bindande kollektivavtalsbestammelser eller annan lokal lagstiftning.

For verkstallande direktoren ska pensionsformaner, inklusive sjukforsakring, utgéras av avgiftsbestamd pension. Rorlig kontant
ersattning ska inte vara pensionsgrundande. Pensionspremier for avgiftsbestamd pension far uppga till hogst 45 procent av den
fasta arliga kontanta I6nen. For 6vriga ledande befattningshavare ska pensionsformaner, inklusive sjukforsakring, utgéras av
avgiftsbestamd pension om inte den berérda personen omfattas av formansbestamd pension enligt bindande
kollektivavtalsbestammelser eller annan lokal lagstiftning. Pensionspremier for avgiftsbestamd pension far uppga till hogst 35
procent av den fasta arliga kontanta I6nen.

Andra férméaner kan utgoras av till exempel livforsakring, sjukvardsforsakring och tjanstebil. Premier och andra kostnader fér sddana
formaner far uppga till hogst 15 procent av den fasta arliga kontanta lonen.

For anstéllningar som styrs av andra lagar &n de svenska far pensionsformaner och andra formaner anpassas sa att de féljer
bindande lagar eller vedertagen lokal praxis, i méjligaste man med hansyn till det évergripande syftet med dessa principer.

Kriterier for beviljande av rérlig kontant erséttning

Rorlig kontant ersattning ska vara knuten till férutbestamda och métbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella. Det
kan ocksa vara individuella, kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska ocksa vara utformade s att de bidrar till Trelleborgs
affarsstrategi och langsiktiga intressen, daribland dess hallbarhet, genom att till exempel vara tydligt knutna till affarsstrategin eller
framja den ledande befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Nar matperioden &r slut ska det utvarderas/faststéllas i vilken man som kriterierna for beviljande av rérlig kontant ersattning har
uppfylits. Ersattningsutskottet ansvarar for att utvardera rorlig ersattning till verkstéllande direktéren som ska godkannas av
styrelsen. For rorlig kontant erséttning till dvriga ledande befattningshavare ansvarar verkstéllande direktoren for utvarderingen som
ska godkannas av erséttningsutskottet i enlighet med farfarsprincipen. For finansiella mal ska utvéarderingen baseras pa den senaste
finansiella information som bolaget har publicerat.

Ratt att innehalla eller aterkrava ersattning

Villkoren for rorlig ersattning ska utformas s& att styrelsen (i) har ratt att begransa eller stoppa utbetalning av rérlig erséttning vid
exceptionella ekonomiska omstéandigheter och en s&dan &tgard anses rimlig, och (ii) har rétt att avréakna eller aterkrava erséttning
som utbetalats till en ledande befattningshavare utifran resultat som i efterhand visar sig vara behaftade med vasentliga felaktigheter
pa grund av felaktigt agerande eller felaktiga rutiner (klausul om &terbetalning, sa kallad malus and clawback).
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Styrelsen kan efter eget gottfinnande begrénsa eller stoppa utbetalning av rorlig erséttning till en person om en ledande
befattningshavare inklusive verkstéllande direktér har brutit mot eller ignorerat Trelleborgs uppférandekod eller bolagets
hallbarhetsadtaganden som en ansvarsfull samhéllsmedborgare, daribland miljofaktorer, sociala faktorer och
bolagsstyrningsfaktorer.

Uppséagning

Uppséagningstiden far inte dverstiga 24 manader om uppsagningen gors av bolaget. Fast kontant 16n under uppsagningstiden far
inte Overstiga ett belopp som motsvarar fast kontant 16n 24 manader. Darutdver ska inga avgangsvederlag tillampas.
Uppséagningstiden far inte Gverstiga sex manader utan ratt till avgangsvederlag om uppsagningen gors av den ledande
befattningshavaren.

L6n och anstéllningsvillkor for medarbetare

Vid upprattandet av styrelsens forslag till dessa riktlinjer for ersattning har 16n och anstallningsvillkor fér Trelleborgs medarbetare
beaktats genom att information om medarbetarnas totala inkomster, erséattningens delar, 6kning och tillvaxttakt dver tid, har
inkluderats i ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag for att utvardera huruvida principerna och begréansningarna i
riktlinjerna &r rimliga. Upplysningar om utvecklingen av skillnaden mellan erséttning till ledande befattningshavare och andra
anstallda kommer att Iamnas i ersattningsrapporten fran och med 2021.

Beslutsprocessen for att faststélla, granska och inféra principerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. Bland utskottets arbetsuppgifter ingar att forbereda styrelsens beslut om férslag till
principer for ersattning till koncernledningen. Styrelsen ska ta fram ett forslag pa nya principer minst vart fiarde ar och lagga fram
infor &rsstamman. Principerna ska galla tills arsstimman har antagit nya principer. Ersattningsutskottet ska ocksd évervaka och
utvardera program for rorlig erséttning till koncernledningen, tillampning av principerna for erséattning till koncernledningen samt
aktuella ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer inom Trelleborg. Ledamoterna i ersattningsutskottet &r oberoende i forhallande
till Trelleborg och dess koncernledning. Verkstallande direktér och évriga medlemmar av koncernledningen deltar inte i styrelsens
behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor i den man de berérs av dessa fragor.

Undantag fran principerna

Styrelsen kan tillfalligt besluta om undantag fran principerna, helt eller delvis, om det i ett visst fall finns en sarskild anledning till
undantag och det kréavs ett undantag for att tillvarata Trelleborgs langsiktiga intressen, daribland dess héllbarhetsarbete, eller framja
Trelleborgs langsiktiga finansiella utveckling. Enligt vad som anges ovan ingdr det i ersattningsutskottets arbetsuppgifter att
forbereda styrelsens beslut i ersattningsrelaterade fragor. Har ingar beslut om eventuella undantag fran principerna.

ARSREDOVISNING OCH OVRIGA HANDLINGAR SOM TILLHANDAHALLS

Bolagets arsredovisning och revisionsberattelse, revisorsintyg avseende tillampningen av vid arsstamman 2019 beslutade
ersattningsprinciper for VD och ledande befattningshavare samt styrelsens fullstandiga forslag till ersattningsriktlinjer fér ledande
befattningshavare kommer att finnas tillgangliga p& bolagets huvudkontor, Johan Kocksgatan 10, Trelleborg, pa bolagets hemsida
www.trelleborg.com samt sands till de aktieagare som s begér och uppger sin adress. Valberedningens motiverade yttrande
avseende forslag till styrelse finns tillgangligt pa bolagets hemsida www.trelleborg.com.

OVRIG INFORMATION

Styrelsen och verkstéllande direktor ska, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada
for bolaget, vid arsstamman lamna upplysningar om férhallanden som kan inverka pa bedomningen av ett arende pa dagordningen
och forhallanden som kan inverka pa bedémningen av bolagets ekonomiska situation samt om bolagets férhallande till annat
koncernforetag. Det totala antalet aktier i bolaget uppgar till 271.071.783, varav 28.500.000 av aktieslag A och 242.571.783 av
aktieslag B. Det totala antalet roster i bolaget uppgar till 527.571.783.

STYRELSEN
Trelleborg AB (publ)
Mars 2020
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Media: Presschef Karin Larsson, 0410 67015, 0733 747015, karin.larsson@trelleborg.com
Investerare/analytiker: IR-chef Christofer Sjogren, 0410 67068, 0708 665140, christofer.sjogren@trelleborg.com

Denna information &r sadan information som Trelleborg AB &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades, genom ovanstdende kontaktpersoners forsorg, for
offentliggdrande den 19 mars 2020 kl. 08:30 CET.

Trelleborg ar en varldsledare inom specialutvecklade polymerlésningar som tétar, dampar och skyddar kritiska applikationer i
kravande miljoer. De innovativa losningarna accelererar kundernas utveckling pa ett hallbart satt. Trelleborgkoncernen omsatter
cirka 37 miljarder kronor och har verksamhet i ett 50-tal lander. Koncernen bestar av tre affarsomraden: Trelleborg Industrial
Solutions, Trelleborg Sealing Solutions och Trelleborg Wheel Systems samt ett rapporteringssegment, Verksamheter under
utveckling. Trelleborgaktien har sedan 1964 varit noterad pa borsen, och listas pa Nasdaq Stockholm, Large Cap.
www.trelleborg.com



