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Vi ar en av varldens ledande gaming-
koncerner och vi har ikoniska och langsiktigt
populara spel som RAID: Shadow Legends, Forge
of Empires, Warhammer 40,000: Tacticus, F1 Clash
och Word Search i var portfolj. Vart primara fokus
ar mobilspel, men manga av vara titlar finns aven
tillgangliga pa PC och Mac. Vi ser MTG som en

global Gaming Village dar begavade spelutvecklare

kan finna ett hem som stddjer och starker deras
kreativitet, samtidigt som de kan dra nytta av av

marknadsledande delade tjanster och kommersiella

verktyg.

Vad vi gor

MTG ar en borsnoterad gamingkoncern som ager sju spelstudior
och har en portfélj bestaende av nastan 70 livespel och 6ver 2 300
anstallda varlden 6ver. Vart fokus ar valkanda, standigt populéra och
hallbara spel och IP:n. Vi driver organisk tillvaxt genom att stodja vara
studiori att utveckla, lansera, skala upp och driva sina spel, samtidigt
som vi later dem dra nytta av skalbara och toppmoderna kommer-
siella tjanster och teknik. Vi har &ven en mycket disciplinerad
forvarvsstrategi och strévar ocksa efter att vara en drivkraft for den
pagaende konsolideringen av gamingsektorn.
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Langsiktigt vardeskapande

Vi skapar langsiktigt varde genom en kombination av organisk
tillvaxt, en distriktsbaserad plattformsstrategi med fokus pa
gemensamma verktyg och teknik, effektivitet och anpassnings-
férmaga, samt vardeskapande forvarv. Vi har ett tydligt fokus pa
kostnadskontroll och tillampar en strikt och datadriven fokuserad
metodik for vara marknadsinvesteringar. Var verksamhet genererar
starka kassafloden, vilket gor att vi kan fortsatta att utveckla och
lansera nya spel, samtidigt som vi utforskar vardeskapande
férvarvsmaojligheter och levererar aktieagarvarde genom exempelvis
aterkop av aktier.

HALLBARHETSRAPPORT
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Vil positionerade fér langsiktig framgang
Den globala gamingmarknaden &r betydligt storre an andra former
av underhallning, inklusive musik- och videostreaming, vilket gor
gaming till den mest relevanta underhallningsformen idag. Var
bransch gynnas av langsiktigt positiva sociala, teknologiska och
demografiska trender. Man hittar gamers i alla samhéllsgrupper och
vara kunders demografiska profil ar relativt jamt fordelad

mellan mén och kvinnor! och genomsnittsaldern fér spelare &r
31ar2

1 Udonis (2025)
2 BCG(2023)
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2025 - Ett ar av transformation

2025 - Ettarav
transformation

MTG

Vart 2025 var praglat av genomgripande
transformation och vi tog stora kliv mot

att leverera pa var mission och strategi. Vi
redovisade en stark ensiffrig organisk tillvaxt
med goda marginaler och goda kassafléden
for helaret och satte nya finansiella mal pa
medellang sikt. Vi slutférde aven forvarvet
av Plarium, introducerade en ny Distrikt-
baserad koncernstruktur for att vidareutveckla
vara centrala plattformar och lanserade

en forberdande studie infér en eventuell
bérsnotering av PlaySimple.

Forvarvet av Plarium, som slutférdes i februari 2025, har méjliggjort
nésta steg i var strategiska utveckling och gav oss den 6kade skala,
IP:n, teknik, verktyg och team som krévs for att vara ett ledande
gamingbolag med primart fokus pa mobilspel. Forvarvet utokade var
portfolj med det globala och standigt populéra succéspelet RAID:
Shadow Legends och stérkte avsevart var uppsattning av kommer-
siella verktyg genom Plariums egenutvecklade teknik och tjanster,
inklusive marknadsplattformen GoGame och publiceringsplattfor-
men PlariumPlay.
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CAPITAL
= MARKETS
[ DAY -

Forsaljningstillvaxt

3=7%

Ny struktur och optimering

| bérjan av 2026 implementerade vi en ny, Distrikt-baserad, organisa-
tionsmodell for att accelerera etableringen av relevanta gemensam-
ma funktioner och kommersiella plattformar inom vara affarskluster.
Plattformarna &r skraddarsydda stddja vara studios specifika behov i
respektive distrikt (se sidan 018). Vi offentliggjorde &ven ett transfor-
mationsprogram for vart Midcore District, vilket forvéntas generera
besparingar om éver 20 miljoner amerikanska dollar vid utgangen av
2026. Viinitierade éven en forberedelsestudie (s.k. IPO preparedness
study) infér en eventuell borsintroduktion av PlaySimple. Studien
slutférdes under forsta kvartalet 2026 och vi har nu gatt vidare till att
utse radgivare for att forbereda en potentiell bérsnotering av PlaySim-
pleiIndien under 2026.

HALLBARHETSRAPPORT

Justerad EBITDA-marginal

> 24%
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Uppdaterade finansiella mal pa medellang sikt

| oktober presenterade nyckelpersoner i var koncernledning samt
vara nyutndmnda seniora ledare av distrikten var uppdaterade
vision, strategi och finansiella mal vid var kapitalmarknadsdag i
Stockholm. Nar det géller forsaljningstillvaxt baseras vara ambi-
tioner pa forvantningar kring valetablerade och stéandigt populara
titlar, nyligen lanserade spel samt en stark pipeline med spel under
utveckling. Starka marginalnivaer kommer stddjas av en mycket
disciplinerad och datadriven metodik for marknadsinvesteringar
samt initiativ for direktforsaljning till konsument. Samtidigt vill vi
fortsétta att aterinvestera en betydande andel av vara vinster i
framtida organisk tillvaxt och i den fortsatta utvecklingen av vara
plattformar.

Obelanad kassagenerering
(stabilt tillstand)

Aktieaterkopsprogram

Den 10 oktober 2025 lanserade vi ett nytt aterkdpsprogram om upp
till 400 Mkr. Programmet I6per till och med den 15 maj 2026. De
aterkopta aktierna kommer att annulleras genom en minskning av
koncernens aktiekapital, under férutsattning att detta godkénns vid
arsstdmman 2026. Styrelsen avser att anstka om aktiedgarnas
godkénnande for ett fortsatt aterkdpsmandat vid arsstamman 2026.

= Foér mer information om vart hallbarhetsarbete och vara framsteg, vanligen se

sidan 35 och var Hallbarhetsrapport.
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MTG

2025 - Ett ar avrekordhog
Ionsam tillvaxt

Vilevererade rekordhdga intakter, Ionsamhet
och kassagenerering for helaret 2025. Var
organiska tillvaxt uppgick till 9% jamfort med
foregaende ar och drevs av hela portfoljen
men framfoér allt av var Word Games-franchise,
Warhammer 40,000: Tacticus, F1 Clash och
Heroes of History. RAID: Shadow Legends
levererade ocksa en god tillvaxt om 3% pa
jamforbar basis.

Intakter som genereras
per franchise

Koncernen, MSEK

Plarium’

Strategy & Simulation
Word Games

Racing

Tower Defense

Ovriga mindre franchises

Totala intékter

* Konsoliderad fran 1 februari 2025
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Prognosutfall 2025

Organisk tillvaxt

9%

MTG redovisade en organisk tillvaxt pa 9% jamfort
med foregaende ar for helaret 2025. Detta resultat
var nagot hogre an vart uppdaterade prognos-
intervall pa 7-9%.

Intékter

MSEK
3000
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1000

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2023 2024

Q2 Q3 Q4 Q1
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Justerad EBITDA

23%

MTG redovisade en justerad EBITDA-marginal for
koncernen pa 23% for helaret 2025, vilket levererade
pa prognosen for en total justerad EBITDA-marginal
pa21-24%.

Justerad EBITDA
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FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIG INFORMATION

Intékter

1l 579

MTG redovisade 11 579 miljoner kronor i intékter for
helaret 2025, vilket var i mitten av det férvantade
intervallet pa 11,4-11,7 miljarder kronor.

2025 2023

Q2 Q3 Q4

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1
2024 2025
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Ett ar av tillvaxt och
transformation

Basta aktiedgare och intressenter,

2025 var ett transformativt ar for MTG och den koncern som méter er
idag ar starkare &n nagonsin tidigare. Férvarvet av Plarium, som var
det storsta i var historia, har avsevart 6kat var skala och stérkt var
relevans. Vi adderade det mycket framgangsrika mobilrollspelet RAID:
Shadow Legends till var portfélj, valkomnade Plariums talangfulla och
engagerade team, och var verktygslada med deras toppmoderna,
egenutvecklade kommersiella verktyg och teknik. Forvarvet var ocksa
en katalysator for lanseringen av var nya distriktsmodell for att
utveckla var organisation for framtiden.

| oktober 2025 tillkdnnagav viimplementeringen av en ny klusterbase-
rad organisation fran januari 2026, bestaende av ett Midcore-distrikt
och ett Casual-distrikt inom var Gaming Village. Denna struktur
aterspeglar var grundlaggande insikt att midcore- respektive
casualspel behdver och drar nytta av olika plattformar, strategier for
att forvarva anvandare samt tillvagagangssétt vad galler utveckling,
innehall och intaktsgenerering. Genom att samla studior med
liknande egenskaper under gemensamt ledarskap mojliggor vi
snabbare och mer relevant kunskapsdelning, kombinerat med
effektivare beslutsfattande och battre resursallokering.

Som en del avdenna evolution lanserade vi &ven ett transformation-
sprogram for vart Midcore District. Programmet kommer att resultera i
betydande besparingar for distriktet. Vi genomférde aven en férbere-
dande IPO-studie for PlaySimple.
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Vi gjorde allt detta samtidigt som vi redovisade ett starkt finansiellt ar
och levererade pa var hojda prognos for 2025, med en organisk tillvaxt
om 9% och en justerad EBITDA-marginal om 23%, understott av starkt
operativt kassaflode. Var totala forsaljning mer an férdubblades under
2025 jamfort med foregaende ar till 11,6 miljarder kronor pa grund av
konsolideringen av Plarium. Det &r &ven vart att notera att vi uppnadde
detta trots den amerikanska dollarn férsvagades betydligt mot den
svenska kronan, som &r var rapporteringsvaluta.

Vara studior drev stark organisk tillvaxt

Var portfélj hade ett starkt positivt momentum under hela 2025, med
en organisk tillvaxt pa 6% i Kv1jamfort med foregaende ar, och 9% i
Kv2,15% i Kv3 och 8% i Kv4. Siffrorna aterspeglar tillvaxt bade for vara
etablerade langsiktiga spel och fér vara snabbvéaxande nya titlar. Jag
ar stolt 6ver att var organiska tillvaxttakt var vésentligt hogre &n den
estimerade tillvaxten for den globala marknaden fér mobilspel med
kop i appar (IAP). For mig ar detta ett tydligt bevis bade for vara teams
styrka och engagemang samt kvaliteten i var portfolj.

PlaySimple, som idag &r den enda studion i vart Casual District,
fortsatte att imponera under 2025 och visade tydligt upp styrkan i sin
datadrivna tekniska plattform. Teamet drev stark tillvaxt inom var Word
Games-franchise genom att skala upp nya titlar bade inom ordspel
och nérliggande pusselgenrer, samt genom att expandera viktiga
ordspel till nya marknader. Det senare &r ett av flera exempel pa
PlaySimples fokus pa att anamma och implementera Al i hela sin
organisation.

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIG INFORMATION
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Inom vara ursprungliga studior i Midcore District fortsatte Warham-
mer 40,000: Tacticus att prestera mycket starkt och levererade
tvasiffrig tillvaxt jamfort med foregaende ar. Heroes of History, som
firade sitt ettarsjubileum i det tredje kvartalet 2025, hade ocksa bra
momentum for helaret. Intakterna for Racingfranchisen vaxte ocksa
med tvasiffrigt jamfort med féregaende ar, efter en mycket
framgangsrik sdsongslansering i F1 Clash.

| och med konsolideringen av Plarium fran den 1 februari 2025 ar nu
RAID: Shadow Legends det storsta spelet i var portfolj. Spelet
levererade ensiffrig tillvéxt for helaret pa valutajusterad jamfoérbar
basis. Denna tillvaxt aterspeglar teamets enastdende expertis inom
live-ops, i kombination med ett antal mycket framgangsrika IP-part-
nerskap som har uppskattats av spelarna och drivit bade engage-
mang och intékter. Resultatet var att spelet satte nytt rekord for
dagliga intakter i december 2025. Detta positiva momentum har
fortsatt in i 2026, och jag ser med spanning fram mot teamets
kommande planer och ambitioner for RAID.

Plariums expertis mojliggor ett strategiskt lyft

Integrationen av Plarium utokade var portfélj med bolagets egenut-
vecklade teknikplattformar fér analys, marknadsforing och distribu-
tion. Plarium har redan tidigare investerat vasentligt i dessa verktyg
och teknik och de kompletterade den infrastruktur och kapacitet vi
redan hade pa plats inom MTG. Nu vidareutvecklar vi och starker var
teknik, verktyg och var expertis, sa att vi kan bli &nnu battre pa att
erbjuda vara studior de basta forutsattningarna for att géra det de gor
béast — skapa fantastiska spel som engagerar och underhaller
passionerade spelare.

Nya spel och direktforséljning ar strategiska nyckeldrivkrafter
Att leverera fortsatt organisk tillvaxt forblir en av vara viktigaste

prioriteringar. Vi kommer leverera pa detta genom live-ops och nytt
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" Vi astadkom allt detta samtidigt som vi
levererade ett starkt finansiellt ar och
levererade pa var hojda prognos for aret,
med en organisk tillvaxt om 9% och en
justerad EBITDA-marginal om 23%, med
stdd av ett starkt operativt kassafléde."

innehall i vara befintliga langlivade titlar samt genom att lansera nya
spel 6ver tid. Var ambition ar att gora fler kvalificerade satsningar med
hogre sannolikhet att lyckas, genom att sékerstélla att vara distrikt
stddjer studiorna med konkurrenskraftiga centraliserade plattformar
anpassade efter deras specifika behov. Malet med den pagaende
transformationen av vart Midcore District ar att etablera en stark
central organisation som kan férse vara midcorestudior med
kommersiell expertis inom omraden som dataanalys, live-ops och
marknadsforing. PlaySimple, som har en egenutvecklad plattform
som redan ger oss starka tillvaxtmajligheter, med en attraktiv pipeline
av framtida spel och initiativ, &r ocksa redo att erbjuda stod till nya
casualstudior nér de ansluter till vart Casual District.

Vara intékter fran direktforsaljning har betydligt lagre plattformsavgift-
er och bidrar darfor positivt till vara resultat och marginaler. Var
direkt-till-konsument-strategi (s.k. DTC) fokuserar pa att driva
intéktsgenerering via PlariumPlay, webbutiker kopplade till vara spel,
samt genom att erbjuda anvandare direktkdp i spelen.

Det gar redan nu att se en positiv effekt pa var verksamhet fran de
initiativ som vara studior har genomfért, och andelen av vara intékter

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIG INFORMATION

som genererades direkt fran konsument okade till 32% under Kv4
2025, jamfort med 26% under Kv3 respektive 24% under Kv2 och Kv1.
Tillvaxten drevs framst av den snabbt vaxande webbshoppen i
Warhammer 40,000: Tacticus samt av lanseringen av direktkdp i RAID:
Shadow Legends. Vi har dven vidareutvecklat vara direktforséljning for
titlar som F1 Clash och Heroes of History.

Al accelererar var strategiska exekvering och 6kar var
konkurrenskraft

Den snabba utvecklingen inom Al-teknik accelererar var formaga att
driva och monetarisera vara befintliga spel, samt att utveckla och
lansera nya. Vara studior anvander redan Al inom de flesta funktioner,
vilket hjélper vara medarbetare att 6ka effektiviteten och stérka
exekveringen inom omraden som dataanalys, produktion avinnehall
och kod, live-ops och marknadsféring. Aven om denna teknik
fortfarande ar ung ser vi redan konkreta fordelar i vara studior och i
vart arbete.

Vi ser Al som en kraftfull havstang for var verksamhet och vi ar
overtygade om att dessa verktyg kommer att fortsatta starka vara
teams férmaga att skapa battre spelupplevelser och anvanda data pa
smartare satt. Al-teknik kommer ocksa att gora det méjligt for oss att
utveckla, lansera och iterera spel snabbare och mer effektivt. Jag tror
ocksa att vi endast har sett en brakdel av de fordelar som Al-verktyg
kan erbjuda och jag ar entusiastisk dver Al:s potential att vara en
drivkraft for bade omsattningstillvéxt och operativ effektivitet dver
hela var portfélj under de kommande aren.

Samtidigt fortsatter var data, hantverk och kreativitet, var avancerade
expertis av bade egna och externa immateriella rattigheter samt var
egen teknik och verktyg att skapa bade konkreta langsiktiga konkur-
rensférdelar och intradesbarridrer med hog motstandskraft. Genom
att utnyttja Al tar vi vart hantverk till &nnu hogre nivaer och éppnar upp
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for nya mojligheter, samtidigt som kreativitet forblir var framsta
konkurrensfordel.

MG&A fortsitter vara ett strategiskt fokus

Forvarv forblir en grundlaggande del av var langsiktiga tillvéxtstrategi
och vi har ett valférankrat tillvagagangssatt inom detta omrade. Vi
fokuserar pa studior med etablerade hégkvalitativa spel, stark
finansiell utveckling, erfarna team och féretagskulturer som passarini
var Gaming Village. Vart mal ar att ge framtida medlemmar i var
Gaming Village tillgang till starka och vélbeprévade kommersiella
verktyg och plattformar. Detta ger varje ny studio mdjlighet att
fokusera pa att utveckla och driva fantastiska spel, samtidigt som de
drar nytta av var kommersiella styrka och expertis. Vart priméra fokus
ar att bredda var casualportfolj genom selektiva forvarv som kan dra
nytta av PlaySimples datadrivna teknikplattform och expertis, men vi
kommer dven att utforska andra attraktiva mojligheter nar dessa
uppstar.

Vi utvarderar alltid forvarv utifran relativ avkastning jamfort med
organiska investeringar, samt utifran vardeskapande for aktiedgare i
relation till kapitalavkastning. | linje med det vi kommunicerade pavar
kapitalmarknadsdag i oktober 2025 prioriterar vi virdeskapande
organiska och icke-organiska initiativ, men kommer att aterfora
overskottslikviditet till aktiedgarna.

Vi fortsatter att driva en hallbar affar

Under 2025 tog vi viktiga steg for att starka grundernaivart hallbar-
hetsarbete. Vi forbattrade var styrning, genomférde en dubbel
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vésentlighetsanalys och en resiliensanalys, och utvecklade var forsta
klimatomstallningsplan i linje med vara vetenskapligt baserade
klimatmal. Detta arbete gav oss 0kad tydlighet kring hur hallbarhets-
relaterade risker och méjligheter samspelar med var affar — vilket var
sarskilt viktigt under ett ar da vi integrerade Plarium, tog ett evolu-
tionart sprang i var affarsmodell och fortsatte att leverera stark
organisk tillvaxt.

2026 kommer ocksa bli ett viktigt ar ur hallbarhetsperspektiv. Vi
kommer att bygga vidare pa det vi gjorde under 2025 och utveckla en
ny hallbarhetsstrategi som kommer vara fullt ut integrerad med MTG:s
afféarsstrategi och vara vardeskapande mal. Fran och med 2027
kommer hallbarhet i allt hbgre grad att integreras i var strategiska
planering, riskhantering och beslutsfattande. Denna integration &r
avgorande for att stdrka MTG:s resiliens, stddja I6nsam tillvaxt och
mota forvantningarna fran vara anvandare, medarbetare och
aktieagare 6ver tid. Genom att anpassa vara ambitioner till interna-
tionella ramverk och intressenters forvantningar sakerstéller vi att var
verksambhet &r langsiktigt resilient, samtidigt som vi fortsétter var
utveckling som en ledande akt6rinom spelindustrin.

Framatblick mot 2026 och framat

| oktober 2025 presenterade vi flera storre vardeskapande initiativ. Det
forsta var transformationsprogrammet fér vart Midcore District, som
ar pa god vag att leverera arliga besparingar om 20 miljoner ameri-
kanska dollar till utgangen av 2026. Det andra var var ambition att
utvardera en borsnotering av var marknadsledande casualstudio
PlaySimple pa den indiska aktiemarknaden. Den 6 februari 2026
bekraftade vi att forberedelsestudien infor en borsintroduktion av
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PlaySimple hade slutforts och vi har dérefter utsett radgivare for
att férbereda en majlig notering under 2026.

Nar jag skriver detta, i bérjan av 2026, har vi bra operativt momen-
tum och fortsatter att driva var strategi och vara planer. Var nya
organisationsstruktur arimplementerad och vi har starka,
nyetablerade seniora ledarskapsteam i bada distrikten. Vi har flera
positiva katalysatorer i sikte. Bland dem finns fortsatt organisk
tillvaxt, en 6kande andel intakter genom férséljning direkt till
konsument, kommande spellanseringar, en potentiell notering av
PlaySimple samt ytterligare riktade forvarv for att bygga ut vart
Casual District.

Jag ar medveten om att vara operativa framsteg dnnu inte fullt ut
har aterspeglats i aktiekursen. Vi kommer att fortsatta arbeta
malmedvetet for att driva tillvéxt, leverera varde och tydliggora den
stabilitet och framtida potential som finns i var verksamhet.

2025 var aret da vi byggde plattformen. 2026 &r aret da videmon-
strerar vad den kan leverera. Jag vill tacka vara spelare, vara
medarbetare 6ver hela varlden, var styrelse och vara aktieagare
for ert fortsatta fortroende och stod.

Maria Redin
VD & koncernchef, MTG
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Gamingens starka kraft

Kraften i gaming

Tre miljarder manniskor varlden éver spelar idag olika typer
av spel. Med en marknadsstorlek som uppgar till ndstan 190
miljarder amerikanska dollar ar gaming ar storre an bade
video- och musikstreaming tillsammans!

Ett av de mest populéra sétten att spela spel idag ar via mobiltelefonen.
Ménniskor kan upptéacka spel inom en mangd olika genrer och spelstilar
samt ladda ned titlar som passar deras specifika preferenser och
intressen lattare &n nagonsin forut. Detta har lett till att mobilspel redan
star for halften av de totala intdkterna som genereras inom gaming-in-
dustrin. Enligt marknadsundersokningsforetaget Newzoo uppgick de
globala intékterna fran mobilspel till 108 miljarder amerikanska dollar
(exklusive intakter fran annonsering i app) under 2025. Vi forvantar oss att
branschen som helhet framover kommer att véxa arligen med laga till
medelhdga ensiffriga tal.

Gaming gynnas ocksa av positiva drivkrafter kopplade till tekniska och
demografiska trender. Vara spelare finns i alla samhallsgrupper och
genomsnittsaldern aridag 31 ar. Bade méan och kvinnor spelar, och
branschen har idag en jamn kénsférdelning om 50/5022 Inga av véra
spel riktar sig till barn, men vi vet att néstan alla unga ménniskor idag
spelar och uppskattar spel. Mot denna bakgrund forvantar vi oss att var
marknad kommer att vara hallbar och I6nsam pa lang sikt. Vi &r, som
operator av livespel med langa livscykler inom flera spelkategorier, val
positionerade for att fortsatta dra nytta av detta dynamiska och
spannande segment pa underhalliningsmarknaden. Vi drar ocksa nytta
av den snabba utvecklingen av Al genom hela vardekedjan for spelut-
veckling, vilket hjélper oss att leverera mer pa kortare tid och att skapa
storre varde fran den omfattande data vi har om spelbeteenden och * Newz00 (2025)
konsumtionsménster. v
010 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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En Gaming Village ...

En Gaming Village ...

MTG ar en internationell Gaming Village dar
spelutvecklare och studior kan hitta ett hem

som gor det majligt fér dem att bevara sin unika
kreativitet och expertis och géra det de gor -
bast — att skapa fantastiska spel. Vi gor detta "
genom att erbjuda dem kraftfulla gemensamma
kommersiella tjanster som hjalperdematt  +_
skala upp och driva sina spel.

For att lyckas i var mycket konkurrensutsatta bransch
blandar vi passionen och kreativiteten hos vara studior
med toppmodern teknik och verktyg inom viktiga omraden
som marknadsféring, dataanalys och distribution. For att hitta
ratt balans sakerstéller vi att vi behaller det som gor varje
studio unik, samtidigt som vi stérker vara centrala tjanster som
erbjuder vardeskapande kommersiell teknik, verktyg och stod.
Kunskapsdelning ar ocksa en avgorande framgangsfaktor och
vi framjar aktivt ett 6kat samarbete mellan vara studior och
distrikt.

011 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025 9
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... med distrikten som drivkraft

... med distrikt som
drivkraft

-~
‘\ P
.
Vi tillkdnnagav i oktober 2025 att vi fran borjan av 2026 skulle N\ \
inféra en ny operativ struktur. Den nya strukturen (som ar pa Yy )
plats nar denna arsredovisning publiceras) bestar av tva
affarskluster som vi ser som olika distrikt inom var Gaming P~ 4

Village — Midcore District och Casual District. Varje distrikt
samlar spelstudior med liknande operativa och kommersiella
mojligheter och har en central organisation och plattform
som har utformats for att stodja dessa studios specifika
behov.

Fran borjan av 2026 ar Midcore District hemvist for fyra
av vara ursprungliga studior — Hutch, InnoGames, Ninja
Kiwi och Snowprint - samt Plariumorganisationen, inklusive
Futureplay som forvarvades under 2025. Casual District
bestar for narvarande av PlaySimple och var ambition &r att
expandera detta distrikt 6ver tid.

012 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Affarsmodell

MTG ager och driver studior och bolag som
utvecklar och driver mobilfokuserade titlar

inom gamingmarknadens midcore- och
casualsegment. Vara konkurrensfordelar och
kommersiella motstandskraft kommer fran vara
langlivade populara spel, som i manga fall &r
kategoriledande, den expertis som finns hos vara
team och genom vara toppmoderna plattformar
som forser respektive distrikt med teknologier
och verktyg.
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Spelutveckling

Vara gamingstudior fokuserar pa utveckling och vidareutveckling av
vara spel. Varje studio utforskar nya koncept samt utvecklar, lanserar
och testar nya titlar. Nar nyckeltalen for ett nytt spel indikerar att titeln
i fraga har potential att framgangsrikt leverera langsiktig tillvaxt
skalar vara studior upp spelet genom marknadsféring, och fokuserar
sedan pa innehallsuppdateringar och live-ops for att driva engage-
mang och bibehalla spelarnas intresse:

e Innehallsuppdateringar: Varje spel som ari drift (eng. "live game")
far periodiskt bade mindre och storre innehallsuppdateringar som
utvecklar spelupplevelsen och ger spelarna nya skal att fortsatta
engagera sig i titeln. Uppdateringarna kan omfatta allt fran mindre
justeringar till storre omstruktureringar av spelets ekonomi och
funktioner, eller besta av omfattande expansioner med betydande
maéangder nytt innehall att utforska.

e Live-ops: Vara titlar far &ven stéd av kontinuerliga satsningar pa
live-ops, med nya och aterkommande event som avnandarna tar
del av under sitt spelande. Varje event engagerar spelarnai en
viktig delar av spelupplevelsen och fungerar samtidigt som
ytterligare mojligheter till kop i appen (IAP).

Vara midcorespel ar typiskt sett utformade for att behalla intresset
hos spelare under langre tid, ofta i fem eller till och med tio ar. Vara
casualspel har kortare livscykel men vander sig till en betydligt
bredare spelargrupp och kan ofta behalla spelare genom korsvis
marknadsforing for vara egna narliggande titlar.

Nastan alla vara spel &r tillgangliga for spelare enligt en free-to-play-
modell (F2P). Vi genererar huvuddelen av vara intédkter genom kop i
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appar (77% under 2025). Annonsering i appar stod for 21% av
vara intakter under 2025. Vi har aven intaktsstrommar fran
tredjepartsplattformar sasom Steam, Apple Arcade och Netflix.

Starka IP:n gynnar upptéckt, bibehallet intresse och effektiv
marknadsféring

Vi fokuserar pa starka IP:n. Flera av vara mest framgangsrika
spel &r baserade pa egna IP:n, men vi har ocksa ingatt partner-
skap med ledande globala underhalinings-IP:n som Warham-
mer 40,000 och Formel 1.
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| vara mest framgangsrika spel som bygger pa vara egna IP:n ingar
RAID: Shadow Legends, Forge of Empires, Bloons TD6 och vara
ordspel. Vara mest framgangsrika spel som bygger pa externa IP:n ar
Warhammer 40,000: Tacticus och F1 Clash. Aven om starka IP:n inte
ersatter behovet av att halla extremt hoga nivaer av kvalitet och
forstklassig exekvering inom spelen forbattrar de markbart chansen
att spelare upptéacker spelen, effektiviserar anvandarférvarv och
stodjer langsiktigt engagemang. Detta bidrar positivt till att behalla
spelares intresse och stddjer spelens monetarisering.

Var data ger en stor konkurrensférdel och motstandskraft

Vi aridag Europas storsta borsnoterade mobilfokuserade gaming-
bolag och en av de globala ledarna inom mobilspel. Var ledande
position bygger pa manga ars erfarenhet av storskalig drift av spel,
vilket genererar stora mangder av var egen data kring spelarbeteende,
monetarisering och engagemang. Var interna expertis, var data och
vara algoritmer utgor betydande konkurrensfordelar. Dessa ar svara
for konkurrenter att kopiera eller replikera.

Denna data ligger till grund for var formaga att kontinuerligt testa,
iterera och fornya vara produkter med aterkoppling i realtid. Pa sa vis
kan speluppdateringar och nya funktioner utvecklas pa ett datadriv-
et satt som maximerar engagemang. Dessa data gor det ocksa
mojligt for oss att bygga mycket noggranna egenutvecklade
prediktionsmodeller, vilket hjalper oss att minska genomféranderisk-
er narvi bedomer avkastningen pa varje ytterligare investerad
marknadsféringskrona under en specifik tidsperiod.
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Intékter fran direktforséljning till konsument

Maijoriteten av vara intakter (68% under 2025) genereras pa mobila
plattformar via Apples och Googles appbutiker. Att starka vart
direkterbjudande till konsument och 6ka andelen intéakter som
genereras pa detta satt ar en central strategisk prioritet, eftersom
intékter utanfor de ledande mobilappbutikerna medfér betydligt
lagre plattformsavgifter och bidrar positivt till verksamhetens
langsiktiga Idonsamhet samt var formaga att investera i utveckling,
uppskalning och drift av framtida spel.

Vart fokus ligger pa tre huvudsakliga omraden fér monetarisering via
direktférsaljning till konsument: speldistribution via den egenutveck-
lade och kostnadsfria desktop-launchern Plarium Play, utbyggnad av
webbshoppar dar vi kan erbjuda spelare att kdpa spelvaluta och
resurser utanfor spelapparna, samt direktforsaljning i vara spel.

Al som accelerator

Den snabba utvecklingen och anvandningen av verktyg baserade pa
stora sprakmodeller samt andra Al-16sningar gor det mojligt for oss
att integrera Al genom hela vardekedjan for spelutveckling. Al-verk-
tyg paskyndar prototypframtagning och kreativ utforskning i tidiga
koncept- och designfaser, 0kar hastigheten och effektiviteten i
kodningen genom Al-assisterad utveckling och starker var formaga
att analysera och agera pa de omfattande dataméangder som vara
spel genererar.

Detta hjalper vara studior att snabbare ga fran idé till spelbar
produkt, att iterera mer effektivt och att dra stérre varde ur var data
- vilket forstarker de konkurrensfordelar vi far fran att driva katego-
riledande IP:n i den skala vi gor.
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Gemensamma tjanster, kommersiella teknologier och verktyg
skraddarsydda fér vara studiors behov

Forvarvet och onboardingen av Plarium 2025 var katalysatorn for var
nya operativa struktur med ett Midcore District och ett Casual District.
Varje distrikt levererar skraddarsydda och vardeadderande gemen-
samma kommersiella tjanster och verktyg som &r utformade for att
hjalpa distriktets studior att utveckla, lansera, skala och driva spel med
storre snabbhet, effektivitet och framgang. Dessa centraliserade
férmagor tacker centrala kommersiella omraden som dataanalys,
marknadsféring, Al-acceleration samt utgivning och distribution.

Vart Midcore District vidareutvecklar och stérker den kombinerade
kapabiliteten i Plariums egenutvecklade teknologier och tjanster
tillsammans och det vi redan hade pa plats inom koncernen, for att
erbjuda toppmoderna, skalbara och mycket konkurrenskraftiga
tjianster till vara studior. Vart Casual District drar nytta av PlaySimples
véalutvecklade och vélinvesterade datadrivna tekniska plattform, som
for ndrvarande endast betjanar PlaySimple men kommer att erbjuda
plug-and-play i takt med att distriktet expanderar 6ver tid.

En flexibel affarsmodell utformad for att driva tillvéxt och skapa varde
Var affarsmodell ar utformad for att skapa langsiktigt aktieagarvarde
genom att leverera konsekvent organisk tillvaxt, goda marginaler
och stark kassagenerering. Varaffarsmodells och industris DNA gor
att vi kan ta fler skott pa mal, och utveckla, lansera och skala upp nya
spel samtidigt som vi behaller en lag kapitaliseringsniva. Vi har ocksa
en hdg grad av kontroll och flexibilitet i var kostnadsstruktur. Den
storsta kostnadsposten ar relaterad till digital marknadsforing (s.k.
"performance marketing"), och vart fokus ligger pa att sakerstalla
god avkastning pa det som vi investerar i marknadsféring for vara
spel.
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Sex anledningar att investerai MTG

Gaming arden
mest relevanta
delen avunder-
hallning idag

Vi utvecklar var
verksamhet for att
bli snabbare, battre
och merresilient

Gaming ar varldens storsta och mest
relevanta form av underhallning. Med 3,6
miljarder spelare och en marknadsstorlek
pa nastan 190 miljarder amerikanska
dollar! &r den stérre &n musik- och
videostreaming tillsammans. Mobil
gaming vaxer och star redan fér mer an
hélften av den totala gamingmarknaden.
Vi ar aktiva pa en vaxande marknad som
gynnas av positiva langsiktiga
demografiska och tekniska trender,
inklusive den accelererande utvecklingen
inom Al.

1) Newzoo

Forvarvet och integrationen av Plarium
2025 blev en katalysator for skapandet av
var nya divisionsbaserade verksamhets-
modell med ett Midcore- och ett
Casual-distrikt. Distrikten tillhandahaller
centraliserade kommersiella verktyg och
gemensamma funktioner som ar
anpassade efter studiornas behoy, vilket
innebar att varje studio kan fortsatta
fokusera pa det de brinner for — att driva
och utveckla spel och att gora det pa ett
agilt och effektivt satt.
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Vi dr marknads-
ledande och har
ikoniska och
genreledande IP:n

Vi har en beprévad
och konsekvent
strategi med
tydliga mal

FORVALTNINGSBERATTELSE

Var portfolj innehaller ikoniska och
langvariga IP:n, och flera av vara spel ar
ledande inom sin genre och kategori.
Vara starkaste spel inkluderar RAID:
Shadow Legends, Forge of Empires,
Warhammer 40,000: Tacticus samt
PlaySimples ordspel. Aven om manga
av vara spel baserar sig pa vara egna
IP:n samarbetar vi ocksa med nagra av
varldens storsta underhallnings- och
sportvarumarken.

Var strategi fokuserar pa att driva tillvaxt
i befintliga livespel genom nytt innehall
och kontinuerliga live-ops, samt att
I6pande lansera nya spel for att hitta
morgondagens evergreen-titlar.
Darutover ar direktforsaljning till
konsument och Al centrala strategiska
drivkrafter fér koncernen. Vi fokuserar
ocksa pa att expandera genom
vardeskapande och mycket selektiva
forvarv.
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Vi ar datadrivna,
vilket starker var
exekvering och
reducerar risk

Starkt och stabilt
kassaflode
mojliggor fortsatt
skapande av
langsiktigt
aktiedgarvarde

OVRIG INFORMATION

Vara spel genererar stora mangder
egen data, vilket ger oss patagliga
konkurrensfordelar. Detta gor det
mojligt for oss att testa, uppdatera och
optimera innehallet i vara spel sa att det
uppskattas av vara spelare. Det gor det
ocksa mojligt for oss att anvanda vara
mycket exakta, egenutvecklade
prediktiva modeller for att forbattra var
marknadsforingseffektivitet, minska
exekveringsrisk och gora det mdjligt for
oss att optimera avkastningen pa varje
krona som vi investerar pa ytterligare
anvandarforvarv.

Vi har sedan 2022 genererat 11 miljarder
kronor i kassaflode fran avyttringar av
tillgangar och organiskt kassaflode. Vi har
aterfort 6ver 4 miljarder kronor till
aktiedgarna, bade genom utdelningar och
aktieaterkop, och samtidigt investerat
totalt 10 miljarder kronor i nya forvarv.
Under 2025 tog vi upp 3 miljarder kronor i
ny skuld. Vi utforskar standigt ytterligare
mojligheter till vardeskapande, vilket for
narvarande innefattar en potentiell
borsnotering av PlaySimple i Indien.
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Mission och strategi

Mission och strategi

MTG ar en internationell Gaming Village —
det basta hemmet for spelutvecklare och
entreprendrer.

- MISSION

Att bygga en internationell Gaming Village dar spelutvecklare
kan ta dra nytta av ett rikt ekosystem av skraddarsydd gemen-
samma teknologi, verktyg och kunskap. Har kan spelskapare
och entreprendrer inspireras av ett stark community av
likasinnade, och studior skala upp snabbare och arbeta pa
smartare satt, utan att forlora sin kreativa gnista och unika
kultur - och bygga langsiktigt samtidigt som gladjen i spelet
halls vid liv.

STRATEGI

Vi driver organisk tillvaxt genom live-ops och nytt
innehall i vara etablerade spel samt genom att kontinuerligt
lansera och skala upp nya titlar. Vi driver och drar nytta av
synergier genom att forse vara studior med branschledande
kommersiella plattformar for att skala upp och skéta driften av
sina spel. Och vi starker var tillvéxt ytterliagre genom mycket
selektiva och vardeskapande forvarv.
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Mal pa medellang sikt:

3-7%

Forsaljningstillvaxt

>24%

Justerad EBITDA marginal

>60%

Underliggande obelanad
kassagenerering
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Var strategi

Vardehdjande distrikt

Fortséatta att utveckla var nuvarande branschen genom mycket selektiva skapa en mycket samarbetsinriktad
portfélj av hogkvalitativa och standigt forvarv som fokuserar pa langsiktiga och agil entreprendrskulturinom hela
populara IP:n genom en kombination och standigt populara IP:n, god koncernen. Var kultur och identitet

av live-ops, kontinuerliga innehalls- finansiell dynamik med bra gor spelutvecklare stolta 6ver att vara
uppdateringar och produktinnova- tillvaxtforutsattningar, erfarna en del av MTG och hjalper oss att
tion. Samt I6pande utveckla, lansera grundare och team, samt en stark behalla viktig kompetens och

och skala upp nya spel for att 6ver tid kultur som passar in med var egen. attrahera nya studior och partners.

standigt expandera var portfol;.
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MTG

l Organisk tillvaxt

Organisk tillvaxt utgér grunden foér var langsiktiga framgang. Vi har
de verktyg, plattformar och processer vi behéver for att hjéalpa vara
studior att gora det de ar bast pa - att fortsétta driva framgang i sina
nuvarande live-spel och att utveckla, lansera, skala upp och
monterarisera nya titlar.

Vart tillvaxthjul

Vi har ambitionen att leverera organisk tillvaxt pa mellan tre och sju
procent pa medellang sikt. Detta mal ska uppnas genom aktiv
livscykelhantering av var spelportfélj. Arbetet kan ses som ett
tillvaxthjul dar etablerade titlar utgér grunden for fortsatt utveckling,
lansering och tillvéxt av nya spel.

Vara populéra etablerade titlar som RAID: Shadow Legends, Forge of
Empires och F1 Clash genererar skala, stabilitet och starka kass-
afléden. Vi anvander dessa kassafléden for att finansiera innovation.
Dennainnovation drar nytta av den data vi genererar for att optimera
iterativa tester och expansionen av portfoljen inom varje studios
innovationspipeline, vilket starker var konkurrenskraft. Nar ett nytt
spel &rredo gar det in i mjuklansering och gors tillgangligt pa flera
testmarknader. Studion samlar in data om hur spelet presterar,
implementerar forbattringar och optimerar titlen. Nar vi val ar néjda
med hur en ny titel presterar gar denna in i den kommersiella
lanseringsfasen och vi borjar da anvanda var marknadsforingsplat-
tform for att skala upp spelet genom att attrahera nya spelare.

Kassafloden fran vara etablerade spel anvéands for att finansiera
marknadsforingen nér vi skalar upp dessa nya, véxande spel. Nivan
pa de resurser som laggs pa marknadsforing for respektive spel
baseras pa data som visar hur spelet presterar och darmed vilken
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avkastning vara egna algoritmer forutsager att spelet kommer att fa.
Vara snabbvéxande spel far stod av live-ops och innehallsuppdate-
ringar under hela livscykeln. Vissa av dessa valpresterande spel som
vaxer sig stora kommer i sin tur att utvecklas till etablerade titlar.
Vissa etablerade spel forsatts ocksa aktivt i ett sa kallat "harvest
mode" med begransade resurser for marknadsféring och farre
uppdateringar.

Ibland nar inte nya titlar upp till den potential och det spelarengage-
mang som vi ar ute efter. | sddana fall utvarderar spelteamen mojliga
atgarder, inklusive att resurser fors over till andra spel eller nya
utvecklingsprojekt.

Direktforséljning till konsument stéarker var affar

For narvarande genereras merparten av MTG:s intdkter genom att
vara spel monetariseras via Googles och Apples ledande mobilapp-
butiker. Att 6ka intakterna fran direktforsaljning till konsument &r en
strategisk prioritet for MTG eftersom detta markant minskar var
kostnadsbas genom lagre avgifter till appbutikerna. Darmed
forstarker det var Ionsamhet och vart kassaflode. Var strategi for
direktforsaljning till konsument fokuserar pa tre delar: att vi effektivt
drar nytta av Plariums egenutvecklade verktyg inom PlariumPlay; att
vi utdkar vart utbud i webbutiker som later spelare gora kdp utanfor
appbutiksmiljon; samt att vi ger spelare maojligheter till direktbetaln-
ing i spelen.

Al ger kraft till och skyndar pa allt vi gor

Al ar en avgorande drivkraft och som ar kritisk for att vi ska na
framgang i framtiden. Vara studior och team anvander redan Al i stor
omfattning, for ett brett spektrum av uppgifter och processer, bland
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VART
TILLVAXTHJUL

TILLVAKT

Snabbvéxande
spel

Nya spel
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Var strategi

annat framtagning av grafik, dataanalyser, kod och spelutveckling
samt anvandarforvarv. Vi &r dvertygade om att tillgangen till
storskaliga, centraliserade Al-verktyg, support och kompetens kan
komma vara spelstudior och var kommersiella verksamhet till stor
nytta. Vi valkomnar ocksa nyfikenheten och kreativiteten hos vara
team som standigt utforskar och anammar nya Al-drivna verktyg
under snabb utveckling for att forbattra effektivitet och output.

Dessutom skapar vart Midcore District nu ett kompetenscenter
inriktat pa Al, samtidigt som vart Casual District integrerar Al i kdrnan
av sin teknikplattform och genom hela vardekedjan for utvecklingen
av casualspel. Detta kommer att gora det mojligt for vara studior att
lansera, iterera och skala upp spel snabbare och béttre 4n nagonsin.

Viser Al som en viktig accelerationskraft, fortsatter samtidigt att vara
overtygade i var tro pa kraften och kompetensen hos vara team. De
bygger och monetariserar titlar som lever i manga ar och bjuder
spelare pa otroligt djup och komplexa upplevelser. Var framtida
framgang kommer att vara byggd pa en grund av starka och
langsiktiga IP:n och den mycket konkurrenskraftiga kompetensen
hos vara team, med Al som havstang.

Community

Vara spel engagerar passionerade spelarcommunities varlden over.
Vara studior vardar och engagerar sig aktivt i dessa communites via
olika digitala plattformar. De interagerar med spelare bade direkt via
anvandarforum, samt indirekt genom innehallsskapare och
streamers pa plattformar som YouTube, TikTok och Twitch. Den hoga
varumarkeskannedomen och lojaliteten som pa detta satt skapas for
vara spel bidrar till att sinka de totala kostnaderna for anvandar-
forvarv och for att behalla anvandare dver tid.
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2 Strategiska och vardeskapande forvarv

Forvéarv ar en central del av var strategi och vi har ambitionen att var
Gaming Village 6ver tid ska vara hem for fler hogkvalitativa studior
med marknadsledande spel och IP:n. Vart Casual District innehaller
idag ett bolag, PlaySimple, och var malsattning ar att detta distrikt
ska véxa genom forvarv som kan dra full nytta av PlaySimples
plug-and-play-teknikplattform. En potentiell bérsnotering av
PlaySimple kan accelerera taken av casualforvarven i var portfol;.
Vart Midcore District har & andra sidan redan uppnatt en betydande
storlek med ett antal studior och var centrala midcoreplattform
erbjuder spelstudior vardeskapande tjanster inom viktiga kommer-
siella omraden. Detta innebér att vi kan utforska spannande
vardeskapande mdjligheter inom midcoresegmentet om och nar
dessa uppstar.

Var forvarvsstrategi vagleds av fyra huvudprinciper:

e Strategisk matchning: Vi vill forvarva spelstudior som strategiskt
matchar ett av vara distrikt. Vara viktigaste fokusomraden ar
langlivade spel, en langsiktig spelarbas och stark
franchisepotential. Vi letar efter bolag med kompletterande styrkor
och expertis som kan bidra till att utoka och férbéattra vart
nuvarande erbjudande och samtidigt har spel som passar bra ihop
med befintliga titlar i var portfolj

o Stark finansiell stéllning: Vi fokuserar pa foretag med stark

ekonomi och spel som uppvisar goda nyckeltal, for att sékerstélla
att vi kan maximera tillvaxtpotential och langsiktiga framgang
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o Kultur: Vi vill att de spelskapare och entrepre
Gaming Village ska dela vara varderingar @
nya medlemmar i var Gaming Village sk
gemensamma vision och 6vertygel
hetsmodell och satt att arbeta. Vi
tillsammans, och pa att vi kan go
samman och stérka vara talang

e Synergier: Vi vill skapa vard
en del av var Gaming Villag
gemensamma tjanster og
samt pa de potentiella ry
nyférvarvat bolag

Plarium ett bra exempel
Det transformativa forvarvet av Plarium, som slutfordes i februari
2025, var en affar som genomfordes helt i linje med vara M&A-princi-
per. RAID: Shadow Legends ar ett langsiktigt mobilspels-IP och ett
av de starkaste pa marknaden idag. Vidare utgor Plariums egenut-
vecklade kommersiella teknologier och verktyg kritiska byggstenar
nar vi skapar vart Midcore District och den organisation for gemen-
samma tjanster som blir drivkraften for distriktets tillvaxt. Forvarvet
lat oss ocksa valkomna ombord ett enastaende, erfaret och
passionerat team till var koncern.
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3 Vardehéjande distrikt

Vara studior &r experter pa att utforma, utveckla och driva fantastis-
ka, roliga spel och vi vill sakerstalla att varje studio kan behalla sin
kultur och unika identitet. Samtidigt ar vi 6vertygade om att skala
och samarbete ar avgorande konkurrensférdelar i spelindustrin nar
det kommer till kommersiella omraden som dataanalys, marknads-
foring, Al-acceleration och spelpublicering samt distribution. Darfor
ingar det i var strategi att bygga upp kraftfulla gemensamma
tjiansteplattformar som kan sta for teknologier, verktyg och férmagor
som skapar vérde for vara spel och studior.

Nar Plarium blev en del av koncernen blev vi starkare genom
tillgangen till kompletterande teknologier och verktyg som, i
kombination med den infrastruktur och de formagor som redan
fanns inom MTG, har forsett oss med en ny storskalig och valfinansi-
erad kommersiell plattform. Denna plattform ar valanpassad for att
uppfylla behoven hos midcorespel och kan stétta vara midcorestu-
dior med central kommersiell kompetens inom omraden som
dataanalys, marknadsféring och monetarisering via direktforséljning
till konsument. PlaySimple har, separat fran detta, redan etablerat en
modular, datadriven teknikplattform som grund for sin verksamhet
och sina framgangari att lansera och skala upp casualspel, i
synnerhet med fokus pa annonsering i appar.

Forvarvet av Plarium fungerade darfor som en katalysator for nasta
steg i var utveckling med implementeringen av var klusterbaserade
distriktmodell med specialiserade centrala plattformar for respek-
tive distrikt. Fran borjan av ar 2026 har vi grupperat vara studior i
distrikt, med Midcore District som samlar Futureplay, Hutch,
InnoGames, Ninja Kiwi, Plarium och Snowprint samt Casual District
som bestar av PlaySimple.
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| den nya distriktmodellen bibehalls respektive
kreativa autonomi och dagliga &garskap av s
far tillgang till kraftfulla gemensamma tj&
foérutsattningar for snabbhet, smidighe
kommersiella framgangar dver tid. D
storre effektivitet inom centrala fur
att aterinvestera i tillvaxtsatsning
langsiktiga utsikter och under
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4 Fokus pa kultur och méanniskor

Vart arbete med personal och kultur ar centralt for MTG:s strategi
och langsiktiga vardeskapande. | en mycket konkurrensutsatt och
langdriven bransch ar var formaga att attrahera, behalla, utveckla
engagera fantastiska manniskor en betydande differentierings-
Under aret fortsatte MTG att utveckla sin verksamhetsmodell
oOdja storre fokus, tydligare ansvar och starkare samarbete

a koncernen, inklusive fortsatt utveckling av Midcore och
rict. Denna omvandling lagger stor vikt vid personal,

h organisatorisk effektivitet. | takt med att var struktur
serar vi pa att skapa tydlighet kring roller, besluts-
betssatt, samtidigt som vi stoder team genom
uppratthaller hdga nivaer avengagemang. En viktig
personalstrategi ar att bevara det som gor varje

srik. Vara studiors distinkta identiteter, entreprendr-

023 Ars- och hallbarhetsredovis

Samtidigt starker vi en bredare kansla av gemenskap inom MTG.
Genom var Gaming Village och genom distriktsstrukturerna stravar
vi efter att skapa starkare kopplingar, kunskapsdelning och samar-
bete mellan team, discipliner och geografiska omraden. Vi fortsatter
attinvestera i ledarskap och talanger for att sékerstalla att vi har den
kapacitet som behovs for nasta tillvaxtfas. Detta inkluderar att starka
ledningsgrupper, bygga organisatorisk kapacitet och stodja chefer
att leda effektivt i en mer sammankopplad och alltmer skalbar miljo.
Vi fokuserar ocksa pa att bygga effektiva koncern- och distriktsom-
fattande stodstrukturer som gor det maijligt for studior att lyckas.
Detta inkluderar tydligare servicemodeller, starkare tvarfunktionellt
samarbete och mer konsekvent personalpraxis dar dessa skapar
varde, samtidigt som de lokala sammanhangen respekteras.
Medarbetarengagemang, kultur och prestation ar fortfarande nara
sammankopplade. Vi tror pa att skapa en miljé dar manniskor har
tydlighet, fortroende, utvecklingsmajligheter och en stark kansla av
mening, och att detta stéder bade affarsresultat och langsiktig
hallbarhet. | takt med att MTG fortsétter vaxa och utvecklas &r var
ambition att kombinera styrkan i lokala studiokulturer med fordelar-
na med storre skala, delad expertis och en starkare kollektiv identitet
i hela gruppen.
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Midcore District

MTG:s Midcore District ar hemvisten for Hutch,
InnoGames, Ninja Kiwi, Plarium, Futureplay (forvarvat

som en del av Plarium) och Snowprint. Vara viktigaste
midcorespel har langa spelarlivscykler, hdgt engagerde
spelare, djupgaende system for utveckling inom spelen
(s.k.in-game progression) och ett brett spektrum av
spelsystem. Monetariseringen sker huvudsakligen genom
kop i appar, bade inom ramen for mobilappbutikerna och
via erbjudanden direkt till konsument.

” Vi starker och vidareutvecklar de verktyg, teknik
och kompetens som finns inom bade Plarium och
MTG foér att bygga upp en kraftfull organisation for
gemensamma tjanster som kommer att stodja vara
studios inom viktiga omraden som marknadsféring,
distribution direkt till konsument, Al och dataanalys.
Detta hjalper vara studior att fokusera pa det de
brinner for — att utveckla och driva fantastiska spel
och leverera upplevelser som blir en del av vara
spelares vardag.”

Oliver Bulloss VD OhvervEéuHoss
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Midcore District — Plarium

INTRODUKTION STRATEGI

MTG

Midcore District

Plarium

Plariums mycket framgangsrika spelportfolj har RAID: Shadow
Legends i spetsen. Det ar ett genreledande squad battler-
mobilrollspel och ett langsiktigt multiplattforms-IP. RAID: Shadow
Legends lanserades 2019 och ar for narvarande det mest
intdktsgenererande turordningsbaserade rollspelet i Googles och
Apples appbutiker. Plarium genererar framst intdkter genom kop i
appar. Plarium konsoliderades i februari 2025 och utdkade dven
MTGs portfolj med avancerade egenutvecklade kommersiella
verktyg och férmagor som plattformen for direktforsaljning till
spelare Plarium Play och marknadsplattformen GoGame.

Fakta om Plarium

@ Herzliya i Israel, Ukraina, Polen,
Spanien

@ Grundat 2009

® Del av MTG sedan 2025

@ 1210 medarbetare

@ Strategy & Simulation-spel

@ Tre spel under utveckling

@ 1,53 miljoner dagliga aktiva
anvandare

Nanny Balas
Managing Director
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RAID: Shadow
Legends

Mech Arena Vikings

Hoéjdpunkter 2025

@ Konsolidering av Plarium i februari

@ RAID: Shadow Legends lanserade
|IP-partnerskapet med Teenage Mutant Ninja
Turtles

@ RAID: Shadow Legends lanserade ocksa
|P-partnerskapet med Alien and Predator

@ Uppnadde totalt USD 2 miljarder i livstids-
intakter for RAID: Shadow Legends
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Midcore District

InnoGames

InnoGames &r en ledande utvecklare och utgivare av mobil- och
browserspel som ar del av MTG:s Strategy & Simulation-franchise.
Det langlivade imperie- och stadsbyggarspelet Forge of Empires,
som ursprungligen lanserades 2012, ar InnoGames popularaste och
mest framgangsrika titel. Den nya titeln Heroes of History firade sitt
ettarsjubileum i september 2025 och har snabbt hittat fram till en
passionerad publik. InnoGames genererar huvudsakligen intakter
genom kOp i appar. Spelen utvecklas primart fér mobil men &ven
browser utgor en viktig del av intaktsstrommarna.

Forge of Empires  Heroes of History ~ Tribal Wars

il

T

Fakta om InnoGames Héjdpunkter 2025

@ Hamburg, Tyskland ® Heroes of History firade sitt ettarsjubileum

@ Grundat 2007 @ Lansering av studions mest framgangsrika spel
@ Del av MTG sedan 2016 pa Plarium Play

@ 354 medarbetare @ Christian Reshoft blev utsedd till VD for

@ Strategy & Simulation-spel InnoGames

@ Ett spel under utveckling
@ 1,09 miljoner dagliga aktiva
anvandare

Christian Reshoft
VD
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Midcore District

Snowprint

Snowprint ar en ledande utvecklare av mobilspel inom genren
turn-based tactics vilka ingar i MTG:s Strategy & Simulation-
franchise. Efter att framgangsrikt ha arbetat vidare pa sina forsta tva
titlar, Legend of Solgard och Rivengard, lanserade Snowprint 2022
det snabbvéaxande succéspelet Warhammer 40,000: Tacticus. Spelet
bygger pa den globala spel-IP:n Warhammer 40,000 som &gs av
Games Workshop, med miljontals fans varlden 6ver. Deras ambition
ar att erbjuda spelare otroliga och autentiska IP-upplevelser. Warhammer
Snowprint genererar huvudsakligen intédkter genom kop i appar. 40,000: Tacticus
Studions mal ar att férdjupa spelupplevelsen och pa samma gang

gora midcore free-to-play-mobilspel mindre komplicerade och mer

lattillgéngliga for en bredare publik.

Alexander Ekvall

VD & medgrundare
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INTRODUKTION STRATEGI

MTG

Midcore District

Hutch

Hutch ar en ledande utvecklare och utgivare av free-to-play-
mobilspel som bildar MTG:s Racing-franchise. Med tillgang till
varldsledande racing-IP-licenser som Formel 1och 5 000+
licensierade bilar fran ett flertal tillverkare i Top Drives, fokuserar
studion pa att kombinera strategi och skicklighet i sina innovativa
spel med racing-tema samtidigt som de engagerar
spelarcommunties pa mobilspelsmarknaden. Hutch genererar
huvudsakligen intékter genom kop i appar. Dess storsta titlar ar F1®
Clash och Top Drives.

Fakta om Hutch

® London, England

® Grundat 2011

® Del av MTG sedan 2020

@ 138 medarbetare

@ Racing-spel

@ Ett spel under utveckling

@ 0,40 miljoner dagliga aktiva
anvéndare

Andy Watson
General Manager
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F1Clash Top Drives

Matchcreek
Motors

Hoéjdpunkter 2025

® Lansering av en av de mest framgangsrika
sasongsaterstallningarna i F1 Clashs historia

@ Noterade sina hogsta veckointakter nagonsin i
juli

® Andy Watson blev utsedd till General Manager
for Hutch
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Midcore District

Ninja Kiwi

Ninja Kiwi ar en ledande utvecklare och utgivare av multi-
plattformsspel, dar majoriteten av titlarna ingar i MTG:s Tower
Defense-franchise. Studion genererar framst intakter genom
forsaljning av spel och har haft stor framgang med Bloons TD-
franchisen. Bloons TD 6 &r ocksa mycket populart pa Google Play
Store, Apple App Store och Steam. Ninja Kiwi har d&ven framgangsrikt
gjort vissa av sina spel tillgangliga pa tredjeparts plattformar som
Netflix och Apple Arcade. Studion har ett starkt fokus pa att vaxa och
marknadsfora sina spel via spelens populéara och aktiva
splearcommunities.

Blooms TD6 Bloons TD5 LegionTD 2

Scott Walker
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Midcore District

Futureplay

Futureplay ar en utvecklare och utgivare av mobilspel som spelas av
140 miljoner manniskor varlden éver. Studion tar fram innehall och
berattelser kring spelen och jobbar néara sitt spelarcommunity med
att skapa vackert designade, lattillgangliga varldar och lattare spel
baserat pa starka berattelser. | spetsen for studions portfolj star det
mycket framgangsrika match-3 och merge-spelet Merge Gardens.
Futureplay genererar huvudsakligen intakter genom kop i appar.
Studion férvarvades av Plarium 2021 och blev en del av MTG 2025
genom forvarvet av Plarium.

Merge Gardens

Jami Laes
VD & medgrundare
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Casual District

MTG:s Casual District bestar idag av PlaySimple,
som blev en del av MTG 2021. MTG har
ambitionen att expandera distriktet dver tid
genom selektiva forvarv, samt att anvanda

sig av PlaySimples egenutvecklade verktyg

for att bygga upp en varldsledande teknisk
plattform fér snabb lansering, uppskalning och
monetarisering av casualspel.

“PlaySimples datadrivnainsikter, Al-
anvandning och teknikplattform lagger
grunden for den fortsatta férbattringen

av befintliga spel och utvecklingen av nya
framgangsrika titlar och utgér hérnstenen i
Casual District, i takt med att vi expanderar
till nya genrer och stravar efter att driva
konsolidering inom den bredare casual-
marknaden.”

Yoav Ecker VD

Yoav Ecker
VD
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Casual District - PlaySimple
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MTG

Casual District

PlaySimple

PlaySimple ar en snabbvéxande, ledande utvecklare av free-to-play-
mobilspel inom casual-segementet, och spelen ingéari MTG:s Word
Games-franchise. Bland studions titlar finns succér som Word
Search, Daily Themed Crossword, Word Trip och Crossword Jam,
samt nya, snabbvaxande spel som Crossword Go, Tile Match, Word
Tour och Cryptogram. PlaySimple fokuserar framst pa att
monetarisera sina spel genom annonsering i spelen och arden
storsta kallan till MTG:s intakter frAn annonsering i appar (IAA).
PlaySimples avancerade egenutvecklade verktyg gor det mojligt for
teamet att snabbt och effektivt utveckla, driftsatta och iterera spel.
De drar da nytta av en datadriven och Al-assisterad metodik som har
gjort det mdjligt att bli global marknadsledare inom ordspel och ta
marknadsandelar pa den évergripande marknaden for casualspel.

Yoav Ecker
VD
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[ PLAYSIMPLE

Word Search
Explorer

Daily Themed
Crossword
Puzzles
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Koncernens
hallbarhetsstrategi

Vivill skapa en féretagsmiljé dar
entreprendrer och spelstudior kan vaxa

hallbart, bade sjalvstandigt och tillsammans,

med tydliga mal som vagledning.

VD har ordet

Hallbarhetsarbetet stodjer MTG:s langsiktiga tillvaxt och
vardeskapande. Det hjalper oss att bedriva var verksam-
het med disciplin, tydlighet och motstandskraftien
snabbt féréanderlig bransch och omvérld. Genom att
starka bolagsstyrningen, hantera risker och bygga
foértroende hos spelare, medarbetare och investerare ar
hallbarhet integrerat i hur vi utvecklar var verksamhet
och expanderar var Gaming Village.

Starkt motstandskraft och langsiktigt vardeskapande
Koncernen fortsatte att vidareutveckla sitt hallbarhet-
sarbete under aret. Detta arbete vilar pa ett langsiktigt
perspektiv och bygger pa en affarsmodell som syftar till
att skapa positivt varde, bade for manniskor inom
organisationen och fér samhallet i stort.

MTG:s hallbarhetsstrategi stodjer koncernens ambition
att leverera langsiktig, Idnsam tillvaxt pa en global och
snabbforanderlig spelmarknad. Hallbarhet ar en
integrerad del av hur MTG hanterar risker, starker sin
motstandskraft och tillvaratar mojligheter i takt med att
koncernen vaxer.

035 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

VARA DISTRIKT

® HALLBARHET

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHETSRAPPORT

Koncernens héllbarhetsstrategi

Kategori

Produkter

Relationer med
intressenter

Kunder

Beskrivning av hallbarhetsrelaterade mal

Samtliga intékter inom MTG genereras fran mobil- och
livespel. Koncernens héllbarhetsstrategi &r centrerad
kring produkternas huvudlivscykel — med sarskilt fokus
pa hur spelen utvecklas, distribueras samt genererar
intakter

Affarspartners och plattformar: anpassning till krav
avseende etisk marknadsforing och dataskydd

Bransch och samhalle: Bidrag till utveckling av standard-
er for ansvarsfullt spelande samt uppfyllande av klimat-
relaterade mal

Miljopaverkan'

e Minska utslappen av vaxthusgaser i den egna verksam
heten (scope 1och 2) med 46,2% till 2031 (basar: 2024)

e Minska utslappen av vaxthusgaser i vardekedjan (scope
3 inkluderat i SBTi systemgranser) med 27,5% till 2031
(basar: 2024)

Investerare och ESG-rating: Forbattra var S&P Global
Corporate Sustainability Assessment (CSA) med 20
poéng till 2027, med 2025 som basar

Hallbarhetsrelaterade mal inkluderar att framja och

respektera spelarnas dataskydd?

e Kontinuerlig tillampning av integritet och sikerhet som
grundlaggande designprincip

e Efterlevnad av regional dataskyddslagstiftning och
konsumentlagar

FINANSIELLA RAPPORTER
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Framsteg

Vara betydande franchises (Word Games, Strategy &
simulations, Tower Defence, Racing) bedoms
avseende hallbarhetsrelaterade risker och mojlig-
heter. Exempelvis granskas annonsbaserade spel i
forhallande till standarder for ansvarsfull annonser-
ing, medan spel med kdp-i-app utvarderas med
avseende pa transparens och skydd av minderariga

Sakerstalla en genomférandegrad om 85% for
samtliga obligatorisk dataskyddsutbildning
o Malet fullt uppnatt 2025

Absoluta reduktionsmal pa 46,2% for scope 1- och

2-utslapp samt 27,5% for scope 3-utslapp till 2031.

e Jamforbara siffror &r inte tillgangliga till foljd av
forvarvet av Plarium. Uppdaterade och jamférbara
siffror kommer att redovisas fran och med 2026.

S&P CSArating:
e Vid utgangen av 2025 uppgick var rating till 32

Under 2025 engagerade sig 6ver 6 miljoner dagliga
aktiva anvéndare i MTG:s spel globalt. Vara storsta
marknader &r Europa och Nordamerika.
Beddmningar pagar for att sékerstélla att spelen pa
dessa marknader uppfyller hallbarhetsrelaterade
krav, inklusive regionala krav pa dataskydd

Dessa reduktionsmal géller for MTG:s studior fére forvarvet av Plarium. Efter konsolideringen av Plarium 2025 kommer MTG att uppdatera och utvidga sina SBTi-anpassade mal sa att
de omfattar hela den sammanslagna koncernen
Efter férvérvet av Plarium under 2025 utékades MTG:s kundbas till nya marknader. Perioden 2025-2026 utgor en 6vergangsfas, dar uppdaterade hallbarhetsmal kommer att faststallas efter genomférd integration
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Koncernens héllbarhetsstrategi

Tydlig styrning, en gemensam vision och koncernévergripande
samarbete mojliggor skalfordelar samtidigt som kreativitet och
studiornas sjélvstandighet bibehalls.

MTG:s hallbarhetsstrategi ar strukturerad kring tre pelare:
e Inkluderande och vdlkomnande

e Klimatatgarder

e Stolta och respektfulla

Dessa pelare speglar MTG:s mest vasentliga miljdmassiga, sociala
och styrningsrelaterade fragor samt stodjer férvantningar fran vara
primara intressenter: spelare, medarbetare och investerare.
Koncerndvergripande policyer, utbildningar och rapporteringskrav
sakerstaller gemensamma standarder inom en decentraliserad
verksamhetsmodell och starker darigenom den operativa mot-
standskraften, mognaden i bolagsstyrningen och det langsiktiga
vardeskapandet.

Framsteg under 2025

Under aret lag fokus pa att accelerera koncernens hallbarhetsfunda-
ment samt pa anpassning till EU:s direktiv om féretagens hallbar-
hetsrapportering. MTG fokuserade aven pa att starka grundforutsat-
tningarna som kréavs for att ytterligare integrera hallbarhet i
verksamheten. Koncernen sag 6ver den dubbla vasent-
lighetsbedémningen och genomférde resiliens- och klimatscenario-
analyser, vilket fordjupar forstaelsen for hur hallbarhetsrelaterade
konsekvenser, risker och mojligheter kan paverka robustheten i
MTG:s strategi och affarsmodell éver tid.

Med utgangspunkt i detta arbete stérkte MTG sitt ramverk for
styrning, utvecklade interna kompetenser samt férbattrade data-
kvaliteten. Viktiga atgarder omfattade antagandet av en koncernge-
mensam miljopolicy, godk&nnandet av en klimatomstéllningsplan i

linje med vetenskapligt baserade mal, antagandet av riktlinjer for
ansvarsfullt spelande och marknadsféring for att etablera gemen-
samma principer inom koncernen samt lansering av en koncernge-
mensam utbildningsplattform for att stddja en enhetlig implement-
ering och efterlevnad av policyer.

Efter férvarvet av Plarium genomgar MTG en strukturerad
Overgangsfas under perioden 2025-2027 i syfte att harmonisera
bolagsstyrning, policyer och rapporteringsprocesser inom den
utokade koncernen. Insatserna under 2025 fokuserade darfor pa
anpassning, enhetlighet och skalbarhet, dar hallbarhetsarbetet
successivt forflyttades fran utveckling av ramverk till en mer praktisk
och vardeskapande tillampning i hela organisationen. Centralise-
rade system for policyimplementering, medarbetarutbildningar och
hallbarhetsrapportering inférdes for att sakerstalla enhetlighet,
stodja férberedelser infor revision och mojliggéra ESRS-anpassade
upplysningar, samtidigt som MTG:s decentraliserade operativa mod-
ell bibehdlls.

Strategisk inriktning

Under 2026 kommer MTG att utveckla en ny hallbarhetsstrategi som
ligger heltilinje med koncernens évergripande strategi. Med
utgangspunkt i de grunder som etablerades under 2025 utformas
den uppdaterade strategin for att stodja langsiktig tillvaxt, mot-
standskraft och skalbarhet. Genom att hallbarhet blir mer integrerat i
affarsstrategin kommer MTG att stérka sin formaga att disciplinerat
bedriva verksamheten, effektivt anpassa sig till férandringar och
tillvarata tillvaxtmojligheter. Detta forstarker var position som en
resilient, fortroendeingivande och langsiktigt vardeskapande ledare
inom gamingindustrin.
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Inkluderande och valkomnande

Inkluderande och valkomnande

Pa MTG ar vi 6vertygade om att kreativitet, konkurrenskraft och Pa MTG ser vi mangfald, jamstélldhet och inkludering som

langsiktig framgang forutsatter inkluderande och valkomnande mojliggorare for kreativitet och prestation. MTG framjar

arbetsplatser dar mangfald véardesatts, likabehandling sékerstélls likabehandling och lika méjligheter genom réattvisa rekry-

och méjligheter ar tillgéngliga for alla. Vi fokuserar pa att stérka teringsprocesser, initiativ och utbildningar for att hoja

prestationen for den egna arbetskraftens motstandskraft och medvetandet, inklusive utbildning om omedvetna férdomar

langsiktiga kapacitet i en decentraliserad organisation genom att och DEI (Diversity, Equity, Inclusion). Lika 16n och ersattning

stddja inkluderande arbetsplatser, utveckla talanger och sékerstalla hanteras i enlighet med tillamplig lagstiftning, arbetsrattsliga

enhetliga standarder, samtidigt som studiornas sjalvstandighet och standarder och kollektivavtal. Karriarutveckling ar fortsatt

lokala ansvar bibehalls. en prioritetinom koncernen. Portféljbolagen genomfér regel-
bundna prestations- och utvecklingssamtal samt erbjuder till-

Framsteg under aret gang till utbildning och kompetensutveckling.

Under 2025 fortsatte MTG att fokusera pa inkluderande och flexibla

arbetsplatser, samt medarbetarnas vélbefinnande och yrkesmassi- Framatblick

ga utveckling. En resilient arbetskraft, som stdds av strukturerade Efter den vasentlighetsanalys som genomférdes under aret har

utbildningsinsatser och tydliga forvantningar utgor grunden for MTG avvecklat det tidigare kommunicerade malet avseende arbets-

MTG:s formaga att genomfora sin strategi pa en konkurrensutsatt kraften. Som en del av arbetet med att utveckla en ny hallbarhets-

och snabbféranderlig marknad. MTG stravar efter att skapa arbets- strategi kommer bolaget att faststélla en reviderad inriktning for mal

platser som framijar fysiskt och psykiskt valbefinnande, en sund kopplade till arbetskraften som ari linje med koncernens dvergrip-

balans mellan arbete och privatliv samt langsiktig anstéllningsbar- ande strategi och som stddjer langsiktig tillvaxt.

het. Varje portféljbolag ansvarar fér sina medarbetares véalbefin-
nande i enlighet med lokal lagstiftning och praxis, samtidigt som
de féljer MTG:s koncerngemensamma principer.
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MTG

Klimatatgarder

Pa MTG ar vi medvetna om den miljépéverkan som koncernens
globala verksamhet ger upphov till, sarskilt i forhallande till klimat-
férandringar. Darmed betraktar vi klimatarbete som en central del av
att hantera risker, starka resiliensen och stodja hallbar tillvaxt.
Klimatrelaterade risker, regulatorisk utveckling samt intressenters
forvantningar kraver ett strukturerat och framatblickande arbetssatt
som stdds av tydliga klimatambitioner i linje med Parisavtalets mal.

Framsteg under aret

Under 2025 starkte MTG sitt arbete med klimatrelaterade risker och
méjligheter. Styrelsen antog en miljépolicy tillsammans med en
klimatomstallningsplan och vetenskapligt baserade mal. Dessa
initiativ stods av forbattrad utslappsdata, en omfattande klimatsce-
narioanalys samt en robust resiliensanalys.

Analysen indikerar att MTG for narvarande har en begrénsad
exponering mot fysiska klimatrelaterade risker och stérker aktivt sin
férmaga att hantera regulatoriska- och marknadsdrivna omstalln-
ingskrav. Samtidigt identifierade MTG majligheter att ytterligare
forbattra sin operativa effektivitet, energiférsoérjning och sitt
engagemang i vardekedjan vad géller miljérelaterade fragor.

MTG utdkade sina processer for koldioxidredovisning och starkte
den interna kompetensen avseende klimatrapportering.
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® HALLBARHET FORVALTNINGSBERATTELSE

Klimatatgarder

Forandringar i utslédpp jamfort med foregaende ar paverkas av
metoduppdateringar och en utékad rapporteringsomfattning. Fokus
ligger fortsatt pa att forbattra datakvalitet och relevant information
for beslutsfattande.

Klimat- och miljohansyn betraktas i allt hdgre grad som en del av det
langsiktiga vardeskapandet. Proaktiv hantering av energianvand-
ning, leverantorskrav och digital infrastruktur stédjer kostnadsdisci-
plin, riskhantering och skalbarhet pa en marknad dar hallbarhetspre-
standai allt storre utstrackning kopplas till bolagsvardering och
fortroende fran investerare.

Framatblick

Under 2026 kommer MTG att fortsatta att integrera klimatomstall-
ningsplanen i koncernens strategi. Detta kommer att stodja en
narmare samordning mellan klimatmal, finansiell planering och
operativt beslutsfattande. Genom att stérka styrningen, forbattra
datakvaliteten och integrera klimathansyn i strategin fortsatter MTG
att bygga resiliens och stodja hallbar langsiktig tillvaxt.

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIG INFORMATION

Klimatatgarder

absolut utslappsminskning i scope 1 och 2
till 2031

absolut utslappsminskning i scope 32 till 2031

1Dessa reduktionsmal géller for MTG:s studior fore forvarvet av Plarium. Efter konsolideringen av Plarium 2025
kommer MTG att uppdatera och utvidga sina SBTi-anpassade mal sa att de omfattar hela den sammanslagna
koncernen

2 Inkluderade i SBTi systemgranser
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MTG

Stolta och respektfulla

MTG stravar efter att erbjuda spel som ger sakra, palitliga och
underhallande upplevelser for alla — spel som vi &r stolta éver. Under
aret fortsatte MTG att utveckla arbetet inom pelaren stolta och
respektfulla genom att starka styrning, férbéattra interna processer
samt bygga kapacitet for att stodja ansvarsfull tillvéxt i en decentral-
iserad och vaxande koncern. Spelarnas fortroende, dataskydd och
ansvarsfulla affarsmetoder &r grundldggande for langsiktigt
vardeskapande. En konsekvent styrning, transparent rapportering
och effektiva interna kontroller blir allt viktigare i takt med att
regulatoriska krav 6kar och koncernen fortsétter att skala upp sin
verksamhet.

Framsteg under aret

Under 2025 starkte MTG hallbarhetsstyrningen genom tydliga roller
och ansvar, férstérkta interna kontroller samt férbattrad samordning
inom koncernen. Hallbarhetsaspekter integreras i allt hgre grad i
den strategiska planeringen och riskhanteringen. MTG har satt en
ambition att 6ka sitt S&P Global Corporate Sustainability Assess-
ment-betyg med 20 poéng till 2027, med 2025 som basar, vilket
aterspeglar ett fortsatt fokus pa transparens, genomférandekraft
och mognad i bolagsstyrningen.
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Stolta och respektfulla

Spelarnas fortroende och sékerhet ar centralt for MTG:s affarsmod-
ell. Under 2025 antog MTG Riktlinjer for ansvarsfullt spelande och
marknadsforing for att hantera identifierade risker i relation till
marknadsféring, spelarskydd och ansvarsfulla intaktsmodeller.
Studiorna tillampar plattformsstandarder, exkluderingslistor och
filtreringsverktyg for att begransa exponering for olampligt innehall
och reklam samt féljer internationella aldersklassificeringssystem
for att skydda minderariga och unga vuxna. Dataskydd hanteras
genom koncerngemensamma ramverk och processer, anpassade
till enskilda spel, spelmekanismer och dataanvandning. Integritet
och sékerhet som designprincip ar integrerat i hela verksamheten.

Framatblick

Efter férvarvet av Plarium inledde MTG en strukturerad 6évergangsfas
under perioden 2025-2027 i syfte att harmonisera styrning, policyer
och rapporteringsprocesser inom den utdkade koncernen. Central-
iserade system for policyimplementering, utbildning och hallbar-
hetsrapportering stodjer enhetlighet, férberedelser infor revision
och upplysningar, samtidigt som MTG:s decentraliserade affars-
modell bibehalls. Genom att starka styrning, den digitala sakerheten
och beredskapen for ESRS fortsatter MTG att forstérka sin position
som en resilient och fértroendeingivande spelkoncern.

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER

Utfall 2025

OVRIG INFORMATION

Stolta och respektfulla

@ Bibehalla en genomférandegrad om 85% for
samtliga obligatoriska utbildningar inom dataskydd

@ Forbattra var S&P Global Corporate Sustainability
Assessment (CSA)-betyg med 20 poéng till 2027,

mal for obligatorisk utbildning i dataskydd uppnatt

i ESG S&P CSA-betyg i december, 2025
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MTG

Verksamhet

Modern Times Group MTG AB (publ) (MTG) &r en bérsnoterad
koncern som &ger och driver gamingbolag och studios med
populéra globala varumarken inom ett brett utbud av casual- och
mid-core-genrer. Bolagets A- och B-aktier ar noterade pa Nasdaq
Stockholms Mid Cap-lista under symbolerna "MTG A’ och "MTG B”.
MTG har sitt séte pa Skeppsbron 18, Box 2094, 103 13 Stockholm,
Sverige. MTG:s organisationsnumret ar 556309-9158.

MTG:s ambition &r att bygga en global Gaming Village som hjalper
gamingbolag driva tillvéxt och erbjuda spelare 6ver hela varlden ett
varierat utbud av populéra spelfranchises. MTG stravar efter att driva
tillvaxt genom att erbjuda sina gamingstudior starka och avancerade
delade tjénster, teknik och verktyg. MTG har ocksa en tydlig ambition
att 6ver tid fortsdtta expandera koncernen genom forvarv.

| bérjan av 2025 omfattade MTG:s finansiella rapportering fem
spelstudios: InnoGames, Hutch, Ninja Kiwi, PlaySimple och Snowprint.
Plarium, vilket inkluderade Futureplay, konsoliderades fran och med
februari 2025. Darutéver gjorde MTG investeringar i gamingrelaterade
bolag genom sin VC-fond.

Viktiga hdndelser under aret

En aktiv utveckling av portféljen &r en naturlig del av MTG:s |6pande
evolution. Under 2025 och efter arsskiftet tillkdnnagav eller slutforde
bolaget ett antal viktiga handelser, daribland:

12 februari - MTG tillkdnnager att koncernen framgangsrikt har
slutfért transaktionen som tecknades den 11 november 2024, om att
forvarva 100 % av Plarium Global Ltd, utvecklaren av det varldsledan-
de mobilrollspelet RAID: Shadow Legends.
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FORVALTNINGSBERATTELSE
Verksamhet

HALLBARHET

25 februari - MTG tillk&dnnager att Nick Hopkins har utsetts till
koncernens nya finanschef. Nick kommer att dra nytta av sin erfaren-
het fran 6ver 15 arinom investment banking, dar han har arbetat med
radgivning inom en rad olika sektorer, inklusive gaming, media, tech
och konsumenthandel. Nick tilltradde posten pa MTG i maj.

2 maj - Avslut av det aktieaterkdpsprogram som inleddes den 17 maj
2024. MTG har aterkopt totalt 4 328 307 B-aktier under programmet,
till ett totalt vérde av 400 miljoner kronor.

15 maj - MTG:s arsstamma beslutade om samtliga forslag, inklusive
faststallande av resultat- och balansrakningar och behandling av
MTG:s resultat, samt ett incitamentsprogram for 2025.

1oktober - MTG tillkdnnager planer pa en ny koncernstruktur som ska
implementeras fran och med januari 2026. Koncernen planerar att
transformera sin verksamhet till ett Midcore- och ett Casual District,
for att sdkerstalla att studiorna i varje distrikt kan fa de verktyg, tjanster
och den teknik de behover for att driva tillvaxt. MTG tillkdnnagav ocksa
operativa ledarskapsforandringar och agendan for sin kapital-
marknadsdag den 9 oktober.

9 oktober - MTG presenterar viktiga nyheter i samband med kapital-

marknadsdag i Stockholm, inklusive:

® Uppdaterade och utdkade finansiella mal for helaret 2025 och
uppdaterade finansiella mal pa medellang sikt

® Transformationsprogram och kostnadsbesparingar for Midcore
District

® Avsikt att lansera ett nytt aktieaterkdpsprogram om 400 Mkr som
|16per fram till den 15 maj 2026

® Utvardering av strukturella mojligheter for Casual District, vilket
kan inkludera en borsnotering av PlaySimple i Indien

® Video och presentationer fran kapitalmarknadsdagen 2025 finns
har

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIG INFORMATION

9 oktober - MTG lanserar aktieaterkdpsprogram om 400 miljoner
kronor.

20 november - MTG:s innehav av egna aktier 6verstiger fem procent
av det totala antalet réster i bolaget. Okningen av aktier i eget férvar
har skett till foljd av aterkdp av egna MTG B-aktier pa Nasdaq
Stockholm.

Héndelser efter den redovisade perioden

7 januari - MTG kommer att 6verlata 6 194 343 B-aktier till PlaySimples
grundare innan slutet av januari 2026 och minska innehavet av egna
aktier och roster till under 5%.


https://www.mtg.com/cmd/capital-markets-day-2025/
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MTG

Finansiell oversikt

Finansiellt
sammandrag (Mkr)

Nettoomsattning

Kostnader fore
avskrivningar

EBITDA

Justeringar

Justerad EBITDA
Justerad EBITDA-marginal

Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar

Nedskrivningar materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

varav avskrivningar pa 6vervarden

Rorelseresultat (EBIT)
EBIT-marginal

Arets resultat
Resultat per aktie fore utspadning (kronor)
Kassaflode fran I6pande verksamhet

Investeringar
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2025
1579

-9196
2383

265

2648
23%

1288
104

28
1175

963
8%

-0,53
1723
198

VARA DISTRIKT

2024
6015

-4540
1476

190

1666
28%

516
59

405

901
15%

-210
A74
1340
98
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Finansiell 6versikt

Finansiellt

sammandrag (Mkr) 2025 2024
Nettoomsittningstillvéxt/ar

Organisk tillvaxt 9% -1%
Forvéarvade/avvecklade enheter 98% 4%
Valutakurseffekter -15% 0%
Féréndring av rapporterad nettoomsaéttning 92% 3%

Nettoomséttning

Redovisad nettoomsattning okade med 92% till 11579 (6 015) Mkr i
jamforelse mot forgdende ar och med 107% i fasta valutakurser, med
en negativ valutapaverkan pa -7% pa jamférbar basis . Den organiska
omsattningstillvaxten 6kade med 9%. Valutaeffekterna bidrog med
-15%.

Rorelsekostnader

Rorelsekostnader fére avskrivningar 6kade med 103% till 9 196

(4 540) Mkr. Detta inkluderade kostnader om transaktionskostnader
for rorelseforvarv om 195 (158) Mkr, dessa kostnader justeras i
justerad EBITDA.

Justerad EBITDA

Koncernens justerade EBITDA uppgick till 2 648 (1666) Mkr, drivet av
konsolideringen av plarium. Den justerade EBITDA-marginalen
uppgick till 23% (28%). EBITDA uppgick till 2 383 (1 476) Mkr.

EBIT

Avskrivningar och nedskrivningar uppgick till 1420 (575) Mkr och
inkluderade avskrivning pa 6vervarden (PPA) om 1175 (405) Mkr.
Exklusive PPA uppgick avskrivningar och nedskrivningar till 245 (170)
Mkr. Koncernens EBIT uppgick till 963 (901) Mkr EBIT-marginalen
uppgick till 8% (15%).

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIG INFORMATION

Finansnetto och periodens nettoresultat

Finansnettot uppgick till -54 3 (-719) Mkr, framst pa grund av
rantenettot om -24 3 Mkr, nedskrivning av VC-fonder, omvérdering
av finansiell skuld om -79 Mkr relaterad till C-aktierna som innehas
av koncernen for en slutlig betalning som en del av avtalet om att
forvarva PlaySimple (eftersom skulden foljer vardet pa ett faststallt
antal aktier), omvardering av put/call optionen hanforlig till
Snowprint om -62 Mkr, omvardering av kdpesskilling hanforlig till
Snowprint om -41 Mkr samt omvérdering av skulden for
tillaggskopeskillingen hanforlig till Snowprint om 35 Mkr. For
sammanstéllning av férandringar i tillaggskopeskillingar, se tabell i
not 23 sidan 162.

Koncernens skatt uppgick till -484 (-392) Mkr. Aktuell skatt uppgick
till -673 (-529) Mkr och uppskjuten skatt till 189 (137) Mkr.

Arets resultat och resultat per aktie

Koncernen redovisade ett nettoresultat som uppgick till -62 (-210)
Mkr for kvarvarande verksamheter. Resultat per aktie uppgick till
-0,53 (-1,74) kr.
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Kassaflode och finansiell stéllning

Koncernen redovisade en forandring i rorelsekapital om 159 (264) Kassatigde (Mkr)
Mkr. Nettokassaflode fran den Iopande verksamheten uppgick till Kassaflode fran Idpande verksamheten
1723 (1340) Mkr. Betalda skatter

. . . . . . . \ Férandringar i rérelsekapital
Koncernens investeringar i materiella och immateriella anlaggning-

stillgangar uppgick till 198 (98) Mkr, framst bestdende av aktiverade

Kassafléde fran den I6pande verksamheten, netto

utvecklingskostnader fér spel och plattformar som &nnu inte har Investeringsaktiviteter
slappts kommersiellt. Investeringar i VC-fonden uppgick till 391 (424) Finansieringsaktiviteter
Mkr. Summa nettoférandring i likvida medel

Likvida medel vid arets slut
Totalt kassaflode fran investeringsaktiviteter uppgick till -7 502

(-551) Mkr.

Kassaflode fran finansieringsaktiviteter uppgick till 3 827
(-388) Mkr.

Forandringar av likvida medel for den kvarvarande verksamheten
uppgick till -1 952 (401) Mkr.

Koncernen hade likvida medel uppgaende till 1230 (3 543) Mkr vid
periodens slut.
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2025

2259
-695
159
1723
-7 502
3827
-1952
1230

FINANSIELLA RAPPORTER

2024

1599
-622
264
1340
-551
-388
401
3543
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Ovrig information om
koncernen

Moderbolaget

Modern Times Group MTG AB (publ) &r koncernens moderbolag och
ansvarigt for koncerndvergripande lednings-, administrations- och
ekonomifunktioner. MTG:s treasury-avdelning tillhandahaller, som
stdd till koncernens bolag, en central cash-pool eller finansiering
genom interna lan.

Nettoforséljning for moderbolaget uppgick till 72 (59) Mkr under
2025. Rantenetto och 6vriga finansiella poster uppgick till 139 (157)
Mkr, dar huvuddelen bestod av orealiserade, realiserade valutakurs-
differenser uppgaende till -8 (33) Mkr respektive -7 (54) Mkr och
ranteintakter 14 (93) Mkr. Resultat efter skatt och bokslutsdisposi-
tioner uppgick till 122 (-218) Mkr. Moderbolagets likvida medel
uppgick till 111 (1 344) Mkr vid periodens slut.
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Forslag till vinstdisposition
Féljande medel star till aktiedgarnas férfogande:

Dividend and proposed appropriation of earnings

(SEK) 2025
Overkursfond 6003 330 278
Balanserade vinstmedel 8068 477 208
Arets resultat 122 470 616
Totalt till forfogande per 31 december 14194 278 102

Styrelsen foreslar att MTG:s balanserade vinstmedel, 6verkursfond
och arets resultat om 14 194 278 102 kronor balanseras i ny rakning.

Hallbarhet
Hallbarhetsrapporten i enlighet med 6 kap. arsredovisnings-
lagen finns pa sidorna 34-39 och 60-114.

FINANSIELLA RAPPORTER
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MTG-aktien

M TG _ a kt i e n Aktiekursutveckling 2025, indexerad

o M
120

PV 4
100 g™ “‘v

Aktiekursutveckling och total avkastning 80
MTG:s A- och B-aktier &r noterade pa Nasdaq Stockholms Mid

Cap-lista under symbolerna "MTG A” och "MTG B”. | borjan av 2025 jz

var kursen for MTG:s B-aktie 97,15 kr (86,45) och vid utgangen av

2025 var den 114,70 kr (94,90), med ett minskat totalt antal aktier (se 20

vidare nedan). Detta innebar en 6kning av aktiekursen med 18,1 % 0 " Feb Mars  April Maij Juni Juli Aug Sep Okt Nov Dec

och motsvarar ett bérsvarde vid utgangen av 2025 pa 134 (11,6) i )

miljarder kronor, exklusive C-aktier. — MTGB OMXSPI VanEck Video Gaming och eSports ETF

Agarstruktur I

Dgt totala antalet aktiedgare enligt aktieboken, som f6rs av Euroclear Aktiedgare per 31 december 2025

Sweden AB, uppgick vid utgangen av 2025 till 35 294 (37 099). De 10 # Agare MTGA MTG B MTGC Kapital Réster Verifierade

storsta aktiedgarnas innehav motsvarade cirka 55 % (55) av 1 EHM Holding GmbH 18 290 453 14,83% 14,42% 2025-12-23

aktiekapitalet och 54 % (53) av rosterna. Svenska aktieagare dgde 2 Active Ownership Corporation Sar, 11816 637 9,58% 932%  2025-12-23

cirka 39 % (43) av aktiekapitalet och internationella investerare dgde

cirka 61% (57)_ 3 Handelsbanken Fonder 8193 862 6,64% 6,46% 2025-12-31
4 Modern Times Group MTG AB 1306 000 6194 343 6,08% 591% 2025-12-30
5  NordeaFunds 4637 335 3,76% 3,66% 2025-12-23
6  Vanguard 3983108 3,23% 314% 2025-12-31
7 Swedbank Robur Fonder 3708761 3,01% 2,92% 2025-12-31
8 JPMorgan Asset Management 3386 898 2,75% 2,67% 2025-12-31
9 Janus Henderson Investors 3372215 2,73% 2,66% 2025-12-23
10 DNCAFinance S,A 3106 709 2,52% 2,45% 2025-12-23
Totalt de 10 storsta 0 61801978 6194343 55,14% 53,61%
Ovriga 391806 54 921158 0 44,86% 46,39%
Totalt 391806 116723136 6194343  100,00% 100,00%
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Totalt antal aktier och réster

Agare aven MTG A-aktie ar beréttigad till 10 roster och innehavare av

en MTG B- respektive MTG C-aktie ar berattigade till en rost vardera.
C-aktier berattigar inte till utdelning. Av det totala antalet emitterade
aktier innehades 1306 000 (3 679 820) B-aktier och 6 194 343

(6 324 343) C-aktier som egna aktier per den 31 december 2025
(dessa aktier representeras inte vid bolagets stammor). Till fljd av
nedan beskrivna inlésen av aktier (som genomférdes under 2025)
uppgick det totala antalet roster och det totala antalet aktier per den
31december 2025 till 126 835 539 roster (133 144 851) och 123 309
285 aktier (128 310 627).

En minskning av aktiekapitalet med 25 006 710 kr genomférdes
genom inlésen av (i) 4 915 062 B-aktier som aterkopts under MTG:s
aterképsprogram som genomfordes mellan den 24 april 2024 och
den 15 maj 2024 samt mellan den 17 maj 2024 och den 30 april 2025,
och (ii) 86 280 C-aktier i eget férvar som hade emitterats under
tidigare incitamentprogram. Minskningen av aktiekapitalet genom
aktieinldsen slutférdes i augusti 2025.

Aktiekapital

Moderbolagets aktiekapital uppgick till 617 (642) Mkr vid utgangen
av 2025. For férandringar i aktiekapitalet mellan 2025 och 2024, se
"Rapport 6ver forandringar i eget kapital”.

Omklassificeringar

145 330 A-aktier stamplades om till B-aktier under 2025 och 43 720
C-aktier stamplades om till B-aktier under 2025. 8 526 A-aktier
stamplades om till B-aktier under 2024.

Utnyttjande av langsiktiga incitamentsprogram

Under 2025 tilldelades deltagarna i det langsiktiga incitaments-
programmen for 2022 och 2023 totalt 467 629 B-aktier. For informa-
tion kring langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogrammen, se
not 20.
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Fordelning av aktier

Storleksklass

1-100

101-200

201-500

501-1000

1001-2 000

2001-5 000
5001-10 000

10 001-20 000

20 001-50 000

50 001-100 000

100 001-200 000
200 001-500 000
500 001-1000 000
1000 001-2 000 000
2000 001-5 000 000
5000 001-10 000 000
10 000 001-
Anonymt agarskap

Totalt

FORVALTNINGSBERATTELSE
MTG-aktien

HALLBARHETSRAPPORT
Antal aktier Kapital
562 051 0,46%
519773 0,42%
1144143 0,93%
1263 561 1,02%
1393336 113%
1671499 1,36%
1247723 1,01%
1089 042 0,88%
1584 921 1,29%
2414363 1,96%
3264996 2,65%
5827072 473%
7235717 5,87%
12 967 390 10,52%
32460683 26,32%
15694 205 12,73%
30107 090 24,42%
2861720 2,32%
123 309 285 100%
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Roster
0,57%
0,52%
1,06%

119%
121%
148%
1,08%
0,89%
161%
2,09%
2,57%
4,59%
572%
11,37%
25,59%

12,37%

23,74%
2,34%
100%

Antal kinda
agare

24 890
3472
3456
1677

M
528
172
75
52
34
24
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Del av
kéanda agare

70,36%
9,82%
9,77%
4,74%
2,66%
149%
049%
0,21%
0,15%
0,10%
0,07%
0,05%
0,03%
0,03%
0,03%
0,01%
0,01%
N/A
100%
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Bemyndiganden till styrelsen 2025
Arsstamman som holls den 15 maj 2025 fattade f6ljande beslut med
avseende pa bemyndiganden till styrelsen:

® Styrelsen bemyndigades att fatta beslut om aterkép och éverfo-
ringar av egna aktier. Detta bemyndigande utnyttjades av
styrelsen den 9 oktober 2025.

® Styrelsen bemyndigades att vid ett eller flera tillfallen fram till
nésta arsstdmma fatta beslut om nyemission av B-aktier med eller
utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Nyemissioner
som beslutas av styrelsen med utnyttjande av bemyndigandet far
inte representera mer &n 10% av det totala antalet aktier i bolaget
nar styrelsen utnyttjar bemyndigandet for forsta gangen.
Styrelsen har &nnu inte utnyttjat detta bemyndigande.

Bemyndiganden till styrelsen 2024
Arsstamman som hélls den 16 maj 2024 fattade foljande beslut med
avseende bemyndiganden till styrelsen:

® Styrelsen bemyndigades att fatta beslut om aterkép och over-
foringar av egna aktier. Detta bemyndigande utnyttjades av
styrelsen den 17 maj 2024.

® Styrelsen bemyndigades att vid ett eller flera tillfallen fram till
nasta arsstamma, fatta beslut om nyemission av B-aktier med
eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Nyemission-
er som beslutas av styrelsen med utnyttjande av bemyndigandet
farinte representera mer &n 10% av det totala antalet aktier i
bolaget vid den tidpunkt da styrelsen utnyttjar bemyndigandet for
forsta gangen. Styrelsen har inte utnyttjat detta bemyndigande.
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Bolagsordning

Bolagsordningen innefattar inga bestammelser for att utse eller
entlediga styrelseledaméter eller fér att &ndra bolagsordningen.
Utestaende aktier kan fritt Overlatas utan restriktioner. MTG kénner
inte till nagra avtal mellan aktiedgare som begréansar ratten att
Overlata aktier.

For effekter av transaktioner som skett efter balansdagen, se not 25.

OVRIG INFORMATION
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Finansiella policyer och
riskhantering

RISKER OCH OSAKERHETER

Konkurrensméssiga risker

Konkurrensméssiga risker inkluderar konkurrensen om kon-
sumenternas tid och pengar, bade mot andra spelutvecklare och
leverantorer av andra former av underhallning (t.ex. sociala media
eller streamad video). MTG:s formaga att konkurrera framgangsrikt
beror pa flera faktorer, inklusive férmagan att anpassa sig till
innovation och ny teknologi, uppna en bred distribution av sina
produkter och utveckla anvdndarcommunities pa ett hallbart satt.

Alla forvarv och avyttringar kanske inte blir

framgangsrika

Som en aktiv investerare férvarvar MTG foretag, eller andelar i
foretag, fran tid till annan. Sddana férvarv kanske inte ger de forvanta-
de fordelarna for koncernen, vilket potentiellt kan leda till patagliga
finansiella forluster och en negativ paverkan pa aktiekursen.

MTG ar exponerat for risken med 6kad konkurrens om nya forvarv. Ett
Okat investerarintresse for gaming kan leda till hégre forvarvskostnad-
er, vilket paverkar bolagets formaga att vaxa sin portfolj pa ett lbnsamt
satt.

Som en foljd av detta, och pa grund av att MTG efterstravar
forvarvsaktiviteter i geografiska omraden med 6kad risk for korrup-
tion, kan MTG komma att férknippas med motparter med tvivelaktigt
anseende. Detta kan ha en negativ paverkan pa koncernens
anseende och dessutom exponera MTG for risken att hamnai
rattstvister.
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Forlitande pa ett fatal speltitlar

En pataglig andel av MTG:s intékter kommer fran ett fatal speltitlar
(inklusive RAID: Shadow Legends, Forge of Empires, Warhammer
40,000: Tacticus och Word Trip). Om dessa titlars popularitet minskar
bland spelarna kan detta ha en betydande negativ paverkan pa MTG:s
resultat.

Nya titlar som slépps kanske inte &r framgangsrika

Att sldppa och skala upp nya speltitlar for att driva langsiktig monetar-
isering ar en central del av MTG:s strategi. Om MTG:s studios
misslyckas med att lansera nya titlar, eller om de nylanserade titlarna
inte tas emot val av spelarna, kanske MTG inte kan na sina intdkts- och
|[6nsamhetsmal.

Beroende av storre plattformar for

distribution av speltitlarna

MTG distribuerar sina spel och uppdateringar till spel genom
tredjepartsplattformar som Apples App Store, Google Play och
Amazons App Store. MTG &r saledes beroende av dessa tredjepart-
splattformar. Tekniska problem pa plattformarna och oférdelaktig
placering av MTG:s speltitlar i sbkresultat och kategorilistningar av
plattformarnas automatiserade algoritmer kan minska antalet
nedladdningar av MTG:s spel. Detta kan hindra bolaget fran att na sina
intékts- och [dnsamhetsmal. Andringar i plattformarnas villkor kan
ocksa ha en negativ paverkan pa MTG:s férmaga att marknadsfora
eller monetarisera sina spel.

Marknadsféringsutgifter kanske inte ar effektiva

MTG:s gamingbolag marknadsfor kontinuerligt sina produkter for att
attrahera nya kunder. Givet volymen av utgifterna for anvandarforvarv
kan marknadsféringskampanjer som inte levererar det férvantade
kundintaget leda till betydande ekonomiska forluster. Vidare kan
forandringar i restriktioner for tillgang till och behandling av person-
uppgifter minska effektiviteten i MTG:s marknadsforing genom att
gora det svarare att nd de malgrupper som &r mest sannolika att

bli MTG:s kunder. Sddana restriktioner ar ett resultat av bade
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myndighetsbeslut och beslut fran plattformar fér innehallsdistribu-
tion att skydda anvandarnas integritet (t.ex. IDFA pa Apple-enheter).

Beroende av varumarken fran tredje part

Nagra av Snowprints och Hutchs huvudtitlar innehaller licensierade
varumarken fran tredje part (t.ex. Warhammer 40,000 och Formel 1).
Om sadana licenser dras tillbaka, eller om licensieringskostnaderna
oOkar mer an beraknat, kan MTG behdva avveckla spel som berérs. Det
kan ha en negativ paverkan pa bolagets intékter och [dnsamhet.

Intrang i immateriella rattigheter

MTG:s varumarken, upphovsrétter och andra immateriella rat-
tigheter kanske inte erbjuder MTG tillrackligt skydd, eller ansékning-
ar om registrering avimmateriella rattigheter kanske inte godkanns,
eller MTG:s rattigheter kanske inte uppréatthalls i vissa jurisdiktioner.
MTG kan bli foremal fér stamningar avseende intrang i immateriella
rattigheter, eller andra foretag kan komma att stamma MTG for
pastatt eller faktiskt intrdng i deras immateriella rattigheter, till
exempel pa grund av MTG:s anvandning av tredjepartskomponenter,
Al-genererat innehall och mjukvara med 6ppen kéllkod i samband
med spelutveckling. Om nagot av ovanstaende intréffar finns det en
risk att MTG:s investeringar i immateriella rattigheter inte kommer att
generera de forvantade resultaten eller att MTG alaggs betala
skadestand eller andra avgifter, vilket i sin tur kan ha en negativ
paverkan pa MTG:s intékter och Idnsamhet.

Beroende av talanger och nyckelpersoner

MTG kanske inte kan attrahera ratt talanger till en godtagbar kostnad
eller behalla nyckelmedarbetare. Framgangsrik design, utveckling,
marknadsféring och monetarisering av spel kraver mycket kompeten-
ta insatser fran utvecklare, kreatorer, dataanalytiker och andra
experter. Under omstandigheter med en 6kad efterfragan pa den
typen av kompetens fran MTG:s konkurrenter kanske inte MTG kan
locka till sig eller behalla den personal som bolaget behéver till en
godtagbar kostnad, eller inte alls. Detta kan ha en negativ paverkan pa
MTG:s formaga att lansera nya speltitlar eller uppdateringar av
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befintliga spel, vilket kan leda till minskade intakter och I6nsamhet
samt forlorade anvandare.

Vissa av MTG:s verksamheter ar beroende av nyckelpersoner for
kritiska uppgifter relaterade till produktdesign, monetarisering av
innehall och anvandarférvarv. Om sadana anstéllda skulle lamna sina
respektive arbetsgivare kan deras kompetens vara svar att ersatta
snabbt eller till en rimlig kostnad. Detta skulle kunna leda till en
tillféllig forsamring av de berdrda verksamheternas operativa
resultat.

Nya aktorer och konsolidering pa marknaden

Intrade av nya aktorer eller fortsatt konsolidering kan leda till patagliga
férandringar for branschen och kan potentiellt fa en negativ paverkan
pa etablerade kontrakt och forhandlingsstrukturer, liksom i affars-
metoder och hur reklam handlas och séljs online. Metoderna for hur
spel och uppdateringar av spel distribueras till spelare kan ocksa
férandras, vilket potentiellt kan begransa MTG:s méjligheter att na ut
till potentiella kunder.

Risker for avbrott i verksamheten
MTG:s verksamheter kan drabbas av storningar som orsakas av en
mangd olika faktorer.

Gamingbolag kan paverkas negativt av cyberattacker som kommer
antingen externt eller inifran bolagen. Om de drabbade bolagen inte
kan aterhamta sig snabbt fran avbrott i sin verksamhet kan MTG
drabbas av omedelbara intaktsforluster och langsiktig skada pa
anseendet.

Skatterelaterade risker

MTG bedriver verksamhet genom dotterbolag som &r hem-
mahdrande i olika jurisdiktioner. Verksamheten bedrivs i enlighet med
MTG:s forstaelse eller tolkning av tillampliga skattelagar, skatteavtal,
andra skatteforeskrifter och krav fran berérda skattemyndigheter.
Andrade lagar, avtal och andra regler kan paverka koncernens
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skattesituation, vilken ocksa kan paverkas om skattemyndigheterna
inte haller med om koncernens tolkning av befintliga skatteregler.

Regulatoriska risker

Koncernens verksamhet &r reglerad i manga olika jurisdiktioner. De
system som reglerar koncernens verksamhet omfattar bade lagar och
férordningar inom Europeiska unionen (EU) och nationella lagar och
férordningar som framst ror konkurrens (antitrust), skydd av per-
sonuppgifter, bestdammelser om behandling av hasardspel ("loot
boxes”), bestammelser om personalens arbetstid och Gvertid,
redovisnings- och offentliggérandeskyldigheter samt beskattning.
Foérandringar i sadana lagar och férordningar, sarskilt vad géller krav
pa atkomst, konsumentskydd, beskattning eller andra aspekter av
koncernens verksamhet, eller ndgon av dess konkurrenters verksam-
het, kan ha en vasentlig negativ inverkan pa koncernens verksamhet,
finansiella stallning eller resultat.

Dessutom, om MTG inte tillhandahéller regelbunden och tillracklig
utbildning om regelefterlevnad till koncernens anstéllda kan de
anstéllda dessutom utsatta koncernen for risken att drabbas av
sanktioner genom att inte folja reglerna.

Finansieringsrisker

MTG har tagit 1an fran externa langivare for att finansiera forvarvet av
Plarium. Detta utsatter MTG for risker forknippade med storningar
pa finansmarknaderna, vilket kan gora det svarare och dyrare att
erhalla ytterligare eller férnya befintlig finansiering. Potentiella
handelser som paverkar detta kan vara geografiska och makroekon-
omiska férhallanden, antagande av nya regleringar, implementering
av nyligen antagna lagar eller nya tolkningar eller tillampning av
befintliga lagar och regler avseende finansiella institutioner,
finansmarknaderna eller finansbranschen, vilket kan leda till en
minskning av mangden tillgénglig kredit eller 6kade kreditkortskost-
nader.
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Den externa upplaningen hanteras centralt i enlighet med koncern-
ens finanspolicy. Lan tas huvudsakligen upp av moderbolaget och
overfors till dotterbolagen som interna 1an eller kapitaltillskott.
Emellanat kan vissa av bolagen ha mindre externa lan eller check-
rakningskrediter.

Finanspolicy

Koncernens finansiella riskhantering ar centraliserad till moderbola-
get for att tillvarata stordriftsfordelar och synergieffekter samt
minimera operativa risker. Koncernens finanspolicy &r foremal for
granskning och godkannande av styrelsen och utgor ett ramverk

av riktlinjer och regler for finansiell riskhantering och finansiella
aktiviteter i allménhet. Koncernens finansiella risker utvarderas och
overvakas kontinuerligt for att sakerstélla att koncernens finans-
policy efterlevs. Exponeringarna beskrivs i not 16.

Valutarisk
Valutarisken delas in i transaktionsexponering och omrakningsexpo-
nering.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering uppstar nar infléden och utfléden

av utlandska valutor i de enskilda enheternas finansiella rapporter
inom koncernen inte &r matchade. Koncernens transaktionsexpone-
ringar uppstar framst dar dotterbolag har externa och interna
transaktioner i andra valutor &n bolagets egna funktionella valuta.
Transaktionsexponering sékras inte.

Omrékningsexponering

Omrékningsexponering uppstar vid omrakning av koncernens
dotter- och intressebolags resultat- och balansrakningar fran andra
valutor till rapporteringsvalutan svenska kronor. Eftersom manga av
dotterbolagen rapporterar i andra valutor an svenska kronor ar
koncernen exponerad for valutakursfluktuationer. Omréakningsexpon-
eringen &r inte valutasakrad.
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Ranterisker

MTG:s primara finansieringskallor ar eget kapital, kassafléden fran
den I6pande verksamheten och externa lan. Rantebarande skulder
utsatter koncernen for ranterisk. Koncernen anvander for
narvarande inte derivatinstrument for att sékra sina ranterisker.

Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisken hanteras genom att anvéanda flera finansier-
ingskallor, att forfallodagarna pa lanen &r utspridda 6ver tid och
genom att normalt initiera refinansiering av alla Ian senast 12 manad-
er fore forfallodagen.

Kreditrisk

Kreditrisken avseende MTG:s kundfordringar &r spridd over ett stort
antal kunder, bade privatpersoner och foretag. Hog kreditvardighet
kravs for all vasentlig kreditforsaljning och solvensinformation
inhamtas for att minska risken fér osakra fordringar.

Forsakringsbara risker

Moderbolaget tillser att koncernen har ett tillrackligt forsakrings-
skydd for styrelseledaméters och ledande befattningshavares
ansvar. Andra former av forsakringar, till exempel forsakring mot
avbrott i verksamheten och reseforsakring, tacks av lokala
forsakringslosningar i varje underkoncern eller bolag.
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning

Bolagsstyrningen inom MTG utgar fran svensk lagstiftning, Nasdaq
Stockholms Nordic Main Market Regelverk for emittenter ("Regel-
boken”) och Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”), se www. Valberedning
bolagsstyrning.se. MTG féljde Koden och rapporterade en avvikelse
fran Koden under 2025 (se vidare nedan under "Erséattningsutskott”).

Vidare har inga 6vertradelser begatts av MTG av tillampliga regler pa

borsen och inte heller nagra brott mot god sed pa vardepappers- e — ) . )
T Aktiedgare Arsstamma Styrelsen Verkstéllande direktor Koncernledning
marknaden som rapporterats av Nasdaq Stockholms Disciplin-

namnd eller Aktiemarknadsnamnden under 2025.

Aktiedgare
Forinformation om bolagets &garstruktur, aktiekapital och MTG-
aktien, se avsnittet "MTG-aktien” pa sidorna 45-47.

Styrning, risk och

Externa revisorer Ersattningstutskott Revisionsutskottet regelefterlevnad

Information som regelbundet lamnas till aktiedgarna omfattar
delarsrapporter och bokslutskommunikéer, arsredovisningar samt
pressmeddelanden om betydande handelser som intraffat under
aret. Alla sadana rapporter, pressmeddelanden och 6vrig informa-
tion finns tillgangliga pa www.mtg.com under rubrikerna Nyheter
och Investerare/Rapporter & Presentationer.

Arsstamma

Av aktiebolagslagen (2005:551) ("aktiebolagslagen”) och bolagsord-
ningen framgar hur kallelse till &rsstdmma och extra bolagsstamma
ska ske, samt vem som har ratt att delta och rosta vid stdamman. Det
finns inga begrénsningar i frdga om det antal réster som varje
aktiedgare far avge vid bolagsstamman. A-aktier berattigar till tio
roster, medan B-aktier och C-aktier berattigar till en rost. Bolagsord-
ningen ger styrelsen méjlighet att besluta att aktiedgare ska ha ratt
att postrosta fére bolagsstamman.
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Valberedningen
Valberedningen bestar avledamoter utsedda av nagra av MTG:s
storsta aktiedgare och har bland annat féljande ansvarsomraden:

® Att utvardera styrelsens arbete och sammanséttning

® Attlamna forslag till &rsstdmman avseende val av
styrelse och styrelseordférande

® Bereda forslag till val av revisorer i samarbete med
revisionsutskottet (néar det ar lampligt)

® Attlagga fram forslag till avseende ersattning till
styrelsen och bolagets revisorer

® Attlamna forslag avseende ordforande for arsstamman

® Attlamna forslag till nésta arsstdmma avseende tillsattning av
valberedningen

| enlighet med den process som antogs av MTG:s arsstdamma 2024
sammankallades en valberedning for att férbereda forslag till
arsstdmman 2026. Valberedningen bestar av Christian Rauda,
utsedd av EHM Holding GmbH; Klaus Roehrig, utsedd av Active
Ownership Corporation; Malin Bjorkmo, utsedd av Handelsbanken
Fonder AB; samt styrelsens ordférande Simon Duffy. De tre ak-
tiedgare som har utsett representanter till valberedningen innehar
cirka 30 % av det totala antal roster i MTG. | linje med tidigare praxis
utsag ledaméterna i valberedningen Christian Rauda, som represen-
terade den stdrsta aktiedgaren den sista arbetsdagen i augusti 2025,
till valberedningens ordférande. Information om hur aktieagare kan
lamna forslag till valberedningen har publicerats pa www.mtg.com,
darvalberedningens motiverade yttrande betraffande sitt forslag till
arsstamman samt en kort redogorelse for dess arbete kommer att
offentliggoras i god tid fore arsstamman 2026. Valberedningen
tillampar i sitt arbete regel 41i Koden som mangfaldspolicy. Detta
innebdar att valberedningen sarskilt beaktar vikten av en 6kad
mangfald i styrelsen, inklusive kon, alder och nationalitet, samt
erfarenheter, yrkesbakgrund och affarsomraden. Ytterligare
information finns i valberedningens motiverade yttrande betraffande
forslaget till styrelse som lamnades i samband med arsstamman
2025.
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Styrelsen

Styrelseledaméterna valjs pa arsstamman for en period som I6per
fram till slutet av nasta arsstamma. Bolagsordningen innehaller inga
begransningar avseende styrelseledamoternas valbarhet. Enligt
bolagsordningen kan antalet styrelseledaméter vara lagst tre och
hdgst nio stdmmovalda ledamoter. MTG:s styrelse bestar av sju
styrelseledaméter. Styrelseledaméterna ar Simon Duffy, Gerhard
Florin, Chris Carvalho, Florian Schuhbauer, Liia N6u, Dylan Collins
och Anna Zeiter. Vid arsstamman 2025 omvaldes Simon Duffy,
Gerhard Florin, Chris Carvalho, Florian Schuhbauer och Liia Nou till
styrelseledamoter och Dylan Collins och Anna Zeiter valdes in som
nya styrelseledaméter. Arsstamman valde vidare Simon Duffy till
styrelsens ordférande. Under 2025 uppfyllde MTG:s styrelse Kodens
krav pa att majoriteten av ledamoterna ska vara oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen samt att minst tva av
dem aven ska vara oberoende i forhallande till bolagets storre
aktieagare (dvs. de som har ett innehav som dverstiger 10%). Biograf-
isk information om varje styrelseledamot finns pa sidorna 56-57.

Styrelsens ansvar och arbetsuppgifter

MTG:s styrelse ansvarar for koncernens évergripande strategi och
for att organisera forvaltningen av den i enlighet med den aktie-
bolagslagen och Koden. Styrelsens arbets- och delegationsordning,
instruktion till verkstallande direktéren och rapporteringsinstruktion-
er uppdateras och godkanns arligen i samband med styrelsens
mote under fjarde kvartalet i december. Inom styrelsen har, i likhet
med tidigare ar, inrattats ett ersattningsutskott och ett revisionsut-
skott. Dessa utskott &r beredande organ till styrelsen och minskar
inte styrelsens dvergripande ansvar fér bolagets skétsel och de
beslut som fattas.

Styrelsens arbete

Styrelsen har under aret haft 10 sammantraden (inklusive det
konstituerande motet i samband med arsstamman 2025 men
exklusive moten som hélls per capsulam). Infor varje ordinarie
styrelsemote far ledamoterna en skriftlig dagordning, baserad pa
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styrelsens faststallda arbetsordning, och ett fullstandigt informa-
tions- och beslutsunderlag. Aterkommande punkter ar bland annat
bolagets finansiella resultat och stallning, marknadslaget, investerin-
gar och faststallande av finansiella rapporter. Rapporter fran
revisions- och erséattningsutskotten samt rapporter avseende intern
kontroll och finansieringsverksamhet behandlas ocksa regelbundet.
Vid moétena ar det den verkstallande direktéren som presenterar
arenden for diskussion och bolagets finanschef och andra medlem-
mar av ledningen deltar ocksa och presenterar specifika fragor.
Koncernens chefsjurist &r styrelsens sekreterare. Styrelse-
ledamoternas narvaro vid styrelse- och utskottsmoten framgar av
tabellen pa sidan 58. Viktiga fragor som behandlats under aret ar
bland annat strategiska och finansiella fragor, med sarskilt fokus pa
forvarv och avkastning till aktiedgarna.

Sikerstallande av kvalitet i finansiell rapportering

| den arbetsordning som arligen beslutas av styrelsen ingar
instruktioner om bland annat vilka finansiella rapporter och liknande
information som ska lamnas till styrelsen. Utéver bokslutskommu-
niké, delarsrapporter och arsredovisning granskar och utvarderar
styrelsen omfattande finansiell information avseende koncernen
som helhet och de bolag som ingar i koncernen. Styrelsen granskar
ocks3, i forsta hand genom revisionsutskottet, de viktigaste re-
dovisningsprinciperna som koncernen tillampar i sin finansiella
rapportering samt storre férandringar av dessa principer. | revision-
sutskottets uppgifter ingar ocksa att granska rapporter avseende
intern kontroll och processer for finansiell rapportering samt
redovisade rapporter fran koncernens internrevisionsfunktion
(allmant kant som GRC). Koncernens externa revisorer rapporterar
till styrelsen vid behov. Koncernens externa revisor deltar ocksa i
revisionsutskottets moten. Protokoll fors vid alla méten och gors
tillgangliga for alla styrelseledamaoter och for revisorerna.
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Utvérdering av styrelse och verkstéallande direktér

Styrelsen foljer ett faststallt forfarande for att arligen utvardera
resultatet av styrelsens och utskottens arbete, hur val arbetssattet
fungerar och hur det kan férbattras. Fragorna fokuserar pa om
styrelsen tillfor varde till organisationen och pa att forbattra dess
prestationer genom granskning av styrelsens struktur och sam-
mansattning, dess verksamhet och effektivitet samt dess roll i
granskningen av verkstallandet av dverenskomna strategier.
Undersoékningen omfattar ocksa en individuell utvardering .
Svarsalternativen omfattar bade ett kvantitativt rankingsystem och
en mojlighet att lamna relevanta kommentarer, sarskilt nar det galler
idéer om forbattringar. Vid styrelsemaotet under fjarde kvartalet ger
ordféranden styrelsen en sammanfattning av resultatet av sty-
relseutvarderingen. Denna sammanfattning presenteras ocksa av
ordféranden och diskuteras med valberedningen. Vart tredje ar
genomfors dessutom normalt en mer omfattande styrelseutvarder-
ing, antingen av en oberoende styrelseledamot eller av en extern
konsult. 2024 var sista gangen en sddan omfattande sty-
relseutvardering genomfordes.

Ersattningsutskott

Erséattningsutskottet bestar av Gerhard Florin som ordférande,
Simon Duffy och Dylan Collins. Ersattningsutskottets uppdrag
framgar av avsnitt 91.i Koden och omfattar fragor om Iéner, pen-
sionsvillkor, incitamentsprogram och andra anstéllningsvillkor for de
ledande befattningshavare. Vid ersattningsutskottets sam-
mantraden fors protokoll som tillgangliggors for styrelsen. Susanne
Maas anses inte vara oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen till f6ljd av att hon under de senaste tre aren har
varit anstalld i olika ledande befattningarinom HR pa InnoGames,
dvs.inom MTG-koncernen. Att Susanne Maas ar ledamot i ersét-
tningsutskottet utgor darfor en avvikelse fran Koden. Forklaringen till
avvikelsen ar att MTG:s styrelse anser att Susanne Maas ar den av
MTG:s styrelseledamoter som dr bast lampad att vara ledamot i
ersattningsutskottet med hansyn till hennes omfattande erfarenhet
av HR- och ersattningsrelaterade fragor. Vidare anser MTG att det

053 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

VARA DISTRIKT

FORVALTNINGSBERATTELSE
Bolagsstyrningsrapport

HALLBARHET

inte &r sannolikt att Susanne Maas tidigare erfarenhet fran ledande
rollerinom HR pa InnoGames skulle ha en negativ inverkan pa
hennes formaga att utfora sitt uppdrag som ledamot av ersat-
tningsutskottet i enlighet med MTG:s aktiedgares basta intresse.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet bestar av Liia Nou som ordférande, Chris
Carvalho, Florian Schuhbauer och Anna Zeiter. Revisionsutskottets
uppgifter framgar av 8 kap. 49b § aktiebolagslagen. Dessa uppgifter
inkluderar att dvervaka MTG:s finansiella rapportering och effektivi-
teten i MTG:s interna kontroller, samt att bibehalla frekventa
kontakter med den externa revisorn och koncernens Governance,
Risk and Compliance Director. Revisionsutskottets arbete fokuserari
forsta hand pa kvaliteten och riktigheten i koncernens finansiella
redovisning och dartill hdrande rapportering, samt den interna
finansiella kontrollen inom MTG. Vidare utvarderar revisionsutskottet
revisorernas arbete, kvalifikationer och oberoende. Revisionsut-
skottet foljer hur relevanta redovisningsprinciper och krav pa
redovisning utvecklas, diskuterar andra patagliga fragor som har
samband med MTG:s finansiella redovisning och redovisar sina
iakttagelser for styrelsen. Revisionsutskottets moten protokollférs
och gors tillgéngliga for styrelsen.

Erséattning till styrelseledaméter

Ersattning till styrelseledamdoterna for styrelsearbete och utskottsar-
bete foreslas av valberedningen och godkanns av arsstamman.
Valberedningens férslag baseras pa en jamférelse med ersattningen
i bolag i samma bransch och samma storlek. Information om
ersattningen till styrelseledaméterna finns i not 20. Styrelse-
ledamoterna deltar inte i koncernens incitamentsprogram.

Externarevisorer

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB ("PwC”) valdes till MTG:s
revisor for rakenskapsaret 2025 och fram till slutet av arsstamman
2026, med auktoriserade revisorn Nicklas Kullberg som huvudans-
varig revisor. Revisionsuppdraget har innefattat granskning av
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arsredovisningen och bokféringen, styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning, évriga uppgifter som det ankommer pa
bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som
foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomforandet
av sadana uppdrag. Alla andra uppdrag definieras som évriga
uppdrag. Revisorn rapporterar resultatet av sin granskning till
aktiedgarna genom revisionsberéttelsen, som laggs fram pa
arsstdmman. Darutdver rapporterar revisorerna sina iakttagelser i
detalj vid varje ordinarie mote i revisionsutskottet och vid behow till
hela styrelsen. For mer detaljerad information om revisorernas
arvoden, se not 21.

Forhandsgodkénnande av policyer och rutiner for icke-
revisionsrelaterade tjanster

For att sakerstélla revisorns oberoende har revisionsutskottet
faststéllt policyer och rutiner for férhandsgodké&nnande av icke-revi-
sionsrelaterade tjanster som ska utféras av den externa revisorn.
Policyn godkandes i november 2025 av revisionsutskottet.

Koncernledning

Per arsskiftet 2025 bestod MTG:s verkstallande ledning av verkstal-
lande direktér Maria Redin, EVP Gaming Arnd Benninghoff, finan-
schef Nicholas Hopkins och chefsjurist Simon Hahn. Biografisk infor-
mation, inklusive aktieinnehav per den 31 december 2025, om
respektive medlem av koncernledningen finns pa sidan 59.

Verkstéllande direktor

VD ansvarar for den I6pande férvaltningen av bolaget i enlighet med
de riktlinjer som styrelsen faststallt. | samrad med styrelsens
ordférande tar VD fram nddvandig information och dokumentation
som underlag for styrelsens arbete och for att styrelseledamoterna
ska kunna fatta val underbyggda beslut. VD har st6d av den verkstal-
lande ledningen. Styrelsen utvéarderar VD:s arbete fortlépande.
Styrelsen har darutéver haft ett utvarderingsmote avseende VD:s
arbete, utan narvaro av VD eller ndgon annan person fran ledningen.
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VD och koncernledningen, med stdd av de olika stabsfunktionerna,
ansvarar for att koncernens 6vergripande strategi foljs samt for
ekonomisk kontroll och verksamhetskontroll, finansiering, kapital-
struktur, riskhantering och forvarv. Detta innefattar bland annat
framtagande av finansiella rapporter och kommunikation med
aktiemarknaden. De foretagspolicyer som utfardats inkluderar
uppforandekod, samt policyer fér bekdmpning av mutor och
korruption, riskhantering och finansiell kontroll.

Erséattning till ledande befattningshavare

De befintliga riktlinjerna fér ersattning till ledande befattningshavare
som godkandes vid arsstamman 2024 aterfinns i not 20. Dessa
riktlinjer géller fér koncernledningen.

Forslag till riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare
2026

Till arsstamman 2026 har styrelsen beslutat att foresla att riktlinjerna
ska vara ofdrandrade med undantag for avsnittet om pensionsavtal.
Styrelsen féreslar att gransen pa 35 procent for pensionsavtal ska
beraknas i forhallande till den enskildes pensionsgrundande 16n
enligt féljande.

Pension

Erbjuder konkurrenskraftiga och valavvagda pensions villkor i ljuset
av vad som galler enligt marknadspraxis i det land dar individen &r
anstalld eller bosatt samt totalersattningen. Pension ska tillhand-
ahallas i form av avgiftsbestamd férman eller som kontant pensions
bidrag och premien ska uppga till hdgst 35% av individens pensions-
grundande arliga ersattning.

For ytterligare information om sarskilda ersattningsfragor hanvisas

till styrelsens rapport om erséattningar 2024, som finns tillganglig pa
www.mtg.com.
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Rapport om intern kontroll

MTG:s interna kontroller, riskbeddmning, informations- och kommu-
nikationsprocesser samt 6vervakning av den finansiella rapporterin-
gen har utformats for att leverera tillforlitlig finansiell rapportering och
externa finansiella rapporter som upprattats i enlighet med IFRS,
tillampliga lagar och férordningar samt dvriga krav fér bolag noterade
pa Nasdaq Stockholm. Dessa processer involverar styrelsen,
koncernledningen och 6vrig personal.

Kontrollmiljé

Styrelsen har utfardat instruktioner som faststéller verkstéllande
direktorens och styrelseutskottens roller och ansvarsomraden.
Styrelsen har ocksa faststallt ett antal grundlaggande riktlinjer som &r
viktiga for arbetet med den interna kontrollen. Detta inkluderar
uppfdljning av resultat mot planer och tidigare ar. Revisionsutskottet
bistar styrelsen i olika fragor, till exempel att Gvervaka arbetet med
intern kontroll och att faststélla de redovisningsprinciper som
tillampas av koncernen.

Ansvaret for att bibehalla en effektiv kontrolimilj6 och intern kontroll
over den finansiella rapporteringen ar delegerat till den verkstal-
lande direktéren. Andra ledande befattningshavare pa olika nivaer
har respektive ansvarsomraden. Koncernledningen rapporterar
regelbundet till styrelsen enligt faststéllda rutiner och utéver
revisionsutskottets rapporter. Definierade ansvarsomraden, rutiner,
instruktioner, riktlinjer, manualer och policyer tillsammans med lagar
och férordningar utgor koncernens kontrollmiljo. Alla medarbetare
ar ansvariga for att dessa krav efterlevs.

Riskbeddmning och kontrollaktiviteter
Bolaget har bedomt risker i samtliga bolag, segment och affarsen-

heter inom koncernen enligt en strukturerad metod. Dér riskexpon-
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eringen har beddmts som oacceptabel av ledningen har riskreducer-
ande atgarder formulerats och implementerats. En sammanfattning
av de viktigaste riskerna presenteras arligen for styrelsen och
revisionsutskottet. Den dvergripande samordningen av riskhanter-
ingsprocessen skots centralt av koncernens funktion for styrning, risk
och efterlevnad. De storsta riskerna fér gamingbolag ar relaterade till
tillgangen pa personal med specifik kompetens, skarpta restriktioner
fér anvandning av personuppgifter, beroende av stora plattformar for
distribution av innehall samt férmagan att lansera nya framgangsrika
titlar. Operativa chefer ansvarar for riskhanteringen i koncernens
bolag, segment och afférsenheter. Detta ansvar omfattar det dagliga
arbetet med fokus pa operativa och andra relevanta risker samt att
leda riskhanteringsaktiviteter inom sina egna ansvarsomraden.
Cheferna far vid behov stod i sitt riskhanteringsarbete av centrala
funktioner i koncernen.

Information och kommunikation

De riktlinjer som anvands i bolagets finansiella rapportering uppdat-
eras och kommuniceras I6pande till berérda medarbetare. Det finns
saval formella som informella informationskanaler till koncernlednin-
gen och styrelsen for vasentlig information fran medarbetare.
Riktlinjer for extern kommunikation sakerstaller att bolaget tillampar
de hogsta standarderna for att tillhandahalla korrekt information till
kapitalmarknaden.

Uppfoljning

Styrelsen utvarderar regelbundet den information som tillhandahalls
av koncernledningen och revisionsutskottet. Styrelsen far regelbund-
na uppdateringar om koncernens resultat mellan métena. Koncern-
ens finansiella stéllning, strategi och investeringar diskuteras vid varje
styrelsemote. Revisionsutskottet granskar kvartalsrapporterna innan
de publiceras. Revisionsutskottet ansvarar ocksa for att félja upp
arbetet med den interna kontrollen. | detta arbete ingar att sékerstalla
att atgarder vidtas for att hantera eventuella felaktigheter samt att
folja upp forbattringsforslag fran externa revisorer.
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Bolaget har en funktion fér ansvar, risk och efterlevnad (GRC) som
ansvarar for utvardering av riskhantering och intern kontroll. | arbetet
ingar att granska tillampningen av faststéllda rutiner och riktlinjer
samt att vid behov bistd med utformning och implementering av
ytterligare kontrollrutiner. GRC-funktionen planerar sitt arbete i
samarbete med revisionsutskottet och redovisar resultatet av sitt
arbete till revisionsutskottet.

De externa revisorerna rapporterar till revisionsutskottet vid
ordinarie utskottsmoéten nar sa ar relevant.

Internrevision

Mot bakgrund av den riskbed®émning som beskrivs ovan och hur
kontrollaktiviteterna ar utformade, inklusive sjalvbeddmning och
djupgaende analys av de interna kontrollerna, har styrelsen valt att
inte uppratthalla en sarskild internrevisionsfunktion. Med tanke pa
uppdelningen mellan funktioner som utformar och driver interna
kontroller anser styrelsen att bolagets GRC-funktion ar tillrackligt
oberoende for att genomfdéra internrevisioner som en del av sitt
bredare ansvar.
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Simon Duffy
Styrelseordférande

Brittisk medborgare, fodd 1949
Vald 2008

Simon var styrelseordférande i Tradus plc fram till bolagets
forséljning i mars 2008 och vice styrelseordférande i
ntl:Telewest fram till 2007, efter att ha borjat som VD for ntl
2003. Simon har ocksa varit finanschef (CFO) for Orange
SA, VD for End2End AS, specialist pa tradlds datatrafik, VD
och vice styrelseordférande fér WorldOnline International
BV samt vice ordférande och finanschef (CFO) fér EMI
Group plc. Han &r for narvarande styrelseordférande i
Viaplay Group AB.

| sina olika ledande roller har Simon haft 6vergripande
ansvar for bolagsstyrning inom telekom-, medie- och
spelbranschen

Simon har en Masterexamen fran Oxford University och en
MBA fran Harvard Business School.

Oberoende i férhallande till bolaget, bolagsledningen och
bolagets storre aktiedgare.

Ledamot i ersattningsutskottet.

Direkt och indirekt innehav: 18 440 MTG B-aktier per den 31
december 2025

Chris Carvalho

Styrelseledamot

Amerikansk medborgare, fodd 1965
Vald 2020

Chris Carvalho har stor erfarenhet som styrelseledamot
och radgivare i flera gaming- och startupbolag. Chris
tillbringade fyra ar som COO pa Kabam, en utgivare av
mobilspel, och tio ar pa Lucasfilm, dar han var ansvarig for
affarsutveckling och drev foretagets internetavdelning,
StarWars.com. Chris har ocksa varit styrelseledamot i G5
Entertainment, utgivaren av mobilspel som &r noterad pa
Nasdaq Stockholm. Chris ar for narvarande styrelseleda-
mot i Roblox, en onlinebaserad anvandargenererad
gamingplattform och ett system for spelskapande som ar
noterat pa New York Stock Exchange, och ar dartill radgi-
vare till olika startup-bolag i granslandet mellan under-
hallning och teknik.

Hans styrelse- och radgivningsuppdrag har omfattat
styrningsfragor i det foranderliga landskapet kring digitalt
ansvar, onlinesékerhet och ansvarsfulla metoder inom
dataspel.

Chris har en MBA fran UCLA's Anderson School of Man-
agement och en Bachelor of Science fran University of
California, Berkeley.

Ledamot i revisionsutskottet.

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och
bolagets storre aktiedgare.

Direkt och indirekt innehav: 4 900 MTG B-aktier per den 31
december 2025.

Gerhard Florin
Styrelseledamot

Tysk medborgare, fodd 1959
Vald 2018

Gerhard har arbetat i 6ver 25 arinom underhallnings- och
gamingbranschen. Gerhard har tidigare varit styrelseleda-
mot i Codemasters plc, Funcom, Kobojo och King Digital
Entertainment, och var styrelseordférande i det sistnamn-
da bolaget mellan 2014 och 2016. Mellan 2006 och 2010
var Gerhard EVP och General Manager for forlagsverk-
samheten pa Electronic Arts, med ansvar for bolagets
globala foérlagsverksamhet, och dessférinnan hade han
olika befattningar inom Electronic Arts tyska och brittiska
verksamhet. Innan Gerhard bérjade pa Electronic Arts
arbetade han pa Bertelsmann Music Group och McKinsey.

Han har bidragit till utveckling av riktlinjer for ansvarsfullt
innehall, ansvarsfulla intéktsmodeller, samt program for
samhallsengagemang inom spelbolag.

Gerhard har en masterexamen och en doktorsexamen i
nationalekonomi fran universitetet i Augsburg i Tyskland.

Ordférande i ersattningsutskottet.

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och
bolagets storre agare.

Direkt och indirekt innehav: 10 275 MTG B-aktier per den 31
december 2025.

u,/

Styrelseledamot
Svensk medborgare, fodd 1965
Vald 2023

Liia N6u ar for narvarande VD for Pandox, en ledande
agare av hotellfastigheter noterad pa Nasdaq Stockholm.
Innan Liia tilltradde som VD f6ér Pandox 2021 var hon
finanschef sedan hon bérjade pa féretaget 2007. Liia har
ocksa haft ledande befattningar som finanschef pa GE
Money Bank Nordics & Baltics, en varldsomspanmnande
koncern inom finansiella tjanster och bankverksamhet,
fran 2002 till 2007, finanschef pa Song Networks, en
leverantdr av IP-baserade kommunikationslésningar till
nordiska féretagskunder, fran 2000 till 2002, finanschef pa
Icon Medialab, ett onlinekonsultféretag, fran 1997 till 1999,
finanschef pa Tele2 fran 1995 till 1997, ekonomichef och
kassor pa Kuwait Petroleum fran 1989 till 1995, samt
finansanalytiker pa American Express fran 1988 till 1989.
Liia &r styrelseledamot i JM AB.

Hon har erfarenhet av att 6vervaka ESG-rapporteringspro-
cesser, integrera hallbarhetsrisker i bolagsstrategin samt
genomfora initiativ for energieffektivitet och minskad
miljopaverkan inom olika sektorer.

Liia har en civilekonomexamen fran Handelshégskolan i
Stockholm.

Ordférande i revisionsutskottet.

Oberoende i férhallande till bolaget, bolagsledningen och
bolagets stérre agare.

Direkt och indirekt innehav: 2 275 MTG-aktier per den 31
december 2025.
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Florian Schuhbauer
Styrelseledamot

Tysk medborgare, fodd 1975
Vald 2022

Florian &r Co-ClO och Founding Partner pa Active Owner-
ship Corporation. Florian inledde sin karriar pa Dresdner
Kleinwort Benson med befattningar inom riskhantering och
aktieanalys. Han var sedan med och grundade Newtron AG,
ett mjukvaruféretag som optimerade strategiska inkdp-
sprocesser. Efter forsaljningen av Newtron blev han finan-
schef (CFO) och EVP fér DHL Global Mail i USA. Efter att ha
lamnat DHL bérjade han pa General Capital Group / Active
Value Investors dér han fokuserade pa att anvanda ett
private equity-perspektiv for publika bolag, och borjade
senare pa Triton Partners déar han byggde upp public
equity-verksamheten innan han grundade AOC. Florian har
omfattande erfarenhet av styrelsearbete och ar for
néarvarande styrelseordférande i Vita 34 AG, styrelseleda-
mot och ordférande i revisionsutskottet i NFON AG samt
styrelseledamot i Cl Games SE och H2Apex Group SCA.

Florian integrerar aktivt ESG-faktorer i investeringsbeslut
och arbetar med portféljbolag for att uppna hallbart
vardeskapande.

Florian har en masterexamen fran Frankfurt School of
Finance and Management inom Finance and Business
Administration.

Ledamot i revisionsutskottet.

Oberoende i férhallande till bolaget, bolagsledningen, men
inte oberoende i forhallande till bolagets storre dgare.

Direkt och indirekt &gande: 5 465 MTG B-aktier direkt och
11816 637 MTG B-aktier (narstaendes dgande) per den 31
december 2025.
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Dylan Collins

Styrelseledamot

Irlandsk medborgare, fédd 1979
Vald 2025

Dylan Collins ar en serieentreprendr inom digital media
och spelbranschen. Han ar verkstallande ordférande i
10xHumans, ett holdingbolag inom Al-tjanster for foretag,
och styrelseordférande i Levellr, den ledande plattformen
fér engagemang pa Discord. Han har tidigare varit en
operativt aktiv styrelseordférande i den digitala marknads-
féringsbyran Potato (forvarvad av WPP) samt adtech-bola-
get TotallyAwesome, som riktar sig mot yngre malgrupper.
Han har aven varit styrelseledamot i den valkédnda anima-
tionsstudion Brown Bag Films. Dylan har tidigare grundat
SuperAwesome — den ledande plattformen for digitalt
engagemang bland barn (férvarvad av Epic Games), Jolt
(en utvecklare och utgivare av sociala spel férvarvad av
GameStop), samt Demonware (ett middleware-bolag med
fokus pa multiplayer forvarvat av Activision Blizzard). Han
ar en aktiv investerare inom spel och digitala medier, med
sarskilt fokus pa yngre malgrupper.

Dylan har drivit fragor rérande standarder for digital
sakerhet, integritetsskydd och barnanpassade teknologis-
ka I6sningar, i linje med de sociala och styrningsrelaterade
aspekterna pa hallbarhet.

Dylan har en kandidatexamen | féretagsekonomi fran
Trinity College i Dublin.

Ledamot i ersattningsutskottet

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och
bolagets stérre agare.

Direkt och indirekt innehav: 10 673 MTG B-aktier per den
31december 2025.

Styrelsen
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Anna Zeiter

Styrelseledamot
Tysk medborgare, fodd 1979
Vald 2025

Anna Zeiter &r verkstallande direktor for den europeiska
sociala medieplattformen W. Hon &r dven ledamot i Global
Al Governance Advisory Board och Privacy & Security
Advisory Board for Flo Health Inc. (den globalt ledande
appen for kartlaggning av kvinnors halsa). Anna har tidig-
are varit styrelseledamot i varldens storsta integritets-
skyddsorganisation, International Association of Privacy
Professionals, global Chief Privacy Officer och Vice Presi-
dent for Privacy, Al & Data Responsibility pa eBay, samt
styrelseledamot for eBay Marketplaces. Innan hon borjade
pa eBay 2014 arbetade Anna som jurist pa tva interna-
tionella advokatbyraer i Tyskland.

Hennes expertis inom integritet, Al-etik och manskliga
rattigheter bidrar med vardefulla perspektiv pa ansvarsfull
teknologistyrning och hantering av ESG-risker.

Ledamot i i revisionsutskottet.

Anna har doktorerat (Ph.D.) inom medieratt vid Hamburgs
universitet. Hon har ocksa en masterexamen i Law, Sci-
ence & Technology fran Stanford Law School, ett certifikat
for styrelsearbete fran Harvard Business School och ett
Al-certifikat fran Harvard Kennedy School.

Oberoende i férhallande till bolaget, bolagsledningen, men
inte oberoende i forhallande till bolagets storre agare.

Direkt och indirekt innehav: 0 MTG-aktier per den 31
december 2025.

FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIG INFORMATION



MTG INTRODUKTION STRATEGI VARA DISTRIKT HALLBARHET FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen

Styrelsens sammanséttning och nérvaro vid styrelse- och utskottsméten, 1 januari 2025-31 december 2025

Narvaro vid Narvaro vid Narvaro vid ersattningsutskottets
Styrelsen styrelseméten? revisionsutskottets méten? moten?®
Simon Duffy 10/10 - 4/4
Gerhard Florin 9/10 - 4/4
Chris Carvalho 9/10 77 -
Florian Schubauer 10/10 6/7 -
Liia N6u 10/10 77 -
Dylan Collins* 7/10 (sedan utnamning, 7/7) - 2/4 (sedan utnamning, 2/2)
Anna Zeiter® 7/10 (sedan utnamning, (7/7) 4/7 (sedan utndmning, 4/4) -
Simon Leung® 2/10 (till avgang, 2/3) 2/7 (till avgang 2/3) -
Susanne Maas’ 3/10 (till avgang, 3/3) - 2/4 (till avgang 2/2)

HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER

Oberoende i férhallande
till storre aktiedgare

Ja
Ja
Ja
Nej
Ja
Ja
Nej
Ja

Nej

Oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen

Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja

Nej

1Det totala antalet styrelsemoten under 2025 var 10 (inklusive det konstituerande métet efter arsstamman den 15 maj 2025 men exklusive moten som hallits per capsulam), varav 3 holls fore arsstamman 2025 och 7 hélls efter arsstamman 2025.

2Under 2025 har totalt 7 méten hallits i revisionsutskottet, av vilka 3 hélls fore arsstamman 2025 och 4 holls efter arsstamman 2025
3 Ersattningsutskottets totala antal moten under 2025 var 4, varav 2 holls fére arsstamman 2025 och 2 hélls efter arsstamman 2025

4 Dylan Collins valdes som ny styrelseledamot vid arsstimman den 15 maj 2025 och kunde darfér endast néarvara vid max 7 styrelsemoten och 2 av ersattningsutskottets méten under 2025.

5 Anna Zeiter valdes som ny styrelseledamot vid arsstamman den 15 maj 2025 och kunde darfér endast néarvara vid max 7 styrelsemoten och 4 av revisionsutskottets moten under 2025.
6 Simon Leung avgick som styrelseledamot vid arsstamman den 15 maj 2025 och kunde darfér endast narvara vid max 3 styrelsemoten och 3 av revisionsutskottets moten under 2025.
7 Susanne Maas avgick som styrelseledamot vid arsstamman den 15 maj 2025 och kunde darfér endast narvara vid max 3 styrelsemoten och 2 av ersattningsutskottets méten under 2025.
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Maria utsags till VD i september 2020. Hon var tidigare
finanschef (CFO) fran december 2015 (och tillférordnad
finanschef (CFO) fran juni till november 2015). Hon har
ocksa haft ett antal ledande befattningarinom MTG,
inklusive chef fér Group Finance samt koncerncontroller.
Hennes roller i koncernen har inkluderat finanschef (CFO),
och senare VD, for MTG:s tidigare spelbolag Bet24. Maria
inledde sin karriar pa MTG som management trainee 2004
och avancerade sedan till en rad olika finansroller. Maria &r
for narvarande styrelseledamot i Vinted och Kinnevik och
var tidigare styrelseledamot i NetEnt och Hemnet.

Hon har en masterexamen i internationell féretagse-
konomi fran Géteborgs universitet.

Direkt och indirekt innehav: 117 282 MTG B-aktier per den
31december 2025.
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Nick borjade pa MTG pa posten som finanschef i maj 2025.

Innan han boérjade pa MTG arbetade han som Managing
Director fér investment banking-divisionen pa Bank of
America i London, med kundradgivning inom sektorerna
gaming, media och teknologi. Dessférinnan arbetade han i
over tio ar pa Goldman Sachs i London, dar han hade flera
ledande roller som téckte in teknologi- och konsument-
sektorer.

Han har en kandidatexamen i matematik fran Bristols
universitet.

Direkt och indirekt innehav: 27 550 MTG B-aktier per den
31december 2025.

Arnd bérjade pa MTG i november 2014 och leder MTG:s
strategiska investeringar. Innan Arnd bérjade pa MTG
arbetade han som Chief Digital Officer for Digital & Adja-
cent pa ProSiebenSat.1 Media AG, och som Managing
Director fér SevenVentures, koncernens venture-avdeln-
ing. Arnd har ocksa varit VD for Holtzbrinck eLAB, inkuba-
torenheten for Holtzbrinck Publishing Group, grundat och
byggt upp femton féretag samt haft olika chefsroller pa
Tomorrow Focus AG. Han inledde sin karriar som journalist
och arbetade fér Deutsche Presse Agentur och TV-nat-
verk. Arnd var tidigare styrelseledamot i Edgeware AB.

Han har en examen ("Diplom-Kaufmann”) i foretags-
ekonomi fran universitetet i Miinster.

Direkt och indirekt innehav: 81 550 MTG B-aktier per den
31december 2025.
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Maria Redin Nick Hopkins Arnd Benninghoff Simon Hahn
VD Finanschef EVP Gaming Chefsjurist

Simon utsags till chefsjurist (Group General Counsel) i maj
2023 efter 6 ar pa MTG, inklusive de senaste aren som
Head of Legal - M&A och Corporate Legal Affairs i
MTG-koncernen. Han bérjade pa MTG i maj 2017 och
arbetade dessforinnan fyra ar pa advokatbyraerna Ashurst
och Hamilton.

Han har en jurkand. (LL.M) fran Lunds universitet.

Direkt och indirekt innehav: 1651 MTG B-aktier per den 31
december 2025.
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HALLBARHETS-
RAPPORT

Hallbarhetsrapporten ger detaljerad information om vart hallbarhets- och affarsbeteende.
| denna hallbarhetsrapport redovisar vi var vasentliga paverkan pa manniskor och miljo,
inklusive de vasentliga effekterna av hallbarhetsfragor i var affarsverksamhet.

Rapporten ar uppdelad i fyra huvudavsnitt:
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MTG

ESRS 2 — Allméan information

1. GRUND FOR RAPPORTERING
BP-1Allmén grund fér uppréttandet av hallbarhetsrapporten

Hallbarhetsrapporten i forvaltningsberéattelsen utgor MTG:s
lagstadgade hallbarhetsrapport i enlighet med arsredovisningsla-
gen. Rapporten har utarbetats i enlighet med European Sustainabili-
ty Reporting Standards (ESRS) och Taxonomiférordningen.

Hallbarhetsupplysningarna presenteras pa konsoliderad basis for
MTG och omfattar moderbolaget och vara studios, enligt samma
principer som i den finansiella rapporten. Omfattningen av var
hallbarhetsrapport tacker hela vardekedjan, fran uppstroms
aktiviteter till var egen verksamhet och nedstréms aktiviteter.

062 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

VARA DISTRIKT

HALLBARHET FORVALTNINGSBERATTELSE

Allméan information

MTG har valt att utnyttja infasningsméjligheten for att utelamna
forvantade finansiella effekter fran flera vasentliga &mnen, inklusive
vasentliga fysiska risker och omstallningsrisker samt potentiella
klimatrelaterade mojligheter, samt upplysningskraven S1-7 Uppgifter
om medarbetare i den egna arbetskraften som inte &r anstallda och
S1-15 Matt for balans mellan arbete och fritid.

MTG har inte tillampat undantaget avseende forestaende utveck-
lingar eller fragor under férhandling.

BP-2 Rapportering av sérskilda omsténdigheter

Vi presenterar upplysningar om specifika omstandigheter tillsam-
mans med motsvarande standardupplysningar. MTG tillampar
definitionerna av kort-, medel- och langsiktiga tidshorisonter enligt
ESRS 1avsnitt 6.4 och har inte avvikit fran dessa definitioner under
rapporteringsperioden.

MTG har anvant genomsnittliga branschdata eller andra uppskatt-
ningar for vardekedjan vid framtagandet av matten for 2025 i de fall
da data har saknats. Detaljer om hur och néar genomsnittlig och
uppskattad data har anvants finns i sektionerna for E1-5 och E1-6.
Estimat tillampas for vissa datapunkter, sérskilt de som anvands for
att berékna scope 3-utslapp och ar relaterade till till EU:s taxonomi.
Dér estimat har anvénts for att mojliggora konsoliderad hallbarhets-
rapportering for hela koncernen beskrivs estimatmetoderna,
datakallorna och eventuella relaterade osékerheter kring métningen
i relevanta upplysningarna eller i motsvarande redovisningsprinci-
per.

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIG INFORMATION

2.BOLAGSSTYRNING

GOV-1Férvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll & GOV-2
Information som Idmnas till och hallbarhetsfragor som behandlas
av féretagets foérvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan

— Styrelsens och koncernledningens sammanséttning

Var styrelse bestar av 7 ledamoter, varav O &r verkstéllande och 7 ar
icke-verkstallande ledamoter, med en representation av 29% kvinnor
och 71% méan. Bland de icke-verkstéllande styrelseledamoéterna ér 5
oberoende, vilket sdkerstéller en stark bolagsstyrningsstruktur och
en betydande andel opartiskt beslutsfattande. Styrelseledamoterna
besitter en mangsidig kompetens som &r relevant for var bransch,
vara produkter och vara geografiska marknader. Detta inkluderar
personer med erfarenhet inom héllbarhet, gaming, finans, regelef-
terlevnad och globala marknadsdynamiker. Ytterligare information
om styrelsens sammanséttning och deras kompetens aterfinns i
Forvaltningsberattelsen.

Koncernledningen bestar av fyra medlemmar. Koncernledningen
inkluderar VD, finanschef, EVP gaming samt koncernens chefsjurist,
och representerar 25% kvinnor och 75% man. Information om
representation av anstallda och andra arbetstagare aterfinns i S1-6.

— Hallbarhetsstyrning

Styrelsens tillsyn 6ver hallbarhetsarbetet ligger hos revisionsut-
skottet som fungerar som MTG:s ESG-kommitté. Kommittén far
kvartalsvisa uppdateringar fran hallbarhetsspecialisten. Dessa
omfattar vasentliga inverkningar, risker och maojligheter (IRO:er),
utvecklingen inom regulatorisk regelefterlevnad samt kvalitén och
beredskapen i den rapporterade hallbarhetsinformationen. Styrel-
sen far en arlig uppdatering som sammanfattar dessa &mnen.
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MTG

ESRS 2 — Allman information, forts.

Pa ledningsniva har finanschefen det yttersta ansvaret for hallbarhet.
Hallbarhetsspecialisten rapporterar direkt till finanschefen och
samarbetar med olika funktioner, bland annat HR, marknadsforing,
produktutveckling, ekonomi samt Investor Relations for att integrera
hallbarhet i hela organisationen. Rollen stoder &ven intern samord-
ning, 6vervakar koncernens rapportering och samordnar forberedel-
serna infor extern granskning.

For att ytterligare starka styrningsférmagan deltog styrelsen,
ESG-kommittén och ledningen i en strukturerad utbildning under
2025 som omfattade:

® CSRD-direktivet och ESRS-standarden och deras implikationer
for MTG

® |nterna kontroller och kvalitetssékringsprocesser for hallbarhets-
upplysningar

® |nvesterares forvantningar och regulatorisk utveckling inom ESG

ESG-kommittén kommer, tillsammans med styrelsen och ledningen,
att adressera kritiska hallbarhetsfragor som en del av ett bredare
styrningsarbete.

Policyer som antagits for att hantera vdasentliga hallbarhetsfragor
MTG har faststéllt policyer for varje identifierad vasentlig hallbarhets-
fraga for att forebygga, mildra och atgarda faktiska och potentiella
effekter, hantera relaterade risker och ta tillvara pa méjligheter.
Ansvaret for policyernas genomférande ligger hos den hogsta
ansvariga personen for varje omrade.

MTG:s policyramverk granskas av de ansvariga inom respektive
avdelning och godkénns arligen av styrelsen. Policyer relaterade till
specifika hallbarhetsfragor presenteras i respektive &mnesavsnitt i
denna rapport.
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Allméan information

Styrelsen och ledningen spelar en nyckelroll i att framja en kultur av
integritet genom att sékerstélla implementeringen av policyer for
affarsmassigt uppférande i hela organisationen. De ansvarar for att
sakerstalla efterlevnad av MTG:s policyer.

Policyer antas pa koncernniva och ska foljas pa juridisk enhetsniva,
med anpassningar till lokal lagstiftning. Under perioden 2025-2027
kommer MTG att genomga en évergangsperiod i arbetet med att
stéarka processen férimplementering och tillampning av koncernens
policyer.Inom ramen fér denna process kommer samtliga studios
successivt att inféra en gemensam plattform som majliggoér central
uppfoéljning av policyimplementering och samordnad utbildning.
Detta starker mojligheten till sparbar och reviderbar rapportering,

samtidigt som MTG:s decentraliserade verksamhetsmodell bibehalls.

De flesta permanenta anstéllda pa vara storre studios har fatt
utbildning i Uppforandekoden, Antikorruptions-, Diskriminerings-
och Visselblasarpolicyerna. Utbildningen omfattar medarbetare i
operativa, ledande och stddjande funktioner. Under 2026 kommer vi
att utdka denna utbildning till resterande medarbetare inom
koncernen. For ytterligare information, se G1.

— Hallbarhetsfragor som behandlas av ledningen

Styrelsen och revisionsutskottet informeras regelbundet om
hallbarhetsfragor. Fran och med 2026 kommer styrelsen och
revisionsutskottet att genomféra en arlig formell versyn av
koncernens héallbarhetsstrategi, vara framsteg i férhallande till
faststéllda mal samt resultaten fran granskning av rapporterade
upplysningar. Denna utveckling aterspeglar MTG:s kontinuerliga
arbete med att systematiskt integrera tillsyn éver hallbarhet i var
overgripande styrningsstruktur.

HALLBARHETSRAPPORT
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Under rapporteringsaret 2025 har MTG annu inte formellt integrerat
vasentliga inverkningar, risker och mojligheter i den strategiska
styrningen, beslut avseende stdrre transaktioner ellerinom ramen for
koncernens riskhanteringssystem. Efter forvarvet av Plarium fokuserar
MTG pa att integrera styrningsstrukturer och processer i den utokade
koncernen. Aren 2025-2027 ar en overgangsfas, dar MTG kommer att
etablera de mekanismer som krévs for att inforliva IRO:er i det
strategiska arbetet samt i bolagets riskprocesser. Detta kommer pa
sikt att sékerstalla ett konsekvent och heltédckande tillvaggagangssatt
for hallbarhetsstyrning. Avvagningar kopplade till hallbarhetsfragor
beddms annu inte som en del av beslutsprocesserna.

De administrativa, verkstéllande och 6vervakande organen behand-
lade foljande vasentliga fragor under 2025:

® Resiliensanalys och klimatscenarioanalys
Styrelsen granskade och godkande MTG:s resiliensanalys och
klimatscenarioanalys for IRO:er

® Miljostyrning
Styrelsen granskade och godkédnde MTG:s nya Miljépolicy

® Klimatférandringar och energiomstéllning
Styrelsen godkande koncernens klimatmal i linje med Science
Based Targets initiative (SBTi) samt omstallningsplanen

— Mal fér hallbarhetsstyrning

MTG:s hallbarhetsstyrning vilar pa transparens, ansvarstagande och
respekt for alla intressenter. Den formar hur vi bedriver var verksam-
het, vilka standarder vi tillampar i hela var portfolj och vart atagande att
skapa ansvarsfulla och trygga spelupplevelser.
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Policy
Uppférandekod

Visselblasarpolicy

Policy mot diskriminering
och trakasserier

Antikorruptionspolicy

Uppfoérandekod for
leverantorer

Redogorelse enligt lagen
om modernt slaveri

Allmén dataskyddspolicy

Miljépolicy

Beskrivning

Hanvisar till FN:s vagledande principer for féretag och manskliga
rattigheter, ILO-konventionerna och OECD:s riktlinjer. Omfattar trygga,
jamlika och rattvisa arbetsvillkor, mangfald, jamlikhet och inkludering
(DEI), visselblasning, férbud mot diskriminering samt férebyggande av
arbetsplatsolyckor

Tillhandahaller trygga och konfidentiella kanaler for att rapportera
missforhallanden, oetiskt beteende eller lagovertradelser, med skydd
mot repressalier

Definierar oacceptabla beteenden (alla former av diskriminering och
trakasserier), rapporteringskanaler och konsekvenser. Framjar
inkludering och lika méjligheter

Nolltolerans mot mutor, otillborliga betalningar intressekonflikter och
oetiskt agerande; omfattar gavor, representation och
tredjepartsgranskning

Beskriver standarder for leverantoérer avseende arbetsmiljo, miljo,
korruptionsbekdmpning och dataskydd; inkluderar revisionsrattigheter

Arlig rapportering enligt brittisk lag om att forebygga modernt slaveri i
den egna verksamheten och i leverantérskedjan

Sékerstaller att personuppgifter som rér medarbetare, konsulter,
kunder, partners, intressenter och andra parter hanteras pa ett rattvist
och transparent sétt och i enlighet med géllande lagstiftning

Omfattar energi, utslépp, avfall, vatten och upphandling; framjar
fornybar energi och energieffektivitet

064 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

HALLBARHET

Avsikt/mal

Framja sakerhet, rattvisa och respekt inom
MTG:s personal och vardekedja

Mojliggdr saker och anonym rapportering
samt sékerstaller en snabb och rattvis
utredning av inkomna &renden

Sakerstalla en arbetsplats fri fran
diskriminering och trakasserier; framja DEI

Sakerstall integritet och efterlevnad av
antikorruptionslagar i all verksamhet

Framja etiska och hallbara metoder i
leveranskedjan

Eliminera tvangsarbete, manniskohandel
och exploatering

Gor det mojligt for alla MTG:s medarbetare
att utfora aktiviteter som innebar
behandling av personuppgifter pa ett
transparent, réattvist och regel-efterlevande
satt

Minska den miljomassiga paverkan och
forbattra hallbarhetsprestandan

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHETSRAPPORT

Allméan information

Agare

VD/CPO/GC

CPO

CPO

GC

CFO

CPO

DPO

CFO

Begrénsning/ riskreducering

Arlig utbildning; onboarding;
visselblasarsystem; halso- och
sakerhetsprogram; férebyggande av
arbetsplatsolyckor; mangfaldsinitiativ

Arlig utbildning; séker plattform;
onboarding-medvetenhet; nolltolerans mot
repressalier; utredningsprotokoll

Arlig utbildning; onboarding; bias-
medvetenhet fér chefer;
visselblasarsystem; uppfoljning av
mangfald

Arlig utbildning; onboarding; kontroller av
tillborlig aktsamhet;
visselblasarrapportering

Arlig éversyn 6ver policyarbetet

Efterlevnad av Uppforandekod for
leverantorer; leverantorsrevisioner;
klagomalskanaler

Onboarding-medvetenhet; arlig utbildning;
inbyggt integritetsskydd
behdorighetskontroller; dataminimering;
incidenthanteringsplaner

Inkdp av férnybar energi; minskning av
resor; avfallsminimering; utbildning

FINANSIELLA RAPPORTER

Process for uppféljning /
utvardering

Arlig attestering;
regelefterlevnadskontroller
vid onboarding;
incidentuppféljning;
medarbetarundersoékningar
med fragor om sékerhet och
integritet

Arendeuppféljning och
avslutsrapportering; arlig
anvandningséversyn

Arliga genomférandegrader
for utbildning; resultat fran
medarbetarundersokningar;
incidentutredningar

Incidentgranskningar;
regelefterlevnadsrevisioner

Arlig styrelsedversyn och
publicering

Arlig styrelsedversyn och
publicering

Arlig policyéversyn;
incidentuppfoljning; arlig
utvérdering av
integritetsprogrammet

Arlig datainsamling;
granskning av
revisionsutskottet;
avstdmningar med studios

OVRIG INFORMATION

Geografier eller
intressentgrupper som
exkluderas / prioriteras

Global tillampning

Global tackning for alla
MTG:s medarbetare och
relevanta tredje parter

Global tillampning;
uttrycklig tackning for
underrepresenterade/
sarbara grupper

Global tillampning

Global tillampning

Global tillampning;
efterlevnad enligt brittisk
lagstiftning

Global tillampning

Global tillampning
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Vart mal ar att sakerstélla en stark hallbarhetsstyrning i alla MTG:s
koncernbolag och verksamheter. Fér att komma nérmare detta mal ar
var ambition att 6ka vart S&P Global Corporate Sustainability
Assessment (CSA) med 20 poéng till 2027. Vid slutet av 2025 uppgick
var rating till 32.

Styrelsen, tillsammans med koncernledningen och hallbarhetstea-
met, ansvarar for utvecklingen av mal kopplade till vasentliga IRO:er.
Dessa mal kommer att ses 6ver under 2026 som en del av uppdate-
ringen av MTG:s hallbarhetsstrategi, for att sakerstalla fortsatt
overrensstammelse av koncernens langsiktiga strategiska affarsmal
och héllbarhetsmal. Fér mer information, se SBM-1.

GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i
incitamentssystem

—Hallbarhetsrelaterad erséttning

Ansvaret for att faststélla och 6vervaka ersattningen till ledande
befattningshavare hos MTG ligger hos styrelsens erséttningsutskott,
som bestar av oberoende ledaméter. Utskottet utarbetar forslag till
styrelsen om ersattningsramen, sékerstaller att den arilinje med
MTG:s strategiska mal och dvervakar att sociala-, miljoméssiga och
styrningsrelaterade faktorer beaktas i prestationsmatt. MTG har for
narvarande inga incitamentsprogram som kopplar ersattningen till
klimatrelaterade mal men kommer att 6vervaga detta framéver.

De ersattningsprinciper och atgarder som beskrivs nedan géller fér
allaledande befattningshavare pa koncernniva samt fér seniora
ledarskapsteam vid tre av MTG:s spelstudios. Seniora ledarskapste-
am vid andra studios &r &nnu inte inkluderade, men kan komma att
integreras i framtida incitamentscykler, beroende pa faktorer som

geografisk plats, mognaden hos befintliga incitamentsstrukturer och

slutférandet av intjaningsperiod for tillaggskopeskillingar.
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Allméan information

— Integrering av hallbarhetsmal

MTG:s incitamentsprogram &r designade for att stétta uppnaendet
av koncernens finansiella, strategiska, operativa och hallbarhetsmal.
Finansiella resultatindikatorer som intakter, justerad EBITDA, och
Total Shareholder Return (TSR), som speglar aktiens vardeutveck-
ling, utgor fortsatt programmets huvudsakliga fokus. En del av
incitamentsprogrammet ar kopplat till icke-finansiella KP!:er,
inklusive strategiska mal och ESG-malet om dataintegritet. |
framtiden kan MTG komma att inkludera omraden som:

® Styrningsatgarder (t.ex. efterlevnad av policyer, effektivitet i
riskhantering)

® Sociala atgarder (t.ex. malsattningar for mangfald och inkludering,
medarbetarengagemang)

® Miljoatgarder (t.ex. minskning av koldioxidavtryck, energieffektivi-
tet)

Ersattningsutskottet faststéller arligen de specifika hallbarhetsnyck-
eltalen utifran MTG:s affarsprioriteringar och ESG-ataganden.

Hallbarhetsmal faststélls arligen som en del av utformningen av
incitamentsprogrammet, med ambitiésa mal for att uppna ett battre
resultat. Framstegen 6vervakas regelbundet av ledningen och
granskas arligen av ersattningskommittén, som bekréaftar uppnadda
nivaer innan utbetalningar godkanns.

Under rapporteringsaret har, i linje med MTG:s atagande om
ansvarsfull affarspraxis och skydd av spelar- och medarbetardata,
ett hallbarhetsmal relaterat till dataintegritet inkluderats i incita-
mentsprogrammet (se S4-5).

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIG INFORMATION

2025 héllbarhetsmal

® Matt: Efterlevnad av dataskydd och regelefterlevnad.

® Viktning: 5% av total utbetalning

® Troskelvarden: Behalla en genomférandegrad pa 85% for all
obligatorisk utbildning i dataskydd inom koncernen

® Viktning av bolag: Baserat pa 2025 ars intaktsbidrag

— Intressenternas delaktighet

Vid utformning och férbattring av ersattningsstrukturer samarbetar
MTG med intressenter, daribland styrelsen, ledningen och, i
férekommande fall, externa radgivare, for att sékerstalla att de ari
linje med marknadspraxis och MTG:s langsiktiga hallbarhetsstrategi.

Information om MTG:s incitamentsprogram och ersattningspolicyer
som innehaller hallbarhetsrelaterade prestationskriterier for
medlemmar i vara administrativa, ledande och 6vervakande organ
finnsinot 20.
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GOV-4 Férklaring om tillbérlig aktsamhet
Information om MTG:s process for tillborlig aktsamhet (due diligen-

ce) finns i tabellen nedan.

Centrala delar i tillbérlig aktsamhet Punkter i hallbarhetsférklaringen

a) Attbyggain tillborlig aktsamhet i GOV-1 & GOV-2
styrning, strategi och affarsmodell GOV-3
SBM-3
b) Att samarbeta med berérda GOV-2
intressenter i alla huvudstegen i SBM-2
tillborlig aktsamhet SBM-3
IRO-1
S1-2
S4-4
c) Attidentifiera och bedoma negativa GOV-1 & GOV-2
inverkningar SBM-2
SBM-3
IRO-1
E1ESRS 2 IRO-1
d) Attvidta atgarder for att hantera SBM-3
dessa negativa inverkningar E1-3
S1-4
S4-4
e) Attfolja upp hur andamalsenliga E1-4
dessa insatser &r och kommunicera E1-5
det E1-6
S4-5
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Allméan information

GOV-5 Riskhantering och intern kontroll 6ver
haéllbarhetsrapportering

Som en del av MTG:s arbete med riskhantering har de grundlaggan-
de komponenterna i den interna kontrollmiljon for hallbarhetsrap-
portering etablerats. Vara styrande dokument sasom policyer,
process- och rutinbeskrivningar samt koncernévergripande riktlinjer,
utgor den initiala grunden for interna kontroller. De syftar till att
sakerstalla exakthet, fullstandighet och tillforlitlighet av hallbarhets-
data. Aven om grundléaggande komponenter ar etablerade fortsatter
MTG under 2026 arbetet med att definiera, operationalisera och
testa kontrollaktiviteter, med full implementering planerad till arets
slut.

Riskbed®mning och prioritering av risker genomférs inom ramen for
den interna kontrollstyrningen och syftar till att identifiera risker for
felaktigheter som kan uppsta i hallbarhetsrapporteringsprocessen.
Detta omfattar att sékerstéalla att rapporterad data ar fullstéandig, att
férebygga over- eller underrapportering, att bekréafta uppgifternas
korrekthet pa rapporterande enhetsniva samt att verifiera pastadda
minskningar, bland annat. MTG har initierat ett arbetssatt for att
identifiera och prioritera hallbarhetsrelaterade rapporteringsrisker.
Nuvarande insatser fokuserar pa att kartlagga omraden som har
beddmts som hogriskomraden av hallbarhetsteamet. Metodiken for
riskbedémning och dess koppling till utformning av kontrollaktivite-
ter kommer dock att ytterligare forfinas for att sékerstéalla en
systematisk tdckning av miljdmaéssiga, sociala och styrningsrelate-
rad data.

Den interna kontrollmiljon utvecklas i nara samarbete med hallbar-
hetsteamet och Governance Risk and Compliance Director.
Hallbarhetsspecialisten lamnar arligen en uppdatering till styrelsen
och revisionsutskottet avseende planer, status och férbattringsinitia-
tiv kopplade till utveckling och implementering av den interna
kontrollmiljon for hallbarhetsrapportering, vilken forvantas utokas i
omfattning i takt med att ramverket utvecklas.

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIG INFORMATION

De huvudsakliga risker som har identifierats ar relaterade till
hallbarhetsdata och hallbarhetsrapportering och omfattar bristande
fullstédndighet och felaktigheter i data. Identifierade brister hanteras
genom dialog med dataéagare, ledningen eller revisionsutskottet,
vilket sakerstéller andamalsenlig eskalering och tillsyn utifran
fragans betydelse.

Hallbarhetsspecialisten pa MTG ansvarar for att leda koncernens
processer for hallbarhetsrapportering samt férberedelser av de
konsoliderade hallbarhetsupplysningarna. Rollen innefattar att
organisera och leda centrala aktiviteter, Overvaka interna processer,
utoka rapporterade hallbarhetsmatt samt hantera datainsamlings-
processer for hallbarhetsrapportering.

MTG lamnar upplysningar om hallbarhetsmatt inklusive utslapp av
vaxthusgaser, i enlighet med GHG-protokollet, med stéd av ett
koncernévergripande rapporteringssystem. Detta sékerstaller
standardiserade definitioner och metoder samt stddjer revisionspro-
cessen. For att sékerstalla upplysningarnas tillforlitlighet, fullstandig-
het, exakthet samt infor revision valideras all inrapporterad data mot
underlag och historiska trender.

For att uppfylla ESRS-kraven har MTG forfinat datainsamlingen och
utdkat rapporteringens omfattning och kommer att anpassa de
interna kontrollerna i enlighet med detta. Baserat pa pagaende
bedémningar har MTG identifierat omraden som kraver forstarkning.
Dessa omfattar tydligare dokumentation, processkartlaggning och
anpassning av kontroller. Planerade atgarder foér 2026 inkluderar att
slutféra processkartlaggningen, inklusive risker och kontroller, samt
att etablera en testmiljo.

Vart atagande avseende datans fullstandighet och riktighet vagleds
av vasentlighetsprincipen, vilket sdkerstéller att vi fokuserar pa den
mest betydande informationen. MTG rapporterar arligen till
intressenter om framsteg inom ESG-aktiviteter och nyckeltal, vilket
forstarker vart engagemang for transparens och ansvarstagande i
hallbarhetsarbetet.
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3. STRATEGI
SBM-1Strategi, affirsmodell och virdekedja

— Beskrivning av affarsmodellen

MTG &ger och aktivt férvaltar en portfélj av internationella gaming-
studior. MTG:s ambition ar att hjélpa sina studior att driva resultat
och accelerera organisk tillvéxt; stodja dem med forstklassiga
delade tjanster som ar anpassade till deras behov, och att expandera
koncernen dver tid genom véardeskapande férvarv. MTG:s viktigaste
strategiska prioriteringar ar att driva organisk tillvaxt genom att
lansera nya spel, 6ka distribution och intékter direkt fran konsument
(DTC), samt accelerera exekvering genom Al.

Vara studior och verksamheter driver hela vardekedjan for spelska-
pande, vilket omfattar utveckling, distribution, marknadsféring och
live-ops. MTG:s langlivade spel &r bada baserade pa starka egna och
ledande tredjeparts IP:s. MTG:s spelportfolj spanner ett brett
spektrum av casual- och midcore-genrer och manga av vara spel
har livscykler pa 6ver 10 ar. MTG:s verksamhet &r uppdelad i tva
kommersiella kluster som vi kallar Midcore District och Casual
District.

Viser MTG som en internationell Gaming Village som erbjuder vara
medlemmar tillgang till en community med en stark gemensam
kultur, en passion for spel och delade tjanster, teknik och verktyg
skraddarsydda for deras specifika behov. | slutet av 2025 var antalet
anstallda i Ukraina 676, i Indien 395, i Tyskland 393, i Polen 289, i
Storbritannien 191 samt 430 anstallda i 6vriga regioner. For informa-
tion om MTG:s anstéllda, se S1-6.
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— Intaktsmix

Nastan alla vara spel gors tillgangliga for konsumenter pa en
free-to-play- (F2P) basis, och vi genererar merparten av vara intékter
fran kdp-i-app och annonsering-i-app MTG:s free-to-play-spel
innehaller funktioner for att framja digital inkludering och tillganglig-
het, vilket ar i linje med vara principer inom social hallbarhet
angaende mangfald och inkludering av spelare.

— Var strategi och hallbarhetsstyrning

MTG:s strategi &r forankrad i var ambition att vara en ledande aktor
inom mobilspel, med fokus pa langsiktig, Ionsam och ansvarsfull
tillvaxt. Vart strategiska ramverk, som bygger pa organisk tillvaxt,
strategiska och vardeskapande férvarv samt en synergidriven
plattformsmodell, formar hur vi bedriver var verksamhet och hur vi
hanterar arbetet med hallbarhetsrelaterade inverkningar, risker och
mojligheter (IRO:er). Dessa sttds av en tydlig mission och strategi for
var Gaming Village, dar varje studio behaller sin unika kultur
samtidigt som de drar nytta av gemensamma verktyg, kompetenser
och koncerndévergripande styrning.

Var nuvarande hallbarhetsstrategi styrs av tre pelare:
® inkluderande och valkomnande

® klimatatgarder samt

® stolta och respektfulla

Dessa pelare speglar vara vasentliga omraden och vart atagande att
hantera vara miljoméssiga, sociala och styrningsrelaterade ansvar,
samt att méta forvantningarna fran vara spelare, medarbetare och
investerare.

Under 2026 kommer MTG att utveckla en ny hallbarhetsstrategi som
kommer att anpassas till var affarsstrategi for att ytterligare harmoni-
sera med koncernens langsiktiga ambitioner och 6kad resiliens. Den
uppdaterade hallbarhetsstrategin kommer att implementeras fran
och med 2027 och bygger vidare pa grunden som etablerats inom
det nuvarande ramverket, vilket aterspeglar MTG:s atagande till
hallbar tillvaxt.

HALLBARHETSRAPPORT

— Hallbarhetsmal
Kategori

Produkter

Relationer med
intressenter

Geografiska omraden

Kunder

FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIG INFORMATION

Beskrivning av hallbarhetsrelaterade mal

Samtliga intakter inom MTG genereras fran mobil- och
onlinespel. Koncernens hallbarhetsstrategi ér centrerad
— med sarskilt fokus pa hur spelen utvecklas,
distribueras samt genererar intakter

Affarspartners och plattformar: anpassning till krav
avseende etisk marknadsforing och dataskydd

Bransch och samhalle: utveckling av standarder for
ansvarsfullt spelande samt uppfyllande av
klimatrelaterade mal

Miljopaverkan*:

@ Minska vaxthusgasutslapp i den egna verksamheten
(scope 10ch 2) med 46,2 % till 2031 (basar: 2024)

@ Minska vaxthusgasutslapp i vardekedjan (scope 3)
med 27,5 % till 2031 (basar: 2024)

Investerare och ESG-rating: Forbattra var S&P Global
Corporate Sustainability Assessment (CSA) med 20
poang till 2027 (baséar: 2025)

Malen &r att anpassa utslappsminskningarna till
Parisavtalet, samtidigt som efterlevnad av regional
dataskydds- och konsumentlagstiftning sakerstalls

Hallbarhetsrelaterade mal inkluderar att framja och

respektera spelarnas dataskydd?

@ Kontinuerlig tillampning av inbyggt dataskydd och
datasékerhet som standard

o Efterlevnad av regional dataskyddslagstiftning och
konsumentlagar

1 Dessa reduktionsmal géller for MTG:s studior fore forvarvet av Plarium. Efter konsolideringen av Plarium 2025

kommer MTG att uppdatera och utvidga sina SBTi-anpassade mal s att de omfattar hela den sammanslagna

koncernen.

2 Efter forvarvet av Plarium 2025 har kundbasen expanderat till nya marknader. Perioden 2025-2026 &r en

Gvergangsfas, och nya hallbarhetsmal faststalls efter integrationen..
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— Virdekedja

Som en del av den dubbla vasentlighetsanalysen har vigenomfort
en kartlaggning av var vardekedja for att identifiera potentiella
inverkningar, risker och méjligheter bade uppstroms, egen verksam-
het och nedstréms. | denna process ingick utvarderingen av
miljdmassiga, sociala och styrningsmassiga faktoreri alla led av
verksamheten, fran inkdp och produktion till distribution och
slutanvandning.

MTG:s vardekedja omfattar viktiga omraden som inkdp av IT-utrust-
ning och strategiska aktiviteter sasom férvarv, marknadsfoéring och
spelutveckling i var egen verksamhet.

Uppstréomsaktiviteter

® Molnlagring: Molnlagring spelar en avgorande roll i att stédja
MTG:s digitala tjanster och plattformar for onlinespel. Genom att
anvanda molninfrastruktur forbattrar bolaget datatillganglighet,
skalbarhet och anvandarupplevelse

® [T-utrustning: MTG:s affarsverksamhet &r beroende av IT-utrust-
ning fér spelutveckling

Egen verksamhet

® Spelutveckling: Vara studios fokuserar pa att skapa innovativa
och engagerande spel. Detta innebar ett tvarvetenskapligt
arbetssatt som omfattar speldesign, grafikdesign, ljudproduktion,
konstnarligt arbete och programmering

® Forvarv: En del av MTG:s tillvaxt drivs genom férvarv av gaming-
studios, vilket ar en viktig faktor for bade bolagets expansion och
kontinuitet. Genom onboarding av nya studios forbattrar MTG sin

portfolj, breddar sitt erbjudande och starker sin marknadsposition
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Marknadsforing och distribution: Bolaget anvénder sig av olika
marknadsforingsstrategiermed fokus pa digital annonsering samt
direkta och indirekta metoder f6r anvandarférvarv. Marknadsfo-
ringskanaler omfattar digital annonsering, sociala medier, TV och
offline-marknadsféring samt deltagande i relevanta branscheve-
nemang

Nedstrémsaktiviteter

Forsiéljning och distribution: Kundengagemang frémjas genom
direkta forsaljningskanaler och tredjepartsplattformar. Kund-
support efter kdp, inklusive teknisk support och produktservice, ar
en central del av kundnéjdheten

Upplevelse for slutanvandaren: Koncernen stravar efter att
forbattra anvandarupplevelsen genom regelbundna mjukva-
ruuppdateringar, nya spelsléapp och att uppratthalla robusta
spelmiljéer online

Externt innehall i spel: Mjukvaruutveckling ar en karnverksamhet
som involverar interna utvecklingsteam. Detta inkluderar
speldesign, kodning, testning och kvalitetskontroll. Licensavtal for
tredjeparts immateriella rattigheter spelar ocksa en viktig roll
Hantering av produkter i slutet av livscykeln: MTG har inte
utvarderat hanteringar av produkter i slutet av livscykeln under
2025

Denna vardekedja gor det mojligt for MTG att inte bara driva
innovation och kundengagemang, utan ocksa att uppratthalla ett
fokus pa hallbarhet och operativ effektivitet i alla led av verksam-
heten.

Utfall och resultat av nuvarande och foérvéantade fordelar
N&r man tittar pa utfall och resultat for vara intressenter har MTG
identifierat foljande:

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIG INFORMATION

Virde fér kunder

Utfall: MTG levererar engagerande, innovativa och hdgkvalitativa
spelupplevelser genom en diversifierad portfélj av casual- och
mid-core-titlar. Koncernens studior slapper kontinuerligt nytt
innehall, nya funktioner och live-evenemang som ar utformade for
att Oka spelarnas engagemang och tillfredsstéallelse

Resultat: Spelare gynnas av en kontinuerligt utvecklad spelupple-
velse som kdnnetecknas av variation, innovation och inkludering.
Ett konsekvent fokus pa dataintegritet, ansvarsfullt spelande och
tillganglighet bidrar till att bygga upp kundernas fértroende och
lojalitet

Virde for investerare

Utfall: MTG:s mal ar att generera langsiktigt aktieagarvarde. MTG
strévar efter att uppna detta genom kontinuerlig innovation,
utveckling och expansion av den befintliga portfoljen, strategiska
forvarv och expansion i nya marknader

Resultat: MTG:s mal ar att leverera hallbar Iangsiktig finansiell
avkastning. Detta uppnas genom kontinuerlig innovation,
strategiska forvarv och expansion till nya marknader. Genom att
anpassa affarsstrategierna till ESG-aspekter positionerar sig MTG
for att vara resilient mot framtida risker, vilket sakerstaller
investerarnas fortroende och vardeskapande pa lang sikt

Virde foér andra intressenter

Utfall: MTG bidrar till ekonomisk tillvaxt och innovation genom att
stodja medarbetare i vara studior och frdmja talanger inom
spelutveckling. Studiorna engagerar sig aven i lokala samhéllsini-
tiativ, inklusive utbildning i digital kompetens och spelutveckling
Resultat: Medarbetare gynnas av inkluderande, flexibla och
utvecklingsinriktade arbetsplatser som framjar kreativitet och
skapar lag personalomséttning, medan lokalsamhallen drar nytta
av MTG:s bidrag till kompetensutveckling och sysselséattning
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Egen verksamhet Nedstroms

Forvarv

MTG — En global Gaming village Forséljning Slutanvindare
— Inkomster fran — Hogkvalitativa
kop-i-app och spelupplevelser
marknadsofring

Casual District Spelutveckling ) T

— PlaySimple
Externtinnehallispel
Midcore district

. — Plarium
Molnlagring — InnoGames
— Snowprint
— Hutch Marknadsforing
— Futureplay
— Ninja Kiwi

och distribution
IT-utrustning
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SBM-2 Intr nters intri n och synpunkter

— Intressentengagemang

Pa MTG ar aktivt engagemang med vara intressenter en central del
av vart ESG-arbete. Dessa interaktioner hjélper oss att identifiera
vara vasentliga fragor och stddjer utvecklingen av vara ataganden
och mal. Vart engagemang sker genom samarbete mellan flera
avdelningar, inklusive HR, marknadsféring, produktutveckling,
ekonomi, Investor Relations samt andra avdelningar.

Aterkopplingen fran varje koncern granskas av relevanta affarsfunk-
tioner och redovisas, om det &r vasentligt, for ledningen och
revisionsutskottet. Varje intressentgrupp har unika perspektiv, och
vart mal ar att proaktivt identifiera och agera pa de majligheter och
risker som framkommer i vara processer for att engagera intressen-
ter. Detta innefattar att ta tillvara pa synpunkter fran medarbetare,
investerare, partners och konsumenter.

Under 2025 tog MTG hansyn till sina viktigaste intressenters
perspektiv i den dubbla vasentlighetsanalysen (DMA), for att
sdkerstalla att deras intressen och férvantningar beaktades i arbetet
med MTG:s hallbarhetsroadmap. De vasentliga omradena redovisas
i respektive tematisk standard. Dessa insikter formar vara hallbar-
hetsprioriteringar och redovisningsrutiner, vilket sékerstaller att vara
atgarder och var rapportering fortsatter att vara lyhorda for intres-
senternas férvéntningar och de dmsesidiga beroendena i var
vardekedja.

MTG har inte planerat nagra andringar av var strategi eller affarsmo-
dellinom detta omrade, men vi fortsatter att Overvaka intressenter-
nas férvantningar och kommer att kommunicera eventuella framtida
justeringar vid behov.
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— Utfall avengagemanget Intressenter
MTG:s dialog med intressenter informerar strategisk planering,
riskhantering och operativt beslutsfattande i hela koncernen. Den egna
Identifierade risker, mojligheter och férvantningar behandlas inom arbetskraften
relevanta funktioner och, nér de bedéms som vasentliga, eskaleras
till styrelsen via koncernledningen. Intressentdialogen utgér aven en
del av vara processer for hallbar tillborlig aktsamhet .
Medarbetares aterkoppling bidrar till initiativ kopplade till utveckling Konsumenter och
och arbetsvillkor. Dialog med spelare stodjer sékra och hogkvalitati- Z;:;;’;"dare
va spelmiljder. Dialogen med investerare bidrar till 6kad tydlighet och
forbattrad aktualitet i hallbarhetskommunikationen samt informerat
vart mal att forbattra betyget i S&P Global Corporate Sustainability
Assessment (CSA) med 20 poang till 2027. Interaktion med langivare Aktie'ta'gare och

Investerare

och leverantorer starker affarsetiska standarder.

Sammantaget integreras utfallet av intressentdialogen i koncernens
styrningsprocesser och langsiktiga vardeskapande.

— Oversikt 6ver intressentdialoger

Tabellen nedan visar vara priméra intressenter, de metoder vi
anvander for att engagera oss med dem och syftet med dessa
interaktioner.

Koncernledning

Langivare och
banker

Leverantérer

Tysta
intressenter:
naturlig miljé

FINANSIELLA RAPPORTER

Hur engagemanget ar
organiserat

Arliga
medarbetarundersokningar,
pulsundersokningar,
utvecklingssamtal och
frageformular
Visselblasarsystem online
for rapportering

Moderering av forum samt
administration
Undersékningar om
spelupplevelse
Mekanismer for
anvéandarfeedback

Video- och telekonferenser
Ars- och
hallbarhetsrapporter
Kvartalsrapporter
Arsstammor

Narvaro pa konferenser,
roadshows och
investerarmoten
Exponering i relevant media

ESG-uppdateringar

Regelbundna uppdateringar
och rapporter

Arliga ESG-rapporter
Uppférandekod for
leverantorer

Spara utslapp

OVRIG INFORMATION

Syftet med engagemanget

Framija en samarbetsinriktad och
meningsfull arbetsplats
Inkludera medarbetarnas
synpunkter i beslutsprocesser

Sakerstalla sunda
spelarcommunitys

Skydd av unga vuxna och barn
Framija onlinesékerhet

Bibehalla transparent
kommunikation

Uppfylla finansiella intressenters
behov av hallbarhetsdata
Férmedla bolagets ESG-
relaterade utveckling till
investerare

Sakerstalla dverensstdmmelse
mellan bolagsstyrningen och
ESG-prioriteringarna

Framja strategisk tillsyn och
ansvarsskyldighet

Kommunicera initiativ for
finansiell halsa och hallbarhet

Upprétthalla en
hallbarhetsstruktur och
efterlevnad i leveranskedjan

Bedéma och minska
verksamhetens och vardekedjans
miljopaverkan



INTRODUKTION STRATEGI VARA DISTRIKT

MTG

ESRS 2 — Allman information, forts.

SBM-3 Véisentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras
férhallande till strategi och affarsmodell

Foéljande inverkningar, risker och mojligheter (IRO:er) har bedémts
som vasentliga for MTG inom ramen for den dubbla vasentlighetsa-
nalysen som presenteras pa nasta sida. Alla identifierade IRO:er
omfattas av dessa ESRS-standarder, forutom cybersakerhet, vilken
behandlas som en bolagsspecifikupplysning under G1 (Ansvarsfullt
foretagande). Dessa resultat beskrivs ocksa i denna hallbarhetsrap-
port under med de relevanta ESRS-standarderna. Baserat pa de
bedémningar som genomfordes under 2025 har inga vasentliga
risker eller mojligheter identifierats som skulle kunna ge upphov till
en betydande risk for vasentlig justering av de redovisade vardena
pa tillgangar och skulder i de finansiella rapporterna under nést-
kommande réakenskapsar.
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Dubbel vasentlighetsanalys

N DUBBEL VASENTLIGHET

FINANSIELL VASENTLIGHET

INVERKANSVASENTLIGHET

FINANSIELLA RAPPORTER

A4

OVRIG INFORMATION

UNDERNIVAER

— Dubbel vasentlighet
@ Energi

é’, Arbetsvillkor

;oo Personlig sékerhet for konsumenter och slutanvandare

— Finansiell vasentlighet

@] Cybersakerhet

— Inverkansvésentlighet

@ Informations relaterade inverkningar for konsumenter och slutanvandare
8 Begrénsning av klimatférandringar

"q‘ Likabehandling och lika méjligheter for allal

@ Foretagskultur
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IROs

E1: Klimatférandringar
E1: Begréansning av klimatférandringar

Scope 10och 2-utslépp - kontor

Scope 3 utslapp

E1: Energi

Energianvandning i kontorsverksamhet och molntjanster
Exponering mot 6kade energikostnader

Energiférbrukning i mobilspel

S1: Den egna arbetskraften
S1: Arbetsvillkor

Medarbetarnas valbefinnande och flexibla arbetsmodeller

Beroende av kvalificerad arbetskraft
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INVERKNINGAR, RISKER
OCH MOJLIGHETER

Faktisk negativ inverkning

Faktisk negativ inverkning

Faktisk negativ inverkning

Risk

Faktisk negativ inverkning

Potentiell positiv inverkning

Risk

VARA DISTRIKT
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Allméan information

BESKRIVNING

Scope 1-utslapp harror framst fran koldmedielackage i var begransade serverinfrastruktur,
medan scope 2-utslapp kommer fran inkopt elektricitet for kontor och kylsystem.

Scope 3-utslapp uppstar framst fran digital annonsering och molntjénster, inkop av
IT-hardvara, affarsresor samt energianvandning vid mobilspelsanvandning hos
slutanvéandare.

MTG:s energifotavtryck aterspeglar elbehovet fran kontor och beroendet av
molninfrastruktur for datalagring och leverans av spel. Regional natintensitet och
datacenterverksamhet driver variationer i paverkan.

MTG &r exponerat for stigande elkostnader genom var egen verksamhet och vart beroende
av molninfrastruktur. | takt med att den globala energiefterfragan okar férvantas
kostnaderna stiga dver tid.

Mobilspel bidrar till energiférbrukning vid speltillfallet. Effekten pa de globala marknaderna

varierar, med hogre kumulativa utslépp i regioner som ar beroende av koldioxidintensiva elnét.

Flexibla arbetsformer som hybridarbetsmodeller och halsoinitiativ framjar medarbetarnas
valbefinnande och balans mellan arbete och privatliv, och bidrar till att attrahera och
behalla talanger pa en konkurrensutsatt marknad.

Att behalla och attrahera kompetenta medarbetare ar avgérande, eftersom konkurrensen
om talanger medfor risker for hdgre personalomséttning, 6kade kostnader och potentiella
forseningar eller kvalitetspaverkan vid spelreleaser.

HALLBARHETSRAPPORT

VARDEKEDJAN

Egen verksamhet

Uppstroms,
Nedstréms

Uppstréms,
Egen verksamhet,
Nedstréoms

Uppstréms,
Egen verksamhet,
Nedstréms

Nedstréoms

Egen verksamhet

Egen verksamhet

FINANSIELLA RAPPORTER

TE!
TE!

i

TIDSHORISONT

Kort sikt, medellang sikt

Kort sikt, medellang sikt

Kort sikt, medellang sikt

Kort sikt, medellang sikt

Kort sikt, medellang sikt,

lang sikt

Kort sikt, medellang sikt,
lang sikt

Kort sikt, medellang sikt

OVRIG INFORMATION

E W
E W

E W
E W
SI0C;
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INVERKNINGAR, RISKER
IROs OCH MOJLIGHETER BESKRIVNING VARDEKEDJAN TIDSHORISONT

Al-driven produktivitet och effektivitet Mojlighet Al-anvéndning har 6kat produktiviteten och medarbetarndjdheten, skapat Egen verksamhet @ Kort sikt, medellang sikt @ @
effektivitetsvinster och starkt MTG:s langsiktiga konkurrenskraft.

S1: Likabehandling och lika méjligheter for alla

Medarbetarens utvecklingsméjligheter och Potentiell positiv inverkning MTG framijar utvecklingsmaéjligheter inom alla studior genom att erbjuda ett brett utbud av Egen verksamhet % Kort sikt, medellang sikt @ @
kompetensutveckling initiativ for medarbetarutveckling.

S4: Konsumenter och slutanvéndare

S4: Informationsrelaterade inverkningar for
konsumenter och slutanvéndare

Spelarens exponering mot annonser Potentiell negativ inverkning Annonser i spel som levereras via tredjepartsnéatverk, kan trots skyddsatgarder, utsatta Nedstroms J7 Kort sikt, medellang sikt
spelare for olampligt innehall, vilket medfor en risk for spelare, sarskilt yngre vuxna och
barn.

W

S4: Personlig siakerhet for konsumenter och
slutanvédndare

Spelarens valbefinnande och speldesign Potentiell negativ inverkning Engagemangsfunktioner skapar underhallning men kan ocksa paverka spelarens Nedstroms J7 Kort sikt, medellang sikt, @ @ @
valbefinnande genom forlangd speltid, sarskilt for yngre vuxna och barn eller andra utsatta lang sikt
anvéandare.

Spelarens séakerhet i chattforum Potentiell negativ inverkning Sakerhetsrisker for spelare kan uppsta fran interaktioner som skadar spelare i chattar och Nedstroms J7 Kort sikt, medellang sikt, @ @ @

forum trots modereringsverktyg, med storst paverkan for yngre och marginaliserade grupper. lang sikt

Bristande information och hantering av Risk Bristande information till spelare om hur data anvands, otillracklig datahantering eller Egen verksamhet Kort sikt, medellang sikt,
konsumentuppgifter underlaten efterlevnad av sekretessregler, sasom GDPR, kan leda till boter, pafélider och % lang sikt @ @ @
minskat fértroende.

G1: Korruption och mutor

G1: Féretagskultur

Koncernévergripande styrning av studiorna Potentiell negativ inverkning MTG:s decentraliserade struktur framjar kreativitet och flexibilitet, men kan leda till variationer ~ Egen verksamhet % Kort sikt, medellang sikt, @ @ @
i hur centrala policyer, regelefterlevnad och datastyrning tilldmpas mellan olika studior. lang sikt

Enhetsspecifik

G1: Cybersakerhet

Cyberséakerhet och risk for dataintrang Risk MTG:s verksamhet ar beroende av digital infrastruktur, vilket gor koncernen sarbar for Egen verksamhet % Kort sikt, medellang sikt, @ @ @
risker som férekommer inom digital infrastruktur, sdésom obehérig atkomst, avbrott i lang sikt

tjanster och leverantorskedjeattacker.
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— Resiliensanalys

Under 2025 genomfdrde MTG en resiliensanalys for att utvardera
hur vél koncernens strategi och affarsmodell hanterar vasentlig
negativ inverkan och risker, samtidigt som vasentlig positiv inverkan
och mojligheter kan tillvaratas. Bedémningen kategoriserade MTG:s
vasentliga IRO:er i fyra teman: Klimatatgarder, inkluderande och
valkomnande, stolta och respektfulla samt ansvarsfullt foretagande.
Varje tema utvarderades utifran dess interaktion med MTG:s
affarsmodell, strategiska inriktning och vardekedja.

Analysen genomfordes Gver tre olika tidshorisonter: kort sikt (upp till
ett ar), medellang sikt (ett till fem ar) och lang sikt (6ver fem ar).
Interna intressenter fran koncernfunktioner bidrog till bedémningen,
som kombinerade en genomgang av nuvarande praxis, strategiska
ambitioner och branschtrender, vilket resulterade i en klassificering
for resiliensen enligt lag, medel eller hog for varje strategiskt tema.

VARA DISTRIKT

HALLBARHET FORVALTNINGSBERATTELSE

Allméan information

Pa kort sikt uppvisar MTG mattlig till hog resiliens, stodd av etablera-
de arbetssétt sdsom uppfoljning av scope 1och 2-utslapp, ett
utslappsreduktionsmal for 2031, starkt medarbetarengagemang
samt robusta digitala skyddsatgéarder.

Fo6r medellang sikt bedoms resiliensen som mattlig. Centrala
forbattringsomraden inkluderar att starka medarbetarengagemang-
et i hela koncernen, uppratthalla en stark grund fér styrning genom
strukturerad tillborlig aktsamhets-process vid forvary, skapa aktiva
cybersakerhetsprotokoll och interna system for regelefterlevnad. Da
MTG férvantar sig 6kade krav fran intressenter kopplade till klimat-
fragan, finns &ven behov av 6kad leverantérsévervakning, mer
standardiserad insamling av ESG-data och central styrning 6ver vara
studios.

Pa lang sikt beddoms MTG:s resiliens som Iag till mattlig. Integrering
av scope 3-utslapp, utveckling av proaktiva funktioner for etiskt
spelande och digitalt valbefinnande har identifierats som forbatt-
ringsomraden. Strukturella utmaningar, sasom beroendet av digital
infrastruktur hos tredjepart, begransat inflytande éver uppstromsak-
torer och risken for fragmenterade regelefterlevnadssystem, kan

De vasentliga @mnen som identifierades genom DMA:n strukturerades i fyra strategiska teman

Klimatatgarder

® Energianvandning i kontorsverksamhet
och utslapp fran kylning

® Utslapp fran scope 3 emission i
vardekedjan

® Energianvandning i molntjanster och
kontor

® Energianvandning vid mobilspelsan-
vandning hos slutanvandare
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Inkluderande och
vidlkomnande

Stolta och respektfulla

® Exponering mot annonser

® Spelarens valbefinnande och
speldesign

® Spelarens sékerhet i chattforum

® Utvecklingsmojligheter

@ Medarbetarnas valbefinnande och
flexibilitet

® Beroende av kvalificerad arbetskraft

HALLBARHETSRAPPORT
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begréansa MTG:s férmaga att uppratthalla nuvarande verksamhets-
modell i takt med férandrade regelverk och férvantningar fran
intressenter.

Sammantaget beddms MTG:s nuvarande strategi och affarsmodell
vara mattligt resilient pa kort och medellang sikt, med pagaende
forbattringar som ytterligare starker denna position. Pa langre sikt
beror MTG:s resiliens pa att arbetet integreras mer i virdekedjan, att
styrningen blirmer samordnad och att samarbetet med externa
partners starks. Vid fortsatt utveckling inom dessa omraden kommer
MTG:s resiliens stakas dver tid.

— Forandringar av vasentliga IRO:er

2025 markerar MTG:s forsta ar av rapportering i enlighet med
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD). Eftersom detta
ar forsta aret som upplysningskravet ar tillampligt, presenteras inga
jamforande forandringar av tidigare rapporterade IRO:er.

Ansvarsfull féretagskultur

® Koncernévergripande styrning av
studiorna
® Cybersikerhet
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4. HANTERING AV INVERKNINGAR, RISKER OCH
MOJLIGHETER

IRO-1Beskrivning av processen fér att identifiera och bedéma
vésentliga inverkningar, risker och méjligheter

Process for vasentlighetsanalys

Under 2025 genomférde MTG en 6versyn av den dubbla
vasentlighetsanalysen (DMA) for att identifiera och validera
koncernens vasentliga inverkningar, risker och méjligheter (IRO:er).
Samtliga IRO:er som identifierades i 2024 ars DMA har systematiskt
granskats, omvérderats och validerats. DMA:n genomfdrdes i

DMA:n genomférdes i fem huvudsakliga steg:

Identifiering Process- och intressent

® Granska processer och

® Sammanstallning av en

lista 6ver miljo, social, och
styrningsfragor (ESG) som

samarbeta med viktiga in-
tressenter for att sékerstalla

VARA DISTRIKT

Paverkans bedémning

® Bedém ESG-effekterna av
varje identifierat amne for
att faststalla deras véasentli-

HALLBARHET FORVALTNINGSBERATTELSE

Allméan information

samarbete med ett oberoende konsultféretag i enlighet med ESRS.
Processen foljde principen om dubbel vasentlighet, som omfattar
bade inverkan- och finansiell vasentlighet.

Processen har i sin helhet styrts av principerna for tillborlig
aktsamhet enligt OECD:s riktlinjer och FN:s vagledande principer for
foretag och manskliga rattigheter (UNGP). DMA:n betraktas som en
integrerad del av vart tillborlig aktsamhet-ramverk och avser sarskilt
identifiering och bedémning av inverkan pa berorda intressenter,
inklusive bade manniskor och den naturliga miljon.

De identifierade IRO:erna beskrivs i detalj under respektive tematiskt
ESRS-avsnitt i denna rapport.

Konsolidering och mappning

DMA validering

® Granska DMA resultat med
hdllbarhetsteamet, ledning-
en och styrelsen.

® Kartlagg och dokumentera
resultaten, skapa en 6versikt
over vasentliga hallbarhets-

HALLBARHETSRAPPORT

ska utgdra grunden for
analysen.

att alla relevanta fragor
behandlas.
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ga betydelse.

® Utvardera de potentiella

ekonomiska konsekvenser-

na av varje hallbarhetsfraga.

fragor
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Identifiering av relevanta hallbarhetsfragor

Baserat pa den 6vergripande forteckningen éver hallbarhetsamnes-
omraden, inklusive undernivaer, som anges i de antagna ESRS 1
Allménna krav, genomférde MTG en inledande vasentlighetsbedom-
ning anpassad till koncernens specifika forutsattningar. Bedomning-
en beaktade MTG:s kdrnverksamhet, geografiska narvaro, sektorns
karaktar och vardekedjans struktur. Utdver de &mnesomraden som
omfattas av ESRS identifierades aven hallbarhetsfragor som inte
direkt behandlas i standarderna, men som &r vasentliga for MTG pa
grund av deras potentiella paverkan och risker for verksamheten.
Resultatet av dennainledande bed®émning var en preliminér lista
over 38 amnen med inverkan och 32 amnen med finansiell paverkan,
som stracker sig 6ver MTG:s vardekedja samt tacker olika tidshori-
sonter.

Process- och intressentgranskning

For att sakerstélla att vasentlighetsanalysen var i linje med MTG:s
befintliga processer och intressentdialoger genomférdes en
grundlig granskningsprocess. Denna omfattade en genomgang av
relevanta dokument, intervjuer med interna intressenter och
sarskilda workshops genomfordes med representanter fran MTG:s
huvudkontor och byggde pa information fran tidigare DMA med
representanter fran studiorna. Med tanke pa MTG:s nyligen genom-
forda forvarv av Plarium har vi aven inkluderat detta féretag i DMA:n
for att sékerstalla en fullstédndig bild av de vasentliga fragorna for
MTG.

Under DMA-processen beaktades relevanta intressenters perspek-
tiv genom att anvanda insikter fran befintliga intressentdialoger samt
genom samverkan med och intervjuer av interna funktioner med
ansvar for eller expertis inom specifika hallbarhetsfragor. Dessutom
konsulterades externa experter och kompletterande kallor for att 6ka
var forstaelse for hur olika intressentgrupper kan paverkas, vilket
sakerstallde att ett brett spektrum av intressenters asikter aterspeg-
lades i beddmningsprocessen.
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Intervjuer och genomférda workshops var avgérande for att utveckla
en djupare forstaelse fér MTG:s verksamhet, vara studior och den
bredare spelindustrin. Identifieringen och bedémningen av IRO:er
baserades framst pa den information som samlats in fran dokument-
och processgranskningarna, tillsammans med den expertkunskap
som delades under intervjuer och workshops. Analysen komplette-
rades ytterligare med en understkning som genomfordes av
konsulten, sarskilt for att utvardera den framtida och nuvarande
paverkan av molnlagring.

Beddmning for inverkan

De befintliga beddmningsmetoderna, vilka speglar MTG:s etablera-
de processer, integrerades med de metoder som beskrivs i ESRS 1,
Allménna krav. Detta mojliggjorde ett mer omfattande tillvagagangs-
satt vid genomférandet av bedémning for inverkan- och finansiell
vasentlighet. De kartlagda IRO:erna bedémdes pa kort, medellang
och lang sikt och kategoriserades baserat pa deras koncentration
inom MTG:s vardekedja. Slutligen poangsattes hallbarhetsfragorna
och identifierade IRO:er utifran kriterierna for inverkan- och finansiell
vasentlighet.

Beddmningen av IRO:er kopplade till affarsetik inkluderade en
detaljerad analys av regioner med 6kad exponering for korruption,
mutor och risker relaterade till manskliga rattigheter.

Beddmning av inverkansviasentlighet

MTG:s beddomning av vasentlig inverkan f6ljer en metodik som ar
helt i linje med ESRS-kraven. Processen innefattar systematisk
identifiering, poangsattning och prioritering av positiva, negativa,
faktiska och potentiella effekter pa manniskor och miljo for varje
identifierat amne. For varje inverkan utvarderar MTG bade allvarlig-
hetsgrad och sannolikhet. Allvarlighetsgraden faststélls genom en
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kombination av tre faktorer: skala, tillampningsomrade och oaterkal-
lelighet. For att sakerstalla en forsiktighetsprincip prioriteras alltid
allvarlighetsgraden framfor sannolikheten nar det berér negativa
effekter relaterade till manskliga rattigheter. Positiv inverkan bedéms
utifran deras skala, tillampningsomrade och sannolikhet.

Sannolikheten méts utifran hur stor risken ar att effekten intraffar,
fran séllsynt till nastan saker. Varje inverkan klassificeras som positiv
eller negativ, samt som faktisk eller potentiell. Dessa faktorer
kombineras for att ge ett betyg for inverkan fér varje ESRS-amne. For
negativa effekter beraknas betyget genom att multiplicera sannolik-
heten med medelvardet av skala, tillampningsomrade och oaterkal-
lelighet. For positiva effekter multipliceras sannolikheten med
medelvardet av skala, tillampningsomrade.

Skala Tillimpningsomrade

Minimal paverkan pa manniskor/miljé
Lag paverkan pa manniskor/miljé som &r latta att hantera eller
begransa

Medelstor paverkan som kan hanteras med rimliga medel

Hog paverkan som kan orsaka betydande stérningar och
kraver omedelbar uppmarksamhet

Absolut paverkan med langsiktiga konsekvenser

HALLBARHETSRAPPORT

Fa individer / mycket lag - isolerad plats
Grupper / minoritet av kunderna / 1ag - flera platser Lag

Avdelningar / stora grupper / ungefar hélften av kunderna /
medel - flera stora omraden

Affarsdivisioner / majoritet / hela regionen globalt / hela
befolkningen / alla kunder / slutanvéndare

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIG INFORMATION

De beddmda effekterna fordelades sedan pa en fem-till-fem-matris
over allvarlighetsgrad i férhallande till sannolikhet. En sluttande
vasentlighetstroskel tilldmpades for att sékerstélla att effekter med
hogre allvarlighetsgrad betraktades som vasentliga oavsett
sannolikhet, samtidigt som mindre allvarliga effekterna, som ar mer
sannolika att intraffa, ocksa fangades upp. Alla effekter med en
allvarlighetspoéng pa fyra eller hogre betraktades automatiskt som
vasentliga. For manniskorattsfragor tillampades en lagre troskel,
vilket aterspeglar de specifika skyldigheter avseende tillborlig
aktsamhet. Om nagon enskild effekt fér en given hallbarhetsfraga
Overskrider den definierade troskeln klassificeras fragan i sig som
vasentlig.

Skala, tillampningsomrade, oaterkallelighet och sannolikhet
faststalldes utifran féljande kriterier:

Sannolikhet
Sallsynt (<10%)

Oaterkallelighet

Latt reversibel

Lag (10-25%)

Reversibel med
materialinsats/kostnad

Méjlig (25-50%)
Sannolik (50-75%)

Hog Néstan saker (>75%)

Permanent Faktisk (100%)
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Beddmning av finansiell visentlighet

For den finansiella véasentlighetsbeddmningen kartlade MTG
riskerna och mojligheterna associerade med varje identifierad
hallbarhetsfraga och utvérderade deras potentiella finansiella
effekter och sannolika forekomst. Omfattningen av de finansiella
effekterna faststélldes utifran den potentiella paverkan pa MTG:s
resultat fore rantor, skatter, avskrivningar och amorteringar (EBITDA).
Denna omfattning kategoriserades pa en skala fran mindre till storre,
vilket sakerstéllde att bedomningen aterspeglade den relativa
betydelsen av varje risk eller mojlighet. Sannolikheten beddmdes
genom att uppskatta sannolikheten for att varje risk och mdjlighet
skulle intréffa, med hjalp av kategorier fran séllsynt till nastan saker.
Varje risk och méjlighet tilldelades déarefter en finansiell poang,
baserad pa ett genomsnitt av den uppskattade omfattningen av den
finansiella effekten.

Alla risker och méjligheter fordelades pa en fem-fér-fem-matris 6ver
finansiell effekt kontra sannolikhet. En sluttande vasentlighetstroskel
tillampades, utformad for att fanga upp bade de risker och méjlighe-
ter som har den hdgsta potentiella finansiella effekten och de som,
aven om de ar mindre allvarliga, ar mer sannolika att intraffa. Om den
finansiella poangen for en given risk eller méjlighet 6verskred den
definierade troskeln ansags fragan vara finansiellt vasentlig for MTG.

Storleken pa den finansiella effekten och sannolikheten faststélldes
med hjalp av féljande kriterier:

Omfattning av finansiell effekt (baserat pa EBITDA)  Sannolikhet

Mindre Sallsynt (<10%)
Mattlig Lag (10-25%)

Hég Mjlig (25-50%)
Valdigt hég Trolig (50-75%)
Stor Nastan saker (>75%)
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Validering av DMA

En avslutande workshop med representanter fran MTG och
konsulter resulterade i en valideringssession for att sékerstélla att
resultatet om vasentliga &mnen var valgrundat. Processen omfatta-
de aven samrad med berorda intressenter och externa experter for
att forsta de potentiella effekterna pa relevanta grupper. De validera-
de resultaten granskades och godkéandes darefter av MTG:s ledning
och styrelse.

Beslutsprocessen genomférdes i flera steg och omfattade identifie-
ring av relevanta intressentrepresentanter, deras poangsattning av
identifierade IRO:er samt en slutlig bedomning av hallbarhetsfragor-
nainom ramen for en valideringsworkshop. Interna @mnesexperter
och nyckelfunktioner bidrog till bedémningen, medan intressenter-
nas intressen beaktas genom en I6pande dialog inom hela koncer-
nen. DMA:n foljer principerna for tillborlig aktsamhet i OECD:s
riktlinjer och FN:s vagledning for féretags sociala ansvar, dar
manniskor och naturen erkdnns som centrala intressenter.

DMA resultaten kommunicerades fran hallbarhetsspecialisten via
ledningen till revisionskommittén och slutligen till styrelsen for
granskning och godkannande. Under hela processen bidrog interna
kontrollatgarder till att sakerstalla att endast hallbarhetsfragor som
arvasentliga beaktades. Varje IRO dokumenterades tillsammans
med en motivering for dess vasentlighet. Faststallda roller och
rutiner stoder tillsynen, med kontroller for datainsamling, validering
och rapportering som en del av den dvergripande processen.

Framtida steg: integration, 6vervakning och granskning

MTG kommer att revidera DMA:n vartannat till vart tredje ar, eller
tidigare om storre forvarv eller betydande operativa férandringar
intraffar. Oversynen kommer att sékerstélla att vasentliga IRO:er
identifieras och prioriteras pa ett korrekt satt, med hansyn till
utvecklingen av regelverk, marknaden och trender. Efter forvarvet av
Plarium 2025 gick MTG in i en 6vergangsfas med fokus pa att
anpassa styrningsstrukturer och processer inom den utvidgade
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koncernen. Perioden 2025-2027 kommer darfor att fungera som en
overgangsfas innan DMA-resultaten integreras i MTG:s strategiska
processer och riskhanteringsystem. Integrationen ar planerad till
2026, varefter hallbarhetsrelaterade risker kommer att bedémas
tillsammans med andra féretagsrisker. Vatten (E3) betraktas inte som
en vasentlig hallbarhetsfraga for MTG, med tanke pa koncernens
begransade direkta vattenanvandning och den indirekta karaktéaren
av vattenforbrukningen i tredjeparts datacenter. Vi &r dock medvetna
om att inférandet av Al och dataintensiv verksamhet kan 6ka
vattenbehovet inom branschen éver tid. Aven om vatten bedéms
som icke-vasentligt kommer MTG att fortsatta att noga folja
utvecklingen pa marknaden och inom regelverket och se éver denna
slutsats som en del av framtida DMA-processer.

IRO-1E1Beskrivning av arbetsgangen fér att faststélla och bedéma
vésentliga klimatrelaterade inverkningar, risker och méjligheter

Som en del av MTG:s dubbla vasentlighetsbedémning identifierar,
beddmer och prioriterar bolaget systematiskt klimatrelaterade
inverkningar, risker och méjligheter. Processen bygger pa vaxthus-
gasredovisning (GHG) och troskelvarden for inverkan och finansiell
vasentlighet. Under 2025 genomforde MTG sin forsta klimatscena-
rioanalys i linje med European Sustainability Reporting Standards
(ESRS) och rekommendationerna fran Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD), for att utvardera vasentliga klimatrela-
terade inverkningar inom affarsmodell, verksamhet och vardekedja
pa kort, medellang och lang sikt.

Analys av fysiska klimatrisker

Scenarioanalysen omfattade alla MTG:s viktiga marknader och
tillgangstyper och baserades pa scenarier fran IEA och IPCC,
specifikt Net Zero Emissions by 2050 (1,5 °C scenario) samt hogre
utslappsscenarier som IEA Stated Policies och IPCC SSP3 7.0.
Analysen tackte tidsramar till 2030 (kort sikt), 2035 (medellang sikt)
och 2050 (lang sikt). Regional klimatdata och geospatiala verktyg,
inklusive IPCC Interactive Atlas och WRI Water Aqueduct, anvindes

-
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for att bedoma MTG:s tillgangar och vardekedja med avseende pa
exponering och kanslighet for fysiska klimatrisker sasom extrem
varme, vattenstress och éversvdmningar.

Resultaten visade att kontor i Indien, Israel och Spanien ar 2050
férvantas vara mest utsatta for kraftiga temperaturékningar och
langvariga torka. Stockholm och delar av Europa vantas mota 6kade
risker for 6versvamningar, intrang av saltvatten och vattenbrist, dar
relaterade risker &ven kan paverka MTG:s leverantorskedja och
digitala infrastruktur genom stdrningar i elforsorjning och 6kade
kostnader for kylning.

Omstillningsrelaterade risker och méjligheter

Scenarioanalysen omfattade dven bedémning av omstéllningsrela-
terade risker och mojligheter till f6ljd av policy-, regulatoriska,
marknadsmassiga och teknologiska férandringar. Bolaget analyse-
rade konsekvenserna av koldioxidprissattning, utvecklade klimatrap-
porteringskrav sdsom CSRD, energiomstallning samt forédndrade
forvantningar fran intressenter. Sarskild uppmarksambhet riktades
mot exponeringen i energikravande tillgangar och beroendet av digi-
tal infrastruktur i relation till omstallningshandelser sdsom krav pa
férnybar energi och effekter av koldioxidprissattning.

Analysen identifierade flera centrala risker, inklusive kort- och
medellangsiktiga 6kningar av kostnader for regelefterlevnad och
energi, behov av anpassning i leverantdrskedja och infrastruktur
samt anseenderisker om klimatarbetet inte méter intressenternas
foérvantningar. Samtidigt identifierades méjligheter, sdsom forbattrad
energieffektivitet inom MTG:s Gaming Village och utveckling av
digitala produkter och tjanster med laga utslapp.
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MTG bedriver en tillgangslatt, digital affarsmodell baserad pa hyrda
kontor och tredjeparts molninfrastruktur. Scenarieanalysen
identifierade inga tillgangar eller karnverksamheter som ar oforenli-
ga med en omstillning till klimatneutralitet. Aven om utslapp i
vardekedjan fortsatt behdver minska, har ingen betydande risk for
strandade tillgangar identifierats i ett scenario i linje med 1,5 °C.

Processer for scenarioanalys och beslutsfattande

MTG:s klimatscenarioanalys involverade tvarfunktionellt samarbete
och inkluderade externa experter samt centrala affarsfunktioner for
att kartlagga klimatrelaterade inverkningar, risker och méjligheter.
Inverkningar och risker bedémdes med hjalp av standardiserad
poangsattning och troskelvarden for finansiell vasentlighet.
Resultaten granskades genom interna workshops och validerades
av koncernledningen och revisionsutskottet. Insikterna fran
scenarieanalysen kommer framdéver att integreras i MTG:s riskhan-
tering och strategiska planeringsprocesser for att sakerstélla att
resultaten ar handlingsbara och forenliga med koncernens langsikti-
ga affarsinriktning.

Klimatscenarieanalysen har inte uttryckligen integrerats i MTG:s
nedskrivningsprovningar eller kassaflodesprognoser for rapporte-
ringsperioden. Med hansyn till koncernens tillgangslatta och
huvudsakligen digitala affarsmodell har inga vasentliga klimatrelate-
rade effekter identifierats som skulle kréva justeringar av de
finansiella rapporterna. En ytterligare integrering av klimatrelaterade
overvaganden i den finansiella planeringen kommer att utvecklas
over tid.

Begrénsningar och kontinuerlig forbattring

Den inledande scenarieanalysen baserades huvudsakligen pa
regional klimatdata och omfattar inte fullt ut alla typer av tillgangar
eller marknader utanfér Europa. MTG har atagit sig att 6ka granulari-
teten och omfattningen av framtida analyser samt att integrera
klimatscenarieanalyser i riskhantering och strategisk planering.
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IRO-1G1Beskrivning av arbetsgangen fér att faststélla och
bedéma vésentliga klimatrelaterade inverkningar, risker och
mojligheter

MTG identifierar och beddmer styrningsrelaterade vasentliga
inverkningar, risker och mojligheter genom den ariga dubbla
vasentlighetsbedémningen och koncernens riskhanteringsprocess.
Beddmningen omfattar samtliga dotterbolag och fokuserar pa
potentiella risker relaterade till MTG:s decentraliserade struktur och
cybersakerhet.

Information samlas in genom granskningar av intern kontroll,
rapportering om regelefterlevnad samt i dialog mellan MTG:s
huvudkontor och vara studior. Resultaten integreras i koncernens
styrningsramverk och riskregister, och ligger till grund fér uppdate-
ring av policyer, tillsynsmekanismer och dataskyddskontroller.
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Introduktion

MTG:s verksamhet och vardekedja ger upphov till vaxthusgasut-
slapp, framst fran energianvéndning i kontor, digital infrastruktur och
spelaraktivitet. Vi stravar efter att minska var klimatpaverkan genom
effektivitet och innovation, samtidigt som vi stodjer en hallbar tillvaxt
av var Gaming Village.
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SBM-3 Vésentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras
férhallande till strategi och affirsmodell

INVERKNINGAR

RISKER ELLER VARDE- TIDS-
Underémne MOJLIGHETER ~ KEDJAN' HORISONT?
E1: Begransningar av
klimatforéndringar
Scope 1och 2-utsldpp  Faktisk negativ s (M
inverkning G G
Scope 3 utslapp Faktisk negativ s (M
inverkning ZF J7 G G
E1: Energi
Energianvandning i Faktisk negativ ()
kontorsverksamhet inverkning ‘r % J7 G G
och molntjanster
Energiférbrukning i Faktisk negativ s, (m (L
mobilspelande inverkning J7 O G O
Exponering mot Risk T % J7 @ @

Okade
energikostnader

J, =Nedstréms

@ = Lang sikt

% =Egen verksamhet

@ = Meddelang sikt

1 T =Uppstroms

2 @,= Kort sikt

Viasentliga inverkningar

Underdmne: Begrdnsning av klimatférdndringar — Scope 1och
2-utslapp

MTG:s scope 10och 2-utslapp uppstar framst fran elanvandning i kon-
tor och kylning, med hogre intensitet i varmare regioner dar
kylbehovet ar betydande. Hanteringen av dessa utslapp utgér en del
av MTG:s bredare klimatatagande att minska scope 1 och 2-utsléap-
pen med 46,2 % till 20313, Aven om MTG:s totala utslapp &r relativt
laga kan bristande regelefterlevnad eller operativa ineffektiviteter
leda till hogre energikostnader och 6kad granskning.

3 Dessa reduktionsmal géller for MTG:s studior fore forvarvet av Plarium. Efter konsolideringen av Plarium 2025

kommer MTG att uppdatera och utvidga sina SBTi-anpassade mal sa att de omfattar hela den sammanslagna
koncernen.
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Underdmne: Begrdnsning av klimatférdndringar — Scope 3 utslapp
MTG:s mest betydande klimatpaverkan sker i vardekedjan. Utslapp
genereras fran mobilspelsanvandning, digital annonsering och
molntjanster, affarsresor, inkdp av IT-hardvara och medarbetares
pendling. Aven om dessa utslapp inte helt ligger inom MTG:s
operativa kontroll ar de integrerade i koncernens affarsmodell.
Hanteringen av dessa utslapp ar en del av MTG:s mal att minska
scope 3-utslappen med 27,5 % till 20313,

Underémne: Energi — Energianvdndning i kontorsverksamhet och
molntjénster

MTG:s klimatavtryck paverkas delvis av elforbrukningen i kontoren
och beroendet av extern molninfrastruktur. Kontorsférbrukningen
uppstar fran uppvarmning, kylning och IT-utrustning, med olika
paverkan beroende pa regional elndtsmix. Koncernen ar ocksa
beroende av molnplattformar for lagring, spelprestanda och
leverans av innehall. Effektiviseringsatgérder pa kontorsniva och
inkop av férnybar energi stodjer koncernens klimatmal, medan
beroendet av molninfrastruktur understryker vikten av att folja
utvecklingen i sektorn.

Underémne: Energi — Energiférbrukning i mobilspel

En del av MTG:s klimatpaverkan kommer fran den elektricitet som
férbrukas under spelandet. Aven om den individuella anvéndningen
ar blygsam, gér MTG:s globala spelarbas att den sammanlagda
férbrukningen blir betydande. Energiférbrukningen under spelandet
ar en del av koncernens tillvéxtstrategi. MTG har begransad kontroll
over enheternas energieffektivitet och hur elnat &r sammansatta. For
att &nda minska paverkan f6ljs utslappen upp och dialog fors med
branschorganisationer kring energianvandningens intensitet.

Finansiella risker

Underémne: Energi — Exponering mot 6kade energikostnader
MTG ar indirekt exponerat mot stigande elkostnader. Hogre
energipriser kan paverka kostnadsbasen for datacentertjanster
liksom MTG:s egna driftskostnader. Hanteringen av exponeringen



INTRODUKTION STRATEGI

MTG

E1— Klimatférandringar, forts.

mot volatila elpriser ingar i den évergripande riskhanteringen.
Kontoren genomfor effektiviseringsatgérder och stravar efter att
anvanda fornybara energikallor. Pa sikt kan anpassning till leveranto-
rer som investerar i férnybar kapacitet och energieffektivitet vara
avgorande for kostnadsstabilitet.

Klimatscenarioanalys och resiliensbedé6mning av strategi och
affarsmodell

Som en del av MTG:s klimatscenarioanalys och dubbla vasentlig-
hetsanalys 2025 identifierade och utvarderade bolaget bade
fysiska- samt klimatrelaterade omstallningsrisker relevanta for var
verksamhet och vardekedja. Fysiska risker omfattar en 6kad
frekvens av extrem varme, 6versvamningar och vattenstress, vilket
sérskilt paverkar vara kontor och var digitala infrastruktur i Mellan-
ostern och Indien. Omstallningsrisker ar framst kopplade till
foranderliga regulatoriska krav (sdsom koldioxidprissattning och
klimatrapportering), avkarbonisering av energimarknaderna samt
forandrade forvéntningar fran intressenter.

Resiliensen i MTG:s strategi och affarsmodell i relation till klimatfor-
andringar bedémdes inom ramen for scenarieanalysen 2025.
Analysen omfattade samtliga storre affarsenheter, platser dar vi
bedriver verksamhet och kritiska leverantorer. Tre klimatscenarier
tillampades: Net Zero Emissions by 2050 (1,5°C), IEA Stated Policies
(~3°C) och IPCC SSP3-7.0. Dessa scenarier valdes for att fanga ett
brett spektrum av fysiska- och omstallningsrelaterade risker samt
deras potentiella paverkan i olika geografier och verksamhetsomra-
den. De analyserade tidshorisonterna var kort sikt (till 2030),
medellang sikt (till 2035) och lang sikt (till 2050).

Scenarioanalysen bekraftade att MTG:s affarsmodell har en mattlig

exponering mot fysiska klimatrisker i regioner med stigande
temperaturer och vattenbrist, medan europeiska hubbar star infér
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Klimatrelaterade fysiska risker

Identifierade fysiska

klimatrelaterade
Klimat

risker Tidshorisont
El1 forand-
ringar Centrala
regioner/ Kort Medel- Lang

Centralaresultat tillgangar sikt langsikt sikt

Adaption

Risk/méjlighet Betydande Indien, Israel

Extrem varme exponering, 6kat v
kylbehov

Risk/méjlighet Intréngning av salt- Stockholm,

Oversvamningsrisk  vatten, éver- Europa v v
svamnings-
héandelser

Risk/méjlighet Okad knapphet, risk Israel, Indien

for stérningar i v v
forsorjningen

Vattenstress

Risk/méjlighet Koldioxidprissattning, ~ Koncern-

Omstallnings- kostnader for Overgripande v v
kostnader regelefterlevnad

Risk/méjlighet Kostnads- och Gaming

Effektiviserings- utslappsminskningar  Village, v v v
mojligheter kontor

Risk/méjlighet Mojlighet till tillvaxt Global

med lag v v v

koldioxidpaverkan

Digital innovation

Okade 6versvamningsrisker. Omstéllningsrisker, sarskilt regulatoris-
ka forandringar och forandringar pa energimarknaden, kan leda till
Okade kostnader for regelefterlevnad och behov av operativa
anpassningar, sarskilt i takt med att den digitala infrastrukturen
expanderar. MTG:s diversifierade portfdlj, digitala affarsmodell och
beroende av hyrd infrastruktur bidrar i nulaget till en relativt hdg grad
av resiliens mot klimatrelaterade risker pa kort och medellang sikt.

Analysen lyfte dven fram centrala méjligheter for MTG, sdsom
forbattrad energieffektivitet i kontor och datacenter, 6kad
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anvandning av fornybar energi samt utveckling av nya digitala
produkter och tjanster med laga utslapp. Vissa atgarder integreras
redan i operativa planer och kommer att beaktas i framtida strategis-
ka dversyner.

Kontinuerlig férbéttring och begrénsningar

Den nuvarande beddmningen utgor en stabil grund for att forsta
MTG:s klimatresiliens, men den baseras framst pa regionala data
och omfattar inte alla typer av tillgangar eller marknader utanfor
Europa. MTG har atagit sig att férbattra granulariteten och omfatt-
ningen av framtida analyser och att ytterligare integrera klimatsce-
narieanalyser och riskhantering i var foretagsstrategi. Se IRO-1 E1 for
ytterligare information.

E1-1Omstéllningsplan fér begrdnsning av klimatféréndringarna

Under 2025 utvecklade och godkande MTG var forsta omstallnings-
plan. Planen operationaliserar vart atagande gentemot Parisavtalet
genom att adressera koncernens vasentliga utslappskallor av
vaxthusgaser och ange atgarder inom saval den egna verksamheten
som vardekedjan. Den kommer att ses dver regelbundet och
vidareutvecklas i takt med policyutvecklingar, teknologisk utveckling
och intressenters forvantningar.

Som internationell koncern med fokus pa mobilspel ar MTG:s
avtryck fran den direkta verksamheten begrénsat och hanfér sig
huvudsakligen till energianvandning i kontor. Den storsta delen av
vart klimatavtryck ar kopplat till utslapp fran digital infrastruktur och
IT-relaterade tjénster i virdekedjan. Aven om dessa ligger utanfér var
omedelbara kontroll, &r de vasentliga for vart klimatavtryck och
darmed centrala i omstallningsplanen. Planen fokuserar pa realistis-
ka, vetenskapligt baserade atgarder och kombinerar interna insatser
med ett aktivt engagemang i vardekedjan.
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Vara mal fér minskning av vaxthusgaser pa kort sikt ar i linje med
Science Based Targets initative (SBTi), forenligt med en 1,5°C-bana
for scope 1och 2 samt ett scenario under 2°C fér scope 3. Dessa mal
ar utformade med hénsyn till EU:s klimatlag och SBTi:s Net Zero
Standard och ar forenliga med MTG:s inventering av vaxthusgaser
och rapporteringsgranser. For detaljerade mal, se upplysning E1-4.

Atgarder for avkarbonisering

MTG:s omstéllningsplan omfattar ett antal atgarder for avkarbonise-
ring inom scope 1,2 och 3, direkt kopplade till uppfyllande av vart mal
for utslappsminskningar till 2031. Dessa atgéarder stracker sig fran
hantering av kdldmedier och energieffektivisering till inkép av
fornybar el, anvandning av digitala tjanster med lag klimatpaverkan
och cirkulira strategier for IT-upphandling. Atgarderna kommer att
integreras i vara upphandlingsprocesser, vid val av infrastruktur samt
i vara évergripande operativa beslut.

Kategorier av avkarboniserings-

Scope  atgirder Atgérder for avkarbonisering

Scope 1 Kéldmedier Infasning av kdldmedier med lagre
GWP och uppféljning/minimering av
lackagefrekvens

Scope2  Effektiv energianvandning Effektiv energianvandning: 6vergang
till LED-belysning, optimerade
AC-tider, minskad tomgangstid

Fornybar energi Ink&p av férnybar energi: kop av

certifikat for fornybar energi (RECs),
inférande av grén uppvarmning

Scope 3  Koldioxidsnala tjanster Koldioxidsnala tjanster: gron

serverupphandling, koldioxidsnala
metoder for anvandarforvary,
prestationsoptimerade annonser

Principer for cirkular utrustning Principer for cirkular utrustning:
férdréjda uppdateringar, framja
leasingmodeller, tilldmpa cirkuléra

upphandlingsmetoder
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Eftersom MTG inte dger nagon vaxthusgasintensiv infrastruktur,
finns det inga vasentliga inlasta vaxthusgasutslapp kopplade till den
direkta verksamheten. Daremot ar foretaget beroende av digitala
tjanster uppstroms i vardekedjan, dar marknadens mognad, sdsom
tillgang till grén hosting eller koldioxidsnal infrastruktur fér annons-
tjianster, utgor en risk for mojligheten att na utslappsmalen. MTG
kommer att f6lja dessa beroenden noggrant som en del av utveck-
lingen av klimatrelaterade riskhanteringsprocesser.

De potentiella kapitalutgifterna (CapEx) och driftsutgifterna (OpEx)
som kravs for att genomféra MTG:s omstéllningsaktiviteter utvarde-
ras for narvarande. Det kravs inga betydande nya investeringari
CapEx, och inget klimatrelaterat CapEx har beddmts som forenligt
med EU-taxonomin i detta skede.

MTG utvarderar aven potentiell framtida férenlighet med Kommissi-
onens delegerade férordning (EU) 2021/2139. De nuvarande
aktiviteterna genererar inte taxonomiférenligt CapEx, OpEx eller
omsattning. Utvecklingen inom inkdp av férnybar el och hallbar
digital infrastruktur kan dock skapa méjligheter till férenlighet pa
medellang sikt. MTG har ingen exponering mot tillgangar kopplade
till fossila bréanslen och &r inte exkluderade fran EU-referensvardena
for anpassning till Parisavtalet enligt Kommissionens delegerade
forordning (EU) 2020/1818, eftersom vi inte uppfyller nagot av
uteslutningskriterierna enligt artiklarna 12.1 (d)-(g) eller 12.2.

Strategisk integrering, styrning och uppféljning

MTG kommer att integrera klimatomstallningsplanen i koncernens
strategi under 2026. Planen granskas och godkanns av koncernled-
ningen och styrelsen samt styrs genom MTG:s Miljopolicy. Imple-
menteringen av omstéllningsplanen dverses av bolagets hallbar-
hetsspecialist. Aven om framstegen i planen féljs upp och beaktas i
affarsplaneringen, &r omstallningsplanen énnu inte fullt integrerad i
MTG:s 6vergripande affarsstrategi och finansiella planering.

Framstegen 6vervakas via en ESG-plattform dér absoluta och
intensitetsbaserade vaxthusgasutslapp (scope 1-3) sparas och
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rapporteras. Resultaten utvérderas arligen och ligger till grund for
atgarder. Vid vasentliga avvikelser utloses eskaleringsprocesser.
Planen omfattas av en femarig 6versynscykel i linje med kraven pa
férnyad inlamning enligt SBTi. Justeringar kommer goras vid storre
strukturella férandringar.

E1-2 Policyer fér begransning av och anpassning till
klimatférandringarna

MTG:s Miljopolicy blev antagen 2025 och utgér ramverket for arbetet
med att begransa klimatférandringarna och energihantering inom
koncernens verksamhet och vardekedja. Policyn omfattar utslapp
fran energianvandning i kontor och lokal kylning (scope 1och 2),
samt betydande indirekta utslapp fran tjansteresor, kapitalvaror,
molntjénster och anvandning av MTG:s digitala produkter (scope 3).
MTG:s Chief Financial Officer (CFO) bar det 6vergripande ansvaret for
genomfdrandet av policyn inom hela koncernen.

Policyn definierar styrningsstrukturen och omstallningsplanen (se
E1-1) omsatter detta ramverk i konkreta atgarder och matbara vagar
for utslappsminskning.

Policyn tar upp centrala miljorelaterade inverkningar, risker och
mojligheter, inklusive energianvandning pa kontor, inkdpt el samt det
bredare avtrycket fran MTG:s globala leverantérskedja och slutan-
vandare. Den forpliktar MTG att st6dja utslappsminskningar i hela
vardekedjan, med fokus pa energieffektivitet, inkdp av férnybar
energi och cirkular upphandling av IT-utrustning. Leverantérsenga-
gemang styrs av Uppférandekoden for leverantdrer, som tydliggor
foérvantningarna pa miljoprestanda.

For att framja energieffektivitet fortsatter MTG att installera energi-
besparande teknik i sina studior, och vi uppmuntrar medarbetare att
minska utsl&pp fran resor och framja digitalt samarbete. Aven om vi
ser mojligheter att ytterligare integrera effektivitetsaspekter i
speldesignen och att starka dialogen med datacenterpartners kring
miljoprestanda, ar detta omraden for framtida utveckling i takt med
att var klimatstrategi utvecklas.
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Vid faststallandet av Miljopolicyn beaktade MTG investerares
forvantningar samt synpunkter fran koncernledningen och repre-
sentanter fran studiorna for att sakerstalla operativ genomférbarhet
och samstdmmighet med koncernens strategi.

Miljopolicyn ses 6ver arligen och uppdateras i takt med utvecklingen
inom klimatvetenskap, regulatoriska krav och intressenternas férvant-
ningar. Den &r publikt tillganglig pa MTG:s hemsida. Effektivitet och
framsteg foljs upp genom arlig datainsamling och granskas av
revisionsutskottet och koncernledningen.

E1-3 Atgérder och resurser med avseende pa
klimatférandringspolicyer

MTG har antagit en klimatpolicy och en klimatomstallningsplan.
Narmare information om koncernens identifierade atgarder for
utslappsminskning redovisas i E1-1 under avsnittet om atgarder for
avkarbonisering.

Per rapporteringsdatum har MTG inte antagit specifika, tidsatta
klimatatgardsplaner med tilldelade resurser inom ramen fér omstall-
ningsplanen. Under rapporteringsaret har koncernen fokuserat pa
att etablera och vidareutveckla matningen av utslapp, forbattra
datatackningen for scope 1, scope 2 och relevanta scope 3-kate-
gorier samt analysera potentiella atgarder for avkarbonisering.

Mot denna bakgrund lamnar MTG inte detaljerade upplysningar om
genomforda klimatatgarder i detta avsnitt, da sddana atgarder inte
formellt har antagits under rapporteringsperioden.

MTG har under rapporteringsaret inte beraknat eller allokerat nagra

vasentliga kapitalutgifter (CapEx) eller driftsutgifter (OpEx) specifikt
kopplade till klimatrelaterade atgarder.
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Finansieringsbehovet for framtida omstallningsatgarder analyseras
for narvarande. Nar klimatrelaterade atgarder formellt antas och
kréaver resursallokering kommer dessa att integreras i MTG:s
finansiella planeringsprocesser och redovisas i enlighet med
tillampliga rapporteringskrav.

E1-4 Mal fér begrdnsning av och anpassning till
klimatférandringarna

MTG har faststallt kortfristiga mal for minskning av véaxthusgaser
inom scope 1,2 och 3. Dessa mal &ri linje med Science Based
Targets initiative (SBTi) metodik och stodjer MTG:s Gvergripande
hallbarhetsmal, inklusive en rattvis och vetenskapligt baserad
omstallning. Méalen ar foérenliga med MTG:s inventering av vaxthusga-
ser, rapporteringsgranser och Miljdpolicy (se E1-2), och operationali-
seras genom klimatomstallningsplanen (se E1-1).

MTG har atagit sig att minska absoluta vaxthusgasutslapp inom
scope 1och 2 med 46,2% till 2031 jamfort med basaret 2024. MTG
har aven atagit sig att minska absoluta vaxthusgasutslapp inom
scope 3 med 27,5% till 2031 jamfort med samma basar.

® Malen for scope 1och 2 foljer en vetenskapligt baserad 1,5°C
fardplan, i enlighet med IPCC:s specialrapport om effekterna av
global uppvarmning pa 1,5°C

® Malet for scope 3 arilinje med ett scenario val under 2°C och
overstiger SBTi:s minimikrav pa 67% tackning. Det omfattar
kategori 1(inképta varor och tjanster, framst digitala tjanster, som
annonsering och servrar) och kategori 2 (kapitalvaror, som
IT-utrustning). Kategori 1 och 2 utgor tillsammans cirka 81% av
scope 3 inkluderat i SBTi systemgrénser.

Dessa mal for minskning av utslapp géller for MTG:s studior fore
forvarvet av Plarium. Efter konsolideringen av Plarium 2025 kommer
MTG att uppdatera och utdka sina SBTi-anpassade mal sa att de
omfattar hela den sammanslagna koncernen.
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Delmal har faststallts for 2030, vilket innebar en minskning om 40 %
av utslappen i scope 1 och 2 samt en minskning om 25 % av
utslappen i scope 3 jamfort med basaret 2024.

Malvérden och tackning

Baslinje Mal Mal

(2024) (2030) Reduktion (2031) Reduktion
Scope tCOze tCOze  vsbaslinje tCOze  vsbaslinje
Scope 1 336 20,3 40% 18,1 46,2%
Scope 2
(marknads-
baserad) 3164 1911 40% 170,2 46,2%
Scope 3! 3414,0 25605 25% 24752 275%

1Utslapp for 2024 i scope 3 kategori 1(Inkdpta varor och tjanster) har raknats om med uppdaterade emissionsfakto-
rer som anvands fran och med 2025, i syfte att sékerstalla jamforbarhet dver tid. Basaret ar fortsatt baseras pa de
tidigare rapporterade utslappen. Basaret och malet kommer uppdateras nar Plarium:s utslappsdata har inkluderats.

Scope 1och 2-malet &ri linje med en 1,5 °C-fardplan, medan scope
3-malet ar anpassat till ett scenario val under 2 °C. For scope 3 &r
malet att uppna en absolut utslappsminskning om 25% till 2030
och 27,5 % till 2031 for kategori 1 Inkdpta varor och tjanster samt
kategori 2 Kapitalvaror. Detta kan jamféras med den minskning om
46,2 % som skulle kravas for en fullt 1,5 °C-anpassad fardplan, bas-
erat pa SBTi:s linjara reduktionsfaktorer for olika ambitionsnivaer.

MTG forlitar sig for narvarande inte pa upptag av véxthusgaser,
koldioxidkompensation eller pa utslapp som undvikits for att uppna
dessa mal. Vi foljer dock utvecklingen av relevanta tekniker och
kommer att utvardera deras roll i framtida revideringar och imple-
menteringsstrategier. Malen kommer att ses éver i takt med
forandringar i nationell och regional policy, infrastrukturens mognad
och den tekniska utvecklingen.


https://www.mtg.com/
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Metodik

MTG har inte faststall mal utifran ett egenvalt klimatscenario. Genom
att folja SBTi tillampar koncernen en sektorsdvergripande fardplan for
avkarbonisering, for bade scope 1och 2 malet, i linje med en 1,5°C-
utslappsbana, och for scope 3 malet, i linje med ett scenario val under
2°C. Dessa scenarier ar baserade pa IPCC:s SR1.5-rapport, [EA:s
energimodeller och integrerade beddémningsmodeller som ar
anpassade till ssmmanhang for hallbar utveckling. Den referensbana
som anvants kommer att offentliggoras efter validering fran SBTi.

I malformuleringsprocessen involverade MTG interna intressenter,
inklusive koncernledningen, representanter fran huvudkontoret och
studiorepresentanter samt ESG-teamet, for att bedéma genom-
forbarhet och resursimplikationer. Externa intressenter omfattade
externt konsultstod. Utslapp inom scope 1och 2 berédknas med
primara aktivitetsdata, medan utsléapp i scope 3, kategori1och 2,
beraknas med en hybridmetod (leverantdrsspecifika emissionsfak-
torer och sekundérdata). Det finns inga geografiska begransningar,
aven om Plarium annu inte ingar (se E1-6). Granserna for MTG:s
vaxthusgasinventering faststéalls genom en omfattande screening-
process och anvandning av konsekventa datakallor. Inventeringen
granskas som en del av anpassningen till SBTi och omfattas aven
begransad granskning i samband med hallbarhetsrapporten.

Kategori 11 (Anvandning av salda produkter) bedomdes inom ramen
for malformuleringsprocessen men ingar inte i inventeringen,
eftersom den tillhdrande energianvdndningen bedéms vara indirekt
och darmed ligga utanfér den miniminiva fér systemgranser som
definieras av SBTi och GHG-protokollet.

Vid formulering av malet for scope 3 tog MTG hansyn till férvantad

utveckling i vardekedjan. Utslappen fran inkdpta varor och tjanster
(kategori 1) forvantas minska nér vara viktigaste leverantorer, framfor
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allt inom digital annonsering och molntjénster, staller om till férnybar
energi och darmed sanker sina utslapp. Leverantorsledd avkarboni-
sering férvantas bidra vasentligt till att uppna MTG:s utslappsbana
for scope 3. Om sektorns avkarbonisering sker i en langsammare
takt &n férvantat kan det daremot paverka mojligheten att nd malen.
Basaret for samtliga mal &r 2024 och ar valt utifran datakvalitet och
representativitet; ingen normalisering eller flerarig genomsnittsbe-
rékning har kravts.

MTG:s mal ar férenliga med EU:s klimatpolitik, inklusive Fit for 55 och
den europeiska klimatlagen. Malen har &nnu inte varit foremal for
extern granskning.

Uppfoljning och styrning

Framsteg mot malen f6ljs upp arligen via ett koncernévergripande
rapporteringssystem. Centrala indikatorer inkluderar absoluta
utslapp (scope 1, 2 och 3). Malens uppfyllelse 6vervakas arligen inom
ramen for MTG:s ESG-styrningsstruktur (se GOV-1 och GOV-2). Resul-
taten utvarderas mot faststallda mal och beaktas i ledningsdiskus-
sioner och extern rapportering.

Uppfoljning av framsteg i forhallande till fardplanen fér avkarbonise-
ring sker arligen, och eventuella vésentliga avvikelser hanteras via
befintliga styrningskanaler och ledningens tillsyn. Eftersom Plariums
utslapp annu inte har inkluderats i basaret och jamforelsetalen kan
MTG for narvarande inte fullt ut bedéma utvecklingen mot de
faststallda malen. En fullstdndig bedémning kommer att géras nar
Plariums utslappsdata har integrerats i koncernens basar och mal.

Framtida utvecklingar och revideringar

Inga andringar har gjorts i avgréansningar, metoder eller méatetal per
rapporteringsdatumet. Basaret kommer att uppdateras under 2026,
nar data for Plariums féregaende ar har rapporterats, och eventuella
effekter pa jamférbarhet kommer att redovisas i enlighet.
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E1-5 Energianvandning och energimix

Energianvandning och energimix 2025 2024
6. Total fossil energiforbrukning (MWh) (beridknas som

summan av raderna 1-5 1708,7 616,7
Andel fossila kallor av den totala energiférbrukningen 56,0% 48,0%
7. Forbrukning fran karnkraftkallor (MWh) 364,4 56,5
Andel forbrukning fran karnkraftskéllor av total

energiférbrukning (MWh) 12,0% 44%
8. Bréansleforbrukning for férnybara kéllor, inklusive

biomassa (omfattar aven industriellt och kommunalt avfall

av biologiskt ursprung, biogas, férnybar vatgas etc. (MWh) 0 0
9. Férbrukning av kopt eller férvarvad el, varmeanga och

kyla fran fornybara kallor (MWh) 926,9 5931
10. Férbrukning av egenproducerad icke brannbar férnybar

energi (MWh) 494 172
11. Total férbrukning av fornybar energi (MWh) (berdknad

som summan av raderna 8 till 10) 976,3 610,3
Andel fornybara energikallor av den totala

energiférbrukningen 32,0% 47,6%
Total energiférbrukning (MWh) (berdknad som summan av

raderna 6,7 och 11 3049,5 1283,5

Energiforbrukning redovisas for alla MTG:s enheter som genererar
energii sin verksamhet. Merparten, 68%, av den energin som
anvants inom MTG ar i form av elektricitet. Det ar darfor ett av de
prioriterade omradena for klimatpaverkan och vi kommer fortsatta
att uppmuntra till investeringar i energieffektiva [6sningar och
fornybar elektricitet.

Fordelningen mellan fossil- kérn- och férnybar energi aterspeglar
den nationella elproduktionsmixen i de lander dar MTG:s studios ar
verksamma, samt de energikéllor som anvénds av lokala varme- och
kylleverantorer. Den rapporterade energimixen paverkas darfor i stor
utstrackning av geografisk plats snarare an av specifika beslut om
energikallor som MTG fattat. For att forbattra datakvaliteten 6ver tid
kommer MTG fortsétta att forbattra insamlingen av energidata pa

-
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studioniva och fora dialog med lokala energileverantorer dar det ar
relevant.

Egenproducerad icke bréannbar férnybar energi avser solpaneler
installerade pa kontor i Nya Zeeland och Tyskland.

Forvarvet av Plarium i 2025 paverkar bade den absoluta eneigifor-
brukningen och férdelningen mellan energikallor. Rapporterade
foérandringar i energianvandning bor darfor bedémas med hansyn till
den utvidgade gruppen.

Energityp Producerad energi (MWh)
Fornybar 514
Icke fornybar 31,7
Totalt 83,1

Produktionen av férnybar energi avser produktion av elektricitet fran
solpaneler och den icke-férnybara energin avser forbranning av
bransle. All icke-férnybar energi som producerades anvandes i den
egna verksamheten. 3,8 % av den producerade férnybara energin
saldes externt och anvéndes inte i den egna verksamheten.
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Redovisningsprinciper — Miljdinformation, E1-5

Rapporteringsperiod

Rapportering omfattar perioden fran 1januari 2025 till 31 december 2025.
Rapporteringen for Plarium omfattar perioden fran 1 februari 2025 till 31
december 2025.

Rapporteringens omfattning
Denna rapport omfattar samtliga enheter under operativ kontroll.

Energikonsumtion

Merparten av den redovisade energiférbrukningen baseras pa fakturor
och mataravlasningar, varav 28 % &r helt eller delvis uppskattad. Uppskatt-
ningarna har gjorts genom extrapolering av manadsdata eller férdelning
baserad pa andel av total golvyta. Detta tillampas nér den totala energifor-
brukningen inte ar tillganglig eller nar ett kontor saknar separat elmétare.

Nar energikéllan inte specificeras i relation till energiférbrukningen
uppskattas férdelningen mellan fossila, kdrntekniska och férnybara kéllor
utifran de kéllor och antaganden som anvands for att beréakna motsvaran-
de marknadsbaserade utslapp. Darfér anvandes residualmixer fran AIB
(2024), nationella genomsnitt for elproduktion fran IEA (2024 eller 2023)
och energisammansattning fran lokala fjarrvarmeforetag som proxy. De
relevanta lokala fjarrvdrmeféretagen ar Energimyndigheten och Finnish
Energy. Energikallor fran stationar férbranning har baserats pa anvand
bransletyp. Naringen information eller tillampligt approximativt varde for
energikallan varit tillgénglig anvandes en konservativ syn med 100% fossilt
bransle.
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E1-6 Bruttovéxthusgasutsldpp inom scope 1,2 och 3 och totala
véxthusgasutslapp

Forandring
(%) mellan
E1-6 Brutto scope 1,2, 3 och totala utslapp 2024 och
avvaxthusgaser 2025 2024 2025

Scope 1utslapp av viaxthusgaser

Scope 1-utslapp av vaxthusgaser brutto
(tCO,e) 41,0 336 22,0%

Procentandel av scope 1 GHG-utslapp fran
reglerade system for handel med
utslappsratter (%) 0 0% 0%

Scope 2 utslédpp av véxthusgaser

Brutto platsbaserade scope 2-utslapp av

vaxthusgaser, 892,8 4245 110,3%
Brutto marknadsbaserade scope 2-utslapp

av vaxthusgaser 803,2 3164 153,9%
Betydande scope 3 utsléapp av

vaxhusgaser

Totala indirekta bruttoutslapp av

vaxthusgaser (tCO,e) 59 901,1 24 6272 143,2%
1. Inkdpta varor och tjénster 46 679,5 16 8924 176,3%
Molntjanster och dataservrar 626,0 208,9 199,7%
2. Kapitalvaror 421,8 400,3 54%
3. Bréansle- och energirelaterade aktiviteter,

utanfor scope 1& 2 251,3 17,8 1134%
5. Avfall som genereras i verksamheten 57 49 17,7%
6. Resor i tjansten 1060,2 555,8 90,7%
7.Anstélldas pendling 4972 82,5 502,8%
11. Anvandning av salda produkter 109854 65735 671%
Totala utslapp av vaxthusgaser

Totala utslapp av vaxthusgaser

(platsbaserade) (tCOe) 60 834,9 25 085,2 142,5%
Totala utslapp av véaxthusgaser

(marknadsbaserade) (tCO,e) 60745,3 249971 143,2%
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Den storsta utslappskategorin 2025 var inkdpta varor och tjanster
(kategori 1). Denna kategori omfattar utslapp fran inkopta tjanster
och anvandning av dataservrar, bade molnbaserade och lokala
servrar. Givet MTG:s affarsmodell utgor datacenter en strukturellt
betydande utslappskalla. Att forbéattra transparensen, leverantorsen-
gagemanget och datakvaliteten inom detta omrade ar fortsatt en
prioriterad fraga.

Den nést storsta utslappskategorin 2025 var anvandning av salda
produkter (kategori 11). Den el som forbrukas for att spela ett spel har
beraknats med hjalp av en férdefinierad metod. Mer information om
den anvanda metoden finns i redovisningsprinciperna. En vidareut-
veckling av antaganden och denna metod i kombination med
forbattrad datainsamling och mer detaljerad analys av mobilernas
energiférbrukning kommer att vara centralt framéver.

Foljande andringar under 2025 paverkar jamforbarheten
fran artill ar:

® Forvarv av Plarium
= Omfattningen av vaxthusgasutslapp utdkades, vilket resulterade
i hdgre absoluta utslapp
® Uppdatering av emissionsfaktorer
- Revidering av kélla och utgiftsbaserade utslappsfaktorer for
inkOpta tjanster for att 6ka tillforlitigheten och samstammig-
heten med 6vriga utslappsberakningar dar en utgiftsbaserad
metod anvands
- Uppdatering av utslappsfaktorer till de senast tillgéngliga
faktorerna. Kéllorna har inte andrats
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® Utdkad rapporteringsomfattning
- Utokad rapportering for inkdpta varor och tjanster for en
fullstédndig rapporteringsomfattning
- Stationar forbranning har lagts till for full tackning i scope 1
- Forbattrad datainsamling avseende pendling for anstéllda
under 2025 jamfort med 2024 bidrar till 5kning av rapporterade
utslapp

Scope 3 utslappen beréknades framst med hjalp av sekundar data,
mindre &n 1% var primér data. Andelen sekundar data harleds fran
uppskattade aktivitetsdata och brist pa leverantorsspecifik utslapps-
data.

15,7% av den totala energikonsumtionen tacktes av samlade
avtalsoverenskommelser och 0% tacktes av separata avtalséverens-
kommelser. Certifikatstyperna for fornybar el; ursprungsgarantier
(GO), ursprungsgarantier for inkopt fornybar el (REGO) och andra
certifikat motsvarade 1,7 %, 3,5 % respektive 10,5 %.

Med inkluderingen av Plarium fran februari 2025 6kade bade
intakterna och utslappen vasentligt. Om ett proportionellt férhallan-
de mellan intakter och utslapp antas skulle de totala utslappen
forvantas férdubblas ungefér. Utslappsprofilen skiljer sig dock
mellan olika enheter. Mer energikravande verksamheter finns i
regioner med en lagre andel férnybar el, vilket paverkar koncernens
totala utslappsprofil. | kombination med en utdkad rapporteringsom-
fattning resulterar detta i en hogre utslappsintensitet per nettointakt.

HALLBARHETSRAPPORT
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GHG-intensitet per nettoomséttning 2025 2024 %N/N-1
Totala GHG utslapp (platsbaserade) per

nettoomséttning (tCO,eq/Mkr) 53 4.2 26,2%
Totala GHG utslapp (marknadsbaserade) per

nettoomséttning (tCO,eq/Mkr) 52 42 23,8%

Véxthusgasintensitet baserat pa nettoomséttning har beréknats som
bruttoutslapp av scope 1, scope 2 (platsbaserade/marknadsbasera-
de) och scope 3 utslapp dividerat med rapporterad nettoomséttning
i miljoner svenska kronor. Nettoomséattningen som anvéants redovi-
sas i resultatrakningen i den finansiella rapporten.
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Redovisningsprinciper — Miljinformation, E1-6

Rapporteringsperiod

Rapportering omfattar perioden fran 1januari 2025 till 31 december 2025.
Rapporteringsomfattningen for Plarium ar 1 februari 2025 till 31 december
2025.

Rapporteringens omfattning
Denna rapport omfattar samtliga enheter under operativ kontroll.

Metod for berdkning av data
Rapporterade utslapp har utarbetats i enlighet med vaxthusgasprotokollet
(GHG-protokollet).

En kombination av metoder anvands for att berékna utslapp inom scope 1,2
och 3. Leverantorsspecifik, aktivitetsbaserad och utgiftsbaserad metod
beroende pa datatillganglighet. Den utgiftsbaserade metoden anvands for att
berakna 85% av de totala utslappen och 14 % av de totala utslappen berdknas
med hjélp av den aktivitetsbaserade metoden.

Berakningsmetoden for utsléapp i scope 3 kategori 11, anvandning av salda
produkter, uppdaterades under aret for att vara i linje med en branschspecifik
metod som utvecklats av Sustainable Gaming Alliance. Den uppdaterade
metoden samstammigheten och jamférbarheten inom sektorn. For att
sakerstélla jamforbarheten har utslappen for 2024 raknats om med hjalp av
den reviderade metoden. Omrakningen resulterade in en minskning pa 9,4%
for de totala utslappen i scope 3 kategori 11 fér 2024.
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Omfattning av utslépp och berakningar

Scope 1
Rapportering av data for stationar forbranning har lagts till for arets rapporte-
ring.

Inkluderat i scope 1ar utslapp fran stationar forbranning samt pafylinad av
kéldmedier. Ingen férbranning eller biologisk nedbrytning av biomassa har
skett, vilket innebar att inga biogena utslapp har uppstatt.

Utslapp fran stationar férbranning och pafylinad av koldmedier beraknades
med emissionsfaktorer fran DEFRA (2025).

Scope 2
Inga uppgifter for separering av forbranning eller biologisk nedbrytning av
biomassa finns tillgangliga.

Elektricitet

Utslapp genererade fran elkonsumtion har berédknats med hjalp av de senaste
marknads- och platsbaserade emissionsfaktorerna fran AIB (2025) och IEA
(2025). Nar marknadsbaserade faktorer inte har varit tillgangliga fran IEA har
platsbaserade faktorer anvénts som proxy.

Varme och kyla

For kopt fjarrvarme har tank-till-hjul (TTW) utsléapp beraknats med emissions-
faktorer fran DEFRA (2025), Energimyndigheten (2025), Finnish Energy (2025)
och KrW (2022). Utslapp for kopt fjarrkyla beréknades med emissionsfaktorer
fran DEFRA (2025).

Ungefar 13% av energin fran kopt fjarrvarme har estimerats baserat pa ett
genomsnittligt pris for fjarrvarme i Sverige under aret.
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Scope 3

Scope 3 kategorier som ingar i GHG-Protokollet men som inte ingar i
sektionen E1-6 Bruttovédxthusgasutsldpp inom scope 1,2 och 3 och totala
véxthusgasutsldpp har bedomts som icke vasentliga eftersom MTG inte har
nagon affarsverksamhet som &r relaterad till dessa kategorier. De uteslutna
scope 3 kategorierna ar 4 (Uppstroms transporter och distribution), 8
(Uppstroms leasade tillgangar), 9 (Nedstroms transporter och distribution, 10
(Bearbetning av salda produkter), 12 (Hantering av salda produkters avfall vid
slutet av livscykeln), 13 (Nedstréms leasade tillgangar), 14 (Franchiser) och 15
(Investeringar).

Ingen férbranning eller biologisk nedbrytning av biomassa har skett, vilket
innebar att inga biogena utslapp har uppstatt.

Kategori 1- Inképta varor och tjanster

For molntjanster har leverantorsspecifik utslappsdata fran
molntjanstleverantérer anvants nar sadana funnits tillgangliga. Vid berakning
av utsléapp baserat pa antalet servrar har emissionsfaktorer fran The Carbon
Footprint of Servers - GoClimate Blog, (2022:10:11) anvants.

Ovriga tjanster inkluderade &r materiella tjinster som inte rapporterats i
nagon annan kategori. Detta betyder att rapporteringsomfattningen har ¢kat
jamfort med forra aret.

Dessa utslépp har beraknats med hjalp av en utgiftsbaserad metod med
utgiftsbaserade emissionsfaktorer fran Exiobase (2025). Faktorerna &r
publicerade 2023 men inflationsjusterade for 2025. Belopp som spenderats
konverterades fran lokal valuta till euro med en arlig genomsnittlig valutakurs
fran Xignite (2025).
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Kategori 2 - Kapitalvaror

Utgiftsbaserade emissionsfaktorer fran Exiobase (2025) anvandes for att
berékna utslappen i kategori 2. Faktorerna ar fran 2023 men inflationsjustera-
de for 2025. Kapitalutgifter omraknades fran lokal valuta till euro med hjalp av
en arlig genomsnittlig valutakurs fran Xignite (2025).

Kategori 3 - Bransle- och energirelaterade verksamheter som inte ingar i
scope 1eller scope 2

Elektricitetsrelaterade utslapp beraknades med hjalp av utslappsfaktorer fran
DEFRA (2025) och EIA (2025).

Utslappsfaktorer fran DEFRA (2025) och Energiforetagen (2025) anvandes for
att berakna utslappen fran fjarrvarme fran kalla till tank (WTT). Motsvarande
berakning for inkopt fjarrkyla tillampar utslappsfaktorer fran DEFRA (2025).

For WTT utslapp fran stationar forbranning anvéndes utslappsfaktorer fran
DEFRA (2025).

Kategori 5 - Avfall genererat i verksamheten

Avfall som genererats i den egna verksamheten uppskattades framst genom
att antingen omvandla avfallsvolymen till vikt, extrapolera vikter som angivits
av avfallshanteringsleverantorer eller genom antalet anstéllda pa kontoret. For
den senare uppskattningsmetoden anvandes ett approximativt varde for
kommunalt fast avfall som produceras arligen, publicerat av Eurostat (2023).
Leverantdrsspecifik data har anvants om detta har varit tillgangligt.

Emissionsfaktorer har hamtats fran DEFRA (2025).
Kategori 6 - Affarsresor

Berékningen av utslapp fran affarsresor med flyg, tag och bil-/taxiresor
gjordes genom bade en aktivitets- och utgiftsbaserad metod. Forberaknade
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utslapp tillhandahdlls av resebyraer nar sddana fanns tillgangliga. Antalet km
och p.km som grund for den aktivitetsbaserade metoden tillhandahélls
antingen av resebyraer eller uppskattades utifran resvagen.

Emissionssfaktorer fran DEFRA (2025) & NTMCalc.Advanced 4.0 (2023) och
NTM (2018) med enheterna p.km och km anvandes.

Kategori 7 - Pendling for anstéllda

Utslappen beraknades utifran uppgifter fran enkéter till anstallda eller
uppskattningar. Uppskattningarna baserades pa antaganden om antalet
anstallda som pendlar till kontoret, antalet pendlingsdagar, de vanligaste
transportsatten och den genomsnittliga pendlingsstrackan per anstélld och
plats.

Emissionsfaktorer fran NTM (2018), DEFRA (2025), NTMCalc.Advanced 4.0,
AIB (2024) & IEA (2025), Bosch eBike system (2023) och LCA for TIER Mobility
VI e-Scooter (2022) anvandes beroende pa transportmedel.

Kategori 11 - Anvandning av salda produkter

Utslappen beraknas utifran antagandet att spelandet sker till 100 % pa mobila
enheter. En metod fran Sustainable Games Alliance (Sustainable Games
Alliance, (2025), Sustainable Games Standard: Scope 3, Category 11 - Use of
Sold Products (Mobile)) har anvants for att berakna elférbrukningen utifran
antal speltimmar. Information om region eller land dar spelen har laddats ner
avgjor valet av tillampad emissionsfaktor. Platsbaserade emissionsfaktorer
fran AIB (2025) och |IEA (2025) anvéandes. Ett genomsnitt av utslapp fran
enheter med lag respektive hdg stromférbrukning, definierat i metoden,
representerar de rapporterade totala utslappen.

OVRIG INFORMATION
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EU-Taxonomi

EU-taxonomin, s& som den beskrivs av EU-kommissionen, presente-
rar och beskriver ekonomiska verksamheter som &r miljomassigt
hallbara. EU-taxonomin &r en del av EU:s grona deal och syftar till att
Oka transparens, tydlighet och ge information om vilka ekonomiska
verksamheter som kan anses vara miljomassigt hallbara.

MTG omfattas av tillampningsomradet for direktivet om icke-finan-
siell rapportering och darmed &aven av kraven pa rapportering enligt
EU-taxonomin om andelen ekonomiska verksamheter som uppfyller
kriterierna i taxonomin. MTG har genomfért bedémning av sina
ekonomiska aktiviteter i enlighet med EU-taxonomiférordningen
(2026/73), klimatdelegationen (CDA) samt tillhérande andringar och
fortydliganden, inklusive Omnibus-férordningen dar tillampligt. Nya
férenklade rapporteringstabeller har tillampats och vissa aktiviteter
har inte langre analyserats avseende berattigande och férenlighet,
da de beddmts som ej vasentliga enligt de nya reglerna.

Analysen omfattar MTG:s konsoliderade verksamhet for rapporte-
ringsperioden. Forvarv och avyttringar som genomférts under aret
har inkluderats fran konsolideringstidpunkten respektive exkluderats
fran avyttringstidpunkten. Inga forvarv eller avyttringar har haft en
vasentlig paverkan pa utfallet av EU-taxonomibedémningen, med
undantag for forvarvet av Plarium under 2025 som 6kade koncer-
nens omfattning.

MTG klassificeras som "Film-, video- och TV-produktion (J59)” enligt
Skatteverket. Omséttning, kapitalutgifter (CapEx) och driftsutgifter
(OpEx) har definierats i enlighet med artikel 8 i EU-taxonomiférord-
ningen samt tillhérande delegerade akter.
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MTG:s ekonomiska aktiviteter omfattas for narvarande inte av
taxonomin, vilket innebér att andelen taxonomiberattigad omsatt-
ning uppgar till 0%.

Som digitalt underhallningsbolag bedriver MTG en tillgangslatt
affarsmodell och &ger inga byggnader eller annan tillgangsintensiv
infrastruktur. De OpEx som &r relevanta enligt EU-taxonomin utgor
darfor endast cirka 0,04 % av MTG:s totala OpEx, och OpEx-nyckelta-
let bedéms darmed vara ovasentligt for koncernens affarsmodell.

Omsattningen har beddémts baserat pa koncernens totala konsolide-
rade intakter fran spelverksamheten, vilka huvudsakligen bestar av
intakter fran kop i appar, annonsering i appar samt andra digitala
distributionsintakter. Ingen av dessa aktiviteter motsvarar taxonomi-
berattigade ekonomiska verksamheter enligt de berattigande
delegerade akterna. Andelen taxonomiberattigad omséttning
uppgar darfor till 0 % under rapporteringsperioden.

MTG har granskat sina investeringar och utgifter (se not 9 och 10).
Under rapporteringsperioden understeg taxonomiberattigade
CapEx vasentlighetstroskeln om 10 %. Den berattigade CapEx-ande-
len hanfér sig huvudsakligen till forvarv och innehav av fastigheter.
Ingen CapEx har dock beddmts vara taxonomiforenlig.

MTG bedriver inga verksamheter kopplade till kirnenergi eller fossil
gas enligt EU-taxonomiférordningen.

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIG INFORMATION

Den metod som tillampats ar forenlig med féregaende ar. Inga
vasentliga forandringar har gjorts avseende bedémningsmetod,
antaganden eller avgransningar jamfért med féregaende
rapporteringsperiod, utdver att Plarium inkluderats fran och
med forvarvet under 2025. MTG féljer Iopande utvecklingen av
EU-taxonomins regelverk och kommer att ompréva sina
aktiviteter i takt med att taxonomin utvidgas till att omfatta fler
sektorer och ekonomiska verksamheter.



MTG

Andelen CapEx fran produkter eller tjanster som &r kopplade till taxonomianpassade ekonomiska verksamheter - upplysning avseende ar 2025.

Rékenskapsar 2025
Andel
Taxonomi-
KPI (1) Totallt (2) beritigade
aktivities (3)
Mkr %
Omsiéttning 15679 -
CapEx 6560 -
OpEx 5 _
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S1- Den egna arbetskraften

Introduktion

MTG:s tillvaxt drivs till stor del av vara medarbetares kompetens,
engagemang och valbefinnande. Vi stravar efter att sakerstalla
rattvisa, trygga och inkluderande arbetsplatser som framjar
kreativitet, valbefinnande och langsiktig tillvaxt i samtliga studior.
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SBM-3 Visentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras
férhallande till strategi och affirsmodell

INVERKNINGAR,RISKER VARDE-  TIDS-
UNDERAMNE ELLER MOJLIGHETER KEDJAN' HORISONT?
S1: Arbetsvillkor
Medarbetarnas Potentiell positiv s (n
véalbefinnande och flexibla inverkning % G G

arbetsmodeller
Beroende av kvalificerad Risk %

arbetskraft
Méjlighet %

O1010,
O10)

Al-driven produktivitet och
effektivitet

$1: Likabehandling och lika
maojligheter for alla

Utvecklingsmajligheter och

Potentiell positiv %
kompetensutveckling

inverkning

% = Egen verksamhet

@ = Meddelang sikt

10

1 T = Uppstroms J7 = Nedstroms

2 @; Kort sikt @ = Lang sikt

Anstéllda som paverkas av MTG:s vasentliga inverkningar, risker och
maojligheter (IRO:er) utgors av individer som har ett anstallningsfor-
hallande med MTG enligt nationell lagstiftning eller praxis, det vill
sdga personer som finns pa [6nelistan, inklusive de som ar anstéallda
via en formell arbetsgivare. Varje person rdknas som en anstalld.
Aven deltidsanstallda och personer med tidsbegrénsade kontrakt
raknas som anstéllda. Praktikanter, arbetande studenter, icke-verk-
stéllande styrelseledaméter, konsulter och entreprenérer inkluderas
daremotinte.
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Visentliga inverkningar

Underdmne: Arbetsvillkor — Medarbetarnas vélbefinnande och
flexibla arbetsmodeller

Studioledd flexibilitet ar en central del av MTG:s kultur och en viktig
faktor for att attrahera och behélla talanger i en konkurrensutsatt
marknad. Varje studio framjar medarbetarnas valbefinnande genom
flexibla arbetsmodeller, hdlsoframjande program och lokalt utforma-
de férmaner som speglar regionala behov. Dessa arbetssétt stodjer
balans mellan arbete och privatliv, psykologisk trygghet och
medarbetarndjdhet. Det bidrar aven till 5kat engagemang, kreativitet
och férmagan att behalla medarbetare pa lang sikt inom koncernen.

Underémne: Likabehandling och lika méjligheter for alla -
Utvecklingsméjligheter och kompetensutveckling fér anstéllda
MTG erbjuder medarbetare majligheter till larande och karriarut-
veckling genom digitala utbildningsplattformar, ledarskapsprogram
och teknisk kompetensutveckling, kompletterat med kunskapsdel-
ning mellan kollegor. Tillgang till saval formella som informella
utvecklingsmojligheter &r avgorande for att uppratthalla MTG:s
talangpool och kreativa kapacitet. Aven om arbetssatten varierar
mellan studior pagar insatser for att harmonisera utvecklingspro-
grammen och starka uppfoéljningen, sa att tillgangen till utvecklings-
mojligheter &r konsekvent i hela koncernen.

Finansiella risker och mojligheter

Underdmne: Arbetsvillkor — Beroende av kvalificerad arbetskraft
MTG verkar pa en mycket konkurrensutsatt talangmarknad dar
kvalificerad arbetskraft &r avgérande for att uppréatthalla spelkvalitet,
prestanda och intéktstillvéxt. Kompetens inom speldesign, ingen-
jorskonst och digital drift &r dessutom starkt efterfragad inom teknik-
sektorn i stort. Oférmaga att attrahera eller behalla nyckelkompetens
kan leda till hogre rekryterings- och utbildningskostnader, férsening-
ar i spelutvecklingen samt férsamrad kommersiell prestation. Att
attrahera och behalla talanger ar darfor inte bara strategiska
prioriteringar utan &ven avgorande finansiella drivkrafter som ligger
till grund fér MTG:s langsiktiga Idnsamhet och vardeskapande.

-
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Underémne: Arbetsvillkor — Al-driven produktivitet och effektivitet
MTG:s inférande av Al-verktyg i vara studior har forbattrat effektivitet
och produktivitet genom att automatisera repetitiva uppgifter, stédja
innehallskapande och optimera arbetsfloden. Detta gér det mojligt
for medarbetare att fokusera pa mer vardeskapande, kreativa och
strategiska uppgifter, vilket starker bade kvalitet och leveranshastig-
het. Anvandningen av Al kompletterar befintliga roller snarare &n att
ersétta dem, och integreringen sker gradvis och ansvarsfullt genom
riktade utbildnings- och informationsinsatser. All anvédndning av
Al-verktyg regleras av MTG:s Al-policy. Tillsammans starker dessa
atgarder den operativa resiliensen och stodjer langsiktig kostnads-
effektivitet och skalbarhet inom koncernen.

Resiliensanalys 6ver paverkan pa strategi och affarsmodell
Medarbetarna i MTG-koncernen ar en nyckelfaktor for koncernens
framgang. De representerar den mangfacetterade och innovativa
kultur som praglar MTG:s spelstudior och spelar en avgérande roll i
utformningen av var koncernstrategi. MTG varnar om utvecklingen
och valbefinnandet hos vara medarbetare, med fokus pa att framja
en god arbetsmiljo, respekt for balansen mellan arbete och privatliv,
goda arbetsvillkor, respekt for mangfald samt att starka halsa och
valbefinnande inom den egna arbetskraften.

| beddmningen av dubbel vasentlighet och resiliensanalysen
identifierades beroendet av kvalificerad arbetskraft, professionell
utveckling och vélbefinnande som vasentliga paverkan och risker for
MTG:s arbetskraft. Strategiska prioriteringar inkluderar att folja upp
engagemang och utveckling inom studiorna samt att méta framvax-
ande behov sdsom Al-relaterad omstéllning av kompetens och
hybrida arbetsformer.

Resiliensanalysen omfattade samtliga affarsenheter och studior
med fokus pa initiativinom mangfald, jamlikhet och inkludering

(DE&I), flexibelt arbete samt olika initiativ for medarbetares vélbefin-
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nande inom MTG:s verksamhet. Arbetssétt pa bade koncernniva och
studioniva utvarderades. MTG:s dubbla vasentlighetsbedémning
(DMA) identifierade inga betydande risker for tvangsarbete eller
barnarbete i var verksamhet, dessa fragor ingar darfor inte bland
vara IRO:er i denna héllbarhetsrapport. Vidare har vi inga vasentliga
inverkningar pa den egna arbetskraften kopplade till omstéllnings-
planen for att minska negativ miljopaverkan eller uppna klimatneu-
tral verksamhet.

Pa kort sikt uppvisar MTG hog resiliens, med stod av flexibla
arbetsmodeller, studioledda initiativinom DE&I samt balans mellan
arbete och privatliv,i kombination med ett positivt medarbetarenga-
gemang. Pa medellang sikt beddms resiliensen som mattlig, dar
lokala variationer i genomforande och begréansad central styrning
ibland paverkar konsekvensen i arbetssatten. Pa lang sikt kvarstar
resiliensen som mattlig, da forandrade behov inom arbetskraften,
sasom hybrida arbetsformer, digital kompetens och Al-relaterad
omstallning, tillsammans med en decentraliserad ledningsmodell
kan utmana MTG:s féormaga att uppréatthalla dnskade resultat.
Fortsatt dialog med respektive studiochef kommer att kravas pa lang
sikt for att sdkerstalla att medarbetarupplevelsen forblir en strate-
gisk prioritering i linje med styrning och finansiellt ansvarstagande i
hela koncernen.

Dessa resultat ligger till grund fér MTG:s pagaende HR-strategi,
arbetet med talang- och organisationsutveckling. Ett fortsatt fokus
pa att harmonisera goda arbetssatt, starka medarbetarutveckling
och félja trender inom arbetskraften ar avgorande for att uppratthal-
la resiliens och engagemang 6ver tid.

MTG kategoriserar inte arbetskraften i specifika grupper och kan
darfor inte faststélla vilka IRO:er som skulle vara tillampliga for
sadana grupper.

S1-1Policyer fér den egna arbetskraften

MTG:s policyer for den egna arbetskraften faststaller ramar for
rattvisa, trygga och inkluderande arbetsvillkor inom hela koncernen.
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Dessa géller for hela arbetsstyrkan samt relevanta entreprendrer.
Ramverket omfattar Uppférandekoden, Visselblasarpolicy, Antikor-
ruptionspolicy, Policy mot diskriminering och trakasserier samt
MTG:s Redogorelse enligt lagen om modernt slaveri.

Dessa policys ar centrala for att hantera koncernens sociala
inverkan, risker och méjligheter (IRO:er) genom att framja en trygg
och respektfull arbetsmiljo, skydda medarbetares rattigheter och
sakerstalla efterlevnad av etiska och legala krav. De stddjer rattvisa
arbetsvillkor, starker ataganden inom halsa, sakerhet och valbefin-
nande samt frdmjar mangfald, jamlikhet och inkludering (DE&I), vilket
bidrar till en kultur préglad av transparens, ansvarstagande och
fortroende bland medarbetare och 6vriga intressenter.

Centrala koncernpolicyer publiceras pa MTG:s webbplats, medan
andra forblir interna av operativa skal och tillgangliggors via
respektive studios intranat. Policyerna introduceras i samband med
introduktion av nyanstéllda och forstarks genom regelbunden
utbildning via MTG:s larplattform. Vissa studior genomfér obligato-
riska utbildningar direkt via plattformen, medan andra publicerar
policyerna lokalt och sékerstéller att medarbetare bekraftar
genomfdrandet. Lokal ledning och HR ansvarar for att kommunicera
policyerna och sékerstélla att de ar tillgangliga for samtliga medar-
betare, entreprendrer och relevanta tredje parter.

Uppforandekoden faststaller de grundlaggande principer, normer
och vérderingar som vagleder bade organisationen och vara
medarbetare i det dagliga arbetet och férstarker standarder for
integritet, respekt och ansvarsfullt féretagande. Uppforandekoden ar
i linje med internationella initiativ och standarder, inklusive OECD:s
riktlinjer fér multinationella féretag, FN:s vagledande principer for
féretag och manskliga rattigheter, ILO:s grundldggande konventio-
ner samt FN:s allmanna forklaring om de manskliga rattigheterna.
MTG forbjuder uttryckligen manniskohandel och tvangsarbete i all
verksamhet. Uppférandekoden forbjuder uttryckligen diskriminering
baserad pa ras, etnicitet, kon, sexuell laggning, religion eller alder
och innehaller aven initiativ for positiv sarbehandling av underrepre-
senterade grupper.
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Policyn mot diskriminering och trakasserier férbjuder alla former av
diskriminering, trakasserier och sexuella trakasserier, och syftar till
att skapa en inkluderande, respektfull och trygg arbetsmiljo for alla
medarbetare, entreprendr och intressenter. Policyn skyddar mot
oréttvis behandling baserad pa alla skyddade grunder - med ett
uttryckligt skydd fér personer som tillhér sarbara eller underrepre-
senterade grupper - och faststaller tydliga forvantningar pa professi-
onellt uppférande. Den beskriver forebyggande atgarder sasom
inkluderande rekrytering, likabehandlingsprinciper och anpassning-
ar for funktionsvariationer, samt innehaller tydliga kanaler for
rapportering. Overtradelser mot policyn kan leda till disciplinéra
atgarder, upp till och med uppsagning, och det rader nolltolerans
mot sexuella trakasserier, dvergrepp eller vald pa arbetsplatsen.

Visselblasarpolicyn (se G1-1) beskriver koncernens principer och
forfarande for att rapportera trakasserier, diskriminering och annat
missférhallande, samt skydd for visselblasare.

Antikorruptionspolicyn (se G1-1) fastslar att MTG har en nolltolerans
mot alla former av korruption, mutor och oetiskt agerande.

Redogorelsen enligt lagen om modernt slaveri forstarker MTG:s
atagande att uppréatthalla de méanskliga rattigheterna och att
eliminera alla former av modernt slaveri, tvangsarbete, barnarbete
och exploatering i hela var verksamhet inklusive den egna arbets-
styrkan och véardekedja.

Medarbetares rattigheter ar integrerade i MTG:s policyramverk,
sarskilt i fraga om halsa och sékerhet, trygga arbetsvillkor, valbefin-
nande, Smsesidig respekt, icke-diskriminering och lika méjligheter.

MTG haringen koncerngemensam policy eller ledningssystem for
férebyggande av arbetsplatsolyckor. Varje studio bedriver sin

verksamhet i enlighet med lokala foreskrifter for arbetsmiljo och
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hélsa. Arbetsplatssakerhet och medarbetares vélbefinnande
hanteras lokalt genom etablerade atgarder sdsom arbetstagarrepre-
sentation, hélsoinitiativ och efterlevnad och lagstadgade krav.
Studior som ar belagna i omraden med hogre risk tillampar ytterliga-
re kontextspecifika atgarder, inklusive konfliktshanteringsplanering i
Israel och Ukraina, samt beredskap for naturkatastrofer i Nya
Zeeland. Dessa atgarder sakerstéller att forebyggande av olyckor
och medarbetares sdkerhet hanteras inom ramen for lokala lagar
och driftsférhallanden.

Utdver koncernsgemensamma policyer kan enskilda spelstudior
anta ytterligare lokala policyer eller rutiner for att hantera specifika
hallbarhetsfragor som rér den egna arbetskraften. Exempel
inkluderar Policy for ersattning och férmaner, arbetsplatsregler,
personalfonder, IT-sékerhetspolicy och Dataskyddspolicy. | vissa
studior traffar informella medarbetarrepresentanter studions
ledning for att diskutera fragor som paverkar arbetsstyrkan.

MTG férverkligar sitt atagande om inkludering genom:

® Forebyggande atgarder: inkluderande sprak i platsannonser,
uttalanden om likabehandling som arbetsgivare, standardiserade
kriterier for rekrytering, befordran och beléning samt strukturera-
de prestationsutvarderingar

® Begransningsatgarder: utbildning i syfte att férebygga diskrimi-
nering och trakasserier mot medarbetare; chefsutbildning i att
motverka omedveten partiskhet och fatta rattvisa beslut; skaliga
anpassningar for att medarbetare med funktionsnedsattning;
samt anonymiserande rekryteringsprocesser dar det ar mojligt

® Hantering avincidenter: en tydlig process for att rapportera fall
av diskriminering eller trakasserier till lokala HR-team, chefer eller
anonymt via MTG:s visselblasarkanal; konfidentiella utredningar;
samt disciplindra atgarder i proportion till vertradelsen, upp till
och med uppséagning

Uppféljning sker genom incidentrapportering, arliga dversyner av
policyer, analys av mangfaldsdata samt medarbetarundersékningar.
HR-team pa studioniva rapporterar om policyefterlevnad och
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framsteg mot inkluderingsmal, och resultaten granskas av koncer-
nens Chief People Officer (CPO) och ledningsgrupp. Den hogst
ansvariga personen fér genomférandet av MTG:s policyer relaterade
till den egna arbetskraften &r CPO. For vissa amnesomraden ligger
ansvaret hos andra ledande befattningshavare: chefsjurist, Head of
Governance, Risk and Compliance samt VD (med ansvar for
uppférandekod och dvergripande regelefterlevnad). Studiochefer
och HR-team ansvarar for att implementera dessa policyer inom
respektive verksamhet i enlighet med koncernens standarder.

Koncernen adresserar medarbetarnas behov och férvantningar
genom olika initiativ anpassade till varje studios kultur, inklusive
arliga medarbetarundersokningar, pulsmatningar, aterkopplingsmé-
ten samt, dar sddana finns, dialog med medarbetarrepresentanter.
Eventuella fragor eller farhdgor som lyfts i dessa forum f6ljs upp och
hanteras via HR-kanaler och koncernledning.

| enlighet med lokala lagar i varje region dar vi &r verksamma
uppréatthaller vara studior arbetsmiljéprogram som syftar till att
identifiera risker pa arbetsplatsen och inféra lampliga riskreduceran-
de atgarder. |dentifierade risker kommuniceras tydligt till berérda
medarbetare, som aven far utbildning i de forebyggande atgarder
som kravs.

Vi féljer regelbundet upp effektiviteten i dessa initiativ genom
incidentrapportering, medarbetarfeedback och periodiska gransk-
ningar av arbetsmiljo, halsa och sékerhet samt dataskydd, for att
sdkerstalla standig forbattring och regelefterlevnad.

S1-2 Rutiner fér kontakter med den egna arbetskraften och
arbetstagarrepresentanter angaende inverkningar

For att aktivt samla insikter fran var arbetskraft och integrera demi
beslutsfattande i fragor som berér medarbetare har MTG etablerat
olika former av dialog, bade direkt med medarbetare och, i vissa
studior, genom informella medarbetarrepresentanter som regelbun-
det delar arbetskraftens perspektiv med ledningen. Dessa mekanis-
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mer sakerstéller en kontinuerlig dialog inom vart globala natverk av
spelstudior. MTG har fér narvarande inget globalt ramavtal eller
andra avtal med arbetstagarrepresentanter gallande respekten for
de manskliga rattigheterna for den egna arbetskraften, eftersom
koncernen inte har nagra formella arbetstagarrepresentationer eller
strukturer for arbetstagarinflytande.

Som en del av en centraliserad aterkopplingsprocess genomfor
HR-team och/eller studiornas ledning anonyma engagemangsun-
dersdkningar i samtliga studior utom en. Dessa undersokningar ger
medarbetare mojlighet att dela sina asikter om arbetet och arbets-
forhallandena, lyfta eventuella farhagor samt lamna forslag pa
forbattringar. Resultaten fungerar som ett viktigt underlag for att
bedéma medarbetarndjdhet och identifiera atgardsomraden.

MTG engagerar medarbetare genom enkater och lokala forum
sasom storméten (all-hands), townhalls, rundabordssamtal och
aterkopplingsmoten med chefer, HR-team och studios ledarskapste-
am. Dessa kanaler syftar till att bygga fortroende genom transparens
och framja en 6ppen dialog mellan medarbetare och ledning.

Medarbetarengagemang sker i forsta hand pa studioniva, dar
aterkoppling delas med koncernledningen som underlag till
beslutsfattandet. Aven om MTG fér narvarande &r verksam i
jurisdiktioner utan formell medarbetarrepresentation, ar féretaget
Oppet for samarbete om sadana strukturer skulle etableras i
framtiden.

Efter genomférda engagemangsinitiativ kommunicerar studiorna
regelbundet uppdateringar om affarsresultat, prioriteringar och
medarbetarrelaterade fragor, inklusive resultat fran medarbetar-
undersokningar och planerade uppféljande atgérder. Denna process
sakerstéller att medarbetarna kan se hur deras aterkoppling omsétts
i konkreta forbattringar.
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MTG féljer upp engagemangets effektivitet genom deltagande i
undersokningar, genomférande av uppfoljande atgarder samt
arbetskraftsindikatorer, sdsom frivillig personalomsattning, vilket
mojliggor kontinuerliga férbattringar i hur medarbetares synpunkter
paverkar foretagets arbetssétt.

Det &r varje studios ledarskapsteams ansvar att sékerstalla att

meningsfullt engagemang med medarbetare ager rum och att
insikterna som samlas in pa ett meningsfullt satt formar MTG:s
arbetssatt.

MTG har f6r nérvarande ingen formel process som ar sarskilt
utformad for att identifiera och inhamta synpunkter fran medarbeta-
re som kan vara sarskilt sarbara for paverkan och/eller marginalise-
rade grupper. Befintliga dialog- och engagemangsmekanismer ar
tillgangliga fér samtliga medarbetare, men ar inte sarskilt anpassade
for att fanga perspektiv fran dessa grupper.

S1-3 Rutiner for att gottgora for negativa inverkningar och kanaler
genom vilka de egna arbetstagarna kan uppméarksamma problem

Inom MTG ligger det primédra ansvaret for att hantera negativa
konsekvenser for den egna arbetsstyrkan hos respektive studios
ledningsteam och HR-funktion. De &r ansvariga for att ta emot,
registrera och hantera lokalt framférda problem i enlighet med
etablerade interna processer samt i linje med MTG:s uppférandekod,
Policy mot diskriminering och trakasserier samt andra relevanta
koncernpolicyer. Medarbetare har tillgang till flera kanaler for att
framfor behov eller oro, inklusive den anonyma medarbetarunder-
s6kningen, direkta samtal med chefer eller HR samt, i vissa fall,
informella medarbetarrepresentanter. Dessa kanaler kommuniceras
vid introduktion, via studions intranat, policyinformation och
utbildningar.

MTG upprétthaller dessutom en koncerngemensam visselblasarka-
nal som mojliggor for alla medarbetare att rapportera oro pa ett
konfidentiellt och sékert satt, inklusive anonymt dar detta ar juridiskt
tillatet. Denna mekanism stodjer en transparent och lyhérd arbets-
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miljé genom att erbjuda en trygg vag for att rapportera oegentlighe-
ter, policyévertradelser eller andra arbetsrelaterade fragor. Om en
anmalan gors via MTG:s officiella visselblasarkanal, hanteras
arendet av MTG:s Chief People Officer (CPO), som ansvarar for
utredningen i samarbete med relevanta lokala eller koncerngemen-
samma funktioner, med tillampning av gallande rutiner for att
sakerstalla en rattvis, grundlig och tidsenlig I6sning. MTG har
policyer som uttryckligen forbjuder repressalier mot personer som
anvander klagomalskanaler, inklusive arbetstagarrepresentanter.
Dessa skydd ar integrerade i uppférandekoden och visselblasarpoli-
cy, vilka garanterar konfidentialitet och féreskriver sanktioner vid
repressalier.

For att bedéma huruvida medarbetarna kanner till och har fértroen-
de for dessa kanaler genomfor storre delen av koncernen arliga
anonyma medarbetarundersokningar, som bland annat innehéller
fragor om fortroende for ledarskapet och om medarbetarna kanner
sig trygga med att lyfta farhagor. Aven om nagon formell och
systematisk effektivitetsbeddmning &nnu inte har inforts féljer MTG
upp deltagandenivaer, typer av framférda &renden samt aterkopp-
ling i syfte att utvérdera fértroendet fér dessa processer.

Atgarder genomfors utan onodigt dréjsmal. Nagon formell och
systematisk utvardering av deras effektivitet har &nnu inte etablerats,
men MTG utvecklar processer for att integrera intressenters
aterkoppling, uppfoljning av arendehantering och anvandarnéjdhet i
framtida beddémningar.

S1-4 Atgérder avseende visentliga inverkningar ps den egna
arbetskraften och strategier for att hantera de védsentliga riskerna
och utnyttja visentliga méjligheter, vad géller den egna arbetskraf-
ten, och dessa atgérders dndamalsenlighet

Under 2025 starkte MTG sitt arbetssatt for att hantera arbetskrafts-
relaterade inverkningar, risker och méjligheter (IRO:er) genom att
formalisera rollen for koncernens Chief People Officer (CPO), med
ansvar for att dvervaka strategier och initiativ relaterade till medar-
betare inom hela var portfélj. Aven om varje studio behaller det
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operativa ansvaret for att genomféra arbetskraftsrelaterade atgarder
lokalt, samordnar CPO:n koncerngemensamma prioriteringar, séker-
stéller att de ligger i linje med MTG:s strategi samt fljer upp
framsteg i forhallande till faststallda mal.

MTG genomfor en arlig medarbetarundersokning i de flesta studior
och anvander resultaten som en nyckelindikator fér medarbetares
valbefinnande, féretagskultur och inkludering. Undersékningsresul-
taten ligger till grund for bade lokala handlingsplaner och koncerng-
emensamma prioriteringar, dar framstegen féljs upp genom
aterkommande enkéter, matt pa personalomsattning samt trender i
personalomséttning.

Utover medarbetarundersoékningen vidtas en rad andra atgarder for
att hantera specifika IRO:er inom de enskilda studiorna. Dessa
atgarder anpassas efter varje studios behov och kan omfatta:

® |nitiativ for valbefinnande och balans mellan arbete och privatliv:
t.ex. flexibla arbetsformer, generésa betalda ledighetsdagar,
resurser for psykisk halsa och friskvardsprogram

® Program fér mangfald och inkludering: riktad rekrytering,
mentorskap fér underrepresenterade grupper och utbildning i
omedveten partiskhet for rekryterande chefer

® Halso- och sakerhetsatgarder: ergonomiska forbattringar av
arbetsplatser, beddmningar av en séaker arbetsmiljé och lokalise-
rad sékerhetsutbildning i enlighet med tillamplig lagstiftning

® Kompetens- och karriarsutveckling: ledarskapsutbildning, teknisk
vidareutbildning och initiativ for intern rérlighet for att behalla
nyckelkompetens och méta kompetensbrist

Dessa initiativ varierar mellan studiorna med olika grad av scope och
mognad.
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MTG har inte antagit en enhetlig, formaliserad koncerngemensam
handlingsplan strukturerad utifran varje identifierad vasentlig
arbetskraftsrelaterad IRO. Atgarder &r i nulaget integrerade i lokala
studiors processer och personalpraxis. Detta speglar MTG:s
decentraliserade verksamhetsmodell, dar studiorna har det
operativa ansvaret for arbetskraftsrelaterade fragor. Under 2026
avser MTG att bedéma om en mer koncerngemensam struktur fér
arbetskraftsrelaterade atgarder ar nodvandig for att ytterligare
starka anpassningen till ESRS-kraven.

Aven om MTG inte har nagra formella féretagsrad eller fackligt
anslutna enheter, forekommer i vissa studior informella medarbetar-
representanter som aktivt framfér arbetskraftens synpunkter till
ledningen.

Tidslinjer

Vissa atgérder &r [6pande (t.ex. visselblasarkanalen och rekryterings-
praxis med fokus pa mangfald), medan andra har definierade
implementeringsdatum, till exempel lanseringen av en ny koncerng-
emensam process fér onboarding under Q4 2026, samt utékning av
den arliga medarbetarundersokningen till 100% tackning under
2027.

Atgarder vid vasentliga negativa inverkningar

Om negativa inverkningar identifieras, exempelvis genom visselblas-
arkanalen, medarbetarundersoékningar eller direkt aterkoppling till
ledningen, utarbetar varje studios ledning en korrigerande atgards-
plan med tydliga tidsramar och ansvarsomraden. Om arendet
inkommer via MTG:s officiella visselblasarkanal, leder koncernens
CPO utrednings- och atgardsprocessen i enlighet med faststallda
rutiner. Atgarderna kan inkludera medling, policyférandringar, riktad
utbildning, omplacering eller, i allvarliga fall, uppsagning av anstall-
ningsavtal.
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Uppfdljning och effektivitet
Effektiviteten méats genom flera kanaler:

® Forandringar i resultat fran medarbetarundersokningar ar for ar
® Mangfaldsindikatorer och uppféljning av representation

® Minskning av faststallda klagomal éver tid

® Personalomséttning och langsiktig medarbetarretention

Resultaten granskas av koncernens CPO och delas med respektive
studios ledarskapsteam, varpa insikter anvands for att driva
kontinuerliga forbattringar.

MTG har i nuldget inte en formel, koncerngemensam metodik for att
systematiskt bedoma effektiviteten i arbetskraftsrelaterade atgarder
i forhallande till férdefinierade, paverkansspecifika mal. Uppféljning-
en ari huvudsak indikatorbaserad och integrerad i befintliga
HR-processer. Koncernen avser att utvardera méjliga férbattringar
av effektuppféljningen i samband med utvecklingen av den uppda-
terade hallbarhetsstrategin under 2026.

MTG har annu inte foljt upp de totala finansiella utgifterna 2025 som
avser specifika omraden inom portféljen for 2025, kopplat till
atgarder relaterade till medarbetarengagemang, valbefinnande och
mangfald. Vid potentiella malkonflikter mellan affarskrav och
valbefinnande prioriteras medarbetarnas rattigheter, med CPO som
ansvarig i samrad med studions ledarskapsteam.

Medvetenhet och fortroende inom arbetsstyrkan

MTG framjar medvetenhet om rapporteringskanaler, engagemangs-
mekanismer och relevanta policyer genom onboarding, resurser pa
intranat och policyuppdateringar och kommunikation fran ledning-
en. MTG genomfor for narvarande ingen formaliserad, koncernge-
mensam beddmning av medarbetares fértroende for dialog- och
atgardsmekanismer. Vissa studior féljer upp detta lokalt som en del
av sina interna uppfoljningsprocesser.
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S1- Den egna arbetskraften, forts.

S1-5 Mal for hur vdasentliga negativa inverkningar ska hanteras,
positiva inverkningar stérkas och vasentliga risker och méjligheter
hanteras

Efter den vasentlighetsbeddmning som genomfordes under rapporte-
ringsaret har MTG sett Over sina mal avseende den egna arbetsstyrkan
och beslutat att ta bort malet om 40 % kvinnlig eller icke-binar
representation avseende den egna arbetsstyrkan. Aven om detta mal
tidigare stodde arbetet med att 6ka kdnsrepresentationen bedéms det
inte langre vara ett &ndamalsenligt eller effektivt matt for att hantera
identifierade inverkningar, risker och mojligheter (IRO:er), da MTG:s
arbete inom mangfald, jamlikhet, inkludering och valbefinnande
(DEI&W) har utvecklats bortom ett enskilt kvantitativt matt. MTG har
dérmed inga arbetskraftsrelaterade mal tillampliga for rapporterings-
aret.

Framover kommer MTG att fokusera pa en mer heltdckande och
paverkansdriven ansats inom DEI&W. Detta inkluderar att integrera
principer for jamlikhet och inkludering i koncernens personalproces-
ser, starka inkluderande ledarskap och arbetsplatskultur samt stodja
medarbetares vélbefinnande i hela koncernen.

Atgarder och eventuella framtida koncerngemensamma mal kopplade
till vasentliga IRO:er for den egna arbetsstyrkan kommer att integreras i
koncernens riskhanteringssystem fran och med 2026. Faststallande av
baslinjemal och eventuella framtida mal férvantas vara slutfért under
2027.

S1-6 Uppgifter om féretagets anstéllda

MTG bedriver global verksamhet genom en portfélj av spelstudior och
ett huvudkontor i Sverige, med en mangfaldig arbetsstyrkai flera
lander. Ansvarsfulla arbetsgivarprinciper ar centrala for att uppratthalla

en inkluderande och engagerande arbetsmilj, vilket stoder bade
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medarbetarnojdhet och langsiktig kompetensférsorjning i en starkt
konkurrensutsatt bransch.

De huvudsakliga kédnnetecknen fér MTG:s anstéllda presenteras nedan
for de geografiska omraden med flest anstéllda, vilket inkluderar
Ukraina, Indien, Tyskland, Polen, Storbritannien, Israel, Sverige, och
Finland. MTG fortsétter att utveckla sina koncerngemensamma
system for datainsamling i syfte att centralisera information om
arbetsstyrkan och sakerstalla full tackning i framtida rapporteringscy-
kler.

Anstilla per kontraktstyp och kén

Antal
anstéllda

S$1-6: Anstéllda per kontraktstyp, uppdelat pa kén,

antal anstéllda 2025 2024
Kvinna 774 297
Man 1581 791
Icke-binara* 7 9
Ej angivet 12 0
Totalt 2374 1097

*Kon specificerat av MTG

Antal anstéllda per land

Antal anstéllda i antal

HALLBARHETSRAPPORT

Land 2025
Ukraina 676
Indien 395
Tyskland 393
Polen 289
Storbritannien 191
Israel 187
Sverige 58
Finland 55
Ovriga 130
Totalt 2374

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIG INFORMATION

De redovisade uppgifterna har sammanstallts pa studio- eller
dotterbolagsniva, eftersom MTG annu inte har ett gemensamt, fullt
integrerat HR-informationssystem foér hela koncernen. Beroende pa
storlek och systemmognad i respektive bolag kan uppgifter ha samlats
in manuellt eller via lokala HR- eller I6nesystem inom en angiven
rapporteringsperiod.

Rapporterade férandringar i antal anstallda bér bedémas med hansyn
tillinkluderingen av Plarium fér 2025.

Antal
tillsvidareanstéllda

Antal
tillfalligt anstallda

Antal anstéllda med
icke-garanterad arbetstid

2025 2024 2025 2024 2025 2024
753 257 23 23 0 0
1554 737 27 20 1 0
7 92 0 0 0 0

9 0 0 0 0 0
2323 1003 50 43 1 0o

Personalomséttning

$1-6: Personalomsattning 2025 2024
Personalomsattning; % 1,0% 10,9%
Antalet anstallda som lamnat 262 19
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Antal anstéllda
Antalet anstéllda redovisas som antalet individer som har ett anstallnings-
férhallande med MTG enligt nationell lagstiftning eller praxis, det vill saga
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S1-8 Kollektivavtalstdckning och social dialog

$1-8: Kollektivavtals-

tackning och social dialog Kollektivavtalstiackning

Anstéllda - EES (for lander med >50 anstallda
som representerar
>10% av de totala antalet anstallda)

Tackningsgrad

Anstallda - utanfér EES (uppskattning for
regioner med >50 anstallda som representerar
>10% av de totala antalet anstallda)

FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIG INFORMATION

Social dialog

Arbetsplatsrepresentation (endast EES) (for
lander med >50 anstéllda som representerar
>10% av de totala antalet anstallda)

personer som finns pa Iénelistan, inklusive de som &r anstéllda via en

° 0-19% Tyskland, Polen Indien, Ukraina
formell arbetsgivare. Aven deltidsanstéallda och personer med tidsbegran- 20-39%
sade kontrakt rdknas som anstéllda. Praktikanter, arbetande studenter,
icke-verkstéllande styrelseledamoéter, konsulter och entreprenérer inklude- 20a507
ras daremot inte. 60-79%
80-100%

Siffrorna representerar antalet anstallda vid rapportperiodens slut, den 31
december 2025. Ingen av studiorna hade ett kollektivavtal 2025. Bolaget stravar efter
att tillhandahalla arbetsvillkor som ar battre &n minimikraven i
kollektivavtalen. Endast de enheter som har fler &n 50 anstéallda och
som representerar minst 10% av den totala arbetsstyrkan aterspeglas

i tabellen.

Kategorin "Ovrigt” omfattar Iander dér antalet anstéllda inte
overstiger 50.

Den mest representativa siffran dver totala antalet anstallda i den

finansiella rapporten finns i not 19. S1-9 Mangfaldsindikatorer

Personalomséttning

- . . $1-9 Aldersférdelning av anstillda 2025 2024 S$1-9 Anstéllda i hégsta ledningen fordelat pa kén 2025
;i:iz:?;g:::tet:;nngde; 22:?:;::,2?23rer:‘:ter:’ltgctia!izta:c:tzlle; ::tszat?e:lciiar]z:’é'rlrl]da Antal anstallda under 30 ar 641 351 Antal kvinnor i hégsta ledningen 1
vid arets slut, enligt uppgift i S1-6-upplysningen, och multiplicerat med 100. Antal anstéllda 30-50 &r 1670 S antaimaniogstaliedningen &
Antalet anstéllda som lamnat féretaget under perioden inkluderar bade Antal anstéllda 6ver 50 ar 63 17 Antal ickebinéra* anstéllda i hégsta ledningen 0
frivilliga och ofrivilliga avgangar. Andel anstallda under 30 ar 270% 49,3% Andel kvinnor i hogsta ledningen 25,0%

Andel anstallda 30-50 ar 70,3% 48,3% Andel mén i hégsta ledningen 75,0%
Andel anstéllda 6ver 50 ar 2,7% 24% Andel ickebinéra® anstallda i hégsta ledningen 0%
Totalt antal anstéllda 4

*Kon specificerat av MTG
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Redovisningsprinciper, S1-9

Aldersfc'jrdelningen har beréknats utifran antalet anstallda vid rapport-
periodens slut. Anstéllda i aldern 30 och 50 ar ingar i kategorin
mellankategorinn (30-50 ar).

Anstéllda i hogsta ledningen utgors av koncernledningen inom
MTG-koncernen. Se not 19 for referens.

S81-10 Tillrdckliga I6ner

MTG ar ett tjansteforetag som framst anstaller hégkvalificerade
yrkesverksamma. Foretaget jamfor de anstalldas totala ersatt-
ning med externa marknadsdata fran Willis Towers Watson,
Mercer, Korn Ferry och andra officiella externa jamforelsetjanster,
som técker relevanta rollerinom media-, teknik- och spel-
branschen pa MTG:s viktigaste arbetsmarknader. Baserat pa
denna jamforelse anser MTG att dess anstéllda far minst en
adekvat [6n i enlighet med tillgéngliga riktmérken.

S1-13 Métt for utbildning och kompetensutveckling

$1-13: Procentandel av de anstéllda som deltog i
regelbundna medarbetar- och karriar-

utvecklingssamtal per kon 2025 2024

Genomesnittligt antal utbildningstimmar per anstalld,

alla anstallda 43 12,6

Genomeshnittligt antal utbildningstimmar per kvinnlig

anstélld 3,6 12,2

Genomesnittligt antal utbildningstimmar per manlig

anstalld 43 93

Genomsnittligt antal utbildningstimmar per
ickebinara* anstallda 359

097 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

VARA DISTRIKT

HALLBARHET FORVALTNINGSBERATTELSE

Social information

$1-13: Procentandel av de anstéllda som deltog i
regelbundna medarbetar- och karriér-

utvecklingssamtal per kén 2025 2024
Genomesnittligt antal utbildningstimmar per anstallda,

kon ej angivet 227 =
Totalt deltagande i utvecklingssamtal (%) 93,2% 91,9%
Andel kvinnor som deltagit i medarbetarsamtal 91,2% 92,0%
Andel mén som deltagit i medarbetarsamtal 94,2% 92,0%

Andel ickebindra* medarbetare som deltagit i

utvecklingssamtal 100,0% 100,0%

Andel medarbetare som deltagit i utvecklingssamtal,

kon ej avgivet 75,0% -

*Kon specificerat av MTG

Under 2025 var deltagandegraden i prestationsutvarderingar 93,2 %.

Utbildningstimmar inkluderar den tid som anstéllda lagger pa att
utveckla sina fardigheter och kunskaper. Detta inkluderar olika

utbildningsformat sdsom fysiska sessioner, onlinekurser, workshops,

certifieringsprogram, kortvariga utbildningsinitiativ och utbildning
om regelefterlevnad.

Redovisningsprinciper, S1-13

For att faststalla genomsnittligt antal utbildningstimmar per kon viktas det
genomsnittliga antalet registrerade utbildningstimmar inom MTG med
totala antalet anstéllda per kon. Berdkningen omfattar hela rapporterings-
perioden och géller alla anstallda inom MTG:s personalstyrka, med
undantag for frilansare och uppdragstagare. | de fall dar utbildningstim-
marna inte systematiskt registrerats har genomsnittligt antal utbildnings-
timmar uppskattats utifran den genomsnittliga langden pa utbildningsakti-
viteten.

Andelen deltagande i utvecklingssamtal berdknas med det totala antalet
anstallda av varje kbn som rapporterats ha deltagit i ett utvecklingssamtal
under aret, dividerat med det totala antalet anstéllda av varje kén fran
upplysningskravet S1-6.

HALLBARHETSRAPPORT
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S1-16 Erséttningsindikatorer (I6neskillnader och total erséttning)

Ersattningsrelaterade matt

For 2025 rapporterar MTG en arlig total ersattningskvot pa 56,8.
Ersattningskvoten paverkas av foretagets Ionestruktur, inklusive ett
begransat antal ledande befattningar med |6nenivaer som ligger
betydligt ver medianlénen foér arbetskraften.

Loneskillnad

Den ojusterade I6neklyftan mellan kdnen var 24,4 % for 2025,
exklusive VD. Detta kan forklaras av skillnader i ledande befattningar,
darménnen ar koncentrerade till de hdgre befattningarna.

Redovisningsprinciper, S1-16

Den arliga totala ersattningskvoten beraknades med hjélp av formeln;
arserséttning for VD dividerat med genomsnittlig arsersattning for
anstallda, exklusive VD. | arsersattningen ingar grundlon, férmaner, vardet
av langsiktiga incitament (LTI), bonusar och pensioner.

Loneskillnaden mellan kénen har beraknats utifran den konsoliderade
bruttotimldnen och totalt antal anstéllda som ingar i bruttotimlénen med
hjalp av formeln: ((genomsnittlig bruttotimlon fér manliga anstéllda — ge-
nomsnittlig bruttotimlon for kvinnliga anstéllda) / genomsnittlig bruttotim-
16n for manliga anstéllda) *100. Alla valutor har konverterats till SEK for
analysen. Lon for icke-binara anstéllda och anstéllda som inte redovisas
ingar inte i berékningen av I6neskillnaden.
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S1- Den egna arbetskraften, forts.

S1-17 Incidenter, anmélningar och allvarliga inverkningar pa
ménskliga rattigheter

Totalt antal bekraftade arbetsrelaterade fall avincidenter, klagomal,
diskriminering och trakasserier, sociala incidenter samt incidenter
som ror manskliga rattigheter registreras av lokala HR-funktioner
inom MTG under rapporteringsperioden. De rapporterade fallen
omfattar hela personalstyrkan.

$1-17 Incidenter, klagomal anméalningar samt och allvarliga
konsekvenser inverkningar och héndelser relaterade till
manskliga rattigheter 2025 2024

Totalt antal incidenter av diskriminering, inklusive 3 1
trakasserier

Antal klagomal som ldmnats in via kanaler fér egna anstallda 3 1
att ta upp problem (inklusive klagomalsmekanismer)

Antal klagomal som lamnats in via kanaler for egna 2 0
arbetstagare att ta upp problem (inklusive

klagomalsmekanismer) till de nationella kontaktpunkterna for

OECD:s multinationella féretag

Totalt belopp for béter, straffavgifter och skadestand till foljd 0 kr 0 kr
av incidenter och klagomal (kr)

Totalt antal allvarliga incidenter avseende manskliga 0 0
rattigheter kopplade till féretagets personalstyrka

Fall av bristande efterlevnad av FN:s vagledande principer 0 0
for foretag och méanskliga rattigheter, ILO:s deklaration om

grundldggande principer och rattigheter i arbetet

eller OECD:s riktlinjer for multinationella foretag

Totalt belopp for boter, straffavgifter och skadestand till foljd O kr 0 kr
av allvarliga incidenter avseende manskliga rattigheter (kr)
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INTRODUKTION STRATEGI

MTG

S4 - Konsumenter och slutanviandare

Introduktion

MTG:s relation till vara spelare bygger pa fortroende, sédkerhet och
transparens. Med miljontals anvandare varlden over ar vi fast
beslutnai att leverera engagerande och aldersanpassade upplevel-
ser som prioriterar spelarens valbefinnande.

SBM-3 Vésentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras
koppling till strategi och affarsmodell

INVERKNINGAR, RISKER  VARDE- TIDS-

UNDERAMNE ELLER MOJLIGHETER KEDJAN' HORISONT?
S4: Informationsrelaterade
inversningar for
konsumenter
Spelarens exponering mot Potentiell negativ
annonser inverkning J’ @ @
S4: Personlig sékerhet for
konsumenter
Spelarens valbefinnande Potentiell negativ
och speldesign inverkning @ @
Spelarens sékerhet i Potentiell negativ
chattforum inverkning @ @
Bristande information och Risk
hantering av % @ @
konsumentuppgifter

1 T = Uppstroms % = Egen verksamhet J7 = Nedstroms

2 @; Kort sikt @ =Meddelang sikt @ = Lang sikt
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MTG:s konsumenter ar de spelare som genomfor digitala kop i
MTG:s spel och/eller som kdper eller forvarvar spel inom MTG:s
portfolj. MTG:s slutanvéndare ar de spelare som spelar koncernens
spel pa de olika plattformarna dar spelen finns tillgangliga. De
identifierade inverkningarna, riskerna och méjligheterna (IRO:er)
galler for hela konsument- och slutanvandarbasen.

Aven om IRO:erna beddéms vara relevanta fér samtliga konsumenter
och slutanvandare kan vissa grupper vara mer sarbara fér negativa
inverkningar. | synnerhet anses unga vuxna och barn utgéra en mer
sarbar grupp av slutanvandare, detta pa grund av deras alder och
potentiell risk for skada fér exponering for innehall och databehand-
ling. De identifierade inverkningarna &r generellt sett inte av
systematisk karaktar, men kan uppsta genom enskilda incidenter,
vilka hanteras genom MTG:s befintliga kontroller och skyddsatgar-
der.

Vasentliga inverkningar

Underémne: Informationsrelaterade inverkningar fér konsumenter
— Spelarens exponering mot annonser

En andel av MTG:s intakter kommer fran reklam i spel som levereras
via tredjepartsnatverk. Trots att plattformsbaserade skyddsatgéarder
och innehallsfilter tillampas kan den automatiserade karaktéaren av
annonsleverans innebara att olampliga annonser ibland kringgar
kontrollsystem. Detta kan utgora en risk for sarbara anvéandare,
sarskilt unga vuxna och barn. For att hantera detta tillampar MTG
exkluderingslistor, reaktiv filtrering och efterlevnad av plattforms-
standarder, samt infor ett ramverk for ansvarsfull marknadsforing,
med start i ett uttalande 2025. Las mer om detta i S4-1.

Underémne: Personlig sédkerhet fér konsumenter — Spelarens
vélbefinnande och speldesign

MTG:s spel innehaller engagemangselement som t ex beloningar fér
progressioner, att logga in dagligen och aviseringar som forstarker
spelarupplevelsen. Aven om dessa &r vedertagna branschpraxis, kan
de bidra till lAngre spelsessioner, sarskilt bland yngre anvéandare.

HALLBARHETSRAPPORT
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MTG:s titlar &r utformade for en allman publik och inkluderar
skyddsatgarder sdsom plattformsbaserade aldersgranser och
mojligheter att radera konton. Dessa atgarder kompletteras med
kontinuerlig uppfoéljning av forskning och utveckling av branschstan-
darder for att sakerstélla ansvarsfull speldesign och spelares
valbefinnande.

Underémne: Personlig sédkerhet fér konsumenter — Spelarens
sdkerhet i chattforum

Vissa av MTG:s spel inkluderar chattfunktioner och communityforum
som uppmuntrar till interaktion och gemenskap mellan spelare.
Detta kan dock medfora risk for trakasserier eller diskriminerande
beteenden. Sadana incidenter kan paverka anvandarnas sakerhet
och mentalt valbefinnande, sarskilt bland yngre eller marginalisera-
de spelare. For att sékerstélla trygga och respektfulla spelarcommu-
nityn anvander MTG automatiserade modereringsverktyg, filter for
otillatna ord och manuella avstangningar, och forbattrar dessa
atgarder kontinuerligt i takt med férandrade communitydynamiker,
regulatoriska krav och spelarnas aterkoppling.

Finansiella risker

Underdmne: Personlig sékerhet fér konsumenter — Bristande
information och hantering av konsumentuppgifter

Bristande hantering av spelarens data eller bristande regelefterlev-
nad av integritetslagstiftning, sdisom EU:s allménna dataskyddsfor-
ordning (GDPR), kan leda till regulatoriska sanktionsavgifter, juridiska
kostnader och skadat anseende, samtidigt som det undergraver
spelarnas fortroende. Denna risk galler samtliga konsumenter vars
personuppgifter behandlas i samband med MTG:s spel, men kan fa
mer betydande konsekvenser for yngre anvéndare. Dataintrang kan
dessutom utsétta individer for risker sdsom identitetsstold eller
bedrégeri, vilket potentiellt kan paverka MTG:s intakter och varumar-
kesvarde. MTG foljer globala dataskyddsstandarder och har robusta
riktlinjer for informationssékerhet, incidentrapportering och
atgarder, med sarskilt fokus pa att skydda minderarigas datauppgif-
ter. Dessa atgéarder starker transparensen, minskar regulatoriska
risker och stodjer langsiktig finansiell resiliens.
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S4 - Konsumenter och slutanvéandare, forts.

Resiliensanalys 6ver paverkan pa strategi och affarsmodell

MTG:s globala konsument- och slutanvandarbas bestar av spelare
av vara mobil- och onlinespel, med varierande aldrar, geografisk
hemvist och digital kompetens, inklusive vuxna, unga vuxna och
barn. Vart produktutbud innehaller inga produkter som ar inneboen-
de skadliga eller som ar kédnda for att 6ka halsorisker, men interaktiva
funktioner som kdp-i-appar kraver noggrann tillsyn for att framja
digitalt valbefinnande och motverka éveranvandning, sarskilt bland
yngre anvandare. Med tanke pa vara digitala tjansters natur ar vi
medvetna om vart betydande ansvar for anvandarnas integritet,
dataskydd, innehallsmoderering och yttrandefrihet. Robusta
skyddsatgarder, inklusive innehallsfilter, aldersgrénser och transpa-
rent information till anvandare, bidrar till att vara plattformar forblir
inkluderande, sakra och respektfulla.

Resiliensanalysen identifierade centrala inverkningar, risker och
mojligheter (IRO:er) kopplade till digital sakerhet och spelarvalmaen-
de, sasom ansvarsfull annonsering, beteendeskydd for minderariga,
innehallsmoderering och dataintegritet. Utan ett starkt strategiskt
ansvar kan potentiella risker omfatta exponering for olampligt
innehall, inkonsekvent spelarskydd mellan olika titlar, ohalsosamt
hdgt engagemang bland yngre anvandare och otillracklig kontroll av
tredjepartsannonsering.

Pa kort sikt uppvisar MTG mattlig resiliens, stédd av robusta
operativa skyddsatgarder. P4 medellang sikt kvarstar resiliensen
som mattlig, men utmaningar bestar i att sdkerstélla konsekventa
skyddsatgarder over olika plattformar och hantera beroende av
tredjepartsnatverk for annonser. Planerade forbattringar, inklusive

en Policy for ansvarsfull marknadsféring, syftar till att starka
riskhanteringen och anpassningen till anvédndarnas forvantningar. Pa
lang sikt kommer resiliensen att bero pa MTG:s formaga att proaktivt
uppdatera digitala designstandarder och infora starkare skyddsat-
garder i linje med Okade krav fran intressenter och regulatoriska krav.
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Dessa resultat ligger till grund for MTG:s pagaende arbete med att
samordna praxis for digital sakerhet och valbefinnande mellan
studiorna, starka innehallsmoderering och sékerstalla att produktde-
sign moter relevanta etiska och regulatoriska forvantningar. Fortsatt
policyutveckling och samarbete mellan studiorna framjar enhetliga
standarder och upprétthaller anvandarnas fértroende.

S4-1Policyer for konsumenter och slutanvédndare

MTG:s synsétt pa skydd av personuppgifter styrs av ett omfattande
policyramverk som sakerstéller efterlevnad av tillamplig dataskydds-
lagstiftning, inklusive EU:s allm&nna dataskyddsférordning (GDPR).
Tillsynsansvaret vilar hos Head of Data Protection och Director of
Governance, Risk & Compliance, med stdd av lokala dataskyddsan-
svariga (Data Protection Managers) i varje studio.

MTG:s ramverk for dataskydd och integritet bestar av bade interna
och externa policyer.

Interna policyer - inklusive Allman dataskyddspolicy, Koncernintern
dataskyddspolicy och Koncernpolicy for hantering av personupp-
giftsincidenter - faststaller principer for laglig och saker hantering av
data och sakerstéller en konsekvent tilldmpning i alla bolag inom
MTG. Dessa policyer reglerar interna processer for eskalering,
utredning och underrattelse av dataincidenter (se S4-3). Integritets-
policy for medarbetare géller all personal pa MTG. Koncernens
Al-policy tydliggér dessutom férvantningar pa etiska och integritets-
sdkrad anvandning av Al inom MTG:s verksamhet. Interna policyer
publiceras inte externt for att skydda konfidentialitet och uppratthal-
la cybersakerhetens integritet.

Externa policyer - bestar av Integritetspolicyn och Cookiepolicyn
— sékerstéller transparens for spelare och webbplatsanvandare om
hur personuppgifter samlas in, anvands och skyddas.

Alla MTG:s studior och huvudkontor ar engagerade i att kontinuerligt
starka sitt dataskyddsarbete i enlighet med géllande lagkrav. Varje
studio anpassar sina processer efter sina spelfunktioner och vilken
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data som samlas in, for att sakerstalla att lampliga skyddsatgarder
finns pa plats. Framsteg f6ljs upp genom regelbunden rapportering
och strukturerad dialog mellan koncernens centrala funktioner och
lokala team. Arbetet stdds av I6pande kommunikation och méten
varannan vecka med integritetsansvariga. Utdver detta genomfors
bredare gruppsessioner tva till tre ganger per manad, med strategi-
uppfoljning, kunskapsdelning och hantering av aktuella fragor. Detta
samordnade ramverk stodjer MTG:s atagande for ett robust, transpa-
rent och regelratt arbete med personuppgifter i hela koncernen.

Interna policyer

Overgripande principer for transparent
behandling

Allman dataskyddspolicy

Koncernintern dataskyddspolicy Saker datadelning och konsekvent

dataskydd

Policy for hantering av

personuppygiftsincidenter Férfarande for eskalering, utredning och

Koncernpolicy fér hantering av anmélan vid potentiella incidenter

personuppgiftsincidenter

Integritetspolicy for medarbetare Rattigheter och skyldigheter kopplade till

MTG:s personuppgiftsbehandling

Koncernens Al-policy Etisk, transparent och

integritetsskyddande anvandning av Al
Externa policyer

Integritetspolicy Transparens om hur information samlas

in, anvands och skyddas

Cookiepolicy

Obligatoriska utbildningar och informationsinsatser erbjuds till
berérda medarbetare for att starka en kultur av ansvarstagande och
regelefterlevnad. Tillsammans utgor dessa policyer ett systematiskt
och riskbaserat tillvagagangssatt fér skydd av personuppgifter, dar
principer om inbyggt dataskydd ar integrerade i hela verksamheten.

Head of Data Protection har ansvar for att implementera och arligen
se Over policyn, med tillsyn fran revisionsutskottet. MTG:s huvudkon-
tor och studior forfinar kontinuerligt sina dataskyddsrutiner i enlighet
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med géllande lagstiftning. Varje studio anpassar sina processer efter
spelet funktioner och databehov for att sakerstélla &ndamalsenliga
skyddsatgarder. Framstegen foljs upp genom regelbunden rappor-
tering och dialog mellan koncernen och lokala team.

Element i tillborlig aktsamhet i forhallande till méanskliga
rattigheter

MTG:s struktur for dataskyddsstyrning syftar till att respektera ratten
till integritet och andra grundldggande rattigheter for registrerade
personer, inklusive anstéllda, konsulter, konsumenter och slutanvan-
dare, genom att framja ansvarsfulla, transparenta och rattvisa
datapraxis. Dessa principer aterspeglas i interna policyer, riskbe-
démningar och eskaleringsprocesser som syftar till att forebygga
eller begransa potentiella negativa konsekvenser sasom felaktig
anvanding av data, diskriminerande profilering eller oproportionerlig
kontroll.

Aven om MTG &nnu inte formellt har anpassat sina processer till FN:s
vagledande principer for foretag och méanskliga rattigheter eller
OECD:s riktlinjer for multinationella féretag, integrerar bolaget
successivt delar av manniskorattsbaserad tillborlig aktsamhet i
befintliga efterlevnad- och styrningsstrukturer. Dessa insatser
inkluderar 6kad transparens kring personuppgiftsbehandling samt
inforlivande av etiska 6vervaganden i utformningen av dataskydds-
programmet, i syfte att stodja ett fortsatt skydd av konsumenters och
slutanvandares rattigheter.

Nér det galler manskliga rattigheter sker dialogen med konsumenter

och slutanvandare framst genom etablerade kundsupportkanaler
och klagomalsmekanismer, vilka ger individer méjlighet att framféra
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synpunkter eller anmala fragor relaterade till integritet, sékerhet eller
rattvis behandling.

Inga fall av bristande respekt for rattigheter som rér konsumenter
eller slutanvandare har rapporterats under rapporteringsperioden.

Riktlinjer for ansvarsfullt spelande och marknadsfoéring

Ar 2025 antog MTG Riktlinjer fér ansvarsfullt spelande och mark-
nadsforing. Spelarnas fértroende och sékerhet ar centralai MTG:s
affarsmodell. For att sakerstalla att marknadsforings- och reklam-
innehall forblir lampligt tillampar studiorna exkluderingslistor, reaktiv
filtrering och efterlevnad av plattformsstandarder for att begransa
exponering for olampligt material.

MTG &r engagerad i ansvarsfullt spelande och transparenta
annonser, enligt principerna om arlighet och tydlighet. For att skydda
minderariga och andra sarbara grupper féljer MTG internationella
aldersklassificieringssystem och andra branschspecifika riktlinjer.
Se S4-4 f6r mer information.

Var datapraxis innebar begransningar i insamlingen av personupp-
gifter och ar fullt foérenlig med regelverk sdsom GDPR. Vi starker
kontinuerligt vara processer for dataskydd, med sérskilt fokus pa att
skydda information om minderariga. Tredjepartsreklam hanterad
genom exkluderingslistor, annonsfilter och rapporteringsfunktioner
foér anvandare och spelare erbjuds aven mdjligheten att ta bort
annonser. Vara in-game communities skyddas genom tydliga
riktlinjer, modereringsverktyg, filter for forbjudna ord och avsténg-
ning av spelare vid behov.

MTG:s tillvagagangssatt speglar basta praxis i branschen och ett
starkt engagemang for att skydda spelare, skapa hallbart engage-
mang och bevara varumérkets integritet.

Uttalandet om ansvarsfullt spelande och reklam ar offentligt
tillgangligt pa var webbplats. En formell Ansvarsfull marknadsfo-
ringspolicy kommer att tas fram inom de narmsta aren, med
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faststéllda etiska riktlinjer och operativa rutiner for alla studior.
Policyn kommer att utvecklas i samverkan mellan MTG:s affarsfunk-
tioner for att sékerstalla anpassning till strategiska mal och intres-
senters forvantningar.

S4-2 Rutiner fér kontakt med konsumenter och slutanvidndare
angaende inverkningar

MTG:s kontakt med spelare hanteras framst pa studioniva, dar
teamen interagerar direkt med spelarcommunities via kanaler i
spelet, sociala medieplattformar och kundsupportfunktioner.
Kommunikationskanalerna mellan konsumenter och slutanvandare,
studiorna och MTG halls kontinuerligt dppna.

Engagemang relaterat till dataskydd och integritet kan ske pa ad
hoc-basis i alla skeden av anvandarens livscykel, inklusive under
design och testning av funktioner som involverar personuppgifter,
vid produktlansering, under live-ops samt nar vasentliga forandring-
ar gors i behandlingen av personuppgifter.

Kontakt om dataskydd och integritet

Aven om MTG inte uppritthaller koncerngemensamma direkta
kontaktkanaler for spelare, genomfor enskilda studior ibland riktade
initiativ for att samla in feedback rérande praxis for integritet och
dataskydd. Dessa inkluderar:

® Fokusgrupper med anvandare, sammankallade for att testa och
utvdrdera kommunikation om integritet, samtyckesmekanismer
och granssnittdesign, samt

® A/B-tester av integritetsfunktioner, vilket gor det mojligt for
studiorna att bedéma anvéndarnas forstaelse och bekvamlighet
med sekretessinstéllningar, samtyckesforfragningar och cookie-
preferenser

Insikter fran dessa interaktioner anvands for att uppdatera integri-
tetsmeddelanden, gransnittsdesign och kommunikationsstandarder
pa bade studio- och koncernniva. Fokusgrupper eller A/B-tester
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genomfors vid behov, exempelvis vid lansering av nya funktioner
eller vid storre forandringar av befintliga funktioner.

Spelares synpunkter och farhagor dokumenteras i studiobaserade
efterlevnadssystem och eskaleras, nar de beddms vara vasentliga,
till koncernens mest seniora med ansvar for dataskydds- och
styrningsfragor, Head of Data Protection och Director of Governan-
ce, Risk & Compliance. Resultaten fran dessa granskningar ligger till
grund for uppdateringar av policyer och atgarder som beskrivs i
S4-3 och S4-4.

Effektiviteten i dialogen med vara konsumenter och slutanvéndare
beddms genom interna granskningar av aterkommande teman i
anvandarfeedback, hanteringen av integritetsrelaterade férfragning-
ar eller klagomal samt i vilken utstrackning dialogen leder till
uppdateringar av integritetspraxis eller anvandarinformation.

| samband med dataskydd beaktar studiorna behoven hos anvénda-
re som kan vara mer sarbara for negativa konsekvenser, inklusive
barn och unga vuxna, genom att tillampa aldersanpassade design-
principer och tillganglighetsaspekter vid utveckling eller dversyn av
integritetsrelaterade funktioner och kommunikation. De ovan
beskrivna dialogmekanismerna anvands aven for att inhamta
insikter relevanta for dessa anvandargrupper. MTG har for nérvaran-
de inga ytterligare koncerngemensamma, formaliserade processer
som &r séarskilt avsedda att samla in synpunkter fran sarbara eller
marginaliserade konsumenter utéver dessa mekanismer. Koncernen
foljer dock I6pande upp behovet av mer strukturerade processer.

Aven om MTG &nnu inte formellt har anpassat sina processer for

kontakt med konsumenter och slutanvandare till FN:s vagledande
principer for foretag och méanskliga rattigheter eller OECD:s riktlinjer
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for multinationella foretag, aterspeglar nuvarande praxis dessa
ramverks grundprinciper om transparens, delaktighet och respekt
foér anvandarnas rattigheter.

S4-3 Rutiner for att gottgdra for negativ inverkningar och kanaler
genom vilka konsumenter och slutanvdndare kan uppmérksamma
problem

Atgarder vid personuppgiftsincidenter och kanaler att lyfta
farhagor

MTG och vara studior foljer en dokumenterad process for person-
uppgiftsincidenter som ar forenlig med General Data Protection
Regulation (GDPR) och sakerstéller snabb respons, transparens och
ansvarstagande. Nar en incident identifieras utvarderar teamet dess
inverkningar (omfattande, allvarlighetsgrad och potentiell skada for
den registrerades rattigheter), vidtar omedelbara begransande
atgarder, samt rapporterar tillberérda myndigheter och individer
inom 72 timmar nér sa kravs. Alla incidenter dokumenteras, granskas
arligen och f6ljs upp med korrigerande atgarder for att starka
kontroller och utbildning.

MTG har inrattat flera kanaler dar konsumenter och slutanvandare
kan framfdra integritetsrelaterade fragor anonymt eller utdva sina
rattigheter, inklusive begaran om tillgang, rattelse eller radering av
personuppgifter.

Dessa kanaler inkluderar:

® Den angivna e-postadressen for integritetsfragor i MTG:s
integritetspolicy, som fungerar som huvudsaklig kontaktpunkt for
dataskyddsombudet

® Direkta kontaktvagar till varje studio for att skicka in integritetsre-
laterade begéranden eller klagomal
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® Visselblasarkanalen, som mojliggdr anonym rapportering av
misstankta 6vertradelser

® Kontaktinformation till IMY, den svenska integritetsskyddsmyn-
digheten, som anges i MTG:s integritetspolicy for att sakerstalla
transparens och mojliggéra vidare eskalering

Information om hur integritetsrelaterade fragor eller klagomal kan
rapporteras finns offentligt tillganglig genom MTG:s integritetspolicy,
visselblasarpolicy samt studiornas integritetsaviseringar, vilka finns
tillgangliga pa MTG:s webbplatser och i relevanta anvandargréans-
snitt. Dessa kanaler f6ljs upp I6pande av MTG eller dess dotterbolag
for att sakerstalla att tjansterna ar tillgangliga.

Varje rapport och klagomal loggas och sparas. Om en personupp-
giftsincident rapporteras via visselblasarkanalen registreras detta i
motsvarande bedémning av personuppgiftsincidenten, inklusive
uppgifter om vem som rapporterat incidenten samt hur och nar den
upptacktes. MTG:s visselblasarramverk omfattar skydd mot
repressalier for personer som i god tro rapporterar misstéankta
missférhallanden, inklusive méjlighet till anonym rapportering. Fér
mer information, se G1-1.

Effektiviteten i dessa kanaler f6ljs upp genom intern analys av
rapporternas karaktar och volym, tidslinjer f6r respons och hantering
samt i vilken utstrackning inkomna &renden leder till korrigerande
atgarder eller forbattrade processer. MTG méter inte anvandares
kannedom om eller fértroende for rapporteringskanalerna. Informa-
tion om behandling av personuppgifter tillhandahéalls genom MTG:s
integritetspolicy, som gors tillgénglig for anvandare innan de borjar
anvanda produkterna.

Ansvarsfullt spelande och skydd av minderariga

MTG tillampar aldersgranser for att sékerstalla att vara spel ar
lampliga for den avsedda malgruppen. Aldersklassificeringar
faststalls genom International Age Rating Coalition (IARC) samt
plattformsspecifika ramverk som anvands av Google Play och Apple
App Store.
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For att skydda barns sakerhet anvander MTG aldergrindar (age-ra-
ting) och, dér det &r tillgangligt, sekundar autentisering via storre
distributionsplattformar for att begransa atkomst till spel som kan
vara olampliga for yngre anvédndare.Manga studior har &ven
genomfort anvandarundersékningar kring alder for att forsta sin
spelarbas och vidta atgérder dar minderariga kan anvanda tjansten.
Alderskrav inkluderas allt oftare i anvandarvillkoren, och vissa titlar
anvander aldersverifiering vid funktioner med hdgre risk. Studiorna
utforskar verktyg fran plattformar, som Apples Declared Age Range
APl och Google Age Signals API, medan MTG utvarderar tredjepart-
slosningar for aldersverifiering for att sakerstalla en enhetlig metod
inom koncernen. MTG har &nnu inte infért nagra ytterligare koncern-
gemensamma atgarder eller formella processer for att utvardera
effektiviteten av aldersbegransningar, men fortsatter att folja
regelverksutvecklingen.

Vi arbetar aven for att spelmekanik och betalningsfunktioner ska vara
transparenta och félja konsumentskydds- och ungdomsskyddslagar.
Vissa titlar innehaller turbaserade mekaniker eller betalningsfunktio-
ner med slumpmassigt innehall (Paid Random Items, PRI), sasom
kortpaket, kistor eller lador. Dessa funktioner regleras av allménna
konsumentskydds- och konkurrensregler samt aldersklassficie-
ringsorgan som Pan European Game Information (PEGI) i Europa,
Entertainment Software Rating Board (ESRB) i USA och Apple App
store-riktlinjer. | spel dar PRI-funktioner forekommer tillhandahaller
vara studior tydlig och lattillganglig information om sannolikheten att
erhalla specifika foremal, vilket starker transparensen och mojliggér
informerade val.
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S4-4 Atgirder avseende visentliga inverkningar fér konsumenter
och slutanvandare och strategier for att hantera de vasentliga
riskerna och utnyttja de vasentliga méjligheterna vad géller konsu-
menter och slutanvindare, och dess atgérders dndamalsenlighet

MTG vidtar atgarder for att skydda vara spelares rattigheter och
intressen genom att uppratthalla robusta standarder for dataskydd,
integritet och ansvarsfullt spelande. Dessa atgéarder syftar till att
férebygga och mildra negativa inverkningar fér konsumenter och
slutanvandare, samtidigt som de stodjer langsiktigt fortroende for
MTG:s produkter och tjanster.

Process for att identifiera och vidta atgérder

Vasentliga faktiska eller potentiella negativa konsekvenser for
konsumenter och slutanvandare identifieras genom den dubbla
vasentlighetsanalysen, incidentrapportering, anvandarfeedback,

modereringsdata samt genom bevakning av regulatorisk utveckling.

Nar inverkan avser dataskydd definieras och implementeras
atgarder inom ramen for den strukturerade styrningsmodell som
beskrivs nedan. For andra vasentliga inverkningar forlitar sig MTG i
nulaget framst pa operativa skyddsatgarder som ar integrerade i
produktdesign, modereringssystem och plattformskontroller,
snarare an pa separata formaliserade atgardsplaner.

Atgarder for att férebygga, begrinsa och avhjilpa negativa
inverkningar

Dataskydd

MTG och vara studios arbetar inom ramen for ett strukturerat och
dokumenterat dataskyddsramverk som féljer General Data Protec-
tion Regulation (GDPR), brittiska GDPR samt andra tillampliga
integritetslagar i de marknader déar vi ar verksamma. Ramverket
faststéller tydliga roller, ansvar och eskaleringsrutiner for att
identifiera, beddma och atgéarda datarelaterade uppgifter. Férebyg-
gande atgarder, inklusive genomforande av konsekvensbeddémning
avseende dataskydd (DPIA) och intresseavvégningar (LIA) samt
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integrering av inbyggt dataskydd och dataskydd som standard i
produktutveckling, marknadsforing och behandling av personupgif-
ter gor det mojligt for oss att ytterligare bedoma och atgérda
potentiell negativ paverkan pa vara anvandare.

Nar risker uppstar till foljd av produktdesign eller databehandlingsru-
tiner kan atgarder omfatta forandringar i samtyckesfloden, uppgifts-
minimering, forstarkta atkomstkontroller, uppdateringar av integri-
tetspolicys samt tekniska skyddsatgérder. Fér information om var
process vid personuppgiftsincident, se S4-3. For information om
kanaler dér spelare och anvandare kan framfor integritetsrelaterade
fragor eller den registrerades rattigheter, se S4-3.

Atgardsprocesser ar utformade for att sakerstalla att berérda
individer kan utdva sina rattigheter och att identifierade incidenter
utreds och hanteras skyndsamt. Nar incidenter intraffar vidtas
korrigerande atgarder for att férhindra upprepning, och utfallet féljs
upp genom interna efterlevnadsprocesser for att bedéma effektivi-
teten i de atgarder som vidtagits.

Ansvarsfullt spelande och skydd av minderariga

MTG har en etablerad struktur for dataskyddsstyrning. Varje bolag
har dessutom interna kontrollmekanismer for att sakerstélla att
relevanta privacy representatives involveras i beslutsfattande som
rér marknadsféring, férsaljning och annan behandling av person-
uppgifter. Detta sékerstéller en tydlig tillampning av principerna om
inbyggt dataskydd och uppgiftsminimering.

Samtliga bolag harimplementerat en integritetspolicy for anstallda
samt tillhérande utbildningar som vagleder medarbetare i séker
hantering av personuppgifter och tydliggér tillgéngliga eskalerings-
vagar. Anvandares forvantningar och synpunkter beaktas vid
utveckling av nya eller féréandring av befintliga behandlingsaktivite-
ter. Konsekvensbeddmningar avseende DPIA genomférs nar sa
kravs.
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Externa integritetspolicyer utformas i ett lattillgangligt och tydligt
sprak for att sékerstélla transparent behandling av personuppgifter.
Darutéver pagar arbete med att ytterligare stérka innehallsmodere-
ring, atkomstkontroller och aldersverifieringsatgarder.

I nulaget har MTG inte antagit separata, formaliserade atgardsplaner
specifikt kopplade till inverkningar risker eller méjligheter som rér
spelares valbefinnande, sékerhet i chattforum eller exponering mot
annonser utover de operativa skyddsatgarder som beskrivs ovan
och i S4-3. Dessa inverkningar hanteras fér narvarande genom
inbyggda produktkontroller och plattformsbaserade standarder.
MTG kommer att fortsatta folja regulatorisk utveckling och bransch-
praxis for att beddma om ytterligare atgarder behovs over tid.

Uppfoljning av effektivitet

Dataskydd f6ljs upp genom interna revisioner, regelefterlevnads-
granskningar och arliga utvarderingar av registret éver personupp-
giftsincidenter. MTG féljer upp nyckelindikatorer sasom antal
incidenter, svarstider och genomford utbildning. Effektiviteten
avseende 6vriga konsumentrelaterade inverkningar foljs upp genom
I6pande analys av modereringsdata, anvdndarrapporter och
klagomalsteman.

Inga allvarliga krankningar av ménskliga rattigheter eller personupp-
giftsincidenter rapporterades under rapporteringsperioden.
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Resurser och styrning

Resurser tilldelas via koncernens och studiornas budgetar for [6pande
utbildning, systemforbattringar och sakerhetstester utférda av tredje
part. Dessa atgarder finansieras genom ordinarie rorelsebudgetar och
ar inte kopplade till specifika hallbara finansieringsinstrument. For
information om styrning, se S4-1.

Genom dessa atgarder sékerstaller MTG efterlevnad av tillampliga
regelverk, starker fortroende hos spelare och befaster vart atagande
for ansvarsfulla och sékra spelupplevelser inom hela var globala
portfolj.

S4-5 Mal fér hur vdsentliga negativa inverkningar ska hanteras,
positiva inverkningar stdrkas och vasentliga risker och méjligheter
hanteras

MTG:s nuvarande koncerngemensamma mal fokuserar pa att
uppratthalla fullstandig genomférandegrad av obligatorisk General
Data Protection Regulation (GDPR)- och dataskyddsutbildning inom
hela koncernen. Malet &r att kontinuerligt forstarka efterlevnaden av
tillampliga rutiner i hela verksamheten. Utbildningsprogrammet &r fullt
implementerat, och malen géller for hela MTG:s verksamhet globalt,
inklusive studior och koncernfunktioner som hanterar eller behandlar
spelardata eller personaluppgifter.

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER

OVRIG INFORMATION

Konsumenter och slutanvandare ar for ndrvarande inte involverade i
faststéllandet av mal, uppféljning av resultat eller identifiering av
forbattringsatgéarder.

Nuvarande mal: Koncerngemensam utbildning i dataskydd

Mal

Baslinje
Period

Arligt maluppfolj-
ningsmal

Koppling till
policyer

Intressent-
engagemang

Forandringar
sedan antagande

Uppféljning och
granskning

Tilldelade resurser

Utvardering av
effektivitet

Behalla en genomférandegrad pa 85% for all obligatorisk
utbildning i dataskydd inom koncernens studior och funktioner.

Sékerstalla att alla relevanta medarbetare forstar principer for
dataskydd, rapporteringskrav och sina skyldigheter enligt MTG:s
allmanna dataskyddspolicy och den koncerninterna
dataskyddspolicyn.

Denna kunskap mojliggor en fortsatt integrering av inbyggt
dataskydd i samtliga behandlingsaktiviteter. Den sékerstaller aven
att lampliga atgérder for personuppgiftshantering vidtas, med
fokus pa uppgiftsminimering, &ndamalsbegransning och adekvata
sakerhetskontroller.

0%
1januari, 2025 - 31 december, 2025

85% genomfoérandegrad i hela koncernen
Malet uppnatt 2025

Allméan dataskyddspolicy, koncernintern dataskyddspolicy och
policy fér hantering av personuppgiftsincidenter.

Malet uppréatthalls av Head of Data Protection i samverkan med
representanter fran varje studio for att sakerstélla enhetlig
utbildning, tillgang och deltagande inom hela koncernen.

Inga férandringar har gjorts avseende det ursprungliga malet eller
metodiken.

Genomforandet av utbildningen 6vervakas manadsvis av Head of
Data Protection och rapporteras arligen till revisionsutskottet.
Framsteg f6ljs upp och valideras via koncernens larplattform
(LMS).

Lopande investeringar stodjer underhall av e-plattform,
uppdatering av utbildningsinnehall och anpassade utbildningar for
hogriskfunktioner sasom HR, marknadsfoéring och kundsupport.

Effektivitet bedoms genom efterfdljande utvarderingar av
genomfoérd utbildning, arliga regelefterlevnadsgranskningar och
statistik Over incidentrapportering.
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G1Bolagsstyrningsinformation

Introduktion

MTG:s styrningsramverk &r utformat for att sakerstalla integritet,
transparens och ansvarstagande inom en decentraliserad organisa-
tion. Var affarsmodell ger studiorna en hog grad av sjalvstéandighet
och ansvarstagande, samtidigt som regelefterlevnad och etiskt
agerande sékerstalls genom koncernsgemensamma principer.
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Bolagsstyrningsinformation

SBM-3 Visentliga paverkan, risker och méjligheter samt deras
koppling till strategi och affirsmodell

INVERKNINGAR, RISKER TIDS-

UNDERAMNE ELLER MOJLIGHETER VARDEKEDJA'! HORISONT?

G1: Foretagskultur

Koncernéver-
gripande styrning
av studiorna

G1: Cybersdkerhet
(enhetsspecifik)

Cybersakerhet och  Risk %

risk for dataintrang
% =Egen verksamhet

@ = Meddelang sikt

Potentiell negativ

inverkning % @ @ @

O100,
J, = Nedstréms

@ = Lang sikt

1 T =Uppstroms
2 @; Kort sikt

Vasentliga inverkningar

Underdamne: Féretagskultur — Koncernévergripande styrning av
studiorna

MTG:s decentraliserade struktur framjar kreativitet och flexibilitet,

men kan medféra variationer i hur centrala policyer, regelefterlevnads-
rutiner och datastyrning tillampas mellan olika studior. Otillracklig
samordning kan begrénsa transparensen och utmana MTG:s formaga
att redovisa konsekventa framsteg gentemot investerare och
intressenter. Under 2025-2026 stérker vi koncerngemensamma
styrningen, rapporteringsramverk samt tillsyn for att 6ka ansvarsta-
gande och resiliens, samtidigt som studiornas lokala kulturer bevaras.

Finansiellarisker
Underédmne: Enhetsspecifik - Cybersékerhet och risk fér dataintrang

MTG:s verksamhet &r beroende av global digital infrastruktur, vilket
medfor risker sdésom obehorig atkomst, driftstorningar och attacker

via leverantérskedjan. Aven om den konsumentdata som samlas in
har begransad kanslighet, skulle ett cybersékerhetsintrang anda
kunna stéra verksamheten och skada varuméarkets anseende.
Koncernsgemensam styrning, informationsséakerhetsprogram och
|I6pande uppfdljning av efterlevnad av regelverk sasom General Data
Protection Regulation (GDPR) finns pa plats for att minska dessa
risker. Inga vasentliga incidenter har intraffat hittills, men ett allvarligt
intrang skulle kunna leda till driftavbrott, sanktionsavgifter och
anseendeskada. Ett proaktivt, riskbaserat arbetssétt ar avgérande for
att bibehalla resiliensen och fértroende hos investerare.

G1-1Policyer for ansvarsfullt féretagande och féretagskultur

MTG har ett robust styrningsramverk som faststaller standarden fér
etisk affarspraxis och ansvarsfullt féretagande. Detta ramverk
inkluderar var Antikorruptionspolicy, Uppférandekod och Visselblasar-
policy. Efter var vasentlighetsbedémning anser vi inte att ett bredare
ramverk i linje med FN:s konvention mot korruption ar relevant for var
verksamhet och har inga planer pa att infora ett sadant.

MTG:s Antikorruptionspolicy aterspeglar vart atagande att férhindra
korruption och mutor i alla affarstransaktioner och verksamheter,
oavsett geografisk region. Policyn técker atta olika korruptionsomra-
den, inklusive mutor, intressekonflikter och nepotism. Den ar offentligt
tillgénglig och sakerstaller efterlevnad av nationella och internationel-
la standarder.

Vi arbetar aktivt for att identifiera och minska potentiella korruptions-
risker samt hantera, eventuella och faktiska incidenter snabbt och
effektivt. MTG:s operativa modell minimerar avsevért de inneboende
riskerna for korruption och mutor. Viktiga faktorer inkluderar verksam-
het i lander med varierande kulturella normer och beroendet av
etablerade plattformar som Apple App Store och Google Play.

MTG:s chefsjurist ansvarar for att uppréatthalla och évervaka policyn,
uppdaterar den vid behov samt sékerstaller korrekt kommunikation
och tillampning.
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Var Uppférandekod (se S1for en fullstandig beskrivning) definiera vad
som utgor korruption, vilket starker vart engagemang for etisk
affarspraxis.

MTG har ett visselblasarsystem pa plats for att anstallda, kunder,
leverantorer och affarspartners ska kunna rapportera misstankar om
Overtradelser av ramverket for bolagsstyrning. Rapporter som skickas
in via MTG:s visselblasarkanal hanteras av en sarskilt utsedd, opartisk
grupp och kan lamnas anonymt. Vi sékerstéller att visselblasare
skyddas fran repressalier, diskriminerande atgarder eller disciplinara
atgarder, i enlighet med EU-lagstiftningen. Medarbetare pa alla nivaer
inom MTG uppmuntras att rapportera misstankta eller faktiska
oegentligheter relaterade till deras arbete genom visselblasarkanalen.
Detta faciliterar rapportering av incidenter, inklusive 6vertradelser av
policys, olampligt beteende av allméant intresse och brott mot
EU-lagstiftning.

MTG:s Chief People Officer (CPO) ansvarar for policyn, inklusive att
folja upp dess tillampning, uppdatera den vid behov samt sakerstélla
att den kommuniceras och efterlevs inom koncernen.

Visselblasarpolicyn och rutinerna behandlas under onboarding och
gors tillgangliga for alla medarbetare. Fran och med 2026 kommer
utbildningen att integreras i den koncerngemensamma larplattfor-
men.

Under 2025 rapporterades 3 drenden till visselblasarkanalen.

Mekanismer och utredningar

Medarbetare kan aven framféra synpunkter eller rapportera misstank-
ta missforhallanden direkt till sin nArmaste chef, koncernens chefsju-
rist eller via en oberoende visselblasarkanal som ar tillganglig for saval
interna som externa intressenter.
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Kanalen garanterar anonymitet och skydd mot repressalier. Rapporte-
rade incidenter av misstankt korruption eller bristande efterlevnad
utreds omedelbart, oberoende och objektivt. Utredningen hanteras av
interna kommittéer hos studios, om ndédvandigt, av externa experter
for att sékerstalla opartiskhet. Resultatet kan bli korrigerande atgarder,
disciplindra insatser eller processforbattringar. Vasentliga arenden
eskaleras till revisionsutskottet.

Utbildning och kinnedom

Utbildning &r avgorande for att framja en kultur av integritet och
sékerstalla att alla medarbetare forstar vad som férvantas avdem
enligt MTG:s Uppférandekod, Visselblasarpolicy och relaterade

HR- och regelefterlevnadsfragor. Dessa introducerades vid onboar-
ding for nya medarbetare. Historiskt har utbildningar varierat mellan
studior, med olika nivaer av uppfdljning och rapportering. Som namnt
tidigare sa inforde MTG ett koncerngemensamt Learning Manage-
ment System (LSM) under 2025 for att sékerstélla enhetlighet och
sparbarhet. For mer information, se GOV-1och GOV-2.

Antikorruptionsutbildning tacker centrala riskomraden, inklusive
mutor, underlattande betalningar, intressekonflikter, gavor och
representation samt praktiska scenarier och vagledning for rapporte-
ring via lokala visselblasarkanaler. Utbildningen fanns tillganglig for
utvalda studior under 2025 och kommer att inféras pa koncernniva
fran 2026, med integrerad introduktionsprocess och sparbar
genomférandegrad. Aven medlemmar i koncernledningen och
styrelsen kommer att inkluderas i inférandet 2026.

G1Bolagsspecifik upplysning: Cybersékerhet
G1Policyer relaterade till cybersakerhet

MTG har dataskyddspolicyer som omfattar krav pa cybersékerhet och
IT-sékerhet (se S4-1for mer information). UtGver detta haller en ny
Informationssakerhetspolicy pa att tas fram fér MTG:s huvudkontor,
den kommer att fungera som det centrala ramverket nar den har
antagits. Befintliga policyer kommer att ses Over, i férhallande till
ramverk, for att stddja enhetlighet.

En enhetlig informationssékerhetspolicy har &nnu inte formellt
antagits pa koncernniva. Fram till dess hanteras cybersakerhetsstyr-
ningen genom befintliga policys f6r dataskydd, IT-sdkerhet och
riskhantering. En koncerngemensam policy kan komma att antas
under 2026.

MTG hanterar cybersékerhet genom ett koncerngemensamt
informationssakerhetsprogram som syftar till att skydda sekretess,
integritet och tillganglighet i vara IT-system globalt. Programmet &r
riskbaserat och utformat for att héja informationssakerhetens
mognad inom varje enhet i koncernen samt att minska cyberséker-
hetsrisker. Group Chief Information Security Officer (Group CISO)
ansvarar for programmets genomférande, med stod fran Director of
Governance, Risk & Complaince (GRC) samt centrala och lokala resur-
ser.

Programmet reglerar MTG:s styrning av centrala risker sdsom
hantering av sarbarheter, operativa avbrott och dataintrang. Det syftar
aven till att sakerstéalla efterlevnad av EU:s cybersakerhetsférordning
och andra regulatoriska krav. Riskreducerande atgéarder inkluderar
atkomstkontroller, kryptering, utbildning i sékerhetsmedvetenhet,
incidenthanteringsplaner, kontinuerlig uppfdljning, incidentuppfol;j-
ning samt arliga penetrationstester av IT-miljon.

G1Atgérder fér att hantera risker och méjligheter kopplat till
cybersékerhet

MTG tillampar ett riskbaserat tillvdgagangssatt och genomfor
aterkommande atgérder for att félja upp och starka resiliense for
cybersékerhet. MTG:s Chief Information Security Officer (CISO)
ansvarar for koncernens strategi och program fér informationsséker-
het, vilket omfattar sekretess, integritet och tillganglighet i vara
IT-system.

Arliga cybersikerhetsmognadsbeddmningar genomfors inom
samtliga studios for att utvardera kapacitet, identifiera brister och folja
upp framsteg. Resultaten anvands for att prioritera atgarder, fordela



MTG INTRODUKTION STRATEGI VARA DISTRIKT HALLBARHET

G1 Bolagsstyrningsinformation, forts.

resurser. [dentifierade vasentliga risker dokumenteras, mats och
prioriteras for att kunna hanteras i varje studio. Atgardsplaner
planeras, schemaldggs och genomfors i samordning med respektive
studio och lokala resurser. De operativa kostnaderna for dessa
aktiviteter finansieras genom MTG:s centrala informationssakerhets-
budget.

Programmet ses 6ver arligen och uppdateras i linje med regelverks-
férandringar, branschpraxis och teknikutveckling. CISO och GRC
ansvarar for uppféljning av regelefterlevnad och att sékerstalla att
arbetet &ri linje med regulatoriska och intressenters forvantningar.
Effektiviteten foljs upp genom regelbunden rapportering till koncern-
ledningen inklusive statusgenomgangar med revisionsutskott, CISO
och Director of GRC. MTG:s atagande ar att uppratthalla en stark
styrning och skydd for data- och informationsséakerhet, samtidigt som
man kontinuerligt férbattrar kapaciteten inom hela koncernen.

MTG har inte antagit en separat fristdende handlingsplan for cyberséa-
kerhet utéver det informationssakerhetsprogram som beskrivs ovan,
da riskreducerande och férbattrande atgarder arintegrerade i
programmets styrnings-, uppféljnings- och atgardsprocesser.
Koncernen kommer fortsatt att beddma behovet av ytterligare
formalisering av atgardsplanering i takt med att regulatoriska
férvantningar utvecklas.
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IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av féretagets héllbarhetsférklaring

Upplysningskrav och relaterad datapunkt
ESRS 2 GOV-1Jamnare koénsfoérdelning i styrelserna punkt 21d

ESRS 2 GOV-1 Procentandel oberoende styrelseledaméter punkt 21e

ESRS 2 GOV-4 Redogorelse for due diligence (tillborlig aktsamhet) punkt
30

ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till fossila bréanslen
punkt40di

ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till
kemikalieproduktion punkt 40 d ii

ESRS 2 SBM-1 Deltagande i verksamhet med anknytning till
kontroversiella vapen punkt 40 d iii

ESRS 2 SBM-1 Inblandning i verksamheter kopplade till odling och
produktion av tobak punkt 40 d iv

ESRS E1-1 Omstallningsplan for att uppna klimatneutralitet senast 2050
punkt 14

ESRS E1-1 Foretag som &r uteslutna fran EU-referensvardena for
anpassning till Parisavtalet punkt 16 g
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Referens i férordningen om
hallbarhetsupplysningar

Indikator nr 13 tabell 1i bilaga |

Indikator nr 10 tabell 3 i bilaga |

Indikator nr 4 tabell 1i bilaga |

Indikator nr 9 tabell 2 i bilaga |

Indikator nr 14 tabell 1i bilaga |

Referens i tredje pelaren

Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013
Kommissionens genomférandeférordning
(EU) 2022/2453 (28 58), tabell 1: Kvalitativ
information om miljérisker och tabell 2:
Kvalitativ information om sociala risker

Artikel 449a forordning (EU) nr 575/2013,
kommissionens genomférandeférordning
(EU) 2022/2453, mall 1: Verksamhet utanfor
handelslagret — klimatférandringsrelaterad
omstallningsrisk: Exponeringarnas
kreditkvalitet efter sektor, utslapp och
aterstaende 16ptid

HALLBARHETSRAPPORT
Appendix

FINANSIELLA RAPPORTER

Referensi

Referens i referensvérdesforordningen EU:s klimatlag

Kommissionens delegerade férordning
(EU) 2020/1816 (27 57), bilaga Il

Bilaga Il till delegerad forordning (EU)
2020/1816

Bilaga Il till delegerad férordning (EU)
2020/1816

Bilaga Il till delegerad forordning (EU)
2020/1816

Artikel 121 delegerad férordning (EU)
2020/1818 (29 59), bilaga Il till delegerad
férordning (EU) 2020/1816

Artikel 121 delegerad férordning (EU)
2020/1818, bilaga Il till delegerad
férordning (EU) 2020/1816

Forordning (EU) 2021/1119,
artikel 2.1.

Delegerad férordning (EU) 2020/1818,
artiklarna 12:1 d-g och artikel 12.2

OVRIG INFORMATION

Vasentlig /
ej vasentlig

Véasentlig

Vasentlig

Vasentlig

Ej véasentlig

Ej vasentlig

Ej vasentlig

Ej vasentlig

Vasentlig

Ej vasentlig

Sidnummer

62

62

66

80-81
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Upplysningskrav och relaterad datapunkt
ESRS E1-4 Minskningsmal for utslapp av vaxthusgaser punkt 34

ESRS E1-5 Energiférbrukning fran fossila kéllor uppdelad efter kallor
(endast sektorer med hog klimatpaverkan) punkt 38

ESRS E1-5 Energi- férbrukning och energimix punkt 37

ESRS E1-5 Energiintensitet forknippad med verksamheter i sektorer med

hog klimatpaverkan punkterna 40-43
ESRS E1-6 Brutto och totala véxthusgasutslapp scope 1, 2, 3 punkt 44

ESRS E1-6 Bruttoutslappsintensitet for vaxthusgasutslapp punkterna
53-55

ESRS E1-7 Upptag av véaxthusgaser och koldioxidkrediter punkt 56

ESRS E1-9 Referensportfoljens exponering mot klimatrelaterade fysiska
risker punkt 66

ESRS E1-9 Uppdelning av monetara belopp efter akut och kronisk fysisk
risk, punkt 66 a. ESRS E1-9 Plats for betydande tillgangar utsatta for
vasentlig fysisk risk, punkt 66 c.
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Referens i forordningen om
hallbarhetsupplysningar

Indikator nr 4 tabell 2 i bilaga |

Indikator nr 5 tabell 1 och
indikator nr 5 tabell 2 i bilaga |

Indikator nr 5 tabell 1i bilaga |
Indikator nr 6 tabell 1i bilaga |

Indikator nr 1 och indikator nr 2
tabell 1i bilaga |

Indikator nr 3 tabell 1i bilaga |

HALLBARHET

FORVALTNINGSBERATTELSE

Referens i tredje pelaren

Artikel 449a férordning (EU) nr 575/2013,
kommissionens genomférandeférordning
(EU) 2022/2453, mall 3: Verksamhet utanfor
handelslagret — klimatfoérandringsrelaterad
omstallningsrisk: anpassningsmatt

Artikel 449a, forordning (EU) nr 575/2013,
Kommissionens genomférandeférordning
(EU) 2022/2453, mall 1: Verksamhet utanfor
handelslagret — klimatférandringsrelaterad
omstéllningsrisk: Exponeringarnas
kreditkvalitet efter sektor, utslapp och
aterstaende 16ptid

Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013
Kommissionens genomférandeférordning
(EU) 2022/2453, mall 3: Verksamhet utanfor
handelslagret — klimatférandringsrelaterad
omstallningsrisk: anpassningsmatt

Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013
Kommissionens genomférandeférordning
(EU) 2022/2453, punkterna 46 och 47: Mall
5: Utanfor handelslagret — Klimat-
férandringsrelaterad fysisk risk:
Exponeringar utsatta for fysisk risk.
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Referensi

Referens i referensvardesforordningen EU:s klimatlag

Delegerad férordning (EU) 2020/1818,
artikel 6

Delegerad férordning (EU) 2020/1818,
artiklarna 51, 6 och 81

Delegerad férordning (EU) 2020/1818,
artikel 8.1

Foérordning (EU) 2021/1119,
artikel 2.1.

Bilaga Il till delegerad forordning (EU)
2020/1818, bilaga I till delegerad
férordning (EU) 2020/1816

OVRIG INFORMATION

Vasentlig /
ej vasentlig

Vasentlig

Ej vasentlig

Vasentlig

Ej vasentlig

Vasentlig

Vasentlig

Ej vasentlig

Ej vasentlig

Ej vasentlig

Sidnummer

82-83

82

84

85
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Upplysningskrav och relaterad datapunkt

ESRS E1-9 Uppdelning av det redovisade vardet pa sina
fastighetstillgangar efter energieffektivitetsklasser punkt 67 c.

ESRS E1-9 Portfdljens grad av exponering mot klimatrelaterade
mojligheter punkt 69

ESRS E2-4 Méngden av varje férorening som fértecknas i bilaga Il till
férordningen om ett europeiskt register 6ver utslapp och dverforingar
som slépps ut i luft, vatten och mark, punkt 28

ESRS E3-1Vattenresurser och marina resurser punkt 9

ESRS E3-1 Sarskild strategi punkt 13
ESRS E3-1 Hallbara oceaner och hav punkt 14
ESRS E3-4 Totalt atervunnet och ateranvant vatten punkt 28 ¢

ESRS E3-4 Total vattenférbrukning i m® per nettointékter av egen
verksamhet punkt 29

ESRS2-SBM 3 -E4punkt16ai

ESRS 2 - SBM 3 - E4 punkt 16 b

ESRS 2 - SBM 3 - E4 punkt 16 ¢

ESRS E4-2 Hallbara mark-/jordbruksmetoder/-policyer punkt 24 b
ESRS E4-2 Hallbara metoder/policyer for hallbarhet i haven punkt 24 ¢
ESRS E4-2 Policyer for att behandla avskogning punkt 24 d

ESRS E5-5 Icke-atervunnet avfall punkt 37 d

ESRS E5-5 Farligt avfall och radioaktivt avfall punkt 39

ESRS 2 - SBM3 - S1Risk att utsattas for tvangsarbete punkt 14 f
ESRS 2 - SBM3 - S1 Risk att utsattas for barnarbete punkt 14 g
ESRS S1-1 Ataganden i policy for manskliga rattigheter punkt 20
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VARA DISTRIKT

Referens i forordningen om
hallbarhetsupplysningar

Indikator nr 8 tabell 1i bilaga 1
Indikator nr 2 tabell 2 i bilaga 1
Indikator nr 1tabell 2 i bilaga 1
Indikator nr 3 tabell 2 i bilaga

Indikator nr 7 tabell 2 i bilaga

Indikator nr 8 tabell 2 i bilaga |
Indikator nr 12 tabell 2 i bilaga |
Indikator nr 6,2 tabell 2 i bilaga
Indikator nr 6,1 tabell 2 i bilaga

Indikator nr 7 tabell 1i bilaga |

Indikator nr 10 tabell 2 i bilaga |
Indikator nr 14 tabell 2 i bilaga |
Indikator nr 11 tabell 2 i bilaga |
Indikator nr 12 tabell 2 i bilaga |
Indikator nr 15 tabell 2 i bilaga |
Indikator nr 13 tabell 2 i bilaga |
Indikator nr 9 tabell 1i bilaga |

Indikator nr 13 tabell 3 i bilaga |
Indikator nr 12 tabell 3 i bilaga |

Indikator nr 9 tabell 3 och
indikator nr 11 tabell 1i bilaga |

HALLBARHET

FORVALTNINGSBERATTELSE

Referens i tredje pelaren

Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013,
kommissionens genomférandeférordning
(EU) 2022/2453, punkt 34, Mall 2 -
Klimatomstallningsrisk utanfor
handelslagret: Lan mot sakerhet i fast
egendom — Sakerhetens energieffektivitet

HALLBARHETSRAPPORT
Appendix

FINANSIELLA RAPPORTER

Referensi

Referens i referensvardesforordningen EU:s klimatlag

Bilaga Il till delegerad férordning (EU)
2020/1818

OVRIG INFORMATION

Vasentlig /
ej vasentlig

Ej vasentlig

Ej vasentlig

Ej vasentlig

Ej vasentlig
Ej vasentlig
Ej vasentlig

Ej véasentlig

Ej vasentlig
Ej véasentlig
Ej vasentlig
Ej vasentlig
Ej véasentlig
Ej véasentlig
Ej vasentlig
Ej vasentlig
Ej véasentlig
Ej vasentlig
Ej vasentlig

Ej vasentlig, men
redovisas

Sidnummer

91-92



INTRODUKTION STRATEGI

MTG

Upplysningskrav och relaterad datapunkt

ESRS S1-1 Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor som behandlas i
Internationella arbetsorganisationens (ILO) grundlaggande konventioner
1-8, punkt 21

ESRS S1-1 processer och atgarder for att forhindra manniskohandel
punkt 22

ESRS S1-1 Strategi for forebyggande av arbetsplatsolyckor eller ett
system for att hantera sadana punkt 23

ESRS S1-3 Mekanismer for klagomalshantering i samband med
personalfragor punkt 32 ¢

ESRS S1-14 Antal dodsfall och antal och andel arbetsrelaterade olyckor
punkt 88 b och ¢

ESRS S1-14 Antal dagar férlorade pa grund av skador, olyckor, dodsfall
eller sjukdom punkt 88 e

ESRS S1-16 Ojusterad I6neklyfta mellan kénen punkt 97 a

ESRS S1-16 Overdrivet hég VD-16n punkt 97 b
ESRS S1-17 Fall av diskriminering, punkt 103 a

ESRS S1-17 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for foretag
och manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer punkt 104 a

ESRS 2 - SBM3 - S2 Betydande risk fér barnarbete eller tvangsarbete i
vardekedjan punkt 11 b

ESRS S2-1 Ataganden i policy fér manskliga rattigheter punkt 17
ESRS S2-1 Policyer for arbetstagare i vardekedjan punkt 18

ESRS S2-1 Respekterar inte FN:s vagledande principer for féretag och
manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer punkt 19

ESRS S2-1 Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor som behandlas i
Internationella arbetsorganisationens (ILO) grundlaggande konventioner
1-8, punkt 19

ESRS S2-4 Manniskorattsfragor och ménniskoréattsfall kopplade till
foretagets vardekedja i tidigare och senare led punkt 36
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VARA DISTRIKT

Referens i forordningen om
hallbarhetsupplysningar

Indikator nr 11 tabell 3 i bilaga |

Indikator nr 1tabell 3 i bilaga |

Indikator nr 5 tabell 3 i bilaga |

Indikator nr 2 tabell 3 i bilaga |

Indikator nr 3 tabell 3 i bilaga |

Indikator nr 12 tabell 1i bilaga |

Indikator nr 8 tabell 3 i bilaga |
Indikator nr 7 tabell 3 i bilaga |

Indikator nr 10 tabell 1 och
indikator nr 14 tabell 3 i bilaga |

Indikator nr 12 och indikator nr
13 tabell 3i bilaga |

Indikator nr 9 tabell 3 och
indikator nr 11 tabell 1i bilaga |

Indikator nr 11 och indikator nr
4 tabell 3 ibilaga |

Indikator nr 10 tabell 1i bilaga |

Indikator nr 14 tabell 3 i bilaga |

HALLBARHET

FORVALTNINGSBERATTELSE

Referens i tredje pelaren

HALLBARHETSRAPPORT
Appendix

FINANSIELLA RAPPORTER

Referensi

Referens i referensvardesforordningen EU:s klimatlag

Bilaga Il till delegerad férordning (EU)
2020/1816

Bilaga Il till delegerad férordning (EU)
2020/1816

Bilaga Il till delegerad férordning (EU)
2020/1816

Bilaga Il till delegerad férordning (EU)
2020/1816, artikel 12.1i delegerad
férordning (EU) 2020/1818

Bilaga Il till delegerad férordning (EU)
2020/1816, artikel 12.1i delegerad
férordning (EU) 2020/1818

Bilaga Il till delegerad férordning (EU)
2020/1816

OVRIG INFORMATION

Vasentlig /
ej vasentlig

Vasentlig

Ej vasentlig

Ej vasentlig

Véasentlig

Ej vasentlig

Ej vasentlig

Véasentlig
Vasentlig
Vasentlig
Ej véasentlig
Ej vasentlig
Ej véasentlig

Ej véasentlig

Ej vasentlig

Ej vasentlig

Ej vasentlig

Sidnummer

91

93

97
o7
98



INTRODUKTION STRATEGI

MTG

Upplysningskrav och relaterad datapunkt
ESRS S3-1 Manniskorattsataganden punkt 16

ESRS S3-1 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for foretag
och manskliga rattigheter, ILO:s principer eller OECD:s riktlinjer punkt 17

ESRS S3-4 Manniskorattsfragor och manniskorattsincidenter punkt 36

ESRS S4-1 Policyer fér konsumenter och slutanvandare punkt 16

ESRS S4-1 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for foretag
och ménskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer punkt 17

ESRS S4-4 Manniskorattsfragor och manniskorattsincidenter punkt 35
ESRS G1-1 FN:s konvention mot korruption punkt 10 b

ESRS G1-1 Skydd for visselblasare punkt 10 d

ESRS G1-4 Boter for brott mot lagar mot korruption och mutor punkt 24 a

ESRS G1-4 Standarder fér bek&mpning av korruption och mutor punkt 24
b

112 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

VARA DISTRIKT

Referens i forordningen om
hallbarhetsupplysningar

Indikator nr 9 tabell 3 i bilaga |
och indikator nr 11 tabell 1i
bilaga |

Indikator nr 10 tabell 1i bilaga |

Indikator nr 14 tabell 3 i bilaga |

Indikator nr 9 tabell 3 och
indikator nr 11 tabell 1i bilaga |

Indikator nr 10 tabell 1i bilaga |

Indikator nr 14 tabell 3 i bilaga |
Indikator nr 15 tabell 3 i bilaga |
Indikator nr 6 tabell 3 i bilaga |

Indikator nr 17 tabell 3 i bilaga |

Indikator nr 16 tabell 3 i bilaga |

HALLBARHET

FORVALTNINGSBERATTELSE

Referens i tredje pelaren

HALLBARHETSRAPPORT
Appendix

FINANSIELLA RAPPORTER

Referensi

Referens i referensvardesforordningen EU:s klimatlag

Bilaga Il till delegerad férordning (EU)
2020/1816, artikel 12.1i delegerad
férordning (EU) 2020/1818

Bilaga Il till delegerad férordning (EU)
2020/1816, artikel 12.1i delegerad
férordning (EU) 2020/1818

Delegerad férordning (EU) 2020/1816,
bilaga Il

OVRIG INFORMATION

Vasentlig /
ej vasentlig

Ej vasentlig

Ej vasentlig

Ej vasentlig

Véasentlig

Ej vasentlig

Ej vasentlig

Vasentlig

Véasentlig

Ej véasentlig

Ej vasentlig

Sidnummer

100-101

105
106



MTG INTRODUKTION STRATEGI VARA DISTRIKT HALLBARHET FORVALTNINGSBERATTELSE

IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av féretagets héllbarhetsférklaring

IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av foretagets hallbarhetsrapport
ESRS 2 - Allménna upplysningar
BP-1Allman grund foér upprattandet av hallbarhetsrapporten

BP-2 Rapportering av sarskilda omstandigheter

GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll & GOV-2 Information som lamnas till och hallbarhetsfragor som behandlas av féretagets
férvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan

GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem
GOV-4 Forklaring om tillbérlig aktsamhet
GOV-5 Riskhantering och intern kontroll éver hallbarhetsrapportering
SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja
SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter
SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell
IRO-1 Beskrivning av processen for att identifiera och bedéma vasentlig inverkningar, risker och mojligheter
IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av foretagets hallbarhetsforklaring
E1- Klimatférandringar
ESRS 2 SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell
IRO-1 E1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststéalla och bedéma véasentliga klimatrelaterade inverkningar, risker och méjligheter
E1-1 Omstallningsplan fér begrénsning av klimatférandringarna
E1-2 Policyer for begransning av och anpassning till klimatférandringarna
E1-3 Atgarder och resurser med avseende pa klimatforandringspolicyer
E1-4 Mal for begransning av och anpassning till klimatférandringarna
E1-5 Energianvandning och energimix
E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp
S1-Den egna arbetskraften
ESRS 2 SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och mojligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell
S1-1 Policyer fér den egna arbetskraften
S1-2 Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften och arbetstagarrepresentanter angaende inverkningar

S$1-3 Rutiner for att gottgora for negativa inverkningar och kanaler genom vilka de egna arbetstagarna kan uppmérksamma problem

113 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER OVRIG INFORMATION
Bolagsstyrningsinformation

Sidnummer

s.62
s.62

s.62-65
s.65
s.66
s.66
s.67-69
s.70
s.71-74
s.75-77
s.108-114

s.79-80
s.77-78
s.80-81
s.81-82
s.82
s.82-83
s.83-84
s.84-87

s.90-91
s.91-92
s.92-93
s.93



MTG INTRODUKTION STRATEGI VARA DISTRIKT HALLBARHET FORVALTNINGSBERATTELSE

IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av féretagets héllbarhetsférklaring

IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av foretagets hallbarhetsrapport

S1-4 Atgarder avseende vasentliga inverkningar pa den egna arbetskraften och strategier for att hantera de vasentliga riskerna och utnyttja
vasentliga mojligheter, vad géller den egna arbetskraften, och dessa atgarders andamalsenlighet

S1-56 Mal for hur vasentliga negativa konsekvenser ska hanteras, positiva inverkningar stérkas och vasentliga risker och méjligheter hanteras
S$1-6 Uppgifter om foretagets anstéllda
S$1-8 Kollektivavtalstackning och social dialog
S1-9 Mangfaldsindikatorer
S1-10 Tillrackliga 16ner
S$1-13 Matt for utbildning och kompetensutveckling
S$1-16 Ersattningsindikatorer (I6neskillnader och total ersattning)
S$1-17 Incidenter, anmalningar och allvarliga inverkningar pa méanskliga rattigheter
S4- Konsumenter och slutanvandare
ESRS 2 SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras koppling till strategi och affarsmodell
S4-1 Policyer for konsumenter och slutanvandare
S4-2 Rutiner for kontakt med konsumenter och slutanvéandare angaende inverkningar

S4-3 Rutiner for att gottgora for negativ inverkningar och kanaler genom vilka konsumenter och slutanvéandare kan uppmarksamma problem

S4-4 Atgarder avseende vasentliga inverkningar for konsumenter och slutanvandare och strategier for att hantera de vasentliga riskerna och
utnyttja de vasentliga majligheterna vad galler konsumenter och slutanvandare, och dess atgarders andamalsenlighet

S4-5 Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar starkas och vasentliga risker och méjligheter hanteras
G1- Ansvarsfullt foretagande

ESRS 2 SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och maojligheter och deras koppling till strategi och affarsmodell

IRO-1 G1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedoma vasentliga klimatrelaterade inverkningar, risker och mojligheter

G1-1 Policyer for ansvarsfullt foretagande och foretagskultur

G1 Policyer relaterade till cybersakerhet

G1Atgarder for att hantera risker och méjligheter kopplat till cybersikerhet
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HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER
Bolagsstyrningsinformation

Sidnummer

s.93-94
s.95
s.95-96
s.96
s.96-97
s.97
s.97
s.97
s.98

s.99-100

s.100-101
s.101-102
s.102-103

s.103-104
s.104

s.105
s.78
s.105-106
s.106
s.106-107

OVRIG INFORMATION
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MTG

INTRODUKTION STRATEGI VARA DISTRIKT

Koncernens rakenskaper

Resultatrékning for koncernen
(Mkr)

Nettoomsattning

Kostnad for salda varor och tjanster

Bruttoresultat

Forsaljningskostnader
Administrationskostnader
Ovriga rérelseintékter

Ovriga rérelsekostnader
Resultatandelar i intressebolag

Rorelseresultat

Finansiella intékter
Finansiella kostnader

Finansnetto
Resultat fore skatt

Inkomstskatt

Arets resultat

Resultat, hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare

Arets resultat

Totalt resultat per aktie fére utspadning (kronor)

Totalt resultat per aktie efter utspadning (kronor)
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HALLBARHET

Not 2025 2024
3 11579 6015
-3 941 -1554

7637 4462

-4718 -2302

-1949 1275

5 85 37
5 -92 -21
6 1 0
3,4,5,9,10,18, 20, 21,23 963 901
7 956 185
7 -1499 -904
-543 719

421 182

8 -484 -392
-62 -210

-62 -210

-62 -210

12 -0,53 74
12 -0,53 174

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHETSRAPPORT

Rapport 6ver totalresultat fér koncernen
(Mkr)

Arets resultat

Ovrigt totalresultat

Poster som omforts eller kan omféras till arets resultat, netto efter skatt:

Arets omrékningsdifferenser

Poster som inte kan omféras till arets resultat, netto efter skatt

Verkligt vardefoérandring pa egetkapitalinstrument

Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt

Arets totalresultat

Total resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare

FINANSIELLA RAPPORTER
Koncernens rakenskaper

Not 2025

13 -2032

-728
-2760

-2 822

-2 822

OVRIG INFORMATION

2024
-210

592

536

327

327



INTRODUKTION STRATEGI VARA DISTRIKT HALLBARHET FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens rakenskaper

OVRIG INFORMATION

MTG

Balansréakning for koncernen

(Mkr) Not 31dec2025 31dec2024
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 9 15848 12145
Materiella anlaggningstillgangar 10 118 28
Nyttjanderattstillgangar 18 250 150
Aktier och andelar i intressebolag 6 0 2
Aktier och investeringar i andra foretag 16 351 1287
Ovriga langfristiga fordringar 16 99 52
Uppskjutna skattefordringar 8 100 72
Summa anlaggningstillgangar 16 767 13735
Omsattningstillgangar

Kundfordringar " 867 553
Skattefordringar 174 54
Ovriga fordringar 71 90
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 177 93
Likvida medel och kortfristiga placeringar 1230 3543
Summa omséttningstillgangar 2519 4333
Totala tillgangar 19 286 18 068
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MTG INTRODUKTION STRATEGI VARA DISTRIKT HALLBARHET
Balansréakning for koncernen forts.
(Mkr) Not 31dec2025 31dec2024
EGET KAPITAL 13
Aktiekapital 616 642
Ovrigt tillskjutet kapital 7435 7435
Omrékningsreserv -843 1586
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat -784 -55
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 4192 4128
Summa eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 10 617 13736
SKULDER
Langfristiga skulder 16
Réntebédrande skulder
Skulder till kreditinstitut 16 3125 —
Leasingskulder 18 198 115
Summa réntebérande skulder 3323 15
Ej rantebarande skulder
Uppskjutna skatteskulder 8 874 401
Avsattningar 14 34 21
Villkorad kopeskilling 16 129 671
Ko6p och séljoption 16 - 122
Ovriga skulder 61 88
Summa ej rantebéarande skulder 1098 1303
Summa langfristiga skulder 4421 1418
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FORVALTNINGSBERATTELSE

(Mkr)

Kortfristiga skulder
Réntebéarande skulder
Skulder till kreditinstitut
Leasingskulder

Summa réantebérande skulder

Ej rantebarande skulder
Leverantorsskulder
Skatteskulder
Avsattningar

Villkorad képeskilling
Kop och saljoption

Ovriga ej rantebarande skulder

HALLBARHETSRAPPORT

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa ej rantebarande skulder
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Forinformation om stéllda sakerheter och eventualférpliktelser, se not 15.

FINANSIELLA RAPPORTER
Koncernens rakenskaper

Not 31dec 2025

16
16 363
18 55
418
16 464
61
14 0
16 1016
16 250
1207
832
3830
4248
19 286

OVRIG INFORMATION

31dec 2024

36
36

386
90

1004
189
798

M
2878
2914

18 068



MTG

Rapport dver foréandringar i eget kapital for koncernen

(Mkr)

Ingaende balans 1januari 2024

Arets resultat

Ovrigt totalresultat

Arets totalresultat 2024

Overféring inom eget kapital
Transaktioner med koncernens égare
Aktieswap avseende aktieincitamentsprogram
Aterkop av aktier

Minskning av aktiekapitalet

Effekt av aktieprogram for anstallda

Utgaende balans den 31 december 2024

(Mkr)

Ingaende balans 1januari 2025

Arets resultat

Ovrigt totalresultat

Arets totalresultat 2025

Overféring inom eget kapital
Transaktioner med koncernens égare
Aktieswap avseende aktieincitamentsprogram
Aterkop av aktier

Minskning av aktiekapitalet

Effekt av aktieprogram for anstallda

Utgaende balans den 31 december 2025

Forinformation om férandringar i eget kapital for koncernen, se not 13.
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INTRODUKTION

STRATEGI

VARA DISTRIKT

Aktiekapital
658

Aktiekapital
642

HALLBARHET

Ovrigt tillskjutet
kapital

7435

7435

Ovrigt tillskjutet
kapital

7435

7435

FORVALTNINGSBERATTELSE

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieédgare

Omrékningsreserv
991

592

592

3

1586

Finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde via 6vrigt totalresultat

Eget kapital hénforligt till moderbolagets aktiedgare

Omrékningsreserv
1586

-2032

-2032

-397

-843

Finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde via 6vrigt totalresultat

-784

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens rakenskaper

Balanserade vinstmedel
inkl. arets resultat

4629
-210

Balanserade vinstmedel
inkl. arets resultat

4128

4192

Totalt
13714
-210
536
327

13736

Totalt
13736

-62
-2760
-2822

10 617

OVRIG INFORMATION

Innehav utan
bestammande inflytande

Innehav utan
bestammande inflytande

Totalt eget
kapital

13714
-210
536
327

13736

Totalt eget
kapital

13736

-62
-2760
-2 822

10 617



INTRODUKTION

MTG

Rapport 6ver kassafloden for koncernen
(Mkr)

Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt

Justeringar for poster i resultat fore skatt som ej genererat
kassafléde fran rérelsen

Resultat fore skatt justerat for poster som ej
ingar i kassaflodet

Betalda skatter

Forandringar i rorelsekapital

Okning (-)/minskning (+) av fordringar
Okning (+)/minskning (-) av skulder
Summa férandring i rérelsekapital

Kassafl6de fran Iopande verksamhet

Investeringsaktiviteter

Investeringar i materiella och immateriella tillgangar
Forvarv av dotterbolag

Avyttring av dotterbolag

Avyttring av andelar i andra féretag

Investering andelar i andra foretag

Avyttring av finansiella tillgangar
Tillaggskopeskilling

Kassafléde fran investeringsaktiviteter
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STRATEGI

VARA DISTRIKT HALLBARHET
Not 2025 2024
421 182
17 1838 1417
2259 1599
-695 -522
-99 34
258 229
159 264
1723 1340
-198 -98
23 -6 200 -8
24 - 15
-45 -23
14 -
— 14
1074 -521
-7502 -551

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHETSRAPPORT

(Mkr)
Finansieringsaktiviteter
Aterkop av aktier

Upptagna lan

Aterbetalning av lan
Amortering av leasingskulder

Kassaflode fran finansieringsaktiviteter

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets borjan
Omrakningsdifferenser likvida medel

Likvida medel vid arets slut

FINANSIELLA RAPPORTER
Koncernens rakenskaper

Not 2025

-345
5024
-795

3827

-1952
3543
-360
1230

OVRIG INFORMATION

2024

-350

-38
-388

401
2956
186
3543



MTG INTRODUKTION STRATEGI VARA DISTRIKT

Moderbolagets rakenskaper

Moderbolagets resultatrakning

(Mkr) Not
Nettoomsattning

Bruttoresultat

Administrationskostnader

Rorelseresultat 35,36
Resultat fran andelar i dotterbolag 28
Ranteintékter och liknande resultatposter 28
Rantekostnader och liknande resultatposter 28
Resultat fére skatt och bokslutsdispositioner

Koncernbidrag

Obeskattade reserver, periodiseringsfond

Resultat fore skatt

Skatt 29

Arets resultat

Avrets resultat dverensstammer med totalresultat for moderbolaget.
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HALLBARHET

2025 2024
72 59
72 59
-356 -217
-284 -158
151 -
14 197
-24 -40
-144 A
267 -227
- 9
122 -218
122 -218

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER
Moderbolagets rakenskaper

OVRIG INFORMATION



MTG

Moderbolagets balansrékning
(Mkr)

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar i koncernféretag
Fordringar pa koncernféretag

Summa anléggningstillgangar

Omsiéttningstillgangar

Fordringar pa koncernforetag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Likvida medel och kortfristiga placeringar
Summa omséttningstillgangar

Totala tillgangar
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Not

30
31

HALLBARHET
31dec2025 31dec2024
1 1
15 231 13821
26 13
15257 13836
301 101
9 9
20 13
M 1344
aM 1466
15698 15302

FORVALTNINGSBERATTELSE

(Mkr)

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserade vinstmedel
Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Totalt eget kapital

HALLBARHETSRAPPORT

Obeskattade reserver, periodiseringsfond

Avsattningar

Leverantorsskulder
Skulder till koncernforetag
Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa skulder

Summa eget kapital och skulder

FINANSIELLA RAPPORTER
Moderbolagets rakenskaper

Not 31dec2025

33

617
617

6003
8069

122
14195
14 811

14

766

17

78

874
15698

OVRIG INFORMATION

31dec 2024

642
642

6003
8557
-218
14 343
14984

"

318
15302
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loderbolagets réakenskaper
Moderbolagets férandring i eget kapital
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
. Balanserade vinstmedel

(Mkr) Aktiekapital Overkursfond inkl. arets resultat Totalt
Ingaende balans 1 januari 2024 658 6003 8846 15759
Arets resultat - - -218 -218
Ovrigt totalresultat - - - -
Arets totalresultat 2024 - - -218 -218
Aterkop av aktier - - -304 -304
Aktieoptionsprogram for anstallda - - 45 45
Aktieswap avseende aktieincitamentsprogram - - -47 -47
Minskning av aktiekapitalet -7 - 17 -
Utgaende balans 31 december 2024 642 6003 8339 14984
Ingaende balans 1 januari 2025 642 6003 8339 14 984
Arets resultat - - 122 122
Ovrigt totalresultat - - - -
Arets totalresultat 2025 - - 122 122
Aterkop av aktier - - -306 -306
Aktieoptionsprogram for anstallda = = 50 50
Aktieswap avseende aktieincitamentsprogram — — -39 -39
Minskning av aktiekapitalet -25 — 25 0
Utgaende balans 31 december 2025 617 6003 8191 14 811

For information om férandringar i eget kapital for moderbolaget, se not 33.
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Moderbolagets kassaflodesanalys
(Mkr) Not
Kassafléde fran lopande verksamheten 34
Arets resultat
Justeringar for poster som ej genererar kassafléde
fran rorelsen
Avskrivningar och nedskrivningar 30

Avséttningar, koncernbidrag och obeskattade reserver
Orealiserad valutakursdifferenser
Ovriga justeringar

Summa justeringar av poster som ej genererar
kassaflode fran rorelsen

Forandringar i rorelsekapital
Okning (-)/minskning (+) av fordringar
Okning (+)/minskning (-) av skulder

Summa férandringar i rérelsekapital

Kassafléde fran lopande verksamheten
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HALLBARHET
2025 2024
122 -218
1 1
-267 216
8 -33
48 29
-210 213
260 153
351 40
611 193
524 188

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHETSRAPPORT

(Mkr)

Investeringsaktiviteter
Investeringar i dotterbolag
Investeringar i anlaggningstillgangar
Utlaning till/fran dotterbolag

Kassafléde fran investeringsaktiviteter

Finansieringsaktiviteter
Aterkop av aktier

Kassafléde fran finansieringsaktiviteter

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

FINANSIELLA RAPPORTER
Moderbolagets rakenskaper

Not 2025

4410

-1410

-345

-345

-1232

1343
m

OVRIG INFORMATION

2024

-350
-350

-256
1599
1344
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Koncernens noter

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Modern Times Group MTG AB (publ) har sitt séte i Stockholm,
Sverige och ar ett noterat bolag enligt svensk lagstiftning. Bolagets
adress ar Skeppsbron 18, box 2094, 103 13 Stockholm. Bolagets
konsoliderade resultat- och balansrakningar per den 31 december
2025 inkluderar moderbolaget och dess dotterbolag samt andelar i
intressebolag.

Grund for upprattande

De finansiella rapporterna godkéndes for utfardande av styrelsen
den 9 april 2026. Koncernens resultatréakning och rapport éver
finansiell stallning samt moderbolagets resultat- och balansrakning
blir foremal for faststallelse pa arsstdmman den 21 maj 2026.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med IFRS Redovis-
ningsstandarder (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran IFRS
Interpretations Committee som har godkants av EU-kommissionen.
Vidare tillampar koncernen Arsredovisningslagen (1995:1554) och
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner, utgiven av
Radet for hallbarhets- och finansiell rapportering.

Vasentliga redovisningsprinciper

Koncernen lamnar upplysning om vasentliga redovisningsprinciper.
En redovisningsprincip &r vasentlig om den underliggande transak-
tionen &r vésentlig och en redovisningsprincip ar vasentlig for att
forsta transaktionen, t.ex. om koncernen har gjort ett princip val eller
om redovisningsprincipen ar foretagsspecifik. Nar koncernen
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tillampar en redovisningsprincip som beskrivs i tillamplig IFRS-stan-
dard lamnar koncernen inte nagon upplysning om den tillampade
redovisningsprincipen. Utdver de vasentliga redovisningsprinciper
som beskrivs i denna not har koncernen beslutat att presentera
vasentliga redovisningsprinciper i motsvarande not som principen
avser. Redovisningsprinciperna har tillampats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i denna koncernredovisning, om
inte annat anges.

Andrade och nya redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprattats enligt samma redovisnings-
principer och med samma berakningsmetoder som for arsredovis-
ningen 2024.

MTG har beddémt att inga av nya eller &ndrade standarder och
tolkningar kommer att ha nagon vasentlig paverkan pa koncernens
finansiella rapporter.

Nya eller &ndrade standarder som tilldmpas efter rakenskaps-
arets utgang

Nya eller &ndrade standarder och tolkningar har publicerats av IASB
men &r annu inte obligatoriskt tillAmpliga. Ingen av de nya eller
andrade standarderna eller tolkningarna har tillampats i fortid av
koncernen. De nya eller andrade standarder som kan komma att
paverka koncernens finansiella rapporter beskrivs nedan. Ovriga nya
eller andrade standarder eller tolkningar som IASB har publicerat
férvantas inte ha nagon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella
rapporter.

IFRS 18 — Utformning av och upplysningskrav i finansiella
rapporter

IFRS 18 kommer att ersatta IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
och ar tillamplig for rakenskapsar som borjar den 1januari 2027 eller
senare. Standarden har ingen inverkan pa varderingen av intakter/
kostnader, tillgangar eller skulder men kommer att paverka utform-
ningen av och upplysningarna i de primara finansiella rapporterna

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIG INFORMATION

Koncernens noter

ochinoterna. Koncernen utvarderar for narvarande de effekter som
IFRS 18 kommer att ha pa koncernen.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor. Detta ar ocksa
rapporteringsvalutan for koncernen. De finansiella rapporterna
presenteras i miljoner kronor (Mkr), om inget annat anges.

Avrundningsdifferenser

| vissa fall gar inte totalsummorna i tabeller och redovisningar jamnt
upp pa grund av avrundningsdifferenser. Skalet ar att varje underlig-
gande rad &r lika med originalkéllan och darmed kan det uppsta
avrundningsdifferenser.

Segmentrapportering

MTG &r en renodlad gamingkoncern med fokus pa mobilspel som
bestar av ett enda affarssegment och all kommersiell verksamhet
bedrivs av dess olika portféljbolag. MTG leder portfdljbolagen och
tillhandahaller koncernévergripande centrala funktioner. MTG:s
intakter bestar framst avde sammantagna intédkterna som genere-
ras av dess sju gamingstudios.

MTG:s verksamhet bedrivs av dess portféljbolag och koncernen
foéljer noga upp intékter for saval spel som franchiseverksamheter.
Den hogste verkstallande beslutsfattaren ("CODM”) identifieras som
koncernchefen.

Uppfoéljningen och ledningen av koncernen baseras pa koncernens
overgripande finansiella stéllning. Som ett resultat behandlar MTG
alla sina verksamheter som ett enda segment.
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REDOVISNINGSRELATERADE UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR

Uppréattandet av de finansiella rapporternai enlighet med IFRS
kraver att styrelsen och foretagsledningen gér bedémningar och
uppskattningar samt gor antaganden som paverkar tillampningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar,
skulder, intakter och kostnader. Uppskattningarna och antagandena
ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer
som under radande forhallanden ses som rimliga. Resultatet av
dessa uppskattningar och antaganden anvands sedan for att
beddma de redovisade vardena pa tillgangar och skulder som inte
annars framgar tydligt fran andra kallor. Det verkliga utfallet kan
avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses 6éver regelbundet. Andring-
ar av uppskattningar redovisas i den period andringen gors om
andringen endast paverkat denna period, eller i den period andring-
en gors och framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell
period och framtida perioder. Utveckling, urval av och upplysningar
avseende koncernens viktiga redovisningsprinciper och uppskatt-
ningar, samt tillampningen av dessa principer och uppskattningar,
granskas av Revisionsutskottet.

Viktiga uppskattningar och antaganden fér redovisningsandamal
redovisas i detalj i den not som uppskattningen och antagandet
hanfor sig till. Viktiga uppskattningar och antaganden f6r redovisn-
ingsédndamal avser:

® Nyttjandeperiod férimmateriella tillgangar — Not 9 Immateriella
tillgangar och goodwill

® Nedskrivning av goodwill — Not 9 Immateriella tillgangar och
goodwill
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® Vardering till verkligt varde av villkorad kdpeskilling
i samband med rorelseférvarv — Not 16 Finansiella instrument
och finansiell riskhantering

® Vardering av saljskuld som redovisas till upplupet anskaffnings-
varde — Not 16 Finansiella instrument och finansiell riskhantering

® Vardering till verkligt varde av tillgangar och skulder
i ett rorelseférvary — Not 9 Immateriella tillgangar och goodwill,
Not 16 Finansiella instrument och finansiell riskhantering samt
Not 23 Rorelseforvarv.

® Vardering av investering i VC-fonder och vart innehav i
Monumental— Not 16 Finansiella instrument och finansiell
riskhantering.

For detaljer om viktiga uppskattningar och antaganden i
redovisningen hanvisas till noterna ovan.

OVRIG INFORMATION
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INTAKTSREDOVISNING

Intékter fran externa kunder kommer huvudsakligen fran forséljning
och reklam i vara appar och spel och férséljning av onlinespel.
Redovisningsprinciperna for de huvudsakliga intéaktsstrommarna
beskrivs ndrmare nedan.

Viasentliga redovisningsprinciper — Intéktsredovisning

Intékter fran onlinespel

Inom verksamheten for onlinespel erbjuder koncernen egna spel.
Kunden skapar ett konto pa den relevanta webbplatsen och
kontraktet skapas nar villkoren har accepterats av kunden. Spelen
kan antingen vara gratis att spela, med intékter fran virtuella varor i
spelet, eller s& kan kunderna képa spelet. Avtalen upprattas pa en
och samma basis. Det finns olika varor i spelet - férbrukningsvaror
(omedelbar anvandning), varaktiga varor (anvandning Over tid) eller
tidsbaserade varor (anvandning under en viss period). Forbruknings-
varor beddms konsumeras och anvandas omedelbart efter kopet.
Varaktiga varor bedoms konsumeras under en tidsperiod, baserat pa
statistik ver konsumentbeteende for varje spel. Tidsbaserade varor
ar specifika for de perioder under vilka kunden kan anvanda varorna.
Prestationsatagandena &r distinkta och separat identifierbara med
priser allokerade till varje prestationsatagande. Nar kunden koper ett
spel redovisas intékten vid en viss tidpunkt. Prenumerationsintékter
redovisas 6ver prenumerationsperioden.

Annonsintakter
Ovriga intakter bestar framst av annonsintékter och redovisas éver
tid da MTG tillhandahaller kunden det avtalade annonsutrymmet.

Vasentliga bedémningar vid intéktsredovisning

Bedémning av kunden

En bedémning gors om koncernen agerar som huvudman eller
agent i alla transaktioner dar en annan part ar inblandad i att
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tillhandahalla produkter eller tjianster till kunden. | transaktioner dar
koncernen agerar som agent redovisas intdkterna netto i resultat-
réakningen. | transaktioner dar koncernen ar huvudman redovisas
intédkterna brutto i resultatréakningen.

Uppdelning av intakter
Intakter fran externa kunder kommer huvudsakligen fran forsaljning
av onlinespel.

(Mkr) 2025 2024
Tidpunkt for intédktsredovisning

Vid en tidpunkt 11003 5403
Over tid 576 612
Totala intékter 11579 6015
(Mkr) 2025 2024
Intékter per plattform

Mobile app stores 7 869 4597
Direct to consumer 3126 1154
Ovrigt 585 264
Totala intékter 11579 6015
(Mkr) 2025 2024
Intékter per franchiseverksamhet

Plarium 5385 -
Strategy & Simulation 2247 2219
Word Games 2540 2359
Racing 669 591
Tower Defense 372 456
Andra mindre franchises 365 390
Totala intékter 11579 6015

HALLBARHETSRAPPORT
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Kontraktsskulder

Kontraktsskulder bestar av férutbetalda intékter fran online-
spel som uppkommer nar kunderna koper virtuella varor som
intaktsfors 6ver tid beroende pa om det ar férbruknings- eller
varaktiga varor.

(Mkr) 2025 2024
Ingaende balans 1 januari 115 14
Nettoférandring av kontraksskulder under aret -46 1
Utgaende balans 31december 68 115

De kontraktsskulder som redovisades vid ingangen av 2025 och
2024 har redovisats som intékter under respektive ar.
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Prestationsataganden som &r aterstaende

Koncernen lamnar inte information om aterstaende prestations-
ataganden per den 31 december, eftersom prestationsatagandena
avser kontrakt dar kontraktsperioden ar 12 manader eller kortare.

Koncernen har verksamhet i Europa, Singapore, USA, Indien, Nya
Zeeland och Israel. Nettoomséttning och anldggningstillgangar
redovisas per geografiskt omrade nedan. Anlaggningstillgangar
bestar avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar.
Forsaljningen redovisas for det land fran vilket forsaljningen
harstammar.

Nettoomséattning Anléaggningstillgangar

(Mkr) 2025 2024 2025 2024
Tyskland 1821 1899 2428 2619
Storbritannien 678 601 2779 3243
Singapore 2522 2330 0 0
USA 0 13 0 0
Indien 18 29 3037 3956
Nya Zeeland 407 496 1449 1776
Sverige 749 648 526 579
Israel 5384 — 5747 -
Totalt 11579 6015 15966 12173

Fordelning av nettoomséttning och anlaggningstillgangar i tabellen
ovan baseras sig pa det land respektive bolaget har sitt sate.
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KOSTNADER PER KOSTNADSSLAG

Rorelsens kostnader férdelade pa kostnadsslag

| koncernens réakenskaper presenteras en funktionsindelad resultat-
rakning. Nedanstaende tabellen presenterar de rorelserelaterade
kostnaderna per kostnadsslag.

(Mkr) 2025 2024
Marknadsféringsomkostnader 4316 2222
Personalkostnader 2276 1041
Av- och nedskrivningar 1419 575
Ovriga externa kostnader 277 1358
Ovriga rérelsekostnader 92 21
Avgar aktiverade kostnader -174 -65

Summa kostnader 10700 5152

OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH RORELSEKOSTNADER

(Mkr) 2025 2024
Ovriga rérelseintakter

Vinst fran valutakursdifferenser 36 22
Statliga bidrag/skatteincitament 17 "
Ovrigt 31 5
Totalt 85 37

Ovriga rérelsekostnader

Forlust fran valutakursdifferenser -23 -10
Ovrigt -68 -10
Totalt -92 -21
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ST G D

ANDELAR I INTRESSEBOLAG FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
(Mkr) 2025 2024 (Mkr) 2025 2024
Resultat fran andelar 1 0 Ranteintakter 40 132
Totalt arets resultat 1 0 Valutakursvinster 917 53
Totalt finansiella intakter 956 185

Intressebolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Resultatande-
larna utgors av koncernens andel av nettoresultatet i respektive
intressebolag efter omrakning till svenska kronor. Berdkningen av
kapitalandelen bygger pa senast tillgangliga redovisning.

Réantekostnader -282 -3
Valutakursforluster -685 -149

Finansiella tillgangar och skulder varderade till

verkligt varde via resultatet -524 -738

Ovrigt -8 14

Andelariintressebolag Totala finansiella kostnader -1499 -904
(Mkr) 2025 2024

. N Finansnetto -543 -719
Redovisat vérde = 1
Totalt = 1

Under 2025 har intressebolaget likviderats.
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L nes

2025 2024
SKATTER Mkr % Mkr %
Resultat fore skatt 421 183
Redovisning avinkomstskatter Skatt/Skattesats i Sverige -87 20,6 -36 20,6
Redovisade skattekostnader inkluderar aktuella svenska och Skillnad i utléndska skattesatser - 25 105 573
utlandska inkomstskatter och uppskjuten skatt som uppkommit till Ej skattepliktiga intakter 5 121 21 M7
foljd av temporara sklllnader.__Sa.dangl_ temporéara slflllng_der orosakas Ej avdragsgilla kostnader 180 426 11 153
av skillnader mellan skattemassigt varde och bokfort varde pa ) o ) )
o . . Utnyttjade underskottsavdrag, tidigare ej redovisade 1 -0,1 0 0
tillgangar och skulder. En uppskjuten skattefordran redovisas - — i . .
motsvarande skattevirdet av underskottsavdrag om det bedéms Férluster for vilka uppsijuten skatt ej redovisats i oy -65 359
vara troligt att underskottsavdragen kommer att anvandas mot Aktiverade underskottsavdrag g G 1 102
beskattningsbara inkomster inom éverskadlig tid. Arets resultat har Ovriga permanenta effekter -151 358 -10 56
belastats med skatt pa arets skattepliktiga resultat samt med skatt Skatt hanforlig till tidigare ar 20 47 -3 19
till foljid av tem.porara skillnader som uppstafct under pgrloden. . Effektiv skatt/skattesats -484 147 302 2147
Skatten redovisas som aktuell skatt respektive uppskjuten skatt i
varje bolag som ingari koncernen.
Fordelning av skattekostnader Uppskjuten skatt
(Mkr) 2025 2024 (Mkr) 31dec2025 31dec 2024 (Mkr) 31dec2025 31dec 2024
Aktuell skatt Uppskjuten skattefordran hanférlig till: Uppskjuten skatteskuld hanforlig till:
Arets skattekostnad -653 -526 Materiella anlaggningstillgangar inklusive Immateriella anlaggningstillgangar 872 399
Justering héanforlig till tidigare ar -20 -3 nytjanderéttstiligangar £5 4 Materiella anlaggningstillgangar 2 2
Totalt 673 -529 Avsattningar L 5 Leasingskulder 30 40
Uppskjuten skatt Kortfristiga skulder E 4 Totalt 204 441
Skatt hanférlig till temporéra skillnader 189 137 Skattevdrdet av virderade underskottsavdrag 52 ° Kvittning av skatt -30 -40
Totalt 189 137 Totalt 20 n2 Ny total 874 402
Total redovisad skattekostnad i resultatrdkningen -484 -392 Kvittning av skatt < -40
Ny total 00 72 Uppskjuten skatt, netto -774 -330
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forts.Not 8

2025 Ingadende balans  Uppskjuten skatt redovisad Forvarv/ Utgaende balans
(Mkr) 1januari iresultatrakningen Avyttring av rorelse Omrakningsdifferenser 31december
Underskottsavdrag 19 -22 M -7 32
Temporéra skillnader i:

Immateriella anlaggningstillgangar -399 200 -838 165 -872
Materiella anlaggningstillgangar 39 -1 7 -1 34
Avséttningar 5 7 4 -2 14
Kortfristiga skulder 6 14 7 -10 18
Totalt -330 189 -780 146 -T74
2024 Ingadende balans  Uppskjuten skatt redovisad Forvarv/ Utgéende balans
(Mkr) 1januari iresultatrédkningen Avyttring av rorelse Omrakningsdifferenser 31december
Underskottsavdrag 56 18 -60 5 19
Tempordéra skillnader i:

Immateriella anlaggningstillgangar -519 109 30 -19 -399
Materiella anlaggningstillgangar 48 -9 0 0 39
Avsattningar 40 -36 - 1 5
Kortfristiga skulder -16 56 -36 2 6
Totalt -390 137 -67 -10 -330

Koncernen har upparbetade underskottsavdrag som kan utnyttjas
for att minska framtida skattebetalningar. Underskottsavdragen ar
uppdelade som fdljer:

De totala underskottsavdragen om 1019 (574) Mkr, for vilka uppskjut-
na skattefordringar har redovisats, uppgar till 38 (93) Mkr for
koncernen per 31 december 2025. For de underskottsavdrag som ej
redovisats som uppskjutna skattefordringar finns inte tillracklig
sakerhet om framtida skattepliktig vinst for avdrag under néstkom-
mande perioder.
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IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Vasentlig redovisningsprincip — Redovisning avimmateriella
anléggningstillgangar

Anlaggningstillgangar redovisas netto efter avdrag for ackumulera-
de avskrivningar enligt plan och nedskrivningar. Avskrivningar enligt
plan gors normalt linjart baserat pa anlaggningstillgangarnas
anskaffningsvarden och beddémd ekonomisk livslangd. De immateri-
ella tillgangarna klassificeras enligt nedan kategorier.

Uppskattningar och antaganden foér redovisningsédndamal -
Nyttjandeperiod

Immateriella tillgadngar, med undantag for goodwill och immateriella
tillgangar med obestambar nyttjandeperiod, skrivs av under
nyttjiandeperioden. Nyttjandeperioderna baseras pa koncernled-
ningens bedémning av den period under vilken tillgangarna kommer
att generera intékter.

Tillgangsslag Avskrivningsperiod

Aktiverade utvecklingskostnader 3-10 ar

Varumarken @ allokerad till spel: 5-7 ar

@ allokerad till bolags namn:
obestambar livslangd med arlig
prévning av nedskrivningsbehov
eller vid indikationer pa
nedskrivningsbehov

Spelmotor 13ar

Kundrelationer 4-15ar

Gooduwill obestambar livslangd med arlig
prévning av nedskrivningsbehov eller
vid indikationer pa

nedskrivningsbehov
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Viasentlig redovisningsprincip — Aktiverade utvecklingskostnader
Utgifter for utveckling for nya eller férbattrade produkter och
processer redovisas som en tillgang i balansrakningen om proces-
sen ar tekniskt och kommersiellt anvandbar och koncernen har
tillrackliga resurser for fardigstallande. De aktiverade utvecklings-
utgifterna inkluderar direkta kostnader och, nar det ar tillampligt,
utgifter fér I6ner och andel av indirekta utgifter. Ovriga utgifter
kostnadsfors i resultatrakningen nar de uppkommer. | balansrék-
ningen ar redovisade aktiverade utvecklingsutgifter upptagna till
anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Aktiverade utgifter avser huvudsakligen
mjukvara och mjukvaruplattformar.

Varumérken

Varuméarken som &r en del av ett foretagsforvéary, och allokerats till
spel, redovisas till anskaffningskostnad efter avdrag fér ackumulera-
de avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Varuméarken som
allokerats till bolags namn, har bedémts ha en obestambar livslangd
och testas arligen for nedskrivning eller om det intréffar handelser
som foranleder ett sddant test.

Spelmotor

Spelmotor &r en plattform som kan ateranvandas for att producera
nya spel. Den redovisas till anskaffningskostnad efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Goodwill

Goodwill som uppkommer vid konsolidering representerar skillna-
den mellan anskaffningsvérdet for rorelseférvarvet och det verkliga
vardet av forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder. Goodwill ar
féremal for prévning av nedskrivningsbehov minst en gang per ar
eller nar handelser féranleder det. Eventuell nedskrivning redovisas
som kostnad i resultatrakningen omedelbart och vénds inte.
Goodwill som uppkommer vid férvarv av intressebolag inkluderas i
det redovisade vardet fér andelar i intressebolag. Prévning av
nedskrivningsbehov goérs for den kassagenererande enheten i sin
helhet.

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIG INFORMATION

Koncernens noter

Ovrigaimmateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgangar, sdsom férvarvade kundrelationer och
nyttjanderatter redovisas till anskaffningskostnad efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Uppskattningar och antaganden fér redovisningséandamal - Initial
vérdering av verkligt varde pa tillgangar som forvarvats i ett
rorelseforvarv

Varumérken, kundrelationer och goodwill férvéarvade i sin helhet i ett
rorelseforvarv medan balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
innehaller tillgangar som delvis forvarvades i ett rorelseforvarv.
Verkligt varde pa forvarvsdagen for forvarvade tillgangar beraknas
med hjalp av en diskonterad kassaflodesmodell. Vasentliga indata
inkluderar uppskattningar av framtida forsaljningstillvaxt, priser och
vinstmarginaler samt en diskonteringsranta som beaktar de
specifika risker och kapitalkostnader som ar férknippade med
tillgangarna.
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forts.Not 9

(Mkr)

Anskaffningsvéarden

Ingaende balans den 1januari 2024
Arets investeringar

Avrets forsaljningar och utrangeringar
Anskaffningar genom foretagsforvarv
Omrékningsdifferenser

Utgaende balans den 31 december 2024

Ingaende balans den 1januari 2025
Arets investeringar

Arets forsaljningar och utrangeringar
Anskaffningar genom féretagsforvarv
Omrékningsdifferenser

Utgaende balans den 31 december 2025
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Aktiverade
utvecklingskostnader

2234
84
-281
129
2166

2166
17
-108
1019
-339
2909

HALLBARHET

Varumérken

1070

-82
40
1028

1028

2121

-447
2702

FORVALTNINGSBERATTELSE

Spelmotor

234

HALLBARHETSRAPPORT

Kundrelationer

1192

-432

65
825

825

2488

-630
2783

FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens noter

Goodwill

10 418
-563
73

457
10383

10383

1944

-1628
10700

Ovrigaimmateriella

anlaggningstillgangar

OVRIG INFORMATION

Totalt

15053
84
-1404
73

691

14 497

14 497
1
-110
7690
-2914
19 334
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forts.Not 9
Aktiverade Ovrigaimmateriella

(Mkr) utvecklingskostnader Varumérken Spelmotor Kundrelationer Goodwill anlaggningstillganga Totalt
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingaende balans den 1januari 2024 -1050 -404 -3 -737 - - -2195
Foérsaljningar och utrangeringar 123 - 47 351 - - 520
Arets avskrivningar -268 -105 -1 -132 - - -516
Arets nedskrivningar -8 — — - — — -8
Omrékningsdifferenser -89 -18 -1 -45 - - -152
Utgaende balans den 31 december 2024 -1293 -527 33 -563 - - -2 352
Ingaende balans den 1januari 2025 -1293 -527 33 -563 = — -2352
Foérsaljningar och utrangeringar 108 - 1 - - = 109
Avskrivningar genom foretagsforvarv -90 -125 — — — -7 -222
Arets avskrivningar -379 -301 -22 -586 — 0 -1288
Arets nedskrivningar -28 - — - - — -28
Omrékningsdifferenser 98 92 -47 150 — 1 293
Utgaende balans den 31 december 2025 -1584 -861 -35 =999 0 -6 -3487
Redovisat virde

Per 1januari 2024 1184 665 137 454 10 418 - 12858
Per 31 december 2024 872 501 126 261 10 383 — 12145
Per 1januari 2025 872 501 126 262 10 383 = 12145
Per 31 december 2025 1325 1841 199 1784 10 699 (o] 15848
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Avskrivningar per funktion

(Mkr) 2025 2024
Kostnad for salda varor och tjanster 1172 472
Administrationskostnader 12 40
Forsaljningskostnader 4 2
Ovriga rérelsekostnader - 3
Totalt 1288 516
Nedskrivningar

(Mkr) 2025 2024
Aktiverade utvecklingskostnader -28 -8

Ovan nedskrivning hanfors till utvecklingskostnader som inte
marknadsfoérs langre.

Nedskrivningsprévningen for MTG sker baserat pa att goodwill inte
foljs upp pa lagre niva &n det som utgors av koncernen som helhet.
Prognostiserat kassafode baseras pa en uthallig tillvaxttakt som ar
beréknad baserat pa de framtida utsikterna. Antaganden gors for
kostnader och kapitalomsattningshastighetens utveckling.

| nedskrivningsprévning ansags varumarken per studio ha en stark
position pa respektive marknad och anvéandas aktivt i verksamheten.
De beddmdes ha en obestadmbar nyttjandeperiod. Forbattring och
utveckling av varumérkena gors kontinuerligt och nettokassafléden
genererade via dessa bedémdes inte upphdéra inom en férutsebar
framtid.
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Test av nedskrivningsbehov

Nedskrivningsbehovet fér goodwill och évriga immateriella tillgang-
ar med obestédmbar nyttjandeperiod for kassagenererande enheter
baseras pa atervinningsvardet (nyttjandevardet), beraknat genom en
modell fér diskonterade kassafldden. Kassaflédet diskonteras med
en ranta pa 9,2% (10,8%) fore skatt med hansyn till kapitalkostnad
och risk. Modellen innehaller viktiga antaganden sdsom marknads-
storlek och andelar, tillvaxttakt, férséljningspriser och kostnadsok-
ningar samt behovet av rorelsekapital. Kassaflddet beraknas dver en
tredrsperiod och baseras pa aktuella resultat och faststallda
prognoser, tidigare ars utfall, allmanna marknadsférhallanden,
branschutveckling och 6vrig tillganglig information. Fér prognospe-
rioderna har en justerad EBITDA-margnial antagits anpassad till
tidigare perioders utfall och specifika férvantningar. Efter tredrsperi-
oden tillampas normalt en tillvaxttakt pa 2,5% (2,5%).

Nedskrivningsprévning

Nedskrivningsprovningar genomfors regelbundet, dvs arligen eller
nar indikationer pa nedskrivningsbehov finns. Nedskrivningsprov-
ningen 2025 gav inte upphov till nAgon nedskrivning for koncernen.

Kanslighetsanalys

Nedskrivningsprévningen som genomférts och som inte visar pa ett
behov av nedskrivning, har en marginal som innebér att eventuella
negativa férandringar rimligen inte medfor att atervinningsvardet
sjunker under bokfort varde. Emellertid ar prognostiserade kassaflo-
den mer oséakra till sin natur och kan ocksa paverkas av faktorer
utanfor foretagets kontroll. Sddana faktorer kan vara politiska risker
och marknadsférhallanden generellt, vilka snabbt kan férsamras pa
grund av en finansiell kris sdsom kriser pa grund av instabilitet i den
finansiella sektorn.

OVRIG INFORMATION
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[ o e
Inventarier, verktyg

. A (Mkr) Byggnader Maskiner och installationer Totalt
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Anskaffningsvérde

.. . . . oo Ingaende balans den 1januari 2024 - - 104 104

Redovisning av materiella anldggningstillgangar R

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningskostnad Arets investeringar - - 1 1

efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Dar Investeringar genom fSrvarv - - - -

delar av materiella anlaggningstillgangar har olika nyttjandetider Arets férsaliningar och utrangeringar - - 12 12

redovisas de som separata poster under materiella anlaggningstill- Omrakningsdifferenser - — 6 6

gangar. Avskrivningar goérs normalt linjart baserat p& anlaggningstill- Utgéende balans den 31 december 2024 — _ " "

gangarnas anskaffningsvarden och bedémd ekonomisk livslangd.

Avskrivningstiden for inventarier ar 3-5 ar.
Ingaende balans den 1januari 2025 - - m M1
Arets investeringar - 2 24 26
Investeringar genom forvarv 78 167 253 498
Arets forsaljningar och utrangeringar — -1 -27 -29
Omrakningsdifferenser -12 -26 34 -4
Utgaende balans den 31 december 2025 66 142 394 602

136 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025



MTG
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(Mkr)

Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingaende balans den 1januari 2024
Avrets forsaljningar och utrangeringar
Arets avskrivningar
Omrékningsdifferenser

Utgaende balans den 31 december 2024

Ingaende balans den 1januari 2025
Avrets forsaljningar och utrangeringar
Arets avskrivningar

Forvarvade avskrivningar
Omrakningsdifferenser

Utgaende balans den 31 december 2025

Redovisat viarde
Per 1januari 2024
Per 31 december 2024

Per 1januari 2025
Per 31 december 2025
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Byggnader

HALLBARHET

Maskiner

62

FORVALTNINGSBERATTELSE

Inventarier, verktyg och
installationer

39
28

28
58

HALLBARHETSRAPPORT

Totalt

39
28

28
118

FINANSIELLA RAPPORTER
Koncernens noter

OVRIG INFORMATION

Avskrivningar per funktion

(Mkr) 2025
Kostnad for salda varor och tjanster 9
Forsaljningskostnader 29
Administrationskostnader 8

Ovriga rérelsekostnader —

Totalt a7
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KUNDFORDRINGAR

(Mkr)

Kundfordringar
Kundfordringar, brutto
Totalt

Analys av kundfordringar
Ej forfallna

<30 dagar

30-90 dagar

>90 dagar

Totalt

STRATEGI

2025

867
867

664
152
37
14
867

VARA DISTRIKT

2024

553

553

365
56
131

553

Det foreligger inga osékra kundfordringar inom koncernen, och
darmed har inga avséattningar for férvantade kreditforluster gjorts.
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RESULTAT PER AKTIE

(Mkr) 2025
Resultat per aktie fére utspadning

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieigare -62
Utestaende aktier den 1januari 118 306 464
Nyemission =
Intjanade aktier under aret 174 299
Aterkop av aktier -2 671821
Antal utestaende aktier den 31 december 115 808 942
Végt genomsnittligt antal aktier fére utspadning 117174 874
Effekt av aktieratter 0
Vagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning 117 174 874
Resultat per aktie fére utspédning, kronor -0,53
Resultat per aktie efter utspadning, kronor -0,63

2024

-210

121681404
174 301

-3 549 241
118 306 464

120 500 977
636 937
121137914
-,74

-,74

Modern Times Group MTG AB har utestaende langfristiga incita-
mentsprogram. Berakning av potentiell utspadning gors for att
bestdmma antal aktier som kan forvarvas till verkligt varde baserat
pavardet av aktieratterna. Kvarhallande och prestationsbaserade
aktieratter inkluderas i antalet mojligt utspadande aktier fran

programmets borjan och enligt de uppnadda malen.

Det totala antalet utestaende aktier vid utgangen av 2025 uppgick till
115 808 942 (118 306 464) och var exklusive de 1306 000 B-akter och

6194 343 C-aktier som MTG har som egna aktier.

FINANSIELLA RAPPORTER
Koncernens noter

OVRIG INFORMATION
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Antal  Aktiekapital Antal  Aktiekapital

Moderbolaget aktier (Mkr) aktier (Mkr)
EGET KAPITAL MTG A-aktier 391806 2 537136 3
En A-aktie berattigar till tio rostratter, en B-aktie och en C-aktie till en MTe B_aktller 116723136 121449148 00
rostratt vardera. C-aktier ar inte berattigade till utdelning. Kvotvardet MTG C-aktier 6194343 p 6324343 8
per aktie &r 5 (5) kronor. Av totalt utfardade aktier har moderbolaget Antal utférdade aktier/totalt aktickapital
1306 000 B-aktier (3 679 820) och 6 194 343 C-aktier (6 324 343) den 31december 123309285 i 12810627 642
eget lager. Styrelsen foreslar for arsstamman 2026 att ingen
utdelning ska betalas till MTG:s aktiedgare for rakenskapsaret 2025. Balanserade vinstmedel
Koncernen minskade aktiekapital med 25 Mkr som allokerades till Balanserade vinstmedel innefattar tidigare intjanat resultat.
bundet eget kapital och kopte tillbaka aktier till ett varde om 306 Mkr
under rékenskapsaret 2025. Innehav utan bestdmmande inflytande

For dotterbolag som inte &r helagda, redovisas den del i eget kapital

Ovrigt tillskjutet kapital/Overkursfond som tillhér andra &n moderbolagets aktiedgare som innehav utan
Overkursfond uppstar nar aktier stalls ut till dverkurs, dvs. aktierna bestammande inflytande. | de fall optioner att férvarva fler aktier
betalas till ett hégre pris &n kvotvardet. Overkursfonden i moderbo- foreligger, har bolagen konsoliderats till 100%.
laget vid arets borjan avser endast personaloptioner som I6sts in
under 2010, 2009 och 2008 samt det verkliga vardet pa aktierna. Vid utgangen av 2025 finns det inga innehav utan bestdmmande

inflytande i MTG.
Omrakningsreserv
Omrakningsreserven bestar av samtliga utlandska omrékningsdiffe-
renser som uppstar vid omrakningen av resultat- och balansrakning- Aktier
ar till svenska kronor i de konsoliderade rékenskaperna.

(Mkr) A-aktier B-aktier C-aktier Totalt
Ingaende balans den 1januari 2025 537136 121449148 6324343 128310627
(Mkr) 2025 2024 Indragning av aterkdpta aktier — 4915062 86280  -5001342
Ingéende balans 1januari 1586 991 Omklassificering av aktier -145 330 189 050 -43720 0
Arets omrakningsdifferens, netto efter skatt, 2032 5092 Utgaende balans den 31 december 2025 391806 116723136 6194343 123309285
kvarvarande verksamheter
Overféring inom eget kapital -397 3
Totalt ackumulerade omrékningsdifferenser | augusti 2025 minskades aktiekapitalet med 25 006 710 kronor
den 31 december -843 1586

genom indragning av 4 915 062 B-aktier samt 86 280 C-aktier som
aterkopts under MTG:s aterképsprogram som genomfordes mellan 1
januari 2025 och 30 april 2025 samt 10 oktober 2025 och 31
december 2025.
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AVSATTNINGAR

Redovisning av avséttningar

En avséttning redovisas i balansrakningen nér koncernen har en
befintlig legal eller indirekt forpliktelse som en f6ljd av en intraffad
héndelse och det ar troligt att ett utfldde av ekonomiska resurser
kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras. Dar effekten av néri tiden
betalning sker ar vasentlig, berédknas avsattningar genom diskonte-
ring av det férvéntade framtida kassaflodet till en réntesats fore skatt

Avséttningar

(Mkr)

Ingaende balans den 1januari 2024
Avséttningar under aret

Utnyttjat under aret

Aterfort under aret
Omrakningsdifferenser

Avvecklade verksamheter

Utgaende balans den 31 december 2024

Ingaende balans den 1januari 2025
Avsattningar under aret
Avsattningar genom féretagsforvarvy
Utnyttjat under aret

Aterfort under aret
Omklassificeringar
Omrékningsdifferenser

Utgaende balans den 31 december 2025
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som aterspeglar aktuella marknadsbeddmningar av pengars
tidsvarde och, om tillampligt, de risker som &r férknippade med
skulden.

Redovisning av pensioner

Koncernen har avgiftsbestdmda pensionsplaner. Koncernens
betalningar till de avgiftsbestamda planerna redovisas som kostnad
i den period som de anstallda utfort de tjanster avgiften avser. En
avgiftsbestamd pensionsplan ar en férman efter anstallningens
upphoérande dar ett bolag betalar fasta avgifter till ett separat bolag
och darefter inte har nagra legala eller indirekta forpliktelser att géra
ytterligare betalningar.

Avsattningar for

omstruktureringar Ovriga avsittningar Totalt
— 148 148
— 64 64
- -59 -59
- 132 -132
- 8 8
— -7 -7
- 21 21
- 21 21
1 1 13
— 22 22
— -4 -4
- -2 -2
- -1 -1
0 -5 -5
1 33 34

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIG INFORMATION

Koncernens noter

STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Som sakerhet for koncernens banklan har moderbolaget pantsatt
alla aktier i MTGx Gaming Holding. Koncernens redovisade vérde av
nettotillgangar hanforligt till sakerheten uppgar till 14 211 (0) Mkr.
Koncernens banklan uppgar till 3 488 (0) Mkr.

Olika féretag inom MTG berors av rattsprocesser. Bolaget beddémer
dock inte att de skyldigheter dessa tvister skulle kunna medféra
kommer att f& ndgon materiell negativ effekt pa koncernens
finansiella stéllning. Dessa processer ar darfor inte inkluderade i
eventualférpliktelserna. | koncernen finns inga eventualférpliktelser
for 2025 och 2024.
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FINANSIELLA INSTRUMENT OCH FINANSIELL
RISKHANTERING

Kapitalhantering

Koncernens kapitalhantering syftar till att sakerstalla finansiell
stabilitet, effektivt hantera finansiella risker och sakra bade kort- och
langsiktiga kapitalbehov. Koncernen definierar kapital som eget
kapital, inklusive minoritetsandelar och externa lan, enligt vad som
redovisas i balansrikningen. Aven om skulder ar den huvudsakliga
finansieringskallan kan koncernen fran tid till annan anskaffa kapital
genom emission av nya aktier. Malet &r att uppratthalla en mattlig
skuldséattningsgrad och bedriva verksamheten med en total
nettoskuld under 2,0 ganger EBITDA. Kapitalstrukturen tar ocksa
hénsyn till den optimala strukturen fér att sénka kapitalkostnaden.

Den totala nettoskulden per den 31 december uppgick till 3 916
(-1 406) Mkr och skuldséattningsgraden uppgick till 1,58x baserat pa
EBITDA for en rullande tolvmanadersperiod, inklusive Plarium.

Finansiell riskhantering

Utover affarsrisker ar MTG exponerat for finansiella riskeri sin
verksamhet. De viktigaste finansiella riskerna ar refinansierings-,
kredit-, rante- och valutakursrisker. Riskerna regleras av den av
MTG:s styrelse antagna finanspolicyn.

Koncernens finanspolicy bestar av ett ramverk av riktlinjer och regler
for riskhantering och finansverksamheten i stort. Policyn revideras
arligen. Koncernens finansiella risker ssmmanstélls kontinuerligt
och f6ljs upp pa koncernniva av koncernens treasuryfunktion for att
sékra finanspolicyns efterlevnad.
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Moderbolagets treasuryfunktion ansvarar for hanteringen av
finansiella risker. Malet &r att begrénsa koncernens finansiella risker
och att sakerstélla koncernens behov av d&ndamalsenlig och séker
finansiering.

Koncernens likviditet ska placeras av den centrala treasuryfunktio-
nen. Overskottslikviditet kan investeras under en period om
maximalt sex manader. Finanspolicyn inkluderar regler om maximal
exponering gentemot motparter for att minimera risker.

Finansierings- och refinansieringsrisk

Finansieringsrisk ar risken att inte kunna mota framtida finansie-
ringsbehov. Koncernens finansieringskallor ar i férsta hand eget
kapital, kassaflode fran verksamheten samt lan. | syfte att reducera
refinansieringsrisker stravar koncernen efter att diversifiera
finansieringskallor och forfallotider samt att i normalfallet pabdérja
refinansiering av 1anen 12 manader innan forfall. Koncernen ska
strava efter relevanta nyckeltal som motsvarar en kreditrating av
“investment grade”.

Extern upplaning hanteras centralt i enlighet med koncernens
finanspolicy. Lan tas huvudsakligen upp av moderbolaget och

overfors till dotterbolagen som interna 1an eller kapitaltillskott. Per 31

december 2025 hade koncernen extern finansiering bestadende av

terminlan och kreditfaciliteter. Alla aktier i MTGx Gaming Holding har

stallts som sékerhet till lAngivarna for denna finansiering.

Skulder hdnfoérliga till villkorad kdpeskilling

Skulder hanforliga till villkorade kopeskillingar beraknas utifran
villkor i de avtal som ingatts i samband med respektive forvarv.
Varderingen baseras pa projektioner och prognoser av framtida
intéakter och rérelsemarginaler.

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIG INFORMATION

Koncernens noter

Leasingskulder
Information om leasingskulder kan hittas i not 18 Leasingskulder.

Nettoskuld

(Mkr) 31dec2025 31dec2024
Skulder till kreditinstitut 3499 —
Leasingskulder 253 151
Kop- och séljoption 250 31
Villkorad kdpeskilling 1145 1674
Total upplaning 5146 2136
Likvida medel och kortfristiga placeringar 1230 3542
Total nettoskuld 3916 -1406
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Villkor och aterbetalningstid, bruttovarden

2025
(Mkr)

Skulder till kreditinstitut
Leasingskulder

Kop- och séljoption

Villkorad kdpeskilling

Ovriga ej réantebarande skulder
Leverantérsskulder

Totalt

2024
(Mkr)

Leasingskulder

Kop- och séljoption

Villkorad képeskilling

Ovriga ej rantebarande skulder
Leverantdrsskulder

Totalt
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Totalt
3900
292
261
1217
785
464
6919

Totalt
155
332
1847
602
386
3322

HALLBARHET

Forfall 2026
582

69

261

1062

785

464

3222

Forfall 2025
37

194

1063

602

386

2281

FORVALTNINGSBERATTELSE

Forfall 2028

Forfall 2027 eller senare
3318 —

66 156

— 156

3384 312
Forfall 2027

Forfall 2026 eller senare
33 85

138 -

718 66

890 151

HALLBARHETSRAPPORT

Bokfort virde
3487

253

250

1145

785

464

6384

Bokfért viarde
151

311

1674

601

386

3123

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIG INFORMATION

Koncernens noter

Marknadsrisk

Rénterisk

Ranterisk ar risken att forandringar i marknadsrantor paverkar
kassafloden, finansiella tillgangar och skulder negativt. Koncernen ar
exponerad for ranterisk hanforlig till likvida medel och kortfristiga
placeringar, 6vriga finansiella tillgangar och rantebarande skuld.
Koncernens finanspolicy stravar efter finansiell flexibilitet genom att
ha en balanserad portf6lj av rorliga och fasta rantor och att sprida
férfalloperioder for att matcha finansieringsbehoven.

Koncernens externa finansiering per den 31 december har rérlig
ranta baserad pa sakrad 6vernattfinansieringsranta (SOFR) med
tillagg av en marginal. Redovisade rantekostnader med hénsyn till
skulder till kreditinstitut uppgick under aret till 257 (0) Mkr, inklusive
upplésning av aktiverade lanekostnader. En forandring i rantesats
om 50 baspunkter skulle, allt annat likt, ha en effekt om -15 (0) Mkr pa
koncernens resultat fore skatt.

Kreditrisk

Kreditrisk innebéar exponering for forluster om en motpartien
transaktion inte kan moéta sina ataganden och eventuella sakerheter
inte tacker koncernens krav. Kreditrisken i koncernen bestér av
finansiell kreditrisk och kreditrisker avseende kundfordringar.

Finansiell kreditrisk innebér risken som uppstar fér koncernen i
relationer med finansiella motparter. Hanteringen av koncernens
finansiella kreditrisk regleras i finanspolicyn.

Finansiella motparter maste inneha en kreditvardering som
motsvarar minst S&P:s A eller jamforbar vardering vid annat institut
for storre depositioner av kassa eller 6verskottslikviditet. MTG har
undertecknat standardiserade netting-avtal (ISDA) med alla
motparter i valutatransaktioner. Transaktioner gors inom faststallda
granser och exponeringar 6évervakas kontinuerligt.

Kreditrisken med avseende pa koncernens kundfordringar ar spridd
Over ett stort antal kunder, bade privatpersoner och féretag. Utifran
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historisk data gér koncernen bedémningen att ingen nedskrivning
av kundfordringar som annu inte ar férfallna ar nédvandig per
balansdagen. Majoriteten av utestaende kundfordringar utgors av
for koncernen tidigare kédnda kunder med god kreditvardighet. Se
aven not 11 Kundfordringar.

Koncernens exponering for kreditrisk uppgick till 2 599 (5 524) Mkr
per 31 december. Exponeringen baseras pa redovisat varde for de
finansiella tillgangarna, dar merparten bestar av kundfordringar och
likvida medel och kortfristiga placeringar.

Forsakringsbara risker

Moderbolaget sdkerstaller att koncernen har tillrackligt forsakrings-
skydd fér ledningen och VD. Ovriga férsakringar sdsom avbrottsfér-
sakring, forlust av tillgangar och reseférsakringar tacks in av lokala
forsakringslosningar i respektive underkoncern eller féretag.

Valutarisk

Valutarisken &r risken for att fluktuationer i valutakurser far effekt pa
resultatrakningen, finansiell stallning och/eller kassaflodet. Risken
kan delas in i transaktionsexponering och omrakningsexponering.
Se dven avsnittet "Risker och osékerheter” i férvaltningsberattelsen.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering uppstar nar infléden och utfléden av
utlandska valutor i de enskilda enheternas finansiella rapporter inom
koncernen inte &r matchade. Koncernens treasuryfunktion stréavar
efter att matcha in- och utfléden i samma valuta och att dra férdel av
naturliga sékringar for valutor. Koncernens transaktionsexponering-
ar uppstar framst dar dotterbolag har externa och interna transaktio-
ner i andra valutor &n bolagets egna funktionella valuta.
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Omréakningsexponering

Omrakningsexponering ar den risk som uppstar vid omrékning av
nettotillgangarna i utlandska dotterbolag. Omrakningsexponerings-
risken &r risken att vardet pa koncernens nettoinvesteringar i
utlandska valutor paverkas negativt av andringar i valutakurser.
Koncernens varldsomspannande verksamhet ger upphov till en
valutaeffekt till foljd av att andra funktionella valutor raknas om till
SEKvid upprattandet av koncernredovisningen. Nettoexponeringen i
varje valuta motsvarar nettot av tillgangar och skulder som ger
upphov till omrakningseffekter i koncernens 6vriga totalresultat.

Vasentliga finansiella tillgangar och
skulder i utlandska valutor bestar av:

2025 Valuta uttryckt i SEK (Mkr) usD
Ovriga finansiella tillgangar 362
Likvida medel 47
Skulder till kreditinstitut -3 487
Kop- och saljoption -250
Villkorad kopeskilling -668
Finansiell exponering, netto' -3996
1Exponering mot SEK
2024 Valuta uttryckt i SEK (Mkr) uUsD
Ovriga finansiella tillgangar 1224
Likvida medel 1183
Kop- och séljoption -311
Villkorad képeskilling -1674
Finansiell exponering, netto’ 422

1Exponering mot SEK

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER
Koncernens noter

OVRIG INFORMATION

En valutakursforéandring om 5% pa de finansiella positionerna ovan
per 31 december 2025 skulle, allt annat likt, ha en effekt om -47 (-18)
Mkr pa koncernens nettoresultat, och -42 (23) Mkr i eget kapital, efter
avdrag for skatt.

Redovisning av finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder inkluderar likvida medel och
kortfristiga placeringar, vardepapper, vriga finansiella fordringar,
kundfordringar, leverantdrsskulder, villkorade képeskillingar, skuld
avseende kop- och séljoption, laneskulder, och évriga finansiella
skulder.

Finansiella instrument - kategorier
Finansiella tillgangar till verkligt varde via resultatet

Aktier och investeringar i andra féretag

For koncernens innehav i aktier anses anskaffningsvarde vara en
representativ uppskattning av verkligt varde i samband med
forvarvstidpunkten da investeringen bygger pa marknadsmaéssiga
forutsattningar. Darefter omvéarderas investeringen [6pande sa snart
ny indikativ information finns tillganglig. Vinster/forluster redovisas
nar det finns en efterfoljande finansiering dar en tredje part deltar
och dar priset per aktie i den finansieringen anvands eller nar det
finns en realiserad exit eller nar det finns andra indikationer pa att
verkligt varde bor justeras.

Ovriga finansiella tillgangar

Koncernen har under aret investerat i konvertibla lan till Monumental
om 3 MUSD. Dessa redovisas till verkligt varde via resultatet, och
uppgick per 31 december till 30 Mkr.
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Finansiella tillgangar till verkligt varde via dvrigt totalresultat

Aktier och investeringar i andra foretag

Sammanslagningen av Kongregate med Monumental innebar att
Kongregate avkonsoliderades under forsta kvartalet 2024 och
redovisas som finansiell tillgang. Se not 24. MTG har valt att klassifi-
cera innehavet i det onoterade Monumental som ett innehav dar
efterféljande omvérderingar redovisas via 6vrigt totalresultat
eftersom innehavet anses vara av strategisk natur.

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde
Koncernens 6vriga finansiella tillgangar redovisas till upplupet
anskaffningsvarde och omfattas huvudsakligen av likvida medel och
kortfristiga placeringar, kundfordringar och andra kortfristiga
fordringar av operativ karaktar. Fordringar belastas med forvantande
kreditforluster. Verkligt varde beddms inte avvika vasentligt fran
bokfort varde.

Finansiella skulder viarderade till verkligt varde via resultatet

Viktiga uppskattningar och antaganden fér redovisningsdndamal
- Viérdering av villkorade képeskillingar till verkligt védrde
Berakningen av verkligt varde pa villkorade kopeskillingar baseras
pa villkor som definieras i avtal som upprattas i samband med
forvarven. Varderingarna baseras vanligen pa prognoser och
beddmningar av framtida intékter och rorelsemarginal. Utfallet av
intakter och rérelsemarginal kan avvika fran prognoser och forvant-
ningar, och som ett resultat av detta paverka vérderingen. Denna
avvikelse skulle paverka periodens resultat och den finansiella
stallningen.
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For villkorade kdpeskillingar diskonteras framtida varden till nuvarde.
Diskonteringsrantan &r riskjusterad. De mest kritiska parametrarna
vid varderingen ar prognostiserad forsaljningstillvaxt och framtida
rérelsemarginal. Omvérdering av tillaggskopeskillingar redovisas i
finansnettot i resultatrakningen.

Ovriga ej réntebédrande skulder

Ovriga ej rantebarande skulder som vérderas till verkligt vérde via
resultatet bestar av skuld relaterat till de C-aktier som innehas av
koncernen som slutlikvid i avtalet om att férvarva PlaySimple.
Verkligt varde pa skulden faststills I6pande utifran noterat aktiepris
pa varderingstidpunkten. Per 31 December 2025 faststélldes verkligt
varde pa skulden till 680 (601) Mkr. C-aktierna konverterades till
B-aktier i borjan av 2026 och 6verlats till séljarna av PlaySimple.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

Viktiga uppskattningar och antaganden fér redovisningséndamal
— Kop- och séljoption till upplupet anskaffningsvérde

Forvarvet som skedde av Snowprint under hosten 2023 var
strukturerat med en initial kontantbetalning fér 70% av
egetkapitalinstrumenten och ett kdp- och séljoptionsarrangemang
med en framtida kontantbetalning for de aterstaende 30% av
egetkapitalinstrumenten. Redovisningsmassigt redovisas samtliga
egetkapitalinstrument som férvarvade, dvs som om 100% hade
forvarvats. Genom att redovisa en skuld for kdp- och séljoptionen for
de aterstdende egetkapitalinstrumenten redovisas inget innehav
utan bestdmmande inflytande. Under aret har ytterligare 14% av
egetkapitalinstrumenten blivit rattsligt éverférda till MTG, och de
aterstaende 16% av egetkapitalinstrumenten férvantas bli rattsligt
overforda till MTG under 2026.

HALLBARHETSRAPPORT
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Koncernens noter

Skulden for kop- och séljoptionen redovisas till upplupet anskaffnings-
varde. Beloppet ar rorligt och |6sentidpunkten ar beroende av framtida
handelser, varfor uppskattningar av tidpunkt och belopp fér betalningar
kan komma att &ndras. Inlésenbelopp baseras pa villkor som definieras i
avtal, och varderingen av forvantat inlésenbelopp baseras pa prognoser
och bedémningar av framtida intékter och rérelsemarginal. Férandringar
i varde redovisas i resultatrakningen som intékt eller kostnad. De mest
vasentliga kallorna till osékerhet &r hanforliga till uppskattningar av fram-
tida resultat som genereras av spel i Snowprint.

Skulder till kreditinstitut

Skulder till kreditinstitut bestar av terminlan samt revolverande kreditfa-
cilitet. Terminlanen och de revolverande kreditfaciliteterna ar nominera-
de i dollar (USD) och har rérliga rantor baserad pa sakrad évernattfinan-
sieringsranta (SOFR) med tillagg av en marginal.

Skulder till kreditinstitut redovisas till upplupen anskaffningskostnad.
Initialt varderas skulderna till verkligt varde med tilldgg av transaktions-
kostnader. Efter forsta redovisningstillfallet varderas de enligt effektiv-
rantemetoden. Per 31 december 2025 hade koncernen outnyttjade
kreditfaciliteter om 105 MUSD.

Ovriga finansiella skulder

Ovriga finansiella skulder redovisas, om inte annat beskrivits ovan, till
upplupet anskaffningsvarde. Verkligt varde beddms inte avvika vasent-
ligt fran bokfort varde.
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31december 2025
(Mkr)

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde

Aktier och investeringar i andra féretag

Ovriga langfristiga fordringar

Totalt

s

Finansiella tillgangar varderade till upplupet ansk ingsvarde

Ovriga langfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Likvida medel och kortfristiga placeringar

Totalt

Finansiella skulder till verkligt varde

Villkorad képeskilling

Ovriga ej rantebarande skulder

Totalt

i Laffni R

F iella skulder varderade till upplupet g de

Skulder till kreditinstitut

Kop- och séljoption

Leverantérsskulder

Ovriga skulder

Totalt
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Verkligt varde
viaresultatet

Verkligt varde via
ovrigt totalresultat

Finansiella tillgangar/
skulder till upplupet
anskaffningsvérde

Totalt

Niva1

Niva 2

Niva 3

Totalt
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31december 2024
(Mkr)

Finansiella tillgangar varderade till verkligt véarde
Aktier och investeringar i andra féretag

Totalt

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvirde
Ovriga langfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Likvida medel och kortfristiga placeringar

Totalt

Finansiella skulder till verkligt varde
Villkorad kdpeskilling

Ovriga ej rantebarande skulder
Totalt

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde
K&p- och séljoption
Leverantdrsskulder

Totalt
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Verkligt vérde
viaresultatet

453
453

1675
601
2276

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verkligt vérde via
ovrigt totalresultat

834
834

HALLBARHETSRAPPORT

Finansiella tillgangar/
skulder till upplupet
anskaffningsvéarde

52
553
90
3542
4237

31
386
697

FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens noter

Totalt Niva1

1287 -
1287 -

52 -
553 -
90 -
3542 -
4237 -

1675 -
601 601
2276 601

386 -
697 -

Niva 2

OVRIG INFORMATION

Niva 3 Totalt
1287 1287
1287 1287
1675 1675

- 601
1675 2276
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Varderingstekniker niva1,2 och 3

Aktier och andelar i andra féretag varderade till verkligt véarde via
resultatet — anskaffningsvardet anses initialt vara en representativ
uppskattning av det verkliga vardet da investeringen bygger pa
marknadsmassiga férutsattningar. Darefter omvéarderas investering-
en |dpande sa snart ny indikativ information finns tillgangligt. Vinster/
forluster redovisas nar det finns efterfoljande finansiering med delta-
gande av en utomstaende investerare, i vilket fall priset per aktie i
den finansieringen anvands, nar det sker en realiserad avyttring eller
nar det finns andra indikationer pa att verkligt varde bor justeras.

Aktier och andelar i andra féretag varderade till verkligt véarde via
ovrigt totalresultat — Innehavet i Monumental varderades intialt
enligt multipelvardering baserat pa estimerat transaktionspris. Den
efterfoljande varderingen bygger pa marknads- och intéktsutveck-
ling i Monumental under perioden efter tilltradet. Varderingen kraver
vasentliga uppskattningar och bedémningar kring input till varde-
ringsmodellen avseende intakter och multipelanalysen. Intakter
baseras pa utfall av intakter f{éor Monumental fér den senaste
tolvmanadersperioden. Utvecklingen av marknadsmultiplar av
noterade jamférelsebolag laggs till grund for den procentuella
férandringen av multipeln sedan det férsta redovisningstillfallet av
investeringen. MTG har beradknat sin andel av vardet till 274% av
totala Monumental. Agarandelen som ligger till grund fér véardering-
en har antagit att en annan aktor verkstéller sin avtalsenliga ratt att
konvertera skuldebreuv till aktier vilket gor att MTG:s agar-

andel spads ut fran 36,0% till 27,4%. Vardet pa tillgangen per sista
december uppgick till 105 Mkr.
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Ovriga lansiktiga fordringar

Ovriga langsiktiga fordringar som vérderas till verkligt varde via
resultatet bestar av konvertibla Ian till Monumental om 3 MUSD.
Anskaffningsvardet anses initialt vara en representativ uppskattning
av det verkliga vardet da investeringen bygger pa marknadsmassiga
férutsattningar. Darefter omvérderas investeringen I6pande baserat
pa en optionsprissattningsmodell och en sannolikhetsbedémning av
de avtalsenliga mojliga utfallen. Vardet pa tillgangen per sista
december uppgick till 30 Mkr.

Villkorad képeskilling - forvantade framtida varden diskonteras till
nuvarde. Diskonteringsréntan ar riskjusterad. De mest kritiska
parametrarna ar bedémd framtida intaktstillvaxt och framtida
rérelsemarginal.

Finansiella tillgangar, niva 3

(Mkr) 2025 2024
Ingaende balans 1januari 1287 397
Redovisade vinster och forluster i arets resultat -144 8
Redovisade vinster och forluster i Ovrigt totalresultat -701 -105
Foérvarv = 908
Arets investeringar 44 -
Utdelning -10 -
Omrékningseffekt i arets resultat -67 30
Omrakningseffekt i dvrigt totalresultat -27 50
Utgéaende balans 31 december 382 1287

HALLBARHETSRAPPORT
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Finansiella skulder, niva 3
(Mkr)

Ingaende balans 1 januari

Forvarv

Likvidreglerade utbetalningar
Férandring i verkligt varde
Diskonteringseffekter
Omrékningseffekt i arets resultat
Omrékningseffekt i dvrigt totalresultat

Utgaende balans 31 december

OVRIG INFORMATION

2025
1675

707
-1074

180
-224
-117
1145

2024
1439
66
-621
347
216
129

1675
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Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet

(Mkr) 2025
Avskrivningar/nedskrivningar 1419
Avsattningar -6
Andelar i intressebolag -4
Omvardering av tillaggskopeskilling, put/call optioner

inkl. postcombination kostnader och 6vrigt 629
Orealiserade valutakursdifferenser -255

Upplupen ranteintakt/rantekostnad =

Inkomstskatt =
Ovriga poster 55
Totalt 1838
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2024

1417

HALLBARHET
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Betalningar for ranta och inkomstskatt

(Mkr)

Erlagd ranta
Erhallen ranta
Inkomstskatt

Totalt

2025
-236
45
-695
-886

HALLBARHETSRAPPORT

2024

135
-622
-387

Avstamning av skulder som hérror fran finansieringsaktiviteter

Ingaende Ovriga Utgaende

(Mkr) balans 2025 Kassafléden férandringar balans 2025
Leasingskuld 151 -57 159 253
Skulder till kreditinstitut - 4229 -741 3488
Totalt 151 4172 -582 371

Ingaende Ovriga Utgaende
(Mkr) balans 2024 Kassafléden forandringar balans 2024
Leasingskuld 173 -36 13 151
Totalt 173 -36 13 151
Likvida medel och kortfristiga placeringar som ingar i
kassaflodesanalysen
(Mkr) 2025 2024
Likvida medel 1223 1731
Kortfristiga placeringar 7 1811
Totalt enligt kassaflodesanalysen 1230 3543

FINANSIELLA RAPPORTER
Koncernens noter

OVRIG INFORMATION
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LEASINGSKULDER

Koncernen redovisar nyttjanderattstillgadngar och leasingskulder for
de flesta leasingavtal och leasingavtalen inkluderas darmed i
balansrakningen. Undantag listas nedan.

Leasingskulder ar varderade till nuvardet av de aterstaende
leasingavgifterna, diskonterat for lokala marknadsréntor (tillamplig
lokal IBOR-ranta) med ett riskpaslag beroende av leasingavtalets
|6ptid.

Kostnader redovisas i resultatrakningen som en avskrivning pa
tillgangen och som en rantekostnad for leasingskulden.

Koncernen har valt att inte redovisa nyttjanderattstillgangar och
leasingskulder for leasingavtal som har en leasingperiod pa 12
manader eller kortare eller har underliggande tillgangar av lagt
varde. Leasingavgifterna for dessa leasingavtal redovisas som en
kostnad linjart dver leasingperioden.

De redovisade nyttjanderéttstillgangarna ar i huvudsak hanfoérliga till
fastigheter som utgor 99% av de totala nyttjanderattstillgangarna.
Ovrigt avser i huvudsak leasingavtal for bilar.

Vissa leasingavtal for fastigheter har méjligheter till forlangning som
kan utnyttjas upp till ett arinnan den icke-uppsagningsbara
avtalsperioden |6per ut. Forlangningsmadjligheten kan utnyttjas av
koncernen och inte av leasegivaren. Nar leasingavtalet bérjar gélla
beddmer koncernen om det finns rimlig sakerhet att den kommer att
utnyttja méjligheten. En férnyad beddémning gérs om en viktig
handelse eller andra omstandigheter intraffar. Koncernen har
uppskattat att de potentiella leasingavgifterna skulle leda till en
okning av leasingskulden pa 2 Mkr om koncernen véljer att utnyttja
dessa mojligheter.
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Nyttjanderattstillgangar

(Mkr) Fastigheter Ovrigt Totalt
Ingaende balans den

1januari 2025 149 0 151
Nya/omvérderade leasingavtal 154 2 156
Arets avskrivningar -56 A -57
Utgaende balans den

31december 2025 247 1 250
(Mkr) Fastigheter Ovrigt Totalt
Ingaende balans den

1januari 2024 173 0 173
Nya/omvéarderade leasingavtal 13 0 13
Arets avskrivningar -36 0 -36
Utgaende balans den

31december 2024 149 0 151

Forfalloanalys — avtalsenliga icke diskonterade kassafléden

(Mkr) 31dec2025 31dec2024
Mindre &an ett ar 69 37
Ett till fem ar 207 18
Mer &n fem ar 16 0
Totalt icke diskonterade leasingskulder

per 31december 292 155
Leasingskulder inkluderas i rapporten 6ver

finansiell stéllning per 31 december 253 151
Kortfristiga 55 36
Langfristiga 198 115

FINANSIELLA RAPPORTER
Koncernens noter

(Mkr)

Redovisat i resultatrakningen

Rénta pa leasingskulder

Arets avskrivningar

Kostnader hanforliga till kortfristiga leasingavtal

Kostnader hanforliga till tillgangar med lagt varde,
exklusive leasingavtal om 12 manader eller mindre for
tillgangar av lagt varde

Totalt
Redovisat i kassaflodesanalysen

Totalt kassautflode for leasingavtal

OVRIG INFORMATION

2025

2024
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MEDELTALET ANSTALLDA
2025 2024
Man Kvinnor Man Kvinnor
Antal % Antal % Antal % Antal %
Sverige 45 70 19 30 42 75 14 25
Tyskland 258 73 95 27 254 72 98 28
Storbritannien 137 7 4 23 155 7 47 23
USA 7 100 (0] 0 — — — —
Indien 306 72 121 28 287 74 103 26
Nya Zeeland 31 63 18 37 31 63 18 37
Ukraina 393 63 226 37 — — . —
Polen 154 59 106 4 - - - -
Israel 123 58 90 42 - — - -
Finland 39 62 24 38 - — . -
Spanien 19 67 10 33 - - - -
Ovriga 2 100 0 0 - — - -
Totalt 1514 67 750 33 769 73 280 27
Totalt medelantal anstéllda 2264 1049
Konsfordelning ledande befattningshavare
2025 2024

Mén % Kvinnor % Man % Kvinnor %
Styrelsen 1% 29% 67 33
Ledande befattningshavare 1% 29% 89 1
Totalt 71% 29% 78 22
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LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA AVGIFTER

(Mkr) 2025 2024
Loner 1818 749
Sociala avgifter 201 100
Pensionskostnader 64 24
Aktierelaterade ersattningar 50 45
Sociala avgifter for aktierelaterade erséattningar 8 1"
Totalt 2141 928
(Mkr) 2025 2024
Styrelse, VD och 6vriga ledande befattningshavare' 82 56
varav rorlig del 53 25

1Inkluderar 6,9 (7,3) Mkr i styrelsearvoden som beslutats av arsstamman

Ersattning till styrelseledamoéter och ledande
befattningshavare

Arvode till styrelsen utgari enlighet med arsstdmmans beslut.
Ersattning till ledande befattningshavare utgari enlighet med de
riktlinjer som godkéndes av arsstdmman 2021 och anpassades av
arsstamman 2024.

MTG:s Ersattningsriktlinjer &r utformade for att driva och beléna
bolagets och enskilda individers prestation, vara konkurrenskraftig
for att attrahera och behalla nyckeltalanger samt att skapa incita-
ment for att skapa langsiktigt aktieagarvarde.

Den totala erséttningen kan besta av fast 16n, rorliga komponenter i

form av kortsiktiga och langsiktiga incitamentsprogram (STl och LTI),
pension och andra formaner/erséttningar.
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Principer for ersattningar

Riktlinjer géllande ersattning ger en struktur som anpassar ersatt-
ningen med en framgangsrik leverans av var langsiktiga strategi: att
driva Ilonsamhet och organisk tillvaxt i vara portféljbolag och
investera i gamingbolag med hdg potential. Riktlinjerna anger
vagledande principer i valet av prestationsmal och prestationsperio-
der for att sakerstalla kopplingen till aktiedgarvarde, och darigenom
bidrar riktlinjerna till 1Angsiktig framgéang och véardeskapande i
bolaget. Riktlinjerna ger maojlighet att faststélla relevanta finansiella
och icke-finansiella matt, inklusive bolagsstyrning, sociala och
miljdomassiga matt, vilket ytterligare bidrar till att anpassa riktlinjerna
till hallbarhet och till bolagets varderingar. Prestationsmatten
bestams av ersattningsutskottet baserat pa prioriteringar inom
verksamheten under aret. Mal satts varje ar mot bakgrund av
bolagets arliga affarsplan, portfoljpbolagens planer for vardeskapan-
de samt omvarldsfaktorer. Riktlinjerna ger incitament fér VD och de
ledande befattningshavarna att framja en innovativ och prestations-
baserad kultur som bidrar till att uppna bolagets uppdrag.

Ersattningen till VD och ledande befattningshavare bestar av
grundlén, kort- och langsiktiga incitament, pension och andra férma-
ner.

Grundlon

Grundldnen ska attrahera och behalla verkstallande direktéren och
de ledande befattningshavarna med hansyn tagen till deras individu-
ella ansvar, deras personliga bidrag, storleken pa deras roll och
verksamhetens komplexitet. Grundldnen for verkstallande direkto-
ren och de ledande befattningshavarna ska vara konkurrenskraftig.
Grundlonen ses over arligen, normalt med verkan fran och med den
1januari. Ersattningskommittén tittar pa lonepraxis i utvalda
jamforelsegrupper; riktmarkena tillhandahalls av oberoende
radgivare. | Ionebesluten tas ocksa hansyn till individens prestationer
och erfarenhet, forédndringar i rollens storlek och omfattning samt
I6nenivan i hela verksamheten.

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIG INFORMATION

Koncernens noter

Kortsiktig rorlig erséttning (STI)

Kortsiktiga kontantincitament belénar uppnaendet av vara arliga
finansiella, strategiska, operativa och hallbarhetsmal i linje med var
affarsstrategi. STI ar maximerat till 125% av den enskildes grundlon.
Prestationsmatt och viktning ses 6ver i borjan av varje ar for att ta
hansyn till aktuella affarsplaner och for att sékerstélla att de
fortsétter att stodja den kortsiktiga affarsstrategin. Dessa matt kan
variera fran ar till ar for att aterspegla afféarsprioriteringar och
normalt omfattar matten en blandning av bolagets finansiella
resultatmatt (t.ex. Ionsamhet och intakter) och icke-finansiella matt
(t.ex. viktiga operativa, strategiska, miljomassiga, sociala, styrnings-
relaterade eller andra hallbarhetsrelaterade matt), forutsatt att de
finansiella resultatmatten under ett visst ar fortfarande har storst vikt.
Genom att kombinera de finansiella matten med de icke-finansiella
matten kommer STl att bidra till bolagets langsiktiga intressen och
hallbarhet. Detaljer om de faktiska prestationsmatt som tillampas for
varje ar och hur de stodjer affarsstrategin kommer att redovisas i den
arliga ersattningsrapporten. Prestationerna mot malen 6vervakas
och faststalls utifran en bedomning av prestationsnivan i férhallande
till varje malniva. Styrelsen granskar prestationerna och faststéller i
vilken utstrackning varje mal har uppnatts for att faststélla den
slutliga utbetalningsnivan. Nar det géller de finansiella kriterierna ska
utvarderingen baseras pa den senaste finansiella information som
offentliggjorts av MTG. Styrelsen har ratt att justera det formelbase-
rade STl-utfallet under férandrade omstandigheter for att forbattra
kopplingen mellan ersattning och vardeskapande for aktiedgarna
och for att sékerstélla att utfallet &r en rattvis aterspegling av
bolagets resultat, och kommer att ta hansyn till alla relevanta
miljomassiga, sociala och styrningsrelaterade (ESG) fragor nar
utfallet faststalls. For att ytterligare stérka kopplingen till aktieagar-
nas intresse och bolagets langsiktiga vardeskapande kan utbetal-
ning av en del av STl skjutas upp och levereras i MTG-aktier och
sadana aktier ska behallas under en éverenskommen tidsperiod.
Tilldelningar &r féremal for aterkrav i de fall den slutliga utbetalning-
en gors baserat pa prestationer som visar sig vara uppenbart
felaktiga. Styrelsen kan besluta att aterkréava hela eller delar av
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slutbetalningen. | sitt beslut att aterkrava ett belopp kan styrelsen,
efter eget gottfinnande, minska det belopp som ska aterkravas base-
rat pa den anstélldes avsaknad av direkt inblandning i utférandet och
rapportering av utférandet som har varit uppenbart felaktigt.

Extraordindra omsténdigheter

| undantagsfall kan ytterligare engangsarrangemang goras fran fall
till fall nar det anses nédvandigt, under forutsattning att ett saddant
extraordinart arrangemang gors i rekryterings- eller bibehallande-
syfte och ar foremal for styrelsens godkénnande. Varje sadant
arrangemang ska vara begransat till, och aldrig 6verstiga, 200% av
individens arliga grundlon.

Langsiktiga incitamentsprogram (LTIP)

Styrelsen kan erbjuda langsiktiga incitamentsprogram i syfte att
attrahera och behalla nyckelpersoner samt fér att dela framgéangen
med bolagets tillvaxt. De langsiktiga incitamentsprogram som kan
erbjudas &r 3-4-ariga program som &r aktie- eller aktiekursrelatera-
de (sasom prestationsaktieprogram och/eller teckningsoptions-
program), vilka kommer att forelaggas bolagsstdmman for beslut

- oberoende av dessa riktlinjer. Aktie- och aktiekursrelaterade
langsiktiga incitamentsprogram skall utformas for att sékerstalla ett
langsiktigt engagemang i utvecklingen av MTG och med avsikten att
de ledande befattningshavarna skall ha ett betydande langsiktigt
aktieinnehav i MTG. Utfallet ska vara kopplat till vissa forutbestamda
prestationskriterier, baserade pa MTG:s aktiekurs och vardetillvaxt.
Styrelsen kan aven erbjuda ledande befattningshavare, som har en
direkt paverkan pa vardeskapandet i MTGs dotterbolag, deltagande i
lokala incitamentsprogram fér ledningen, dvs. kontantbaserade
langsiktiga incitamentsprogram kopplade till férutbestamda nivaer
for vardeskapandet i ett specifikt dotterbolag inom MTG. Det
maximala utfallet ska ha ett forutbestamt tak. Mer information om de
pagaende LTIP-programmen, inklusive de kriterier som utfallet beror
pa, finns pa MTG:s webbplats, www.mtg.com.
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Pension

Pensionerna ska vara konkurrenskraftiga och &ndamalsenliga med
hénsyn till marknadspraxis i det land dar befattningshavaren &r
anstalld eller bosatt och till den totala ersattningen. Pensionsarrang-
emangen ska tillhandahallas i form av en avgiftsbestamd pension
eller som en kontant ersattning och ska inte uppga till mer an 35% av
individens arliga grundlon.

Ovriga formaner

Ovriga férmaner ger en konkurrenskraftig niva pa férméanerna och
bidrar till att rekrytera och behé&lla medarbetare. Ovriga férméner
kan omfatta bilférman, tjanstebil och bostad. Det sammanlagda
vardet av dessa formaner ska normalt utgora ett begrénsat varde i
forhallande till det totala ersattningspaketet och vara marknadsmas-
sigt. Ytterligare férmaner kan erbjudas ledande befattningshavare
under vissa omstandigheter, till exempel vid omlokalisering eller
internationella uppdrag, i linje med det 6vergripande syftet med
dessariktlinjer.

Upphorande av anstéllning och avgangsvederlag

Generellt galler att chefsavtal [oper pa obestamd tid. Uppsagningsti-
den kan vara upp till ett ar fér bada parter och konkurrensklausuler
kan galla upp till ett ar. Bolaget kan krava att individen fortsatter att
utféra nuvarande arbetsuppgifter under uppségningstiden eller kan
tilldela arbetsbefrielse. Vid uppségning av en ledande befattningsha-
vares anstéllningsavtal utvarderas STl och betalas pro rata for
perioden fram till uppségningsdatumet i forekommande fall. Det bor
noteras att dessa fall hanteras i enlighet med styrelsens diskretiona-
ra réatt.

Lon och anstéllningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa riktlinjer har 16n och
anstallningsvillkor for bolagets anstéllda beaktats genom att
uppgifter om anstalldas totalerséttning, ersattningens komponenter
samt tillvéxttakt Over tid har utgjort en del av styrelsens beslutsun-
derlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de
begransningar som féljer av dessa.

HALLBARHETSRAPPORT
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Avvikelser franriktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfélligt franga riktlinjerna helt eller delvis,
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg &r
nddvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, eller for att sakerstélla bolagets ekonomiska
barkraft. Ersattningsutskottet har bland annat till uppgift att bereda
styrelsens beslut i ersattningsrelaterade fragor. Detta inkluderar
eventuella beslut om att avvika fran riktlinjerna.
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Ersattningar och 6vriga formaner 2025

Styrelse-
(Tkr) arvode
Simon Duffy, styrelseordférande 1870
Anna Zeiter-Sindermann 830
Liia Nou 935
Chris Carvalho 830
Dylan Lucas Collins 770
Gerard Florin 840
Florian Schuhbauer 830
Maria Redin, VD
Ledande befattningshavare (3 personer)?
Totalt 6905

HALLBARHET FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHETSRAPPORT
B Extra-
Rorlig Ovriga Pensions- ordinéra
GrundIon erséttning féormaner kostnader kostnader Totalt
1870
830
935
830
770
840
830
9000 24750 446 3203 9000 46 399
12105 25269 213 2324 23815 63726
21105 50019 659 5527 32815 117 030

1VD:s pensionsavgift beraknas pa den avtalsenliga grundiénen och den lagstadgade semesterersattningen, vilka bada ingar i den fasta manadslénen, exklusive rorlig ersattning
2 Ledande befattningshavare utgérs av VD, CFO, chefsjurist och EVP och en av dessa &r inte anstélld av moderbolaget. Istéllet utgar ersattning fran en separat koncernenhet for tjanster som avser hela koncernen. Exklusive VD &r tva (2)
ledande befattningshavare anstallda av moderbolaget och den totala ersattningen fér dessa ar (Mkr): grundién 5,5, rorlig erséttning 9,6 6vriga formaner 01 pensionskostnader 1,0 och extraordinéra kostnader 9,3. Totalt 25,5 miljoner kronor

Siffrorna i tabellen ovan inkluderar VD:s ettariga rorliga ersattning
om 11 (6) Mkr, som betalas ut efter arets slut, och den aktierelaterade
rorliga ersattningen om 14 (5) Mkr relaterad till genomférandet av
incitamentsprogrammen 2022 och 2023. Total erséttningen till
ovriga ledande befattningshavare uppgar till 66 (27) Mkr, den ettariga
rorliga ersattningen inklusive aktierelaterad ersattning uppgick till 26
(12) Mkr varav storta delen har betlats ut efter arets slut.

Icke-kontanta kostnader for aktierelaterade incitamentsprogram for
LTIP 2022 beraknade i enlighet med IFRS 2 uppgick till - (6) Mkr for
VD och - (4) Mkr for 6vriga medlemmar i koncernledningen. LTIP
2023-programmet beraknat i enlighet med IFRS 2 uppgick till 2 (6)
Mkr for VD och 1(5) Mkr for 6vriga medlemmar i koncernledningen.
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LTIP 2024-programmet berédknat i enlighet med IFRS 2 uppgick till 2
(8) Mkr for VD och 2 (2) Mkr for 6vriga medlemmar i koncernledning-
en. LTIP 2025-programmet beréknat i enlighet med IFRS 2 uppgick till
4,5 Mkr f6r VD och 6 Mkr fér 6vriga medlemmar i koncernledningen.

I enlighet med MTG:s riktlinjer ersattning kan ledande befattningsha-
vare som har en direkt paverkan pa vardeskapandeti MTG:s
portfdljbolag och dotterbolag delta i lokala incitamentsprogram for
ledningen, dvs. kontantbaserade langsiktiga incitamentsprogram
kopplade till férutbestamda nivaer av vardeskapande i ett specifikt
dotterbolag inom MTG.

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIG INFORMATION
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Ar 2025 forfoll den slutliga betalningen for ett annat program som
lanserades 2017 till en (1) av de ledande befattningshavarna,
erséattningen for denna ingar i tabellen ovan.

Under 2025 fanns det tva extraordindra éverenskommelser som
atspeglas i tabellen ovan. Den ena avser en utbetalning for ett
program som startade 2018 och I6per ut 2027, vilken utgar till en (1)
av de ledande befattningshavarna. Den andra avser en engangser-
sattning for att behalla personal, vilket ar tillatet enligt ersattnings-
riktlinjerna, som stracker sig dver tre ar och omfattar verkstéallande
direktéren och tva (2) ledande befattningshavare. Overenskommel-
sen ar tidsbegrénsad och villkorad, dar den férsta delen (upp till 100
% av den arliga grundlonen) ar kopplad till de finansiella och
strategiska resultaten fér 2025 och den aterstaende delen (upp till
100 % av den arliga grundlonen) ar villkorad av att definierade mal for
vardeskapande transformation uppnas, och betalas ut 2026 och
2027. Overenskommelsen har godkénts av styrelsen fér att stédja
kontinuiteten i ledarskapet under omvandlingen efter férvarvet av
Plarium och utgor inte en fortldpande rattighet.
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Ersattningar och 6vriga formaner 2024

Styrelse-
(Tkr) arvode
Simon Duffy, styrelseordférande 1870
Simon Leung 830
Liia Nou 935
Chris Carvalho 830
Natalie Tydeman! 385
Susanne Maas 770
Gerard Florin 840
Florian Schuhbauer 830
Maria Redin, VD
Ledande befattningshavare (3 personer)?
Totalt 7290

1Styrelseledamot fram till arsstamman 2024

HALLBARHET FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHETSRAPPORT
. Extra-
Rorlig Ovriga Pensions- ordinéra
GrundIon erséttning férmaner kostnader kostnader Totalt
1870
830
935
830
385
770
840
830
7390 11140 483 2657 - 21670
10 690 12 478 400 2260 851 26 679
18 080 23618 883 4917 851 55639

2 Ledande befattningshavare utgérs av VD, CFO, chefsjurist och EVP och en av dessa &r inte anstélld av moderbolaget. Istéllet utgar ersattning fran en separat koncernenhet for tjanster som avser hela koncernen. Exklusive VD &r tva (2)
ledande befattningshavare anstallda av moderbolaget och den totala ersattningen fér dessa ar (Mkr): grundlon 4,76, rorlig ersattning 3,82, 6vriga formaner 0,3, pensionskostnader 1,21 och extraordinéra kostnader 0,85. Totalt 10,9 miljoner

kronor

Beslutsprocess

Ersattning till VD beslutades av styrelsen. Ersattning till dvriga
ledande befattningshavare foljs upp och granskas av ersattnings-
utskottet.

Aktierelaterade erséttningar

Koncernen utfardar aktierelaterade ersattningar som regleras med
egetkapitalinstrument till berattigade anstallda som deltarien
aktierelaterad plan. Aktierelaterade ersattningar som regleras med
egetkapitalinstrument varderas till verkligt varde vid tidpunkten for
beviljandet. Det verkliga vardet som faststélls vid tilldelningsdatumet
for de aktierelaterade ersattningarna som regleras med egetkapita-
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linstrument, inklusive sociala avgifter, baseras pa koncernens
uppskattning av de aktier som slutligen kommer att intjanas och
kostnadsfors linjart dver intjanandeperioden. Kostnaden for verkligt
varde exklusive sociala avgifter redovisas i resultatrakningen som
personalkostnader med motsvarande 0kning av eget kapital. For den
aterkommande berakningen av sociala kostnader omvéarderas det
verkliga vardet kvartalsvis.

Arsstamman faststéller incitamentsprogram for ledande befatt-
ningshavare och nyckelpersoner. Bolaget har fér narvarande tre (3)
aktiva langsiktiga incitamentsprogram fran 2022, 2023 och 2024.
Programmen fran 2019 och 2021 16pte ut under 2023 utan att nagot
varde tilldelades deltagarna. For 2020 beslutade styrelsen att inte

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIG INFORMATION
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foresla nagot langsiktigt incitamentsprogram till arsstamman mot
bakgrund av den osékra pandemirelaterade finansiella miljon.

Avslutade program

Langsiktigt incitamentsprogram 2022

Incitamentsplan 2022 ger deltagarna méjlighet att erhalla rorlig
ersattning delvis i form av kontant ersattning, delvis i form av
MTG-aktier. | korthet tilldelades deltagarna en rorlig ersattning
(“Prestationsbeloppet”) i bérjan av 2023, varav en del utbetalades
kontant och en del tilldelades i form av rattighet att vederlagsfritt
erhalla MTG B-aktier (“aktiebeloppet” respektive “aktieratterna’).
Varje aktieratt ger ratt att erhalla en (1) MTG B-aktie, forutsatt fortsatt
anstallning vid intjanandetidpunkten. 50% av aktieratterna intjana-
des 2024 och 50% 2025, i bada fallen efter offentliggérandet av
bokslutskommunikén fér 2023 respektive 2024, eller vid tidigast
mojliga tidpunkt efter att handelsrestriktionerna har upphavts.

Cirka 11 nyckelpersoneri MTG deltar i planen och &r indelade i nivaer.
Det maximala Prestationsbeloppet for varje niva uttrycks som en
procentandel av deltagarens arliga grundlon for 2022. Detaljerna for
denna plan finns i 2022 ars kallelse till arsstamman. Aktiebeloppet
omvandlades till ett maximalt antal aktieratter baserat pa den
volymvéagda genomsnittliga betalkursen for MTG:s B-aktie pa
Nasdaq Stockholm under en period om 30 dagar efter offentliggo-
randet av delarsrapporten for 2022. Den kontanta delen av incita-
mentet betalades ut i slutet av prestationsperioden under férsta
kvartalet 2023 och den uppskjutna delen som tilldelats i aktieratter
ar foremal for en ytterligare intjanandeperiod (50% intjanat 2024 och
50% 2025). Utdelningar och andra vardedverforingar (inklusive
aktieinlosenprogrammet) skulle 6ka antalet aktier som varje aktieratt
berattigar till, i syfte att sammanlanka deltagarnas och aktiedgarnas
intressen. Prestationskriterierna omfattade finansiella matt (60%),
skapande av aktiedgarvarde TSR (25%) samt miljo, socialt ansvar
och bolagsstyrning ESG (15%).
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Aktuella program

Langsiktigt incitamentsprogram 2023

Incitamentsplanen 2023 har samma struktur och bibehaller samma
ekonomiska egenskaper for deltagarna och samma 6vergripande
kriterier for att mata prestation som incitamentsplanen 2022, med
ett tillagt villkor avseende strategisk prestation. | Incitamentsplan
2023 har antalet deltagare 6kat da nyckelmedarbetare i MTG:s
portféljbolag InnoGames har bjudits in att delta for att koppla deras
incitament till den framtida tillvaxten av MTG-aktiens resultat.
Incitamentsplan 2023 ger deltagarna méjlighet att erhalla rorlig
ersattning delvis i form av kontant ersattning, delvis i form av
MTG-aktier.

| korthet tilldelades deltagarna en total erséttning (“Prestationsbe-
loppet”) i borjan av 2024, varav en del betalades ut kontant och en
del tilldelades i form av aktieratter som ger réatt att vederlagsfritt
erhalla B-aktier i MTG (“Aktiebeloppet” respektive “Aktieratterna”).
Varje aktieratt ger ratt att erhalla en (1) MTG B-aktie, forutsatt fortsatt
anstéllning vid intjanandetidpunkten. 50% av aktieratterna intjanas
under 2025 och 50% under 2026, i bada fallen efter offentliggéran-
det av bokslutskommunikén for 2024 respektive 2025, eller vid
tidigast mdjliga tidpunkt efter att en handelsrestriktion har havts.

Cirka 33 nyckelpersoneri MTG och InnoGames deltar i planen och ar
indelade i nivaer. Det maximala Prestationsbeloppet for varje niva
uttrycks som en procentandel av deltagarens arliga grundion for
2023. Detaljerna i denna plan finns i kallelsen till arsstamman 2023.

Prestationsvillkoren for intjanande av aktiebeloppet och aktieratter-
na faststélldes efter offentliggdrandet av delarsrapporten for Q4
2023. Utdelningar och andra vardedverforingar (inklusive aktieinlo-
senprogrammet) skulle 6ka antalet aktier som varje aktieratt
beréttigar till, i syfte att sammanlanka deltagarnas och aktiedgarnas
intressen. Prestationskriterierna omfattar finansiella matt (50%),

155 Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

VARA DISTRIKT

HALLBARHET FORVALTNINGSBERATTELSE

strategiska nyckeltal (20%), aktiedgarvardeskapande TSR (20%)
samt miljo, socialt ansvar och bolagsstyrning ESG (10%).

Planen gav féljande utfall: deltagarna fran moderbolaget uppnadde
93% utbetalning av foretagsmalen och deltagarna fran InnoGames
uppnadde 72% utbetalning. Deltagarna i planen tilldelades en
kontantbonus under forsta kvartalet 2024 och ett specifikt antal
aktieratter baserat pa den volymvagda genomsnittliga betalkursen
for MTG:s B-aktie pa Nasdaq Stockholm under en period om 60
dagar efter offentliggérandet av delarsrapporten fér 2023, avrundat
nedat till ett helt antal aktieratter, som var och en ger rétt att erhalla
en (1) MTG B-aktie med forbehall fér en ytterligare intjanandeperiod
(50% intjanas under forsta kvartalet 2025 och 50% under férsta
kvartalet 2026), om deltagaren fortsatt ar anstalld vid tidpunkten for
intjanandet.

Det maximala antalet aktieratter som kan tilldelas enligt LTIP 2023 ar
988 695. Vid 6verprestation av ett eller flera av prestationsvillkoren
baserade pa finansiella matt och avkastning pa aktiedgarvarde, i den
utstrackning som prestationen ligger mellan malnivan och den
maximala nivan, kan den relativa vikten for ett sadant villkor Okas
linjart upp till 50%. Utfallet for deltagarna i 2023 ars incitamentspro-
gram kan dock aldrig 6verstiga det maximala Prestationsbeloppet.

Langsiktigt incitamentsprogram 2024

Incitamentsprogram 2024 har en liknande struktur och bibehaller
samma ekonomiska egenskaper och évergripande kriterier for att
mata prestation som Incitamentsprogram 2023, férutom att antalet
deltagare har utdkats da nyckelpersoner i MTG:s portféljbolag,
Hutch, har bjudits in att delta for att koppla sina incitament till den
framtida tillvéxten i MTG-aktiens resultat. En annan skillnad i
Incitamentsprogram 2024 ar att 100% av aktieratterna intjanas vid en
enda handelse efter 3 ar, efter offentliggérandet av sista delarsrap-
porten for 2026.

| korthet tilldelas deltagarna en rorlig ersattning (“Prestationsbelop-
pet”) i borjan av 2025, varav en del kommer att betalas ut kontant och
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en del kommer att tilldelas i form av aktieratter som ger ratt att
vederlagsfritt erhalla B-aktier i MTG (“Aktiebeloppet” respektive
“Aktieratterna”). Varje aktieratt ger ratt att erhalla en (1) B-aktie i MTG,
forutsatt fortsatt anstéllning vid intjanandetidpunkten.

Den slutliga TSR faststalldes baserat pa en initial aktiekurs motsva-
rande VWAP under perioden fran 1 november 2023 till 31 december
2023 och en slutlig aktiekurs motsvarande VWAP under perioden
fran 1 november 2024 till 31 december 2024. Eftersom TSR-presta-
tionskriteriet inte uppfylldes har inget varde tilldelats deltagarna.

Cirka 45 nyckelpersoner i MTG, InnoGames och Hutch deltari
planen och arindelade i nivaer. Det maximala Prestationsbeloppet
for varje niva uttrycks som en procentandel av deltagarens arliga
grundlon for 2024. Detaljerna for denna plan finns i kallelsen till
arsstamman 2024.

Prestationskriterierna for intjanande av aktiebeloppet och aktierat-
terna utvérderas efter offentliggérandet av delarsrapporten for fjarde
kvartalet 2024. Den kontanta delen av incitamentet kommer att
betalas ut i slutet av prestationsperioden under férsta kvartalet 2025
och den uppskjutna delen tilldelas i aktieratter och ar féremal for en
ytterligare intjanandeperiod pa 3 ar. Utdelningar och andra vardeo-
verforingar (inklusive aktieinlosenprogrammet) kan 6ka det antal
aktier som varje aktieratt berattigar till, i syfte att sammanléanka delta-
garnas och aktieagarnas intressen. Prestationskriterierna omfattar
finansiella matt (50%), strategiska nyckeltal (20%), skapande av
aktiedgarvarde TSR (20%) samt milj6, socialt ansvar och bolagsstyr-
ning ESG (10%).

For deltagare som ar anstallda av ett dotterbolag baseras de
finansiella och ESG-massiga matten istallet pa intékter och justerad
EBITDA samt ESG-mal for respektive bolag, och inte for koncernen
som helhet. Tréskelvarden presenteras efter Prestationsaret.
Deltagarna kommer att erhalla maximalt Prestationsbelopp om
malnivan uppnas for vart och ett av prestationsvillkoren, eller om det
genomsnittliga sammanvagda indexet 6verstiger 100, dar presta-
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tionsvillkoren baserade pa finansiella matt och avkastning pa
aktiedgarvarde kan bidra upp till index 150.

Det maximala antalet aktieratter som kan tilldelas enligt LTIP 2024 ar
1253 671.Vid 6verprestation av ett eller flera av prestationsvillkoren
baserade pa finansiella matt och avkastning pa aktiedgarvéarde, i den
utstrackning som prestationen ligger mellan malnivan och den
maximala nivan, kan den relativa viktningen for sadant villkor 6kas
linjart upp till 50%. Utfallet for deltagarna i Incitamentsplan 2024 far
dock aldrig 6verstiga det maximala Prestationsbeloppet.

Planen gav féljande utfall: deltagarna fran moderbolaget uppnadde
65% utbetalning mot koncernmalen, deltagarna fran InnoGames
uppnadde 74% utbetalning och deltagarna fran Hutch uppnadde
22% utbetalning. Deltagarna i planen tilldelades en kontantbonus
under forsta kvartalet 2025 och ett visst antal aktieratter baserat pa
den volymvagda genomsnittliga betalkursen for MTG:s B-aktie pa
Nasdaq Stockholm under en period om 30 dagar efter offentliggo-
randet av sista delarsrapporten for 2024, avrundat nedat till ett helt
antal aktieratter, som var och en ger rétt att erhalla en (1) B-aktie i
MTG, forutsatt fortsatt anstallning vid intjanandetidpunkten.

Langsiktigt incitamentsprogram 2025

Incitamentsprogrammet fér 2025 omfattar 63 deltagare, inklusive
verkstallande direktéren. Incitamentsprogrammet foér 2025 har
samma struktur som incitamentsprogrammet f6r 2024, dar vissa del-
tagare ar beréattigade till en rorlig erséattning som bestar av ett
kortsiktigt kontantincitament och ett langsiktigt aktiebaserat
incitament (LTI) i form av rattigheter att erhalla B-aktier utan kostnad
("Aktierattigheter”). De prestationsvillkor som faststallts for raken-
skapsaret 2025 avgjorde deltagarnas rattigheter enligt incitaments-
programmet for 2025. Under forsta kvartalet 2026 resulterade dessa
villkor i utbetalning av kontantdelen tillsammans med tilldelning av
ett visst antal aktierattigheter, var och en med ratt att erhalla en (1)
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MTG-aktie av klass B, under forutsattning att anstéllningen fortsatter
vid tidpunkten for intjanandet. Liksom i 2024 ars incitamentspro-
gram intjanas 100 procent av aktieratterna vid ett enda tillfalle efter
tre ar, 2028, efter offentliggdrandet av delarsrapporten for 2027.
Prestationskriterierna i 2025 ars incitamentsprogram och de
uppnadda resultaten redovisas i tabellerna nedan.

Ovriga langfristiga ersittningar till anstillda

Nar en del av den framtida betalningen for egetkapitalinstrument ar
féremal for forsaljning, och aktiedgarna ar de som tillhandahaller
tjanster till koncernen genom anstéllning, behandlas den som en
separat transaktion och redovisas som en kostnad efter forvarvet.
Kostnaden kommer att periodiseras som en personalkostnad 6ver
tiden under den erforderliga tjanstgoringsperioden. Den langsiktiga
férmanen beraknas med Projected Unit Credit Method. Nettot av
kostnader avseende tjanstgoring, rantenetto pa den formansbe-
stdmda nettoskulden och omvérderingar av den formansbestdmda
nettoskulden redovisas i koncernens resultatrakning dver den
beraknade aterstaende I6ptiden for det underliggande avtalet och
den slutliga kostnaden beror pa det slutliga vardet som regleras
kontant.

Moderbolagets resultatutfall 2025

Kriterier Utbetalning %
Intakter 28
Just. EBITDA 28
Strategisk KPI: Flow-plattformen 14
TSR 30
NPP 8
Datasekretess och -sékerhet 5
Total utbetalning 100
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Dotterbolaget Plariums resultatutfall 2025

Kriterier

Intékter

Just. EBITDA

Strategiskt nyckeltal: Utbetalningspotential netto
TSR

NPP

Datasekretess och -sékerhet

Total utbetalning

Dotterbolaget InnoGames resultatutfall 2025

Kriterier

Intakter

Just. EBITDA

Strategiskt nyckeltal: Utbetalningspotential netto
TSR

NPP

Datasekretess och -sakerhet

Total utbetalning

Dotterbolaget Hutch resultatutfall 2025
Kriterier

Intékter

Just. EBITDA

Strategisk KPI: Flow-plattformen

TSR

NPP

Datasekretess och -sékerhet

Total utbetalning

OVRIG INFORMATION

Utbetalning %
28

38

14

30

8

5

100

Utbetalning %
14

10

8

15

21

5

73

Utbetalning %
38
0

15
38

100
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Kostnadseffekter avincitamentsprogrammen

Programmen ar aktiebaserade program. Det initiala verkliga vardet
pa aktieoptionsprogrammen vid tilldelningsdatumet kostnadsférs
under intjanandeperioden. Kostnaden fér programmen redovisas i
eget kapital som en rorelsekostnad. Kostnaden baseras pa det
verkliga vardet pa MTGs B-aktie pa tilldelningsdagen och antalet
aktier som forvantas bli intjanade. Den redovisade kostnaden for
programmen 2025 enligt IFRS 2 uppgar till 50 (45) Mkr exklusive
sociala avgifter. Total avsattning for sociala avgifter i balansrékning-
en uppgick till 13 (11) Mkr.

Antalet aktieratter i Incitamentsprogram 2022 berédknades och
tilldelades under Q12023. 50% av aktieratterna intjanades under
2023 och 50% under 2024, i bada fallen har reglering skett efter
offentliggérandet av sista delarsrapporten for 2024 respektive 2025.
Forincitamentsprogram 2023 beréknades och tilldelades antalet
aktieratter under Q12024, varav 50% intjanades 2024 och 50% 2025,
i bada fallen har reglering skett efter publiceringen av sista delars-
bokslutet for 2025 respektive 2026. Antalet aktieratter i incitaments-
program 2024 beraknades och tilldelades under Q12025, aktierat-
ternatjanas in under en trearsperiod fram till reglering som
férvantas ske under Q12027. Antalet aktieratter i incitamentspro-
gram 2025 beraknades och tilldelades under Q12026, dessa
aktieratter kommer intjinas under en trearsperioden fram till
beraknad reglering 2028.

De aktiebaserade programmen fér 2023, 2024 och 2025 képs

genom ett swapavtal, vilket darfor inte har nagon negativ effekt pa
utspadningen.
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Fordelning av utstéllda aktieratter och teckningsoptioner

Antal utestaende aktieratter och teckningsoptioneri

moderbolaget VD
LTIP2023" 64 409
LTIP 2024 59 458
LTIP2025" 116 119
Totalt utestaende per 31 december 2025 239 986

10mraknat for att aterspegla faktiskt antal aktier per den 31 december 2025 pa grund av avgangar vars tilldelningar férverkats

2025

Antal aktieratter

Utestaende aktieratter per 1januari 1103101
Utstéllda aktieratter under aret 915 394
Forverkade aktieratter under aret -22718
Inlésta aktieratter under aret -467 630
Totalt utestaende per 31 december 1528147
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Ledande
befattningshavare

54 334
49090
150132
253 556

Antal tecknings-
optioner

Nyckelpersoner
107 916

124 414

287764

520 094

2024

Antal aktieratter
954791

342156

-19 545

-174 301
1103101

OVRIG INFORMATION

Totalt
226 659
232962
554 015

1013636

Antal tecknings-
optioner
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LTIP-program/rékenskapsar
Tilldelning 2022
2025

2024

2023

2022

Tilldelning 2023
2025

2024

2023

Tilldelning 2024
2025

2024

Tilldelning 2025
2025

Total tilldelning
2025

2024

2023

2022
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Antal tilldelade aktierétter
och teckningsoptioner

389 241

606 191

342156

915394

915394

HALLBARHET

Antal
deltagare

il
il

33
35

a
45

63

FORVALTNINGSBERATTELSE

Inlésenperiod

2024 & 2025

2025 & 2026

2027

2028
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Utestaende aktieratter
och teckningsoptioner
per 1januari

174 299
348 600
348 600

586 646
606 191

342156

1103101
1296 947
954791
389 241
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Forverkade
under aret

Omréaknat antal pa
grund av utdelning

-40 641

-19 545

-22718

-22718
-19 545

-40 641

OVRIG INFORMATION

Inlésta
under aret

-174 299
-174 301

-293 331

-467 630
-174 301

Utestaende aktieratter
och teckningsoptioner
per 31december

174 299
348 600
348 600

293 315
586 646
606 191

319438
342156

915394

1528 147
1103101

954791
348 600



MTG INTRODUKTION STRATEGI

VARA DISTRIKT

HALLBARHET FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELLA RAPPORTER
Koncernens noter

REVISIONSARVODEN

(Mkr) 2025
KPMG, revisionsarvoden

PwC, revisionsarvoden

PwC, arvode for revisionsnéra tjanster
PwC, skatterelaterade tjanster

PwC, 6vriga arvoden

W O a4 |O

Ovrigt, revisionsarvoden

Totalt 14
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TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Narstaende

Alla transaktioner med narstaende parter baseras pa marknadsuvill-
kor och forhandlas pa affarsmassiga villkor. Under 2025 férekom
inga transaktioner med narstaende.

Ersattning till nérstaende

Chris Carvalho har varit styrelseledamot i MTG sedan arsstamman
2020, dvs. sedan den 18 maj 2020. Parallellt med sitt styrelseuppdrag
har Chris Carvalho ett uppdrag som konsult och radgivare pa MTGx
Gaming Holding AB. Det uppdraget borjade i februari 2019. Konsul-
tarvodet som betalades av MTGx Gaming Holding AB till Chris
Carvalho under 2025 uppgick till 887 Tkr (1 052).

Gerhard Florin har varit styrelseledamot i MTG sedan arsstdmman
2018. Han &r ocksa styrelseledamot i Innogames. Innogames har
betalat 552 Tkr (573) i styrelsearvode till Gerhard Florin under 2025.
Betalningarna fran Innogames ligger utanfor MTG:s styrelsearvode
som godkandes av arsstamman 2025 och 2024.

Dylan Collins har varit styrelseledamot i MTG sedan arsstamman
den 15 maj 2025. Ut6ver sin roll som ledamot i rersattningsutskottet
har Dylan dven forsett styrelsen med radgivande tjanster uppgéaende
till 438Ttkr under 2025.

Fo6r mer information om sérskilda ersattningsfragor hanvisas till
styrelsens ersattningsrapport 2025, som finns pa www.mtg.com

OVRIG INFORMATION



INTRODUKTION STRATEGI

MTG

RORELSEFORVARV

Forvarv 2025

Férvarv av Plarium Global Ltd

Den 11 november 2024 undertecknade Modern Times Group MTG
AB (publ) (“MTG”) avtal om att forvarva 100% av aktierna i Plarium
Global Ltd (“Plarium”), en ledande internationell spelutvecklare med
en stark portfolj av framgangsrika spel, inklusive det populara
mobilrollspelet RAID: Shadow Legends. Forvarvet starker MTG:s
position inom mid-core-segmentet av mobilspel och tillfor ytterliga-
re expertis inom live-ops, intdktsgenerering och marknadsforing.
Forvarvet slutfordes den 12 februari 2025.

Den totala kdpeskillingen uppgar till 659 MUSD, varav 20 MUSD
kommer att erlaggas som en uppskjuten betalning under 2026.
Avtalet inkluderar dessutom prestationsbaserade tillaggskopeskil-
lingar om maximalt 200 MUSD, baserat pa framtida intakter, som ar
initialt varderade till 32 MUSD.

Forvéarvet finansieras genom en kombination av befintliga likvida

medel och extern finansiering omfattande ett terminslan med en

|6ptid pa 3+1 ar, samt en revolverande kreditfacilitet, om totalt 460
MUSD.
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Avser forvarv slutférda under perioden 1 januari 2025 till 31 decem-

ber 2025.

(Mkr) Plarium
Immateriella anlaggningstillgangar 5525
Ovriga anlaggningstillgangar 279
Ovriga omsittningstillgangar 660
Likvida medel 632
Uppskjuten skattefordran/skuld -780
Ovriga skulder 1085
Foérvérvade nettotillgangar 5231
Goodwill 1944
Kopeskilling 7175
Avgar likvida medel i férvarvad verksamhet -632
Villkorade kopeskillingar och 6vriga regleringar, obetalda -655
Paverkan pa koncernens likvida medel 5988
Kassaflode vid férvarv av dotterforetag

Kontant erséttning -6 620
Férvarvade likvida medel 632
Summa paverkan pa investeringsverksamheten -5988
Transaktionskostnad for forvarv

(inkluderad i den I6pande verksamheten) -109
Nettoutfléde likvida medel -6 097

Goodwill som uppstari samband med férvarvet hanfors framst till
Plariums framtida intaktsgenereringsférmaga, expertis inom
spelutveckling och synergieffekterinom MTG:s befintliga verksam-
het. Ingen goodwill som redovisas férvantas vara skattemassigt
avdragsgill. Beloppen som redovisas forimmateriella anlaggnings-
tillgangar, som exempelvis IP, direct-to-consumer-plattform och

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIG INFORMATION
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relationer med betalande spelare har varderats till det diskonterade
vardet av framtida kassafloden. Avskrivningsperioderna for de
identifierade tillgangarna avspeglar deras faststéllbara nyttjandepe-
riod. Rorelseforvarvets paverkan pa koncernens likvida medel
uppgick till 5 988 Mkr. Forvarvsrelaterade kostnader for forvarvet
uppgick till 109 Mkr.

Effekt pa koncernens resultat

Forvarvet av Plarium slutférdes den 12 februari 2025. Tilltradesbalan-
sen baseras pa rakenskaperna per den 31januari och Plarium har
konsoliderats i MTG:s rékenskaper fran detta datum.

Effekt fran forvarvet pa koncernens resultatrakning samt 6vrigt
totaltresultat

(Mkr) 2025
Omsattning 5384
Resultat fore skatt' 495

1Resultat fore skatt inkluderar avskrivning pa dvervarden om 786 Mkr.

Koncernens omsattning och resultat fore skatt om férvarvet
hade skett 1januari 2025

(Mkr) 2025
Omsattning 12137
Resultat fore skatt' 399

1Resultat fore skatt inkluderar avskrivning pa évervarden om 1275 Mkr.
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Foérvarv2024

Férvérv av AutoAttack Games

Den 16 april férvarvade Ninja Kiwi AutoAttack Games, utvecklarna
bakom den framgangsrika tower defense-titeln Legion TD 2, som
finns tillganglig pa Steam. Kopeskillingen uppgick till 750 TUSD med
en initialt varderad tillaggskdpeskilling om 6 MUSD. Den totala
kopeskillingen ar allokerad till goodwill baserat pa férvantade
framtida intaktsfléden fran nyutveckling av spel. Ingen goodwill som
redovisas forvantas vara skattemassigt avdragsgill.

Forvarvsanalys
Avser forvarv slutforda under perioden 1januari 2024 till 31 decem-
ber 2024.

(Mkr) AutoAttack
Goodwill 74
Kopeskilling 74
Avgar likvida medel i forvarvad verksamhet -
Villkorade kdpeskillingar och 6vriga regleringar,

obetalda -66
Paverkan pa koncernens likvida medel 8
Kassaflode vid forvarv av dotterforetag

Kontant ersattning -8
Forvarvade likvida medel -
Summa paverkan pa investeringsverksamheten -8
Transaktionskostnad for férvarv

(inkluderad i den I6pande verksamheten) -
Nettoutfléde likvida medel -8
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Forandring i skuld for tillaggskopeskilling
Skuld for tillaggs-

kopeskilling
(Mkr) 1januari 2025
Totalt 1674

Foréandring i skuld for tilldggskopeskilling
Skuld for tillaggs-

kopeskilling
(Mkr) 1januari 2024
Totalt 1439
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Forandringar genom
resultatrékning

-44

Forandringar genom
resultatrékning

690

FINANSIELLA RAPPORTER
Koncernens noter

Likvid-
reglering

-1074

Likvid-
reglering

-521

Aktie-
reglering

Aktie-
reglering

Forvarv

707

Forvarv

66

Forandringar
genom dvrigt
totalresultat

-7

Forandringar
genom ovrigt
totalresultat

OVRIG INFORMATION

Skuld for tillaggs-
kopeskilling
31december 2025

1145

Skuld for tillaggs-
képeskilling
31december 2024

1674
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AVYTTRADE VERKSAMHETER

2025
Inga verksamheter har avyttrats under rakenskapsaret.

2024

Dekonsolidering Kongregate

Under forsta kvartalet 2024 dekonsoliderade vi Kongregate som
darefter slogs samman med Monumental. MTG:s innehav i Monu-
mental berdknas som en kdpeskilling som uppgick till 30% av
aktierna i verksamheten. MTG:s aktier representerar mindre an 20%
av résterna i Monumental och innehavet redovisas darfér som en
finansiell tillgdng som en del av andelarna i intresseféretag och
andra foretag i koncernens balansrakning. Ingangsvardet baseras
pa en beddémning av verkligt varde.

Effekter pa kassaflodet framgar nedan:

(Mkr) 2025 2024
Tillgangar 993
Likvida medel = 15
Summa tillgangar - 1008
Skulder och avséttningar - 19
Summa skulder och avséttningar - 19
Képeskilling = 889
Kontantavrékning genom aktier' — 889
Likvida medel Kongregate - -15
Paverkan pa koncernens likvida medel — -15

1 Erhallit aktier i Monumental, bokfért som finansiell tillgang
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VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAPPORTPERIODENS SLUT

Den 7 januari 2026 omvandlades 6 194 343 C -aktier som innehades
av bolaget till B -aktier, vilka darefter 6verlats till saljarna av Play-
Simple Games Private Limited (” PlaySimple ”) som en del av
kopeskillingen for MTG:s och dess dotterbolags forvarv av Play-
Simple. Som ett resultat av omvandlingen 6kade antalet B -aktier
med 6 194 343 och antalet C -aktier minskade med 6 194 343.

OVRIG INFORMATION
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Moderbolagets noter

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Moderbolaget har uppréattat arsredovisningen i enlighet med
arsredovisningslagen och Redovisningsradets rekommendation
RFR 2 Redovisning for juridiska personer. RFR 2 innebar att moder-
bolaget i arsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa
samtliga av EU-kommissionen godkanda IFRS Redovisningsstan-
darder och uttalanden sa langt detta ar majligt inom ramen for
arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Innehav av aktier i dotterbolag
redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardesmetoden, som
innebar att transaktionskostnaderna inkluderas i vardet av aktieri
dotterbolag. Koncernen redovisar dessa kostnader direkt i resultatet
nar de uppkommer.

Koncernbidrag
Moderbolaget redovisar erhallna och Iamnade koncernbidrag som
bokslutsdispositioner i resultatrakningen.

Obeskattade reserver

Moderbolaget har obeskattade reserver bestaende av periodise-
ringsfonder. Periodiseringsfonder innebar att skattebetalningar
skjuts upp till nAstkommande ar och jamnar darmed ut skattekost-
naden mellan aren.
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Aktiedgartillskott

Aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av aktier i dotterbolag.
Nar tillskottet ges for att tdcka gjorda forluster, gérs en nedskriv-
ningsprovning av vardet. Nedskrivning redovisas i resultatrakningen.

Leasing

Moderbolaget tillampar inte IFRS 16 i enlighet med undantaget i
RFR 2. Som leasetagare redovisas leasingavgifter som en kostnad
linjart 6ver leasingperioden och darmed redovisas inte nyttjande-
rattstillgangar och leasingskulder i balansrakningen.

Finansiella instrument

Moderbolaget tilldmpar undantaget att inte tillampa IFRS 9 Finan-
siella instrument i den juridiska personen. Istéllet tilldampar moderfo-
retaget, i enlighet med Arsredovisningslagen, anskaffningsvardeme-
toden.| moderféretaget varderas darmed finansiella
anlaggningstillgangar till anskaffningsvarde och finansiella omsatt-
ningstillgangar till det Iagsta av anskaffningsvéarde och nettoforsal;j-
ningsvarde. Moderbolaget tillampar dock metoden for férvantade
kreditforluster (ECL) i enlighet med IFRS 9 for finansiella tillgangar
som ar skuldinstrument.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor. Detta ar ocksa
rapporteringsvalutan fér moderbolaget. De finansiella rapporterna
presenteras i miljoner kronor (Mkr), om inget annat anges.

OVRIG INFORMATION
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Not 27 G T I CUN—TT S

KOSTNADER PER KOSTNADSSLAG

OVRIG INFORMATION

MTG

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER SKATTER

Rorelsens kostnader férdelade pa kostnadsslag

- o (Mkr) 2025 2024 ) » ;
I moderbolagets rakenskaper presenteras en funktionsindelad . Ingen uppskjuten skattefordran har bokforts fér moderbolaget,
sy s o .. Utdelning fran dotterbolag 151 - . X .. . o o
resultatrakning. Nedanstaende tabellen presenterar de rorelserela- . _ eftersom det inte finns 6vertygande bevis for att det kommer att uppsta
terade kostnaderna per kostnadsslag. Resultat fran andelari dotterbolag E framtida skattepliktig vinst som kan utnyttja underskottsavdragen.
(Mkr) 2025 2024 Ranteintékter fran externa parter 12 69 Avstamning skattekostnad
Personalkostnader 196 152 Ranteintékter fran dotterbolag 2 24 2025 2024
Av- och nedskrivningar 1 1 Valutakursvinster - 104 Mkr % Mkr %
Ovriga kostnader 159 64 Totala rénteintékter och 6vriga finansiella intéakter 14 197 Resultat fére skatt 122 218
Summa kostnader 356 217 Skatt/Skattesats i Sverige -25 20,6 45 20,6
Valutakursforiuster -14 -7 Ej skattepliktiga intakter 32 = - —
Réntekostnader till externa parter -1 - Ej avdragsgilla kostnader = 6,0 5 24
Rantekostnader till dotterbolag -8 -9 Nyttjade underskotts-avdrag, tidigare ej 1 00 _ _
Ovrigt -1 14 redovisats :
Totala réntekostnader och évriga finansiella Ny férlust for vilken uppskjuten skatt e] — = -50 23,0
kostnader -24 -40 redovisats
Skatt fran foregaende ar — — — —
Finansnetto 140 157 Effektiv skatt/skattesats — - - -
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Ackumulerade av- och nedskrivningar

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR Ingaende balans den 1 januari 2024 =10
Avrets forsaljningar och utrangeringar -

Redovisning av materiella anldggningstillgangar Arets avskrivningar -1

Materiella anlaggningstillgadngar redovisas till anskaffningskostnad Utgéende balans den 31 december 2024 1

efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Dar

delar av materiella anlaggningstillgangar har olika nyttjandetider 5 . .

redovisas de som separata poster under materiella anlaggningstill- 'ﬂ"gae"de balans den 1 januari 2025 M

gangar. Avskrivningar gors normalt linjart baserat pa anlaggningstill- Arets forséljningar och utrangeringar @

gangarnas anskaffningsvarden och bedémd ekonomisk livslangd. Arets avskrivningar -

Avskrivningstiden for inventarier &r 3-5 ar. Utgaende balans den 31 december 2025 -9

Redovisat virde

Materiella anlaggningstillgangar Per 1januari 2024 1
(Mkr) Inventarier Per 31 december 2024 2
Anskaffningsvérde

Ingaende balans den 1januari 2024 12 Per 1januari 2025 2
Arets investeringar 1 Per 31 december 2025 1

Arets forsaljningar och utrangeringar -

Utgaende balans den 31 december 2024 13
Ingaende balans den 1januari 2025 13
Arets forsaljningar och utrangeringar -3
Utgaende balans den 31 december 2025 10
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AKTIER OCH ANDELAR | KONCERNFORETAG

Av foljande tabell framgar de storsta bolagen som ingari MTG-kon-
cernen. En detaljerad specifikation av koncernbolagen har lamnats
in till Bolagsverket och kan erhallas pa begaran fran Modern Times
Group MTG AB Investor Relations.
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Aktiekapital (%) och roster (%) representerade per 31 december 2025

Agande i koncernforetag
MTG Broadcasting AB

MTGx International AB

MTGx Gaming Holding AB
InnoGames GmbH

Hutch Games Ltd.

Ninja Kiwi Ltd.

PlaySimple Games Private Ltd.
Snowprint Studios AB

Plarium Global Ltd.

Organisations-
nummer
556353-2687
556931-8651
559077-0912

559009-3869

Aktier och andelar i koncernféretag

(Mkr)
Ingaende balans 1 januari
Aktieagartillskott

Utgaende balans 31 december

Agande i koncernforetag
MTG Broadcasting AB
MTGx International AB
MTGx Gaming Holding AB
Totalt

Organisations-
nummer
556353-2687
556931-8651
559077-0912

Site

Sverige
Sverige
Sverige
Tyskland
Storbritannien
Nya Zeeland
Indien

Sverige

Israel

Sate

Stockholm
Stockholm
Stockholm

FINANSIELLA RAPPORTER
Moderbolagets noter

Aktie- Rostrétts-

kapital (%) andelar (%)

100 100

100 100

100 100

100 100

100 100

100 100

100 100

84 100

100 100

Antal Aktie- Rostratts-
aktier kapital (%) andelar (%)
1000 100 100
1000 100 100
500 100 100

OVRIG INFORMATION

Bokfért varde 31
dec 2025

13 821
1410
15231

Bokfort varde 31
dec 2025

;

386
14 844
15231

Bokfort varde 31
dec 2024

13821

13 821

Bokfort varde 31
dec 2024

1

386
13434
13 821
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FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Finansiella tillgangar/

31december 2025 Verkligtvirde  skuldertill upplupet

(Mkr) via resultatet anskaffningsvérde Totalt Niva1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvirde

Fordringar pa koncernféretag - 326 326 — - - -
Likvida medel och kortfristiga placeringar — M 11 - - - -
Totalt = 437 437 = = = =
Finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvarde

Leverantérsskulder = 12 12 - - - -
Skulder till koncernforetag — 766 766 — — — -
Totalt - 778 778 - - - -

Finansiella tillgangar/
31december 2024

Verkligt virde skulder till upplupet

(Mkr) via resultatet anskaffningsvarde Totalt Niva1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde

Fordringar pa koncernforetag - 14 14 - - - -
Likvida medel och kortfristiga placeringar - 1344 1344 - - - -
Totalt - 1458 1458 - - - -
Finansiella skulder véarderade till upplupet anskaffningsvérde

Leverantérsskulder - 9 9 - — — -
Skulder till koncernféretag - 236 236 - - - -
Totalt - 245 245 - - - -

Redovisat varde for likvida medel och kortfristiga placeringar, kundfordringar, 6vriga langfristiga fordringar, vriga icke rantebarande fordring-
ar, évriga rantebarande skulder och leverantorsskulder utgér en rimlig uppskattning av verkligt varde.
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MTG

EGET KAPITAL

Antal aktier och kvotvarde

VARA DISTRIKT

Aktiekapitalet per 31 december 2025 uppgick till 617 (642) Mkr.
Antalet aktier uppgar till 123 309 285 stycken (128 310 627).

Kvotvardet per aktie uppgar till 5 kr (5 kr).

Forslag till vinstdisposition

Foéljande medel star till aktiedgarnas férfogande per 31 december

2025 (kronor):

(Kr)

Overkursfond

Balanserade vinstmedel

Arets resultat 2025

Totalt till forfogande per 31 december 2025

2025

6003 330 278
8 068 477 208
122 470 616
14194 278 102

Styrelsen féreslar att MTG inte betalar nagon utdelning till aktieagar-
na for rakenskapsaret 2025 och att balanserade vinstmedel 6verfors

i ny rakning.

Foér mer information se Not 12 Resultat per aktie och Not 13 Eget

kapital i koncernen.
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYSEN

Betalningar for ranta och inkomstskatt

(Mkr) 2025
Erlagd ranta 4l
Erhéllen rénta 13
Inkomstskatt 0
Totalt 12

2024
0
69
0
69

Moderbolaget har rantebarande fordringar och skulder mot évriga
koncernbolag. Moderbolagets skulder till koncernbolag uppgick vid
slutet av aret till 737 (-) Mkr. Moderbolagets fordringar hos koncern-

bolag uppgick vid slutet av aret till 0 (90) Mkr.

Likvida medel och kortfristiga placeringar somingar i
kassaflodesanalysen

(Mkr) 2025
Likvida medel m
Kortfristiga placeringar 0
Totalt enligt kassaflodesanalysen m

2024

539

805
1344

FINANSIELLA RAPPORTER
Moderbolagets noter

OVRIG INFORMATION

ANSTALLDA, LONER SAMT ANDRA ERSATTNINGAR

OCH SOCIALAAVGIFTER

Medelantalet anstallda

Man
Kvinnor

Totalt

Koénsfordelning ledande befattningshavare

2025
Mén%  Kvinnor %
Styrelsen 7 29
VD 0 100
Ovriga ledande befattningshavare 100 0
Totalt 7 29

Mén %
67

100
69

2024

Kvinnor %
33

100

0

31
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forts. Not 35

Loner, ersattningar och sociala avgifter
(Mkr)
Styrelse, VD och 6vriga ledande befattningshavare
varav rorlig del
Ovriga anstéllda

Summa I6ner och 6vriga erséttningar

Sociala kostnader
varav pensionskostnader

varav pensionskostnad ledande befattningshavare

STRATEGI

2025
58
37
44

102

40

VARA DISTRIKT

2024
36

44
80

24

For ytterligare information om ersattningar till ledande befattnings-

havare se Not 20 Loner, andra erséattningar och sociala avgifter.
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REVISIONSARVODEN
(Mkr) 2025 2024
PwC, revisionsarvoden 3 3
PwC, arvode for revisionsnara tjanster 1 0
Ovrigt, revisionsarvoden = 0
Totalt 4 3

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Narstaende

Moderbolaget har narstdenderelationer med andra koncernbolag.
Alla transaktioner med narstaende parter baseras pa marknadsvill-
kor och férhandlas pa affarsmassiga villkor. Intékter avser koncernin-
terna tjanster med 72 (59) Mkr. Motsvarande kostnader uppgick till
40 (19) Mkr.

For mer information om sarskilda ersattningsfragor hénvisas till
styrelsens erséttningsrapport 2025, som finns pa www.mtg.com

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER
Moderbolagets noter

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAPPORTPERIODENS SLUT

OVRIG INFORMATION

Inga vasentliga handelser efter rapport periodens slut forekom
under 2026.
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Signaturer

Stockholm den 16 april 2026

Signaturer

Styrelsen och verkstallande direktoren forsékrar att arsredovisning-
en har upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och
koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internatio-
nella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och
radets forordning (EG) nr1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillamp-
ning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen
respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild av
moderbolagets och koncernens finansiella stéllning och resultat.

Gerhard Florin Simon Duffy Florian Schuhbauer
Styrelseledamot Styrelseordférande Styrelseledamot

Forvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive koncernen ger
en rattvisande oversikt 6ver utvecklingen av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de
féretag som ingar i koncernen star infor.

Liia Nou Anna Zeiter-Sindermann Dylan Lucas Collins
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants av Chris Carvalho Maria Redin
styrelsen samt VD och koncernchef den 9 april 2026. Koncernens Styrelseledamot Verkstallande direktor och
resultat- och balansrakning och moderbolagets resultat- och koncernchef
balansrakning blir féremal for faststéllelse pa arsstamman den 21

maj 2026.

Var revisionsberéttelse har avgivits den
16 april 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Modern Times Group MTG AB (publ),
org.nr 556309-9158

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisning-
en for Modern Times Group MTG AB (publ) for ar 2025 med undantag
for bolagsstyrningsrapporten och hallbarhetsrapporten pa sidorna
51-59 respektive 60-114. Bolagets arsredovisning och koncernredovis-
ning ingar pa sidorna 41-170 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisan-
de bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december
2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrnings-
rapporten och hallbarhetsrapporten pa sidorna 51-59 respektive
60-114. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Viftillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.
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Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har éverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet
med revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap
och dvertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsforord-
ningens (637/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag eller dess
kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Viutformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva och
beddma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna.
Vi beaktade sarskilt de omraden dér verkstéllande direktdren och
styrelsen gjort subjektiva beddmningar, till exempel viktiga redovis-
ningsmassiga uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt fran
antaganden och prognoser om framtida héandelser, vilka till sin natur
ar osakra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att
styrelsen och verkstallande direktdren asidoséatter den interna
kontrollen, och bland annat 6vervagt om det finns belagg for systema-
tiska avvikelser som givit upphov till risk for vasentliga felaktigheter till
foljd av oegentligheter.

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELLA RAPPORTER OVRIG INFORMATION

Revisionsberéttelse

Vianpassade var revision for att utféra en andamalsenlig granskning
i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet,
med hansyn tagen till bolagets och koncernens struktur, redovis-
ningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilkken koncernen
verkar.

Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning
av vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra
vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till f6ljd av oegentlig-
heter eller misstag. De betraktas som vasentliga om enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststallde vi vissa kvantitativa
vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapportering som helhet.
Med hjalp av dessa och kvalitativa vervaganden faststéllde vi
revisionens inriktning och omfattning och vara granskningsatgarders
karaktar, tidpunkt och omfattning, samt bedémde effekten av enskilda
och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna som
helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som
enligt var professionella beddmning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden.
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Sarskilt betydelsefullt omrade
Nedskrivningsprovning fér goodwill och immateriella tillgangar

Vi hanvisar till noterna 2 Uppskattningar och bedémningar och not 9 Immateriella anldggningstillgangar.

Goodwill om 10 700 MSEK och 6vriga immateriella tillgangar om 8 628 MSEK utgor en vasentlig del av MTG-koncernens
balansrakning per utgangen av december 2025.

Enligt MTG-koncernens rutin testas vardet av goodwill och andra immateriella tillgangar arligen fo6r nedskrivningsbehov.
MTG har en process for att utfora detta test. Den baserar sig pa atervinningsvardet, vilket for dessa tillgangar motsvaras
av vardet av prognostiserade framtida diskonterade kassafloden.

Det beraknade atervinningsvardet baseras pa, av styrelsen godkanda, framtida budgetar och prognoser for de narmaste
fem aren fram i tiden. Kassaflodena fran aren bortom de fem narmaste aren extrapoleras med hjalp av bedomd
langsiktig tillvaxttakt. Processen ar komplex och bygger pa foretagsledningens antaganden och bedémningar om bland
annat forsaljningstillvaxt, tillvaxt av fritt kassafléde samt diskonteringsrantan (WACC). Baserat pa inneboende
komplexitet och subjektivitet och att det ror vasentliga belopp, anser vi att vardering av goodwill utgér ett sarskilt
betydelsefullt omrade for revisionen.

Vérdering av villkorad képeskilling

Vi hanvisar till noterna 2 Uppskattningar och bedémningar och not 16 Finansiella instrument och finansiell riskhantering.
Villkorade kdpeskillingar uppgick till 1145 MSEK per den sista december 2025. Det &r bedémt som en vésentlig post i
balansrakningen for koncernen. Varderingen av villkorade kopeskillingar baseras i huvudsak pa av styrelsen godkanda
budgetar och prognoser vilka bygger pa foretagsledningens bedémningar om dotterbolagens diskonterade framtida
kassafloden.

Vérdering av aktier och investeringar i andra féretag

Vi hénvisar till noterna 2 Uppskattningar och bedémningar och not 16 Finansiella instrument och finansiell riskhantering.
Aktier och investeringar i andra féretag uppgick till 351 MSEK per den sista december 2025. Varderingen av onoterade
aktier och investeringar i andra foretag kraver att ledningen gér uppskattningar och bedémningar. Det ar bedémt som en
vasentlig post i balansrakningen for koncernen.

Forvarv av verksamhet (rorelseférvarv)

Vi hanvisar till not 9 Immaterialla anldggningstillgangar och 23 Rérelseférvérv.

| februari 2025 férvarvade MTG 100% av aktierna i Plarium Global Ltd mot den totala kdpeskillingen om 7 175 MSEK.
Saljarna ar beréttigade till en tillaggskopeskilling baserad pa prestation av forvarvade dotterbolag. Vid det forsta
redovisningstillfallet, faststallde MTG det verkliga vardet av villkorade kopeskillingar till 353 MSEK. Vid berakning av
redovisat varde av tillaggskopeskillingen tillampar MTG ett vagt genomsnitt av férvantade utbetalningar av flera sannolika
utfall. Enligt férvarvsanalysen uppgick goodwill vid férvarvet till 1 944 MSEK.
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Revisionsberéttelse

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Vara revisionsatgarder har omfattat, men inte uteslutande utgjorts av, nedan aktiviteter.

Vid utvarderingen av antagandena, som redogors for i not 9, har vi utfort bland annat féljande revisionsatgarder:

+Vi har prévat och utvérderat ledningens antaganden om diskonteringsrénta, tillvéxt samt marginaler. Vi har prévat antagandena utifran vad som ingar
i budget och affarsplan, resultatet i koncernen samt var kunskap om MTG-koncernens utveckling.

«| var prévning ingar uppfoljning och bedomning av traffsakerheten i foretagsledningens prognoser for historiska perioder.

- Avseende diskonteringsrénta baseras var prévning pa genomgang och bedémning av bolagets berakning av WACC med hénsyn tagen till den
inneboende risken av att bedriva verksamhet i den nu aktuella marknaden.

«Vi har med stéd av PwC:s interna varderingsspecialister granskat riktigheten av berakningsmodellerna.

+Vi har ocksa bedomt féretagsledningens kanslighetsanalys, for att bedoma hur rimliga forandringar i vasentliga parametrar enskilt eller sammantaget
skulle kunna medfora att ett nedskrivningsbehov foreligger.

«Vi har bedomt foretagsledningens faststéllande av den kassagenererande enheten som anvénts i nedskrivningstestet.

+Vi har ocksa bedémt om de redovisningsprinciper och upplysningar som ges i arsredovisningen ar férenliga med kraven i IFRS
Redovisningsstandarder.

1 var revision har vi beddmt MTG:s processer for varderingen av villkorad kopeskilling och ledningens underliggande uppskattningar och bedémningar.

Utforda granskningsinsatser omfattar bland annat:

«Vi har last forvarvsavtal och bedomt om de parametrar som villkorad kopeskilling baseras pa ocksa har beaktats i varderingen.

«Vi har beddémt ledningens antaganden om uppskattade framtida kassafléden i dotterbolagen.

- Vi har foljt upp traffsakerhet i prognoserna for historiska perioder.

«Vi har kontrollerat berakningen av den genomsnittliga vagda kapitalkostnaden vilken tillampas vid nuvardesberédkningen av framtida kassafléden.

«Vi har ocksa bedomt om de redovisningsprinciper och upplysningar som ges i arsredovisningen ar férenliga med kraven i IFRS
Redovisningsstandarder.

| var revision har vi bedomt MTG:s processer for varderingen av aktier och investeringar i andra foretag och ledningens underliggande uppskattningar

och beddémningar. Utférda granskningsinsatser omfattar bland annat:

«Vi har beddmt modeller och metoder som ledningen anvénder vid véarderingen.

+Vi har beddmt ledningens antaganden angaende varderingar som innehaller uppskattade framtida resultat.

«For ett stickprov av varderingarna har vi utvarderat rimligheten i ledningens uppskattningar och bedémningar vid berékning av verkliga varden.

+Vi har beddmt om de anvanda varderingsmetoder ar férenliga med tillampliga redovisningsprinciper.

+Vi har ocksa bedémt om de redovisningsprinciper och upplysningar som ges i arsredovisningen ar férenliga med kraven i IFRS
Redovisningsstandarder.

| var revision har vi bedomt MTGs processer for forvarvsanalys i rorelseforvarv. Utférda granskningsinsatser omfattar bland annat:

«Vi har bedémt ledningens antaganden vid uppskattningen av det verkliga vardet av forvarvade identifierbara tillgangar samt 6vertagna skulder.
-Vi har med stod av PwC:s interna véarderingsspecialister granskat riktigheten av berdkningsmodellerna.

«Vi har testat kdpeskillingen som betalats vid forvarvet och kontrollerat varderingen av den villkorade képeskillingen.

- Vi har ocksa beddmt om de redovisningsprinciper och upplysningar som ges i arsredovisningen &r rattvisande och i enlighet med IFRS.
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Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-40 samt
178-184. Den andra informationen bestar dven av ersattningsrapporten
som viinhdmtade fére datumet for denna revisionsberéttelse. Det ar
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att Iasa den information som identifieras
ovan och dvervaga om informationen i vésentlig utstrackning ar
oforenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat
under revisionen samt bedomer om informationen i dvrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasen-
tlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapporterai det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger
en réttvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad géller koncern-
redovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av
EU. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar aven fér den inter-
na kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppréatta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
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Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren fér beddmningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsétta verksamheten. De
upplyser, nér sa ar tillampligt, om foérhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att lamna en revisionsberéttelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet, men aringen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
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Revisionsberéttelse

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av férvaltning och forslag till disposition av
bolagets vinst eller férlust

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning for Modern Times Group MTG AB (publ) for ar 2025 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moder-
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet
och stallning i dvrigt.
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Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontroll-
eras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktoren ska skéta
den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokféring ska fullgéras i dverensstdmmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhadmta revisionsbevis for att med

en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot

eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

® foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummel-
se som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

® panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersétt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen
finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.

se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberéttelsen.
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REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi &ven utfort en granskning av att styrelsen och verkstéllande
direktdren har upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen
i ett format som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rap-
porten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarkna-
den fér Modern Times Group MTG AB (publ) for ar 2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som i
allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalandet

Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till Modern Times Group MTG AB (publ) enligt
god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrickliga och &ndamalsenliga
som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktoren
beddmer nédvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
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Revisionsberéttelse

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-rapporten i
allt vasentligt &r uppréattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a
§lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var
granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara granskningsatgarder
for att uppna rimlig sékerhet att Esef-rapporten &r uppréattad i ett
format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men aringen garanti for
att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptéacka en vésentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppstéa pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara véasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality
Management 1, som kraver att foretaget utformar, implementerar och
hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutov-
ningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta bevis om
att Esef-rapporten har uppréttats i ett format som majliggor enhetlig
elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncernredovis-
ning. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utforas, bland annat
genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapportering-
en vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna
riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som &r relevanta for hur styrelsen och verkstéllande direktéren tar
fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgérder som ar
andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte
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att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksa en utvardering av andamalsenlig-
heten och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktdrens
antaganden.

Granskningsatgérderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten uppréttats i ett giltigt XHTML-format och en avstam-
ning av att Esef-rapporten 6verensstdmmer med den granskade
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen &ven en bedémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar, kassaflédes-
analys samt noter i Esef-rapporten har méarkts med iXBRL i enlighet
med vad som foljer av Esef-férordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 51-59 och for att den ar uppréattad i enlighet med arsredo
visningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31§ andra stycket samma lag ar férenliga med arsredo-
visningens och koncernredovisningens 6vriga delar samt ari
Overensstammelse med arsredovisningslagen.
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Revisionsberéttelse

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97 Stock-
holm, utsags till Modern Times Group MTG ABs (publ) revisor av
bolagsstdmman den 15 maj 2025 och har varit bolagets revisor
sedan 14 maj 2024.

Stockholm den 16 april 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor

OVRIG INFORMATION
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Revisorns gransknings-
berattelse av Modern
Times Group MTG AB
(publ):s lagstadgade
hallbarhetsrapport

Till bolagsstamman i Modern Times Group MTG AB (publ), org.nr
556309-9158

Slutsats

Vi har utfort en versiktlig granskning av hallbarhetsrapporten fér
Modern Times Group MTG AB (publ) for rakenskapsaret 2025.
Hallbarhetsrapporten ingar pa sidorna 60-114 i detta dokument.

Grundat pa var éversiktliga granskning som beskrivs i avsnittet

Revisorns ansvar har det inte kommit fram nagra omsténdigheter

som ger oss anledning att anse att hallbarhetsrapporten inte, i allt

vasentligt, ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen vilket

inbegriper

® om héallbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,

® om den process som féretaget har genomfort for att identifiera
rapporterad hallbarhetsinformation har utférts sdsom den
beskrivs i hallbarhetsrapporten och

® cfterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s grona taxonomi-
férordning artikel 8.
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Grund for slutsats

Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 19
Revisorns éversiktliga granskning av den lagstadgade hallbarhets-
rapporten.Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenli-
ga som grund for var slutsats.

Ovrig upplysning

Hallbarhetsrapporten for féregaende rakenskapsar har inte varit
foremal for 6versiktlig granskning och nagon granskning av
jamforelsetalen i hallbarhetsrapporten for ar 2025 har darmed
inte utforts.

Annan information &n hallbarhetsrapporten

Detta dokument innehaller &ven annan information an hallbarhets-
rapporten och aterfinns pa sidorna 1-59, 115-170 samt 178-184. Det ar
styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for denna
andra information.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar inte denna
information och vi uttalar ingen slutsats med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var oversiktliga granskning av hallbarhetsrapporten
ar det vart ansvar att Iasa den information som identifieras ovan och
o6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
hallbarhetsrapporten. Vid denna genomgang beaktar vi &ven den
kunskap vi i Ovrigt inhdmtat under den 6versiktliga granskningen
samt beddmer om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.
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Revisorns granskningsberéttelse

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att hallbarhetsrapporten har uppréttats i enlighet med 6 kap. 12-12 f
§§ arsredovisningslagen, och for att det finns en sddan intern
kontroll som styrelsen och verkstéllande direktdren bedémer
nodvandig for att uppratta hallbarhetsrapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats med begransad sékerhet om
hallbarhetsrapporten ar uppréattad enligt 6 kap. 12-12 f §§ arsredovis-
ningslagen pa grundval av var granskning. Granskningen har utforts
enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns 6versiktliga
granskning av den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Denna
rekommendation kraver att vi planerar och utfor vara granskningsat-
garder for att uppna begrénsad sakerhet att hallbarhetsrapporten ar
upprattad i enlighet med dessa krav.

De granskningsatgéarder som har utforts for att inhamta bevis ar mer
begransade an for ett uppdrag dar uttalandet gors med rimlig
sakerhet och den sékerhet som har uppnatts ar darfor lagre an for
ett uppdrag dér uttalandet gérs med rimlig sakerhet. Det innebar att
det inte &r mojligt for oss att skaffa oss en sadan sékerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om ett uppdrag dar uttalandet gors med rimlig
sakerhet utforts.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International Standard on
Quality Management), som kraver att foretaget utformar, implemen-
terar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer
eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutovningen och tillampliga krav i lagar och andra férfattningar.

Vi ar oberoende i forhallande till Modern Times Group MTG AB (publ)
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.



INTRODUKTION STRATEGI

MTG

Granskningen innefattar att genom olika atgéarder inhdmta underlag
till hallbarhetsrapporten. Revisorn véljer vilka atgarder som ska
utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i hallbarhetsrapporten vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur
styrelsen och verkstéllande direktéren upprattar hallbarhetsrappor-
teni syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att uttala en
slutsats om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen
bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar
ansvariga for upprattandet av hallbarhetsrapporten, att utféra
analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsat-
garder.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen:

Vara granskningsatgérder avseende den process som foretaget har
genomfort for att identifiera hallbarhetsinformation att rapportera
inkluderade, men var inte begrénsade till féljande:

® Erhalla en forstaelse for processen genom att:

- Genomfora forfragningar for att forsta kallorna till den informa-
tion som anvands av féretagsledningen (t.ex. intressentdialoger,
affarsplaner och strategidokument), och

- Granska foretagets interna dokumentation av sin process; och

® Utvardera om den information som erhallits fran vara atgéarder om
den process som implementerats av foretaget 6verensstammer
med beskrivningen av processen i hallbarhetsrapporten.
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Vara granskningsatgérder avseende hallbarbetsrapporten inklude-

rade, men var inte begransade till f6ljande:

® Genom forfragningar erhalla en allméan forstaelse for den interna
kontrollmiljon, rapporteringsprocesserna, och informationssys-
temen som ar relevanta for upprattandet av informationen i
hallbarhetsrapporten.

® Utvardera om information som identifierats som vasentlig genom
den process som bolaget genomfort for att identifiera innehallet
i hallbarhetsrapporten ocksa ingar.

® Utvardera om strukturen och presentationen av hallbarhets-
rapporten ar forenlig med kraven i ESRS;

® Genomfora forfragningar till relevant personal och analytiska
granskningsatgérder avseende utvalda upplysningari hallbar-
hetsrapporten;

® Utfora substansgranskningsatgarder baserat pa ett stickprov
pa utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten;

® Genom forfragningar och analytiska granskningsatgérder
inhdmta underlag pa metoderna for att ta fram vasentliga
uppskattningar och framatblickande information och pa hur
dessa metoder tillampades;

® Erhalla forstaelse for processen for att identifiera ekonomiska
verksamheter som ér tillampliga (och &r férenliga) med EU:s
gréna taxonomi och de motsvarande upplysningarna i hallbar-
hetsrapporten;

® Utvéardera om presentationen av taxonomi-tabellerna ar férenlig
med kraven i EU:s grona taxonomi och de motsvarande upp-
lysningarna;

® Genomfora forfragningar till féretagsledningen och annan
relevant personal for att erhalla en forstaelse for processen
och kéllorna till den information som anvants i taxonomiupp-
lysningarna;

® Genomfora analytiska granskningsatgérder avseende utvalda
taxonomiupplysningar.
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Revisorns granskningsberéttelse

Begréansningar

Vid rapportering av framatblickande information i enlighet med
ESRS maste styrelsen och verkstéllande direktéren fér Modern
Times Group MTG AB (publ) férbereda framatblickande information
utifran angivna antaganden om handelser som kan intraffa i
framtiden och mdjliga framtida aktiviteter av Modern Times Group
MTG AB (publ). Faktiska utfall kommer sannolikt att vara annorlunda
eftersom forvantade handelser ofta inte intraffar som férvantat.

Stockholm den 16 april 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad Revisor
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Definitioner

ARPDAU
Genomsnittlig nettoomséttning per daglig aktiv anvandare.

Belanad kassagenerering (LCC)
Kassaflode fran den I6pande verksamheten inklusive nettoréntor,
inklusive investeringar med avdrag for realiserade valutaeffekter,
som procent av justerad EBITDA.

DAU
Daglig aktiv anvéndare.

EBIT/Rorelseresultat
Periodens resultat fore finansiella poster.

EBIT-marginal
EBIT i procent av nettoomsattningen

EBITDA

Periodens resultat fore 6vriga finansiella poster, skattekostnader,
rantenetto, avskrivningar samt nedskrivningar pa materiella och
immateriella tillgangar.

Finansiell nettoskuld

Med finansiell nettoskuld avses summan av rantebarande skulder
minus likvida medel.
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IAA (in app advertising)
Annonsering i apparna.

IAP (in app purchases)
Kop i apparna.

Investeringar (capex)
Investeringar ar en ekonomisk satsning som goérs med for-
hoppning om framtida avkastning.

Justerad EBITDA

EBITDA, justerad for effekter av jamférelsestorande poster, bonus-
strukturer av engangskaraktar, forvarvsrelaterade transaktionskost-
nader samt omvarderingar av salj- och kbpoptioner.

Justerad EBITDA-marginal
Justerad EBITDA i relation till nettoomséattning. Omnamns i I6pande
text som roérelsemarginal.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestdrande poster avser materiella poster och handelser i
koncernens struktur eller verksamheter som ar relevanta for
forstaelsen av koncernens utveckling pa jamforbar basis.

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Kassaflode fran den I6pande verksamheten visar pa for-
andringar i det operativa rorelsekapital inklusive arets resultat
justerat for resultatposter som inte har paverkat férandringar i
kassaflodet.

HALLBARHETSRAPPORT

OVRIG INFORMATION
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Kassagenerering (cash conversion)

Kassafléde fran den I6pande verksamheten inklusive investeringar
med avdrag for realiserade valutakurseffekter, i procent av justerad
EBITDA.

MAU
Manatlig aktiv anvandare.

Nettoskuld
Nettoskuld avser summan av rantebéarande skulder, tillaggskopeskil -
lingar och sélj- och kdpoptioner minus likvida medel.

NPP (Net Payout Potential)

NPP ar ett finansiellt matt som uppskattar framtida intékter skapade
genom marknadsféringskostnader genom att mata det férvantade
livstidsvardet av en spelare och anvands som grund for prestations-
utvardering mot faststallda mal.

Obelanad kassagenerering (UCC)

Kassaflode fran den I6pande verksamheten exklusive nettorantor
inklusive investeringar med avdrag for realiserade valutakurseffek-
ter,i procent av justerad EBITDA.

Omrékningsvalutaeffekt

Omrékning av en valuta till en annan, ofta i samband med de
finansiella resultaten i utlandska dotterbolag till moderbolagets och/
eller koncernens funktionella valuta.
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Organisk tillvéxt

Férandringen i nettoomséttning jamfort med motsvarande period
foregdende ar, exklusive forvary, avyttringar och justerat for valutaef-
fekter.

Resultat per aktie
Resultat per aktie uttrycks som resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare delat med det genomsnittliga antalet aktier.

ROAS (return on ad spend)
Avkastning pa annonsinvesteringar.

Réntebarande skulder

Rantebarande skulder innefattar extern finansiering och finansiella
leasingavtal.
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Transaktionsvalutaeffekt

Effekten som valutakursfluktuationer kan ha pa en avslutad transak-
tion innan avtalet I6ses. Det ar vaxelkursen eller valutarisken som ar
specifikt forknippad med tidsfordréjningen mellan att handel eller ett
kontrakt ingas och att det avslutas.

TSR (Total Shareholder Return)
TSR &r ett finansiellt nyckeltal som mater den totala avkastningen pa
en investering i ett foretags aktie under en viss tidsperiod.

UA
Anvandarforvarv.

OVRIG INFORMATION
Definitioner
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Alternativa resultatmatt

Syftet med alternativa resultatmatt &ar att underlatta analysen av
affarsresultat och branschtrender som inte direkt kan harledas fran
de finansiella rapporterna. MTG anvander féljande alternativa
resultatmatt:

— Justerad EBITDA
— Foérandring av nettoomsattningen fran organisk tillvaxt
— Organisk pro forma-tillvaxt

Avstamning justerad EBITDA

Justerad EBITDA anvands for att beddma MTG:s underliggande
I6nsamhet. Justerad EBITDA definieras som EBITDA justerad for
effekter av jamforelsestérande poster, bonusstrukturer avengangs-
karaktar, férvarvsrelaterade transaktionskostnader samt omvarde-
ringar av salj- och képoptioner. Jamforelsestorande poster avser
vasentliga poster och handelser i koncernens struktur eller verksam-
heter som ar relevanta for forstaelsen av koncernens utveckling pa
jamforbar basis.
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Alternativa resultatmatt
Avstamning av obelanad kassagenerering
(Mkr) 2022 2024 Kassaflode fran den I6pande verksamheten exklusive nettorantor
Rérelseresultat (EBIT) 963 901 inklusive investeringar med avdrag for realiserade valutakurseffek-
Avskrivningar immateriella ter, i procent av justerad EBITDA. Syftet ar att analysera verksamhet-
anlaggningstillgangar 1288 516 ens kassagenerering.
Avskrivningar materiella
anlaggningstillgangar 104 59 (Mkr) 2025 2024
Nedskrivningar materiella och immateriella
anlaggningstillgangar 28 — Kassaflode fran I6pande verksamhet 1723 1340
EBITDA 2383 1476 Nettorantor 17 191 -135
Jamforelsestoérande poster 25 0 Investeringar i immateriella och
teriell la ingstillga -198 -98

Nedskrivning av egenupparbetade tillgangar 0 8 materieTa antaggningstifgangar
Langsiktigt incitamentsprogram 45 24 Realiserade valutakursdifferenser 7 21 -52
Férvarvskostnader 195 158 Fritt kassaflde 1737 1055
Justerad EBITDA 2648 1666 Justerad EBITDA 2648 1666

Obelanad kassagenerering, % 0,66 0,63

Avstamning av forsaljningstillvaxt

Da huvuddelen av koncernens forsaljning sker i andra valutor &n
rapportvalutan (svenska kronor) och valutakurserna har varit relativt
rorliga analyseras forséaljningen i organisk forsaljningstillvaxt.
Organisk forsaljningstillvaxt representerar jamforbar forsaljnings-
tillvaxt eller -minskning i svenska kronor och mojliggor diskussioner
kring effekten av kursférandringar, forvarv och avyttringar. Tabellen
nedan visar férandringen i organisk forsaljningstillvaxt avstamd med
férandringen i totalt rapporterad forsaljning.

(Mkr) 2025 2024
Summa verksamheter

Organisk tillvaxt 9% 1%
Forvarv/avyttringar 98% 4%
Valutakurseffekter -15% 0%
Rapporterad tillvaxt (%) 92% 3%
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Koncernen (Mkr)
Kvarvarande verksamheter

Nettoomséttning

Féréndringar i rapporterad nettoomséttning %
Organisk tillvaxt %

Férvérv/avyttringar %

Valutakurseffekter %

Rorelseresultat fore jamforelsestérande poster
Rérelsemarginal fére jamférelsestérande poster %
Jamforelsestoérande poster

Rérelseresultat

Rérelsemarginal %

Arets resultat

Avvecklade verksamheter

Arets resultat

Totalt verksamheter

Totalt arets resultat

Kassafl6de kvarvarande verksamheter

Arets resultat fore skatt justerad for poster som ej ingar i kassaflédet
Betalda skatter

Forandringar i rorelsekapital

Kassaflode fran I6pande verksamhet
Investeringar i anlaggningstillgangar
Nettoinvesteringar i verksamheter och avyttringar
Nyckeltal per aktie

Antal utestaende aktier vid periodens utgang
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning
Genomesnittligt antal aktier efter utspadning

Totalt resultat per aktie fére utspadning kvarvarande verksamheter (kronor)
Totalt resultat per aktie (kronor)

Borskurs sista handelsdagen for B-aktier

HALLBARHETSRAPPORT
2025 2024
115679 6015
92,0 30
90 -10
98,0 4,0
-15,0 00
938 901
81 15,0
25 0
963 901
83 15,0
-62 -210
-62 -210
2259 1599
-695 -622
159 264
1723 1340
-198 -98
-7 274 -453
115 808 942 118 306 464
117174 874 120 500 977
117 174 874 121137 914
-0,53 1,74
-0,53 -1,74
114,70 94,90

FINANSIELLA RAPPORTER

2023

5829
50
-2,0
2,0
50
925
15,9

885
15,2
164

164

1714
-431
-25
1258
-212
-2140

121681404
123189 366
123710735
1,33

1,33

86,15

2022

5537
410
-40
35,0
90
558
101
0
558
101
252

6223

6 475

1447
-408
-171
868
-234
-402

123731164
116 950 340
117 355 207
2,70

56,26

8910
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2021

3931
470
-9,0
120
-4,2

513
131
513
131
-248

-207

-454

618
-286
-27
306
-252
-3088

110 385 832
103 786 751
103 942 052
-1,86

-3,85

9240
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Finansiell kalender

Finansiell kalender

Delarsrapport for forsta kvartalet 2026 Arsstamma 2026 Delarsrapport fér andra kvartalet 2026 Delarsrapport for tredje kvartalet 2026

april 2026 maj 2026 juli2026 november 2026
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