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SIDA

VD KOMMENTERAR

VD Maria Redin ser tillbaka pa ett ar av tillvaxt pa en utmanade
marknad i ett skiftande landskap.

HOJDPUNKTER GAMING

Under 2022 fokuserade MTGs gamingstudios pa att driva tillvaxt i

sina spel genom live-ops och innehallsuppdateringar samt genom
att véxa och lansera nya titlar.

INNEHALL

s o
SIDA
VARA VERKSAMHETER

Under 2022 bestod MTG av fem internationella spelstudios. Dessa
studios ar ansvariga for att utveckla, lansera, marknadsféra och
administrera de spel som ingér i var portfélj.

STRATEGI

Férséljningen av ESL Gaming till Savvy Gaming Group i april 2022
gjorde det mgjligt for MTG att utforma och leverera en tydlig
vision, strategi och affarsmodell som nu framst &r inriktad pa free-
to-play mobilspel.
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MTG
IDAG

::- MTG ar en mobilspelkoncern som ager och driver studios
med populéra IPs inom ett stort antal olika genrer inom
casual och mid-core-segmentet. Vi grundades i Sverige
men har en internationell kultur och ett globalt fotavtryck.
Vara aktier ar noterade pa Nasdaqg Stockholm.

32,86

MAU - Manatliga aktiva anvandare

S 557

Koncernens forsaljning, Mkr

1373

Justerad EBITDA foér koncernen Mkr

Zlnnobames

M Antal livespel: 10

M Intdktsmix: 96% (IAP), 4% (IAA)

M Antal anstillda: 421

(@) ninjakiwi

B Antal livespel: 9

M Intaktsmix: 40%(IAP), 4% (IAA),

56% (6vrigt)
B Antal anstédllda: 86

KONGREGATE

B Antal livespel: 25

B Intiktsmix: 68% (IAP), 24% (IAA),

7% (6vrigt)
M Antal anstillda: 112

KOMMENTAR TILL LASAREN

MTG meddelade den 24 januari 2022 att
bolaget har tecknat ett avtal om att avyttra
ESL Gaming till Savvy Gaming Group
(SGG). Transaktionen slutférdes den 21
april 2022 och MTG blev da ett renodlat
gamingbolag. Darfér aterspeglar all infor-
mation som finns i denna rapport MTG:s
verksamhet och strategi som en renodlad
spelkoncern inriktad pa mobilspel.

MTG:s mal &r att vdxa genom att accele-
rera utvecklingen av portféljbolagen och
stodja entreprendrer inom gamingbran-
schen. Koncernen ar framst inriktad pa
mobilspel, men vissa av spelen finns dven
for browser och pa tredjepartsplattformar
som Steam. Ar 2022 bestod MTG:s
gamingportfélj av fem spelstudios runt om
i varlden: InnoGames, Hutch, Ninja Kiwi,
PlaySimple och Kongregate.

Hutch

MTG | KORTHET

M Antal livespel: 4

M Intdktsmix: 93% (IAP), 7% (IAA)

M Antal anstillda: 161

5] PLAYSIMPLE

M Antal livespel: 6

M Intdktsmix: 22% (IAP), 68% (IAA),

10% (6vrigt)
M Antal anstillda: 289

Koncernens bolag
erbjuder en bred varia-
tion av spel till en global
publik. MTG:s portfolj
tacker manga spel-
genrer inom béade
casual och mid-core-segmenten pa
gamingmarknaden. En majoritet av spelen
finns tillgangliga fér konsumenter pa free-
to-play-basis (F2P), och vi genererar inték-
ter framst genom kép och reklam i appar.

Nagra av véra mest populara free-to-play
spel ar Bloons TD6, F1 Clash, Top Drives,
Forge of Empires, Rise of Cultures, Bloons
TD Battles 2, Crossword Jam och Word
Trip. Vi har dven bérjat utforska blockchain
och NFT-spel genom Kongregates 6kade
fokus pa Web3.

Vi stravar efter att accelerera var tillvaxt
genom att ge vara bolag mojlighet att dela

Sunrise Village

kunskap och basta
praxis med var-
andra genom
Flow-platt-
formen. Det
ar en gemensam plattform av
teknik, kompetens och processer
som vi bygger upp inom koncernen. Platt-
formen har fokus pa Business Intelligence,
marknadsféring och anvandarforvary, digi-
tal reklamteknik (ad tech) och cross-pro-
motion (korsvis marknadsféring).

Vi vill att MTG ska vara en plats dar vara
medarbetare kan gora karriar pa fem olika
kontinenter och fa tillgang till mojligheter
6ver hela varlden. En global Gaming Village
dar spel och spelutvecklare kan frodas i en
sund milj6, och en koncern som skapar
véarde for véra aktiedgare genom konse-
kvent langsiktig I6nsam tillvaxt.

*Kép i appar (IAP), annonsering i appar (IAA).
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-Top Drives

Forge of Empires

Vi levererade Ionsam tillvaxt
pa en utmanande marknad

MTG redovisade en pro forma forséljningstillvaxt pa 5
procent under heléret, vilket visar p4 mangfalden och
styrkan hos véra spelstudios och var IP-portfélj. Dess-
utom uppgick var EBITDA-marginal for helaret till

25 procent, vilket 6vertraffade var tidigare uppskattning
pa 23,5 procent, genom vart fokus pa en sund avkast-
ning pa vara investeringar i anvandarforvarv.

Vi drev var strategi
som gamingkoncern

For att bli en ledande aktér inom
mobilspel har vi utvecklat var

gﬁ’ vision och strategi som en renod-
[ i ad lad gamingkoncern. Vi har dven
ﬁ 0 L tydligt presenterat var verksam-

P hetsmodell. Vi stréavar efter att
d W-V Oka var relevans ytterligare
L genom en kombination av orga-
nisk tillvaxt, fler initiativ via det
gemensamma lager vi kallar

Flow-plattformen samt genom
att genomféra ytterligare forvarv

i framtiden.
Intdkter* o/* o/s*
Mkr 12/0 .T- 5/0 .T-
1500

willl

Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4
2020 2021 2022

* Helarstillvaxt pro forma (Pro forma som om alla férvérv alltid varit en del av MTG).

-100

ETT TRANSFORMATIVT AR

ETT SPANNANDE AR AV
TILLVAXT OCH FORANDRING

Stor strategisk avyttring la
grunden for renodlat fokus
pa gaming

MTG avyttrade ESL Gaming till Savvy
@ Gaming Group (SGG) i april 2022, vilket
genererade en nettointakt pa 8,3 miljarder
ESL kronor. SGG férvarvade samtidigt FACEIT
och slog samman de tva bolagen for att
skapa en ledande global plattform for tavlingsinriktade spel
— ESL FACEIT Group. Denna framgéangsrika transaktion
gjorde det mgjligt for MTG att gé in i 2023 med en stark
balansrakning och samtidigt leverera en betydande avkast-
ning till aktiedgarna under 2022. Den transformativa affaren
gjorde det dven mojligt for MTG att fortsatta etablera sig
som en stark aktdr inom mobilspelsbranchen.

Vi levererade avkastning
till aktieagarna

MTG har tagit flera initiativ for att

skapa varde at sina aktiedgare. Vid
arsstamman i juni godkandes en extra-
ordinar kontant 6verforing till MTG:s dkr

aktiedgare genom ett aktieinlésenpro- astning

gram som gav innehavarna ratt till en
inlésen om 25,00 kronor per aktie. Dessutom lanserade
styrelsen ett aktiedterkopsprogram som I6pte fran april till
juni och ytterligare ett som I6pte mellan juni och augusti.
Utover detta har MTG ett padgadende aktieadterképspro-
gram som kommer att fortsatta fram till &rsstdmman
2023. Pa sa satt kunde vi distribuera 4 miljarder kronor till
vara aktiedgare.

Justerad EBITDA

Mkr
400

300 1 1

200 I 1 1

100 — | r 1 1 1 1
0]

Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kvi Kv2 Kv3 Kv4
2020 2021 2022
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KOMMENTAR

ERAN VD

TILL ALLA VARA INTRESSENTER,

Det kédnns inte som en 6verdrift att notera
att vi under 2022 kom langt pa var resa att
forma MTG till den framgéngsrika gaming-
koncern vi vill vara. Vi ar stolta ver arets
alla framgéngar, men den storsta bedriften
ar utan tvekan var forséljning av ESL
Gaming till Savvy Gaming Group. Det var
en transformativ affar som gjorde det méj-
ligt att skarpa vart fokus och méta framti-
den som en renodlad gamingkoncern. Affa-
ren bidrog ocksa till att vi nastan éver en
natt kunde spela en viktig roll i att omdefi-
niera esport som industri. Som ett resultat
av avyttringen kunde vi dven aterféra néar-
mare 4 miljarder kronor till vara aktiedgare
genom ett aktieinldsenprogram, samt
genom tre separata aktiedterképsprogram
under 2022 och 2023.

Vi avslutade aret med en stark balansrak-
ning, vilket ger oss mycket krut for framtida
férvarv. Rent operativt var det ett starkt ar.
MTG gick battre an gamingmarknaden i
stort och levererade 5 procent pro forma
tillvaxt for &ret och en justerad EBITDA-
marginal p& 25 procent. Samtidigt mins-
kade IAP-marknaden (kép i appar) under
2022, for forsta gdngen nagonsin. Data
pekar pa en minskning med narmare 10
procent, pa grund av en kombination av ett
antal faktorer som bland annat omfattar de
pagéende effekterna av IDFA, den paver-
kan som covid hade pd gamingmarknaden
samt makroekonomiska faktorer.

Den framsta drivkraften for var tillvaxt
och det som gjorde att vi kunde presetera
battre &n markanden var PlaySimple —
studion mer &n férdubblade sina intakter
under 2022. Detta visar tydligt styrkan i
deras populéra spel, stédda av en val
beprévad annonsteknik. Som ett resultat av
detta gick PlaySimple dven om InnoGames
som var storsta studio i intakter raknat for
helaret. Ninja Kiwi fortsatte att leverera
betydande tillvaxt, tack vare pagéende
uppdateringar av Bloons TD 6, en prishdj-
ning under tredje kvartalet samt 6kade
intakter fran tredjepartsplattformar.

Denna tillvaxt motverkades nagot av
lagre intakter pa arsbasis fran InnoGames
och oférandrade intakter for Hutch. Resul-

tatet dterspeglade framst den utmanande
marknadsmiljon for mid-core-spel, de fort-
satta negativa effekterna av IDFA och den
pégéaende atergangen till ett samhalle efter
covid. Bade InnoGames och Hutch har
behallit fokus pa en sund mix av betydande
uppdateringar av spelen och live-ops.
Hutch noterade en positiv utveckling fér
sina framsta tva titlar under andra halvaret
efter betydande uppdateringar av bada
spelen. Kongregate fortsatte under aret att
utforska blockchain-gaming och gjorde
betydande framsteg genom att lansera tre
nya NFT-drivna titlar.

VI HALSAR VARLDEN VALKOMMEN
TILL MTG:S GAMING VILLAGE
Avyttringen av ESL slutférdes med fram-
gang i april. Darefter var MTG redo att fort-

LANSERAR FLOW PLATFORM
Vart forsta steg som Gaming Village var att
skapa en gemensamt digitalt lager dar vik-
tig kompetens, teknik och processer kring
marknadsféring och monetarisering av spe-
len kan gynna alla vara bolag. Vi kallar
detta for the Flow Platform — en viktig
plattform for var framtida tillvaxtstrategi
som hjalper oss att skapa varde genom att
hitta och realisera synergier mellan véra
spelstudios. Detta kommer att gynna véra
insatser for att minska effekterna av ett
negativt markandsféringsklimat och géra
det mgjligt for oss att bygga upp MTG som
ett attraktivt hem fér nya spelstudios och
entreprendrer.

| dag har Flow-plattformen fyra pelare
Business Intelligence, anvandarforvary,
reklamteknik (ad tech) och korsvis mark-

”Vi har kommit langt pa var resa att
forma MTG till den framgangsrika
gamingkoncern vi vill vara.”

satta forma underhéallningens framtid som
en renodlad mobilspelskoncern. Som ett
resultat av koncernens mest nyligen
genomférda férvarv av Ninja Kiwi och Play-
Simple under 2021 samt Hutch 2020 ar var
gamingvertikal diversifierad och redo for
ytterligare tillvaxt.

Vi har nu fem framgéngsrika gamingstu-
dios som genererar en sund mix av intakter
fran annonsering och kop i apparna. Var
portfélj innehaller ocksa ett flertal standigt
populéra IP, med framgangsrika spel bade
inom casual- och mid-core-segmenten. Sist
men inte minst har vi ndgra av gamingvarl-
dens basta team, som alla bidrar med
mangfald och relevant kompetens. | juni
2022 introducerade vi darfor vara intres-
senter till ett transformerat MTG. Idag
tanker vi pa koncernen som en “Gaming
Village”, ett globalt community dar gaming-
entreprendrer och bolag kan kanna sig
hemma, frodas och accelerera bade sin
utveckling och tillvaxt.

nadsféring. Under 2022 prioriterade vi att
go6ra goda framsteg inom de tvéa forsta
pelarna, vilket vi ocksa lyckades med. For-
sta steget var att utse Christian Pern till
CMO pé& MTG. Christian var tidigare CMO
pa InnoGames och han byggde snabbt upp
ett centralt marknadsféringsteam med
bade interna och externa talanger for MTG.
Darefter etablerade marknadsféringstea-
met ett gemensamt ramverk for Business
Intelligence for alla vara bolag. Detta hjal-
per oss att sdkerstalla att vi tar datadrivna
beslut och ligger till grund f6r en battre for-
delning av véra resurser. Teamet flyttade
sedan 6ver de digitala marknadsforings-
verktyg som har utvecklats pé InnoGames
till molnet, sa att alla véara bolag kan ha till-
géng till dem fortsattningsvis.

Flow-plattformen kommer att fortsatta
att utvecklas under 2023 och i framtiden.
Vi har redan bérjat investera i var reklam-
teknik. Vara spelstudios genomfér just nu
aven tidiga tester av korsvis marknadsfé-
ring mellan spelen.

VI AR VAL POSITIONERADE FOR ATT
SKAPA LANGSIKTIG TILLVAXT
Koncernen ar val positionerad for att pre-

stera under ett ar som potentiellt kommer
vara utmanande fér gamingmarknaden som
helhet. Vi har en tydlig vision for framtiden
och en val definierad strategi fér hur vi kan
vaxa och samtidigt skapa varde for aktie-
agarna.

Vi vill driva organisk tillviaxt genom att
utveckla vara populara spel sa att de lockar
nya spelare. Vi vill sedan fa dem att stanna
kvar genom férstklassiga live-ops och fort-
I6pande uppdateringar av innehallet. Vara
portféljbolag har djup erfarenhet av att for-
valta spelen och fa dem att véxa under lang
tid. Forge of Empires firade 10 framgéangsrika
ar 2022, medan Top Drives nu gar in pé sitt
sjatte ar som ett live-spel som anvander glo-
bala premium-IP for att locka spelare. Bloons
IP, som introducerades 2007, gar ocksa
battre an nagonsin, och Bloons TD6 &r den
nuvarande flaggskeppstiteln. Vara spel kom-
mer att f& stéd nagra av branschens basta
kapabiliteter inom Business Intelligence,
marknadsféring och reklamteknik. Vara spel-
studios kommer ocksa att fortsatta att lan-

sera nya spel inom befintliga och nya IP for
att sakerstalla halsan hos var gamingportfolj.

Vi kommer ocksa att oka tillvaxttakten i
hela koncernen genom strategiska initiativ pa
koncernniva. Som jag namnde tidigare har vi
redan kommit ldngt med var Flow Platform i
frdga om Business Intelligence och marknads-
foring. Nu ar det dags att lyfta PlaySimples
marknadsledande kapacitet inom reklam till
alla vara spelstudios. Det kommer att hjalpa
oss att diversifiera vara intaktsstrommar éver
tiden. Vi har ocksa borjat utforska potentialen
for korsvis marknadsféring inom var spelport-
folj. Detta erbjuder en betydande potential
for gradvisa intaktsékningar i framtiden och
en mer effektiv kostnadsbas.

Vi ska dven fortsatta att 6ka tillvaxten
genom ytterligare férvarv. Vi borjade 2023
med en stark balansrakning och en god for-
maga till kassagenerering. Nu ar var ambition
att fortsatta att aktivt vara en drivande kraft i
konsolideringen av var branch. Vi tittar pa
bade storskaliga och mindre forvarvsmajlig-
heter och ser fram emot att fa dela med oss
av fler spadnnande nyheter nér tiden ar inne.

Trots att visibiliteten pa marknaden ar
begransad pa kort sikt &r vi 6vertygade om

KONCERNCHEFEN HAR ORDET

att gaming kommer att fortsatta gynnas av
positiva sociala och tekniska utvecklingstren-
der pé lang sikt. Vi har ett drivet globalt team
med stor mangfald och var och en av vara
spelstudios bidrar med unik expertis och
kompetens till var Gaming Village. Allt detta
stodjs av en starkt entreprendrskultur som ar
utformad for att féra manniskor samman,
samtidigt som den ger vara spelstudios moj-
lighet att behélla sina unika personligheter
och tillvagagangssatt.

Né&r det kommer till kritan existerar vi for
att erbjuda spelare 6ver hela varlden roliga
och engagerade spel. Jag vill rikta ett stort
tack till alla som valjer att spela vara titlar. Vi
satter stort varde pa er tid och uppmaéarksam-
het och de pengar ni véljer att lagga pa vara
IPs. Jag vill ocksa tacka vara medarbetare.
Det &r de som gor denna resa majlig och ser
till att vara speltitlar forblir levande, relevanta
och konkurrenskraftiga. Sist men inte minst
vill jag tacka véra aktiedgare for deras fort-
satta stod pa var resa mot att bli en av varl-
dens ledande mobilspelskoncerner.

MARIA REDIN
VD & KONCERNCHEF, MTG
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VERKSAMHETER

::- Efter avyttringen av ESL Gaming i april 2022 dr MTG ett
renodlat gamingbolag, och verksamheten ar inte langre
uppdelad i affairssegment. ESL Gaming och de verksam-
heter som tidigare utgjorde esportvertikalen redovisas
som avvecklade verksamheter i denna arsredovisning.

Under 2022 bestod MTG:s "Gaming Village” av fem internationella
spelstudios. Dessa studios ar ansvariga for att utveckla, lansera,
marknadsféra och driva de spel som ingar i MTG:s portfélj. MTG
implementerar dven en gemensamt strategiskt lager som vi kallar-
for Flow-plattformen. Flow-plattformen ger vara bolag tillgang till
gemensam teknik, kompetens och verktyg som ar fokuserade pa
fyra pelare: Business Intelligence, live-ops, reklamteknik och
cross-promotion.

MTG:s spelstudios — InnoGames, Hutch, Ninja Kiwi, PlaySimple
och Kongregate — ligger bakom populéara globala IPs inom en rad
olika casual och mid-core genrer.

MTG genomférde 2016 sin forsta investering i InnoGames, en
ledande utvecklare och utgivare av mobilspel och onlinespel med
bas i Hamburg, Tyskland. Deras mest kdnda och storsta spel ar
Forge of Empires — ett strategispel f6r City Building. Andra popu-
lara spel fran studion inkluderar Elvenar, Rise of Cultures, Sunrise
Village och Tribal Wars. InnoGames erbjuder sina spel pé en free-
to-play-basis till spelare runt om i varlden.

2020 forvarvades Hutch, en ledande utvecklare och utgivare av
free-to-play-spel med fokus pé racing och med huvudkontor i Lon-
don. Bolagets framsta titlar ar FI® Clash och Top Drives, och spe-
len lockar bil- och racingentusiaster fran hela varlden. Hutch plane-
rar ocksa att lansera flera nya spel med racingtema under 2023.

Forge of Empires

Top Drives Bloons TD6

Ar 2021 forvarvades Ninja Kiwi, en ledande utvecklare och utgivare
av Tower Defense-spel, baserad i Nya Zeeland. Studions flagg-
skeppstitel &r Bloons TD6, ett av varldens mest populéara Tower
Defense-spel. Ninja Kiwi fokuserar ocksa pa att utveckla PVP-titeln
Bloons TD Battles 2 och har flera valetablerade och populara titlar i
sin portfolj, bland annat spelet SAS: Zombie Assault 4.

PlaySimple forvarvades ocksa under 2021. Studion vaxer snabbt
och fokuserar p3 free-to-play-mobilspel i casual-segmentet. Stu-
dion &r baserad i Bangalore i Indien. Deras viktigaste titlar inklude-
rar de populéra spelen Daily Themed Crossword, Word Trip och
Word Search. Huvuddelen av PlaySimples intakter kommer fran
annonsering inom deras spel. Studion ar darfor ocksd MTG:s fram-
sta killa av annonsintskter inom spel (IAA).

MTG genomférde sin forsta investering i Kongregate 2017. Bolaget
har sitt huvudkontor i San Francisco, USA och &r utgivare och
utvecklare av mobil- och webbspel. Bolaget ar en erkand innovatér
inom genrer som CCG-spel (Collectible Card Games). Kongrega-
tes mobilspel har laddats ner hundratals miljoner ganger och gene-
rerat miljarder av spelsessioner. Bolaget fokuserar for narvarande
pa NFT-spel och utforskar potentialen for roliga blockchain-drivna
spelupplevelser.

PlaySimple Animation Throwdown

GAMING 2022

VERKSAMHETER

HOJDPUNKTER

| januari hade InnoGames den globala kommersiella lanseringen
Rise of Cultures, ett strategispel for City Building. Utforsknings-
och simuleringstiteln Sunrise Village lanserades i februari for iOS
och Android. Bada titlarna har uppdaterades under aret och haft
ett flertal handelser och events. Forge of Empires firade sitt tioars-
jubileum och ar fortfarande ett av bolagets mest sélda spel. Inno-
Games gjorde ocksé interna chefsbefordringar och utnamnde Felix
Janzen till marknadschef och Michael Lenz till InnoGames forsta
analyschef. InnoGames huvudtitlar ar Rise of Cultures, Forge of
Empires och Sunrise Village, som alla ingar i MTG:s Strategy &
Simulation-franchise. Franchiseomsé&ttningen minskade med 6
procent jamfért med féregaende ar, vid oférandrade valutakurser.

Hutch har tva huvudspel, F1 Clash och Top Drives. Top Drives
firade fem ar i augusti, med en stor World Expo-uppdatering och
flera ytterligare events. Spelet fick dven en stor visuell uppdatering
i mars som inkluderade férbattrad grafik och andra detaljer. Bola-
get firade ocksa tre ar av FI® Clash och lanserade en rad uppdate-
ringar och férbattringar i spelet under maj 2022, i samband med
sasongstarten for F1. Badda spelen hor hemma inom MTG:s
Racing-franchise. Intdkterna for Racing-franchisen var oférandrade
jamfort med aret innan vid oférandrade valutakurser.

Ninja Kiwi lanserade flera stora uppdateringar och forbattringar for
flaggskeppstiteln Bloons TD6 i ar, inklusive en ny hjalte, innovatio-
ner och spelmekanik. Spin-off-serien Bloons TD Battles 2 har ockséa
fatt betydande uppdateringar av spelmiljé och innehall, och mer
kommer under 2023. Ninja Kiwi foljer upp, utvecklar och férbattrar
spelarupplevelsen efter varje spellansering f6r att hélla spelarna
engagerade pa lang sikt. Bloons-spelen ingar i MTG:s Tower
Defense-franchise, som redovisade en 6kning av intdkterna med 4
procent pa arsbasis i fasta valutor, framst drivet av vaxande intak-
ter fran tredjepartsplattformar, vilket visar styrkan i franchisens
spelarcommunity och vikten av strategier fér organisk tillvaxt.

PlaySimple har ett brett utbud av titlar som studion aktivt stédjer
med innehéllsuppdateringar och live-ops. Daily Themed
Crossword, Word Trip, Word Jam och Word Wars ingéar alla i Word
Games-franchisen, vilken redovisade en 6kning av intédkterna med
36 procent pa arsbasis i fasta valutor. Word Trip and Crossword
Jam intog vid separata tidpunkter férstaplatsen pa listan 6ver
ordspel pa Google Play USA i december. Dessutom nddde Word
Games-franchisen en ny rekordhdg niva av dagliga aktiva anvan-
dare i december. | slutet av 2022 var Word Games-franchisen bola-
gets storsta franchise, vilket understryker den enorma framgéangen
fér dessa mobilspel pa marknaden. PlaySimple har spannande pla-
ner for 2023, med flera nya innovativa spellanseringar i sin pipeline.

Kongregate accelererade sin strategi som innovatér inom NFT-spel
och lanserade Bitverse, en samling Web3-spel som utspelar sig i
ett 8-bitars metaversum. Bitverse utékades i november med

NFT-funktionalitet fér Bit Heroes Quest, foljt av Bit Heroes Arena
och Bit Heroes Runner. | maj meddelade bolaget en Blockchain
Developer Fund med 40 miljoner USD tillsammans med Immutable
X. I juli férvarvade bolaget den chilenska utvecklingsstudion
Gamaga, vilket utékade den redan véaletablerad nara relation med
spelpartnern inom NFT och blockchain.

INTAKTER SOM
GENERERAS PER
FRANCHISE

Koncernen (Mkr) 2022 2021
Strategy & Simulation 1710 1727
Word Games 2015 609
Tower Defense 510 270
Racing 683 647
Ovriga mindre franchises 619 678
Totala intdkter 5537 3931

Word Trip
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“Varje enskild studio bidrar med
MEESREION  vicision in o7 o BN SLomL SAve VL unik expertis till var Gaming Vil-
lage. Detta far ytterligare stéd av
en plattform med stark entrepre-
) norskultur som ar designad for att
MTG:S MISSION  VART UPPDRAG AR ATT ERBJUDA SPELARE RUNT OM .e o
B o e e I féra samman vara medarbetare,
STANDIGT UTVECKLAS OCH FUNKTIONER SOM TILLTA-

LAR SPELARE OVER TID. Samtidigt sSoMm Véra gamingbclag
kan behalla sin individuella identi-
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MTGS STRATEGI VI VILL VARA LEDANDE INOM MOBILSPEL. VI KOMMER NA tet OCh ku Itu ro
DIT TACK VARE OKAD RELEVANS SOM VI UPPNAR GENOM
ATT SKALA UPP VIA EN KOMBINATION AV ORGANISK MARIA REDIN
TILLVAXT, DE INITIATIV SOM LEVERERAS VIA DET GEMEN- KONCERNCHEF OCH VD

SAMMA LAGER VI KALLAR FOR FLOW-PLATTFORMEN
OCH YTTERLIGARE FORVARV.
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! VI AR PA EN RESA FOR

it l - ATT SKAPA -
DEN ULTIMATA MILJON
| FOR SPELUTVECKLARE
| OCH ENTREPRENORER

Vi &r stolta 6ver att vara en internationell Gaming
Village dar entreprendrer kan samlas och utvecklas
genom att fa tillgang till den teknik, kompetens och
expertis de behover for att lyckas.

Vi tror att spelmarknaden kommer att fort-
satta att vaxa 6ver tid, med stod av gynn-
samma sociala, tekniska och demografiska
trender. Enligt marknadsundersékningsfo-
retaget Newzoo finns det fér narvarande
2,7 miljarder mobilspelare 6ver hela varl-
den. Siffran férvantas véxa till 3 miljarder i
slutet av 2025. Newzoo forvantar sig dven
att mobilspelindustrins intdkter kommer att
ha en aggregerad total tillvaxttakt p& 6ver
3 % mellan 2020 och 2025. Halften av dem
spenderar regelbundet pengar pé och i
spel. MTG ar val positionerat for att ta del
av denna tillvaxt, tack vare en stark portfolj
av IP som tilltalar bédde casual och mer
engagerade spelare.

VAR STRATEGI

Ar 2022 salde vi var esportverksamhet och
fokuserade p4 att bli en renodlad gaming-
koncern. Forséljningen av ESL Gaming till
Savvy Gaming Group slutférdes i april och
hjalpte MTG att omfamna och leverera en
tydlig vision, strategi och affarsmodell som
nu framst ar inriktad pa free-to-play mobil-
spel.

Vi vill vara ledande inom mobilspel och var
ambition &r att uppna detta genom att
skala upp via en kombination av organisk
tillvaxt, fler initiativ som levereras via det
gemensamma lager vi kallar fér Flow-platt-
formen och fler successiva forvarv.

Var vision ar att bli en global Gaming Vil-
lage som hjalper spelstudios och entrepre-

nérer att utvecklas och samarbeta, for att
erbjuda spelare runt om i varlden ett brett
utbud av populara spel. Vi vill géra det

mojligt for spelutvecklare att fa tillgang till

ett konkurrenskraftigt ekosystem av verk-
tyg, kompetens och information som
kan hjalpa dem att driva sina
bolag framéat. Som ett resultat
av detta kan véra bolag accele-
rera sin tillvaxt utan att kompro-
missa pa sin unika kultur och
vision. Enkelt uttryckt: var drom
ar att spelutvecklare ska tri-

vas i MTG:s Gaming Village

och att de ska fortsatta att
skapa och marknadsféra fan-

tastiska IPs som spelarna lskar. Bloons TD6

Vara fyra strategiska pelare:

1. Driva tillvaxt: Erbjuda spelare runt om i varlden ett brett utbud av populara spel
och fortsatta att bygga upp var portfdlj av framgéangsrika langsiktiga titlar genom
live-ops, kontinuerliga innehallsuppdateringar och annonsering i spelen. Vi kom-
mer dven att utveckla och lansera nya spel for att I6pande bygga ut var portfélj.

2. Operationalisera Flow-Plattformen: Fortsatta att utveckla och bygga ut
Flow-plattformen, en gemensam plattform av kunskapsdelning, kompetens och
verktyg som ar tillgangligt for alla bolag i var portfélj.

3. Fokusera pa minniskor och kultur: Ge véra gaming-entreprenérer mojlighet att
utvecklas genom att erbjuda dem ett levande ekosystem och kompetens inom
MTG, samtidigt som vi bevarar den unika kulturen och kénslan i var och en av vara
spelstudios.

4. Vaxa genom M&A: Bygga koncernens skala genom noga utvalda och gradvis
okade M&A pa koncernniva, samt riktade M&A i mindre skala pa studioniva.

13
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VARA FYRA STRATEGISKA PELARE

1 ATT DRIVA TILLVAXT OCH BEHALLA SPELARE GENOM LIVE-OPS
® INNEHALLSUPPDATERINGAR OCH NYA SPEL

MTG:s spelstudios erbjuder spelare ett
brett utbud av titlar som tacker ett vitt
spektrum av spelgenrer inom casual och
mid-core-segmenten pa marknaden. Mobil
har normalt en livscykel som varar flera ar,
och det &r inte ovanligt att spel ar live i mer
an fem och ibland mer &n tio ar. Var storsta
titel, Forge of Empires, firade tioarsjubi-
leum under 2022 och vi har flera fram-
gangsrika titlar som har funnits i fem &r
eller mer.

14

Var strategi ar att prioritera standigt popu-
lara gaming-IPs och titlar som behéller och
engagerar spelarna pa lang sikt. Samtidigt
foljer vi strikta utvarderingskriterier for alla
vara spel. Vara nyckeltal inkluderar bland
annat datapunkter som ROAS (Return On
Ad Spend), dagliga och ménatliga aktiva
anvandare, siffror pa hur manga spelare
bolaget behaller under vissa tidsperioder
och fler.

For att férlanga livslangden for vara fram-
gangsrika spel fokuserar véra studios pa
tva huvudstrategier — |6pande innehall-
suppdateringar och live-ops:

M Innehallsuppdateringar — varje live-spel
far regelbundet mindre och stérre inne-
hallsuppdateringar som utvecklar spel-
upplevelsen och &r utformade for att
erbjuda spelare battre, djupare och mer
engagerande upplevelser. Dessa uppda-
teringar kan vara allt frdn mindre férand-
ringar till stérre anpassningar avseende
spelets ekonomi, och stora innehéallsupp-
dateringar som ger spelarna mycket nytt
innehall att utforska.

M Live-ops - Alla vara livetitlar stéds
ocksé av live-ops. Detta inkluderar nya
och dterkommande events som spelarna
kan uppleva i vara spel. Varje event ger
spelare mojlighet att engagera sig i en
viktig del av spelet och fungerar ocksé
som stdrre och mindre majligheter till
koép i spelet (IAP).

MTGs studios &r dven fokuserade pa att
lansera nya spel for att expandera var port-
f6lj. Vart mal ar att sakerstalla att vi vid
varje givet tillfalle har en sund mix av spel i
olika faser av livscykeln. Nya titlar kan
stracka sig frdn att ingé i eller ligga néra
existerande IP eller franchises, till att vara
helt nya spelupplevelser utvecklade av vara
studios. Efter lanseringen har vi en nara
uppféljning av titlarnas prestanda och varje

title far stdd av live-ops och innehéllsupp-
dateringar under sin livscykel.

ANNONSERING | SPELEN

Var indiska studio, PlaySimple, driver en
mycket framgangsrik portfélj av casual-spel
med priméart fokus pa ordspel. Idag tjanar
studion framst pengar pa sina spel genom
annonsering i app (IAA). PlaySimple fokuse-
rar ocksa pa cross-promotion av sina spel till
relevanta spelare, vilket bidrar till att sdénka
studions och koncernens kostnader f6r
anvandarforvarv. PlaySimple ar den framsta
kallan till MTG:s annonsintakter, men manga
av vara andra spelstudios, inklusive Kongre-
gate, Hutch och InnoGames, erbjuder
annonsering som ett alternativ for progres-
sion inom spelet fér spelare som inte vill
kopa digitala produkter.

STRATEGI

Forge of Empires

COMMUNITY

MTG:s spel lockar till sig passionerade spe-
larcommunities 6ver hela vérlden. Véra stu-
dios vardar och engagerar aktivt dessa
communities pa ett stort antal digitala
plattformar. Detta engagemang kan
stracka sig fran djupgdende strategier med
fokus pa streamers och andra innehallsska-
pare till att uppratthalla bdde egna och
offentliga forum déar spelare kan engagera
sig i véra varumarken och IP. Detta skapar
en betydande varuméarkeskannedom och
tillhorighet till vara spel, vilket leder till
lagre kostnader for att skaffa och behalla
anvéndare Over tid.

15
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2 ® FLOW-PLATTFORMEN
Flow-plattformen &r det centrala strate-
giska initiativ vi har skapat for att hjalpa
vara portfoljbolag accelerera sin tillvaxt.
Det &r ett gemensamt lager av delad kun-
skap, fardigheter och verktyg som ar till-
géngliga for alla vara studios. Flow-platt-
formen ar ett langsiktigt projekt som
hjalper vara portféljbolag att utvecklas
inom fyra nyckelomraden:

1. Business Intelligence

2. Anvandarforvarv

3. Reklamteknik

4. Cross-promotion
(korsvis marknadsféring)

g}

)

>
N

Under 2022 gjorde vi betydande framsteg.
MTG rekryterade Christian Pern fran Inno-
games och utsdg honom till koncernens
marknadschef i april. Hans forsta steg var
att bygga ett centralt marknadsférings-
team bestdende bade av talanger fran
InnoGames och externa experter. Detta till-
végagangssatt gjorde det mojligt for MTG
att satta ihop ett team med en unik bland-
ning av kompetens och perspektiv, vilket ar
avgorande fér en framgéngsrik implemen-
tering av Business Intelligence och anvéan-
darforvarv i Flow-plattformen. Detta kom-
mer att hjalpa MTG att allokera
marknadsféringsresurser och utgifter mer

effektivt framéver.

16

Under andra halvaret 2022 lanserade det
centrala marknadsféringsteamet molnver-
sioner av CAT och mAPI, de avancerade
verktygen for anvandarférvarv som utveck-
lats av InnoGames.

M CAT, eller "Creative Adminis- ' .
00

tration Tool”, hjalper mark-
nadsforare att lagra, soka och
fa tillgang till kampanjinne-
hall, begéra innehall fran kreativa team
och mata kampanjresultat.
B mAPI, eller "Marketing API”,
hjalper marknadsférings-
team att skapa effektiva

kampanjer och tillhandahal-
ler automatiseringsverktyg
for kampanjer. Det gor det ocksé mojligt
for portféljbolagen att hamta partner-
data direkt via APl:et.

MTG:s centrala marknadsforingsteam har
arbetat aktivt for att introducera bada verk-
tygen for koncernens studios under 2022.
Som ett resultat av detta ansl6t sig alla fem
spelstudios framgangsrikt till koncernens
Business Intelligence-ramverk i slutet av
aret och data fran alla studios finns nu till-
gangliga for rapportering. Det centrala
marknadsféringsteamet har en aktiv plan for
2023 och kommer att fortsatta att utéka och
fordjupa koncernens initiativinom Business
Intelligence och anvandarférvarv.

De tva aterstdende pelarna i Flow-plattfor-
men befinner sig fortfarande i tidigt sta-
dium. PlaySimple, som genererar de flesta
av sina intakter genom reklam i spelen, har
tekniken och kompetensen for att stédja
koncernens bolag i annonseringsaktiviteter
och korsvis marknadsféring. MTG:s portfolj-
bolag har redan inlett ett tidigt samarbete
kring korsvis marknadsféring och reklam-
teknik. Koncernens mal ar att forbattra kost-
nadseffektiviteten for annonsering inom
spel och att undersoka majligheterna till
cross-promotion mellan vara egna spel.

STRATEGI

3 FOKUS PA KULTUR

® OCH MANNISKOR

Vart aktiva arbete med foretagskultur och
personalresurser 6ver hela koncernen ar en
viktig del av var tillvaxtstrategi. Vi &r 6ver-
tygade att MTG:s satsning pa féretagskul-
tur och personalresurser ger koncernen
unika fordelar i den hégt konkurrensutsatta
och personaldrivna bransch som gamingin-
dustrin utgor.

Vart mél ar att medvetet driva en koncern-
kultur som g6r att var och en av vara spel-
studios kan behalla sin unika identitet och
den lokala foretagskultur som har hjalpt
dem att na framgéng. Samtidigt vill vi ha en
gemensam kulturell niva som hjalper alla
vara medarbetare att kdnna att de ar en del
av nagot stérre — MTG:s Gaming Village.

Vi ar medvetna om att det kan vara utma-
nande att hitta ratt balans mellan att
bevara lokal kultur och att framja en
gemensam resultatinriktad kultur. Under
2022 arbetade vi aktivt fér att uppna denna
balans och etablerade en helt ny koncer-
névergripande roll, Director of People and
Culture. Melanie Calu rekryterades till den
nya positionen och bérjade i borjan av
2023. Melanie har omfattande erfarenhet
av HR- och personalfragor fran ledande
teknik- och handelsféretag och har redan
bérjat bygga upp ett globalt HR- och per-
sonalfokuserat natverk inom MTG.

4 SKALNING GENOM

® STRATEGISK M&A

MTG ar val positionerat for att fortsatta
véxa och skapa varde for aktiedgare pa
kort, medellang och lang sikt. Aven om
organisk tillvaxt ar MTG:s priméara varde-
drivare och vart huvudfokus, ar portfolj-
byggande genom M&A fortfarande en vik-
tig del av vér strategi. Vi har en balanserad
och val positionerad spelportfélj, ett team
med gedigen och lang erfarenhet av alla
aspekter av spelutveckling och marknads-
féring, samt valutvecklade centrala initiativ
for att stodja portfoljbolagens tillvéaxt.
Dessutom har vi en stark balansréakning fér
att stodja framtida férvarv nar sddana moj-
ligheter uppstar.

Aktiviteten p4d M&A-marknaden minskade
under 2022 eftersom inflation, stigande
rantor och lagkonjunktur gjorde det svarare
for bade saljare och kdpare. Trots utma-
ningarna pd M&A-marknaden &r vi glada
att kunna meddela att vi har starkt Kongre-
gate genom att forvarva den chilenska
spelutvecklingsstudion Gamaga. Forvarvet
befaste en redan véletablerad arbetsrela-
tion mellan dessa studios. Trots avmatt-
ningen i M&A-verksamheten &r vi fortsatt
engagerade i att sOka strategiska tillvaxt-
mojligheter under 2023.

Vi har fyra pelare som viagleder var M&A-strategi:

1. Strategisk matchning: Vi strévar efter att férvarva gamingstudios som passar in
strategiskt med resten av var portfélj, som har spel som stér ut, en langsiktig fan-
base av spelare och franchisepotential. Detta innebér att vi letar efter féretag med
kompletterande styrkor och kapacitet som kan hjélpa oss att utéka och forbattra

vara befintliga erbjudanden.

2. Stark finansiell stillning: Vi fokuserar pa féretag med stark ekonomi och engage-
rade ledningsgrupper for att sdkerstalla att vi kan maximera tillvixtpotential och

langsiktig framgang.

3. Kulturell matchning: Vi vill arbeta med foretag och entreprenérer vars varde-
ringar och kultur 6verensstammer med vara. Detta for att sikerstélla att vi fortsat-
ter arbeta mot gemensamma maél och samma vision och samtidigt som vi uppratt-
haller integriteten hos vara spelarcommunities.

4. Synergier: Vi sdker aktivt efter méjligheter att skapa synergier i var portfolj for

att sdkerstalla att vi vaxer tillsammans som ett community av gamingbolag.
Genom att utnyttja varje studios styrkor och expertis kan vi skapa ett natverk av
bolag som &r starkare tillsammans &n de ar var fér sig.
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D InnoGames ar en tysk utvecklare och utgi- LEDNING
vare av mobil-och datorspel. Bolaget ar i S

baserat i Hamburg och har cirka 400

anstéallda. InnoGames fokuserar framst pa
strategi- och simuleringsgenren, som ater-

finns i mid-core segmentet av gamingmark-
naden. Studions viktigaste titlar inkluderar

de ikoniska Forge of Empires, Elvenar och

i

Eike Klindworth Felix Janzen

L

Michael Zillmer

Tribal Wars. InnoGames investerar dven i

de nya spelen Rise of Cultures och Sunrise

. .o . Henrik Klindworth
Vlllage- BO|agetS Spe| Ingar i MTG:s Stra- Medgrundare och VD Medgrundare och COO Medgrundare Chief Marketing Officer

tegy and Simulation franchise.

InnoGames har ocksa lagt grunden for
oF

verktygen som anvands for Business Intelli-

CULTURES

gence och anvandarforvarv. Dessa verktyg
utgdr nu karnan i det gemensamma lager
av kompetens och teknik som MTG kallar
Flow-plattformen. InnoGames genererar

intakter framst genom kop i appar, men har

Christian Reshoft Michael Lenz
Chief Product Officer Chief Analytics Officer

nyligen lagt till annonser i sina spel. Inno-
Games boérjade sin resa med spel for brow-
ser, men nu ar alla spel framst utvecklade
for mobiler.

Nyckelfakta

Tyskland, Hamburg
Grundat 2007
Del av MTG sedan 2016

Strategy & Simulation-spel

2 spel under utveckling

1,6 milj dagliga aktiva anvandare*
*FY 2022 i termer av |IAP-intakter.
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HUTCH

Hutch &r en ledande utvecklare och utgi-
vare av free-to-play spel fé6r mobil inom
racinggenren. Bolaget &r baserat i London
och har mer &@n 150 anstallda. Hutch har till-
géng till licenser for IP i varldsklass och
fokuserar pa strategi och skicklighet i sina
innovativa spel. Hutch ar ansvarigt for
MTG:s Racing-franchise, och deras vikti-
gaste titlar ar Top Drives och F1® Clash.
Titlarna har en betydande tillvaxtpotential
och bolagets totala gamingportfélj har
genererat 6ver 300 miljoner nedladdningar
sedan starten.

Hutch har atagit sig att ge sina anstallda en
bra balans mellan arbete och privatliv, som
ett resultat implementerade Hutch en
4-dagars arbetsvecka for att forbattra de
anstélldas allmanna halsa.
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LEDNING

i:gu |

t.-

Shaun Rutland
Medgrundare och VD CFO

Peter Hansen-Chambers

Tim Mannville
Chief Technology Officer Chief Product Officer

James Levick

Andy Watson Jonathan Alpine
(ele]e] Chief Creative Officer
NYCKELTITLAR

Nyckelfakta

Storbritannien, London
Grundat 2011
Del av MTG sedan 2020

Racing-spel

3 spel under utveckling

0,6 milj dagliga aktiva anvandare*
*FY 2022 i termer av |IAP-intakter.

VARA STUDIOS

NINJA KIWI

Ninja Kiwi &r en ledande utvecklare och
utgivare av Tower Defense-spel, baserad

i Nya Zeeland och Skottland med 6ver 80
anstallda. Bolaget utvecklade och lanse-
rade ett av de férsta framgéangsrika Tower
Defense-spelen 2007: Bloons TD. | dag
omfattar Bloons IP nédgra av de mest popu-
lara betalda apparna pa bade Google Play
Store och Apple App Store, ett av de 100
bast rankade spelen pa Steam. Bloons TD6
spelas regelbundet av populéra streamare
pé YouTube och Twitch.

Idag ar Bloons en IP med flera framgéngs-
rika titlar som existerar inom Bloons-univer-
sumet fér mobil och PC. Ninja Kiwi &r en
del av MTG:s Tower Defense-franchise.

LEDNING

Scott Walker

Lizette van der Westhuizen
Delédgare och delad VD CFO

Chris Harris Stephen Harris
Medgrundare och delad VD ~ Medgrundare och CCO

NYCKELTITLAR

Alan Clelland
Lead Server Engineer

David Hamilton
Director, UK Operations

Nyckelfakta

Auckland, Nya Zeeland,
Dundee, Skottland

Grundat 2006
En del av MTG sedan 2021

Tower defense-spel
3 spel under utveckling
1,1 milj dagliga aktiva anvandare*

*FY 2022 i termer av |IAP-intakter.
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PLAYSIMPLE

PlaySimple &r en global ledare inom free-
to-play ordspel for mobil. Bolaget &r base-
rat i Bangalore och har 6ver 250 medarbe-
tare. PlaySimple har byggt upp ett globalt
natverk av spel som ligger 6verst pa topp-
listorna, med populéra hits som Daily
Themed Crossword, Word Trip, Word Jam
och Word Wars. PlaySimple ingar i MTG:s
Word Games-franchise.

PlaySimple forlitar sig pd mycket sofistike-
rad datadriven metodik, vilket har varit
avgorande for bolagets framgang. Studions
mest framgangsrika titel, Daily Themed
Crossword, har ett omfattande arkiv av
roliga korsord med olika teman som dag-
ligen underhaller och utmanar spelarna.
Denna casual-variant av klassiska korsord
tilltalar alla aldrar och har visat sig vara sar-
skilt populér bland ett vaxande antal kvinn-
liga spelare 6ver hela varlden.

G P IED O

wee aes
eee ...
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LEDNING

Siddharth Jain
Grundare och VD

Preeti Reddy
Medgrundare

i

Vikas Soni Srinivas Mantripraganda
General Manager VP Finance

Nyckelfakta

Bangalore, Indien
Grundat 2014
En del av MTG sedan 2021

Ord-spel
6 spel under utveckling
2,7 milj dagliga aktiva anvandare*

*Ar 2022 nar det galler IAP-intakter.

Siddhanth Jain Suraj Nalin
Medgrundare Medgrundare
NYCKELTITLAR

KONGREGATE

Kongregate ar en utvecklare och utgivare
av free-to-play mobilspel med 6éver 100
anstéllda. Studion fokuserar pa att skapa
nya spel genom interna och externa
utvecklingsstudios och samarbetar med de
basta i branschen.

Kongregate har legat i framkant av spel-
innovation och utforskar nu blockchain-
och NFT-spel genom sina Bitverse-univer-
sum och titeln Blood Vessels. Kongregate
utdkade under 2022 sin blockchain-kapaci-
tet genom att férvarva den chilenska spel-
utvecklingsstudion Gamaga i juli 2022.
Férvarvet gor det mojligt for Kongregate
att bygga vidare pa en redan véletablerad
relation med en tidigare partner inom NFT-
och blockchain-spel, och att snabbare
skapa en integrerad spelupplevelse som
g6r det mojligt for spelarna att sjalva
bestamma 6ver sin spelupplevelse.

Nyckelfakta
Remote first (60% USA, 40% évriga
virlden)
Grundat 2006
En del av MTG sedan 2017

Card Battler-spel
5 spel under utveckling
0,7 milj dagliga aktiva anvédndare*

*FY 2022 i termer av |IAP-intakter.
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Markus Lipp
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Max Murphy
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Ryan Snyder
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Michelle Shaw Jan Stieglich
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ments
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BIAREI

HAL

STRATEGI

EliS;

Vi vill skapa en dynamisk gaming village dar entrepre-
nérer och gamingstudios kan utvecklas och véaxa
hallbart, med stéd av tydliga mal och samarbeten.

PlaySimples kontor

Ninja Kiwis kontor i Dundee

UTTALANDE FRAN VD:

“Hdéllbarhet ér avgérande for tillvixten pa
Iang sikt. Det dr en naturlig del av var verk-
samheten. Det dr glddjande att de tre bolag
vi integrerade under 2021 och 2022 tycker
det dr lika viktigt. Vi vill alla vara goda sam-
hdllsmedborgare, for det dr vi skyldiga vara
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InnoGames kontor

medarbetare, spelarna som spelar vara spel
och 6vriga externa intressenter. Vara hdll-
barhetsmal kommer att hdlla oss pa rétt
spdr och géra oss till ett battre bolag.”

HALLBARHETSSTRATEGI
Hallbarhetsstrategin avspeglar var vision
om en gaming village dar entreprendrer
kan trivas och vaxa, med stod av tydliga
mal och samarbeten. Strategin grundar sig
pé den vasentlighetsanalys vi genomférde
2022 (se Hallbarhetsnoter pa sidan 118) och
var affarsstrategi. For att stédja strategin
har vi tre grundpelare som avspeglar var
paverkan pa miljén, samhallet och bolags-
styrning samt risker och mojligheter.

For att sakerstalla att viimplementerar var
hallbarhetsstrategi i hela vardekedjan
maste alla studios implementera vart policy
ramverk och forsakra sig om att alla medar-
betare deltar i utbildningarna om véra vikti-
gaste riktlinjer: Uppforandekoden, Antikor-

Hutchs kontor

ruptionspolicyn och Visselblasarpolicyn.
Utover det maste alla bolag rapportera till
koncernledningen och hallbarhetschefen
(Head of Corporate Sustainability) om initi-
ativ som bidrar till var mangfald, jamstalld-
het och inkludering samt till vara klimatmal.
I linje med bolagets entreprendriella syn-
satt utvecklar daremot respektive portfol;j-
bolag sina egna relevanta initiativ, eftersom
vi &r 6vertygade om att de basta resultaten
uppnas genom att kombinera var plattform
for kunskapsdelning och deras entrepre-
norsanda.

Varje pelare har ett definierat fokus och
mal fér att mata resultatet. Vi har baserat
dessa fokus omraden och mal pa identifie-
rade hallbarhetsaspekter fran var vasentlig-
hetsanalys samt pa branschstandarder och
globalt erkédnda standarder.

HALLBARHETSMAL

FOKUS

INKLUDERANDE
& VALKOM-
NANDE

Det ar var 6vertygelse att féretag som har
en diversifierad arbetsstyrka, som behand-
lar sina medarbetare lika och inkluderar alla
ar mer kreativa, innovativa och konkurrens-
kraftiga @n de foretag som inte gor det. Om
personalen kannetecknas av méngfald
kommer det hjélpa oss att férsta och
utveckla produkter som attraherar globala
konsumenter.

MAL

Vart mal ar att arligen 6ka representatio-
nen, for att vara i linje med branschrappor-
ter om genusrepresentation i gamingbran-
schen. Vi kommer ocksé att utvardera vara
framsteg arligen och vid behov revidera
malsattningen.

40+

Av de anstillda ska representeras av kvinn-
liga och icke-bindra medarbetare. Baséaret
for malet ar 2022.

STATUS 2022
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av de anstéllda representerades av kvinn-
liga och icke-binara.

FOKUS

KLIMAT-
ATGARDER

Vi ar medvetna om att var globala gaming
village paverkar miljén och sarskilt den
pagéende klimatférandringen. Vart mal ar
att minimera var negativa paverkan samti-
digt som var gaming village véxer.

MAL

Vart mal ar att minska vara utslapp i varde-
kedjan (tCO:e) med 50 procent fram till
2032, i enlighet med Parisavtalet (fér att
begransa den globala uppvarmningen till
1,5 grader).

-504%

Minskning av véxthusgasutslapp
(tCOze) till 2032. Basaret fér malet dr 2022.

STATUS 2022

2 207.

Totala utslapp i vardekedjan; scope 1,
scope 2 (marknadsbaserad) och scope 3.

HALLBARHETSSTRATEGI

FOKUS

STOLTA &
RESPEKTFULLA

Vi vill vara stolta 6ver vara spel. | det ingar
att skydda minderariga, forbattra tillgang-
ligheten i spel och transparent kommunika-
tion till vara spelare. Med bra spel kommer
ett stort ansvar och vi vill och behéver
bedriva var verksamhet med respekt och
integritet.

MAL

Vart mal inom "respektfulla" &r att forbattra
var hallbarhetsstyrning genom att minska
vart ESG-riskbetyg* till 10 eller lagre. Ett
mal inom "stolta" kommer att definieras
2023.

ESG-riskklassificering till 2025. Baséaret for
malet ar 2022.

STATUS 2022

13,6

| juni 2022 var var ESG-riskklassificering*
13,6 (1&g risk).

* ESG-riskklassificering fran Sustainalytics.
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VALKOMNANDE

EN GAMING VILLAGE SOM BYGGER
PA MANGFALD
Miljontals méanniskor spelar véra spel. Dar-

::- Vi tror att var gaming village kan vara mer kreativ
och konkurrenskraftig med en personal som
bygger pa mangfald, likabehandling och mojlig-
heter for alla pa en valkomnande arbetsplats.

for stravar vi efter att mangfalden bland
vara spelare ska avspeglas i var egen verk-
samhet. Vi anser att varje gamingstudio &r
ansvarigt for att identifiera initiativ och
vidta atgarder for att férbattra sin mang-
fald och inkludering (DE&I) s3 att vi tillsam-
mans kan na malen.

Det finns utrymme for férbattring nar det
géller mangfald mellan kénen. Kvinnor och
icke-binéra utgér 28 (26) procent av medar-
betarna. En 6kning i anstéllningar av kvin-
nor och icke-binéra personer har gt rum i

26

Sunrise Village

alla studios. Vi stravar efter att bibehalla
och 6ka representationsnivan. Vi stravar
efter att 6ka andelen kvinnor och icke-bi-
néra till minst 40 procent av alla anstéllda.

Vi kommer att na vart mal genom att stédja
portféljbolagen i att skapa strukturer och
arbetsplatser som attraherar och behaller
en stérre mangfald av talanger. Vi kommer
ocksa att fokusera pé att 6ka kunskapsut-
bytet for att ytterligare inspirera och driva
DE&I i var gaming village.

En annan aspekt av mangfald ar nationali-
tet. Vi anser att vi har en god andel natio-
naliteter pd MTG eftersom vi har 59 (58)
olika nationaliteter representerade.

JAMLIKA OCH INKLUDERANDE
ARBETSPLATSER

Foér att 6ka mangfalden och hjélpa medar-
betarna att utvecklas méaste vara arbets-
platser vara jamstéllda och inkluderande.
Det finns olika satt att skapa jamlika och
inkluderande arbetsplatser. Kongregate
samlar in information fran personer som
borjar och slutar i bolaget. Fragorna i
undersokningen tar upp rattvis behandling
och mgjligheter till utbildning i syfte att
ytterligare forsta behoven och identifiera
forbattringsomraden. Utbildning och 6kad
medvetenhet ar andra sé&tt att forbattra

jamlikhet och inkludering. Hutch erbjéd alla

sina medarbetare utbildning inom omed-
vetna féordomar och andra relaterande
amnen samt hur det kan hanteras pa
arbetsplatsen. De arrangerade ocksé en

diskussion om HBTQIA2S+ for att 6ka med-

vetenheten om och visa solidaritet med
Hutchs medarbetare som ar HBTQIA2S+.

INKLUDERANDE OCH VALKOMNANDE

”Vi har atagit oss att géra gamingbranschen

mer inkluderande och vilkomnande.”
MARIA REDIN, VD & KONCERNCHEF, MTG

Ninja Kiwi fortsatte att tillhandahélla all-
maén halsovard och se pa verksamheten
utifran ett genusperspektiv, till exempel
genom att ha hygienartiklar pa alla kéns-
neutrala toaletter.

Vi har identifierat att partnerskap med sko-
lor och universitet ar ett viktigt verktyg for
att locka studenter till en karridrer inom
gaming. Vi samarbetar ockséd med bransch-
kollegor for att driva forandring pa fore-
tagsniva.

InnoGames fortsatte att framja och stédja
kvinnor att bli en del av gamingvarlden
genom att delta i offentliga evenemang
som Female Hack, FemTechConf och
Women in Tech. De deltog ocksa i Sticks &
Stones, den stérsta hbtg+ karriarmassan,
for att rekrytera talanger med olika bak-
grunder.

LIKA LON OCH ERSATTNING
Varje portféljbolag ar ansvarigt for att
sakerstélla korrekta I6nenivaer och ersatt-

ningar utifran lokala lagar, bestammelser
och standarder. MTG har ingen global
ersattningspolicy. | stéllet har vi tydliga
krav pa att grundlénen ska vara i linje med
universella arbetsrattsliga normer, tillamp-
liga lagar och avtal om arbetstid och I6ner.

| juli 2022 offentliggjorde InnoGames sina
I6nenivéer i officiella kanaler, till exempel
via digital nyhetsmedia. Lénenivaerna
omfattar cirka 80 procent av InnoGames
anstallda och ger information om lagsta
och hégsta I6neniva for olika karriarsteg
inom nio karrigrmodeller. | InnoGames
modeller ingér bland annat spelutvecklare,
speldesigners och marknadsforare.

Fér de ledande befattningshavarna pa MTG
ingér ett mal inom mangfald och genus i
ersattningen i 2022. Ersattningen ar kopp-
lad till den procentuella 6kningen av kvin-
nor och icke-binéra. Vi anser att detta kom-
mer att 6ka ansvarsskyldigheten och
sakerstalla att vi fortsatter att fokusera pa
vart mal for mangfald.

|

Rise of Cultures
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Shaman, Kongregate

*LinkedIn (2018) "See The Industries With the Highest
Turnover (And Why It's So High)”
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ATTRAKTIVA OCH HALSOSAMMA
ARBETSPLATSER

Vi anser att vara medarbetare spelar en
avgorande roll for att vi ska kunna genom-
fora var affarsstrategi och fér vart 6vergri-
pande resultat — det vill séga att medarbe-
tarnas hélsa och valbefinnande &r
avgorande for var verksamhet. Vara port-
foljbolag ansvarar for att sékerstélla de
anstalldas hélsa och véalbefinnande med
utgéngspunkt i deras arbetsmetoder, regi-
onala lagar och regler samt risker.

Var strategi ar att erbjuda arbetsplatser som
framjar fysiskt och psykosocialt valbefin-
nande genom en sund balans mellan arbete
och privatliv. Vi stravar efter att erbjuda
utvecklingsmajligheter och flexibilitet sa att
manniskor kan anpassa sig till nya livssitua-
tioner medan de arbetar pa MTG.

ATTRAHERA OCH BEHALLA
TALANGER

MTG vill véxa inte bara genom att inklu-
dera fler studior till var gaming village utan
aven genom att anstélla och behalla
talanger. Under 2022 vaxte var gaming vil-
lage med 31 procent (19) tack vare nya
medarbetare som bérjade i olika arbetsrol-
ler och ansvarsomraden. Var féorméga att
attrahera talanger framgar tydligt av
6kningen av antalet nyanstéllda och vi stra-
var alltid efter att behélla vara talanger. |
2022 matte vi andelen frivillig personalom-

[l

sattning for att f& en storre for-
staelse av mekanismerna
bakom var personalomsatt-
ning. Vi hade en frivillig
omsattning pa 10 procent, vil-
ket ar 1agt* med tanke pa var
bransch. Detta ar en god indika-
tor pa att vara studios &r arbetsplat-
ser som inte bara lockar till sig
talanger utan ocksa behaller dessa
talanger.

Véara gamingstudios har en stark foretags-
kultur som behaller och attraherar talanger
samt arbetar aktivt for att attrahera och
behalla nya talanger. Initiativ som kénsneu-
trala jobbannonser, transparenta I6neni-
véer, samarbeten med lokala universitet
och traineeprogram ar bara ndgra exempel
pé vad vara bolag gér for att attrahera och
behalla talanger.

ARBETSPLATSER DAR MEDARBE-
TARNA KAN VAXA

Kontinuerlig karriarutveckling ar av
intresse for bdde MTG och vara medarbe-
tare. Alla vara portféljbolag erbjuder indivi-

duella utvecklingssamtal minst en gdng om
aret. Ar 2022 hade 82 (99) procent av de
anstéllda minst ett utvecklingssamtal.
Minskningen beror framst pa en 6kning av
antalet anstéllda som adnnu inte har fatt sin
PDA. Det ar upp till varje bolag att utforma
de resultatbedémningar och utbildnings-
program som béast avspeglar deras verk-
samhet och behov. Hutch och InnoGames
anvander en 360-aterkopplingsprocess och
PlaySimple genomfor arliga utvecklings-
samtal, Ninja Kiwi genomfor tva samtal per
ar och Kongregate har i sin egen bedém-
ningsprocess under aret med fokus pa mal
och framtida ambitioner.

Utbildning &r ett viktigt verktyg for att 6ka
kompetensen samt behélla och attrahera
medarbetare. Alla portféljbolag erbjuder
olika typer av utbildningar. Under 2022
erbjods exempelvis féljande utbildningar:
Unconscious Bias, Advanced Communica-
tion Skills for Leaders, Leadership Training
och Product Bootcamp.

Ett annat satt att stodja medarbetarnas
utveckling for att vaxa i sin roll ar att
erbjuda kompetensutveckling utanfor
deras arbetsuppgifter. Till exempel
erbjuder InnoGames informationsméten
om barnomsorg inom ramen for sitt
Employee Assistance Program.

NYA ARBETSSATT

MTG anser att en god balans mellan arbete
och privatliv &r en viktig del i att framja
medarbetarnas valbefinnande och ett satt
att fa medarbetarna att stanna kvar.
Gamingindustrin ar kdnd for sina intensiva
arbetsperioder, dven kallade "crunch”. Alla
vara bolag har metoder for att minska ris-
ken fér crunch-perioder, till exempel riktlin-
jer for projektledning och planering, utbild-
ning i stresshantering och andra insatser
for att 6ka medvetenheten om psykisk
hélsa. Detta syftar till att 6ka medarbetar-
nas kunskap om personliga indikatorer pa
negativ stress och darmed behovet av pau-
ser och andringar i planeringen.

Mellan juni och december deltog Hutch,
tillsammans med 70 andra féretag, i ett
pilotprojekt anordnat av 4 Day Week Glo-
bal. Malsattningen med pilotprojektet var
att forbattra medarbetarnas valbefinnande
genom att hitta en battre balans mellan
arbetsliv och privatliv i kombination med
6kad produktivitet. Under projektet forblev
produktiviteten stabil, lagre personalom-
sattning uppmattes och det blev lattare att
rekrytera personal. Hutch beslutade att

behalla det nya arbetssattet efter pilotpro-
jektet och det kommer att utvarderas arli-
gen for att sakerstalla fortsatt framgéng.

Férutom Hutchs 4-dagars arbetsvecka har
MTG ménga olika arbetssatt for att saker-
stalla medarbetarnas valbefinnande och
erbjuda 6kad flexibilitet anpassat efter
deras behov. Kongregate har en helt
genomford hybridarbetsmodell som gor
det mojligt for de anstallda att arbeta fran
alla delar av Nord- och Sydamerika samt
Europa, vilket 6kar mojligheten att rekry-
tera globalt. InnoGames har antagit en
hybridmodell dar de anstéllda bara behéver
arbeta ett par dagar pa kontoret per ar.
Ninja Kiwi har ”Fairly Flexible Friday”, vilket
innebar att personalen pa fredagseftermid-
dagarna kan vilja vad de ska géra tillsam-
mans med sitt team, till exempel teambuil-
dingaktiviteter eller lara sig nya fardigheter.

ARBETE OCH FORALDRASKAP

Det ar viktigt att vara arbetsplatser ar flexi-
bla bade nar det galler var manniskor arbe-
tar och i fraga om férandringar i deras livssi-
tuation. Under 2022 6kade var atergang till
arbetet till 80 (55) procent och alla anstillda
som tog ut foraldraledighet for ett ar sedan
har stannat kvar inom MTG. Detta &ar en
positiv indikation pa att var arbetsmiljo ar
hallbar 6ver tid och flexibel nar det galler
hantering av nya livssituationer. Vi vill att
dessa siffror ska bli annu battre eftersom vi
anser att flexibilitet ocksa hor till mangfald,
jamlikhet och inkludering.

STANDIGA FORBATTRINGAR

Alla vara portféljbolag har ett arbetstagar-
rad eller en motsvarande funktion som
ansvarar for att hantera &mnen som ror
arbetsskador och arbetsrelaterad ohélsa
samt att lagga fram forslag om forbatt-
ringar. Hur ofta dessa méten halls och i vil-
ket format varierar beroende pa varje
bolags struktur och behov. Varje enhet i
respektive portféljbolag bedriver verksam-
het utifran sina behov.

InnoGames genomfoér en arlig medarbetar-
undersokning via "Great Place to Work” for
att samla in information om medarbetarnas
halsa. InnoGames har genom en noggrann
uppféljning av resultaten kunnat genom-
fora forbattringar.

Hutch har medarbetare som ar ”Well-Being
Champions” — de hjalper till att driva initia-
tiv for att standigt forbattra valbefinnandet
péa arbetsplatsen.

INKLUDERANDE OCH VALKOMNANDE

INKLUDERANDE & VALKOMNANDE

MTG kommer att praglas av mangfald

Mal:

40% av personalen ska representeras av kvinnliga och icke-binara.

Ramverket fér policies:

M Uppférandekod

M Policy mot diskriminering och trakasserier

M Visselblasarpolicy

M Uppférandekod fér leverantorer

M Lokala lagar och férordningar

Bidrag till FN:s mal for hallbar utveckling:

==

5.5 Tillforsakra kvinnor fullt och faktiskt deltagande och lika méjligheter till ledarskap pé alla
g beslutsnivéer.

Utfall 2022:

28% av de anstéllda representeras av kvinnor och icke binéra

18% av de hégsta cheferna och mellancheferna representeras av kvinnor och icke-binéra

Atgirder 2023:

Ytterligare utbildning inom DE&I fér att 6ka medvetenheten om frégor som omedvetna férdomar,
trakasserier, mangfald och tillhérighet pa arbetsplatsen.

Transparenta I&6nenivéer pa InnoGames och Kongregate for att mojliggéra teambaserad 6versyn av
I6ner, for att faststéalla férdelningen och eventuella negativa effekter pé olika demografiska grupper.

Forbattrad rekryteringsprocess for att 6ka mangfalden, till exempel kdnsneutralt sprék i jobbannonser
och ytterligare samarbeten med lokala universitet och skolor.

Mentorprogram och karrigrutveckling som ska vidareutvecklas p& PlaySimple och Ninja Kiwi
for att fokusera pa mentorskap, for att 6ka kunskapsutbytet mellan olika expertomraden.

Forbattringar av kontorsutrymmen i hela koncernen i syfte att 6ka produktiviteten och férbattra
samarbeten och arbete med inkludering.

29



MTG — ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

::' Vi medvetna om att var globala gaming village

30

paverkar omgivningen i allmanhet och sarskilt
klimatet. Vart mal ar att minimera var negativa pa-
verkan och samtidigt fa var gaming village att vaxa.

Som global aktér ar vi medvetna om att var
verksamhet paverkar miljon i allmanhet och
klimatet i synnerhet. | var hallbarhetsstra-
tegi har vi ett tydligt definierat mal. Vi ska
minska vara utslapp i virdekedjan (scope 1,
2 och 3) med 50 procent till 2032, med
2022 som basar.

Vart atagande ar i linje med Parisavtalet,
att minska den globala uppvarmningen till
1,5 grader.

VART FORHALLNINGSSATT

Vi ar 6vertygade om att vi genom uppfolj-
ning av vara koldioxidutslapp, kartlagga
energiforbrukning och arbeta for ateran-
vandning av utrustning dar det ar mojligt
kan minska den negativa miljopaverkan

fran var affarsverksamhet. Vi férvantar oss

Elvenar

ViIATATGARDER

att leverantorer och andra intressenter vi
gor affarer gor det samma.

Var ambition &r att implementera ratt rikt-
linjer och strukturer internt s att alla age-
rar pa samma satt. Var uppfattning ar att vi
kan hitta fler miljévanliga arbetsmetoder
genom att samarbeta med véara partners
och leverantorer samt faststalla vad vi for-
véntar oss och vad vi dnskar uppnéa fram-
over.

Vi tillampar forsiktighetsprincipen nér vi
bedomer miljépaverkan fran var verksam-
het. Vi anser att de basta resultaten uppnas
genom att |ata vara portféljbolag faststalla
sina egna strategier och handlingsplaner
for att minimera och hantera sin miljopa-
verkan och séarskilt paverkan pa klimatet.

ATT FORSTA VAR KLIMATPAVERKAN
Vi fortsatter att utoka omfattningen av var
rapportering. For 2022 har vi ytterligare
utdkat rapporteringen genom att lagga till
tre nya scope 3-kategorier: inkdpta kon-
torsvaror, genererat avfall och medarbe-
tare som jobbar hemifran.

Med den utékade scope 3-rapporteringen
anser vi att alla betydande utslappskallor i
var vardekedja fangas upp och rapporteras.
For att sakerstélla en transparent klimat-
rapportering kommer vi att utvardera hur
och i vilken utstrackning vi skulle kunna
rapportera om vara utslapp utanfér varde-
kedjan, till exempel effekterna av att spela
vara spel.

UTSLAPP | VAR VARDEKEDJA

Scope 1- och 2-utslapp (marknadsbaserade)
(tCO.e) motsvarar 14 procent av vara totala
utslapp. Den framsta kallan till utslapp ar
den el som anvénds pa vara kontor. Vara

scope- 10och 2-utslapp har 6kat med

29 procent jamfort med rapporteringen for
2021. Okningen beror p& en forbattrad
datainsamling gallande elférbrukning och
omfattar nu enheter som inte har inklude-
rats tidigare. Dessutom ingar nu uppgifter
som tidigare inte gick att samla in. Scope
3-utslapp (tCO.e) motsvarar 86 procent av
véra totala utslapp Vara framsta kallor till
scope 3-utslapp under 2022 ar kdpta varor,
medarbetare som arbetar hemifran och
affarsresor. Vara scope 3-utslapp har dkat
med 27 procent (jamfért med rapporte-
ringen fér 2021), p& grund av en dkning av
affarsresorna efter att restriktionerna hav-
des.

MINSKA ENERGIFORBRUKNINGEN
OCH BYTA TILL FORNYBAR EL

Att minska energiférbrukningen och byta
till fornybar el dar det ar mojligt ar effektiva
och viktiga atgarder som vi kan implemen-
tera for att minska véra scope 2-utslapp. Vi
har minskat var energiférbrukning med

2 procent till foljd av férbattrad datainsam-
ling och energibesparingsatgarder pa vara
kontor. Under 2022 kom 44 procent av var
elférbrukning fran férnybara energikallor.

InnoGames, Hutch, Ninja Kiwi och Play-
Simple har alla fokuserat pa att minska
energianvandningen och byta till mer for-
nybara energikéllor. Ninja Kiwi fortsatte
med sin anvandning av solpaneler som har
installerats pa deras kontor i Auckland, for
att sékerstélla en fortsatt anvandning av
férnybar el.

MINDRE AVFALL

Var verksamhet genererar rent generellt
inga betydande mangder avfall. And3 stra-
var vi alltid efter att minska mangden avfall
samt att 6ka atervinning och ateranvand-
ning dar det ar mojligt. Under 2022 hyrde
InnoGames kontorsmébler till sitt nyreno-
verade kontor i stéllet fér att kpa nya, och
MTG:s huvudkontor i Stockholm imple-
menterade ett matavfallssystem for att
minska mangden vanligt hushallsavfall.
PlaySimple minskade férbrukningen av vat-
ten pa flaska med 29 procent genom att
installera ett vattensystem pa kontoret.

VART LANGSIKTIGA ATAGANDE

”Vi har bara en planet, sa det ar
sjalvklart att vara klimatneutral.”

MARIA REDIN, VD & KONCERNCHEF, MTG

KLIMATATGARDER

MTG ska vara klimatneutralt

Mal:

50% minskning av véxthusgasutslappen (tCO-e) till 2032.

Ramverket fér policies:

M Uppférandekod

B Uppférandekod for leverantorer

Bidrag till FN:s mal for hallbar utveckling:

13.2 Integrera atgarder for att motverka klimatférandringarna i strategier och planering

Utfall 2022:

14% av utslappen inom scope 1 och 2 (marknadsbaserat)

86% av utslappen inom scope 3

Atgirder 2023:

Uppdatera resepolicyer i samtliga bolag for att minska affarsresorna.

Fortsatta med energibesparande &tgéarder vid flera kontor, och bland annat byta till LED-lampor,
sensorer till lampor pa toaletterna samt inkdp av skarmar med lag energiférbrukning.

Se 6ver och ersatta gamla servrar fér att minska energiférbrukningen och gé éver till gréna server-
alternativ.
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STOLTA &

SSREKTFULLA

Vi vill vara stolta dver vara spel och erbjuda sakra,
palitliga och roliga spelupplevelser for alla.
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Var strategi for ansvarsfullt spelande bygger
pa vart forhallningssatt — att vi ska vara
stolta 6ver de spel vi utvecklar. Spelen ska
innehalla roliga spelmekanismer, vara
anvandarvanliga och erbjuda en saker och
palitlig upplevelse. Vart mal ar att fortsatta
anvanda verktyg for att 6vervaka och
minska oacceptabelt beteende inom sociala
funktioner samt tillhandahalla olika funktio-
ner som Okar tillgangligheten och skyddet
for minderariga. Under 2023 kommer vi att
definera ett mal inom "stolta".

ALDERSKLASSIFICERING AV SPEL
Spel som utvecklas av vara bolag klassifi-
ceras av International Age Rating Coalition
(IARC) eller genom aldersklassificerings-
systemen pa plattformar som Google Play
och App Store. Aldersgranserna kan dock
variera for olika lander eller regioner bero-
ende pa marknaden dar spelen publiceras.

Ninja Kiwi har valt ett konservativt forhall-
ningssatt till aldersklassificeringen géllande
sitt spel Bloons. De har valt att identifiera
anvandning av vapen dven om det bara ar
ballonger som skjuts och inte karaktarer
eller andra spelare. Saledes ar Bloons klas-
sad som E (6 &r och &ldre), med tillaggs-
kommentaren "tecknat vald”.

SKYDD AV MINDERARIGAS
PERSONUPPGIFTER

Alla bolag férbattrar kontinuerligt sina pro-
cesser for dataskydd i enlighet med vart
ramverk som utvecklats och styrs av var
chef fér dataskydd. Beroende pa spelen,
mekanismer och de uppgifter som samlas
in, har vara bolag utvecklat sina egna pro-
cesser for att sdkerstélla skyddet av den
information som samlas in och séarskilt upp-
gifter frdn minderariga.

Kongregates sekretesspolicy fér barn, som
géller fér barn under 13 ar i USA (eller upp
till 16 &r i vissa europeiska lander), definie-
rar vilken information de samlar in om sina
anvandare och hur féréldrars samtycke kan
tillampas. Vissa av Kongregates spel, som
vander sig till barn, granskas enligt kidSA-
FE:s COPPA-certifieringsprogram.

Bade Ninja Kiwi och PlaySimple har infért
aldersgranser i sina spel. Detta innebér att
spelare som uppger att de &r under 13 ar
inte kan ange sin personliga information.

CHATTFILTER OCH MODERATORER
FOR ATT MINSKA OACCEPTABELT
BETEENDE

Vi vill att vara spel ska vara sékra och fria

fran oacceptabelt beteende, och vara
bolag har policies, riktlinjer och verktyg for
att hantera oacceptabelt beteende. Var
ambition ar att alla bolag ska ha tydliga
processer som ar anpassade till deras spel
f6r att minska och hantera oacceptabelt
beteende.

Policies och Riktlinjer

InnoGames har globala regler som tydligt
foérbjuder handlingar som kan aventyra spe-
lens funktion och spelarnas vélbefinnande.
Kongregate har uppféranderegler som
beskriver hur spelarna ska upptradai
chattrum och forum. De &r skrivna pa ett
enkelt och lattillgangligt sprak och
innehaller avsnitt som "Var snalla mot var-
andra!” och "Var en lagspelare”, som
beskriver hur du ska bete dig pa plattfor-
men och var du kan rapportera om oaccep-
tabelt beteende.

Ninja Kiwi och Kongregate har riktlinjer fér
Reddit, Discord och andra sociala forum
med moderatorer som granskar konversa-
tioner pa dessa plattformar. PlaySimple har
inga spel med sociala funktioner.

Halla en vinlig ton i spelen

MTG forlitar sig pa olika verktyg for att
sakerstélla att spel och chattfunktioner ar
fria fran oacceptabelt beteende. Det vanli-
gaste verktyget for att hantera beteendet i
chattrum och andra sociala forum dr mode-
ratorn.

Ninja Kiwi har moderatorer som kan varna
personer och férbjuda dem att spela om de
bryter mot policies och en inkluderande
”Ninja Kiwi Spirit”. InnoGames har modera-
torer i chattar och forum for att varna,
blockera och stéanga av spelare som bryter
mot de globala reglerna eller spelreglerna.
Det finns ocksa en rapportfunktion med
namnet Affront Tool déar spelarna kan rap-
portera personer som inte foljer reglerna.
Moderatorerna granskar rapporterna och

STOLTA & RESPEKTFULLA

GAMING FORALLA

kan sedan besluta om hur de ska agera.

For vissa av vara spel finns det specifika
Discord-servrar. For att halla chattarna
véanliga anvander véra studios utbildad per-
sonal och grupper av frivilliga som modera-
torer, de anvander ocksa robotar som auto-
matiskt modererar skrédppost och
svordomar. Spelare som bryter mot riktlin-
jerna kan bli avstangda, fa en varning eller
bli blockerade.

Kongregate har ockséa ett automatiskt
chattfilter som utvarderar ord och uttalan-
den genom vissa nyckelord och stéanger av
spelare som inte féljer riktlinjerna. Anvéan-
dare som regelbundet misskoter sig klassi-
ficeras som opaélitliga och deras chattar
stalls darefter under ett annu hardare filter.
Filtret anvands ocksa i forum for att han-
tera delningen av lankar och bilder.

Jigsaw

MTG kommer att vara stolt dver sina spel genom att skydda minderarigas uppgifter, férbattra till-
géngligheten i spelen och en transparent kommunikation med vara spelare.

Mal:

Ska beslutas om under 2023

Ramverket fér policies:

B Uppforandekod

M Bolagsspecifika policies for ansvarsfulla gamin upplevelser

Utfall 2022:

100% av bolagen har tydliga policies och en process for att sékerstalla en bra gaming upplevelse
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Bloons TD6

GAMING FOR ALLA

Vi vill att alla ska kunna spela och njuta av
vara spel, aven spelare med neurodiversi-
tet. Darfor utvecklar och implementerar
vara spelutvecklare kontinuerligt olika
installningar och mekanismer som gér det
mojligt for spelare med till exempel farg-
blindhet, synnedsattning eller hogsensitivi-
tet att spela véra spel. Ett exempel pa en
sadan funktion finns i Bloons Tower
Defense 6 (BTD6) halvérsuppdatering 2022
“Contested Territories”, som inneholl ett
fargblindlage for att kunna skilja lag och
grafik at i spelet.

Spel for alla innebar att skapa en sund
balans mellan vara spel och véarlden utan-
for, sarskilt for vara yngre spelare. | BTD6
far spelarna ett meddelande efter att de
spelat en viss tid:

”BTD6 dr fantastiskt. Livet Gr ocksd fantas-
tiskt. GI6m inte att ta en paus ibland och
géra ndgot annat. Spela sedan mer BTD6!”

Meddelanden skickas ut for att padminna
vara spelare om att ta en paus fran spelet
och vi tror att dessa meddelanden 6kar
balansen mellan skarmtid och livet utanfor
vara spel.

LYCKOBASERADE MEKANISMER
Lyckobaserade mekanismer eller Paid Ran-
dom ltems ("PRI”) &r mekanismer som finns
i alla spelkategorier, inklusive spel som
utvecklats av véra studios. Exempel pa PRI
ar kistor, en kortsamling eller Iddor som
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spelaren kan kopa i spelet.
PRI-mekanismer omfattas av
sarskilda rattsliga krav. Organi-
sationerna for &lders- och
innehallsklassificering i
Europa (PEGI) och USA (ESRB)
uppger ytterligare information
om PRI ingér i ett spel. Riktlin-
jerna for granskning hos appbutiker
som Apple App Store och Google Play
Store innehaller ytterligare krav om PRI
ingér i ett spel. Nationella lagar pa vara
karnmarknader (Europa och Nordamerika)
innehaller inga sarskilda regler for PRI spe-
cifikt, men allménna lagar om konsument-
skydd, spel om pengar, illojal konkurrens
och ungdomsskydd ar tillampliga.

Spel med PRI-mekanismer som utvecklats
av vara gamingstudios féljer géllande lag-
stiftning samt ger information till spelaren
om den procentuella chansen att fa fore-
mal. Till exempel i F1 Clash, Forge of Empi-
res och Animation Throwdown anges den
procentuella chansen for att fa ett visst
féremal bredvid kortsamlingen eller kistan
fér 6kad transparens for spelaren.

HALLBARHETSSTYRNING

Vart férhallningssatt till hallbarhetsstyrning
grundar sig pa var vision att behandla alla
intressenter med respekt. Sjalvklart omfat-
tar det dven vart satt att gora affarer. Vi
strévar efter att sékerstélla en stark hallbar-
hetsstyrning som genomsyrar hela organisa-
tionen. For att forbattra var styrning ar vart
mal att minska var ESG-riskklassificering
fran Sustainalytics till 10 eller lagre till 2025.

RAMVERKET FOR POLICIES

MTG:s ramverk for policies inkluderar rikt-
linjer som &r viktiga utifran ett efterlev-
nadsperspektiv. De sékerstéller att vara
karnvarden och var féretagskultur ar for-
ankrad i var affarsverksamhet, oavsett var i
varlden vi ar verksamma. Ramverket, som
foljs upp och godkanns arligen av styrel-
sen, omfattar féljande:

B Uppfdérandekod (offentlig)

B Antikorruptionspolicy (offentlig)

M Policy mot diskriminering och
trakasserier (offentlig)

M Policy for skydd av tillgéngar

M Policy for konkurrensfragor

M Dataskyddspolicy (offentlig)

M Policy for transaktioner med narstaende
M Riskhanteringspolicy

M Policy for efterlevnad av sanktioner

B Uppférandekod fér leverantérer (offentlig)
M Visselblasarpolicy (offentlig)

Policies som inte ar offentliga kommunice-
ras internt till alla medarbetare.

IMPLEMENTERA POLICIES

Bolag som &r nya hos MTG far information
om vara policyer och ramverk samt var all-
manna handbok for anstéllda. Nar bolagen
blir en del av MTG far de hjalp av MTG:s
centrala verksamhetsteam, for att férsakra
att de forstar hur alla policies hanger sam-
man. Detta innefattar diskussioner om hur
policies pa béasta satt kan anpassas till
lokala lagar och férordningar samtidigt som
bolagets unika féretagskultur och tonalitet
bibehalls. Det ingar ocksé att se till ramver-
ket for policies implementeras inom en rim-
lig tid efter att vi har férvarvat ett bolag.
MTG informerar portféljbolagen om upp-
dateringar eller justeringar av ramverket for
policies genom direkt dialog.

Vi anvander olika processer for att imple-
mentera vara policies. Till exempel genom-
for var chef for styrning, risk och efterlev-
nad revisioner i enlighet med var
riskhanteringspolicy och alla anstéllda
maste underteckna MTG:s Uppférandekod.
Under andra kvartalet 2023 &r var ambition
att lansera utbildningar i var Uppf6-
randekod, Antikorruptionspolicy och Vis-
selblasarpolicy fér all personal, med maélet
att 100 procent av de anstéllda ska genom-
fora utbildningen ett ar efter lanseringen.

Vi anser att detta ar ett viktigt verktyg for
att sakerstalla god hallbarhetsstyrning och
for att genomféra var héllbarhetsstrategi.

UPPFORANDEKOD

Uppférandekoden (Koden) uttrycker vara
varderingar och hjalper oss att navigera i
etiska och juridiska fragor. Den ar det sty-
rande dokumentet fér hela vart policyram-
verk och en praktisk vagledning for hur vi

HALLBARHETSSTYRNING OCH RISKER

”Vi har varit ett bérsnoterat foretag i manga ar. Vi forstar

vikten av bolagsstyrning och vi arbetar stindigt med att
forbattra den i alla vara bolag.”

gor affarer. Enskilda policies ger ytterligare
detaljerad information om specifika fragor

som lyfts fram i Koden, till exempel rutiner

for antikorruption, dataintegritet och skydd
av tillgéngar.

Uppférandekoden tacker in samtliga hall-
barhetsomraden: méanskliga rattigheter,
arbetsratt, miljé och antikorruption. Den
grundar sig pa vart engagemang i interna-
tionella initiativ och standarder, sd som
OECD:s riktlinjer fér multinationella fore-
tag, FN:s Global Compact, ILO:s grundlag-
gande konventioner (International Labour
Organization), FN:s deklaration om ménsk-
liga rattigheter samt FN:s vagledande prin-
ciper om féretag och méanskliga rattigheter.

MARIA REDIN, VD & KONCERNCHEF, MTG

STOLTA & RESPEKTFULLA

MTG kommer att bedriva sin verksamhet med respekt och integritet.

Mal:

Vi kommer att sénka var ESG-riskklassificering till 10 eller lagre.

Ramverket fér policies:

B MTG:s ramverk for policies

Bidrag till FN:s mal for hallbar utveckling:

16.5 Véasentligt minska alla former av korruption och mutor.

Utfall 2022:

13,6 i 6vergripande ESG-riskklassificering i juni 2022.

99% av alla anstéllda har undertecknat uppférandekoden.
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Koden reglerar alla vasentliga fragor och vi
foérvantar oss att portféljbolagen identifie-
rar atgarder f6r att uppna mal som ror var
strategi for bolagets héallbarhet.

Alla anstallda forvantas folja koden. Ar
2022 hade 99 (99) procent av alla anstéllda
undertecknat koden, inklusive 98 (100)
procent av alla nyanstallda.

ANTIKORRUPTION
MTG:s antikorruptionspolicy sakerstéller
att vi foljer internationella standarder och
foljer vara egna regler for att bedriva
affarsverksamhet pé ett korrekt satt.
Policyn tacker atta olika omraden av
korruption inklusive mutor, intresse-
konflikter och nepotism, och den
finns tillganglig pa var hemsida.
Den tar ocksa upp gavor och
representation som &r vanligt i
var bransch.

Den viktigaste uppdateringen av
policyn under 2022 var att starka
var syn pa sponsring och donatio-
ner for att sakerstalla att vi inte
bidrar till andaméal som ligger
utanfor bolagets héllbarhets- och
affarsstrategi.

UPPFORANDEKOD FOR
LEVERANTORER

Var Uppforandekod fér leverantorer tar
upp samma omraden som koden och
omfattar dven ytterligare krav pa miljoled-
ning och ratten att genomféra revisioner
hos leverantérer och underleverantorer uti-
fran Uppforandekoden for leverantérer.
MTG:s leverantdrskedja bestar framst av
bolag inom IT-support, datacenter, part-
ners for transmission och distribution samt
leverantorer av mjukvara och teknik. Under
2023 ska vi fortsatta arbetet att sakerstalla
att Uppforandekoden for leverantérer
implementeras, genom att se 6ver koncer-
nens implementeringsprocess.

VISSELBLASARE

P& MTG tar vi alla klagomal pa allvar och
uppmanar medarbetarna att séga ifran
utan radsla fér repressalier eller andra
negativa foljder.

Vi stravar efter att uppna en 6ppen fore-
tagskultur som préaglas av ansvar och
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Avatar, Kongregate

ansvarsskyldighet, och vi 6nskar att perso-
ner pa alla nivder i MTG g6r oss uppmark-
samma pa misstankta eller faktiska oegent-
ligheter pa arbetet. MTG:s visselblasar-
kanal gor det mojligt for medarbetarna att
rapportera incidenter, inklusive brott mot
vart ramverk f6r policies, och olampligt
beteende som &r av offentligt intresse samt
brott mot EU:s lagar och regler.

Rapporter som lamnas via MTG:s vissel-
blasarkanal hanteras av en sarskilt utsedd,
opartisk grupp och det dr mojligt att géra
sin anmalan anonymt. Fér mer information,
las var Visselblasarpolicy.

Varje studio har en egen rapporte-
ringskanal med en liknande process
som MTG:s, inklusive en opartisk
grupp som hanterar fallen.

Under &ret gjordes inga anmal-
ningar till visselblasarkanalen.

Vi tror att det kan bero pa att

visselblasarkanalen fortfarande &r

relativt ny. Utbildning om denna
funktion kommer att anordnas
under 2023 for hela var gaming
village.

DATA OCH IT-SKYDD

Alla portféljbolag sakerstaller efterlevna-
den av dataskyddsférordningen (GDPR)
genom att fortsatta fokusera pa riskbe-
démning och ytterligare implementering av
Privacy Compliance Framework (ramverket
fér efterlevnad av sekretessregler). Ram-
verket omfattar omrédden som struktur fér
bolagsstyrning, lagring av personuppgifter,
datasekretess, 6verféring av data, utbild-
ning och program fér 6kad medvetenhet,
notiser samt férfrdgningar om dataéat-
komst. Chefen for dataskydd féljer regel-
bundet upp utvecklingen och sakerstaller
vidareutveckling genom regelbundna dia-
loger med den som ansvarar for dataskydd
pé det lokala bolaget. Var chef for informa-
tionssakerhet ansvarar fér skyddet av vara
IT-system och cybersakerhet. Under 2023
kommer en bedémning av cybersidkerheten
att genomféras 6ver hela koncernen for att
beddma bolagets stallning och mognad for
att sékerstélla god data- och informations-
styrning.

MODELL FOR BOLAGSSTYRNING AV
HALLBARHET

MTG:s ekonomichef (CFO) och chefen fér
Corporate Sustainability (héllbarhetschef)
leder vart hallbarhetsarbete. Hallbarhets-
chefen ser till att MTG:s héallbarhetsstra-
tegi, mal och delmal samt relevanta poli-
cyer ar i linje med bolagets vision och
strategi.

Inom hela koncernen sker I6pande gransk-
ningar och 6vervakning av hallbarhetsresul-
tatet i forhallande till malen samt besluts-
fattande i samband med koncernens
hallbarhetsprioriteringar.

Varje lokal VD och ledningsgrupp &r ansva-
rig for att genomféra och implementera
koncernens strategi, mal och malsattningar
genom att rapportera om aktiviteter och
initiativ.

MTG:s kommunikationschef & IR och hall-
barhetschef ansvarar for att regelbundet
rapportera om bolagets héllbarhetsresultat
till interna och externa intressenter. De
samordnar ocksa regelbundna dialoger
med intressenter.

Styrelsen godkanner MTG:s héllbarhets-
strategi, mal och policyer och antar den
arliga hallbarhetsrapporten for bolaget.

RISKHANTERING FOR HALLBARHET
MTG:s bedémning av héllbarhetsrisker
utfors i hela var vardekedja och bedémer
risker utifran deras potentiella paverkan
(finansiell, juridisk och ryktesmassig) pa
MTG och sannolikheten for att paverkan
kan intraffa.

Identifierade risker hanteras genom att
kombinera MTG:s hallbarhetsstrategi med
vart policyramverk samt med den lokala
riskhanteringsenheten i varje portféljbolag,
sarskilt nar riskerna ar specifika for varje
bolags marknad och/eller satt att bedriva
verksamhet. For mer detaljerad information
om vér riskbedémning och hantering av
identifierade risker se bolagets héllbarhets-
noter sid 120-121.
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Forge of Empires -~
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GE TILLBAKA TILL SAMHALLET

GE TILLBAKA

[SISSTAY]

"= Att vara en positiv kraft i samhallet ar viktigt
eftersom var verksamhet har en direkt och
indirekt paverkan pa de samhalle dar vi bedriver

verksamhet.

Vi stoder en rad olika initiativ som syftar till
att gynna samhallet och miljén. Under aret
donerade vi 6ver 3 835 Tkr samt produkter
och tjanster till ett véarde av 6ver 178 Tkr till
olika organisationer och andamal. Vi anser
att vara portfoljbolag vet bast hur de ska
stodja lokalsamhallen och organisationer,
och det ar upp till varje bolag att vélja orga-
nisationer och initiativ att stédja. Har ar
nagra exempel pa hur vara portféljbolag
gav tillbaka till samhallet under 2022.

INNOGAMES: UKRAINSKA
FLYKTINGAR

Under aret genomférdes flera initiativ.
InnoGames donerade bland annat varma
maltider och datorer till ukrainska flyk-
tingar och gav 10 000 EUR till tyska organi-
sationer som stoder flyktingar och krigsof-
fer fran Ukraina.

HUTCH: BARN OCH UNGDOMAR

Hutch stéder ett antal barn- och ung-
domsorganisationer. Under aret donerade
bolaget medel till bland annat Great
Ormond Street Hospital i London, Make-A-
Wish (20 000 GBP) och AKT, en organisa-
tion som stéder HBTQG+ungdomar som
behover ett tryggt hem.

NINJA KIWI: STOD TILL LOKAL-
SAMHALLEN

Ninja Kiwi fortsatter att ge stod till sina
lokalsamhéllen genom olika organisationer.
Under 2022 gav de stdd till Kindred Familiy
Services (Nya Zeeland) och till Dundee &
Angus Foodbank (Storbritannien). Tva orga-
nisationer som fokuserar pé att stédja
behévande familjer.

PLAYSIMPLE: HALSOVARD

PlaySimple har genom sitt donationspro-
gram fokuserat pa att ge stod till speciali-
serade hélsovardsorganisationer och sjuk-
hus. Till exempel Cloudenine Foundation,
en organisation som tillhandahéaller médra-
vardstjanster.

STRATEGISKA MEDLEMSKAP

For att utveckla gamingbranschen saval
som i de samhaéllen dar vi bedriver verk-
samhet &r vara portféljbolag medlemmar i
branschorganisationer samt nationella och
internationella organisationer.

FAIR PLAY ALLIANCE

Kongregate &r medlem i Fair Play Alliance,
en global sammanslutning av professionella
spelare och bolag i gamingbranschen.
Deras vision ar att vara med och skapa en
varld dar spel &r fria fran trakasserier, dis-
kriminering och 6vergrepp, och dar spe-
larna kan uttrycka sig genom sitt spelande
utan radsla.

GAME

InnoGames ar medlem i German Games
Industry Association (game), som har som
sitt mal att g6ra Tyskland till det basta lan-
det fér gaming. Som sakkunnig fér media,

MLLE

samhallsorgan och politiska institutioner
tar organisationen game upp fragor som
marknadsutveckling, spelkultur och medie-
kunskap.

LEADERS FOR CLIMATE ACTION
InnoGames &r medlem i Leaders for Cli-
mate Action, en férening som har till syfte
att bekdmpa klimatférandringarna genom
olika atgéarder. Deras vision &r en global
ekonomi som drivs med 100 procent férny-
bar energi till 2050.

DIVERSITY WORKS NZ

Ninja Kiwi ar medlem i Diversity Works NZ,
ett nationellt organ for mangfald och inte-
gration pa arbetsplatsen. Diversity Works
NZ ger medlemmarna verktyg och kunskap
om mangfald och hur mangfalden i organi-
sationer kan forbattras, samt utvarderings-
verktyg for att identifiera forbattringsom-
raden.

NEW ZEALAND GAME DEVELOPERS
ASSOCIATION (NZGDA)

Ninja Kiwi ar medlem i NZGDA, en ideell
organisation som syftar till att framja,
stodja och 6ka utvecklingen av dataspel i
Nya Zeeland genom samarbete mellan

olika branschaktérer i hela landet.

F1Clash
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VERKSAMHET

MTG (Modern Times Group MTG AB (publ.)) (www.mtg.com) &r
en internationell mobilspelskoncern som dger och driver gaming-
studios med populéra globala IP inom ett stort antal genrer for var-
dagsspel och mid-core-segmentet. Bolagets A- och B-aktier &r
noterade pa Nasdaq Stockholms Mid Cap-lista under symbolerna
"MTG A” och "MTG B”. MTG har sitt sate pa Skeppsbron 18, Box
2094, 103 13 Stockholm. Organisationsnumret dr 556309-9158.

MTG:s vision ar att bli en global gaming village som skapar méjlig-
heter for gamingbolag och entreprendrer att na framgangar och
erbjuda spelare 6ver hela varlden ett varierat utbud av populéara
spelfranchises. Bolagets mission ar att bygga den ultimata sam-
lingsplatsen for spelutvecklare och entreprendrer. For att uppna
det planerar MTG att etablera sig som en av ledarna inom mobil-
spel genom att skala upp verksamheten med organisk tillvaxt, initi-
ativ for att expandera verksamheten genom Flow Platform samt
genom noggrant utvalda och gynnsamma féretagsforvarv.

Under 2022 omfattade den finansiella rapporteringen i MTG:s fem
gamingstudios: InnoGames, Hutch, Ninja Kiwi, PlaySimple och
Kongregate. Darutéver har MTG gjort investeringar i gamingrelate-
rade bolag genom sin VC-fond.

Foérvarv och avyttringar

Aktiv portféljférvaltning ar en naturlig del av MTG:s omvandling till
att bli hemvisten fér underhallning inom gaming. Under 2022 och
efter arets slut genomfoérdes eller tillkannagavs ett antal strate-
giska avyttringar, forvarv samt strategiska partnerskap, vilka inklu-
derade:

24 januari 2022 - MTG siljer ESL Gaming till Savvy Gaming
Group (SGG) fér 1050 miljoner USD

MTG meddelade foérsaljningen av ESL Gaming, varldens storsta
oberoende esportbolag, till Savvy Gaming Group (SGG) i en trans-
aktion som genomférdes med likvida medel. | transaktionen varde-
rades ESL Gaming till 1 050 miljoner USD. MTG agde 91,46 procent
av ESL Gaming. Det motsvarar 960 miljoner USD av det totala
affarsvardet och representerar en total avkastning pa investeringen
med 2,5 ganger. Savvy Gaming Group (SGG) férvarvade samtidigt
FACEIT och slog samman de tva bolagen fér att skapa en ledande
global plattform fér tavlingsinriktade spel — ESL FACEIT Group.

25 januari 2022 - Global lansering av City Building-spelet

Rise of Cultures

InnoGames slappte Rise of Cultures for iOS och Android. Bolaget
tog med sig viktiga lardomar fran Forge of Empires och skapade ett
mobilspel dar spelarna grundar ett imperium och bygger stader
med inspiration fran historiens mest kanda civilisationer.

14 februari 2022 - Kongregate offentliggjorde blockchain-
samarbete for spel med Immutable X

Kongregate meddelade ett nytt partnerskap inom blockchain med
Immutable X, Ethereums ledande skalbara Layer 2-16sning (L2) fér
NFT (Non-Fungible Tokens). Mélet med detta partnerskap var att
skapa ett roligt och innovativt blockchain-first-spel som anvander
NFT for att ge spelarna spannande och nya upplevelser samt att
utoka koncernens kapacitet inom NFT-spel.

30 mars 2022 - InnoGames globala framgéangssaga

Forge of Empires firade 10-arsjubileum

InnoGames globala storsaljare Forge of Empires fyllde tio ar.
InnoGames firade jubileet med att lansera ett nytt Forge of
Empires-event med bradspelstema for erfarna spelare.

21 april 2022 - Framgangsrikt slutférande av transaktionen fér
att sédlja ESL Gaming till Savvy Gaming Group

Koncernen slutférde med framgang forsaljningen av ESL Gaming
till Savvy Gaming Group ESL Gaming ingick ddrmed inte langre i
MTG och redovisades under "Avvecklade verksamheter” i MTG:s
finansiella resultat for férsta kvartalet 2022. Verksamheten konsoli-
derades inte langre fran och med andra kvartalet.

29 april 2022 - Styrelsen beslutade att lansera ett aktieaterképs-
program

Styrelsen lanserade ett aktiedterkdpsprogram med ambitionen att
aterkopa aktier for ett totalt belopp pa upp till 125 Mkr. Program-
met avslutades den 7 juni. Totalt har 1053 868 B-aktier aterkopts
under programmets |6ptid, for ett totalt belopp om cirka 117 Mkr.

8 juni 2022 — MTG héll arsstamma

MTG:s arsstamma godkéande alla forslag, inklusive planen fér aktie-
inlésen och byte av EHM:s minoritetsaktier. Arsstamman beslutade
ocksé om en extraordinar 6verforing av kontantvarde till MTG:s
aktiedgare genom en aktieinlésenplan, som gav innehavarna ratt
till en inlésen om 25,00 kronor per aktie.

17 juni 2022 - EHM blev den stérsta enskilda aktiedgaren i MTG
MTG slutforde bytet av de aktier som MTG inte tidigare dgde i
MTG Gaming AB som innehades av EHM Holding. Processen resul-
terade i en utspadningseffekt (baserat pé antalet aktier i MTG efter
att aktieinlésenprogrammet slutférdes) om 18 074 753 B-aktier. Det
motsvarade cirka 14,2 procent av det totala antalet aktier i MTG
efter apportemissionen. Detta innebar att EHM:s dgare blev den
storsta aktiedgaren i MTG, efter genomférandet av transaktionen.
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21juni 2022 - MTG:s uppdatering for marknaden
Koncernledningen héll en halv dags streamad uppdatering fér ana-
lytiker, investerare och andra intressenter. Presentationerna under
dagen fokuserade péa bolagets vision, affarsstrategi, portfélj och
finansiella forvaltning. Mer information och allt material fran dagen
finns pa var hemsida.

7 juli 2022 - Kongregate expanderade sin blockchain-kapacitet

genom férvarv av en produktionsstudio

Kongregate expanderar genom foérvéarvet av den chilenska utveck-
lingsstudion Gamaga. Vid forvarvet varderades Gamaga till mellan
5 och 7 miljoner dollar.

8 augusti 2022 — MTG slutférde det aktieaterkdpsprogram som
tillkdnnagavs i juni

MTG slutférde det aktieaterkdpsprogram som tillkdnnagavs den 17
juni. Sammantaget gjorde koncernen aterkdp av 2 155 553 B-aktier
under programmets I6ptid, for ett totalt belopp om cirka 200 Mkr.
| och med avslutandet av detta program uppfyllde MTG sitt atag-
ande att aterféra minst 40 procent av nettointakterna fran avytt-
ringen av ESL Gaming till koncernens aktiedgare.

25 oktober 2022 - MTG lanserade ytterligare ett
aktiedterképsprogram

MTG:s styrelse lanserade ett aktieaterképsprogram péa upp till

400 Mkr, under forutsattning att MTG:s innehav av egna aktier inte
vid nagon tidpunkt éverstiger 10 procent. Aterkdpen inleddes den
27 oktober och kommer att paga till arsstamman 2023.

30 november 2022 - MTG Game Makers Day

MTG holl sin Game Makers Day 2022 i London for investerare och
analytiker. Under dagen hélls presentationer av ledare bade fran
MTG och bolagets gamingstudios och en rad omraden togs upp
relaterade till speldesign, marknadsféring och monetarisering av
spel. Mer information och allt material fran dagen finns pa var hem-
sida.

20 februari 2023 - Lasse Pilgaard slutade som MTG:s

Chief Financial Officer

Lasse Pilgaard lamnade sin befattning som koncernens CFO fér att
utforska mojligheter narmare sin familj och sitt hem i Képenhamn,
Danmark.
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RINANSI
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SlLL

OVERSIKT

HOJDPUNKTER 2022

B Nettoomsittningen dkade med
41 procent till 5 537 (3 931) Mkr

B Justerad EBITDA om 1373 (1102)
Mkr

B EBITDA uppgick till 1229 (978) Mkr

B Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till
558 (513) Mkr

B Resultat per aktie fore utspadning
56,26 (-3,85) kronor

B Arets resultat uppgick till 6 475
(-454) Mkr

B Nettokassafléde frdn den I6pande
verksamheten uppgick till 868
(306) Mkr

B 2,7 miljarder kronor betalades som
en del av programmet for aktie-
inlésen under tredje kvartalet 2022
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Finansiellt sasmmandrag
(Mkr) 2022 2021

Kvarvarande verksamheter

Nettoomsattning 5537 3931

Kostnader fére avskrivningar

Justerad EBITDA 1373 1102
Justerad EBITDA-marginal 25% 28%
Justeringar 144 124
EBITDA 1229 978
Avskrivningar immateriella

anlaggningstillgdngar 637 433
Avskrivningar materiella

anlaggningstillgdngar 34 32
varav avskrivningar pé évervdrden 374 281
Rérelseresultat (EBIT) 558 513
EBIT-marginal 10% 13%
Nettoresultat 252 -248
Resultat per aktie, fére utspadning (kr) 2,70 -1,86

Avvecklade verksamheter

Nettoresultat 6223 -207

Totalt verksamheter
Nettoresultat 6 475 -454
Resultat per aktie, fére utspadning (kr) 56,26 -3,85

Kassafléde fran den Iépande
verksamheten 868 306

Investeringar 234 252

Nettoomsdttningstillvéxt/ar

Organisk tillvdxt -4% -9%

Férvdrvade/avvecklade enheter 35% 60%

Valutakurseffekter 9% -4%

Férdndring av rapporterad netto-

omsdttning 41% 47%

Pro forma tillvéixt 5% 12%
Nettoomsdttning

Rapporterad nettoomsattning 6kade med 41 procent

till 5 537 (3 931) Mkr jamfért med samma period féregéende ér. Till-
véxten pro forma uppgick till 5 procent. Den organiska omsétt-
ningstillvéaxten minskade med 4 procent. Valutaeffekterna bidrog
med 9 procent.

Rérelsekostnader

Rorelsekostnader fore avskrivningar 6kade med 25 procent till
4 308 (2 953) Mkr. Detta inkluderade kostnader om 99 (49) Mkr
hanfoérliga till langsiktiga incitamentsprogram och transaktions-
kostnader fér rérelseférvarv om 19 (75) Mkr.
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Justerad EBITDA

Koncernens justerade EBITDA uppgick till 1373 (1102) Mkr.
Okningen berodde pa lagre nivaer av marknadsféring. Den juste-
rade EBITDA-marginalen uppgick till 25 (28) procent, vilket var
battre an prognosen for helaret.

EBITDA uppgick till 1229 (978) Mkr.

Rérelseresultat (EBIT)

Avskrivningar uppgick till 671 (465) Mkr och inkluderade avskriv-
ning pa évervarden (PPA) om 374 (281) Mkr. Exklusive PPA uppgick
avskrivningarna till 297 (184) Mkr.

Koncernens rérelseresultat (EBIT) uppgick till 558 (513) Mkr.
EBIT-marginalen uppgick till 10 (13) procent.

Finansnetto och periodens nettoresultat

Finansnettot uppgick till -60 (-557) Mkr, framst pé& grund av oreali-
serade valutakursdifferenser om 316 Mkr, omvarderingseffekter
hanforliga till en finansiell skuld om 36 Mkr fran aterstaende

23 procent av férvarvet av PlaySimple samt omvéarderingen av till-
laggskopeskillingen om -224 Mkr. Fér sammanstéllning av férand-
ringar i tillaggskopeskillingar, se tabell i not 26 sidan 107. Koncer-
nens skatt uppgick till -246 (-204) Mkr. Aktuell skatt uppgick till
-449 (-264) Mkr och uppskjuten skatt till 202 (60) Mkr, av vilka 9
(14) Mkr &r hanférliga till obeskattade reserver i de svenska enhe-
terna.

Arets resultat och resultat per aktie

Koncernen redovisade ett nettoresultat som uppgick till 252 (-248)
Mkr for kvarvarande verksamheter. Resultat per aktie fore utspad-
ning uppgick till 2,70 (-1,86) kr och 2,69 (-1,86) kr efter utspadning.

Avvecklade verksamheter
Avvecklade verksamheter utgérs under 2022 av ESL Gaming.

Den 24 januari 2022 meddelade MTG férsaljningen av ESL Gaming
till Savvy Gaming Group ("SGG”) i en transaktion som genomfér-
des med likvida medel. | transaktionen varderades ESL Gaming till
1050 miljoner dollar (motsvarande 9 723 Mkr). Vid den tidpunkten
agde MTG 91,46 procent av ESL Gaming, vilket motsvarade 960
miljoner dollar av det totala vardet och representerade en total
avkastning pa investeringen med 2,5 ganger. Transaktionen slutfér-
des den 21 april 2022 och avyttringen genererade en nettolikvid pa
880 miljoner dollar (8 281 Mkr) fér koncernen. MTG redovisar en
kapitalvinst pa 6 851 Mkr. Under aret genererade ESL Gaming
intakter pa 525 Mkr och ett nettoresultat pa -504 Mkr. ESL Gaming
har redovisats som en avvecklad verksamhet sedan forsta kvarta-
let. Nettointakter och kassafléden fran avvecklade verksamheter
har redovisats pa en separat rad i koncernens resultatrékning res-
pektive koncernens kassaflédesanalys.

Kassaflode och finansiell stillning

Koncernen redovisade en férandring i rérelsekapital om -171
(-27) Mkr. Nettokassafidde fran den I6pande verksamheten upp-
gick till 868 (306) Mkr.

Koncernens investeringar i materiella och immateriella anlagg-
ningstillgdngar uppgick till 234 (252) Mkr, framst bestédende av
aktiverade utvecklingskostnader for spel och plattformar som annu
inte har slappts kommersiellt. Investeringar i VC-fonden uppgick
till 345 (282) Mkr.

Totalt kassafléde fran investeringsaktiviteter uppgick till
-636 (-3 372) Mkr.

Kassaflode fran finansieringsaktiviteter uppgick till -4 974
(2 816) Mkr.

Foérandringar av likvida medel fér den kvarvarande verksamheten
uppgick till -4 742 (-251) Mkr.

Koncernen hade likvida medel uppgdende till 4 733 (943) Mkr vid
periodens slut.

Per den 31 december 2022 hade koncernen en revolverande kredit-
facilitet (RCF) om 1000 (1000) Mkr, varav 0 (900) Mkr har utnytt-
jats.

Kassafiéde (Mkr) 2022 2021
Kassafléde fran den I6pande

verksamheten 1447 618
Betald skatt -408 -286
Férandringar i rorelsekapital -171 -27
Kassaflode fran den I6pande

verksamheten, netto 868 306
Investeringsaktiviteter -636 -3372
Finansieringsaktiviteter -4 974 2815
Kassafléde fran avecklade verksam-

heter 8459 -
Summa nettoféréndring i likvida

medel 3717 -251
Likvida medel vid

arets slut 4733 943

FORVALTNINGSBERATTELSE

45



MTG — ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

OVRIG INFORMATION
OM KONCERNEN

Moderbolaget

Modern Times Group MTG AB (publ) &r koncernens moderbolag
och ansvarigt for koncernévergripande lednings-, administrations-
och ekonomifunktioner. MTG:s treasury-enhet tillhandahéller en
central cash-pool eller finansiering genom interna lan som stéd till
koncernens bolag.

Nettoférsaljning f6r moderbolaget uppgick till 40 (15) Mkr under
2022. Rantenetto och 6vriga finansiella poster uppgick till 7 705
(-11) Mkr, dar huvuddelen bestod av erhallna utdelningar, netto
efter nedskrivningar, uppgéende till 7 647 (0) Mkr samt orealise-
rade och realiserade valutakursdifferenser uppgéende till 155 (-13)
Mkr respektive -96 (22) Mkr. Resultat efter skatt och bokslutsdis-
positioner uppgick till 7 746 (-94) Mkr. Moderbolagets likvida
medel uppgick till 3 625 (167) Mkr i slutet av perioden. Moderbola-
get MTG AB hade vid rapportperiodens slut ett externt [an om O
(1900) Mkr.

Foérslag till vinstdisposition
Féljande medel star till aktiedgarnas forfogande:

Forslag till vinstdisposition

(SEK) 2022
Overkursfond 5676 973 880
Balanserade vinstmedel 1666 285796
Arets resultat 2022 7745751843

Totalt till forfogande 15089 011 519

Styrelsen féreslar att MTG:s balanserade vinstmedel, éverkursfond
och &rets resultat om 15 089 011 519 kronor balanseras i ny rakning.
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Langsiktig prognos

MTG ér vélpositionerat for en tillvaxt som &r hdgre én den 6vriga
marknaden pa medellang och lang sikt. Var bransch stéds av posi-
tiva sociala, tekniska och demografiska utvecklingstrender och vi
forvantar oss att koncernen gynnas av detta framover.

Var ambition &r att generera intdkter om 6,3-7 miljarder kronor
under 2025, med en uppskattad justerad EBITDA-marginal pa
23-25 procent. Var tillvaxt kommer att stddjas ytterligare bade av
skalfordelar och mindre férvarvsmojligheter, som mojliggors av var
starka balansrékning och en sund kapacitet for kassagenerering.

Hallbarhet
Hallbarhetsrapporten i enlighet med 6 kap. arsredovisningslagen
(ARL) finns p& sidorna 24-39 och 117-134.

FORVALTNINGSBERATTELSE

MTG-AKTIEN

Aktiekursutveckling och total avkastning

MTG:s A- och B-aktier ar noterade pad Nasdaq Stockholms Mid
Cap-lista under symbolerna "MTG A” och "MTG B”. | borjan av
2022 var kursen for MTG:s B-aktie 94,55 kronor och vid utgédngen
av 2022 var den 89,1(92,4) kronor, med ett 6kat totalt antal aktier
(som beskrivs ytterligare nedan). Det innebér en minskning av
aktiekursen om 5,76 (37,66) procent och motsvarar ett bérsvirde
vid utgdngen av 2022 om 11,4 (10,8) miljarder kronor. Moderbolaget
betalade inte ut ndgon ordinarie utdelning under 2022, men
genomférde en extrakontant vardedverforing av kontantvérde till
aktiedgarna genom ett aktieinlésenprogram.

Aktiekursutveckling 2022, indexerad

120

Agarstruktur

Antalet aktiedgare, enligt aktieboken som férs av Euroclear
Sweden AB, var 44 251 (49 666) vid arets slut 2022. De tio storsta
aktiedgarnas innehav motsvarar cirka 55 (46) procent av aktiekapi-
talet och 54 (46) procent av résterna. Svenska institutioner och
aktiefonder dger cirka 40 (45) procent av aktiekapitalet och inter-
nationella investerare dger cirka 60 (55) procent.

A eV
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Januari Februari Mars April Maj Juni Juli Augusti September Oktober November December
—— MTGB —— OMXSPI —— MVESPOTR (MVIS Global Video Gaming & eSports)

Aktiedgare per 31 december 2022

# Agare MTG A MTG B MTGC Kapital Roster Verifierade
1 EHM Holding GmbH 18143 025 13,5% 13,1% 2022-10-27
2 Active Ownership Corporation S.ar.l. 11816 637 8,8% 8,5% 2022-12-31
3 Modern Times Group MTG AB 3980433 6 324 343 7,7% 7,4% 2022-12-30
4  Swedbank Robur Fonder 6 657 492 5,0% 4,8% 2022-12-31
5 Handelbanken Fonder 6 277 336 4,7% 4,5% 2022-12-31
6 Atairos 4829762 4,1% 4,0% 2022-05-30
7  Nordea Fonder 4406 048 3,3% 3,2% 2022-12-31
8  Vanguard 4257 049 3,2% 3,1% 2022-12-31
9 VERAISON Capital AG 2667 890 2,3% 2,2% 2022-03-14
10 Livférsakringsbolaget Skandia 161209 2787551 2,2% 3,2% 2022-12-28
Totalt de 10 stérsta 161209 65 823 223 6324 343 54,8% 53,8%

Ovriga 384 453 61342712 - 45,2% 46,2%

Totalt 545 662 127 165 935 6324 343 100,0% 100,0%
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Totalt antal aktier och roster

En A-aktie beréttigar till tio roster, en B-aktie respektive en C-aktie
till en rost vardera. C-aktier berattigar inte till vinstutdelning. Av
totalt utfardade aktier innehades 3 980 433 (304 880) B-aktier och
6 324 343 (6 324 343) C-aktier per 31 december 2022 som aktier i
eget lager (dessa aktier representeras inte pa bolagets stimmor).

Foérdelning av aktier

Antal kdnda Del av kédnda
Storleksklass Antal aktier Kapital Roster agare agare
1-100 687 624 0,51% 0,63% 32083 72,50%
101-200 628147 0,47% 0,57% 4239 9,58%
201-500 1319 441 0,98% 1,10% 4029 9,10%
501-1000 1385 326 1,03% 1,16% 1868 4,22%
1001-2 000 1559 453 1,16% 1,25% 1054 2,38%
2001-5000 1886 922 1,41% 1,54% 604 1,36%
5001-10 000 1243 876 0,93% 1,08% 171 0,39%
10 001-20 000 985 027 0,74% 0,74% 69 0,16%
20 001-50 000 1714 246 1,28% 1,76% 54 0,12%
50 001-100 000 1384 602 1,04% 1,01% 20 0,05%
100 001-200 000 1910708 1,43% 2,16% 14 0,03%
200 001-500 000 5450145 4,20% 4,06% 15 0,03%
500 001-1000 000 7742 377 5,77% 5,58% 10 0,02%
1000 001-2 000 000 9162 646 6,84% 6,60% 6 0,01%
2000 001-5000 000 31666 805 24,44% 24,59% 10 0,02%
5000 001-10 000 000 12934 828 9,65% 9,31% 2 0,00%
10 000 001- 40 264 438 30,04% 28,98% 3 0,01%
Anonymt dgarskap 12109 329 8,07% 7,90%
Totalt 134 035 940 100% 100% 44 251 100%

Till f6ljd av nedanstdende emission samt inlésen av aktie som
genomférdes under 2022 uppgick det totala antalet roster och
aktier per 31 december 2022 till 138 946 898 (121926 013) rdster
och 134 035 940 (117 015 055) aktier.

B Emission av 18 074 753 B-aktier till EHM Holding GmbH som en
del av bytet av de aktier som MTG inte tidigare dgde i MTG
Gaming AB (som innehades av EHM Holding GmbH).

B Minskning av aktiekapitalet med 5269 340 kronor genom in-
I6sen av de 1053 868 B-aktier som MTG képte tillbaka inom
ramen for aterképsprogrammet som genomférdes mellan den
2 maj 2022 och den 7 juni 2022.

For information avseende férandringar i antal aktier m.m. pa grund
av genomférandet av aktieinldsenprogrammet, se not 15.

Aktiekapital

Moderbolagets aktiekapital uppgick till 670 Mkr (585) Mkr vid
arets slut 2022. Fér férandringar i aktiekapitalet mellan 2022 och
2021, se "Rapport 6ver forandringar i eget kapital” for koncernen.
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Omklassificeringar
Det férekom inga omklassificeringar av A-aktier till B-aktier under
2022 och 2021.

Aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram
Inga aktier inl6stes under de langsiktiga incitamentsprogrammen
under 2022 och 2021.

For information om aktierelaterade langsiktiga incitamentsprogram
(inklusive teckningsoptioner som tilldelats ledande befattningsha-
vare och nyckelpersoner under 2019), se not 23.

Bemyndiganden till styrelsen

2022

Den extra bolagsstamman som hélls den 22 mars 2022 beslutade i
enlighet med styrelsens forslag géllande ett bemyndigande f6r sty-
relsen att aterk6pa egna aktier. Styrelsen utnyttjade detta bemyn-
digande den 29 april 2022.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Arsstamman som hélls den 8 juni 2022 fattade féljande beslut med

avseende pa bemyndiganden till styrelsen:

— For att sékerstalla leverans av aktier till deltagarna i LTIP 2022
bemyndigades styrelsen att fatta beslut om en riktad emission,
och ett efterféljande aterkép av hégst 495 000 C-aktier (som kan
konverteras till B-aktier) samt att hdgst 495 000 egna B-aktier kan
overforas vederlagsfritt till deltagarna i enlighet med villkoren i
LTIP 2022. Styrelsen har dnnu inte utnyttjat detta bemyndigande.

— Styrelsen bemyndigades att fatta beslut om aterkdp och éverfo-
ringar av egna aktier. Detta bemyndigande utnyttjades av styrel-
sen den 17 juni 2022 respektive den 25 oktober 2022.

— Styrelsen bemyndigades att vid ett eller flera tillfallen fram till
nasta drsstdmma fatta beslut om nyemission av nya B-aktier med
eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Nyemissioner
som beslutas av styrelsen med utnyttjande av detta bemyndi-
gande far inte representera mer an 15 procent av det totala antalet
aktier i bolaget nar styrelsen utnyttjade detta bemyndigande fér
férsta gadngen. Minst en tredjedel (1/3) av bemyndigandet ar avsett
att anvandas som betalning/képeskilling i samband med forvarv
(genom apport eller genom kvittning), och aterstoden kan anvian-
das for nyemission fér att anskaffa kapital till forvarv. Styrelsen
har annu inte utnyttjat detta bemyndigande.

2021

Den extra bolagsstimman som hélls den 21 januari 2021 (’extra
bolagsstdmma i januari”) bemyndigade styrelsen att vid ett eller
flera tillfallen fram till slutet av nasta arsstamma fatta beslut om
emission av B-aktier som totalt representerar hogst 10 procent av
det totala antalet aktier i bolaget vid den tidpunkt da styrelsen
utnyttjade bemyndigandet forsta gdngen. Styrelsen utnyttjade detta
bemyndigande i mars 2021 fér emissionen av 9 659 524 B-aktier
genom en accelererad bookbuilding-process.

| syfte att sakerstélla leveransen av aktier till deltagarna i LTIP 2021,
bemyndigade den extra bolagsstamman i januari dven styrelsen att
fatta beslut om en riktad emission, och ett efterféljande aterkop, av
hégst 130 000 C-aktier (som kan konverteras till B-aktier) och att
hogst 434 800 egna B-aktien kan éverforas vederlagsfritt till delta-
garna i enlighet med villkoren i LTIP 2021. Styrelsen utnyttjade detta
bemyndigande i mars 2021 fér nyemission och aterkép av 130 000
C-aktier.
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Arsstamman som hélls den 18 maj 2021 beslutade att bemyndiga
styrelsen att vid ett eller flera tillfallen fram till ndsta drsstamma
fatta beslut om nyemission av nya B-aktier med eller utan avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt. Nyemissioner som beslutas av
styrelsen med utnyttjande av detta bemyndigande far inte repre-
sentera mer @n 15 procent av det totala antalet aktier i bolaget nar
styrelsen utnyttjade detta bemyndigande for forsta gangen. Minst
en tredjedel (1/3) av bemyndigandet &r avsett att anvdndas som
betalning/képeskilling i samband med férvarv (genom apport eller
genom kvittning), och &terstoden kan anvandas fér nyemission fér
att anskaffa kapital till férvarv. Styrelsen utnyttjade bemyndigan-
det i juni 2021 fér nyemissionen av 4 435 936 B-aktier till séljarna av
Ninja Kiwi. Dessutom beslutade styrelsen, som en f6ljd av beslutet
av den extra bolagsstamman som hélls den 28 juli 2021 (*den extra
bolagsstamman i juli”) att emittera och &terkdpa 6 194 343 C-aktier
for att mojliggora leveransen av kdpeskillingen i form av B-aktier
eller kontant betalning i enlighet med MTG Gaming ABs ataganden
enligt transaktionsavtalen som ingicks med saljarna av PlaySimple,
att lata dessa C-aktier minska det ovanndamnda bemyndigandet.

For arsstamman 2021 féreslog styrelsen inget bemyndigande om
aterkop av aktier.

Bolagsordning

Bolagsordningen innefattar inga bestammelser for att utse eller
entlediga styrelseledamoter eller for att andra bolagsordningen.
Utestdende aktier kan fritt 6verlatas utan restriktioner. MTG kén-
ner inte till ndgra avtal mellan aktiedgare som kan begréansa ratten
att 6verlata aktier.

For effekter av transaktioner som skett efter balansdagen, se
not 28.
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FINANSIELLA POLICIES
OCH RISKHANTERING

Risker och osédkerheter

Konkurrensmaéssiga risker

Konkurrensmassiga risker omfattar bland annat konkurrens om
spelare. MTG:s férmaga att framgéngsrikt konkurrera beror pé ett
antal faktorer, inklusive mojligheten att anpassa sig till ny teknologi
och produktinnovation, att uppna en bred distribution och att
uthélligt utveckla anvandarcommunities pa ett héllbart satt.

Alla férvarv och avyttringar kanske inte blir framgéangsrika

Som en aktiv investerare férvarvar och avyttrar MTG, fran tid till
annan, féretag eller innehav i féretag. Sddana férvarv kanske inte
ger de férvantade fordelarna till koncernen, vilket potentiellt kan
resultera i betydande finansiella férluster och en negativ paverkan
pé aktiekursen.

MTG ar exponerad for risken med 6kad konkurrens om nya férvarv.
Ett 6kat intresse fér gaming bland investerarna kan leda till hégre
férvarvskostnader, vilket paverkar MTG:s férmaga att véxa sin
portfélj pa ett I6nsamt satt.

Dessutom, och i synnerhet till f6ljd av férvarvsaktiveter i geogra-
fiska omraden med en férhojd risk fér korruption kan MTG komma
att foérknippas med motparter med tvivelaktigt anseende. Det kan
f& en negativ paverkan p& koncernens anseende och dessutom
exponera MTG for risken att hamna i rattstvister.

Forlitande pa ett fatal speltitlar (Gaming)

Intdkterna i MTG:s gamingvertikal &r koncentrerade till ett fatal
mycket I6nsamma speltitlar (i synnerhet Forge of Empires, Word
Trip, Word Jam, Bloons TD6 och F1 Clash). Om populariteten fér de
har titlarna minskar bland spelarna kan det fa en betydande nega-
tiv effekt pd MTG:s I6nsamhet. Beroendet av ett fatal speltitlar har
minskat under 2022.

Nya titlar som slapps kanske inte dr framgangsrika

Att slappa nya speltitlar och utveckla Ionsamheten fér dem ar en
viktig del av MTG:s strategi. Om féretagen inom MTG:s gaming-
vertikal inte lyckas slappa nya titlar, eller de nya titlar som slapps
inte tas emot vil av spelarna kanske inte MTG kan né sina intakts-
och lIénsamhetsmal.

Beroende av storre plattformar fér distribution av speltitlarna
MTG distribuerar sina spel genom tredjepartsplattformar som
Apples App Store, Google Play, Amazons Appstore, Huaweis App
Gallery och Microsoft Store. Det innebar att MTG ar beroende av
dessa tredjepartsplattformar. Tekniska problem med plattformarna
och en oférdelaktig placering av MTG:s speltitlar i sokresultat och

kategorilistning av plattformarnas automatiserade algoritmer kan
minska antalet nedladdningar av MTGs spel. Det kan forhindra
bolaget fran att né sina intakts- och Iénsamhetsmal.

Marknadsfoéringskostnaderna kanske inte ger effekt

MTG:s gamingbolag marknadsfér sina produkter fortlopande for
att locka nya kunder. Beroende pé de volymer som laggs pa mark-
nadsforingskostnader kan marknadsféringskampanjer som inte ger
det férvantade resultatet leda till betydande ekonomiska forluster.

Dessutom kan hardare restriktioner nar det géller hur personupp-
gifter far anvindas minska effekten av MTG:s marknadsférings-
kostnader genom att det blir svarare att vanda sig direkt till de
publiksegment som mest sannolikt skulle bli kunder hos MTG.
S&dana restriktioner &r resultatet bdde av myndighetsbeslut och
beslut fran plattformar fér innehéllsdistribution fér att skydda
anvandarnas integritet (t.ex. IDFA p& Apple-enheter).

Beroende av varumirken fran tredje part

Nagra av Kongregates och Hutchs framsta titlar innehéller licensie-
rade varumérken fran tredje part (t.ex. Formel 1 och Teenage
Mutant Ninja Turtles). Om s&dana licenser dras in, eller om licen-
sieringskostnaderna dverstiger prognoserna kan MTG behéva
avveckla de spel som berdérs. Det kan fa en negativ paverkan pa
bolagets intakter och Ionsamhet.

Intrang i immateriella rattigheter

MTG:s varumaérken, copyrights och andra immateriella rattigheter
kanske inte erbjuder ett tillrackligt skydd for MTG, eller ansok-
ningar om registrering av immateriella rattigheter kanske inte god-
kanns, eller MTG:s rattigheter kanske inte uppratthalls i vissa juris-
diktioner. MTG kan bli féremal fér rattstvister géllande intréng i
bolagets immateriella rattigheter, eller s& kan andra féretag
stamma MTG fér pastéddda eller faktiska intrdng i deras immateri-
ella rattigheter, till exempel pa grund av MTG:s anvéandning av tred-
jepartskomponenter och mjukvara med 6ppen kallkod i samband
med spelutveckling. Om négot av ovanstéende intraffar finns det
en risk for att MTG:s investeringar i immateriella rattigheter inte
genererar de férvantade resultaten, eller att MTG &laggs att betala
skadestand eller andra avgifter, vilket i sin tur kan f& en negativ
péverkan pd MTG:s intakter och |[6nsamhet.

Beroende av talanger och nyckelpersoner

MTG kanske inte kan locka till sig ratt talanger till en godtagbar
kostnad, eller behalla nyckelmedarbetare. En framgéngsrik design,
utveckling, marknadsféring och monetarisering av spelen kraver
mycket kompetent insats frdn mjukvaruprogrammerare, kreatérer,
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dataanalytiker och andra experter. Under omstandigheter med en
6kad efterfragan pa den typen av kompetens fran MTG:s konkur-
renter kanske inte MTG kan locka till sig den personal som bolaget
behdver till en godtagbar kostnad, eller inte alls. Det kan fa en
negativ paverkan pad MTG:s férméaga att slappa nya speltitlar, eller
uppdateringar av befintliga spel, vilket potentiellt kan leda till
intaktsbortfall och férsamrad I6nsamhet liksom férlorade anvan-
dare.

Vissa av MTG:s verksamheter ar beroende av nyckelmedarbetare
for viktiga uppgifter i fraga om produktdesign, monetarisering av
innehall samt marknadsféring. Om sddana medarbetare vill Iamna
sina respektive arbetsgivare kan deras kompetens vara svar att
ersatta snabbt eller till en rimlig kostnad. Det skulle kunna orsaka
en tillfallig férsamring av den paverkade verksamhetens resultat.

Nya aktérer pa marknaden samt konsolidering

Tillkomsten av nya aktérer i MTG:s bransch, eller en konsolidering
av marknaden, kan medféra stora férandringar for underhallnings-
industrin och potentiellt fa en negativ inverkan péa etablerade kon-
trakt och férhandlingsstrukturer, saval som péa affairsmetoder och
pa hur reklam handlas och séljs online.

Storningar i verksamheten
MTG:s féretag kan drabbas av stérningar orsakade av en mangd
olika faktorer.

Gamingbolag kan paverkas negativt av cyberattacker externt eller
inifran bolagen. Om de drabbade féretagen inte kan aterhamta sig
snabbt efter avbrott i sin verksamhet kan MTG drabbas av omedel-
bar intaktsforlust och péa langre sikt kan ryktet skadas.

Skatterelaterade risker

MTG:s verksamhet bedrivs genom dotterbolag i olika jurisdiktio-
ner. Verksamheten bedrivs i enlighet med MTG:s férstéelse och
tolkning av géllande skattelagar, skatteavtal, andra skatteféreskrif-
ter och krav fran de berérda skattemyndigheterna. Andrade lagar,
avtal och andra bestammelser kan paverka koncernens skattestall-
ning liksom om skattemyndigheterna skulle ifragasatta koncernens
tolkning av géllande skatteregler.

Regulatoriska risker

Koncernens verksamheter regleras i flera olika jurisdiktioner. De
system som reglerar bolagets verksamhet innefattar bade Europe-
iska unionen (EU) och nationella lagar och férordningar som framst
rér konkurrens (antitrust), skydd av personuppgifter, bestimmelser
till behandling av hasardspel ("loot boxes”), bestammelser om per-
sonalens arbetstid och 6vertid, skyldighet om rapportering och
offentliggérande och beskattning. Férandringar i sddana lagar och
férordningar, sarskilt med avseende krav pa atkomst, konsument-
skydd, beskattning eller andra aspekter av koncernens verksam-
het, eller f6r ndgon av dess konkurrenter, kan ha en vasentlig nega-
tiv effekt pa koncernens verksamhet, finansiella stallning eller
resultat.

Dessutom, om MTG inte tillhandahaller regelbunden och tillracklig
utbildning om fragor géllande regelefterlevnad till koncerns perso-
nal kanske medarbetarna exponerar koncernen fér risken fér boter
och viten till foljd av bristande efterlevnad.
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Finansieringsrisker

Aven om MTG inte har varit beroende av extern finansiering under
2022 ar det mojligt att koncernen kan behdva ta upp lan fran tredje
parter for att kunna genomféra sin strategi pa ett framgangsrikt
satt. Det skulle exponera MTG for risker kopplade till stérningar pa
finansmarknaderna, vilket kan innebéra att det blir svarare och
dyrare att erhalla finansiering. Till exempel kan beslut om nya for-
ordningar, genomférande av nyligen antagna lagar, nya tolkningar
eller att existerande lagar och regler avseende finansiella institutio-
ner, finansmarknaderna eller finansiella tjanster gérs géllande,
resultera i en minskning av tillgangliga krediter eller en 6kning av
kostnaden for krediter.

Externa lan hanteras centralt i enlighet med koncernens finanspo-
licy. Lan tas huvudsakligen upp av moderbolaget och éverfors till
dotterbolagen som interna lan eller kapitaltillskott. Det kan vid
vissa tidpunkter forekomma att bolag har mindre externa lan eller
checkrakningskrediter direkt knutna till dessa bolag.

Finanspolicy

Koncernens finansiella riskhantering ar centraliserad till moderbo-
laget for att tillvarata stordriftsfordelar och synergieffekter samt
for att minimera operativa risker. Koncernens finanspolicy granskas
och bestéams av styrelsen och bestéar av ett ramverk av riktlinjer och
regler for riskhantering och finansverksamheten i stort. Koncer-
nens finansiella risker utvarderas |I6pande och foljs upp for att
sakerstalla att finanspolicyn foljs. Exponeringarna finns beskrivna i
not 21.

Valutarisk
Valutarisk delas in i transaktionsexponering och omrakningsexpo-
nering.

Transaktionsexponering
Transaktionsexponering ar inte sakrad.

Omrakningsexponering

Omrakningsexponering uppkommer vid omrakningen av dotterbo-
lagens och intressebolagens resultat- och balansrakningar till rap-
portvalutan svenska kronor fran andra valutor. Eftersom flera dot-
terbolag rapporterar i en annan valuta an svenska kronor ar
koncernen exponerad fér férandringar i valutakurser. Omrak-
ningsexponering ar inte valutasakrad.

Réanterisk

MTG:s finansieringskallor utgérs i huvudsak av eget kapital fran
aktiedgare och kassafléde fran I6pande verksamhet. Rantebarande
skulder skulle, om och nar de upptas, medféra att koncernen expo-
neras for ranterisk. Koncernen anvander for narvarande inte finan-
siella instrument for att sakra ranterisker.

Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisken, om tillamplig, hanteras genom att anvanda
flera finansieringskallor, att férfallodagarna pa lanen ar utspridda
over tid och genom att normalt initiera refinansiering av alla lan
senast 12 méanader fore férfallodagen.

Kreditrisk

Kreditrisken med avseende pa MTG:s kundfordringar ar spridd pa
ett stort antal kunder, bade privatpersoner och féretag. Hég kre-
ditvardighet kravs vid stérre forsaljningsbelopp och kreditupplys-
ningar inhamtas for att minska risken for kreditfoérluster.

Forsakringsbara risker

Moderbolaget tillser att koncernen har tillrackligt férsakringsskydd
for styrelseledaméter och VD. Ovriga férsakringar sdsom avbrott i
verksamheten, forlust av tillgdngar och reseférsakringar tacks in av
lokala forsakringsldsningar i respektive underkoncern eller féretag.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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ANSVAR OC

BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrning

Bolagsstyrningen inom MTG utgér fran svensk lagstiftning, Nasdaq
Stockholms Nordic Main Market Regelverk fér emittenter ("Regel-
boken”) och Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”), se www.
bolagsstyrning.se. MTG f6ljde Koden och rapporterade inga avvi-
kelser fran Koden under 2022. Vidare har inga dvertradelser
begatts av MTG av tillampliga regler pa borsen och inte heller
nagra brott mot allmént godtagna principer pa vardepappersmark-
naden som har rapporterats av Disciplinndmnden vid Nasdaq
Stockholm eller Aktiemarknadsnamnden under 2022.

Aktiedgare
For information om bolagets dgarstruktur, aktiekapital och
MTG-aktien, vanligen se avsnittet "MTG-aktien” pé sidorna 47-50.

Information till aktiedgarna inkluderar delarsrapporter och bok-
slutskommunikéer, drsredovisningar och pressmeddelanden om
betydande handelser som intraffar under aret. Alla sddana rappor-
ter, pressmeddelanden och &vrig information aterfinns p&d www.
mtg.com, under rubriken Nyheter och under Investerare/Rapporter
& presentationer.

Arsstimma

Av aktiebolagslagen (2005:551) ("aktiebolagslagen”), lag (2020:198)
om tillfalliga undantag for att underlatta genomférandet av bolags-
och féreningsstammor, som har inforts till f6ljd av coronapandemin

(fram till slutet av 2022), och av bolagsordningen framgar hur kal-
lelse till &rsstamma och extra bolagsstdmmor ska ske, samt vem
som har réatt att delta och résta vid stamman. Inga begrénsningar
géller for hur ménga réster varje aktiedgare kan avge vid stamman.
A-aktier medfor ratt till tio roster, medan B- och C-aktier medfor
ratt till en rost. Bolagsordningen tillater att styrelsen fattar beslut
om att aktiedgarna ska ha ratt att rosta via post fore drsstamman
dven efter att den tillfélliga lagstiftningen har slutat galla.

Valberedningen
Valberedningen bestér av representanter fér nagra av MTG:s
storsta aktiedgare och i dess uppgifter ingar:

B Att utvérdera styrelsens arbete och sammansattning

B Att lamna forslag till arsstamman avseende val av styrelse och
styrelseordférande

B Att tillsammans med revisionsutskottet ta fram férslag avseende
val av revisorer (nar det ar lampligt)

B Att lagga fram forslag avseende ersattning till styrelsen och
bolagets revisorer

B Att lamna foérslag avseende ordférande vid arsstdmman

B Att lamna forslag till nasta drsstdmma avseende tillsattning av
valberedningen
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| enlighet med den process som godkéndes av MTG:s aktiedgare
vid MTG:s arsstamma 2019 sammankallades en valberedning for
att ta fram forslag till &rsstdmman 2023. Valberedningen bestar av
Christian Rauda, utndmnd av EHM Holding GmbH, Klaus Roehrig,
utndmnd av Active Ownership Corporation, Joachim Spetz,
utndmnd av Swedbank Robur Fonder och Simon Duffy, styrelsens
ordférande. De tre aktiedgare som har utsett representanter till
valberedningen stér for uppskattningsvis 26 procent av totala anta-
let roster i MTG. | enlighet med tidigare praxis utnamnde valbered-
ningens ledaméter Christian Rauda, som representerade den
storsta aktiedgaren den sista vardagen i augusti 2022, till valbered-
ningens ordférande. Information om hur aktieagare kan lamna for-
slag till valberedningen har publicerats p4& www.mtg.com, dar dven
valberedningens motiverade yttrande till &rsstdmman samt en kort
redogodrelse for dess arbete kommer att offentliggéras i god tid
fore drsstamman 2023. | sitt arbete tillampar valberedningen regel
4.1i Koden som méngfaldspolicy. Valberedningen beaktar foljaktli-
gen vikten av en 6kad mangfald i styrelsen, nar det géller kon,
alder och nationalitet samt erfarenhet, yrkesbakgrund och verk-
samhetsomraden. Narmare information om detta framgar av valbe-
redningens motiverade yttrande betraffande sitt forslag till styrelse
som léamnades i samband med arsstdmman 2022.

Styrelsen

Styrelseledaméterna viljs arligen pa arsstamman for tiden intill slu-
tet av nasta arsstamma. Bolagsordningen innehaller inga begréns-
ningar angéende styrelseledaméternas valbarhet. Enligt bolagsord-
ningen ska styrelsen besta av lagst tre och hogst nio stammovalda
styrelseledaméter. Styrelsen bestar av atta styrelseledaméter. Sty-
relseledamoéterna ar Simon Duffy, Natalie Tydeman, Gerhard Florin,
Marjorie Lao, Chris Carvalho, Dawn Hudson, Simon Leung och Flo-
rian Schuhbauer. Vid &rsstamman 2022 skedde omval av Simon
Duffy, Gerhard Florin, Natalie Tydeman, Marjorie Lao, Chris Car-
valho, Dawn Hudson och Simon Leung, samt nyval av Florian
Schuhbauer. Arsstamman beslutade dven om val av Simon Duffy
som styrelseordférande. Under 2022 uppfyllde styrelsen i MTG
Kodens krav pa att majoriteten av ledaméterna ska vara oberoende
i forhallande till bolaget och bolagsledningen, samt att minst tva av
dessa aven ska vara oberoende i férhallande till bolagets storre
aktiedgare (dvs. &gande som dverstiger 10 procent). Biografiska
data om var och en av styrelsens ledaméter finns pa sidorna 58-60.

Styrelsens ansvar och arbetsuppgifter

MTG:s styrelse ansvarar for den 6vergripande strategin fér koncer-
nen och fér att organisera forvaltningen av den i enlighet med
aktiebolagslagen och Koden. Styrelsens arbets- och delegations-
ordning, instruktion till verkstallande direktéren och rapporterings-
instruktioner uppdateras och godkanns en géng per ar i samband
med styrelsens méte under fjarde kvartalet i december. Precis som
tidigare ar har ett ersattnings- och revisionsutskott utsetts inom
styrelsen. Dessa utskott ar for styrelsen beredande organ och
inskranker inte styrelsens 6vergripande ansvar fér bolagets skétsel
och de beslut som fattas.

Styrelsens arbete

Styrelsen har under aret haft 12 styrelseméten (inklusive det konsti-
tuerande moétet i samband med arsstamman 2022 men exklusive
méten som hélls per capsulam). Infér varje ordinarie styrelseméte
far styrelseledaméterna en skriftlig dagordning, som grundar sig pa
den av styrelsen faststéllda arbetsordningen, och ett fullstandigt
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informations- och beslutsunderlag. Aterkommande punkter &r
bland annat bolagets finansiella resultat och stéllning, marknads-
lage, investeringar och faststallande av finansiella rapporter.
Lépande under aret behandlas ocksé rapporter fran revisions- och
ersattningsutskottet samt rapporter avseende intern kontroll och
finansieringsverksamhet. Vid métena ar verkstallande direktéren
foredragande och dven bolagets finanschef och andra personer ur
ledningen deltar och féredrar sarskilda drenden. Koncernens
chefsjurist ar styrelsens sekreterare. Styrelseledaméternas narvaro
vid styrelse- och utskottsmoten framgar av tabellen pé sida 60.
Bland de viktiga frdgor som har tagits upp under aret finns strate-
giska och ekonomiska fragor, med ett sarskilt fokus pa férvarv och
avkastning till aktiedgarna.

Siakerstillande av kvalitet i finansiell rapportering

| den arbetsordning som arligen beslutas av styrelsen ingér instruk-
tioner om bland annat vilka finansiella rapporter och liknande infor-
mation som ska lamnas till styrelsen. Utéver bokslutskommuniké,
delérsrapporter och arsredovisning granskar och utvarderar styrel-
sen omfattande finansiell information som avser saval koncernen i
sin helhet som de olika enheter som ingar i koncernen. Styrelsen
granskar ocks3, i forsta hand genom revisionsutskottet, de mest
vasentliga redovisningsprinciper som tillampas i koncernen avse-
ende den finansiella rapporteringen, liksom vasentliga férandringar
av principerna. | revisionsutskottets uppgifter ingar dven att gran-
ska rapporter om internkontroll och processerna for finansiell rap-
portering saval som interna revisionsrapporter som sammanstalls
av koncernens internrevisionsfunktion (allmént kant som GRC).
Koncernens externa revisorer rapporterar till styrelsen vid behov.
Koncernens externa revisorer deltar ocksa i revisionsutskottets
moten. Samtliga revisionsutskottsmoten protokollférs och proto-
kollen &r tillgangliga for alla styrelseledaméter och for revisorerna.

Utvardering av styrelse och verkstillande direktor

Styrelsen foljer ett faststallt férfarande for att arligen utvardera
resultatet av styrelsens och utskottens arbete, hur val arbetssattet
fungerar och hur det kan forbattras. Fragorna fokuserar pa huru-
vida styrelsen adderar varde till organisationen, forstarker utféran-
det genom granskning av styrelsens sammanséattning och struktur,
arbetets utférande och effektivitet och dess roll i granskningen av
verkstéllandet av 6verenskomna strategier. Enkéaten inkluderar
ocksa genomgang av individuella prestationer. Fragorna avser
béade betygsattning enligt fardiga skalor och erbjuder ocksa mgjlig-
heten att ge relevanta kommentarer, sarskilt avseende konkreta
forslag till forbattringar. Ordféranden avlamnar darefter i fjarde
kvartalet en rapport 6ver utfallet av utvarderingen till styrelsen.
Ordféranden presenterar och diskuterar ocksd denna sammanfatt-
ning med valberedningen. Dartill genomférs vart tredje ar vanligt-
vis en mer utférlig utvardering av styrelsen av en oberoende styrel-
seledamot eller en extern konsult. Det var senast 2021 en sddan
mer utférlig utvardering genomfordes.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet bestar av Gerhard Florin (ordférande), Natalie
Tydeman och Dawn Hudson. Ersattningsutskottets uppgifter fram-
gér av avsnitt 9.1i Koden, och omfattar frdgor om I6ner, pensions-
villkor, incitamentsprogram och &vriga anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare. Ersattningsutskottets samtliga moten
protokollférs och protokollen gérs tillgangliga for styrelsen.
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Revisionsutskott

Revisionsutskottet bestar av Marjorie Lao (ordférande), Chris Car-
valho, Simon Leung och Florian Schuhbauer. Revisionsutskottets
uppgifter framgar av 8 kap 49b § aktiebolagslagen. | dessa uppgif-
ter ingar att revisionsutskottet ska 6vervaka MTG:s finansiella rap-
portering och effektivitet i bolagets interna kontroll och internrevi-
sion, saval som att uppratthalla I6pande kontakt med MTG:s
externa revisor och koncernens Governance, Risk and Compliance
Director. Revisionsutskottets arbete inriktas primart pa kvaliteten
och riktigheten i koncernens finansiella redovisning och dartill
hérande rapportering samt arbetet med den interna kontrollen av
den finansiella rapporteringen inom MTG. Revisionsutskottet
utvarderar vidare revisorernas arbete, kvalifikationer och oberoen-
destallning. Revisionsutskottet foljer hur redovisningsprinciper och
krav pa redovisning utvecklas, diskuterar andra vasentliga fragor
som har samband med MTG:s ekonomiska redovisning och rappor-
terar sina iakttagelser till styrelsen. Revisionsutskottets samtliga
moten protokollférs och protokollen gors tillgangliga fér styrelsen.

Ersattning till styrelseledaméter

Erséattning till styrelseledaméter for styrelsearbete och for
utskottsarbete foreslas av valberedningen och godkéanns av ars-
stamman. Valberedningens férslag baseras pa jamférelse med
ersattningen i andra bolag i samma bransch och storlek. Informa-
tion om ersattning till styrelseledaméter aterfinns i not 23. Styrel-
seledamoter deltar inte i koncernens incitamentsprogram.

Externa revisorer

KPMG valdes som MTG:s revisorer fér rakenskapsaret 2022 intill
slutet av arsstamman 2023. Omval gjordes av auktoriserad revisor
Helena Nilsson som ansvarig revisor. Revisionsuppdraget omfattar
granskning av arsredovisningen, bokféringen, styrelsens och verk-
stallande direktorens forvaltning, évriga uppgifter som det ankom-
mer péa bolagets revisor att utféra och radgivning eller annat arbete
som kan féranledas pa grundval av iakttagelser vid granskning eller
vid genomférandet av andra sddana uppdrag. Alla andra uppdrag
definieras som dvriga uppdrag. Revisorerna rapporterar resultatet
av sin granskning for aktiedgarna genom revisionsberattelsen, som
de presenterar fér arsstamman. Dessutom rapporterar revisorerna
resultatet av sin granskning till revisionsutskottet vid varje ordinarie
mote och till styrelsen vid behov. KPMG arbetade dven med andra
arenden utdver revisionen under 2022. Dessa tjanster omfattade
arbete i samband med bolagets aktieaterkdpsprogram, utbytet av
aktier avseende aktierna i MTG Gaming AB som tidigare inte dgdes
av MTG, arbete med skatteregler och dess efterlevnad, radgivning
i redovisningsfragor, radgivning kring processer och internkontroll
samt andra uppdrag av liknande karaktar néara relaterat till revi-
sionsprocessen. For mer detaljerad information om revisionsarvo-
den for aret, se not 24.

Férhandsgodkidnnandepolicy och rutiner for icke-
revisionsrelaterade tjanster

Revisionsutskottet har etablerat godkannandepolicies och rutiner
foér andra tjanster an revisionstjanster for att sakra revisorernas
oberoende. Nuvarande policy godkandes i november 2022 av revi-
sionsutskottet.
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Koncernledning

Per arsskiftet 2022 bestod den verkstallande ledningen i MTG av
verkstallande direktér Maria Redin, CFO Lasse Pilgaard, EVP
Gaming Arnd Benninghoff samt chefsjurist Johan Levinsson. Lars
Torstensson, tidigare CFO, slutade pa sin befattning i maj 2022.
Dartill meddelade MTG i februari 2023 att Lasse Pilgaard har 1am-
nat sin befattning som koncernens CFO fér att underséka mojlig-
heter narmare sin familj och sitt hem i Képenhamn, Danmark. Infor-
mation om respektive medlem av ledningsgruppen, inklusive
aktieinnehav per 31 december 2022, finns péa sidan 61.

Verkstéllande direktor

VD ansvarar fér att den |6pande férvaltningen av bolaget skéts
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. VD tar i samrad med
styrelsens ordférande fram nédvandig information och dokumen-
tation som underlag for styrelsens arbete och for att styrelsen ska
kunna fatta val underbyggda beslut. VD stdds av den verkstéllande
ledningen. Styrelsen utvarderar VDs arbete fortlopande. Styrelsen
har darutéver haft ett utvarderingsmote avseende VD utan narvaro
av VD eller annan person fran ledningen. Verkstéllande direktéren
och verkstéllande ledningen, med st6d av olika stabsfunktioner,
ansvarar for koncernens efterlevnad avseende 6vergripande stra-
tegi, ekonomisk kontroll och verksamhetskontroll, koncernens
finansiering, kapitalstruktur, riskhantering och férvarv. Detta inklu-
derar bland annat framtagande av finansiella rapporter, information
till och kommunikation med aktiemarknaden och andra uppgifter.
De policies som bolaget har tagit fram omfattar bland annat uppfé-
randekod, arbete mot mutor och korruption, riskhantering samt
finansiell kontroll.

Ersattning till verkstéillande ledningen

Nuvarande riktlinjer fo6r ersattning till ledande befattningshavare
som godkandes vid arsstamman 2021 aterfinns i not 23 till koncer-
nen. De medarbetare som omfattas av dessa riktlinjer ar féretagets
verkstéllande ledning.

Foér mer information om sérskilda ersattningsfragor hanvisas till
styrelsens ersattningsrapport 2022, som finns pd www.mtg.com

FORVALTNINGSBERATTELSE

INTERN KONTROLL
OVER FINANSIELL
RAPPORTERING

MTG:s rutiner f6r intern kontroll, riskbedémningar, information-
och kommunikationsprocesser samt uppféljning avseende den
finansiella rapporteringen har skapats for att ge en tillférlitlig 6ver-
gripande finansiell rapportering och en extern finansiell rapporte-
ring upprattad i enlighet med International Financial Reporting
Standards, tillampliga lagar och regler samt 6vriga krav for bolag
noterade pa Nasdaq Stockholm. Detta arbete involverar styrelsen,
ledningen och 6vrig personal.

Kontrollmiljé

Styrelsen har tagit fram instruktioner och arbetsprocesser som ror
roller och ansvarsomréden fér den verkstéallande direktéren och
styrelseledaméterna. Styrelsen har vidare faststallt ett antal grund-
laggande riktlinjer av betydelse fér arbetet med den interna
kontrollen. | dessa ingar kontroll och uppféljning av utfall jamfért
med planer och tidigare ar. Revisionsutskottet bistér styrelsen i
olika fradgor, sdsom dvervakning av internrevision och faststéallande
av de redovisningsprinciper som koncernen tillampar.

Ansvaret foér att uppratthalla en effektiv kontrollmiljé och intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen ar delegerat till
verkstéllande direktéren. Chefer pé olika nivéer i bolaget har i sin
tur detta ansvar inom sina specifika ansvarsomraden. Koncernled-
ningen rapporterar regelbundet till styrelsen enligt faststallda ruti-
ner och utdver revisionsutskottets rapporter. Ansvar och befogen-
heter, rutiner, instruktioner, riktlinjer, manualer och policies bildar
tillsammans med lagar och foéreskrifter kontrollmiljon. Alla
anstéallda ansvarar for att riktlinjerna foljs.

Riskbedémning och kontrollaktiviteter

Bolaget har bedémt risker i samtliga bolag, segment och verksam-
heter inom koncernen genom att anvanda en strukturerad metod. |
de fall dar riskexponeringen har bedomts som oacceptabel av led-
ningen har riskreducerande atgarder formulerats och vidtagits. En
sammanfattning av de huvudsakliga riskerna presenteras arligen
for styrelsen och revisionsutskottet. Den 6vergripande samord-
ningen av riskhanteringsprocessen genomférs centralt av koncer-
nens funktion fér GRC (Ansvar, risk och efterlevnad). De stdrsta ris-
kerna fér gamingbolag har att géra med tillgdngen pa medarbetare
med specifik kompetens, hardare restriktioner kring anvandningen
av personuppgifter, beroendet av stora plattformar fér innehalls-
distribution samt férmagan att lansera framgéngsrika nya titlar.
Respektive ledning ansvarar fér riskhantering i koncernens bolag,
segment och affarsenheter. Ansvaret inbegriper det dagliga arbe-
tet med fokus pa verksamheten och évriga relevanta risker och att
driva riskhanteringen inom sina egna ansvarsomraden. Ledning-

arna har stéd av koncernens centrala funktioner i sitt riskhante-
ringsarbete vid behov.

Information och kommunikation

Vasentliga riktlinjer av betydelse for den finansiella rapporteringen
uppdateras och kommuniceras till berérda medarbetare I6pande.
Det finns savél formella som informella informationskanaler till
bolagsledningen och styrelsen for vasentlig information fran med-
arbetarna. For extern kommunikation finns riktlinjer som sakerstal-
ler att bolaget lever upp till hogt stallda krav pa korrekt information
till marknaden.

Uppféljning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som bolagsled-
ningen och revisionsutskottet lamnar. Styrelsen erhaller regelbun-
det uppdaterad information om koncernens utveckling mellan varje
styrelseméte. Koncernens finansiella stallning, strategi och inves-
teringar diskuteras vid varje styrelseméte. Varje kvartalsrapport
granskas av revisionsutskottet fére publicering. Revisionsutskottet
ansvarar dven for uppféljning av den interna kontrollen. Arbetet
innefattar att sikerstalla att dtgarder vidtas rérande eventuella
brister och forslag till forbattringar som framkommit vid den
externa revisionen.

Bolaget har en funktion fér GRC (Ansvar, risk och efterlevnad) som
ansvarar for att folja upp och utvardera arbetet med riskhantering
och intern kontroll. Arbetet innefattar bland annat att granska hur
faststéllda riktlinjer efterlevs, och vid behov, att stétta med utform-
ning och implementering av ytterligare kontrollrutiner. GRC funk-
tionen planerar sitt arbete i samradd med revisionsutskottet och
rapporterar |dpande resultatet av sin granskning till revisions-
utskottet.

De externa revisorerna rapporterar till revisionsutskottet vid ordi-
narie utskottsmoten nér det ar relevant.

Internrevision

Mot bakgrund av den riskbedémning som beskrivs ovan samt hur
kontrollverksamheten utformas, inklusive sjalvbedémning och
djupgdende analys av den interna kontrollen, har styrelsen valt att
inte uppratthalla en specifik internrevisionsfunktion. Med tanke pa
uppdelningen mellan de funktioner som utformar och genomfér de
interna kontrollerna anser styrelsen att bolagets GRC funktion &r
tillrackligt oberoende fér att kunna utféra internrevisioner som en
del av sitt bredare ansvarsomrade.
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STYRELSEN

Simon Duffy
Styrelseordférande

Brittisk medborgare, f6dd 1949
Vald 2008

Simon var arbetande styrelseordférande i Tra-
dus plc fram till bolagets forsaljning i mars
2008. Simon var ocksa vice styrelseordférande
i ntl:Telewest fram till 2007 efter att ha borjat
som VD 2003. Simon har ocksé varit finanschef
pé& Orange SA, VD pa End2End AS, en specia-
list pa tradlds datatrafik, VD, vice styrelseord-
forande i WorldOnline International BV, samt
vice ordférande och VD i EMI Group plc. Simon
ar styrelseordférande i YouView TV Ltd samt
styrelseledamot i Viaplay Group AB och i Avi-
anca Group International Limited. Han &r ocksa
styrelseordférande i Manchester Metropolitan
University. Simon har en Masterexamen fran

University of Oxford och en MBA fran Harvard
Business School.

Oberoende i férhallande till bolaget, bolagsled-
ningen och bolagets storre dgare.

Direkt och indirekt innehav: 15 000 MTG
B-aktier per 31 december 2022.

Chris Carvalho

Styrelseledamot

Amerikansk medborgare, fodd 1965
Vald 2020

Chris Carvalho har stor erfarenhet som radgi-
vare och styrelseledamot for flertalet gaming
och startup-bolag. Chris var under fyra ar mel-
lan 2010 och 2013 COO pa Kabam och tio &r pa
Lucasfilm, dar han var ansvarig for affarsut-
veckling och drev bolagets internetdivision,
StarWars.com. Chris har dven varit styrelsele-
damot for G5 Entertainment, en global utveck-
lare och utgivare av free-to-play-spel som ar
noterat p& Nasdaq Stockholm. Chris &r for nar-
varande styrelseledamot i Roblox, en gaming-
plattform och ett system for spelskapande
noterad p& New York Stock Exchange, samt
Rogue Games och rédgivare till olika

startup-bolag i gréanslandet mellan underhall-
ning och teknik. Chris har en MBA fran UCLA
Anderson School of Management och en
Bachelor of Science fran University of Califor-
nia, Berkeley.

Ledamot i revisionsutskottet

Oberoende i férhallande till bolaget, bolagsled-
ningen och bolagets storre dgare.

Direkt och indirekt innehav: 2 500 MTG
B-aktier per 31 december 2022.

Dawn Hudson

Styrelseledamot

Amerikansk medborgare, f6dd 1957
Vald 2020
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Dawn Hudson var under aren 2014-2018 EVP
och Chief Marketing Officer pa National Foot-
ball League (NFL), dar hon bland annat var
ansvarig for att bygga NFL:s varumarke och
drev saval planeringen som genomférandet av
alla stérre NFL-evenemang. Innan Dawn bér-
jade pa NFL var hon vice ordférande for strate-
gikonsultbolaget Parthenon Group, dar hon
byggde upp och drev Parthenons konsument-
grupp med fokus pa sektorerna mat, dryck och
restaurang, och hon har dven haft seniora
befattningar p& PepsiCo under mer dn 10 ars
tid, inklusive VD och koncernchef fér Pepsi-
Cola North America och VD fér PepsiCo Food-
services. Dawn Hudson ar for narvarande sty-
relseledamot i NVIDIA, ett visuellt databolag
fokuserat pa bland annat gaming, noterat pa
Nasdaq i USA. Hon ar ocksé styrelseledamot

samt ledamot i Interpublic Group, ett av varl-
dens ledande foretag inom reklam och mark-
nadsforingstjanster noterat pa New York-
bérsen och styrelseledamot samt ledamot i
ersattningsutskottet i Rodan and Fields. Dawn
har en Bachelor of Arts i engelska fran Dart-
mouth College.

Ledamot i ersattningsutskottet.

Oberoende i férhallande till bolaget, bolagsled-
ningen och bolagets storre dgare.

Direkt och indirekt innehav: 2 630 MTG
B-aktier per 31 december 2022.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Gerhard Florin
Styrelseledamot

Tysk medborgare, f6dd 1959
Vald 2018

Gerhard har arbetat i dver 25 ar i underhall-
nings- och spelbranschen. Gerhard har tidigare
suttit i styrelserna for Codemasters plc, Fun-
com, Kobojo och King Digital Entertainment,
och var styrelseordférande i sistnéamnda bolag
mellan 2014 och 2016. Mellan 2006 och 2010
var Gerhard EVP och General Manager for for-
lagsverksamheten pé Electronic Arts, dar han
ansvarade for bolagets internationella férlags-
verksamhet. Dessférinnan innehade han olika
befattningar i Electronic Arts tyska och brit-
tiska verksamheter. Innan Gerhard bérjade pa
Electronic Arts arbetade han pa Bertelsmann
Music Group och McKinsey. Gerhard &r for

nérvarande styrelseordférande i InnoGames
GmbH (ett av MTG:s dotterbolag). Gerhard har
en masterexamen och en doktorsexamen i
nationalekonomi fran Augsburgs universitet i
Tyskland.

Ordférande i ersattningsutskottet.

Oberoende i férhallande till bolaget, bolagsled-
ningen och bolagets storre dgare.

Direkt och indirekt innehav: 6 680 MTG
B-aktier per 31 december 2022.

Marjorie Lao

Styrelseledamot

Filippinsk medborgare, fodd 1974.
Vald 2020

Marjorie Lao var under dren 2017-2020 CFO pa
LEGO Group, dar hon drev bolagets globala
verksamhet med ett brett ansvar som spande
Sver samtliga omraden fér en traditionell CFO
men hade dven ansvar for juridik, public affairs
och héllbarhet. Fran 2014 till 2016 var hon
Senior Vice President of Finance. Innan Marjo-
rie bérjade pd LEGO Group var hon under
2006-2010 CFO pé& Tandberg ASA, ett bolag
noterat pa Oslo Bérs, innan bolaget kdptes av
Cisco. Hon har @ven haft seniora befattningar
med ansvar fér finansiella frégor, strategi och
affarsutveckling p& Cisco 2010-2012, McKin-
sey 2002-2005 och Procter & Gamble 1996—
2000. Hon ar fér narvarande styrelseledamot
och ledamot i revisionsutskottet i Logitech
International, styrelseledamot (vice ordfé-

rande) och ordférande i revisionsutskottet i
MyTheresa Netherlands, styrelseledamot i
Sitecore, ledamot av férvaltningsrédet i GoTo
Group och ledamot av Europe Advisory Board
vid Harvard Business School. Marjorie har en
MBA fran Harvard Business School och en
Bachelor of Science fran University of Philippi-
nes.

Ordférande i revisionsutskottet.

Oberoende i férhéallande till bolaget, bolagsled-
ningen och bolagets storre dgare.

Direkt och indirekt innehav: 0 MTG-aktier per
31december 2022.

Natalie Tydeman
Styrelseledamot

Brittisk medborgare, f6dd 1971
Vald 2017

Natalie ar Senior Investment Director pé Kinne-
vik AB (publ), fokuserad pa att investera i tek-
nologiféretag i tillvaxtfas och sitter i styrelsen
for féljande Kinneviks portféljbolag (Better-
ment, Jobandtalent och Vay). Innan Natalie
kom till Kinnevik tillbringade hon atta ar som
partner och sedan senior partner pd GMT
Communications Partners, en av Europas
ledande private equity- specialister inom
media- och kommunikationssektorerna. Tidi-
gare i sin karriér hjalpte Natalie till att lansera
Excite i Europa, byggde upp Discovery Com-
munications europeiska digitala medieverk-
samhet, var VD f6ér Fox Kids Europes Online &
Interactive-division och ledde Fremantle

Medias affarsdiversifiering och féretagssats-
ningar som Senior Vice President. Natalie &r
aven styrelseledamot i Viaplay Group AB.
Natalie har en Bachelor of Arts i matematik
fréan University of Oxford och en MBA frén
Harvard Business School.

Ledamot i ersattningsutskottet.

Oberoende i férhallande till bolaget, bolagsled-
ningen och bolagets storre dgare.

Direkt och indirekt innehav: 1342 MTG B-aktier
per 31 december 2022.
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Simon Leung
Styrelseledamot
Kanadensisk medborgare,
fodd 1954

Vald 2021

Simon Leung ar fér nérvarande baserad i
Hongkong och har omfattande erfarenhet av
att arbeta med internationella bolag och leda
deras verksamhet i Kina och Asien-Stillahavs-
omradet. Han var Microsofts styrelseordfs-
rande och VD i region Kina 2008-2012, och
var VD fér Motorola Asia-Pacific 1999-2008.
Simon ar fér narvarande vice ordférande och
VD for NetDragon Websoft Holdings Limited,
en borsnoterad ledare inom att bygga och
skala upp ett flertal olika internet- och
mobilplattformar. Dar ingar bland annat Kinas
framsta gamingportal online, 17173.com och
Kinas mest inflytelserika appstore-plattform
fér smartphone, 91 Wireless, som numera ags
av Baidu. Han &r ocksé ordférande i Edmodo,
Inc., ett startup-bolag inom e-utbildningstek-
nik, JumpStart Games, Inc., ett bolag inom

interaktiv familjeunderhéallning och Promethean
World Limited, ett interaktivt teknikbolag med
fokus pé utbildningssektorn. Simon erhdll en
Bachelor of Arts och en Honorary Doctorate in
Laws fran University of Western Ontario,
Kanada 1978 respektive 2005, samt en Docto-
rate in Business Administration vid Hong Kong
Polytechnic University 2007.

Ledamot i revisionsutskottet

Oberoende i férhallande till bolaget, bolagsled-
ningen och bolagets storre dgare.

Direkt och indirekt innehav: 0 MTG-aktier per
31december 2022.

Florian Schuhbauer
Styrelseledamot

Tysk medborgare, f6dd 1975
Vald 2022

Florian Schuhbauer &r co-ClO och Founding
Partner pad AOC. Florian inledde sin karriar pa
Dresdner Kleinwort Benson med befattningar
inom riskhantering och aktieanalys. Han var
sedan med och grundade Newtron AG, ett
mjukvaruféretag som optimerar strategiska
inképsprocesser. Efter férséljningen av
Newtron blev Florian CFO och EVP pa DHL
Global Mail i USA, ett dotterbolag till Deutsche
Post AG. Efter DHL borjade han p& General
Capital Group/Active Value Investors dar han
fokuserade pé att anlagga ett private equity-
perspektiv p& bérsbolag och bérjade senare
pé Triton Partners dar han byggde upp public
equity-verksamheten innan han grundade
AOC. Florian har under hela sin karriar haft ett
stort antal styrelseuppdrag och ar fér narva-

rande vice styrelseordférande i Vita 34 AG,
samt styrelseledamot och ordférande i revi-
sionsutskottet i NFON AG. Florian tog examen
fran Frankfurt School of Finance and Manage-
ment med en ekonomie masterexamen.

Ledamot i revisionsutskottet

Oberoende i férhallande till bolaget, bolags-
ledningen, inte oberoende i férhéllande till
bolagets storre agare.

Direkt och indirekt innehav: 11816 637 MTG
B-aktier per 31 december 2022 (indirekt inne-
hav).

Styrelsens sammanséttning 1 januari 2022-31 december 2022 och néarvaro vid styrelse- och utskottsméten

Oberoende Oberoende i for-

Styrelseméten Revisionsutskottet Ersattningsutskottet i forhallande till hallande tillbola-
Styrelsen narvaro’ nérvaro? nirvaro®  stdrre aktiedgare  get ochledningen
Simon Duffy 12/12 - - Ja Ja
Natalie Tydeman 11/12 - 4/4 Ja Ja
Gerhard Florin 11/12 - 4/4 Ja Ja
Marjorie Lao 12/12 777 - Ja Ja
Chris Carvalho 12/12 /7 - Ja Ja
Dawn Hudson 10/12 - 3/4 Ja Ja
Simon Leung 12/12 7/7 - Ja Ja
Florian Schubauer?® 7/12 (sedan utndmning, 7/7)  4/7 (sedan utndmning, 4/4) - Nej Ja

1) Under 2022 har totalt 12 méten hallits (inklusive det konstituerande styrelsemétet som hélls efter arsstimman den 8 juni 2022 men exklusive méten som hélls genom cirkulerande
protokoll), av vilka 5 hélls fére drsstimman 2022 och 7 hélls efter drsstdmman 2022.
2) Under 2022 har totalt 7 méten hallits i revisionsutskottet, av vilka 3 holls fére &rsstamman 2022 och 4 méten hélls efter rsstamman 2022.

3

Under 2022 har totalt 4 méten hallits i ersattningsutskottet, av vilka 2 hdlls fére drsstamman 2022 och 2 hélls efter drsstdmman 2022.

4) Florian Schuhbauer valdes till ny styrelseledamot i samband med arsstdmman 8 juni 2022 och kunde ddrmed enbart nérvara vid hégst 7 styrelseméten respektive 4 méten med

revisionsutskottet under 2022.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

KONCERNLEDNING

I

Maria Redin
VD och koncernchef

Maria utnamndes till VD och koncernchef i
september 2020. Hon tjanstgjorde tidigare som
CFO fran december 2015 (och tillférordnad
CFO mellan juni och november 2015). Maria har
aven tidigare innehaft ett antal ledande befatt-
ningar inom MTG, daribland som chef for
Group Finance, samt koncerncontroller. Hen-
nes roller i koncernen har dven varit som
finanschef och senare VD for spelbolaget
Bet24 som tidigare ingick i koncernen. Maria
inledde sin karriar p& MTG som management

trainee 2004 och avancerade sedan till en rad
olika finansroller. Maria &r fér nérvarande sty-
relseledamot i Hemnet och var tidigare styrel-
seledamot i NetEnt. Hon har en masterexamen
i internationell foretagsekonomi fran Géteborgs
universitet.

Direkt och indirekt innehav: 27 419 MTG
B-aktier och 58 284 teckningsoptioner serie
2019/2022 per 31 december 2022.

Lasse Pilgaard
CFO

Lasse borjade pa MTG i april 2022 och var fére
det CFO pa TDC Group, det storsta danska tel-
ekombolaget. Under sina sex ar pa TDC Group
har han haft ett flertal ledande befattningar,
drev stabiliseringen av verksamheten och
genomférde uppdelningen av TDC Group i tva
fristdende verksamheter. Fore det hade han ett
flertal ledande befattning inom den nordiska
techbranschen, bland annat som COO pa

AutoButler och Investment Manager pa Cre-
andum, det ledande nordiska riskkapitalbola-
get. Lasse inledde sin karriar McKinsey &
Company efter att ha tagit en civilekonomexa-
men fran Aarhus universitet.

Direkt och indirekt innehav: 28 700 MTG
B-aktier per 31 december 2022.

-4

Arnd Benninghoff, EVP
EVP Gaming

Arnd boérjade pd MTG i november 2014 och
leder MTG:s strategiska investeringar inom
esport och gaming. Innan Arnd bérjade pa
MTG arbetade han som Chief Digital Officer
fér Digital & Adjacent pa ProSiebenSat.1 Media
AG, och som chef fér SevenVentures, koncer-
nens riskkapitalavdelning. Arnd har ocksé varit
VD for Holtzbrinck eLAB, inkubatorenheten for
Holtzbrinck Publishing Group, grundat och
byggt upp femton bolag samt innehaft olika
chefsbefattningar pd Tomorrow Focus AG. Han

bérjade sin karriar som journalist och arbetade
fér Deutsche Presse Agentur och TV-natverk.
Arnd var tidigare styrelseledamot i Edgeware
AB. Han har en examen ("Diplom-Kaufmann”) i
féretagsférvaltning (Business and Administra-
tion) fr&n Miinsters universitet.

Direkt och indirekt innehav: 27 700 MTG
B-aktier per 31 december 2022.

Johan Levinsson
Chefsjurist

Johan utnamndes till MTG Groups chefsjurist i
maj 2018. Han bérjade p&d MTG i februari 2017
som Head of Legal - M&A and Corporate
Legal Affairs i MTG Group. Dessférinnan arbe-
tade han i 11 &r pa advokatbyrderna Roschier,
Ashurst (inklusive sju manaders secondment p&
Ashursts London-kontor) och Hamilton. Han
har en jur.kand. (LLM) fran Uppsala universitet.

Direkt och indirekt innehav: 2 072 MTG
B-aktier och 14 247 teckningsoptioner serie
2019/2022 per 31 december 2022.
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FINANSIELLA RAPPORTER

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA
UNDERSKRIFTER

REVISIONSBERATTELSE

FEMARSOVERSIKT

HALLBARHETSNOTER
OCH GRI-INDEX

OBEROENDE REVISORNS YTTRANDE
DEFINITIONER

ALTERNATIVA RESULTATMATT
FINANSIELL KALENDER

FINANSIELLA RAPPORTER

RESULTATRAKNING
FOR KONCERNEN

(Mkr) Not 2022 2021
Kvarvarande verksamheter

Nettoomsattning 3 5537 3931
Kostnad for sélda varor och tjanster -1523 -1567
Bruttoresultat 4014 2364
Forsaljningskostnader -2215 -1014
Administrationskostnader -1278 -845
Ovriga rorelseintakter 5 44 1
Ovriga rérelsekostnader 5 -7 -3
Resultat fran andelar i intressebolag 6 0 -1
Rorelseresultat 3,4,5,9,10, 21, 23, 24, 26 558 513
Rantenetto 7 54 -24
Ovrigt finansnetto 7 14 -533
Resultat fore skatt 498 -43
Skattekostnader 8 -246 -204
Arets resultat, kvarvarande verksamheter 252 -248
Avvecklade verksamheter 27

Esport 6223 -207
Arets resultat, avvecklade verksamheter 6223 -207
Arets resultat, total verksamhet 6 475 -454
Totalt arets resultat, kvarvarande verksamhet, hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 356 -193
Innehav utan bestdmmande inflytande -105 -54
Arets resultat, kvarvarande verksamhet 252 -248
Totalt arets resultat, hinforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 6579 -400
Innehav utan bestammande inflytande -105 -54
Arets resultat 6475 -454
Kvarvarande verksamheter

Resultat per aktie fére utspadning (kronor) 14 2,70 -1,86
Resultat per aktie efter utspadning (kronor) 14 2,69 -1,86
Totalt verksamheter

Totalt resultat per aktie fére utspadning (kronor) 14 56,26 -3,85
Totalt resultat per aktie efter utspadning (kronor) 14 56,06 -3,85
Antal aktier”

Utestdende aktier vid &rets slut 123731164 110 385 832
Genomsnittligt antal aktier fére utspéadning 14 116 950 340 103786 751
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 14 117 355 207 103 942 052
1) Retroaktiv justering fér féretradesemission.
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RAPPORT OVER BALANSRAKNING
TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN
FOR KONCERNEN

(Mkr) Not 31dec 2022 31dec 2021
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
(Mkr) Not 2022 2021 Immateriella anldggningstillgéngar 9
Arets resultat, kvarvarande verksamheter 252 -248 Aktiverade utgifter 1157 1391
Varumarken 782 1271
Ovrigt totalresultat Kundrelationer 471 632
Poster som omférts eller kan omféras till periodens resultat, netto efter skatt: Goodwill 10 285 11032
Arets omrikningsdifferenser, kvarvarande verksamheter 15 791 704 Summa immateriella anliggningstillgangar 12695 14 326
Ovrigt totalresultat, kvarvarande verksamheter 791 704
Materiella anldggningstillgdngar 10
Arets totalresultat, kvarvarande verksamheter 1042 456 Maskiner = 20
Inventarier, verktyg och installationer 58 99
Arets resultat, avvecklade verksamheter 27 6223 -207 Summa materiella anldggningstillgangar 58 119
Ovrigt totalresultat Nyttjanderéattstillgdngar 21 65 123
Poster som omférts eller kan omféras till periodens resultat, netto efter skatt:
Arets omrikningsdifferenser, avvecklade verksamheter 15 51 0o Finansiella anléggningstillgdngar 1
Arets totalresultat, avvecklade verksamheter 6274 -207 Aktier och andelar i intressebolag 1 22
Aktier och andelar i andra féretag 408 481
Arets totalresultat 7317 250 Ovriga langfristiga fordringar 66 68
Summa finansiella anliggningstillgangar 474 570
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 7402 160 Uppskjutna skattefordringar 8 134 243
Innehav utan bestdmmande inflytande -85 90 Summa anliggningstillgangar 13 427 15 381
Arets totalresultat 7317 250
Omsittningstillgangar
Lager
Fardiga varor och handelsvaror - 10
Summa lager - 10
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 12 436 754
Skattefordringar 17 30
Ovriga fordringar, ej rantebirande 62 120
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 93 197
Summa kortfristiga fordringar 608 1102
Likvida medel 4733 943
Summa omsittningstillgangar 5341 2054
Summa tillgadngar 18 769 17 436
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RAPPORT OVER
FORANDRINGAR
| EGET KAPITAL
FOR KONCERNEN

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

FINANSIELLA RAPPORTER

(Mkr) Not 31dec 2022 31dec 2021
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hianforligt till moderbolagets aktiedgare 15

Aktiekapital 670 585
Ovrigt tillskjutet kapital 7109 5705
Omrakningsreserv 1266 300
Omvirderingsreserv -12 -12
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 4901 1424
Summa eget kapital hénforligt till moderbolagets aktiesdgare 13934 8 002
Innehav utan bestimmande inflytande

Innehav utan bestdmmande inflytande o 1921
Totalt eget kapital 13934 9923
Langfristiga skulder 19

Réantebdrande

Skulder till kreditinstitut - 900
Leasingskulder 21 32 83
Summa langfristiga rintebirande skulder 32 983
Ej rantebdrande

Uppskjutna skatteskulder 8 516 784
Avsattningar 16 104 17
Villkorad képeskilling 19 1 409 1994
Summa langfristiga ej rantebirande skulder 2030 2949
Summa langfristiga skulder 2062 3932
Kortfristiga skulder 19

Réantebdrande

Skulder till kreditinstitut - 1000
Leasingskulder 21 34 42
Ovriga rantebarande skulder” 707 743
Summa kortfristiga rintebarande skulder 741 1785
Ej rantebdrande

Forskott fran kunder @ 13
Leverantorsskulder 19 21 483
Skatteskulder 48 26
Avsattningar 16 58 7
Villkorad kopeskilling 19 1293 325
Ovriga skulder 57 122
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 363 820
Summa kortfristiga ej rdntebirande skulder 2031 1796
Summa kortfristiga skulder 2773 3581
Summa skulder 4 835 7513
Summa eget kapital och skulder 18769 17 436

1) Skuld fér férarv av resterande 23% av PlaySimple 707 (743)Mkr.

For information om stéllda sékerheter och eventualtillgéngar, se not 21.
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Innehav
B Balanserade utan
Ovrigt Omrak- Omvarde- vinstmedel bestam- Totalt
Aktie- tillskjutet nings- rings- inkl. arets mande eget
(Mkr) kapital kapital reserv reserv resultat Totalt  inflytande kapital
Ingdende balans 1 januari 2021 338 1783 -260 -12 1991 3841 1375 5216
Arets resultat -400 -400 -54 -454
Ovrigt totalresultat 560 560 143 704
Arets totalresultat for 2021 560 -400 160 20 250
Kapitaltillskott och férandring i innehav utan
bestdmmande inflytande, Gaming -143 -143 457 314
Nyemission 247 3921 4168 4168
Aterkép av egna aktier -32 -32 -32
Effekt av aktieprogram fér anstéllda 8 8 8
Utgaende balans 31 december 2021 585 5705 300 -12 1424 8002 1921 9923
Ingaende balans 1 januari 2022 585 5705 300 -12 1424 8002 1921 9923
Arets resultat 6579 6579 -105 6475
Ovrigt totalresultat 823 823 19 842
Arets totalresultat for 2022 o = 823 = 6579 7402 -85 7317
Apportemission i form av
innehavare utan bestdmmande inflytandes
andelar i dotterbolag 90 1404 143 60 1697 -1697 o
Forsaljning Esport 0 (] -138 -138
Aktieinlésen -292 -2441 -2733 -2733
Fondemission 292 -292 o 0
Aterkop av egna aktier -450 -450 -450
Aktieprogram foér anstallda 16 16 16
Minskning av aktiekapitalet -5 5 (] o
Utgaende balans 31 december 2022 670 7109 1266 -12 4901 13934 - 13934
For information om férandringar i eget kapital for koncernen, se not 15.
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RAPPORT OVER
KASSAFLODEN
FOR KONCERNEN

MODERBOLAGET

FINANSIELLA RAPPORTER

RESULTATRAKNIN

(Mkr) Not 2022 2021
Lépande verksamhet

Arets resultat 252 -454
Justeringar fér poster i &rets resultat som ej genererat kassafléde fran rérelsen 20 1195 1073
Arets resultat fore skatt justerad for poster som ej ingar i kassaflédet, kvarvarande verksamhet 1447 619
Betalda skatter -408 -286
Férdndringar i roérelsekapital

Okning (-)/minskning (+) évriga kortfristiga fordringar -45 -174
Okning (+)/minskning (-) leverantérsskulder -151 186
Okning (+)/minskning (-) 6vriga kortfristiga skulder 25 -40
Summa féréndring i rérelsekapital -171 -27
Kassafléde fran I6pande verksamhet, kvarvarande verksamheter 868 306
Investeringsaktiviteter

Investeringar i anlaggningstillgéngar -234 -252
Férvarv av dotterbolag 26 -62 -2799
Férvarv av 6vriga foretag -23 -29
Tillaggskopeskilling -317 -260
Ovrigt kassafléde fran investeringsaktiviteter - -32
Kassafléde fran investeringsaktiviteter, kvarvarande verksamheter -636 -3372
Finansieringsaktiviteter

Ny uppléning 19 100 1900
Aterbetalningar av 1an 19 -2000 -1800
Aterbetalning av revers - -1142
Nyemission - 3605
Aktieinlésen -2733 -
Kapitaltillskott fran innehav utan bestammande inflytande - 314
Aterkop av aktier -443 -
Minskning av 6vriga réntebatande fordringar -16 -14
Leasingavgifter -35 -47
Aterbetalning av 1an fran avvecklad verksamhet 154 -
Kassafléde fran finansieringsaktiviteter, kvarvarande verksamheter -4 974 2815
Arets kassafléde, kvarvarande verksamheter -4 741 -251
Arets kassafléde, avvecklade verksamheter 27 8459 -
Arets kassaflode 3717 -251
Likvida medel vid arets bérjan 943 1153
Omrakningsdifferenser likvida medel 74 4
Likvida medel vid arets slut 4733 943
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(Mkr) Not 2022 2021
Nettoomséattning 40 15
Bruttoresultat 40 15
Administrationskostnader -218 -121
Rérelseresultat 23,24 -178 -106
Resultat fran andelar i dotterbolag 7 7,647 0
Rénteintakter och liknande resultatposter 7 218 17
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -159 -27
Resultat fore skatt och bokslutsdispositioner 7,527 -117
Koncernbidrag 233 -21
Obeskattade reserver, periodiseringsfond -9 43
Resultat fore skatt 7,752 -94
Skatt 8 -6 -
Arets resultat 7,746 -94
Arets resultat Gverensstammer med totalresultat fér moderbolaget.
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MODERBQLAGETS

BALANSRAKNING

FINANSIELLA RAPPORTER

(Mkr) Not 31dec 2022 31dec 2021
TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Immateriella anléggningstillgédngar 9

Aktiverade utgifter -

Summa immateriella anliggningstillgangar - o
Materiella anléggningstillgéngar 10

Inventarier, verktyg och installationer 1 2
Summa materiella anldggningstillgangar 1 2
Finansiella anldggningstillgdngar

Aktier och andelar i koncernféretag 1 22463 11372
Summa finansiella anliggningstillgadngar 22463 11372
Summa anliggningstillgdng 22464 11374
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar pé koncernféretag 598 252
Skattefordringar 0 1
Ovriga fordringar 9

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 15 4
Summa kortfristiga fordringar 622 265
Likvida medel 3625 167
Summa omsittningstillgangar 4247 432
Summa tillgangar 26711 11806
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(Mkr) Not 31dec 2022 31dec 2021
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 15
Bundet eget kapital
Aktiekapital 670 585
Summa bundet eget kapital 670 585
Fritt eget kapital
Overkursfond 5677 4273
Balanserade vinstmedel 1666 4915
Arets resultat 7746 -94
Summa fritt eget kapital 15089 9 094
Totalt eget kapital 15759 9 679
Obeskattade reserver, periodiseringsfond 9 -
Langfristiga skulder
Rdntebdrande 19
Skulder till kreditinstitut - 900
Summa langfristiga rantebédrande skulder - 9200
Ej réntebdrande
Avséttningar 7 -
Summa langfristiga ej rantebiarande skulder 7 -
Summa langfristiga skulder 7 200
Kortfristiga skulder
Rdntebdrande
Skulder till koncernféretag 10 502 185
Skulder till kreditinstitut 19 ° 1000
Summa kortfristiga rintebirande skulder 10502 1185
Ej réntebdrande
Leverantérsskulder 6 14
Skulder till koncernféretag 373 -
Skatteskulder 4 -
Ovriga skulder 8 3
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 17 43 25
Summa kortfristiga ej rintebarande skulder 434 42
Summa kortfristiga skulder 10 936 1227
Summa skulder 10 952 2127
Summa eget kapital och skulder 26 711 11806
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MODERBOLAGETS
FORANDRING | EGET

KAPITA

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Balanserade

FINANSIELLA RAPPORTER

MODERBOLAGETS

KASSAFLODESANALYS

Overkurs- vinstmedel inkl.

(Mkr) Aktiekapital fond arets resultat Totalt
Ingdende balans 1januari 2021 338 351 4947 5637
Arets resultat - - -94 -94
Ovrigt totalresultat - - - -
Arets totalresultat for 2021 - - -94 -94
Nyemission 247 3921 - 4168
Aterkop av aktier - - -32 -32
Utgaende balans 31 december 2021 585 4273 4821 9 679
Arets resultat - - 7746 7746
Ovrigt totalresultat - 0
Arets totalresultat 2022 - - 7746 7746
Nyemission med apportegendom i form av innehavare utan bestimmande

inflytandes andelar i dotterbolag 90 1404 - 1494
Aktieinlésen -292 = -2441 -2733
Fondemission 292 - -292 ]
Aterkop av egna aktier - - -450 -450
Aktieoptionsprogram fér anstéllda o = 23 23
Minskning av aktiekapitalet -5 ® 5 o]
Utgaende balans 31 december 2022 670 5677 9411 15759

F6r information om férandringar i eget kapital for moderbolaget, se not 15.

72

(Mkr) Not 2022 2021
Kassafléde fran I6pande verksamheten 20
Arets resultat 7746 -94
Justeringar fér poster som ej genererar kassafiéde frén rérelsen: 9,10
Avskrivningar och nedskrivningar 1 1
Avséttningar, koncernbidrag och obeskattade reserver -219 -22
Orealiserad valutakursdifferenser -122 2
Utdelningar -26 430 -
Nedskrivningar 18783 -
Ovriga justeringar 24 3
Summa justeringar av poster som ej genererar kassafléde fran rérelsen -7 962 -18
Arets resultat justerad for poster som ej ingat i kassafléde -216 -12
Férdndringar i rérelsekapital
Okning (-)/minskning (+) 6vriga kortfristiga fordringar -594 929
Okning (+)/minskning (-) leverantdrsskulder -4 -1
Okning (+)/minskning (-) évriga kortfristiga skulder 358 -2
Summa férandringar i rorelsekapital -240 97
Kassafléde fran I6pande verksamheten, netto -456 -14
Investeringsaktiviteter
Investeringar i dotterbolag -1950 -3 559
Investeringar i anlaggningstillgdngar -1 -1
Kassafléde fran investeringsaktiviteter -1951 -3560
Finansieringsaktiviteter
Fordringar/skulder koncernféretag 10 944 -478
Nyemmision - 3605
Ny uppléning 100 1900
Aterbetalning lan -2000 -1800
Aterkop aktier -443 -
Betalning av aktieinlosen -2733 -
Ovriga justeringar -2 -2
Kassafléde fran finansieringsaktiviteter 5866 3225
Arets kassaflode 3459 -349
Likvida medel vid arets bérjan 167 516
Likvida medel vid arets slut 3625 167
73



MTG - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

NOTER

Redovisnings- och viarderingsprinciper

Modern Times Group MTG AB (publ.) har sitt site i Sverige. Bola-
gets adress ar Skeppsbron 18, Box 2094, 103 13 Stockholm. Bola-
gets konsoliderade resultat- och balansrakningar per den 31
december 2022 inkluderar moderbolaget och dess dotterbolag
samt andelar i intressebolag.

De finansiella rapporterna godkéndes for utfardande av styrelsen
den 11 april 2023. Koncernens resultatrakning och rapport 6ver
finansiell stallning samt moderbolagets resultat- och balansrakning
blir foremal for faststéllelse pa &rsstimman den 17 maj 2023.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran
IFRS Interpretations Committee som har godkénts av EU-kommis-
sionen. Rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner utgiven av Radet for finansiell rapportering har lika-
ledes tillampats vid upprattandet av denna arsredovisning.

Koncernredovisningen har uppréattats baserat pa historiska
anskaffningsvarden, férutom for vissa finansiella tillgangar och
skulder som redovisas till verkligt véarde. De senare bestéar av villko-
rade kopeskillingar, aktier och andelar i 6vriga bolag samt finan-
siella instrument. For aktier och andelar i 6vriga bolag anses
anskaffningsvéarde initialt vara en representativ uppskattning av
verkligt varde. Darefter omvarderas investeringen till verkligt varde
och vinster/forluster redovisas nar det finns en efterféljande finan-
siering dar en tredje part deltar och dér priset per aktie i den finan-
sieringen anvands eller nar det finns en realiserad exit eller nar det
finns indikationer pa att anskaffningsvéardet inte &r representativt
for verkligt varde och det finns tillrdckligt med ny information for
att mata verkligt vérde. Noterade innehav varderas till aktuell
aktiekurs. For villkorad kdpeskilling diskonteras férvantade fram-
tida varden till nuvarde. Diskonteringsrantan ar riskjusterad. De
mest kritiska parametrarna vid varderingen ar prognostiserad for-
séljningstillvéxt och framtida rérelsemarginal.

De nedan angivna redovisningsprinciperna fér koncernen har till-
lampats konsekvent f6r samtliga perioder som redovisas i koncer-
nens finansiella rapporter, om inte annat framgéar nedan. Fér redo-
visningsprinciper avseende individuella poster i de finansiella
sammanstéallningarna, se respektive not.

Andrade och nya redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprattats enligt samma redovisnings-
principer och med samma berakningsmetoder som for arsredovis-
ningen 2021.

MTG har bedémt att nya eller &ndrade standarder och tolkningar

inte kommer att ha nadgon vasentlig paverkan pé koncernens finan-
siella rapporter.
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Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och samtliga dot-
terbolag samt andelen i intressebolag.

Dotterbolag

Dotterbolag &r bolag dar koncernen utévar kontroll, vilket innebéar
att koncernen har inflytande 6ver dotterbolaget samt ar exponerad
for eller har ratt till rorlig avkastning. Koncernen maste ocksé
kunna anvanda sitt inflytande till att padverka avkastningen frén
dotterbolaget. | samtliga bolag i vilka koncernen innehar mer &n
50 procent av rosterna ar kriterierna for kontroll uppfyllda och
bolagen konsolideras som dotterbolag.

Férvarvade bolag ingér i koncernredovisningen fran de méanads-
bokslut som &r narmast forvarvstidpunkten.

Samtliga forvarv redovisas i enlighet med forvarvsmetoden. Pa for-
varvsdagen varderas forvarvade tillgdngar och skulder (identifier-
bara nettotillgéngar) till verkligt varde. Skillnaden mellan anskaff-
ningsvarde av aktier i ett dotterbolag och identifierbara tillgdngar
och skulder varderade till verkligt varde péa férvarvsdagen, redovi-
sas som goodwill. Anskaffningsvarden som &r lagre an verkligt
varde pa forvarvade identifierbara nettotillgdngar redovisas i resul-
tatrakningen for perioden néar férvarvet gjordes. Forvarvsrelate-
rade kostnader kostnadsfors I6pande. Resultaten for bolag forvar-
vade under aret inkluderas i koncernens rapport 6ver totalresultat
for perioden fran och med forvarvet.

Innehav utan bestdmmande inflytande

For dotterbolag som inte ar helagda redovisas den del av totalt
eget kapital som tillhér externa aktiedgare som innehav utan
bestammande inflytande. Det finns tva alternativ fér redovisning av
innehav utan bestdmmande inflytande och goodwill. Férsta alter-
nativet ar att redovisa innehav utan bestdmmande inflytande till
dess andel av verkligt vérde av det férvarvade bolaget. Det andra
ar att redovisa innehavet till dess andel av verkligt vérde av de
férvarvade nettotillgdngarna. Den férra metoden (full goodwill-
metod) leder till ett hégre varde av innehavet och goodwill 4n den
senare metoden (partiell goodwill-metod). Valet av metod gérs for
varje férvarv separat.

Intressebolag

Intressebolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Som
intressebolag réknas féretag dar koncernen har ett betydande
inflytande. Normalt betyder detta en réstrattsandel uppgaende
till minst 20 procent och hégst 50 procent.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor. Detta ar
ocksa rapporteringsvalutan fér koncernen och moderbolaget.

Finansiella rapporter for utlandska dotterbolag

Koncernens utlandska dotterbolags balansposter omraknas till
svenska kronor. Omrakning av balansposterna gors till balansda-
gens valutakurser, medan resultatrakningens poster raknas om till
genomsnittliga valutakurser. De omrakningsdifferenser som upp-
kommer redovisas i dvrigt totalresultat och ackumuleras i omrak-
ningsreserven i eget kapital. De ackumulerade omrakningsdiffe-
renserna omklassificeras till resultatrakningen néar ett utlandskt
dotterbolag avyttras.

MTG-koncernen redovisar statliga stéd nar det ar rimligt sakert att
de kommer att erhallas och att villkoren fér att fa bidrag har upp-
fyllts. Rapportering sker i resultatrakningen och periodisering sker
utifran nar de kostnader, som bidraget avser att kompensera, upp-
star.

Avvecklade verksamheter

Avvecklade verksamheter bestar av bolag som har avyttrats. Resul-
tat och kassafléde fran avvecklade verksamheter redovisas separat
fran resultat och kassafl6de fran kvarvarande verksamheter. Under
aret har ESL Gaming och var esportvertikal redovisats som avveck-
lade verksamheter.

Jamforelsetal for resultatrakningen har raknats om. Jamférelsetal
for balansrékning och kassafléde i denna rapport har inte raknats
om med hansyn till avyttringen av esportsverksamheten.

Renodlad gamingkoncern och segmentrapportering

MTG slutférde forséljningen av ESL Gaming till Savvy Gaming
Group i april 2022 och blev en renodlad gamingkoncern. Som ett
resultat bestar MTG nu av ett enda affarssegment och alla kom-
mersiella verksamheter bedrivs av dess olika portféljbolag. MTG
leder portféljbolagen och tillhandahaller koncernévergripande
centrala funktioner. MTG:s intakter bestar framst av de samman-
tagna intdkterna som genereras av dess fem gamingstudios.

MTG:s verksamhet bedrivs av dess portféljbolag och koncernen
foljer upp resultatet for bade franchiseverksamheter inom gaming
och enskilda spel. Koncernen foljer noga upp intékter fér saval spel
som franchiseverksamheter. Samtidigt allokeras inte alla kostnader
péa bas av ett spel eller en franchiseverksamhet inom gaming. Félj-
den blir att MTG:s finansiella stallning och rérelseresultat inte kan
redovisas i segment pa ett satt som skulle hjélpa externa intressen-
ter att férbattra sin analys av koncernen.

Uppfdljningen och ledningen av koncernen baseras pé koncernens
6vergripande finansiella stallning, eftersom det inte ar maojligt att
allokera samtliga verksamheter till segment som ar meningsfulla
utifran ett uppféljnings- och/eller ledningsperspektiv. Som ett
resultat behandlar MTG alla sina verksamheter som ett enda seg-
ment.

NOTER

Moderbolaget

Moderbolaget har upprattat arsredovisningen i enlighet med arsre-
dovisningslagen och Redovisningsradets rekommendation RFR 2
Redovisning for juridiska personer. RFR 2 innebér att moderbolaget
i arsredovisningen f6r den juridiska personen ska tillampa samtliga
av EU-kommissionen godkénda IFRS och uttalanden sa langt detta
ar mojligt inom ramen for arsredovisningslagen och med hénsyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Innehav av aktier i
dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardes-
metoden, som innebér att transaktionskostnaderna inkluderas i
véardet av aktier i dotterbolag. Koncernen redovisar dessa kostna-
der direkt i resultatet nar de uppkommer.

Koncernbidrag
Moderbolaget redovisar erhallna och lamnade koncernbidrag som
bokslutsdispositioner i resultatréakningen.

Obeskattade reserver

Moderbolaget har obeskattade reserver bestdende av periodise-
ringsfonder. Periodiseringsfonder innebar att skattebetalningar
skjuts upp till ndstkommande &r och jamnar ddrmed ut resultat
mellan &ren.

Aktieagartillskott

Aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av aktier i dotterbolag.
Nar tillskottet ges for att tacka gjorda forluster, gérs en nedskriv-
ningsprovning av véardet. Nedskrivning redovisas i resultatrak-
ningen.

Leasingskulder

Moderbolaget tillampar inte IFRS 16 i enlighet med undantaget i
RFR 2. Som leasetagare redovisas leasingavgifter som en kostnad
linjart 6ver leasingperioden och darmed redovisas inte nyttjande-
rattstillgdngar och leasingskulder i balansrakningen.

Avrundningsdifferenser

| vissa fall summerar inte totalsummorna pé grund av avrundnings-
differenser. Syftet ar att varje delpost motsvarar kallan och darfor
kan det uppsta avrundningsdifferenser.
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Uppskattningar och bedémningar

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver
att styrelsen och féretagsledningen gor bedémningar och upp-
skattningar samt goér antaganden som paverkar tillampningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar,
skulder, intakter och kostnader. Uppskattningarna och antagan-
dena ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra
faktorer som under radande férhallanden framstéar som rimliga.
Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden anvands sedan
for att bedéma de redovisade vardena pa tillgadngar och skulder
som inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Det verkliga utfal-
let kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet. And-
ringar av uppskattningar redovisas i den period dndringen gérs om
andringen endast paverkat denna period, eller i den period dnd-
ringen goérs och framtida perioder om andringen paverkar bade
aktuell period och framtida perioder. Utveckling, urval av och upp-
lysningar avseende koncernens viktiga redovisningsprinciper och
uppskattningar, samt tillampningen av dessa principer och upp-
skattningar, granskas av Revisionsutskottet.

Viktiga kallor till osdkerhet i uppskattningar

Noterna 9 Immateriella tillgdngar och 26 Rérelseférvarv innehaller
information om antaganden och riskfaktorer géllande nedskriv-
ningsbehov av goodwill. | not 16 redovisas gjorda avsattningar och
tvister.

Goodwill och évriga immateriella anldggningstillgadngar
Immateriella anlaggningstillgdngar, med undantag fér goodwill och
immateriella tillgdngar med obestambar ekonomisk livslangd,
skrivs av 6ver uppskattad nyttjandeperiod. Uppskattad nyttjande-
period baseras pa koncernledningens uppskattning av den period
under vilken tillgdngen kommer att generera intakter.

Goodwill och immateriella anlaggningstillgdngar med obestambar
ekonomisk livslangd nedskrivningsprovas arligen eller nar indika-
tioner visar pa behov av nedskrivning. Nedskrivningsprévningen
fordrar att koncernledningen faststaller verkligt varde for kassa-
genererande enheter pa basis av prognostiserade kassafléden och
interna affarsplaner och prognoser. Fér ytterligare information, se
not 9 Immateriella tillgdngar.

Viardering av tillgangar till verkligt viarde

For aktier och andelar i 6vriga bolag anses anskaffningsvarde initi-
alt vara en representativ uppskattning av verkligt varde. Darefter
omvarderas investeringen till verkligt varde och vinster/forluster
redovisas nar det finns en efterféljande finansiering dar en tredje
part deltar och dar priset per aktie i den finansieringen anvands
eller nar det finns en realiserad exit eller nar det finns indikationer
péa att anskaffningsvardet inte ar representativt fér verkligt varde
och det finns tillrackligt med ny information for att mata verkligt
varde. Noterade innehav vérderas till aktuell aktiekurs.
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Viardering av finansiella instrument till verkligt virde

Verkligt varde pa tillaggskopeskillingar beraknas utifran villkor i de
avtal som ingatts i samband med respektive forvarv. Varderingen
baseras i normalfallet pa projektioner och prognoser av framtida
forsaljning och rérelsemarginal. Utfallet av framtida férséaljning och
rorelsemarginal kan komma att skilja sig fran prognoserna och dar-
med paverka varderingen. Detta skulle paverka foretagets framtida
resultat och finansiella stallning.

Avsiattningar och eventualférpliktelser

En avsattning redovisas nar det finns en befintlig forpliktelse till
foljd av en intraffad handelse, nar det ar sannolikt att ett utflode av
ekonomiska resurser kommer att intraffa och en tillforlitlig bedém-
ning av beloppet kan géras. | de fall férutsattningarna ar uppfyllda
gors en berakning av avsattningen och denna redovisas i rapporten
over finansiell stallning. En eventualférpliktelse redovisas i not nar
en mojlig forpliktelse har uppkommit, men vars férekomst endast
kan bekraftas av en eller flera osdkra framtida handelser utanfor
koncernens kontroll, eller nar det inte dr mojligt att berakna belop-
pet. Realisering av sddana eventualforpliktelser for vilka inga
belopp redovisas, eller som inte upptagits i arsredovisningen, kan
ha en vasentlig effekt pa koncernens finansiella stallning. For vill-
korade kdpeskillingar diskonteras framtida varden till nuvarde. Dis-
konteringsrantan ar riskjusterad. De mest kritiska parametrarna vid
varderingen ar prognostiserad férsaljningstillvaxt och framtida
rorelsemarginal. Omvardering av tillaggskopeskillingar redovisas i
finansnettot i resultatrakningen.

Koncernen granskar regelbundet vasentliga utestdende tvister for
att avgora behovet av avsattningar. Bland de faktorer som beaktas
vid en sddan bedémning aterfinns bland annat typ av rattstvist eller
stamning, eventuella skadestand, utvecklingen av tvisten, uppfatt-
ningar hos juridiska radgivare och andra radgivare och beslut fat-
tade av koncernledningen angdende koncernens agerande avse-
ende dessa tvister. Gjorda uppskattningar behover dock inte
nodvandigtvis reflektera utgdngen av avgjorda rattstvister och
skillnader mellan utfall och uppskattning kan vasentligt paverka
foretagets finansiella stéllning och ha en oférdelaktig inverkan pa
rorelseresultat och likviditet. For ytterligare information, se not 16
Avsattningar.

Intdktsredovisning

NOTER
Intédktsredovisning
Koncernen (Mkr) 2022 2021
Intékter fran externa kunder kommer huvudsakligen fran forsalj- Tidpunkt for intaktsredovisning
ning av onlinespel, inklusive annonser och abonnemangsavgifter. . .
L. L. . . . Vid en tidpunkt 4285 3541
Redovisningsprinciperna fér de huvudsakliga intaktsstrommarna ”
. . Over tid 1251 390
beskrivs narmare nedan.
Totala intékter 5537 3931
Intékter fran onlinespel
Inom onlinespel erbjuder MTG bade egna och tredjepartsspel. Loz (LY 2022 2021
Kunden skapar ett konto péa respektive webbplats och kontraktet Nettoomsittning per plattform
skapas s& snart villkoren har godkénts av kunderna. Kunden kan Mobile 4048 2594
antingen spela free-to-play-spel och intédkterna genereras fran Browser 1083 1185
varor som anvénds virtuellt i spelet eller sa kan kunderna kopa spe- Ovrigt 405 152
let. Kontrakten upprattas med varje enskild kund. Det finns olika Totala intikter 5537 3931
typer av varor i spelen — férbrukningsvaror (omedelbar anvand-
ning), varaktiga varor (anvandning dver tid), tidsbaserade varor Koncernen (Mkr) 2022 2021
(specifik period) samt poster i hardvaluta (en spelplénbok med spe- Proformaintikter per franchiseverksamhet
lets valuta). Forbrukningsvarorna anses férbrukas och anvandas Strategy & Simulation 1710 1727
direkt vid kopet. Varaktiga varor anses férbrukas over tid, baserat Word Games 2015 609
pa statistik 6ver konsumentbeteende for de olika spelen. Tidsbase- Tower Defense 50 270
rade varor specificeras av de perioder da kunden kan anvanda :
K R L K . Racing 683 647
varorna. Prestationsdtagandena ar distinkta och separat identifier- —
. . . s s L Ovriga mindre franchises 619 678
bara med priser allokerade till varje dtagande. N&r kunden har képt
Totala intdkter 5537 3931

spelet redovisas intédkten vid en tidpunkt. Prenumerationsintékter
redovisas 6ver prenumerationsperioden.

Ovrigt
Ovriga intakter bestar framst av reklamintakter och redovisas éver
tid.

Viasentliga bedémningar vid intdktsredovisning

Agent eller huvudman

En bedémning gérs om koncernen agerar som huvudman eller
agent i alla transaktioner dar en annan part &r inblandad i att till-
handahélla produkter eller tjanster till kunden. | transaktioner dar
koncernen agerar som agent redovisas intakterna netto i resulta-
trakningen. | transaktioner dar koncernen ar huvudman redovisas
intédkterna brutto i resultatrédkningen.

Uppdelning av intékter
Intékter fran externa kunder kommer huvudsakligen fran forsalj-
ning av onlinespel.

Kontraktsskulder

Kontraktsskulder bestér av foérutbetalda intakter fran onlinespel
som uppkommer nar kunderna képer virtuella varor som intéktsfors
Sver tid beroende pa om det ar forbruknings- eller varaktiga varor.

Koncernen (Mkr) 2022 2021
Ing&ende balans 1januari 227 157
Nettoférandring av kontraktsskulder

under aret -102 70
Utgaende balans 31 december 125 227

De kontraktsskulder som redovisades vid ingdngen av 2022 och
2021 har redovisats som intéakter under respektive ar.

Prestationsataganden som ar aterstaende

Koncernen lamnar inte information om aterstdende prestationséa-
taganden per den 31 december, eftersom prestationsadtagandena
avser kontrakt dér kontraktsperioden &r 12 manader eller kortare.
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Not 3, forts.

Koncernen har verksamhet i Europa, Singapore, USA, Indien och
Nya Zeeland. Nettoomsattning och anlaggningstillgdngar redovi-
sas per geografiskt omrade nedan. Anlaggningstillgdngar bestar av
immateriella och materiella anlaggningstillgédngar. Férsaljningen
redovisas fér det land fréan vilket férséaljningen harstammar.

Nettoomséttning

Anlaggningstillgangar

(Mkr) 2022 2021 2022 2021

Tyskland 1997 2028 2667 2570

Storbritannien 696 661 3193 3209

Singapore 1985 603 - -

USA 262 332 809 670

Indien 31 6 4177 4178

Nya Zeeland 566 301 1901 1791

Ovriga regioner - - 1 2

Totalt 5537 3931 12748 12420

Fordelningen av nettoomséttning och anlédggningstillgéngar i tabellen ovan baseras pa i vilket land respektive bolag har sitt sate.

Kostnadsredovisning Ovriga rérelseintikter och rérelsekostnader

Rérelsens kostnader férdelade pa kostnadsslag Koncernen (Mkr) 2022 2021

| koncernens rakenskaper presenteras en funktionsindelad resultat- Ovriga rorelseintikter

rakning. Nedanstéende tabell presenterar de rérelserelaterade Kursvinster 24 5

kostnaderna férdelade per kostnadsslag. Statliga bidrag/skattelattnader 5 4
Ovrigt 15 2

Group (SEK million) 2022 2021 Totalt 44 1

Nettoomsattning 5537 3931

Ovriga rorelseintakter a4 1 Ovriga rérelsekostnader

Kostnader fér varor -177 -230 Kursférluster 1 1

Distributionskostnader -2 451 -1949 Bvrigt 8 a

Loner, ersattningar och sociala kostnader -1016 -712 Totalt 7 3

Avskrivningar -637 -432

Avskrivningar leasingavtal -34 -32

Nedskrivningar -26 b

Ovriga kostnader -682 -74

Resultatandelar i intressebolag 0 -1

Rorelseresultat 558 513
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Andelar i intressebolag

Koncernen (Mkr) 2022 2021
Resultat frdn andelar - 0
Nettoresultat - (]

Intressebolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Resultatan-
delarna utgérs av koncernens andel av nettoresultatet i respektive
intressebolag efter omrakning till svenska kronor. Berakningen av
kapitalandelen bygger péa senast tillgangliga redovisning.

Summerad finansiell information fér intressebolag

Koncernen (Mkr) 2022 2021
Nettoomsattning 0 -3
Omsiéttningstillgangar 0 39
Totala tillgdngar (0] 39
Langfristiga skulder - 20
Kortfristiga skulder - 17
Summa skulder - 37

Aktier och andelar i intressebolag

Koncernen (Mkr) 2022 2021
Redovisat varde (o] 22
Totalt o 22

NOTER

7 Finansiella poster
Koncernen (Mkr) 2022 2021
Ranteintakter 73 5
Réntekostnader -19 -29
Rintenetto 54 -24
Valutakursdifferenser netto 316 -150
Lanekostnader -7 -1
Rantekostnader fran diskontering -220 -132
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt
varde via resultatet -222 -350
Vinst fran finansiella tillgdngar 20 109
Ovrigt finansnetto -114 -534
Finansnetto -60 -557
Moderbolaget (Mkr) 2022 2021
Utdelning fran dotterbolag 26 430 -
Resultat fran finansiella tillgangar -18 783 -
Resultat fran andelar i dotterbolag 7647 -
Rénteintakter fran externa parter 58 0
Rénteintakter fran dotterbolag 5 6
Valutakursdifferenser netto 155 10
Totala rénteintidkter och 6vriga finansiella
intdkter 218 17
Valutakursdifferenser netto -96 -
Rantekostnader till externa parter -14 -16
Réantekostnader till dotterbolag -44 -
L&nekostnader -5 -1
Totala rantekostnader och 6vriga
finansiella kostnader -159 -27
Finansnetto 7705 -10

Ranteintakter och -kostnader pa upplaning hanfor sig till finansiella
tillgdngar och skulder som véarderas till upplupet anskaffnings-
vérde.
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Skatter

Redovisning av inkomstskatter

Redovisade skattekostnader inkluderar aktuella svenska och

Fordelning av skattekostnader

utlandska inkomstskatter och uppskjuten skatt som uppkommit till Koncernen (Mkr) 2022 2021
f6ljd av temporéra skillnader. S&dana temporéra skillnader orsakas Aktuell skatt
av skillnader mellan skattemassigt varde och bokfort varde pa till- Arets skattekostnad 442 270
géngar och skulder. En uppskjuten skattefordran redovisas motsva- Justering hanforlig till tidigare &r G 6
rande skattevardet av underskottsavdrag om det bedéms vara tro-
ligt att underskottsavdragen kommer att anvandas mot Totalt "449 264
beskattningsbara inkomster inom éverskadlig tid. Arets resultat har Uppskjuten skatt
belastats med skatt pa arets skattepliktiga resultat samt med skatt Skatt hanférlig till temporéra skillnader 202 60
till féljd av temporéra skillnader som uppstatt under perioden. Totalt 202 60
Skatten redovisas som aktuell skatt respektive uppskjuten skatt i Totalt redovisad skattekostnad i
varje bolag som ingér i koncernen. resultatrékningen 246 -204
Avstamning skattekostnad
Koncernen (Mkr) 2022 % 2021 %
Resultat fére skatt 498 -43
Skatt/Skattesats i Sverige -103 20,6 9 20,6
Skillnad i utlandska skattesatser -60 121 -17 -39,9
Ej skattepliktiga intakter 43 -8,7 69 159,4
Ej avdragsgilla kostnader -134 26,9 -218 -503,2
Utnyttjade underskottsavdrag, tidigare ej redovisade 17 -3,4 1 1,6
Forluster for vilka uppskjuten skatt ej redovisats 0 0,0 -54 -125,2
Ovriga permanenta effekter -2 0,5 1 2,7
Skatt hanforlig till tidigare ar -6 1,3 6 13,2
Effektiv skatt/skattesats -246 49,3 -204 -470,9
Uppskjuten skatt
Koncernen (Mkr) 31dec 2022 31dec 2021 Koncernen (Mkr) 31dec 2022 31dec 2021
Uppskjuten skattefordran hanférlig till: Uppskjuten skatteskuld hinforlig till:
Goodwill 1 1 Goodwill 0 14
Materiella anldggningstillgangar 0 3 Materiella anlaggningstillgdngar 5 7
Immateriella anlaggningstillgdngar 14 1 Immateriella anlaggningstillgdngar 511 763
Avsittningar M 17 Avséttningar 0 0
Kortfristiga fordringar 0 4 Kortfristiga fordringar 0 1
Kortfristiga skulder 17 36 Kortfristiga skulder 0 0
Finansiella anlaggningstillgdngar 0 10 Finansiella anldggningstillgangar 0 0
Skattevardet av varderade underskotts- Totalt 516 784
avdrag' 61 161 Uppskjuten skatt, netto -382 -541
Totalt 134 243

1) De uppskjutna skattefordringarna om 161 Mkr redovisade under skatteférluster 2021 &r

hanférliga till ESL, avyttrat i april 2022.

2022
Uppskjuten skatt

Ingdende balans redovisad i Avyttrade Omréknings- Utgdende balans 31
Koncernen (Mkr) 1januari resultatrdkningen verksamheter differenser december
Underskottsavdrag 161 50 -163 12 61
Tempordra skillnader i:
Goodwill -13 -1 16 -2 1
Materiella anldggningstillgangar -4 -10 9 (o] -5
Immateriella anlaggningstillgdngar -752 120 178 -44 -497
Avsattningar 17 29 -5 41
Kortfristiga fordringar 3 (o] -4 =
Kortfristiga skulder 36 16 -37 17
Finansiella anlaggningstillgdngar 10 -3 -1 -6 (o}
Totalt -541 202 -7 -36 -382
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NOTER
Not 8, forts.
2021
Uppskjuten
skatt redovi- Utgaende
Ingdende  satdi resulta- Forvarv av Avyttrade Omraknings- balans
Koncernen (Mkr) balans 1januari trakningen dotterbolag verksamheter differenser 31december
Underskottsavdrag 149 6 1 -2 7 161
Tempordra skillnader i:
Goodwill -8 -2 - -2 -1 -13
Materiella anlaggningstillgangar 5 0 o -9 0 -4
Immateriella anlaggningstillgdngar -428 7 -336 8 -3 -752
Avséttningar 7 7 2 1 0 17
Kortfristiga fordringar -30 34 - 1 -2 3
Kortfristiga skulder 18 0 2 13 2 36
Finansiella anlaggningstillgdngar 6 (o] 0 -4 10
Totalt -282 60 -331 10 -1 -541
Totala underskottsavdrag utan férfallodag, for vilka uppskjutna Moderbolaget
skattefordringar har redovisats, uppgér till 208 (535) Mkr fér kon- Vid utgangen av 2022 fanns inga underskottsavdrag i moder-
cernen per 31 december 2022. Den redovisade uppskjutna skatte- bolaget.
fordran om 61 Mkr (161) under 2022 &r framst hanférlig till Kongre-
gate. Redovisningen 2022 och 2021 inkluderar skattevardet av Foérdelning av skattekostnader
underskottsavdrag i alla lander dar det bedéms sannolikt att under- Moderbolaget (Mkr) 2022 2021
skottsavdragen kommer att kunna anvandas mot skattepliktiga Aktuell skatt .
Sverskott inom en éverskadlig tid. Som en konsekvens redovisas Justering hanforlig til tidigare ar _
ingen uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag i vissa Total skattekostnad N
lander.
Underskottsavdrag fér vilka ingen uppskjuten skattefordran
redovisas, per forfallodag
Koncernen (Mkr) 2022 2021
2022 o 182
2023 = -
2024 = -
2025 o 199
och déarefter - -
Utan forfallodag - 939
Totalt - 1320
Avstamning skattekostnad
Moderbolaget (Mkr) 2022 % 2021 %
Resultat fére skatt 7752 -94
Skatt/Skattesats i Sverige -1597 20,6 19 20,6
Ej avdragsgilla intakter 5445 -70,2 0 0,1
Ej skattepliktiga kostnader -3 870 49,9 -2 -2,4
Ny forlust for vilken uppskjuten skatt ej redovisats - - -17 18,2
Skatt fran féregdende ar 17 -0,2 - -
Effektiv skatt/skattesats -6 0,1 - -
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Immateriella anldggningstillgangar

Redovisning avimmateriella anldggningstillgangar
Anlaggningstillgangar redovisas netto efter avdrag fér ackumule-
rade avskrivningar enligt plan och nedskrivningar. Avskrivningar
enligt plan gérs normalt linjart baserat pa anlaggningstillgangarnas
anskaffningsvarden och bedémd ekonomisk livslangd. De immate-
riella tillgdngarna klassificeras i féljande kategorier:

Tillgangsslag Avskrivningsperiod

Aktiverade utvecklings- 3-10 ar

kostnader
Varumarken som &r en del av ett foretagsfor-
varv bedéms normalt ha en obestambar livs-

Varumarken langd och testas arligen for nedskrivning eller
om det intréffar handelser som féranleder ett
sadant test

Kundrelationer 10-15 ar

Kommersiella rattigheter/ Beraknad avskrivningsperiod baserat pa
sandningstilltstadnd licensvillkoren

Obestambar livslangd med éarlig prévning av
Goodwill nedskrivningsbehov eller vid indikationer pa
nedskrivningsbehov
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Aktiverade utvecklingskostnader

Utgifter for utveckling fér nya eller férbattrade produkter och pro-
cesser redovisas som en tillgdng i balansrdkningen om processen
ar tekniskt och kommersiellt anvandbar och koncernen har tillrack-
liga resurser for fardigstallande. De aktiverade utvecklingsutgif-
terna inkluderar direkta kostnader och, nar det ar tillampligt, utgif-
ter for 16ner och andel av indirekta utgifter. Ovriga utgifter
kostnadsfors i resultatrakningen nar de uppkommer. | balansrak-
ningen ar redovisade aktiverade utvecklingsutgifter upptagna till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Aktiverade utgifter avser huvudsakligen
mjukvara och mjukvaruplattformar.

Goodwill

Goodwill som uppkommer vid konsolideringen representerar skill-
naden mellan anskaffningsvardet for rorelseférvarvet och det verk-
liga vardet av férvarvade tillgadngar och 6vertagna skulder. Good-
will redovisas som en tillgdng och prévas fér nedskrivningsbehov
minst en géng per &r. Eventuell nedskrivning redovisas som kost-
nad i resultatrdkningen omedelbart och kan inte aterféras. Good-
will som uppkommer vid férvarv av intressebolag inkluderas i det
redovisade vardet for andelar i intressebolag. Prévning av nedskriv-
ningsbehov gérs fér den kassagenererande enheten i sin helhet.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgdngar, sasom férvarvade kundrelationer,
nyttjanderatter, sdndningsratter och varumarken redovisas till
anskaffningskostnad efter avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar.

NOTER
Not 9, forts.
Moder-
Koncernen bolaget
Aktiverade
utvecklings- Kundrelationer Aktiverade
(Mkr) utgifter Varumarken och 8vrigt? Goodwill Totalt utgifter
Anskaffningsvéarden
Ingdende balans den 1januari 2021 954 969 722 6122 8767 56
Arets investeringar 162 - 35 - 197 -
Anskaffning genom féretagsférvarv 599 434 297 4381 5711 -
Férandringar i koncernens sammansattning,
omklassificeringar mm 10 - - - 10 -
Omrakningsdifferenser 138 61 65 577 841 -
Utgaende balans den 31 december 2021 1863 1464 1119 11080 15526 56
Ingéende balans den 1januari 2022 1863 1464 1119 11080 15526 56
Arets investeringar 156 1 36 25 216 -
Anskaffning genom féretagsforvarv o = = 58 58 =
Omklassificeringar mm -17 0 17 - -1 -
Omrékningsdifferenser 128 67 66 545 806 -
Avvecklade verksamheter -55 -442 -238 -1423 -2158 =
Utgaende balans den 31 december 2022 1974 1089 1100 10 285 14 448 56
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans den 1januari 2021 -334 -118 -220 -43 -714 -55
Arets forsiljning och utrangeringar - - 1 - 1 -
Arets avskrivningar -119 -70 -243 - -432 -1
Féréandringar i koncernens sammansattning,
omklassificeringar mm -10 - - - -10 -
Omrékningsdifferenser -1 -4 -24 -5 -44 -
Utgéaende balans den 31 december 2021 -474 -192 -486 -48 -1199 -56
Ingéende balans den 1januari 2022 -474 -192 -486 -48 -1199 -56
Arets avskrivningar -317 -104 -203 = -624 o
Arets nedskrivningar -26 0 - - -26 -
Omrakningsdifferenser -40 -16 -57 - -113 -
Avvecklade verksamheter 39 6 18 48 211 o
Utgéende balans den 31 december 2022 -817 -306 -628 o -1750 -56
Redovisat viarde
Per 1januari 2021 621 851 502 6 079 8 053 -
Per 31 december 2021 1389 1272 634 11032 14 327 -
Per 1januari 2022 1389 1272 634 11032 14 327 (0]
Per 31 december 2022 1157 782 470 10 285 12694 0

1) Ovrigt avser licenser och sindningsrattigheter.
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Not 9, forts.

Avskrivningar per funktion

Koncernen (Mkr) 2022 2021
Kostnad fér salda varor och tjanster 459 289
Administrationskostnader 143 116
Foérsaljningskostnader 0 0
Ovriga rérelsekostnader 17 4
Avvecklade verksamheter 5 22
Totalt 624 432

Nedskrivningar per funktion
Kassagenererande enheter med betydande goodwillvarden:

Koncernen (Mkr) 2022 2021
ESL = 1375
InnoGames 2263 2078
Kongregate 551 427
Hutch 2671 2585
PlaySimple 3357 3241
Ninja Kiwi 1444 1326
Totalt 10 285 11032

Kassagenererande enheter med redovisade varden for
varuméarken med obestambar nyttjandeperiod:

Koncernen (Mkr) 2022 2021
ESL - 64
Kongregate 80 70
Totalt 80 134

Dessa varumarken har en stark position pa respektive marknad och
anvands aktivt i verksamheten. De bedéms darmed ha en obestam-
bar nyttjandeperiod. Férbattring och utveckling av varumarkena
gors kontinuerligt och nettokassafdden genererade via dessa
beddms inte upphéra inom en férutsebar framtid.

Test av nedskrivningsbehov

Nedskrivningsbehovet fér goodwill och 6vriga immateriella till-
géngar med obestambar nyttjandeperiod fér kassagenererande
enheter baseras pa &tervinningsvardet (nyttjandevirdet), berdknat
genom en modell fér diskonterade kassaféden. Kassafodet diskon-
teras med en rénta p& 9,6 (9,2) procent fére skatt med hansyn till
kapitalkostnad och risk. Modellen innehéller viktiga antaganden
sdsom marknadsstorlek, -andelar och tillvaxttakt, férsaljningspriser
och kostnadsdkningar samt behovet av rérelsekapital. Kassafédet
beraknas éver en femérsperiod och baseras pé aktuella resultat
och prognoser, tidigare &rs utfall, allmanna marknadsférhéllanden,
branschutveckling och 6vrig tillganglig information. Efter femars-
perioden tillampas normalt en tillvaxttakt pé 2,5 (2,5) procent.

Prognostiserat kassaféde baseras i sin tur p& en uthallig tillvaxttakt
som &r individuellt berdknad baserat pa varje enhets framtida
utsikter. Individuella antaganden gérs ocksé fér kostnader och
kapitalomsattningshastighetens utveckling.

Nedskrivningsprévning

Nedskrivningsprévningar genomférs regelbundet, dvs arligen eller nar
indikationer p& nedskrivningsbehov finns. Nedskrivningsprévningarna
2022 gav inte upphov till ndgra nedskrivningar fér koncernen.
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Kanslighetsanalys

De nedskrivningsprévningar som genomfdrts och som inte visar pa
ett behov av nedskrivning, har en marginal som innebér att eventu-
ella negativa férandringar av enskilda parametrar rimligen inte
medfor att atervinningsvardet sjunker under bokfért varde. Emel-
lertid ar prognostiserade kassaféden mer osékra till sin natur och
kan ocksé paverkas av faktorer utanfor féretagets kontroll. Sddana
faktorer kan vara politiska risker och marknadsférhéllanden gene-
rellt, vilka snabbt kan férsamras pa grund av en finansiell kris
sédsom kriser pa grund av instabilitet i den finansiella sektorn.

Den aktuella nedskrivningsprovningen for Hutch, med en réanta
fore skatt pa 9,6 procent, indikerar inget nedskrivningsbehov.
Daremot skulle en férandring i &tervinningsvarde, beroende pé for-
andringar i marknadsférhéllandena eller andra parametrar, kunna
resultera i en nedskrivning. En férandring i den vdgda genomsnitt-
liga kapitalkostnaden skulle innebara féljande resultat:

(Mkr) Hutch
Atervinningsvirde 3304
Redovisat varde 2829
(Mkr) Hutch
0,5 procentenheter 2962
1,0 procentenhet 2698

Materiella anldggningstillgangar

NOTER

Redovisning av materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningskostnad
efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Dar delar av materiella anlaggningstillgdngar har olika nyttjandeti-
der redovisas de som separata poster under materiella anlagg-

ningstillgdngar. Avskrivningar gérs normalt linjart baserat pa
anlaggningstillgdngarnas anskaffningsvarden och bedémd ekono-
misk livslangd. Avskrivningstiden fér maskiner och inventarier ar
3-54ar.

Moder-
Koncernen bolaget
Inventarier,
verktyg och
(Mkr) Maskiner installationer Totalt Inventarier
Anskaffningsvéarden
Ing&ende balans den 1januari 2021 14 195 209 10
Arets investeringar 3 52 55 -
Investeringar genom forvarv - 5 5 -
Arets forsaljning och utrangeringar - -1 -1 -
Forandringar i koncernens sammansattning, omklassificeringar mm 12 -22 -10 -
Omrékningsdifferenser 3 10 13 -
Utgaende balans den 31 december 2021 32 229 261 10
Ingéende balans den 1januari 2022 32 229 261 10
Arets investeringar - 23 23 1
Arets forsaljning och utrangeringar o -3 -3 °
Omklassificeringar mm o 1 1 -
Omrakningsdifferenser - 13 13 -
Avvecklade verksamheter -32 -169 -201 -
Utgaende balans den 31 december 2022 (] 94 94 1
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans den 1januari 2021 -2 -103 -105 -8
Arets forsaljning och utrangeringar - 10 10 -
Arets avskrivningar 7 -40 -47 -1
Férandringar i koncernens sammansattning, omklassificeringar mm - 10 10 -
Omrékningsdifferenser -3 -7 -10 -
Utgaende balans den 31 december 2021 -12 -130 -142 -9
Ingdende balans den 1januari 2022 -12 -130 -142 -9
Arets forsaljning och utrangeringar - 2 2 -
Arets avskrivningar - -29 -29 -1
Omrakningsdifferenser o -8 -8 o
Avvecklade verksamheter 12 128 140 -
Utgaende balans den 31 december 2022 (] -36 -36 -10
Redovisat virde
Per 1januari 2021 12 92 104 3
Per 31 december 2021 20 99 119 3
Per 1januari 2022 20 99 19 1
Per 31 december 2022 0 58 58 2
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Not 10, forts.

Avskrivningar per funktion

Koncernen (Mkr) 2022 2021
Kostnad fér salda varor och tjanster 13 1
Forséaljningskostnader 2 3
Administrationskostnader 13 7
Ovriga rérelsekostnader 1 1
Avvecklade verksamheter 1 25
Totalt 40 47

Finansiella anldggningstillgangar

Koncernbolag
Av féljande tabell framgar de stérsta bolagen som ingér i
MTG-koncernen. En detaljerad specifikation av koncernbolagen

Aktier och andelar i koncernféretag

har lamnats in till Bolagsverket och kan erhéllas pa begéran fran
Modern Times Group MTG AB Investor Relations.

NOTER
Resultat per aktie

Koncernen (Mkr) 2022 2021
Resultat per aktie fore utspadning

Arets resultat hanforligt till moderbolagets

aktiedgare 6579 -400
Utestdende aktier den 1januari 110 385 832 76190 509
Nyemission 13 345 332 34195 323

Antal utestaende aktier 123731164 110 385 832

Vagt genomsnittligt antal aktier fore

utspéadning 116 950 340 103786 751

Effekt av aktieratter 404 867 155 301

Organisa- Aktiekapital Rostrattsan-  Bokfort varde  Bokfort véarde
Moderbolaget (Mkr) tionsnummer  Site Antal aktier (%) delar (%) 31dec 2021 31dec 2022
MTG Broadcasting AB 556353-2687  Stockholm 1000 100 100 11372 22463
Totalt 11372 22463
Aktiekapital (%) och réstriattsandelar (%) per 31 dec 2022
Organisations- Aktiekapital Rostratts-
Innehav i koncernbolag nummer Site (%) andelar (%)
MTG Broadcasting AB 556353-2687  Sverige 100 100
MTGx International AB 556931-8651 Sverige 100 100
MTGx Gaming Holding AB 559077-0912  Sverige 100 100
InnoGames GmbH Tyskland 100 100
Kongregate Inc. USA 100 100
Hutch Games Ltd. Storbritannien 100 100
Ninja Kiwi Ltd. Nya Zeeland 100 100
PlaySimple Games Private Ltd. Indien 77 77
Aktier och andelar i koncernféretag
Moderbolaget (Mkr) 2022 2021
Ingéende balans 1januari 1372 7813
Aktiedagartillskott 1950 3559
Aktier erhallna som utdelning 27 924 -
Nedskrivningar -18783 -
Utgaende balans 31 december 22463 11372

Innehav utan bestimmande inflytande

I juni genomférde MTG AB ett utbyte av minoritetsandelar med
EHM Holding, grundarna av Innogames, dar MTG kopte EHM:s
aktier i MTG Gaming AB med nyemitterade B-aktier i MTG. Efter
utbytet finns det inte langre négra innehav utan bestimmande
inflytande i koncernen.
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Kundfordringar
Koncernen (Mkr) 2022 2021
Kundfordringar
Kundfordringar, brutto 436 782
Avgér reserv foér osdkra kundfordringar 0 -28
Totalt 436 754
Reserv for osidkra kundfordringar
Ing&ende balans 1januari 28 29
Avséttning for befarade forluster (o] 5
Verkliga forluster - -1
Aterférda nedskrivningar - -6
Avvecklade verksamheter -29 -
Omrakningsdifferenser 1 0
Utgaende balans 31 december (] 28
Analys av kundfordringar
Ej forfallna 331 608
<30 dagar 27 93
30-90 dagar 62 31
>90 dagar 16 22
Totalt 436 754

Forutbetalda kostnader och upplupna intidkter

Moderbolaget (Mkr) 2022 2021
Forutbetalda finansieringskostnader 1 2
Ranta pa depakonto 14 0
Ovrigt 1 2
Totalt 15 4

Viagt genomsnittligt antal aktier efter

utspéddning 117 355207 103 942 052
Resultat per aktie fére utspadning, kronor 56,26 -3,85
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 56,06 -3,85

Resultat per aktie fore utspadning,
kvarvarande verksamheter

Arets resultat hanforligt till moderbolagets
aktieagare, kvarvarande verksamheter 356 -193

Resultat per aktie fére utspéadning, kronor,
kvarvarande verksamheter 2,70 -1,86

Resultat per aktie efter utspadning, kronor,
kvarvarande verksamheter 2,69 -1,86

Modern Times Group MTG AB har utestdende langfristiga incita-
mentsprogram. Berakning av potentiell utspédning gérs for att
bestdamma antal aktier som kan forvéarvas till verkligt vérde baserat
pa vardet av aktieratterna. Kvarhéllande och prestationsbaserade
aktieratter inkluderas i antalet méjligt utspadande aktier fran pro-
grammets bérjan och enligt de uppnddda mélen. Bolaget har ute-
stdende program fran 2021 och 2022 dar mal och prestationer annu
inte har uppnéatts, men som kan ge en utspadningseffekt. Per 31
december 2022 uppgick antalet tilldelade aktier till 706 668

(355 730) och antalet teckningsoptioner till 420 033 (426 420). Pro-
grammen har en berdknad utspadningseffekt om 404 867.

Det totala antalet utestdende aktier vid utgdngen av 2022 uppgick

till 123 731164 (110 385 832) och var exklusive de 3 980 433 B-aktier
och de 6 324 343 C-aktier som MTG innehar i eget lager.
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Eget kapital

2022 2021
Aktiekapi- Aktiekapi-
tal (Mkr) Antal  tal (Mkr)

Moderbolaget Antal aktier aktier
MTG A-aktier 545 662 3 545 662 3
MTG B-aktier 127165 935 635 110145050 550
MTG C-aktier 6 324 343 32 6324 343 32
Antal utfardade
aktier/totalt aktie-
kapital den 31
december 134 035 940 670 117 015 055 585

En A-aktie beréttigar till tio rostratter, en B-aktie och en C-aktie till
en rostratt vardera. C-aktier ar inte beréttigade till utdelning.
Kvotvérdet per aktie &r 5 (5) kronor.

Av totalt utfardade aktier har moderbolaget 3 980 433 B-aktier
(304 880) och 6 324 343 C-aktier (6 324 343) i eget lager.

Styrelsen foreslar f6r arsstdmman 2023 att ingen utdelning skall
betalas till MTG:s aktiedgare for rakenskapséret 2022. Koncernen
kopte tillbaka aktier till ett varde om 450 Mkr under rékenskaps-
&ret 2022.

Ovrigt tillskjutet kapital/Overkursfond

Overkursfond uppstar nar aktier stlls ut till dverkurs, dvs aktierna
betalas till ett hégre pris an kvotvardet. Overkursfonden i moder-
bolaget vid drets borjan avser endast personaloptioner som I6sts in
under 2010, 2009 och 2008 samt det verkliga vardet pa aktierna. |
juni 2022 6kade det inbetalade kapitalet med 1404 Mkr efter att
nya aktier emitterades for att képa EHM:s minoritetsandel i MTG
Gaming AB.

Omrakningsreserv

Omrakningsreserven bestar av samtliga utlandska omréakningsdif-
ferenser som uppstar vid omrakningen av resultat- och balansrak-
ningar till svenska kronor i de konsoliderade rakenskaperna.

Koncernen (Mkr) 2022 2021
Ingéende balans 1januari 300 -260

Arets omrakningsdifferens, netto efter skatt,
kvarvarande verksamheter 77 560

Arets omrikningsdifferens, netto efter skatt,

avvecklade verksamheter 194 -
Totalt ackumulerade omrékningsdifferenser
den 31 december 1266 300

Omvirderingsreserv
Omvarderingsreserven innefattar omvardering hanforligt till varu-
marken i samband med successivt forvarv.

Koncernen (Mkr) 2022 2021
Ing&ende balans 1januari -12 -12
Utgaende balans 31 december -12 -12

Balanserade vinstmedel
Balanserade vinstmedel innefattar tidigare intjanat resultat.

Innehav utan bestammande inflytande

Fér dotterbolag som inte &r helagda, redovisas den del i eget kapi-
tal som tillhér andra an moderbolagets aktiedgare som innehav
utan bestdammande inflytande. | de fall optioner att forvarva fler
aktier foreligger, har bolagen konsoliderats till 100 procent.

Vid utgdngen av 2022 finns det inga innehav utan bestdmmande
inflytande i MTG.

Aktier
(Mkr) A-aktier B-aktier C-aktier Totalt
Ingdende balans den 1januari 2022 545 652 110145 050 6324 343 117 015 055
Aktiesplit 545 652 110145 050 6 324 343 117 015 055
Inlésen av aktier -545 652 -110 145 050 -6 324 343 -117 015 055
Indragning av &terképta aktier - -1053 868 - -1053 868
Emission av aktier till EHM i utbyte mot aktier i MTG Gaming AB - 18 074 753 - 18 074 753
Utgaende balans den 31 december 2022 545 652 127 165 935 6324 343 134 035 940

Arsstamman for 2022 beslutade om en extra kontant vardedver-
foring till MTG:s aktiedgare genom ett aktieinlésenprogram som
innebar en aktiesplit (2:1), minskning av aktiekapital genom inlésen
av aktier och en 6kning av aktiekapital genom en fondemission
utan utgivande av nya aktier.

Varje befintlig aktie i bolaget delades i tva (2) aktier, en (1) inlésen-
aktie och en (1) identisk aktie till den befintliga aktien som blev
uppdelad. Aktieinlésen av serie A och serie B har varit handlad pa
Nasdaq Stockholm under tva veckor. Darefter har MTG dragit in
alla inlésenaktier och varje inlésenaktie av serie A och serie B ger
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ratt till en inlésenlikvid om 25 kronor per aktie, motsvarande en
kontant vardeoverforing till MTGs aktiedgare. Den faststallda
avstamningsdagen for aktiespliten och ratten att erhélla inlésen-
aktier &r den 15 juni 2022.

| juni minskade aktiekapitalet med 5 269 340 genom en indragning
av 1053 868 serie B aktier som aterkoptes av MTG.

| juni blev 18 074 753 nya aktier emitterade i syfte for att férvarva
EHM:s minoritetsandel i MTG Gaming AB.

Avsittningar

NOTER

Redovisning av avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en
befintlig legal eller indirekt férpliktelse som en foljd av en intraffad
handelse och det &r troligt att ett utfldde av ekonomiska resurser
kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras. Dar effekten av nar i tiden
betalning sker ar vasentlig, berdknas avsattningar genom diskonte-
ring av det forvantade framtida kassaflédet till en rantesats fore
skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars
tidsvarde och, om det tillampligt, de risker som ar férknippade med
skulden.

Redovisning av pensioner

Koncernen har béde féorménsbestamda och avgiftsbestamda pen-
sionsplaner. Koncernens betalningar till de avgiftsbestamda pla-
nerna redovisas som kostnad i den period som de anstallda utfort
de tjanster avgiften avser. En avgiftsbestamd pensionsplan &r en
forman efter anstéallningens upphérande dar ett bolag betalar fasta
avgifter till ett separat bolag och darefter inte har nagra legala eller
indirekta forpliktelser att géra ytterligare betalningar.

| Sverige finns en sa kallad multi-employer-plan. Koncernen rap-

porterar dessa pensionskostnader pd samma s&tt som avgiftsbe-
stamda planer. Det finns dven en férmansbestamd pensionsplan i
Indien, an sa lange med begransad ekonomisk paverkan.

Ovriga avséttningar ar framst relaterade till incitamentsprogram.

Avséttningar for Ovriga avsatt-
Koncernen (Mkr) omstruktureringar ningar Totalt
Ing&ende balans den 1januari 2021 16 206 222
Avsattningar under aret - 32 32
Avsittningar fran forvarv av enheter - 29 29
Utnyttjat under aret - -132 -132
Omrakningsdifferenser - 3 3
Avvecklade verksamheter -7 29 22
Utgaende balans den 31 december 2021 10 168 178
Ingéende balans den 1januari 2022 10 168 178
Avsittningar under aret - 140 140
Utnyttjat under aret - -32 -32
Omrakningsdifferenser - 4 4
Avvecklade verksamheter 1 -17 -116
Utgaende balans den 31 december 2022 10 162 172
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17 Upplupna kostnader och férutbetalda intédkter

Moderbolaget (Mkr) 31dec 2022 31dec 2021
Upplupna personalkostnader a4 21
Upplupna konsultarvoden 1 0
Ovrigt = 4
Totalt 43 25

Stillda sdkerheter och eventualférpliktelser

For 2022 fanns det inga stéllda sakerheter i koncernen. For 2021
stalldes alla aktier i MTGx Gaming Holding som sékerhet till 1angi-
varna fér brygglanet och den revolverande kreditfaciliteten (RCF).

Olika foretag inom MTG berdors av rattsprocesser. Bolaget bedo-
mer dock inte att de skyldigheter dessa tvister skulle kunna med-
féra kommer att f& ndgon materiell negativ effekt pa koncernens
finansiella stéllning. Dessa processer ar darfor inte inkluderade i
eventualforpliktelserna. | koncernen finns inga eventualférpliktel-
ser for 2022 och 2021.

Eventualforpliktelser

Moderbolaget (Mkr) 31dec 2022 31dec 2021
Garantier for dotterbolag 0 5
Totalt o 5

Moderbolaget stéller ut garantier till férman fér dotterbolagen.
Dessa inkluderar huvudsakligen hyreskontrakt. Per 2022 aterfinns
inga utstéallda garantier i moderbolaget.
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Finansiella instrument och finansiell
riskhantering

Kapitalhantering

Koncernens kapitalhantering har som mal att tillférsakra koncernen
finansiell stabilitet, hantera finansiella risker och sékra koncernens

kort- och langsiktiga behov av kapital. Koncernen definierar kapita-
let som eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande

s& som det redovisas i balansrakningen.

Generellt baseras kapitalstrukturen pa en blandning av nya aktier
och skulder dar malet &r att bedriva verksamhet med en lag bela-
ningsgrad. Beldningsgraden kan 6ka under specifika perioder men
bor 6ver tiden forbli lag. Kapitalstrukturen tar ocksa hansyn till den
optimala strukturen for att sanka kapitalkostnaden, men per 31
december 2022 hade koncernen en nettokassastéllning pa grund
av avyttringen av ESL.

Finansiell riskhantering

Utover affarsrisker ar MTG exponerat for finansiella risker i sin
verksamhet. De viktigaste finansiella riskerna ar refinansierings-,
kredit-, rante- och valutakursrisker. Riskerna regleras av den av
MTG:s styrelse antagna finanspolicyn.

Koncernens finanspolicy bestar av ett ramverk av riktlinjer och reg-
ler for riskhantering och finansverksamheten i stort. Policyn revide-
ras arligen. Koncernens finansiella risker sammanstalls kontinuer-
ligt och foljs upp pa koncernniva av koncernens treasuryfunktion
for att sékra finanspolicyns efterlevnad. Moderbolagets treasury-
funktion ansvarar for hanteringen av finansiella risker. Malet &r att
begrénsa koncernens finansiella risker och att sakerstalla koncer-
nens behov av &ndamalsenlig och saker finansiering.

Koncernens likviditet ska placeras av den centrala finansfunktio-
nen och i lokala koncernkonton (cash pools) i Sverige. Overskotts-
likviditet kan investeras under en period om maximalt sex manader.
Finanspolicyn inkluderar regler om maximal exponering gentemot
motparter for att minimera risker.

Not 19, forts.

Finansierings- och refinansieringsrisk

Finansieringsrisk &r risken att inte kunna méta framtida finansie-
ringsbehov. Koncernens finansieringskéllor &r i férsta hand eget
kapital, kassafléde fran verksamheten samt lan. | syfte att reducera
refinansieringsrisker stréavar koncernen efter att diversifiera finan-
sieringskallor och férfallotider samt att i normalfallet pabérja refi-
nansiering av ldnen 12 manader innan forfall. Koncernen ska strava
efter relevanta nyckeltal som motsvarar en kreditrating av “invest-
ment grade”.

Extern upplaning hanteras centralt i enlighet med koncernens
finanspolicy. Lan tas huvudsakligen upp av moderbolaget och
overfors till dotterbolagen som interna lan eller kapitaltillskott. Per
31 december 2022 hade koncernen ingen extern finansiering.

Per 31 december 2022 hade koncernen en revolverande kreditfacili-
tet (RCF) om 1000 Mkr (1000) med férfallodag i juli 2024, varav
0 Mkr (900) hade utnyttjats. Rantan varierar med IBOR (inte lagre &n
0 procent) plus en marginal baserad p& marknadsmassiga villkor.

Skulder hanférliga till villkorad képeskilling

Skulder hanférliga till villkorade képeskillingar beraknas utifran
villkor i de avtal som ingatts i samband med respektive férvarv.
Varderingen baseras pé projektioner och prognoser av framtida
intakter och rérelsemarginal.

Leasingskulder
Information om leasingskulder kan hittas i not 23 Leasingavtal.

NOTER
Nettoskuld
Koncernen (Mkr) 31dec 2022 31dec 2021
Skulder till kreditinstitut - 1000
Kortfristig upplaning o 1000
Ovriga rantebarande skulder? 707 743
Leasingskulder 34 42
Total kortfristig upplaning 741 1785
Leasingskulder 32 83
Skulder till kreditinstitut - 900
Total langfristig upplaning 32 983
Total upplaning 774 2768
Likvida medel 4733 943
Totala likvida medel 4733 243
Total nettoskuld -3960 1825

1) Skuld fér férvarvet av terstdende 23 procent av PlaySimple uppgar till 707 Mkr (743).

Férfall av langfristiga 1an
Moderbolaget (Mkr) 31dec 2022 31dec 2021

Belopp som férfaller till betalning inom
12 ménader - 1000

Belopp som forfaller till betalning mellan
13 och 59 ménader - 900

Belopp som forfaller till betalning efter
60 méanader - -

Totalt - 1900
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Villkor och aterbetalningstid, bruttovirden

2022
Effektiv Forfall Forfall Forfall 2025
Koncernen (Mkr) rantesats Totalt 2023 2024 eller senare
Leasingskulder 67 34 32 1
Ovriga rantebarande skulder 707 707
Leverantorsskulder 21 21
985 952 32 1
2021
Effektiv Forfall Forfall Forfall 2024
Koncernen (Mkr) rantesats Totalt 2022 2023 eller senare
Skulder till kreditinstitut 1,67% 1900 1000 900 -
Leasingskulder 125 42 29 54
Ovriga rantebarande skulder 743 743 - -
Leverantdrsskulder 483 483 - -
3251 2268 929 54

Rantan har beréknats med den réanta som féreldg pé balansdagen den 31 december. Skulder har inkluderats i den period nar aterbetalning tidigast kan kravas.

Marknadsrisk

Ranterisk

Ranterisk ar risken att férandringar i marknadsrantor paverkar kas-
safléden, finansiella tillgdngar och skulder negativt. Koncernen ar
exponerad for ranterisk hanfoérlig till likvida medel, 1an, derivat,
dvriga finansiella tillgdngar och utnyttjad del av de rantebarande
kreditfaciliteterna. Koncernens finanspolicy stravar efter finansiell
flexibilitet genom att ha en balanserad portfolj av rérliga och fasta
rantor och att sprida forfalloperioder for att matcha finansierings-
behoven. Under 2021-2022 har rantebindningstiden varit kortare

an 3 ménader.

Kreditrisk

Kreditrisk innebar exponering for forluster om en motpart i en
transaktion inte kan méta sina dtaganden och eventuella sdkerhe-
ter inte tacker koncernens krav. Kreditrisken i koncernen bestar av
finansiell kreditrisk och kreditrisker avseende kundfordringar.

Finansiell kreditrisk innebar risken som uppstér for koncernen i
relationer med finansiella motparter. Hanteringen av koncernens

finansiella kreditrisk regleras i finanspolicyn.

Finansiella motparter méste inneha en kreditvardering som mot-
svarar minst S&P:s A eller jamférbar vardering vid annat institut for
storre depositioner av kassa eller 6verskottslikviditet. MTG har
undertecknat standardiserade netting-avtal (ISDA) med alla mot-
parter i valutatransaktioner. Transaktioner gors inom faststallda
grénser och exponeringar 6vervakas kontinuerligt.

Kreditrisken med avseende p& koncernens kundfordringar &r

spridd éver ett stort antal kunder, bade privatpersoner och féretag.

Utifran historisk data gér koncernen bedémningen att ingen ned-
skrivning av kundfordringar som annu inte &r forfallna ar nédvandig
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per balansdagen. Majoriteten av utestdende kundfordringar utgérs
av for koncernen tidigare kédnda kunder med god kreditvardighet.
Se dven not 15 Kundfordringar.

Koncernens exponering fér kreditrisk uppgick till 5 578 Mkr (2 178)
per 31 december. Exponeringen baseras pé redovisat varde fér de
finansiella tillgdngarna, dar merparten bestar av kundfordringar
och likvida medel.

Forsakringsbara risker

Moderbolaget sakerstéller att koncernen har tillrackligt forsak-
ringsskydd for styrelseledaméter och VD. Ovriga férsakringar
sadsom avbrottsforsakring, férlust av tillgdngar och reseférsakringar
tacks in av lokala férsékringslosningar i respektive underkoncern
eller foretag.

Valutarisk

Valutarisken &r risken for att fluktuationer i valutakurser far effekt
pé resultatrakningen, finansiell stallning och/eller kassaflédet. Ris-
ken kan delas in i transaktionsexponering och omrakningsexpone-
ring. Se dven avsnittet "Risker och osakerheter” i férvaltningsberat-
telsen.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering &r den risk som uppstar nar in- och utfls-
den i utlandska valutor i de i koncernen ingdende enheternas sepa-
rata finansiella rapporter inte 6verensstammer. Koncernens trea-
suryfunktion stravar efter att matcha in- och utfléden i samma
valuta och att dra fordel av naturliga sakringar for valutor.

Koncernens transaktionsexponeringar uppstéar framst dar dotter-
bolag har externa och interna transaktioner i andra valutor &n bola-
gets egna funktionella valuta.

Not 19, forts.

NOTER

Valuta uttryckt i SEK (Mkr) usbD EUR NzD SGD DKK NOK CHF GBP
Transaktionsutfloden -3303 -59 -52 -1 -136 -2 -6 -4
Transaktionsinfloden 4176 56 61 21 128 5 15 46
Transaktionsfléden, netto 873 -3 8 19 -8 2 9 6
Forandring om SEK faller med 5 procent 44 0 0 1 0 0 0 0

En valutakursférandring om 5 procent pa alla utestdende positioner
per 31 december skulle ha en effekt om cirka 45 (42) Mkr, paverkan
péa eget kapital skulle vara efter avdrag f6r skatt.

Omrakningsexponering

Omrakningsexponering ar den risk som uppstar vid omrédkning av
eget kapital i utlandska dotterbolag och intressebolag. Omrak-
ningsexponeringen valutasékras inte.

Utlandska nettotillgdngar inklusive goodwill och dvriga immateri-
ella tillgdngar som uppstétt vid forvarv férdelas enligt nedan:

2022 2021
Mkr Mkr

Valuta % %
usb 709 6 608 5
EUR 2406 21 3799 30
NzD 1653 14 1542 12
INR 3779 33 3742 29
GBP 2990 26 2968 23
Ovriga valutor 0 0 35 1
Totalt motvirde i

svenska kronor 11538 100 12694 100

En valutakursforandring om 5 procent for USD/SEK skulle fa en
effekt pa eget kapital om cirka 35 Mkr, fér EUR/SEK om 120 Mkr
(190), fér GBP/SEK om 149 Mkr (148) och for INR/SEK om 189
(187) Mkr.

Visentliga finansiella tillgangar och skulder i utlandska valutor
bestar av:

2022
Valuta uttryckt i SEK (Mkr) usbD NzD GBP
Likvida medel 2939 o =
Villkorad képeskilling -1532 -737 -334
Redogérelse for finansiell
exponering, netto” 1407 -737 -334
1) Exponering mot SEK
2021
Valuta uttryckt i SEK (Mkr) usbD NzZD GBP
Likvida medel 56 - -
Villkorad kopeskilling -1144 -608 -556
Redogérelse for finansiell
exponering, netto’ -1088 -608 -556

1) Exponering mot SEK

En valutakursférandring om 5 procent pa de utestdende positio-
nerna ovan per 31 december 2022 skulle ha en effekt om 17 Mkr
(-113).

Redovisning av finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder inkluderar likvida medel, varde-
papper, 6vriga finansiella fordringar, kundfordringar, leverantérs-
skulder, villkorade kopeskillingar och laneskulder.

Finansiella instrument - kategorier

Finansiella tillgangar till verkligt varde via resultatet

Aktier och investeringar i andra féretag

F6r koncernens innehav i aktier anses anskaffningsvarde vara en
representativ uppskattning av verkligt varde. Darefter omvarderas
investeringen till verkligt varde och vinster/férluster redovisas nar
det finns en efterféljande finansiering dar en tredje part deltar och
dar priset per aktie i den finansieringen anvands eller nar det finns
en realiserad exit eller nar det finns indikationer pa att anskaff-
ningsvardet inte ar representativt for verkligt varde och det finns
tillrackligt med ny information for att mata verkligt varde.

Finansiella anldggningstillgdngar vérderade till upplupet
anskaffningsvdrde

Koncernens finansiella tillgdngar redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde och omfattas huvudsakligen av likvida medel, kund-
fordringar och andra kortfristiga fordringar av operativ karaktar.
Fordringar belastas med forvantande kreditforluster.
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Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet
Villkorade képeskillingar

Villkorade képeskillingar varderas till verkligt varde via resultatet
och ar i viss man baserade pa framtida resultat. Skulden redovisas
till det diskonterade nuvérdet.

Verkligt varde

Redovisat varde for likvida medel, 6vriga fordringar, kundford-
ringar, 6vriga langfristiga fordringar, 6vriga ej rantebarande ford-
ringar, 6vriga réntebarande skulder och leverantdrsskulder utgér
en rimlig bedémning av verkligt varde.

31 December 2022

Finansiella tillgdngar/
skulder till upplupet

Koncernen (Mkr) via resultatet anskaffningsvérde Totalt Nivé 1 Nivéa 2 Niva 3 Totalt
Finansiella tillgangar varderade till verkligt virde
Aktier och investeringar i andra féretag 408 o 408 o o 408 408
Totalt 408 = 408 = = 408 408
Finansiella anldggningstillgangar viarderade till
upplupet anskaffningsvirde
Ovriga langfristiga fordringar - 66 66 - - -
Ovriga fordringar, ej rantebsrande = 62 62 = = =
Kundfordringar - 436 436 - - -
Likvida medel - 4733 4733 - - -
Totalt = 5297 5297 = = =
Finansiella skulder till verkligt viarde
Villkorad képeskilling 2703 o 2703 ° = 2703 2703
Totalt 2703 o 2703 o = 2703 2703
Finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvirde
Ovriga rantebarande skulder - 707 707 - - -
Skulder till kreditinstitut o (o] (] = = o
Leverantdrsskulder och 6vriga skulder - 21 211 - - -
Totalt - 918 918 - - -
31december 2021
Finansiella tillgdngar/
Verkligt varde skulder till upplupet
Koncernen (Mkr) via resultatet anskaffningsvérde Totalt Nivé 1 Nivéa 2 Niva 3 Totalt
Finansiella tillgangar viarderade till verkligt virde
Aktier och investeringar i andra féretag 481 - 481 135 - 346 481
Totalt 481 - 481 135 - 346 481
Finansiella anldggningstillgangar varderade till
upplupet anskaffningsvirde
Ovriga langfristiga fordringar - 68 68 - - -
Ovriga fordringar, ej rantebirande - 120 120 - - -
Kundfordringar - 754 754 - - -
Likvida medel - 943 943 - - -
Totalt - 1885 1885 - - -
Finansiella skulder till verkligt viarde
Villkorad kopeskilling 2319 - 2319 - - 2319 2319
Totalt 2319 - 2319 - - 2319 2319
Finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsviarde
Ovriga rantebarande skulder - 743 743 - - -
Skulder till kreditinstitut - 1900 1900 - - -
Leverantérsskulder och 6vriga skulder - 483 483 - - -
Totalt - 3126 3126 - - -
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NOTER

31december 2022

Finansiella till-
géngar/
skulder till
upplupet

Verkligt varde anskaffnings-
Moderbolaget (Mkr) via resultatet virde Totalt Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt

Finansiella anldggningstillgdngar viarderade till upplupet
anskaffningsvirde

Fordringar hos koncernféretag

Likvida medel

o 598 598 = o o =
- 3624 3624 - - o -

Totalt

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsviarde

Leverantdrsskulder och 6vriga skulder

- 4222 4222 - - - o

= 10 881 10 881 = o = =

Totalt = 10 881 10 881 - = = -
31december 2021
Finansiella till-
gangar/
skulder till
upplupet
Verkligt varde anskaffnings-
Moderbolaget (Mkr) via resultatet virde Totalt Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt

Finansiella anldggningstillgdngar viarderade till upplupet
anskaffningsvarde

Kundfordringar - 252 252 - - - -
Likvida medel - 167 167 - - - -
Totalt - 419 419 - - - -

Finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvirde
Skulder till kreditinstitut

Leverantdrsskulder och 6vriga skulder

- 1900 1900 - - - -
- 185 185 - - - -

Totalt

Viarderingstekniker niva 1,2 och 3

Aktier och investeringar i andra féretag — anskaffningsvarde
beddms initialt utgéra en representativ uppskattning av verkligt
vérde. Darefter omvarderas investeringen till verkligt vérde och
vinster/forluster redovisas nér det finns en efterféljande finansie-
ring dér en tredje part deltar och dar priset per aktie i den finansie-
ringen anvands eller nér det finns en realiserad exit eller nar det
finns indikationer pé att anskaffningsvardet inte &r representativt
for verkligt varde och det finns tillrackligt med ny information f6r
att mata verkligt varde.

- 2085 2085 - - - -

Koncernen agde under 2021 aktier i Nazara Technologies Ltd.
Dessa var upptagna till verkligt varde i balansréakningen med ett
varde om 135 Mkr per 31 december 2021 (36 Mkr per 31 december
2020). Det verkliga vardet av aktierna kategoriserades tidigare till
niva 3 nér aktierna inte var noterade. Under 2021 noterade Nazara
Technologies Ltd. sina aktier. Darmed fanns det en aktuell aktie-
kurs pa en aktiv marknad vilket ledde till en 6verféring fran niva 3
till niva 1.

Villkorad képeskilling — forvantade framtida varden diskonteras
till nuvarde. Diskonteringsrantan ar riskjusterad. De mest kritiska
parametrarna for varderingen ar forvantad forséljningstillvaxt och
framtida rérelsemarginal.
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Finansiella tillgangar, niva 3

Koncernen (Mkr) 2022 2021
Ingéende balans 1januari 346 252
varav avvecklade verksamheter -1 -
Redovisade vinster och foérluster i
periodens resultat 22 77
Anskaffningsvérde forvarv 23 34
Foérsaljningslikvid forsaljning - -1
Overféring till niva 1 - -36
Omrakningsdifferenser 21 20
Lan konverterade till aktier 8 -
Utgaende balans 31 december 408 346
Finansiella skulder, niva 3
Koncernen (Mkr) 2022 2021
Ingéende balans 1januari 2 318 599
Arets forvarv 0 1400
Avyttringar av dotterbolag -9 -
Utnyttjande -317 -271
Férandring i verkligt varde 224 322
Réntekostnader fran diskontering 220 130
Ombklassificering 0 7
Omrakningsdifferenser 267 131
Utgéende balans 31 december 2703 2318
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NOTER
Tillaggsupplysningar till kassaflédesanalysen
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet Betalningar for rénta och inkomstskatt
Koncernen (Mkr) 2022 2021 Koncernen (Mkr) 2022 2021
Avskrivningar 637 480 Erlagd rénta -10 -16
Avskrivningar av nyttjanderattstillgdngar 34 45 Inkomstskatt -408 -286
Nedskrivningar 26 - Totalt -418 -302
Avséttningar 101 -105
Resultatandelar i intressebolag 0 2 Moderbolaget (Mkr) 2022 2021
Diskonteringsranta 220 132 Erlagd réanta -10 -16
Omvardering av tillgdngar och skulder till Inkomstskatt -4 -4
verkligt varde 167 139 Totalt 14 -20
Orealiserade valutakursdifferenser -229 168
Upplupen ranta 8 1
Inkomstskatt 219 190
Ovriga poster 12 1
Totalt 1195 1073
Avstamning av skulder som harrér fran finansieringsaktiviteter
Ingéende B Utgéende
balans 2022 Kassafléden  Ovriga férandringar balans 2022
Kortfristiga lan 1000 -1000 - 0o
Langfristig upplaning 900 -900 - 0
Leasingskuld 125 -58 - 67
Totalt 2025 -1958 = 67
Ingéende . Utgéende
Koncernen (Mkr) balans 2021 Kassafldden  Ovriga férandringar balans 2021
Kortfristiga lan 1800 -800 - 1000
Omklassificering - 900 - 900
Leasingskuld 131 -47 M 125
Totalt 1931 53 41 2025

Moderbolaget har rantebarande fordringar och skulder mot 6vriga

koncernbolag. Moderbolagets skulder till koncernbolag uppgick
vid slutet av aret till 153 Mkr (989). Moderbolagets fordringar hos
koncernbolag uppgick vid slutet av ret till 0 Mkr (79).

Likvida medel som ingér i kassaflédesanalysen

Koncernen (Mkr) 2022 2021
Likvida medel 1393 845
Kortfristiga placeringar 3340 -
Avvecklade verksamheter - 98
Totalt enligt kassaflédesanalysen 4733 943
Moderbolaget (Mkr) 2022 2021
Likvida medel 77 167
Kortfristiga placeringar 2907 -
Totalt enligt kassaflédesanalysen 3624 167
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Leasingavtal

Koncernen redovisar nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder
for de flesta leasingavtal och leasingavtalen inkluderas darmed i
balansrakningen. Undantag listas nedan.

Leasingskulder ar varderade till nuvardet av de aterstdende lea-
singavgifterna, diskonterat for lokala marknadsrantor (tillamplig
lokal IBOR-ranta) med ett riskp&slag beroende av leasingavtalets
16ptid.

Kostnader redovisas i resultatrakningen som en avskrivning pa till-
gangen och som en rantekostnad fér leasingskulden.

Koncernen har valt att inte redovisa nyttjanderattstiligangar och
leasingskulder for leasingavtal som har en leasingperiod pa 12
manader eller kortare eller har underliggande tillgangar av lagt
vérde. Leasingavgifterna for dessa leasingavtal redovisas som en
kostnad linjart 6ver leasingperioden.

De redovisade nyttjanderattstillgdngarna ar i huvudsak hanférliga
till fastigheter som utgér 99 procent av de totala nyttjanderattstill-
gangarna. Ovrigt avser i huvudsak leasingavtal for bilar.

Vissa leasingavtal for fastigheter har mojligheter till forlangning
som kan utnyttjas upp till ett ar innan den icke-uppséagningsbara
avtalsperioden |6per ut. Férlangningsmaéjligheten kan utnyttjas av
koncernen och inte av leasegivaren. Nar leasingavtalet bérjar gélla
beddémer koncernen om det finns rimlig sékerhet att den kommer
att utnyttja mojligheten. En férnyad bedémning gérs om en viktig
héndelse eller andra omstandigheter intraffar. Koncernen har upp-
skattat att de potentiella leasingavgifterna skulle leda till en 6kning
av leasingskulden pa 12 Mkr om koncernen viljer att utnyttja dessa
mojligheter.

Nyttjanderittstillgangar

Nyttjanderittstillgangar

Koncernen (Mkr) Fastigheter Ovrigt Totalt
Ingédende balans den 1januari

2022 122 1 123
Nya/avslutade leasingavtal -18 -1 -18
Arets avskrivningar -34 0 -34
Avvecklade verksamheter -5 - -5
Utgaende balans den 31 decem-

ber 2022 (o] 65

Forfalloanalys — avtalsenliga icke diskonterade kassafléden

Koncernen (Mkr) Fastighet Ovrigt Totalt
Ingéende balans den 1januari

2021 128 1 129
Nya/avslutade leasingavtal 38 1 39
Arets avskrivningar -45 0 -45
Utgaende balans den 31 decem-

ber 2021 122 1 123
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Koncernen (Mkr) 31dec 2022 31dec 2021
Mindre &n ett ar 34 36
Ett till fem ar 32 83
Mer &n fem &r 1 7
Totalt icke diskonterade leasingskulder

per 31 december 67 125
Leasingskulder inkluderas i rapporten

over finansiell stéllning per 31 december 67 125
Kortfristiga 34 42
Langfristiga 32 83
Koncernen (Mkr) 2022 2021
Redovisat i resultatrikningen

Rénta pa leasingskulder -1 -2
Kostnader hanférliga till kortfristiga

leasingavtal -5 -7
Kostnader hanférliga till tillgdngar med lagt

varde, exklusive leasingavtal om 12 manader

eller mindre for tillgdngar av lagt varde -4
Avvecklade verksamheter -1
Totalt -7 -14
Redovisat i kassaflédesanalysen

Totalt kassautflode for leasingavtal -35 -47
Avvecklade verksamheter -5 -14
Koncernen (Mkr) 31dec 2022 31dec 2021
Aldersanalys av leasingskulder

Mindre @n 6 manader 15 20
6-12 ménader 20 22
1-2 &r 3 29
2-5ar 29 50
>5ar 1 4
Totala leasingskulder 67 125

NOTER
Genomsnittligt antal anstéllda
2022 2021
Koncern Man Kvinnor Man Kvinnor
Sverige 12 9 1 7
Tyskland 312 14 303 97
Storbritannien 153 29 137 23
USA 71 41 55 30
Singapore 21 78 171 78
Nya Zeeland 32 12 30 1
Ovrigt 0 1 0 1
Avvecklade verksamheter - - 402 108
Totalt 791 284 1109 355
Totalt medelantal anstillda 1075 1464
Moderbolaget 2022 2021
Man 12 1
Kvinnor 9 7
Totalt 21 18
Konsfordelning ledande befattningshavare
2022 2021
Koncern Méan % Kvinnor % Mén % Kvinnor %
Styrelsen 60 40 56 a4
Ledande befattningshavare 91 9 93 7
Totalt 79 21 81 19
2022 2021
Moderbolaget Man % Kvinnor % Man % Kvinnor %
Styrelsen 63 38 57 43
VD 0 100 0 100
Ovriga ledande befattningshavare 100 0 100 0
Totalt 67 33 64 36
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Loéner, andra ersattningar och sociala kostnader

Koncernen (Mkr) 2022 2021
Léner 885 620
Sociala kostnader 93 65
Pensionskostnader 18 17
Aktierelaterade ersattningar 16 8
Sociala kostnader for

aktierelaterade ersattningar 4 2
Avvecklade verksamheter - 424
Totalt 1016 1136
Koncernen (Mkr) 2022 2021
Styrelse, koncernchef och verkstéllande

ledning® 80 71
varav rérlig del 50 48

1) Inkluderar 7,6 (5,7) Mkr i styrelsearvoden godkanda av &rsstdmman.

Moderbolaget (Mkr) 2022 2021
Styrelse, VD och verkstéllande ledning 50 24
varav rérlig del 28 8
Ovriga anstillda 30 17
Totala Ionekostnader och andra

ersattningar 80 40
Sociala kostnader 24 16
varav pensionskostnader 3 3
varav pensionskostnader VD 1 1

Totala I6ner i moderbolaget omfattar ersattning till VD och 6vriga
ledande befattningshavare 4 (3) personer om 42 (18) Mkr, varav rér-
lig ersattning 28 (8) Mkr.

Ersattning till styrelseledaméter och ledande befattningshavare
2022

Arvoden till styrelseledamoter betalas i enlighet med beslut p3 ars-
stdmma. Ersattningen till ledande befattningshavare betalas i enlig-
het med de riktlinjer som beslutats pa drsstamman 2022.

MTG:s ersattningsriktlinjer ar utformade f6r att driva och beléna
bolagets och enskilda individers prestation, vara konkurrenskraftig
for att attrahera och behalla nyckeltalanger och att stimulera ska-
pande av langsiktigt varde for aktiedgare.

Total ersattning kan besta av fast 16n, rorlig ersattning i form av
kort- och l&ngfristig rérlig ersattning (STl och LTI), pension och
ovriga formaner.

Ersattningsprinciper

Riktlinjer géllande ersattning ger en struktur som sammankopplar
ersattningen med ett framgéngsrikt genomférande av var langsik-
tiga strategi: att driva Ionsamhet och organisk tillvaxt i vara portfol;j-
bolag och investera i gamingbolag med hég potential. Riktlinjerna
anger vagledande principer i valet av prestationsmal och presta-
tionsperioder for ’LTIP’, for att sékerstéalla kopplingen till aktiedgar-
varde, och darigenom bidrar riktlinjerna till langsiktig framgéng
och vardeskapande i bolaget. Riktlinjerna ger mojligheten att satta
relevanta finansiella och icke-finansiella prestationsmal for ’STI’,
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relaterat till bland annat bolagsstyrning och antikorruption, sociala
forhallanden och miljo, vilket ytterligare bidrar till att samman-
koppla riktlinjerna med héllbarhet samt bolagets karnvarden
”Bold”, ”Smart”, "Engaging” och "Fun”. Prestationsmaélen fér STI
bestams av ersattningsutskottet baserat pa prioriteringar inom
verksamheten under aret. Varje ar faststélls maximinivaer i ljuset av
bolagets arliga affarsplan och marknadsférhallanden. Riktlinjerna
ger incitament fér VD och ledande befattningshavare att framja en
innovativ, prestationsbaserad kultur vilket bidrar till att uppnéa
MTG:s mission.

Ersattningen till VD och ledande befattningshavare bestéar av
grundlon, kort- och langsiktiga incitament, pension och andra for-
maner.

GrundIén

Attraherar och behéller VD och ledande befattningshavare, med
beaktande av deras individuella ansvar och prestationer, betydel-
sen av deras roller och verksamhetens komplexitet.

Grundlénen fér VD och ledande befattningshavare ska vara kon-
kurrenskraftig. Grundlonen revideras arligen, vanligtvis med effekt
fran 1januari. Ersattningsutskottet beaktar [6nesattningen i utvalda
jamforelsegrupper. Benchmarking gérs genom oberoende radgi-
vare. Nar beslut tas om 16n beaktas ocksa prestation och erfaren-
het hos den anstéllde, forandringar i storlek och omfattning av den-
nes roll, och den évergripande |6nenivan i verksamheten.

Kortsiktiga incitamentsprogram (STI)

Driver och belénar uppfyllandet av vara arliga finansiella, strate-
giska, operativa och héllbarhetsrelaterade maél i enlighet med var
affarsstrategi. STl-ersattningen har ett tak pa 125 procent av den
individuella grundlénen. Prestationsmél och viktningar granskas i
bdrjan av varje ar for att beakta aktuella affarsplaner och saker-
stélla att dessa fortsatt ar i linje med kortsiktiga affarsstrategier.
Dessa mal kan variera fran ar till ar for att aterspegla affarspriorite-
ringar, och vanligtvis inkluderar affarsméalen en balans mellan bola-
gets finansiella prestationsmal (exempelvis kopplade till ISnsamhet,
intékter och kassafléde) och icke-finansiella prestationsmal (exem-
pelvis prioriterade operationella och strategiska mél, mél relate-
rade till bolagsstyrning, miljé, sociala férhallanden eller hallbarhet),
men med majoriteten av viktningen mot de finansiella prestations-
malen under varje givet &r. Genom att kombinera finansiella och
icke-finansiella mal kommer ST bidra till bolagets langsiktiga
intressen och héllbarhet. Information om de aktuella prestations-
mal som tillampas varje ar, och hur dessa framjar affarsstrategin,
kommer redovisas i den arliga ersattningsrapporten. Prestationer i
forhallande till mélen bevakas och faststélls genom en bedémning av
nivan pé prestationen i férhallande till varje méalniva. Styrelsen utvar-
derar prestationen och avgor i vilken utstrackning varje mél har
uppnatts, for att faststélla den slutliga nivan pa utbetalningen.
Styrelsen har mgjlighet att justera utfallet av STl om omstéandig-
heter forandras, for att starka kopplingen mellan utbetalningar och
véardeskapande for aktiedagarna, och for att sakerstalla att utfallet
pé ett rimligt satt aterspeglar bolagets resultat. Vid faststallandet
av ersattningarna ska ersattningsutskottet ocksé beakta relevanta
omstéandigheter avseende miljé, sociala férhéllanden samt bolags-
styrning. For att ytterligare forstarka kopplingen mellan aktiedgar-
nas intressen och bolagets langsiktiga vardeskapande kan delar av
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utbetalningarna under STI skjutas upp och levereras i form av
MTG-aktier villkorat av att sddana aktier behéalls av mottagaren
under en 6verenskommen tidsperiod. Utbetalningar kan &ven
komma att &terkrdvas om den slutliga utbetalningen &r baserad pa
en bedémning av uppfyllandet av ett prestationsmél som visar sig
vara uppenbart felaktig. Styrelsen har mojlighet att aterkréva hela,
eller en del av, den slutliga betalningen. Styrelsen har ratt att efter
eget gottfinnande minska beloppet som ska aterbetalas av den
anstallde om den anstéllde inte direkt har bidragit till resultatet av
prestationsmaélet och/eller har rapporterat den uppenbart felaktiga
bedémningen av uppfyllandet av prestationsmalet. Betraffande
finansiella kriterier ska bedémningen baseras pa den av MTG
senast offentliggjorda finansiella informationen. Styrelsen har méj-
lighet att justera utfallet av STl om omsténdigheter forandras, for
att starka kopplingen mellan utbetalningar och vardeskapande for
aktiedgarna, och for att sikerstalla att utfallet pa ett rimligt satt
&terspeglar bolagets resultat. Vid faststallandet av ersattningarna
ska ersattningsutskottet ocksé beakta relevanta omstéandigheter
avseende miljo, sociala férhallanden samt bolagsstyrning. For att
ytterligare forstarka kopplingen mellan aktiedgarnas intressen och
bolagets langsiktiga vardeskapande kan delar av utbetalningarna
under STl skjutas upp och levereras i form av MTG-aktier villkorat
av att sddana aktier behélls av mottagaren under en éverenskom-
men tidsperiod. Utbetalningar kan dven komma att aterkrdvas om
den slutliga utbetalningen &ar baserad pa en bedémning av uppfyl-
landet av ett prestationsmal som visar sig vara uppenbart felaktig.
Styrelsen har mgjlighet att aterkrava hela, eller en del av, den slut-
liga betalningen. Styrelsen har ratt att efter eget omdéme minska
beloppet som ska aterbetalas av den anstéllde om den anstéllde
inte direkt har bidragit till resultatet av prestationsmalet och/eller
har rapporterat den uppenbart felaktiga bedémningen av uppfyl-
landet av prestationsmalet.

Extraordindra omstéandigheter

| undantagsfall kan andra 6verenskommelser av engangskaraktar
traffas pa individnivé nar det bedoms vara nodvandigt, villkorat av
att syftet med en séddan extraordinar 6verenskommelse &r att
rekrytera eller behalla en ledande befattningshavare, under férut-
sattning av styrelsegodkénnande. En sddan éverenskommelse ska
vara beloppsbegréansad och ska aldrig 6verstiga 200 procent av
individens arliga grundlon.

Langsiktiga incitamentsprogram (LTIP)

Styrelsen kan foresla LTIPs for att attrahera och behélla nyckelindi-
vider och f6r att lata deltagare ta del av bolagets vardetillvéxt. Inci-
tamentsprogrammen som kan féreslés ar tre- eller fyraariga aktie-
eller aktiekursrelaterade program (exempelvis
prestationsaktieprogram och/eller teckningsoptionsprogram), vilka
laggs fram for beslut vid bolagsstamman, oberoende av dessa rikt-
linjer. Aktie- och aktiekursrelaterade langsiktiga incitamentspro-
gram ska struktureras pa ett sidtt som sakerstaller ett langsiktigt
engagemang for MTG:s utveckling, med avsikten att ledande
befattningshavare ska ha betydande, langsiktiga aktieinnehav i
MTG. Utfallet ska sammanlankas med séarskilda férbestamda pre-
stationskriterier, baserade p4d MTG:s aktiekurs och vardeutveck-
ling. Styrelsen har dessutom, oberoende av dessa riktlinjer, 2018
avtalat om att en anstalld, som i dag &r en ledande befattningsha-
vare, ska erbjudas att delta i ett lokalt incitamentsprogram fér led-
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ningen (ett s& kallat "Management Incentive Program”), dvs. ett
kontantbaserat langsiktigt incitamentsprogram kopplat till férutbe-
stamda nivaer fér vardeskapande av ett sarskilt segment eller dot-
terbolag inom MTG. Det maximala utfallet hade ett férutbestamt
tak. Programmet avslutades och reglerades under 2021, se tabell
pa nasta sida.

Fo6r ytterligare information om MTGs pagéaende LTIPs, inklusive
de kriterier som utfallet baseras pa, se MTG:s hemsida och den
senaste arsredovisningen, www.mtg.com.

Pension

Pensionerna erbjuder konkurrenskraftiga och vélavvagda pensions-
villkor utifran vad som géller enligt marknadspraxis i det land déar
individen ar anstélld eller bosatt samt totalersattningen. Pensions-
arrangemangen ska tillhandahallas i form av en avgiftsbestamd
pensionsférman eller som kontant pensionsbidrag och premien ska
uppga till hégst 20 procent av individens arliga fasta grundlon.

Ovriga formaner

Erbjuder konkurrenskraftiga forméaner som stéder rekrytering och
mojligheten att behélla personal. Férméanerna kan omfatta bilfor-
man, tjanstebil och bostad. Det sammanlagda vardet av dessa for-
maner ska normalt utgéra en begransad andel av det totala ersatt-
ningspaketet och ska 6verensstdmma med marknadspraxis.

Ytterligare formaner kan tillhandahéllas ledande befattningshavare
i specifika situationer, sdsom omlokalisering eller internationella
uppdrag, med beaktande av det 6vergripande syftet med dessa
riktlinjer.

Upphérande av anstillning och avgangsvederlag

| allménhet &r anstallningsavtal for ledande befattningshavare tills-
vidareanstallningar. Uppsagningstid kan uppga till maximalt ett ar
for vardera parten och kan innehélla konkurrensbegrénsning om
maximalt ett ar. Bolaget kan, men kommer inte nédvandigtvis,
krava att den anstallde fortsatter att utféra sina arbetsuppgifter
under uppségningstiden alternativt inte utfora sina arbetsuppgifter
(garden leave).

Om en ledande befattningshavares anstallning upphor utvéarderas
STl och utbetalas pro rata fér perioden fram till datumet da anstall-
ningen upphérde, om tillampligt. Det bor noteras att styrelsen har
ensam beslutanderatt i dessa fall.

Loén och anstéllningsvillkor fér anstéllda

Vid styrelsens beredning av forslaget om antagande av dessa rikt-
linjer har 16n och anstallningsvillkor for bolagets 6vriga anstéllda
beaktats genom att styrelsen har inkluderat information om
anstalldas sammanlagda inkomst, komponenterna i deras ersatt-
ning och 6kning och tillvéxt éver tid, i den information pa vilken
styrelsen grundat sin utvardering av huruvida riktlinjerna och de
begrénsningar som anges héri ar rimliga.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis,
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skéal for det och ett avsteg ar
nédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklu-
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sive héllbarhet, eller for att sdkerstéalla bolagets ekonomiska bar-
kraft. Det ingér i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrel-
sens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg
fran riktlinjerna.

Ersattningar och 6vriga férmaner 2022

Ledande befattningshavare

Ledande befattningshavare inkluderar verkstéllande direktor och
koncernchef, finanschef, operativa chefer och chefsjuristen (Group
General Counsel). Ledande befattningshavare aterfinns pé sidan
61. Foljande férandringar i koncernledningen gjordes under 2022:
Lars Torstensson slutade och ersattes av Lasse Pilgaard som CFO i
maj 2022. Under 2021 skedde inga dndringar av koncernledningen.

Rorlig Ovriga Pensions- Extraordinira
(Tkr) Styrelsearvode Grundlon ersattning férmaner kostnader kostnader Totalt
Simon Duffy, styrelseordférande 1800 1800
Simon Leung 830 830
Marjorie Lao 935 935
Chris Carvalho 830 830
Dawn Hudson 770 770
Natalie Tydeman 770 770
Gerard Florin 840 840
Florian Schuhbauer 830 830
Maria Redin, VD 7140 5712 280 714 7140 20986
Ledande befattningshavare (4 personer) 12471 8795 1001 1231 28120 51618
Totalt 7 605 19 611 14 507 1281 1945 35260 80 209

Siffrorna i tabellen ovan inkluderar rérlig ersattning fér VD om 6 (6)
Mkr, som utbetalas efter arets slut.

Som anges i MTG:s riktlinjer f6r ersattning kan ledande befatt-
ningshavare, som har en direkt inverkan pa vardeskapande i MTG:s
portféljbolag och dotterbolag, delta i lokala Management Incentive
Programs, dvs kontantbaserade LTI-program kopplade till férutbe-
stdmda nivaer fér vardeskapande av ett specifikt segment eller
dotterbolag inom MTG. Ar 2022 var betalningen fér sddana pro-
gram, vilket lanserades 2019, till en (1) av de ledande befattningsha-
varna 23 (33) Mkr, vilket har inkluderats som extraordinéra kostna-
der i tabellen ovan.

| tillagg till detta uppgéar berédknade, ej kassapéverkande kostnader
fér LTIP 2021 enligt IFRS 2 till 8 (3) Mkr f6r VD och 7 (3) Mkr fér

6vriga medlemmar i koncernledningen. Vidare uppgar beraknade, ej

Ersattningar och 6vriga férmaner 2021

kassapaverkande kostnader fér LTIP 2022 enligt IFRS 2 till 3 (-) Mkr
for VD och 4 (-) Mkr fér 6vriga medlemmar i koncernledningen. Av
ersattningen till 6vriga medlemmar i koncernledningen kostnadsfér-
des 28 (8) Mkr i moderbolaget och 38 (43) Mkr i dotterbolagen.

Under 2022 implementerades en kontantbaserad kvarhéallandebo-
nus for VD och en av de 6vriga ledande befattningshavarna, i enlig-
het med, och till det maximala belopp som anges i, ersattningsrikt-
linjernas bestammelser om extraordinéra arrangemang. Bonusen
skulle betalas ut i tva lika stora delar under forsta kvartalet 2022
och férsta kvartalet 2023. Det kostnadsférda beloppet under fér-
sta kvartalet 2022 har inkluderats i tabellen "Ersattningar och
6vriga formaner” ovan. Information om belopp kostnadsforda
under 2023 kommer att inkluderas i tabellen ”Ersattningar och
6vriga formaner” i ars- och héllbarhetsredovisningen fér 2023.

Rérlig Ovriga Pensions- Extraordinara
(Tkr) Styrelsearvode Grundlén ersattning férmaner kostnader kostnader Totalt
Simon Duffy, styrelseordférande 1600 1600
Simon Leung 680 680
Marjorie Lao 785 785
Chris Carvalho 680 680
Dawn Hudson 620 620
Natalie Tydeman 620 620
Gerard Florin 690 690
Jorgen Madsen Lindemann, tidigare VD 21 21
Maria Redin, VD 5950 5950 362 595 12 857
Ledande befattningshavare (3 personer) 9114 8769 635 588 33071 52177
Totalt 5675 15064 14769 1018 1183 33071 70730
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Beslutsprocess
Ersattning till VD beslutas av styrelsen. Ersattning till ledande
befattningshavare foljs upp och granskas av styrelsen.

Aktierelaterade ersattningar

Koncernen har eget kapital-reglerade aktieprogram som riktar sig
till vissa anstallda. Verkligt varde pa eget kapital-reglerade aktie-
program beraknas vid tilldelningstidpunkten. Det verkliga vardet,
vilket inkluderar sociala kostnader och baseras pa koncernens
bedémning av hur ménga aktier som kommer att tjanas in, kost-
nadsfors linjart 6ver intjanandeperioden. Kostnaden for verkligt
vérde exklusive sociala avgifter rapporteras i resultatrakningen
som personalkostnad och med motsvarande 6kning i eget kapital.
For den I6pande berakningen av sociala avgifter omvéarderas verk-
ligt varde varje kvartal. MTG:s aktieprogram har en treérig intja-
nandeperiod och tilldelningen baseras pa utfallet av vissa
bestamda mal.

Arsstammorna har faststallt incitamentsprogram fér ledande
befattningshavare och nyckelpersoner. Bolaget har tre padgéende
langsiktiga incitamentsprogram: LTIP 2019 som utgérs bade av en
plan for prestationsbaserade aktieréatter och teckningsoptioner,
LTIP 2021 som &r en saminvesteringsplan for prestationsbaserade
aktieratter och incitamentsprogrammet f6r 2022 som har en ny,
forenklad incitamentsstruktur for rorlig ersattning som omfattar
bade den kortfristiga rérliga ersattningen och den langfristiga akti-
erelaterade ersattningen i MTG. For 2020 beslutade styrelsen att
inte lagga fram nagot langsiktigt incitamentsprogram for arsstam-
man 2020 mot bakgrund av de osdkra ekonomiska effekterna och
mojliga paverkan fran covid-19.

Langsiktiga incitamentsprogram 2019

Det langsiktiga incitamentsprogrammet 2019 omfattade bade en
plan for prestationsbaserade aktieréatter och teckningsoptioner.
Malen fér planen fér de prestationsbaserade aktieratterna 2019
uppfylldes inte, varfér det inte blev nadgot utfall for deltagarna.

Optionsplanen 2019 riktade sig till VD och ledande befattningsha-
vare. De utstéllda teckningsoptionerna ger réatt till maximalt

434 667 B-aktier. Varje teckningsoption berattigar innehavaren att
under perioden 15 juni 2022 till 15 juni 2023 teckna nya B-aktier till
115 procent av den volymvéagda genomsnittskursen under perioden
9 maj 2019 till 22 maj 2019. MTG subventionerar deltagarnas kop av
teckningsoptioner genom att bevilja dem en kontantersattning som
motsvarar mellan 25-75 procent (beroende pé i vilken kategori del-
tagaren befinner sig) netto efter skatt fér de optioner som férvér-
vats av deltagaren. Denna subvention kommer att betalas ut vid
tidpunkten for kdpet av teckningsoptionerna. Om deltagaren lam-
nar MTG under den treériga intjanandeperioden fér subventionen
kan MTG under vissa omsténdigheter aterkrava subventionen helt
eller delvis i férhallande till langden pé intjanandeperioden. Delta-
garnas maximala vinst har ett tak pa fyra ganger aktiekursen pa
117,24 kronor, den volymvéagda genomsnittskursen under de fem
sista handelsdagarna i mars 2019.

Baserat pa 2021 ars foretradesemission, som godkandes av den
extra bolagsstdmman 2021 och planen for aktieinlésen 2022 som

NOTER

godkandes av arsstamman 2022, och i enlighet med villkoren for
teckningsoptioner 2019/2022, ska en omrakning goras av teck-
ningskursen samt en omrékning av antal B-aktier i MTG som varje
option ger innehavaren ratt att teckna. Syftet med omrakningen ar
att kompensera optionsinnehavarna for aktiedgarnas ratt att kopa
nya B-aktier i MTG till ett rabatterat pris 2021 och for den extraor-
dinéra overféringen av kontantvarde till MTG:s aktiedgare 2022.
Det omraknade I6senpriset (teckningskursen) dr 92,90 SEK.

Aktiebaserad langsiktig incitamentsplan 2021

Den extra bolagsstimman 21 januari 2021 godkande LTIP 2021 for
cirka 17 deltagare. Deltagarna ar skyldiga att inneha aktier i MTG
motsvarande minst 5 procent och upp till 20 procent av varje delta-
gares arliga bruttogrundlén for att fa delta i LTIP 2021.

Fo6r varje aktie som deltagaren innehar erhéller denne ratt att ved-
erlagsfritt erhélla B-aktier ("aktieratter”), beroende pa om férutbe-
stdmda prestationskriterier uppfylls. Det maximala antalet aktierat-
ter som kan beviljas enligt LTIP 2021 &r 363 331 (fére eventuell
omrakning till foljd av den foretradesemission som styrelsen beslu-
tade om den 17 december 2020).

Aktieratterna l6ses in vederlagsfritt efter en treadrsperiod som slu-
tar den 31 december 2023 och antalet aktieratter som loses in ska
faststallas utifran arlig total avkastning fér aktiedgarna, TSR, (det
vill séga vardedkningen plus (i) eventuell utbetald utdelning under
perioden och (ii) det teoretiska virdet pa eventuella teckningsrat-
ter som tilldelas till aktiedgarna i en féretradesemission, inklusive
den foretradesemission som styrelsen beslutade om den 17 decem-
ber 2020) av B-aktier vid slutet av intjanandeperioden ("TSR”). TSR
ska bestammas utifrén en initial aktiekurs motsvarande VWAP
under perioden 1 oktober 2020 till 31 december 2020 och en slutlig
aktiekurs motsvarande VWAP under perioden 1 oktober 2023 till 31
december 2023 (plus (i) eventuell utdelning under denna period
och (ii) det teoretiska vardet av teckningsratter som tilldelats aktie-
agarna i nadgon féretradesemission, inklusive féretradesemissionen
som beslutades av styrelsen den 17 december 2020). Om

TSR &r mindre &n 8 procent per ar ("tréskel-TSR”) far deltagarna
inga aktieratter. Om TSR &r lika med tréskel-TSR (dvs. 8 procent
per ar), ska 25 procent av aktieratterna delas ut. Om TSR motsvarar
35 procent per ar eller mer ("maximal TSR”) ska 100 procent av
aktieratterna delas ut. Om TSR &ar mellan tréskelvarden och maxi-
mal TSR ska aktieratterna fordelas med en linjar proportion.

Antalet aktieratter kan komma att raknas om av styrelsen i han-
delse av foretradesemissioner, aktiesplitar, omvanda aktiesplitar
eller liknande handelser.

Féretradesemissionen som beslutades av styrelsen den 17 decem-
ber 2020 godkéndes av den extra bolagsstdmman i januari 2021.
MTG sélde ESL Gaming till Savvy Gaming Group i bérjan av 2022.
MTG hade f6r avsikt att aterféra minst 40 procent av nettointak-
terna fran avyttringen av ESL Gaming till koncernens aktiedgare.
Som en del av denna avsikt foreslogs en plan fér aktieinlésen, och
planen godkandes av arsstamman i juni 2022.
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Not 23, forts.

Baserat péa foretradesemissionen 2021 och aktieinlésenplanen 2022
omfattades antalet aktieratter av sedvanlig omrakning (utéver att
TSR 8kades med teckningsratternas teoretiska varde).

Aktiebaserad langsiktig incitamentsplan 2022
Incitamentsprogrammet 2022 erbjuder deltagarna en mojlighet att
erhalla rorlig ersattning delvis i form av kontant erséattning, delvis i
form av MTG-aktier. | korthet tilldelas deltagarna en rérlig ersatt-
ning i bérjan av 2023 ("prestationsbeloppet”) varav en del kommer
att betalas ut kontant, och en del kommer att tilldelas i form av ratt
att erhalla B-aktier i MTG vederlagsfritt ("andelsbeloppet” respek-
tive "aktieratter”). Varje aktieratt medfér ratten att erhélla en (1)
B-aktie i MTG, under forutsattning att personen fortfarande ar
anstalld vid intjanandetidpunkten. 50 procent av aktieratterna
intjdnas 2024 och 50 procent 2025, i bada fallen efter publice-
ringen av bokslutskommunikén fér 2023 respektive 2024.

Jamfért med de padgéende incitamentsplanerna ar den féreslagna
prestationsperioden kortare i 2022 ars incitamentsprogram.

Cirka 20 nyckelpersoner inom MTG kommer att ha ratt att delta i
programmet. Deltagarna ar uppdelade i tre nivéer: VD (*Nivé 17),
ledande befattningshavare ("Niva 2”) och andra nyckelpersoner
("Niva 3”). Det maximala prestationsbeloppet fér respektive niva
uttrycks som en andel av deltagarens arliga grundlén 2022. De
maximala vardena &r: 250 procent fér Niva 1 (varav 100 procent
som en kontantdel och 150 procent som en aktiedel), 225 procent
for Niva 2 (varav 100 procent som en kontantdel och 125 procent
som en aktiedel) och 150 procent fér Niva 3 (varav 50 procent som
en kontantdel och 100 procent som en aktiedel). Aktiebeloppet ska
konverteras till ett maximalt antal aktieratter, baserat pa den
volymvéagda genomsnittliga aktiekursen f6r MTG:s B-aktier pa Nas-
daq Stockholm under en period om 30 dagar efter publiceringen av
delérsrapporten fér 2022.

Prestationskriterierna for intjaning av aktiebeloppet och aktierat-
terna kommer att utvarderas efter publiceringen av delérsrappor-
ten for fjarde kvartalet 2022. Kontantdelen av incitamentsprogram-
met kommer att betalas vid utgdngen av prestationsperioden
under férsta kvartalet 2023 och den uppskjutna delen som tilldelas
i aktieratter ar féremal fér en ytterligare intjanandeperiod (50 pro-
cent intjdnas under forsta kvartalet 2024 och 50 procent under for-
sta kvartalet 2025. Utdelning och évriga vardedverforingar (inklu-
sive planen fér aktieinlésen) kommer att 6ka antalet aktier som
respektive aktieratt ger ratt till, for att samordna deltagarnas och
aktiedgarnas intressen.

Fordelning av utstéllda aktieratter och teckningsoptioner

Prestationskriterierna omfattar finansiella matt (60 procent), vér-
deskapande fér aktiedgarna TSR (25 procent) samt miljé, samhalle
och bolagsstyrning, ESG (15 procent).

Det maximala antalet aktieratter som kan tilldelas under LTIP 2022
ar 495 000. | den handelse prestationerna 6verstiger ett eller flera
av prestationsvillkoren baserat pa finansiella matt och avkastning
till aktiedgarna, till den grad att resultatet ligger mellan mélnivan
och maxnivan, kan den relativa viktningen av ett sddant villkor 6kas
linjart med upp till 50 procent. Utfallet for deltagarna i incitaments-
programmet fér 2022 far daremot aldrig 6verstiga det maximala
prestationsbeloppet.

Kostnadseffekter av incitamentsprogrammen

Programmen &r aktierelaterade. Det ursprungliga verkliga vardet
for optionsprogrammen kostnadsférs under intjanandeperioden.
Kostnaden fér programmen redovisas i eget kapital som rérelse-
kostnad. Kostnaden ar baserad pa det verkliga vardet av MTG:s
B-aktier vid tilldelningsdatum och antalet aktier som férvéntas
intjanas. Den redovisade kostnaden fér programmen under 2022
enligt IFRS 2 uppgick till 16 (8) Mkr exklusive sociala kostnader.
Avsattning for sociala kostnader i balansréakningen uppgick till

4 (2) Mkr.

| slutet av 2022 fanns inga inlésningsbara aktieréatter.

Utspadning

Om alla teckningsoptioner som tilldelats ledande befattningsha-
vare och andra nyckelpersoner per 31 december 2022 skulle ha
utnyttjats, skulle bolagets antal utfardade aktier 6ka med 609 047
(477 590) B-aktier, eftersom deltagarna erhéller 1,45 aktier fér varje
teckningsoption efter omrakning. Det motsvarar en utspadning om
0,45 (0,41) procent av kapitalet och 0,44 (0,39) procent av résterna
vid utgéngen av 2022. Vidare géller att om alla teckningsoptioner
skulle utnyttjas, skulle antalet utestdende aktier i bolaget 6ka med
706 668 B-aktier (-). Det motsvarar en utspadning om 0,53 (-) pro-
cent av kapitalet och 0,51 (-) procent av résterna vid utgédngen av
2022.

Ledande

befattnings-
Antal utestdende aktieratter och teckningsoptioner VD havare Nyckelpersoner Totalt
LTIP 2019 250253 130 372 39408 420 033
LTIP 2021 128 696 105514 83217 317 427
LTIP 2022 113 588 201491 74162 389 241
Totalt utestaende per 31 december 2022 492 537 437 377 196 787 1126 701
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NOTER
Not 23, forts.
2022 2021

Antal Antal Antal Antal

aktieratter teckningsoptioner aktieratter teckningsoptioner

Utest&ende aktieratter per 1januari 355730 426 420 o 426 420
Omréknat antal pa grund av utdelning 70 634 @ - -
Utstallda aktieratter under aret 389 241 - 359780 -
Aterkép av teckningsoptioner - -6 387 - -
Férverkade aktieratter under aret -108 937 = -4 050 -
Totalt utestdende per 31 december 706 668 420 033 355730 426 420

Teckningsoptionerna fér 2019 ars program kan I8sas in mellan den
15 juni 2022 och den 15 juni 2023. Den genomsnittliga aterstdende
I6ptiden foér utestdende aktieratter for 2021 &rs program &r 1 ar och
aktieratterna kan I6sas in under férsta kvartalet 2024. Antalet akti-

eratter i 2022 ars incitamentsprogram kommer att beréknas och
tilldelas under forsta kvartalet 2023. 50 procent av aktieratterna
intjanas 2024 och 50 procent 2025, i bada fallen efter publice-
ringen av bokslutskommunikén fér 2023 respektive 2024.

Antal Utestédende Utestaende
tilldelade Loésenpris aktieratter aktieratter
aktieratter (tecknings- Teoretiskt och Omraknat Forver- och
och Antal kurs) (SEK) viarde vid tecknings- antal kade Inlésta tecknings-
LTIP-program/ tecknings- delta- tecknings- tilldelning Inlésen- optioner pa grund under under optioner
rakenskapsar optioner gare optioner (SEK) period  per1januari av utdelning ret aret per 31dec
Tilldelning 2019
2022 426 420 -6 387 420 033
2021 426 420 426 420
2020 426 420 426 420
2019 648 500 25 92,90 115,63 2022 -222 080 426 420
Tilldelning 2021
2022 355730 70 634 -108 937 317 427
2021 359780 15 2024 -4 050 355730
Tilldelning 2022
2022 389 241 1 2024 & 2025 389 241
Total tilldelning
2022 1171391 70 634 -115 334 1126 701
2021 786 200 -4 050 782150
2020 426 420 426 420
2019 648 500 -222 080 426 420

Teckningsoptioner, antaganden fér berdkning av varde vid
tilldelning
Férvantad volatilitet 28,5 procent, férvantad livslangd 3,5 &r och

riskfri ranta O procent. Teckningskursen som presenteras i tabellen

ovan har raknats om baserat pé den féretradesemission som god-
kéndes av den extra bolagsstdmman i januari 2021 och pa 2022 ars
aktieinlésenplan som godkandes av &rsstimman 2022. | enlighet
med villkoren for teckningsoptioner 2019/2022 ska det géras en

omrakning av teckningskursen samt en omrakning av antal B-aktier
i MTG som varje option ger innehavaren ratt att teckna. Syftet med

omrakningen &r att kompensera optionsinnehavarna for aktieagar-
nas ratt att kopa nya B-aktier i MTG till ett rabatterat pris 2021 och
for den extraordinara 6verféringen av kontantvarde till MTG:s
aktiedgare 2022.
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Revisionsarvoden
Koncern Moderbolaget
(Mkr) 2022 2021 2022 2021
KPMG, revisionsarvode 5 4 2 2

KPMG, arvode fér
revisionsnéra konsult-

tjénster - (o] 1 1
KPMG, 6vriga

assurancetjanster 1 2 - -
KPMG, 6vriga tjanster - (o] - 0
KPMG, avvecklade

verksamheter 0 1 - -
Ovrigt, revisionsarvode 1 1 = -
Totalt 8 23 3 3

Transaktioner med nérstaende

Néarstaende
Koncernen har narstdende relationer med sina dotterbolag.

Samtliga transaktioner mellan narstdende parter baseras pa mark-
nadsmassiga villkor och férhandlingar har gjorts pa "armlangds
avstand”. Under 2022 genomfordes inga transaktioner med intres-

sebolag.

Ersattning till ledande befattningshavare

Chris Carvalho har varit styrelseledamot i MTG sedan arsstamman
2020, dvs. sedan den 18 maj 2020. Parallellt med sitt styrelseupp-
drag har Chris Carvalho ett uppdrag som konsult och rédgivare till
MTGx Gaming Holding AB. Det uppdraget pabérjade han i februari
2019. Konsultarvodet som betalades av MTGx Gaming Holding AB
till Chris Carvalho under perioden uppgick till 866 (725) Tkr.

Gerhard Florin har varit styrelseledamot i MTG sedan arsstamman
2018. Han sitter aven i styrelsen fér InnoGames. InnoGames har
betalat 816 (750) Tkr i styrelsearvode till Gerhard Florin under
2022. Betalningen fran InnoGames ligger utanfér MTG:s styrelse-
arvoden som godkandes vid drsstdmman 2022.

Rorelseforvarv

Forvarv 2022

Kongregate expanderade genom att férvarva 100 procent av akti-
erna i det chilenska spelutvecklingsbolaget Gamaga den 18 juli.
Képeskillingen fér férvirvet av Gamaga uppgick till 59 Mkr (5,7
miljoner dollar). Utéver férskottsbetalningen kommer MTG att
betala prestationsbaserade tillaggsbetalningar dar det diskonte-
rade vérdet berdknades uppga till 8,9 Mkr (869 tusen dollar).
Gamagas nettotillgéngar vid avslutandet uppgick till 497 tkr (48
tusen dollar). Berdknad goodwill f6r Gamaga uppgick till 58 Mkr
(5,6 miljoner dollar). Det férvarvade bolaget bidrog inte med inték-
ter under perioden eller fére forvarvet.

PlaySimples avskrivning pa évervarden (PPA) har justerats under

det tredje kvartalet, med péaverkan pa goodwill om 10 Mkr. PPA
slutférdes under tredje kvartalet.
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Forvarv 2021

Ninja Kiwi

Koncernen slutférde forvarvet av 100 procent av aktierna i Ninja
Kiwi Ltd. den 1juni. Ninja Kiwi ar den Nya Zeelands-baserade
ledande utvecklaren och utgivaren av Tower Defense-spel for
mobil. Ninja Kiwi har en diversifierad spelportfélj som bestéar av
over 25 premium- och gratis-spel som féretaget har lyckats férnya
genom att bygga och forbattra spel kring den langsiktigt fram-
gangsrika IP:n och spelserien Bloons. Ninja Kiwi breddar MTG:s
gamingsegment till att aven omfatta Tower Defense-genren. Fér-
véarvet av Ninja Kiwi utgor ett viktigt nasta steg i uppbyggnaden av
ett mer diversifierat gamingsegment med hdgkvalitativa spelbolag,
och ligger i linje med MTG:s strategi att driva vardeskapande
genom organisk tillvaxt samt strategiska férvarv.

Képeskillingen for férvarvet av Ninja Kiwi (pé& kontant- och skuldfri
basis) bestod av en initial képeskilling om 1223 Mkr (204 miljoner
NZD). Av den initiala képeskillingen betalades 541 Mkr (90 miljoner
NZD) genom en riktad nyemission till séljarna av Ninja Kiwi om

4 435 936 nya B-aktier i MTG, som betalades genom en kvittning.
Teckningspriset per aktie uppgar till motsvarande 121,9 kronor, vil-
ket motsvarar det volymviktade genomsnittspriset fér B-aktier pa
Nasdaq Stockholm under perioden 24 februari—23 mars 2021. Av
den aterstaende initiala kopeskillingen, motsvarande 684 Mkr
(14,5 miljoner NZD), betalades 583 Mkr (98 miljoner NZD) kontant
den 1juni, och aterstdende 101 Mkr (16,5 miljoner NZD) betalades
kontant i december. Utéver den initiala képeskillingen kommer
MTG att betala prestationsbaserade tillaggskopeskillingar dar det
diskonterade vardet vid forvarvstidpunkten beriaknades uppga till
389 Mkr (64,5 miljoner NZD). Storleken pa tillaggsképeskillingarna
beror pa Ninja Kiwis finansiella resultat 2021-2022. Den férsta
delen av tillaggskoépeskillingen uppgick till 260 Mkr och betalades i
december 2021. Som en féljd av att Ninja Kiwi gick betydligt battre
an forvantat under 2021 har den aterstaende skulden for tillaggs-
képeskillingen omvarderats till slutet av respektive ar till att uppgéa
till 608 Mkr and 736 Mkr. Den totala omvarderade uppskattade till-
laggsképeskillingen fér Ninja Kiwi uppgar till 1213 Mkr (inklusive en
valutaomrikningseffekt om 62 Mkr). Omvirdering av tilliggské-
peskillingar redovisas i finansnettot i resultatrakningen. Berdknad
goodwill for Ninja Kiwi baseras péa ett antal faktorer. Bland dessa
finns Ninja Kiwis starka portfélj av live-spel och spel under utveck-
ling, dess befasta stallning som méastare inom sin genre, samt
potential for ytterligare koncernévergripande synergier i MTG:s
gamingvertikal, vilket kommer att mojliggéra ytterligare 6kade
nivder av anvandarférvarv och livstidsvarde (LTV) fér befintliga och
nya titlar, liksom verksamhetsférbattringar genom implemente-
ringen av ny basta praxis i hela gamingvertikalen.

Den preliminara forvarvsanalysen for Ninja Kiwi har justerats efter
oversyn av tillaggskopeskillingar, se tabell nedan.

Transaktionskostnader om 13 Mkr redovisas som administrations-
kostnader i resultatrakningen och i justerad EBITDA som fo6r-
vérvskostnader.

PlaySimple

Koncernen slutférde forvarvet av 77 procent av aktierna i Play-
Simple den 30 juli 2021. Det andra steget i forvarvet av aterstdende
23 procent av aktierna i PlaySimple kommer att slutféras efter
myndighetsgodkannanden. | den finansiella rapporteringen ar en
skuld upptagen for det framtida férvarvet av resterande 23 procent

Not 26, forts.

Forandring i skuld for tillaggskopeskilling

NOTER

Skuld for Skuld for

tillaggs- tillaggsko-

képeskilling Per Justering Diskonte- peskilling

Bolag 1januari forvarvs-  preliminéar allokering Omvirde- rings- Valuta- Omklassi-  31decem-

(Mkr) 2021 tidpunkten av képeskilling ring effekter Betalning kurseffekt ficering ner 2021

Hutch 586 - - -166 78 - 58 - 556

Ninja Kiwi - 389 120 335 8 -260 16 - 608

PlaySimple - 891 - 183 44 - 57 - 1144

Ovrigt 14 - - - - -1 - 7 10

Totalt 600 1280 120 322 130 -271 131 7 2319
Forandring i skuld for tillaggskopeskilling

Skuld for Skuld for

tillaggs- tillaggsko-

képeskilling Avveck- Justering Diskonte- peskilling

Bolag 1januari  lade verk-  preliminér allokering Omvarde- rings- Valuta- Omklassi-  31decem-

(Mkr) 2022  samheter av kopeskilling ring effekter Betalning kurseffekt ficering ber 2022

Hutch 556 - - -116 35 -101 30 - 405

Ninja Kiwi 608 - - 254 44 -217 46 - 736

PlaySimple 1144 - - 86 140 - 190 - 1560

Ovrigt 10 -10 - - - - - - 0

Totalt 2319 - - 224 220 =317 267 - 2713

och séledes behandlas PlaySimple som fullt férvarvat (100 pro-
cent). Inget innehav utan bestdmmande inflytande &r upptaget.
PlaySimple ar en snabbvaxande utvecklare och utgivare av free-to-
play ordspel for mobil. Med 6ver 200 heltidsanstéllda och med sin
vision att skapa enkla spelupplevelser med stor genomslagskraft
inom casual-spel i enorm skala och med férstklassig teknik och
analysinfrastruktur har PlaySimple blivit ett av Indiens mest intres-
santa och snabbvaxande bolag inom mobilspel. Bolaget har byggt
upp ett globalt natverk av spel som ligger 6verst pa topplistorna
och med 75 miljoner installationer hittills med topptitlarna Daily
Themed Crossword, Word Trip, Word Jam, Word Wars och Word
Trek.

Képeskillingen for férvarvet av PlaySimple (pé kontant- och skuldfri
basis) bestod av en initial képeskilling om 3 090 Mkr (360 miljoner
USD). Av den initiala képeskillingen betalades 77 procent, motsva-
rande 2 388 Mkr, kontant den 30 juli 2021 och 23 procent kommer
att betalas med MTG B-aktier, efter att myndighetsgodkannanden
har erhallits for att grundarna far en del av képeskillingen i aktier.
Efter godkdannandet kommer grundarna att erhalla 6 194 343
B-aktier i MTG for aterstdende 23 procent av aktierna i PlaySimple
(motsvarande ett viarde per MTG B-aktie om 115,16 kronor, vilket
motsvarar 20-dagars volymviktat genomsnittspris pd MTGs B-aktie
pa Nasdaq Stockholm till och med den 1 juli 2021, med tillampning
av vaxelkursen USD/SEK pé 8,582). Om grundarna inte far godkéant
for att erhélla kopeskillingen i aktier senast den 31 oktober 2023
kommer MTG att forvarva de aterstdende aktierna i PlaySimple
mot en kontant kdpeskilling motsvarande vardet pa képeskillingen i
aktier vid denna tidpunkt. Utéver den initiala kopeskillingen kom-
mer MTG att betala prestationsbaserade tillaggsképeskillingar dar
det diskonterade vardet vid férvarvstidpunkten beraknades uppgé
till 891 Mkr. Storleken pa tillaggskdpeskillingarna, som betalas &rs-
vis, beror pa PlaySimples finansiella resultat 2021-2025. For att
hantera att PlaySimple har gatt betydligt battre an foérvantningarna

och prognoserna under 2021 har tillaggskopeskillingen omvérde-
rats och det diskonterade vardet vid utgadngen av 2022 uppgér till
1560 Mkr (inklusive en valutaomriakningseffekt om 247 Mkr).
Omviérdering av tillaggskopeskillingar redovisas i finansnettot i
resultatrakningen. Berdknad goodwill for PlaySimple baseras pa ett
antal faktorer. Bland dessa aterfinns PlaySimples forstklassiga
annonseringsinfrastruktur, dess starka portfélj av live-spel inom
ordspelsgenren, dess historia av att utveckla ett flertal mycket
framgéangsrika free-to-play-spel samt potential fér koncernévergri-
pande synergier inom intjaning fran annonser i spelen, anvandar-
forvarv och korsférsiljning i hela MTG:s gamingvertikal.

Transaktionskostnader om 39 Mkr fér férvarvet redovisas som
administrationskostnader i resultatrakningen och i justerad EBITDA
som férvarvskostnader.

Forvarv 2021
Bidrag under 2021 fran férvarvsdatum

(Mkr) Ninja Kiwi PlaySimple
Nettoomsé&ttning 301 609
EBIT? 174 63

1) EBIT/Rérelseresultat inkluderar avskrivning pé dvervéarden pa 24 Mkr fér Ninja Kiwi och
57 Mkr fér PlaySimple.

Om férvarvet hade skett den 1januari 2021 hade de férvarvade
bolagen bidragit med

(Mkr) Ninja Kiwi PlaySimple
Nettoomsattning 516 1258
EBIT? 257 80

1) EBIT/Rérelseresultat inkluderar avskrivning pé évervéarden pa 41 Mkr fér Ninja Kiwi och
136 Mkr for PlaySimple. Resultatet for PlaySimple inkluderar dven kostnader om 31 Mkr
fér accelererad intjaning inom ramen fér aktiedgarprogrammet fér de anstéllda (ESOP).
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27 Avyttrade verksamheter, tillgangar som innehas
for forsiljning och avvecklade verksamheter

Avvecklade verksamheter

Avvecklade verksamheter bestar av bolag som har avyttrats. Resul-
tat och kassafléde fran avvecklade verksamheter redovisas separat
fran resultat och kassafléde fran kvarvarande verksamheter.

2022

Utdelning av ESL Gaming

Den 24 januari 2022 meddelade MTG forséljningen av ESL Gaming
till Savvy Gaming Group ("SGG”), transaktionen genomférs med
likvida medel. | transaktionen varderas ESL Gaming till 1 050 miljo-
ner dollar (motsvarande 9 723 Mkr). Vid den tidpunkten dgde MTG
91,46 procent av ESL Gaming, vilket motsvarade 960 miljoner dol-
lar av det totala vardet och representerade en total avkastning pa
investeringen med 2,5 ganger. SGG forvarvade samtidigt FACEIT
med avsikten att sld samman de tva bolagen och skapa en ledande
global plattform for tavlingsinriktat spelande — ESL FACEIT Group.

Transaktionen slutférdes den 21 april 2022 och avyttringen genere-
rade nettointikter om 880 miljoner dollar (8 281 Mkr) fér koncer-
nen. MTG redovisar en kapitalvinst pa 6 851 Mkr. ESL Gaming
genererade under dret intakter pa 525 Mkr och ett nettoresultat pa
-504 Mkr.

Resultatriakning for avvecklade verksamheter

(Mkr) 2022
Nettoomsattning 525
Kostnad for salda varor och tjanster -705
Bruttoresultat -180
Foérsaljningskostnader -141
Administrationskostnader -160
Ovriga rérelseintikter och rérelsekostnader 15
Rérelseresultat (EBIT) -465
Finansnetto -40
Resultat fore skatt -504
Skatt -3
Arets resultat -507
Kapitalvinst 6 851
Valutasakring och valutakurseffekt -151
Skatt pa valutasakring och valutakurseffekter 31
Periodens nettoresultat, avveklade verksamheter 6223

Kassafléde, avvecklade verksamheter

(Mkr) 2022
Kassafléde fran:

Den I6pande verksamheten -37
Investeringsaktiviteter -20
Investeringsaktiviteter netto efter forsaljningslikvid 8087
Finansieringsaktiviteter 706
Finansieringsaktiviteter valutasékring -277
Periodens kassafléode, avveklade verksamheter 8459
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Viasentliga hiandelser efter rapportperiodens slut

Det finns inga vasentliga héndelser efter rapportperiodens slut.

Forslag till vinstdisposition

Féljande medel star till aktiedgarnas férfogande per 31 december
2022 (kronor):

Moderbolaget (Mkr)

Overkursfond 5676 973 880
Balanserade vinstmedel 1666 285796
Arets resultat 2022 7745751843

Totalt per 31 december 2022 15 089 011 519
Styrelsen féreslar att MTG inte betalar ndgon utdelning till aktiea-
garna for rakenskapsaret 2022 och att balanserade vinstmedel
overfoérs i ny rakning.

SIGNATURER

SIGNATURER

Styrelsen och verkstéallande direktéren forsakrar att arsredovis-
ningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed i Sverige
och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med de inter-
nationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets
och rédets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om
tillampning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovis-
ningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild av
moderbolagets och koncernens stéllning och resultat.

Férvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive koncernen
ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av moderbolagets
och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de
foéretag som ingéar i koncernen stér infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts av sty-
relsen samt VD och koncernchef den 11 april 2023. Koncernens
resultat- och balansrakning och moderbolagets resultat- och
balansrakning blir féremaél for faststéllelse pa arsstamman den 17
maj 2023.

Stockholm den 11 april 2023

Gerhard Florin
Styrelseledamot

Marjorie Lao

Simon Duffy
Styrelseordférande

Dawn Hudson

Florian Schuhbauer
Styrelseledamot

Natalie Tydeman

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Chris Carvalho Maria Redin Simon Leung
Styrelseledamot Verkstdllande direktér och koncernchef Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har avgivits den
11 april 2023
KPMG AB

Helena Nilsson

Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Modern Times Group MTG AB (publ),
org. nr 556309-9158

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér Modern Times Group MTG AB (publ) fér &r 2022 med
undantag fér hallbarhetsrapporten pa sidorna 24-39, 117-125 samt
131-134. Bolagets &rsredovisning och koncernredovisning ingar pé
sidorna 24-109, 117-125 samt 131-134 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31
december 2022 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
&ret enligt &rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stéallning
per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat och kas-
safléde for aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), s& som de antagits av EU, och &rsredovisningslagen. Vara
uttalanden omfattar inte héllbarhetsrapporten pa sidorna 24-39,
117-125 samt 131-134.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Forvaltningsberattelsen
och bolagsstyrningsrapporten ar foérenliga med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar, och bolagsstyrningsrap-
porten &r i éverensstammelse med arsredovisningslagen.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och fér koncernen.
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Véra uttalanden i denna rapport om &rsredovisningen och koncern-
redovisningen &r férenliga med innehéllet i den kompletterande
rapport som har éverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i
enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pé var basta kun-
skap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisors-
férordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det gran-
skade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag eller
dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Sirskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omréden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stéllningstagande till, &rsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi goér inga separata
uttalanden om dessa omraden.

REVISIONSBERATTELSE

Viardering av goodwill och andra immateriella tillgangar

Se not 2 och 9i drsredovisningen och koncernredovisningen fér detaljerade upplysningar och beskrivning av omrédet.

Beskrivning av omrddet

Hur omradet har beaktats i revisionen

Det redovisade vardet pa goodwill och andra immateriella tillgdngar
i form av varumarken och kundrelationer uppgick per den 31 decem-
ber 2022 till 12 miljarder kronor, vilket motsvarar ca 61% av de totala
tillgadngarna.

Goodwill och immateriella tillgdngar med obestambar livslangd ska
provas for nedskrivning arligen. Ovriga immateriella tillgdngar pro-
vas nér det fnns en indikation pa ett nedskrivningsbehov.

Nedskrivningsprévningarna @r komplexa och innefattar betydande
uppskattningar. Det berdknade atervinningsvardet for tillgdngarna
ar baserat pa prognoser och diskonterade framtida kassaféden dar
uppskattningar av diskonteringsrénta, intdktsprognoser och lang-
siktig tillvaxttakt per definition ar beroende av bedomningar, vilka
kan paverkas av ledningen.

Vi har inhamtat och beaktat koncernens nedskrivningsprévningar
for att sékerstélla att de ar upprattade i enlighet med den metodik
IFRS foreskriver.

Vidare har vi bedomt rimligheten i prognoserna for framtida kassa-
foden och de antaganden som ligger till grund for dessa vilket
inkluderar den langsiktiga tillvaxttakten och anvanda diskonte-
ringsrantor. Detta har bland annat gjorts genom att vi har tagit del
av och utvarderat skriftlig dokumentation och kontrollerat anta-
ganden i nedskrivningsprévningen mot planer. Vart arbete har
aven omfattat att ta del av koncernens kénslighetsanalys for att
kunna bedéma hur rimliga férandringar i antaganden kan péverka
varderingen. Vi har dven utvarderat den precision prognoserna
haft historiskt.

Vidare har vi sékerstallt att tillaggsupplysningarna uppfyller redo-
visningsstandardernas krav.

Virdering av villkorade kdpeskillingar fran forvarv

Se not 2, 19, 26 och redovisningsprinciper pa sidan 74 i arsredovisningen och koncernredovisningen fér detaljerade upplysningar och

beskrivning av omrédet.

Beskrivning av omradet

Hur omrédet har beaktats i revisionen

| samband med férvarven av Hutch, Ninja Kiwi och PlaySimple har
koncernen avtalat med saljaren om villkorade képeskillingar vilka ar
beroende av den finansiella utvecklingen i de forvarvade verksam-
heterna.

Skulder for villkorade kdpeskillingar varderas till verkligt varde i
koncernens balansrékning och uppgick per 31 december 2022 totalt
till 2702 MSEK.

Vardet berédknas baserat pé villkoren i avtalen och innefattar
bedémningar om framtida intaktstillvéaxt och rérelsemarginal som
nuvardesberdknas. Berdkningen av vardet &r beroende av bety-
dande uppskattningar. Om verkligt utfall avviker fran dessa anta-
ganden eller om antagandena om den framtida finansiella utveck-
lingen for en férvarvad verksamhet dndras innebér detta férandring
i vardet for redovisad villkorad kdpeskilling, vilken redovisas i resul-
tatrakningen nar den uppkommer.

| var revision har vi analyserat avtalen fran genomférda férvarv
och de parametrar som de villkorade képeskillingarna baseras pa
samt bedémt koncernens antaganden avseende intéktstillvaxt och
rorelsemarginal samt den diskonteringsranta som anvants och dar-
med storleken pa villkorade képeskillingar.

Vi har ocksé kontrollerat fullstandigheten i upplysningarna i arsre-
dovisningen och koncernredovisningen och bedémt om de 6ver-
ensstammer med de antaganden som féretagsledningen har
tilllampat i sin vérdering och att de i allt vésentligt motsvarar de
upplysningar som ska lamnas enligt IFRS.
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Annan information &n arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Detta dokument innehaller d&ven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-39
samt 116-137. Den andra informationen bestar ocksa av ersattnings-
rapporten som vi inhdmtade fére datumet fér denna revisionsbe-
rattelse. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med vér revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifie-
ras ovan och 6verviaga om informationen i vasentlig utstrackning ar
oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar
innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att &rsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och att
de ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad gal-
ler koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppréatta en
&rsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller négra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan péverka
férmégan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstallande direkt6éren avser att likvidera bola-
get, upphéra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar

Véara méal &r att uppné en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsre-
dovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror péa oegentlig-
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heter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som
innehéller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av saker-
het, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

B identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pé oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifrdn dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamaélsenliga
for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptéacka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar
hégre an fér en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

M skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna kon-
troll som har betydelse fér var revision fér att utforma gransk-
ningsatgarder som ar lampliga med hénsyn till omstandighet-
erna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

B utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direkto-
rens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplys-
ningar.

B drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upp-
rattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevi-
sen, om huruvida det finns ndgon viasentlig osidkerhetsfaktor
som avser sddana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga att fort-
satta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, méaste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pé upplysningarna i &rsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn
eller, om sddana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalan-
det om arsredovisningen och koncernredovisningen. Véra slut-
satser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datu-
met for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
férhallanden géra att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

B utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehéllet i arsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om &rsredovisningen och koncernre-
dovisningen aterger de underliggande transaktionerna och han-
delserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

M inhamtar vi tillrackliga och andamélsenliga revisionsbevis avse-
ende den finansiella informationen fér enheterna eller affarsak-
tiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning
och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for
vara uttalanden .

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi méste ockséa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déri-
bland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som
vi identifierat.

Vi méste ocksé férse styrelsen med ett uttalande om att vi har féljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra férhéllanden som rimligen kan péaverka vart
oberoende, samt i tillampliga fall atgarder som har vidtagits fér att
eliminera hoten eller motatgéarder som har vidtagits.

Av de omrédden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de
viktigaste beddomda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som
darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi
beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar
eller andra férfattningar férhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Revisorns granskning av férvaltning och férslag till disposition av
bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direk-
térens férvaltning f6r Modern Times Group MTG AB (publ) fér &r
2022 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktéren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi @r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

REVISIONSBERATTELSE

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande beddéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och
att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldagenheter i
6vrigt kontrolleras pé ett betryggande sétt.

Verkstéllande direktéren ska skéta den I6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska full-
gbras i Overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen
ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed véart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhadmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sédkerhet kunna bedéma om négon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

B foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

B pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dis-
positioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och for-
slaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
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framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsétgarder som utférs baseras pa vér professionella bedémning
med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuse-
rar granskningen pa sddana atgarder, omréden och férhallanden
som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradel-
ser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom
och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra férhéallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvars-
frihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens férslag till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande

Utdver var revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en granskning av att styrelsen och verkstéallande
direktoren har upprattat arsredovisningen och koncernredovis-
ningen i ett format som mojliggér enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepap-
persmarknaden fér Modern Times Group MTG AB (publ) fér &r
2022.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format
som i allt vasentligt méjliggér enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalande

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i férhallande till Modern Times Group MTG AB (publ)
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhadmtat &r tillrdckliga och andamaélsen-
liga som grund fér vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och fér att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren
beddmer ar noédvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller miss-
tag.
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Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten
i allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16
kap. 4 a § lagen (2007:528) om véardepappersmarknaden, p& grund-
val av var granskning.

RevR 18 kréver att vi planerar och genomfér vara gransknings-at-
garder for att uppna rimlig sékerhet att Esef-rapporten ar upprat-
tad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti
for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentlig-
heter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller till-
sammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll for revisions-
foretag som utfor revision och éversiktlig granskning av finansiella
rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och naraliggande tjéans-
ter och har darmed ett allsidigt system fér kvalitetskontroll vilket
innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlev-
nad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och till-
lampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta bevis
om Esef-rapporten har upprattats i ett format som maojliggér enhet-
lig elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vi valjer vilka atgarder som ska utféras, bland annat
genom att bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporte-
ringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid
denna riskbedémning beaktar vi de delar av den interna kontrollen
som &r relevanta for hur styrelsen och verkstéllande direktoren tar
fram underlaget i syfte att utforma granskningsétgarder som ar
andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksa en utvardering av andamalsenlig-
heten och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens
antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en
avstamning av att Esef-rapporten 6verensstammer med den gran-
skade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida kon-
cernens resultat-, balans- och egetkapitalréakningar, kassaflédesa-
nalys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet
med vad som foljer av Esef-férordningen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhets-
rapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten pa sid-
orna 24-29, 117-125 samt 131-134. och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Vér granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av héllbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med

REVISIONSBERATTELSE

den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig grund fér vart uttalande.
En hallbarhetsrapport har upprattats.

KPMG AB, Box 382, 10127, Stockholm, utsags till Modern Times
Group MTG AB (publ)s revisor av bolagsstimman den 8 juni 2022.
KPMG AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bola-
gets revisor sedan 1997.

Stockholm den 11 april 2023
KPMG AB

Helena Nilsson

Auktoriserad revisor
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FEMARSOVERSIKT

Koncernen (Mkr)

Kvarvarande verksamheter

Nettoomsattning

Férdndringar i rapporteradnettoomsdttning %
Organisk tillvixt %

Férvarv/avyttringar %

Valutakurseffekter %

Rorelseresultat fore jamférelsestorande poster
Rérelsemarginal fére jamférelsestérande poster %
Jamforelsestérande poster

Rorelseresultat

Rérelsemarginal %

Arets resultat

Avvecklade verksamheter

Arets resultat

Totalt verksamheter

Totalt arets resultat

Kassaflode kvarvarande verksamheter

Arets resultat fore skatt justerad fér poster som ej ingar
i kassaflodet

Betalda skatter

Férandringar i rorelsekapital

Kassafléde fran I6pande verksamhet
Investeringar i anlaggningstillgdngar
Nettoinvesteringar i verksamheter och avyttringar
Nyckeltal per aktie

Antal utestdende aktier vid periodens utgang
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning
Genomesnittligt antal aktier efter utspadning

Totalt resultat per aktie fore utspadning kvarvarande
verksamheter (kronor)

Totalt resultat per aktie (kronor)

Féreslagen ordinarie kontantutdelning/
Ordinarie kontantutdelning (kronor)

Borskurs sista handelsdagen for B-aktier
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2022

5537
41,0
-4,0
35,0
9,0
558
10,1

558
10,1
252

6223

6 475

1447
-408
-7

-234
-402

123731164
116 950 340
117 355 207

2,70
56,26

89,10

2021

3931
47,0
9,0
12,0
-4,2

513
13,1

513
13,1
-248

-207

-454

618
-286

306
-252
-3 088

110 385 832
103786 751
103 942 052

-1,86
-3,85

92,40

2020

3997
-6,1
-4,4

1,7
a5
1,1

35
0,9
-96

439
-199
30
270
-208
-2263

76190 509
76190 509
76190 509

-2,99
-2,99

146,70

2019

4242
10,4
6,5
-0,6
4,4
255
-6,0
152
-407
-9,6
-458

14 852

14 394

-17
-188
-238
1780

76190 509
76 118 826
76 118 826

7,24
187,77

112,00

2018

3841
34,3
9,1
19,1
6,2
-180

1260

1153

1610

-568
1042
-765
62

75781689
75638 264
76 213 317

-2,80
13,72

293,00

HALLBARHETS-
NOTER
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Var vasentlighetsanalys utgor grunden
for var hallbarhetsstrategi.

Intressentgrupp

Kunder

VASENTLIGHETSANALYS
Vi genomférde en ny vasentlighetsanalys
2022 efter att ha gjort forandringar av

MTG:s verksamhet och bytt fokus till att bli
en renodlad gaming-verksamhet. Vi gran-

skade vart nuvarande héllbarhetsarbete

(nuldgesanalys) mot aktuella och framtida

lagar och krav samt basta praxis och
branschstandarder. Alla medarbetare

inbjods att delta i en enkat, 35 procent av

de anstallda, frén en rad olika lander och
roller inom MTG. En extern part genom-

forde intervjuer med investerare, styrelsen

och MTG:s ledande befattningshavare.

Prioriterade hallbarhetsfragor

Klimatpéverkan

Mangfald, jamstalldhet och inkludering

Balans mellan arbete och privatliv

Ansvarsfull annonsering och betalningsprocesser

Styrelse och
koncernledning

Mangfald, jamstalldhet och inkludering

Sund arbetsmiljé och balans mellan arbete och pri-
vatliv

Klimatpaverkan

Attrahera, utveckla och behélla talanger

Medarbetare

Attrahera, utveckla och behélla talanger
Klimatpaverkan

Méngfald, jamstéalldhet och inkludering

Sund arbetsmiljé och balans mellan arbete och pri-
vatliv

Aktiedgare och investerare

Ansvarsfullt, inkluderande och innovativt innehéll
Attrahera, utveckla och behélla talanger

Skydd av minderéariga

Méngfald, jamstéalldhet och inkludering

Leverantdrer, partners och ideella organisa-
tioner

Hallbar styrning av leverantérskedjan
Mangfald, jamstalldhet och inkludering
Skydd av minderériga

Branschorganisationer och branschen

Dataskydd och integritet

Mangfald, jamstalldhet och inkludering
Medarbetarnas hilsa och valméende
Skydd av minderéariga
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VASENTLIGHETS-
ANALYS

Utfallet fran nulagesanalysen, enkaten och
intervjuerna kombinerades med en risk och
paverkansanalys av sett Gver var varde-
kedja. Vasentlighetsanalysen slutférdes
genom interna workshops dar hallbarhets-
amnen prioriterades och en plan togs fram
for hur vi ska ga vidare. Hallbarhetsstrate-
gin presenterades fér och godkéndes av
styrelsen i maj 2022.

Vi stravar efter att se 6ver var strategi vart
tredje ar for att sakerstélla att vi arbetar i
enlighet med véra intressenters forvant-
ningar och eventuella férandringar av krav
och branschstandarder.

INTRESSENTDIALOGER

Intressenterna identifieras utifran sitt enga-
gemang och inflytande 6ver véra hallbar-
hetsinitiativ. Detta engagemang vagleder
oss och ger oss ett underlag till var hallbar-
hetsstrategi och vart fortsatta fokus. Hur
ofta vi kommunicerar med intressenterna
beror pa gruppen och behovet samt even-
tuella handelser under aret som kan ha
paverkat dem. Dialog med styrelsen plane-
ras alltid ett ar i férvag. Vi fér ocksa en
regelbunden dialog med de anstéllda via
interna kanaler pa saval koncernniva som
lokal niva, medan kontakt med leverant6-
rerna sker I6pande vid behov.

Intressenters betydelse

(interna och externa)

(paverkan p& miljd, samhille och bolagsstyrning, saval positiv som negativ paverkan)

HALLBARHETSNOTER

VIKTIGT

Minimera vér klimatpaverkan
och stéarka var motstandskraft
mot klimatférandringar
Sakerstalla dataskydd och
integritet

Starka skydd av minderériga

FOKUS

Framja méngfald, jamstalldhet
och inkludering pa arbetsplatsen
Skapa en attraktiv och hilsosam
arbetsplats for att utveckla och
behélla topptalanger

UPPRATTHALLA

Uppratthalla en etisk verksam-
het och affarspraxis

Hallbar styrning av
vardekedjan

UTVECKLA

Ansvarsfulla investeringar
Ta fram och publicera inklude-
rande och innovativt innehéll

Paverkan pa och fran MTG

VASENTLIGHETSMATRIS
| borjan av vasentlighetsanalysen identifie-

rade vi elva héllbarhetsamnen. Efter interna
workshops med MTG:s koncernledning och
héllbarhetschef (Head of Corporate Sustai-
nability) slogs ndgra @mnen ihop eftersom
de styrs pé ett liknande satt samt lika i de
atgarder som kravs. Andra &mnen delades
upp eftersom de kréver olika &tgéarder.

Under "Fokus” i 6vre hogra hérnet presente-
ras vara hdgprioriterade amnen som stér i
fokus under den nérmaste framtiden och i
var hallbarhetsstrategi. Amnen som presen-
teras under "Viktigt” ar amnen dér vi behover
vara vélinformerade och se till att vi uppfyller
intressenternas férvantningar. Under "Upp-
ratthélla” presenteras &mnen som star pa
dagordningen men dar vi anser att vi har en
bra nivad som vi maste uppratthalla och inte
tappa farten. Amnen som ar viktiga fér var
framtida utveckling och som vi kan paverka
presenteras under "Utveckla”. Vi anser att
dessa ar amnen som det tar langre tid att
utveckla.
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BEDOMNING OCH
HANTERING AV
HALLBARHETSRISKER

120

MTG:s riskanalys omfattar alla fyra hallbar-
hetsomraden: arbete och méanskliga rattig-
heter, miljé och antikorruption i hela var
vardekedja samt hur vi hanterar dessa ris-
ker. Riskbedomningen omfattar dven
branschspecifika risker och globala risker
som identifieras i rapporten "Global Risks
Report”.

Alla risker beddms utifran deras potentiella
paverkan (finansiell, juridisk och anseende)
pa MTG och sannolikheten fér att de
intraffar.

Identifierade risker hanteras genom MTG:s
héllbarhetsstrategi kombinerat med ram-
verket for policies och varje portféljbolags
respektive riskhanteringsenhet, sarskilt dar
risker ar specifika fér deras marknad och/
eller arbetssatt.

MTG har ocksé en 6vergripande strategi
for riskhantering som bygger pa en konti-
nuerlig dialog med portféljbolagen om hall-
barhetsrisker, utbyte av basta praxis inom
koncernen f6r att minska riskerna samt att
se till att det 6vergripande ramverket for
styrning tillampas.

F1Clash

BESKRIVNING AV RISK

MILJO

Fysisk risk: langsiktig risk

Vi har identifierat en risk i 6kad frekvens och
péverkan fran extrema vaderhandelser, sarskilt
6kad risk for dversvamningar och cykloner. Dessa
handelser skulle kunna leda till driftstopp pa ser-
vrar, vilket resulterar i stérningar i var verksamhet.
Skador pa kontor och anstélldas hem péaverkar
anstéalldas forméga att géra sitt arbete, vilket kan
leda till att verksamheten avbryts.

Overgangsrisk: risk pa kort till medellang sikt
Okade rapporteringskrav och bestammelser,
framst inom EU med fokus pé klimatférandringar,
kommer att 6ka behovet av att samla in mer data
och information fran vara studior. Detta kommer
leda till 6kade kostnader for rapportering.

SOCIALT

Anstiéllda

e Ojamstalldhet i personalstyrkan skulle kunna
leda till en 6kad risk fér diskriminering, ohalso-
sam arbetsmiljé och brist p4 méngfald inom
spelutvecklingen vilket kan leda till spel som
inte lockar en bred publik.

® Brist pa balans mellan arbete och privatliv skulle
kunna leda till arbetsinsatser av lagre kvalitet,
o6kad ohélsa och hdg personalomséattning.

o Oférméga att rekrytera och behalla kompetent
arbetskraft skulle kunna fa en betydande paver-
kan pa var fdrmaga att utveckla framgéngsrika
spel och uppratthalla en hg kompetensniva.

Spelare

o Vara spelare skulle kunna réka ut fér otrygga
och ohdlsosamma beteende i spel med sociala
funktioner.

e Spelberoende och negativ paverkan pa den per-
sonliga ekonomin férekommer inom gaming-
branschen och dérmed finns det en risk for att
MTG férknippas med sddana problem eftersom
vi ar en del av branschen.

STYRNING

MTG &r beroende av sin IT-infrastruktur for att
fungera och leverera produkter. Att utsattas for
en cyberattack eller stéld av anvandaruppgifter
skulle kunna fa allvarliga féljder for verksam-
heten/ekonomin med eventuella rattsliga foljder.
Medarbetarna skulle kunna férhindras fran att
utfora sitt arbete under langre perioder och spe-
lare skulle kunna tappa fortroendet for MTG, vil-
ket d& skulle leda till férlorade intékter.

HALLBARHETSNOTER

STATUS

Sannolikhet Péaverkan

Vi tar hanterar var klimatpaverkan genom vér hallbar-
hetsstrategi och Uppforandekoden. Vara studior har
féretagsspecifika klimatstrategier med fokus pé t.ex.
6kad anvandning av férnybar el och 6vergang till server-
leverantdrer som anvander férnybar energi.

J._.

Vi ser till att vi har ratt férsakringar pé féljande omraden
vara kontor och att vi vid behov uppdaterar dem.

For att sakerstélla att vi féljer den nya och uppdaterade
rapporteringslagstiftningen har vi bérjat forbattra vara
datainsamlingsprocesser och genomfért nagra av de
identifierade férandringarna i rapporteringsformatet.

Var policyram i kombination med féretagsspecifika
policyer reglerar de identifierade sociala riskerna.

vidtar atgarder for att férbattra sitt DE&I-resultat
(méangfald, jamstalldhet och inkludering) och sina kun-
skaper pa omrédet.

Ojamstalldhet regleras av respektive portféljbolag som /“z
*

Balansen mellan arbete och privatliv regleras av lokala
lagar samt genom egna initiativ sdsom 4-dagarsvecka
och |6pande medarbetarenkéter for att kartlagga risk-
omraden.

Var tror att genom att tgarda ojamstélldhet, minska
stressiga arbetsmiljéer och erbjuda utvecklingsmgjlig-
heter bidrar till att attrahera och behalla talanger. En
s&dan &tgérd &r exempelvis transparenta léner.

Osaékra onlinemiljéer hanteras genom strategier
och riktlinjer. Verktyg och community managers saker-
staller efterlevnad och en positiv onlinemiljé.

Spelberoende ar en komplex fraga som MTG inte &ar
ensam ansvarig fér. Men vi tar anda ansvar genom ratt
aldersklassificering av spel och bygga in funktioner som
g6r det mojligt for spelarna att ta pauser. For lyckobase-
rade mekanismer ser vi till att att folja lagar och transpa-
rent kommunikation om odds till vara spelare.

Vi hanterar dataskydd genom vara policies fér GDPR a
och personuppgifter. Tillsammans med véra lokala DPM

och MTG:s funktion fér styrning, risk och efterlevnad

sakerstaller var dataskyddsansvariga och véar chef for

IT-sakerhet att vara bolag féljer vart riskramverk och de

arbetar standigt for att forbattra sin styrning av IT-mil-

jon.

Féréndring
fran fjolaret
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HALLBARHETS-

DATA

OM HALLBARHETSDATA

Medarbetardata har samlats in av varje portféljbolag och rapporte-
ras sedan i koncernens gemensamma plattform, Position Green.
Merparten av datan har hdmtats fran interna HR-system, l6nelistor
eller excel-filer som fyllts i med hjalp av ett I6nesystem eller manu-
ellt. Alla medarbetardata rapporteras i antal anstéllda (headcount,
HC) per den 31 december 2022. Data inkluderar alla véra gaming-
studios och huvudkontoret i Stockholm samt medarbetarna pa
kontoret i Tyskland.

Vi har raknat om héllbarhetsdata, social och miljérelaterad, fér
2021 for att utesluta ESL Gaming vilket forbattrar jamforbarheten
mellan olika &r. Data fér PlaySimple ingick inte fér 20211 enlighet
med var policy dar ett bolag maste ha varit en del av MTG i minst
sex manader for att inkluderas i hallbarhetsdata.

ANSTALLDA GRI 2-7

2022
Kvinnor och
Medarbetare icke-binara* Mén Totalt
Totalt antal anstallda 315 802 1117
Fast anstallda 266 712 978
Heltidsanstallda 239 677 916
Deltidsanstéallda 27 35 62
Visstidsanstallda 49 90 139

* Medarbetare som identifierar sig sjalva som icke-binéra eller annat har slagits ihop med
kvinnliga medarbetare for att sékerstélla anonymitet fér dessa medarbetare.

| rapporteringen fér 2022 kan vi inte rapportera ovanstdende data
fordelat per region enligt vad som kravs i GRI Standards 2-7 till f6ljd
av begransningar i datainsamlingsprocessen.

ARBETSTAGARE GRI 2-8
2022 2021

Totalt antal arbetstagare 14 -

De rapporterade arbetstagarna utfor arbete som kvalitetssékring,
design, sékerhet och konsultuppdrag. De anlitas som egenféreta-
gare eller leverantér till koncernen. 2022 &r det forsta &ret som rap-
portering av arbetstagare gors, ddrmed har inte variationer i antal
arbetstagare dnnu rapporterats.
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KOLLEKTIVAVTAL GRI 2-30
2022 2021

% av anstallda som har kollektivavtal 0 0

Anstéllda som inte omfattas av kollektivavtal har konstaterats ha
kontrakt som foljer lokala lagar och férordningar samt var uppfé-
randekod, med tydlig organisationsfrihet och ratt till kollektiva fér-
handlingar. Kontrakten féljer aven ILO:s interna principer.

NYANSTALLNING OCH PERSONALOMSATTNING GRI 401-1

Nyanstéllning 2022 2021
Totalt 350 (31,3%) 138 (18,7%)
Kvinnor och icke-biniara 115 (10,3%) 46 (6,1%)
Msn 235 (21,0%) 92 (12,4%)
Alder

<30 204 (18,3%) 74 (10,0%)
30-50 137 (12,3%) 62 (8,4%)
>50 9 (0,8%) 2(0,3%)
Personalomséattning 2022 2021
Totalt 195 (17,5%) 99 (13,5%)
Kvinnor och icke-biniara 63 (5,6%) 30 (4,2%)
Man 132 (11,8%) 69 (9,3%)
Alder

<30 64 (5,7%) 26 (3,5%)
30-50 128 (11,5%) 70 (9,6%)
>50 3(0,3%) 3(0,4%)

Nyanstéllning och personalomséttning beraknas utifran totalt antal
anstallda. | personalomsattning ingar bade frivilligt och ofrivilligt
avslutande av anstéllning. For rapporteringen 2023 ska vi se 6ver
mojligheten att skilja ut frivilligt avslutande av anstallning.

FORALDRALEDIGHET GRI 401-3

2022 2021
Andel av atergang till arbetet 80% 55%
Kvinnor och icke-binéara 53% 15%
Man 91% 68%
Andel av bibehallande av anstillda 1M11% 52%
Kvinnor och icke-binéara 225% 14%
Maén 100% 59%
Anstéllda med ratt till fordldraledighet 1056 631
Kvinnor och icke-binéara 291 154
Maén 765 477
Anstéllda som tog ut fordldraledighet
under rikenskapsaret 63 38
Kvinnor och icke-binara 20 9
Maén 43 29
Anstillda som atergick till arbetet under
rapporteringsperioden efter att forildra-
ledigheten upphort 52 28
Kvinnor och icke-binara 10 2
Man 42 26
Anstillda som atergick till arbetet efter
att fordldraledigheten upphért som fort-
farande var anstillda 12 manader efter att
de atergatt
till arbetet 50 23
Kvinnor och icke-binéara 9 1
Maén 41 22

| vissa fall erkanns och f6ljs ratten till féraldraledighet enligt vad
som foreskrivs i lag, utan att den lagliga ratten till foraldraledighet
forstéarks och/eller omformuleras internt i skriftlig form.

| andra fall aktiveras ratten till féraldraledighet endast nar den
anstéallda har arbetat i det aktuella féretaget under en viss tid, t.ex.
12 manader. Ratten till féraldraledighet kan ocksé intrdda nar en
anstalld blir foralder.

Dessa omstandigheter har tagits i beaktande i rapporteringen av

hur ménga anstéllda som har ratt till féraldraledighet under raken-
skapséret. Darmed kan det totala antalet anstallda som &r beratti-
gade till foraldraledighet vara lagre @n det totala antalet anstéllda.

For anstéllda som atergick till arbetet efter att deras foraldraledig-
het hade avslutats gick det inte att faststélla om de var kvar 12

manader senare, eftersom den tidsperioden &nnu inte har passerat.

Kvarhallningsgraden ar mer an 100 procent pa grund av anstéllda
som tog ut foréldraledighet 2020 och atergick till arbetet 2022,
foljt av langre féraldraledighet an 12 manader och &tergéng till
arbetet under rapporteringsaret. Ofta kombineras féraldraledighe-
ten med betald semester vilket leder till 4tergéng till arbetet efter
mer an 12 ménader.

HALLBARHETSNOTER

ARBETSRELATERADE SKADOR OCH ARBETSRELATERAD
OHALSA GRI 403-9&10

Antal och grad 2022 2021
Dédsfall 0 (0) 0 (0)
Arbetsrelaterade skador med allvarliga

foljder (exklusive dédsfall) 0 (0) 0 (0)
Registreringsbara arbetsrelaterade skador 0(0) 0 (0)
Dodsfall pa grund av ohalsa 0 0
Fall av registrerbar arbetsrelaterad ohélsa 38 3
Uppskattat antal arbetstimmar 2260808 1495736

Alla rapporterade fall av ohalsa under 2022 och 2021 var kopplade
till covid-19. Graderna beraknas utifran ett antagande om 8 timmar
per dag; 253 arbetsdagar per &r ganger antal anstallda och per
1000 000 arbetade timmar.

MTG bedriver verksamhet i lander dar anstéllda har tillgang till
halso- och sjukvard utanfor arbetsplatsen. Mer information om
ytterligare stdd till anstallda finns i kapitlet “Inkluderande och
valkomnande”.

HANTERA INDIREKT PAVERKAN PA HALSA OCH SAKERHET
Vi ar medvetna om den paverkan vi har pa halsa och siakerhet
utover var direkta verksamhet. Var Uppférandekod for leverantérer
omfattar tydliga krav pa att véra leverantérer erbjuder sina
anstallda en sédker och trygg arbetsmiljé. Vi amnar bedriva verk-
samhet i enlighet med internationella standarder som ILO:s grund-
laggande konventioner och FN:s deklaration om de manskliga rat-
tigheterna.

GENOMSNITTLIG UTBILDNING | TIMMAR PER ANSTALLD
GRI 404-1

2022 2021
Kvinnor och icke-binara 8 40
Man 8 43
Ledande befattningshavare 3 31
Toppchefer 2 90
Mellanchefer 18 50
Ej chefer 8 38

Under 2021 fokuserade vara bolag pa att erbjuda yrkesutbildning
till anstéallda som en f6ljd av pandemin och att det var fokus for
aret. Den avsevarda minskningen av de genomsnittliga utbildnings-
timmarna under 2022 berodde pa att den tillhandahallna utbild-
ningen atergick till vad som anses vara en normal niva.

UTVECKLINGSSAMTAL GRI 404-3

2022 2021
% av totalt antal anstillda 82% 99%
Kvinnor och icke-binara 76% 98%
Man 85% 99%
Ledande befattningshavare 67% 82%
Toppchefer 67% 98%
Mellanchefer 92% 100%
Ej chefer 83% 99%

MTG har ingen central HR-funktion som skulle kunna mgjliggora en
centraliserad Sverblick 6ver utvecklingssamtalen pa koncernniva. |
vissa fall inleds utvecklingssamtal forst efter provanstallningsperio-
den for den anstallde och i andra fall omfattas nyanstallda inte
direkt av processen for utvecklingssamtal.
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Det betyder att det finns en brytperiod fér deltagande i utvecklings-
samtalen. De som anstalls efter brytdatumet utesluts automatiskt
fran utvecklingssamtalen under samma ar de bérjade pa bolaget.

MANGFALD GRI 405-1

Antal och andel 2022 2021
Styrelsen

Kvinnor och icke-binéra 3 (38%) 43%
Man 5 (63%) 57%
<30 0 (0%) 0%
30-50 2 (25%) 29%
>50 6 (75%) 71%
Representerade nationaliteter 6 5

Ledande befattningshavare

Kvinnor och icke-binéra 4 (15%) 15%
Mén 23 (85%) 85%
<30 0 (0%) 0%
30-50 25 (93%) 94%
>50 2 (7%) 6%
Representerade nationaliteter 9 1
Toppchefer

Kvinnor och icke-binéra 11 (15%) 18%
Man 64 (85%) 83%
<30 11 (15%) 30%
30-50 60 (80%) 63%
>50 4 (5%) 8%
Representerade nationaliteter 16 14

Mellanchefer

Kvinnor och icke-binéra 24 (21%) 22%
Man 91(79%) 78%
<30 10 (9%) 1%
30-50 102 (89%) 86%
>50 3(3%) 3,3%
Representerade nationaliteter 16 26
Ej chefer

Kvinnor och icke-binéra 276 (31%) 28%
Man 624 (69%) 2%
<30 403 (45%) 30%
30-50 477 (53%) 67%
>50 20 (2%) 3%
Representerade nationaliteter 57 53

MTG, totalt antal
representerade nationaliteter 59 58

MTG har inga koncerngemensamma befattningar eller titlar for de
anstéllda.
Chefer ar anstéllda med personalansvar, medan personer utan
chefsbefattning inte har personalansvar och séledes inte har
nagon som rapporterar till dem.
Ledande befattningshavare omfattar VD, CFO, vice VD och
chefsjurist.
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DONATIONER TILL VALGORENHET OCH VOLONTARTIMMAR

2022 2021
Donation av kontanter, Tkr 3835 1365
Varde av donerade produkter och tjanster,
Tkr 178 67
Volontartimmar 26 258

Kontantdonationerna har 6kat avsevart, framst pa grund av Play-
Simples bidrag via sitt obligatoriska CSR-donationsprogram i
Indien.

EFTERLEVNADSDATA GRI 2-27

2022 2021
Visselblasarrapporter 0 2
- Overtradelse mot var Uppférandekod 0 0
- Overtradelse mot var policy mot diskrimi-
nering och trakasserier 0 0

- Overtradelse mot var antikorruptionspo-
licy

Bekriftade korruptionsfall

Efterlevnad av lagar och férordningar

Vi har inte haft nagra visselbl&dsardrenden, under 2022, se mer pa
sidan 36. Vi har inte haft nagra fall av bristande efterlevnad av
lagar och bestammelser och inga boter har heller inte betalats
under rapporteringsperioden.

HALLBARHETSNOTER

KLIMATDATA

UTSLAPPSDATA GRI 305-1 TILL 4
Utslapp av vaxthusgaser (tCO:e)
Scope 1
Scope 2 (platsbaserade)

Scope 2 (marknadsbaserade)
Scope 3
- Képta varor och tjanster (3.1)

- Brénsle- och energirelaterade utslapp
(T&D) (3.3)

- Avfall genererat i verksamheten (3.5)
- Affarsresor (3.6)

- Medarbetares hemmakontor (3.7)

- Uppstréms leasade tillgéngar (3.8)
Totala utslipp (platsbaserade)

Totala utslapp (marknadsbaserade)

Utslapp, platsbaserade (tCO,e),
per anstalld

Utslapp utanfér scope (tCO,e)

2022
1,3
402,9
312,2
1893,6
492,2

34,6
6,5
589,5
435,6
335,3
2297,8
220711

2,1
72,9

2021
1,7
124,3
46,2
729,6

17,3

612,3
855,6
777,5

Data rapporteras och beréknas enligt GHG Protocols redovisnings-
och rapporteringsstandard for foretag.

Aktivitetsdata har samlats in genom ink&pssystem, leverantorsfak-
turor och rapporter, uppskattningar nar data saknades samt rap-
portering fran hyresvardar. All aktivitetsdata har konsoliderats i
den koncerngemensamma plattformen Position Green, déar utslap-
pen ocksé beraknas utifran rapporterad aktivitetsdata.

Klimatdata berdaknas med hjalp av GWP 100 ur klimatpanelen
IPCC:s sjatte utvarderingsrapport (AR6) och omfattar alla sex véxt-
husgaserna. Utslappsfaktorerna dr hamtade fran DEFRA, IEA, AIB,
forskningsrapporter och leverantorer.

Utslapp utanfér scope 1, 2 och 3 berdknas utifran férbrukning av
bréansle och el. Dessa utslapp utgér den direkta koldioxideffekten
(CO,) fran forbranning av biomassa och biobrénslen.

Vi har uppskattat vixthusgasutsldppen utifrén antal anstéllda (HC),
dar vi inte har kunnat samla in aktivitetsdata. Skalet till att addera
uppskattade data ar att sdkerstalla att vi far med alla utslapp i var-
dekedjan.

Vi har uppskattat vaxthusgasutslappen fér kopta varor och
tjanster (3.1) fér Ninja Kiwi Aucklands kontor och Kongregate.
Vi har uppskattat vaxthusgasutslappen fér genererat avfall (3.5)
for Kongregate och PlaySimple.
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OM HALLBARHETS-

RAPPORTEN

RAPPORTERINGENS AVGRANSNING
Héllbarhetsrapporten (sida 24-39 och 117-134) i denna arsredovis-
ning sammanfattar vart hallbarhetsarbete.

Arsredovisningens avgrinsning har definierats av Global Reporting
Initiative (GRI) Boundary Protocols och fullstandighetsprincipen fér
att spegla MTG:s vasentliga ekonomiska, miljomassiga och sam-
hallspaverkan.

De vasentliga frdgor som vi rapporterar kring har identifierats uti-
fran deras betydelse for vart foretag i var egenskap av ett strate-
giskt ledande investment- och holdingbolag inom gaming. Véar
hallbarhetsrapportering baseras pa Global Reporting Initiative
Standards Framework (GRI Standards), EU-direktivet om icke-
finansiell information (direktiv 2014/95/EU), som ocksa har inforli-
vats i svensk lagstiftning samt de rattsliga kraven om icke-finansiell
information i arsredovisningslagen (ARL).

MTG:s aktuella praxis ar att verifiera hallbarhetsinformation. Fér

rapporten 2022 har vi verifierat hallbarhetsdata externt i enlighet
med AA1000AS v3 Typ 2, mattlig niva.
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REDOVISNINGENS OMFATTNING

Redovisningens omfattning grundar sig pa tvé aspekter.
Viinkluderar bolag dar vi utévar ett bestammande inflytande (det
vill sdga bolag dar MTG Modern Times Group AB adger minst

50 procent) och bolag som har varit en del av MTG-koncernen i
mer dn 6 manader.

F6r 2022 ingick alla vara gamingstudios: Hutch Games, InnoGames,
Kongregate, Ninja Kiwi och PlaySimple samt huvudkontoret i
Stockholm och medarbetarna pé kontoret i Tyskland.

FORANDRAD INFORMATION

Vi har raknat om hallbarhetsdata for 2021 for att forbattra jamfor-
barheten mellan 2021 och 2022. Vi har exkluderat ESL Gaming fran
2021 eftersom det avyttrades 2022 och darfor inte ingick i MTG
under 2022. Omrakningen har tillampats pa alla datapunkter rap-
porterade i text och tabeller.

RAPPORTENS GODKANNANDE
MTG:s styrelse granskar och godkanner héllbarhetsrapporten efter
granskning av koncernledningen och revisionsutskottet.

INFORMATION OM RAPPORTERINGEN
Period: 01/01/2022-31/12/2022
Rapportperiodicitet: Arligen

Ramverk for rapportering: GRI Standards
Féregadende hallbarhetsredovisning: 08/04/2021
Synpunkter skickas till: comms@mtg.com

GRI-INDEX

Uttalande om till-
lampning

GRI 1tillampad

HALLBARHETSNOTER

Modern Times Group MTG AB har rapporterat den information som anges i detta GRI-index for perioden 1januari till 31 december

2022 med hanvisning till GRI Standards.
GRI 1: Bas 2021

Generella upplysningar

GRI Standard

GRI 2: Generella
upplysningar 2021

Upplysning
2-1Organisationsdetaljer

2-2 Enheter inkluderade i organisationens
hallbarhetsredovisning

2-3 Redovisningsperiod, frekvens och kontakt
2-4 Forandrad information
2-5 Externt bestyrkande

2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra
affarsforbindelser

2-7 Anstéllda

2-8 Arbetstagare som inte &r anstallda
2-9 Sammansattning och struktur for styrning

2-10 Nominering och val av hégsta
styrande organ

2-11 Ordférande for hogsta styrande organ

2-12 Hogsta styrande organets roll i
arbetet med 6versyn och hantering av paverkan

2-13 Delegering av beslutsfattande for att
hantera paverkan

2-14 Hogsta styrande organets roll i
hallbarhetsredovisningen

2-15 Intressekonflikter

2-16 Kommunikation av kritiska angelagenheter

2-17 Samlad kunskap hos det hogsta
styrande organet

2-18 Utvardering av det hégsta styrande organets
arbete

2-19 Erséattningspolicyer
2-20 Process for att faststéalla ersattningar

2-21 Arlig total ersattning

2-22 Uttalande om strategi for héllbar
utveckling

2-23 Policyataganden
2-24 Integrering av policyadtaganden
2-25 Processer for att dtgérda negativ paverkan

2-26 Mekanismer for rddgivning och rapportering
av angelagenheter

2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar
2-28 Medlemskap i organisationer
2-29 Tillvadgagangssatt for intressentdialoger

2-30 Kollektivavtal

Sida Skal
2-3&8
126

126

122 & 126

129

2-3 & 8-9 & 18-23

122 Information ej
tillganglig

122
58-61
54-55 & 58

58

24,36, 118-119 &
126

36, 54 & 57

36, 118 & 126

36 & 58-60
36 & 124 Ej tillampligt

127 Ej tillampligt

55

27 & 56
27 & 56

127 Information ej till-
ganglig

24

34-36
34-36

36 & 120-121
36

124

39
118-119
122

Utelamnande

Forklaring

Vi kan inte dela upp nédvandiga
data efter region pa grund av
begransningar i datainsamlings-
processen.

Inga kritiska angeldagenheter togs
upp

Inga atgérder vidtogs under 2022

MTG har inget koncerngemen-
samt Ionesystem, vilket begréansar
var férméga att korrekt samlain
och berakna nédvandiga data.
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Vasentliga amnen

GRI Standard

GRI 3:
Véasentliga @mnen 2021

Antikorruption

GRI 3:
Véasentliga @mnen 2021

GRI 205:
Antikorruption 2016

Utslapp

GRI 3:
Véasentliga @mnen 2021

GRI 305:
Utslapp 2016

Anstallning

GRI 3:
Vasentliga &mnen 2021

GRI 401:
Anstallning 2016

Arbetsmiljo

GRI 3:
Viasentliga 8mnen 2021

GRI 403:
Arbetsmiljé 2018

Traning och utbildning

GRI 3:
Viasentliga &mnen 2021

GRI 404:
Traning och
utbildning 2016

Maéngfald och jamstalldhet

GRI 3:
Véasentliga @mnen 2021

GRI 405:
Mangfald och jamstalldhet
2016

128

Upplysning
3-1Process for att identifiera véasentliga @mnen

3-2 Lista pa vasentliga &mnen

3-3 Hantering av vésentliga amnen

205-3 Bekraftade fall av korruption och
vidtagna atgéarder

3-3 Hantering av vésentliga amnen

305-1 Direkta utslépp av vaxthusgaser (scope 1)
305-2 Indirekta utslapp av véxthusgaser (scope 2)
305-3 Ovriga indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 3)

305-4 Utslappsintensitet av vaxthusgaser

3-3 Hantering av vasentliga fragor

401-1 Nyanstéllningar och personalomsattning

401-3 Foraldraledighet

3-3 Hantering av véasentliga &mnen

403-1 Ledningssystem for arbetsmiljé

403-2 |dentifiering av faror, riskbedémning och utredning
av incidenter

403-3 Foretagshalsovard

403-4 Medarbetares deltagande, samrad och
kommunikation i arbetsmiljofragor

403-5 Arbetsmiljéutbildning fér medarbetarna
403-6 Framjande av medarbetares halsa

403-7 Férebyggande och riskbegransande arbetsmiljo-
atgarder i direkt samband med affarsférbindelser

403-9 Arbetsrelaterade skador
403-10 Arbetsrelaterad ohélsa

3-3 Hantering av vasentliga &mnen

404-1 Genomsnittlig utbildning i timmar per &r och
anstalld

404-3 Andel av anstéllda som far regelbunden
utvardering av sin prestation och karriarutveckling

3-3 Hantering av vésentliga amnen

405-1 Mangfald inom styrande organ och bland
anstéllda

Utelamnande
Sida Skal Férklaring
118-119
118

36

124

24-25 & 30-31, 121 &
125

125
125
125
125

28-29 & 121-132
122
123

28-29,121 & 123
28-29 & 123

28-29,121 & 123
28-29 & 123

28-29 & 121
28-29
28-29 & 123

123
123
123

28 & 123

123

123

24-27,121 & 124

124

HALLBARHETSNOTER

cthos

Oberoende granskningsutlatande

Information om granskningsutlatande

Ethos International - Return on your social responsibility AB (Ethos) har &tagit sig att utféra en oberoende
tredjepartsgranskning av Modern Times Group MTG AB (MTG):s hallbarhetsrelaterade data (h&ddanefter "Data”) som
redogérs i ars-och hallbarhetsrapporten 2022 (hadanefter "Rapporten”). Granskningsprocessen har genomforts i
enlighet med AA1000AS v3. Véart uppdrag avser granskning pa mattlig niva, typ 2, vilket innefattar;

e  Omfattningen av efterlevnad av principerna i AA1000AP (2018) om inkludering, vasentlighet, lyhordhet, och
paverkan (hadanefter: "Principerna”) samt;
o  Tillforlitlighet och kvalitet pa halloarhetsinformation.

Granskningsprocessen omfattar all héllbarhetsrelaterade data for verksamheter under MTG:s operativa kontroll. Data
som varit féremal fér finansiell revision i arsredovisningen 2022 har exkluderats fran granskningsprocessen. Vi har
utgatt ifran Greenhouse Gas Protokollet Corporate Standard fér att definiera tillférlitigheten vid utvarderingen av data
relaterat till Scope 1, Scope 2 och Scope 3.

Avsedda anvandare av detta granskningsutlatande &r MTG:s ledning samt alla MTG:s intressenter. MTG:s styrelse
ansvarar fér upprattandet av Rapporten. Ethos &r tredjepartsgranskare med mer dn 13 &rs erfarenhet av att genomféra
oberoende granskningsprocesser i enlighet med AA1000AS. Vart ansvar ar att tillhandahalla en oberoende
tredjepartsgranskning av Data. Vart granskningsteam bestar utav Timmy Rosendal och Amanda Kihlman, bada med
kunskap och expertis inom tredjepartsgranskning i enlighet med standarden. Mer information om Ethos och
granskningsteamet finns att hitta pa

Metodik

Var arbetsmetod innefattade verifiering samt insamling av information och dokumentation fér att utvardera
tillférlitigheten och precisionen av Data som presenteras i Rapporten, i enlighet med AA1000AS v3 mattlig niva, typ 2.
Nedan aktiviteter genomférdes fér granskningens rékning:

e Granskning av processer for att samla in och konsolidera héllbarhetsdata inom MTG. Detta innefattade
intervjuer med MTG:S koncernenbolag.

e Granskning av information och urval av understddjande dokumentation relaterat till redovisningen av Data
samt rapportering och konsolideringsprocesser som MTG har tillhandahéllit oss.

e Utvardering av rapporteringssystem, elektroniska dokument, e-postmeddelanden, externa rapporter m.m.

Begrénsningar

Vi har inte varit delaktiga i datainsamlingsprocessen och har darfér enbart haft méjlighet att sékerstélla resultatet av
datainsamlingsprocessen. Den nuvarande datahanteringsprocessen tilldter att data verifieras nar den har
sammanstallts av MTG.

Fdrsakran om oberoende

Ethos och MTG é&r inte involverade i andra projekt som kan orsaka en intressekonflikt fér den oberoende
granskningsprocessen.

Hallbarhetsinformation

Under granskningsprocessen observerade vi inget som talar fér att hallbarhetsdata som granskats strider mot
Principernai AAT1000AP (2018) eller att tillférlitigheten och kvaliteten pé halloarhetsdata i Rapporten kan ifragaséttas.
Efterlevnad av Principerna

Inkludering: MTG med tillhérande koncernbolag involverar nédvandiga intressenter for att samla in och sammanstalla
Data som redovisas i Rapporten.
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" EU-TAXONOMIN

Vasentlighet: MTG med tillhérande koncernbolag har identifierat och rapporterar pé vasentliga héllbarhetsdata
rérande verksamheten, utifran dess férméga att redovisa data relaterat till utslapp i Scope 3 samt sociala indikatorer.

Lyhérdhet: MTG med tillhérande koncernbolag &r transparenta avseende redovisning av antaganden och
uppskattningar som gjorts vid insamling och sammanstélining av hallbarhetsdata till Rapporten, samt dess
Klimatprestanda och péverkan.

Péverkan: Med hansyn tagen till MTG:s decentraliserade affarsmodell beddms MTG:s metod fér att méta, féljaupp och
utvardera péverkan relaterad till halloarhetsdata tillracklig och tillférlitig. MTG med tillhérande koncernbolag tar
ansvarig fér hur dess verksamhet och agerande paverkar miljé och klimat samt dess anstallda.

Tillférlitlighet och kvalitet

Sammanfattningsvis har tillférlitigheten och kvaliteten av héllbarhetsdata som presenteras i MTG:s é&rs-och
héllbarhetsrapport 2022 bedéms som god. Processerna fér att samla in och konsolidera data understéds av
dokumentation som granskats under verifieringsprocessen dar MTG:s process for datainsamling via online-
plattformen &r vélorganiserad och strukturerad. Déremot kan Data innehalla inslag av fel av mindre karaktar da vissa
datapunkter relaterade till utslapp i Scope 3 och anstélldas utbildningstimmar uppskattats. Darfor kan dessa data
innehélla en lagre niva av tillférlitlighet. Ethos bedémer dock att de antaganden och uppskattningar som gjorts av MTG
ar tillréckliga.

Ethos har inte kédnnedom om nagra datafel som vasentligt skulle paverka resultatet. Darfér bekréftar vi att MTG:s
héllbarhetsdata som redovisas i ars-och hallbarhetsrapporten 2022 ar fullstandig.

Rekommendationer

e Fortséatta féra dialog med koncernbolagen i syfte att stédja dem i hanteringen av eventuella utmaningar
relaterat till insamling och rapportering av hallbarhetsdata, sérskilt nar omfattningen av datainsamlingen ékar.
Dettainnefattar stéd i utbyte avinformation, ataganden med leverantérer och andra externa parter samt méta
paverkan pa hallbarhetsfaktorer.

e  Fortsatt samlain understddjande dokumentation relaterat till redovisade héllbarhetsdata da detta kommer bli
allt viktigare med implementeringen av Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)/European
Sustainability Reporting Standards (ESRS) da data kommer att bli féremal for extern revision.

¢ Undersok mojligheten att samla in dokumentation avseende uppskattningar och/eller antaganden som gjorts
for att sikerstallaatt redovisad data kan férklaras vél samt att andelen data som &r baserad pé uppskattningar
kan redovisas.

Ethos, Stockholm, 7 mars 2023
Tin Q2immddag

Timmy Rosendal, Senior advisor Amanda Kihiman, Sustainability Advisor

[
TN AA1000
PRACTITIONER Licensed Report
000-118/V3-QR5J9

cthos

EU-taxonomin, s& som den beskrivs av EU-kommissionen, presen-
terar och beskriver ekonomiska verksamheter som ar miljomassigt
héllbara. EU-taxonomin &r en del av EU:s gréna giv och syftar till att
oka transparens, tydlighet och ge information om vilka ekonomiska
verksamheter som anses miljdmassigt hallbara.

MTG faller inom ramen f6r direktivet om icke-finansiell rapporte-
ring och dédrmed inom EU-taxonomins rapportering om andelen
ekonomiska verksamheter som uppfyller kriterierna i EU-taxono-
min.

MTG har bedémt sina ekonomiska verksamheter baserat pa
branschbeskrivningen och NACE-koder s& som de beskrivs i
EU-taxonomins bilaga | och Il till den delegerade klimatakten. MTG
klassificeras som “Film, video och TV (J59)” enligt Skatteverket i
Sverige. MTG:s ekonomiska verksamheter har annu inte inkluderats
i taxonomin, darmed &r andelen av var omsattning som omfattas av
EU-taxonomin O procent.

MTG har ocksé granskat véra investeringar (se not 9 och 10), denna
granskning naddde slutsatsen att var andel av kapitalutgifter och
driftsutgifter som omfattas enligt definitionen i taxonomin uppgér
till O procent.

Tribal Wars 2
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Andel av omséttning (Mkr) fran produkter eller Andel av kapitalutgifter (Mkr) fran produkter

tjanster med taxonomiférenliga aktiviteter — eller tjanster med taxonomiférenliga aktivite-
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A. Aktiviteter som omfattas av taxonomin A. Aktiviteter som omfattas av taxonomin
A, Miljémassigt hallbara aktiviteter A1 Miljdomassigt hallbara aktiviteter
(taxonomiférenliga) (taxonomiférenliga)
Omsiéttning for miljomassigt Kapitalutgifter for miljoméssigt
héllbara aktiviteter héllbara aktiviteter
(taxonomiférenliga) (A.1) (taxonomiférenliga) (A.1)
A.2 Aktiviteter som omfattas av taxo- A.2 Aktiviteter som omfattas av taxo-
nomin men inte &r miljémaéssigt hall- nomin men inte &r miljémassigt hall-
bara (ej taxonomiférenliga aktiviteter) bara (ej taxonomiférenliga aktiviteter)
Omsittning fér aktiviteter som Kapitalutgifter for Aktiviteter som
omfattas av taxonomin men inte &r omfattas av taxonomin men inte &r
miljémassigt héllbara (ej taxonomifér- miljdmassigt hallbara (ej taxonomi-
enliga aktiviteter) (A.2) férenliga aktiviteter) (A.2)
Summa (A1+A.2) Summa (A1+A.2)
B. Aktiviteter som inte omfattas av taxonomin B. Aktiviteter som inte omfattas av taxonomin
Omsattning for aktiviteter som inte Omsattning for aktiviteter som inte
omfattas av taxonomin (B) 5537 100% omfattas av taxonomin (B) 23| 100%
Summa (A + B) 5537 100% Summa (A + B) 23| 100%
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Andel av driftsutgifter (Mkr) frdn produkter
eller tjanster med taxonomiférenliga aktivite-
ter — upplysningen omfattar ar 2022 bieE

Vasentliga bidragskriterier “orsakar inte betydande
skada”
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Mkr

A. Aktiviteter som omfattas av taxonomin

A1 Miljomassigt hallbara aktiviteter
(taxonomiférenliga)

Driftsutgifter for miljmassigt hallbara
aktiviteter (taxonomiférenliga) (A.1)

A.2 Aktiviteter som omfattas av taxo-
nomin men inte dr miljdmassigt hall-
bara (ej taxonomiférenliga aktiviteter)

Driftsutgifter for aktiviteter som
omfattas av taxonomin men inte &r
miljémassigt héllbara (ej taxonomi-
férenliga aktiviteter) (A.2)

Summa (A1+A.2)
B. Aktiviteter som inte omfattas av taxonomin

Omsattning for aktiviteter som inte
omfattas av taxonomin (B)

Summa (A + B)
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Justerad EBITDA

Foér att kunna bedéma verksamhetens rorelse-
resultat fokuserar MTG:s ledning pa justerad
EBITDA och justerad EBITDA-marginal. Dessa
innefattar inte paverkan fran jamférelsesto-
rande poster, langsiktiga incitamentsprogram,
forvarvsrelaterade transaktionskostnader
samt nedskrivning av eget aktiverat arbete,
vilka kallas justeringar.

ARPDAU
Genomsnittlig nettoomsattning per daglig
aktiv anvandare.

Investeringar (CAPEX)
Investeringar.

Kassaflode fran den I6pande

verksamheten

Kassafléde fran Iopande verksamhet omfattar
operativt kassafléde fore finansiella poster
och tar hansyn till 6vriga finansiella kassa-
floden.

DAU
Daglig aktiv anvandare.

Resultat per aktie

Resultat per aktie uttrycks som resultat han-
forligt till moderbolagets aktiedgare delat med
det genomsnittliga antalet aktier.

Rérelseresultat (EBIT)

Rorelseresultat &r resultat fére rantor och
skatt, ocksé kallat EBIT (Earnings Before Inte-
rest and Tax).

EBITDA
Resultat foére rantor, skatter och avskrivningar.

Jamforelsestorande poster
Jamforelsestorande poster avser materiella
poster och handelser i koncernens struktur
eller verksamheter som &r relevanta for férsta-
elsen av koncernens utveckling pa jamférbar
basis.

MAU
Ménatlig aktiv anvéndare.

Nettoskuld

Nettoskuld & summan av réantebarande skul-
der minus likvida medel. Skulder som villkor-
ade kopeskillingar eller leasingskulder ingér
inte.

Organisk tillvaxt

Visar forandringen i nettoomsattning jamfort
med motsvarande period féregaende ar, exklu-
sive forvarv och forséljningar och justerat for
valutaeffekter.

Pro forma tillvaxt

Férandringen av nettoomsattningen jamfort
med motsvarande period féregéende ar, som
om foretaget skulle ha konsoliderat sina forvarv
och avyttringar fullt ut frdn och med férega-
ende period och justerat for valutaeffekter. Pro
forma-siffrorna har tagits fram med stod fran
externa konsulter fér att omvandla rakenska-
perna upprattade enligt lokal redovisningsstan-
dard till IFRS standard och kan innehélla perio-
diseringar av bade inkomster och kostnader.

Proforma intékt

Intakterna presenteras som om foéretaget skulle
ha konsoliderat sina férvarv och avyttringar
fullt ut. Pro forma-siffrorna har tagits fram med
stéd fran externa konsulter for att omvandla
rakenskaperna upprattade enligt lokal redovis-
ningsstandard till IFRS standard och kan inne-
halla periodiseringar av bade inkomster och
kostnader.

Pro forma utgifter fér anvandarférvirv (UA)
Kostnader fér anvandarférvarv presenteras
som om féretaget skulle ha konsoliderat sina
forvarv och avyttringar fullt ut fran den 1janu-
ari 2021. Siffrorna fér pro forma utgifter for
anvandarférvarv (UA) redovisas i enlighet med
lokal god redovisningssed (GAAP) fér respek-
tive portféljbolag fran tiden fram till att de kon-
soliderades i MTG. Hutch konsoliderades i
januari 2021, Ninja Kiwi konsoliderades i juni
2021 och PlaySimple konsoliderades i augusti
2021.

Transaktionsvalutaeffekt

Effekten som valutakursfluktuationer kan ha pa
en avslutad transaktion innan avtalet |6ses. Det
ar vaxelkursen eller valutarisken som ar speci-
fikt forknippad med tidsfordréjningen mellan
att handel eller ett kontrakt ingas och att det
avslutas.

Omrakningsvalutaeffekt

Omrakning frén en valuta till en annan, ofta i
samband med det finansiella resultatet for
utlandska dotterbolag till moderbolagets och/
eller koncernens funktionella valuta.

UA
Anvandarférvary.
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ALTERNATIVA
RESULTATMATT

Syftet med alternativa resultatmatt ar att underlatta analysen av
affarsresultat och branschtrender som inte direkt kan harledas fran
de finansiella rapporterna. MTG anvéander féljande alternativa
resultatmatt:

Justerad EBITDA
Foérandring av nettoomsattningen fran organisk tillvaxt
Organisk pro forma-tillvaxt

Avstamning justerad EBITDA

Justerad EBITDA anvands fér att bedéma MTG:s underliggande
lonsamhet. Justerad EBITDA definieras som EBITDA justerad fér
effekter av jamforelsestdrande poster, langsiktiga incitamentspro-
gram, forvarvsrelaterade transaktionskostnader och nedskriv-
ningar av kapitaliserat internt arbete. Jamférelsestérande poster
avser materiella poster och handelser i koncernens struktur eller
verksamheter som &r relevanta for forstaelsen av koncernens
utveckling pé jamforbar basis.

(Mkr) Helar 2022 Helar 2021
Roérelseresultat (EBIT) 558 513
Avskrivningar immateriella

anlaggningstillgdngar 637 442
Avskrivningar materiella

anlaggningstillgdngar 34 32
EBITDA 1229 978
Jamforelsestérande poster 0
Nedskrivning av egenupparbetade

tillgdngar 26 0
L&ngsiktigt incitamentsprogram 99 49
Férvarvskostnader 19 75
Justerad EBITDA 1373 1102
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Avstamning av foérsaljningstillvaxt

Da huvuddelen av koncernens férséljning sker i andra valutor an
rapportvalutan (svenska kronor) och valutakurserna har varit rela-
tivt rérliga, analyseras forsaljningen i organisk forsaljningstillvaxt.
Organisk forsaljningstillvaxt representerar jamférbar forsaljnings-
tillvaxt eller -minskning i svenska kronor och méjliggér diskussioner
kring effekten av kursférandringar, férvarv och avyttringar. Tabel-
len nedan ger férandringen i organisk forsaljningstillvaxt avstamd
med férandringen i totalt rapporterad forséljning.

(Mkr) Hel&r 2022 Helér 2021

Summa verksamheter

Organisk tillvaxt -4% -9%
Forvarv/avyttringar 35% 60%
Valutakurseffekter 9% -4%
Rapporterad tillvéxt (%) 41% 47%

Pro forma-tillvaxt

Eftersom koncernen d& och da genomfér férvarvstransaktioner ar
det relevant att beskriva nuvarande trend mer exakt. Tillvaxt, pro
forma, visar underliggande utveckling, exklusive valutaeffekter,
inklusive forvarven av Hutch, Ninja Kiwi och PlaySimple, som om
de historiskt alltid har varit en del av MTG-koncernen. Pro for-
ma-siffrorna har tagits fram med st6d fran externa konsulter for att
omvandla rakenskaperna uppréattade enligt lokal redovisningsstan-
dard till IFRS standard och kan innehélla periodiseringar av bade
inkomster och kostnader.

(Mkr) Koncernen
Redovisad omsittning RA 2021 3931
Justering for forvarv 861
Pro forma redovisad omséttning 4792
Redovisad omsittning RA 2022 5537
Justering for forvarv -
Omsittning pro forma, RA 2022 5537
Fluktuationer i utlandsk valuta -520
Omsittning pro forma, RA 2022 5016
Pro forma-tillvaxt, RA 2022 5%

FINANSIELL
KALENDER

Delarsrapport fér férsta kvartalet 2023
26 april 2023

Arsstamma 2023
17 maj 2023

Delarsrapport fér andra kvartalet 2023
20 juli 2023

Delérsrapport fér tredje kvartalet 2023
25 oktober 2023

FINANSIELL KALENDER
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