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MTG

| KORTRHIET

::- MTG (Modern Times Group MTG AB) &r ett strategiskt
forvarvs- och driftsbolag foér féretag inom gaming och
esport. Bolaget grundades i Sverige och har sitt huvud-
kontor i Stockholm, och véra aktier (MTG A och MTG B)
ar noterade pa Nasdaqg Stockholm.

TILL LASAREN

Efter arsskiftet, den 24 januari 2022, med-
delade MTG att man hade tecknat avtal om
att avyttra ESL Gaming till Savvy Gaming.
Informationen i denna arsrapport aterspeg-
lar koncernens struktur och verksamhet
under 2021.

GAMINGSEGMENTEN

Under 2021 bestod vart gamingsegment av
InnoGames, Kongregate, Hutch Games,
Ninja Kiwi och det senaste tillskottet till
gamingverksamheten, PlaySimple. De fem
bolagen interagerar med globala spelar-
communities och MTGs priméra intakts-
strémmar i gamingsegmenten &r kdp och
annonser inom spelen.

MTGs dotterbolag utvecklar free-to-play-
spel for olika plattformar, med titlar som
Forge of Empires, Animation Throwdown,
Top Drives, Word Wars och Bloons TD6.
Titlarna utvecklas konstant genom live-ops
och I6pande lanseringar av nytt innehall.

Efter forvarvet av Ninja Kiwi slappte spel-
utvecklaren Bloons Pop och Bloons TD
Battles 2. PlaySimple har lanserat sitt nya
spel Destination Solitatire och planerar att
slappa Word Search under 2022.

InnoGames lanserade tva nya spel under
2021: Rise of Cultures och Sunrise Village.
Deras nya speltitel Lost survivors lansera-
des gradvis pa den amerikanska och euro-
peiska marknaden under varen 2021.

Under aret presenterade Kongregate sin
portal Kongregate.io, ndsta generation av
Kongregate.com. Denna lanserades senare
som 6ppen beta och innehaller non-
fungible tokens (NFTs) som g&r genom

Fortes blockchain-betalningssystem.

Hutch Games bytte namn p4 sitt spel F1I®
Manager till FI® Clash och férbattrade
speluplevelsen genom att lansera ett antal
nya uppdateringar samt nya officiella
racingférare och team. Hutch hitspel Top
Drives fortsatte sin positiva trend och spe-
let hade sin basta méanad nagonsin i termer
av dagliga intakter under september 2021.

Tack vare expansionen av vart gamingseg-
ment under 2021, och férvarven av Ninja
Kiwi och PlaySimple, har koncernen starkt
sin kapacitet och kompetens inom nyckel-
omraden som anvandarforvary, live-ops
och business intelligence. Vara gamingbo-
lag bérjar gradvis dela med sig av sin kun-
skap, samarbeta i projekt och utforska syn-
ergier som kan hjalpa dem att 6ka tillvaxten
och paskynda sin utveckling.

ESPORTSEGMENTEN

Vart esportsegment leddes under 2021 av
ESL Gaming under vara varumérken ESL,
véarldens ledande esportbolag, och Dream-
Hack, det framsta féretaget fér gaming
lifestyle-festivaler. De priméara intaktsflo-
dena bestar av sponsoravtal, férséljning av
mediarattigheter, intékter fran utgivarna,
biljetter till evenemang och sélda fysiska
varor.

De tva bolagen har lang erfarenhet av att
utveckla ledande varumarken i sin genre,
s& som Intel Extreme Masters (IEM), ESL

One och DreamHack Masters. Under ett

normalt verksamhetséar, utan en pandemi,
producerar och levererar ESL och Dream-
Hack 6ver 15 evenemang som samlar mil-
jontals fans pa arenor pa fem kontinenter.
Pandemin och de bestammelser som for-

bjuder bade internationella resor och eve-
nemang med stor publik begransade
patagligt bolagens méjlighet att genomféra
saddana evenemang under 2021.

Under 2021 fortsatte ESL att anordna bade
digitala evenemang och studioevent, vilket
genererade stort engagemang fran fansen.
Bolaget har under verksamhetsaret upp-
ratthallit en hog nivéa av strategiska investe-
ringar for att dra nytta av de snabbt fram-
tradande trenderna inom mobil esport och
vardagsspel. Samtidigt har bolaget, for att
anpassa sig till att det inte har gatt att
anordna events med publik pa plats, inves-
terat i sin kapacitet fér produktion och digi-
tala sandningar av esportinnehall.

ESL Gaming kommer att fortsatta driva
innovation f6r att engagera fans och com-
munities 6ver en bred uppsattning plattfor-
mar, format och speltitlar. Bolagets mal ar
att maximera varde for spelare, varumar-
ken och spelutgivare 6ver hela varlden.

Mot slutet av &ret aterintroducerade
DreamHack evenemang med livepublik.
ESL bérjade ocksa att igen anordna esport-
turneringar i studiomiljo for spelarlag.

DreamHack Sports Games utvecklar, pro-
ducerar och distribuerar esportligor i nara
samarbete med nagra av de ledande inter-
nationella idrottsligorna. Ar 2021 tecknade
DreamHack Sports Games ett avtal med
National Hockey League (NHL®) om att
producera digitala och fysiska esport-tur-
neringar under varuméarket NHL Gaming
World Championship™. Bolaget tecknade
aven avtal med Internationella olympiska
kommittén (IOC) om Tokyo Virtual Series.



33,8 5 306

MAU — méanatliga aktiva Koncernens forsaljning, Mkr
anvandare av vara spel (miljoner)

6,5 3 931

DAU - dagliga anvéndare inom Gaming forsaljning, Mkr
vara spel (miljoner)

Justerad EBITDA
for koncernen, Mkr

1203

Gaming justerad EBITDA, Mkr




VASENTLIGA HANDELSER

B ESL ingér partneravtal med Blizzard
om att driva ekosystemet for
esporttiteln Hearthstone®

MTGs ESL Gaming ingick ett tvaarigt
partnerskap med Blizzard Entertainment for att driva
esportsystemet till esporttiteln Hearthstone®, vilket
ags av Blizzard. Partnerskapet kommer att paverka
nagra av de storsta Hearthstone®-turneringarna som
Grandmasters och Hearthstone Masters Tours och har
en total prispott om 3 000 000 USD per kalenderar.

B MTGs foretradesemission
overtecknad och slutférd

MTG slutférde sin féretradesemission.
Maximalt 28 320 697 B-aktier erbjods i foretrades-
emissionen till en teckningskurs om 90 kronor per
aktie. Foretradesemissionen genererade en likvid om
2 526 Mkr for MTG. Intresset fran investerarna var hogt
och féretradesemissionen 6vertecknades med 101,8
procent.

B MTG férvarvade Ninja Kiwi,
utgivare och skapare bakom Bloons g

MTG ingick ett avtal om att férvarva Ninja
Kiwi, en nyazeelandsk ledande utvecklare och utgivare
av Tower Defense-spel for mobil. Den initiala kope-
skillingen uppgick till cirka 1217 Mkr (203 miljoner NZD)
och den prestationsbaserade tillaggsképeskillingen
férvantas uppga till totalt 406 Mkr (68 miljoner NZD),
inklusive kassa och aktiekomponenter.

B DreamHack offentliggjorde ett
nytt avtal med Epic om Fortnite-
samarbete

DreamHack meddelade att den populéara
turneringsserien DreamHack Open Featuring Fortnite
fortsatter under 2021. Fortnite-inititativet hade en
prispott pa éver 900 000 USD ar 2021.

ESL Gaming tillkdnnagav férnyat
sponsringsavtal med Intel

MTGs ESL Gaming tillkannagav att dess
langvariga partnerskap med Intel® férnyats i den
hittills storsta affaren i esportens historia. | och med
det fornyade avtalet kommer varumarkena investera
6ver 100 miljoner USD i esport under tre ar, till och med
IEM Katowice 2025. Det markerar 20 ar av samarbete
mellan ESL och Intel®.

DHL férlangde ett framgangsrikt
samarbete med ESL Gaming

DHL och MTGs ESL Gaming offentliggjorde en
mangarig forlangning av sitt framgangsrika samarbete.
Tack vare forlangningen fortsatter DHL sin omfattande
involvering i esport. Det nya avtalet som bygger pa en
etablerad narvaro och framgéangsrika aktiverings-
kampanjer kring turneringsserien i ESL One under
tidigare ar som ska expanderas till att omfatta hela ESL
CS:GO Pro Tour, alla ESLs globala Dota 2-turneringar
samt ESL Mobile, ett helt nytt ekosystem fér mobil
esport.

MTG holl arsstamma

MTGs arsstamma beslutade, i enlighet med alla
forslag fran styrelsen och valberedningen, om omval av
Chris Carvalho, Simon Duffy, Gerhard Florin, Dawn
Hudson, Marjorie Lao och Natalie Tydeman som
styrelseledaméter, samt nyval av Simon Leung. Vidare
valde arsstamman Simon Duffy till styrelseordférande.

MTG offentliggjorde forvarvet av
den ledande ordspelsutvecklaren
PlaySimple

MTG offentliggjorde forvarvet av 100 procent av
PlaySimple, en snabbvixande verksamhet med mycket
god Iénsamhet och en av de globala ledarna inom den
attraktiva genren ordspel, med bas i Bangalore i Indien.
Den initiala képeskillingen uppgick till cirka 3 090 Mkr
(p& kontant- och skuldfri basis) och den prestations-
baserade tillaggskopeskillingen férvantas uppga till
totalt 1287 Mkr.



MTG holl en extra bolagsstdmma

MTG holl en extra bolagsstamma dar det bland
annat beslutades om en riktad emission av C-aktier,
overlatelse av B-aktier till séljarna av PlaySimple Games
Private Limited samt dverlatelse av B-aktier genom en
accelererad book building-process.

MTG tillkdnnagav forandringar i
koncernledningen

MTG tillkdnnagav férandringar i ledningen.
CFO Lars Torstensson har beslutat att avga fran
tjansten som finanschef pa egen begaran pa grund av
personliga och familjeskal, men stannar pa bolaget som
EVP Communications & IR och fortsatter att tjanstgéra
i koncernledningen.

Ninja Kiwis Bloons TD 6 pa Steam
Stores forstasida

Ninja Kiwis spel Bloons TD 6 delade
framsidan pa Steams pupulara onlinemarknad for
PCspel under den amerikanska Labor Day-helgen. Tack
vare detta attraherade speltiteln ytterligare 260 000
spelare.

Hutch slar dagligt intaktsrekord

MTG tillkdnnagav att Hutchs fyra ar
gamla succéspel Top Drives gick fran klarhet till klarhet
i september 2021 med sin basta manad nagonsin i
termer av dagliga intdkter. Denna kraftiga 6kning
sammanfoll med lanseringen av Japanese Pro Tour och
Summer Games collection series under ett antal
fortféljande veckor.

Psyonix valjer ESL Gaming som
esportpartner i Championship series

MTGs ESL Gaming meddelade att de
kommer att bli esportspartner i Rocket League
Championship Series. Det nya partnerskapet bygger pa
foregaende ars samarbete kring Rocket League
Championship Series X mellan DreamHack och Psyonix

B MTG siljer ESL Gaming till Savvy

Gaming Group (SGG) fér 1050
miljoner USD

MTG tillkdnnagav forsaljningen av ESL
Gaming, varldens storsta oberoende esportbolag, till
Savvy Gaming Group (SGG) i en transaktion som
genomférs med likvida medel. Transaktionen varderar
ESL Gaming till 1050 miljoner USD. MTG &ager 91,46
procent av ESL Gaming. Det motsvarar 960 miljoner
USD av det totala vardet och representerar en total
avkastning pa investeringen med 2,5 ganger. Savvy
Gaming Group (SGG) férvarvar samtidigt FACEIT och
kommer att sla samman de tva bolagen for att skapa en
ledande global plattform for tavlingsinriktade spel —
ESL FACEIT Group.



Maria Redin, VD och koncernchef for MTG,
ser tillbaka pa 2021 — ett ar fullt av ovantade
utmaningar och helt nya majligheter.

2021 var ett ar av stora férandringar for
MTG. Vi behéll var position som en viktig
global drivkraft inom esport och gaming.
De viktiga forvarven av Ninja Kiwi och Play-
Simple starkte var narvaro inom mobilspel
betydligt. Tack vare detta gick vi in i 2022
med en valdiversifierad portfélj av interna-
tionellt framgéngsrika spel. Under 2021
genomférde vi dven en grundlig strategisk
oversyn av vart esportsegment, vilket
ledde till att vi avyttrade ESL Gaming till
Savvy Gaming Group (SGG) i januari 2022.

Vi har fortsatt att I6pande utveckla och
exekvera pa var strategi for att skapa aktie-
agarvarde och hjalpa vara gamingbolag att
vaxa, och starkte vart team genom att utse
ett antal nya seniora ledare. Detta resulte-
rade i att vi avslutade 20211 en starkare
position &n nagonsin, med en tydlig vision
och strategi for att driva fortsatt tillvaxt.

GAMING: ETT MANGSIDIGT OCH
FRAMGANGSRIKT SEGMENT

| slutet av 2020 tillkdnnagav vi etableringen
av GamingCo, ett nytt gemensamt agt
bolag for MTGs investeringar inom gaming.
Var vision for 2021 var att starka koncer-
nens position som en aktiv drivkraft for
konsolideringen av mobilspelsmarknaden
tack vare en tydlig och val exekverad "Buy
& Build™-strategi. Jag &r glad att rapportera
att vi levde upp till och levererade pa vara
ambitioner inom detta omréde under 2021.

Under 2021 férvarvade vi tva nya, mycket
framgangsrika och vélpositionerade mobil-
spelsutvecklare — Ninja Kiwi och Play-
Simple. Dessa tva affarer gjorde det mojligt
for oss att diversifiera och starka var
gamingportfolj genom att utdka var globala
verksamhet med tva nya kompetenta och

snabbroérliga team. Ninja Kiwi ar en popular
spelutvecklare baserad i Nya Zeeland. De
ar pionjarer inom den oerhort framgéngs-
rika spelgenren Tower Defense, tack vare
den standigt populéra IPn Bloons. Play-
Simple ar en av de snabbast viaxande spel-
utvecklarna och specialiserar sig pa
ordspel p& mobilen, en genre som konstant
utvecklas och ar dlskad av spelare 6ver hela
varlden.

Tack vare den pagaende expansionen och
diversifieringen av var spelportfélj inleder
vi 2022 med battre kapabilitet och kompe-
tens inom tillvéxtomraden som anvandar-
férvary, live-ops och omvérldsbevakning an
nagonsin tidigare. Teamet inom vart
gamingsegment har en enorm erfarenhet
och det &r fantastiskt att se hur vara bolag
borjar samarbeta narmare for att dela
expertis och bésta praxis och hjalpa varan-
dra att 6ka tillvaxttakten. Vi kommer utoka
detta samarbete vidare under 2022 for att
hitta och driva synergier och jag ser fram
mot de mdjligheter som da 6ppnas upp.

En starkare och mer diversifierad koncern
lagger en grund for att hantera nya och
varierade utmaningar - till exempel Apples
IDFA-uppdateringar — och sékerstaller att
vara portféljbolag har goda férutsattningar

VD HAR ORDET

for att lyckas. Det senaste aret har ocksé
bevisat att vi har gjort ratt satsningar. Vart
gamingsegment redovisade hogre tillvaxt
pro forma &n branschen som helhet nér vi
inkluderar de nyligen férvarvade Hutch,
Ninja Kiwi och PlaySimple.

Véra utsikter fér 2022 kénns spannande. |
och med avyttringen av ESL Gaming i janu-
ari 2022 inleder vi aret som ett renodlat
gamingbolag. Vara portféljbolag har ambi-



VD HAR ORDET

”Vi genomforde en grunc
gisk ©Oversyn av vart esp
ment, vilket ledde till at
rade ESL Gaming i januari 2022 ”



tidsa planer fér aret som inkluderar nya
spellanseringar samt fortsatt utveckling
och uppskalning av redan framgéngsrika
titlar. Koncernen &r redo for fortsatt till-
véxt, med stéd av en tydlig vision, en
beprévad strategi och en stabil balansrak-
ning. Vi kommer att fortsatta driva var "Buy
& Build”-strategi inom gaming och vill vara
en aktiv drivkraft i den pdgaende konsoli-
deringen av mobilspelsbranschen, och vi
har ratt team och ratt resurser pa plats for
att lyckas.

ESPORT: FLEXIBILITET, MOTSTANDS-
KRAFT OCH NYA UTSIKTER

Pandemin har att fortsatta ha stor paverkan
pa var esportverksamhet och dven pa vik-
tiga intressenter, inklusive sponsorer och
utgivare. Trots det har det globala intresset
foér esport fortsatt att 6ka. Under 2021 ut6-
kade vi med framgang véra storsta varu-
markessamarbeten med Intel och DHL och
fortsatte bygga vidare pa var ledande stall-
ning inom esport i véntan pa ett mer nor-
maliserat 2022.

Vi levererade ett antal framgéngsrika helt
digitala event under 2021. Dessa inklude-
rade ESL Masters-serierna samt ett event
knutet till OS i Tokyo och IEM Katowice
2021. Det senaste aret har ocksa kommit
med manga majligheter till nya lardomar
for ESL Gaming, och vi implementerade ett
antal viktiga atgéarder f6r att 6ka var opera-
tionella effektivitet. Dessa effektiviseringar
kommer att gynna alla bolag i vart esport-
segment framat.

Vi passerade den viktigaste milstolpen for
var esportverksamhet efter arets slut, nar
vi tillkdnnagav avyttringen av ESL Gaming
till Savvy Gaming Group (SGG). MTG har
under den tid koncernen &gt ESL Gaming
kontinuerligt utvarderat organiska och for-
varvsdrivna tillvaxtmojligheter fér verksam-
heten. Vi var bade valdigt glada och stolta
over att MTG tack vare avyttringen kunde
vara den drivande kraften bakom samman-
slagningen av ESL Gaming och FACEIT till
ESL FACEIT Group.

Vi har under aret jobbat ndra med ESLs led-
ningsgrupp for att sakerstélla att de har en
perfekt stéllning for att fortsatta vaxa och
framgangsrikt engagera spelare, fans och
utvecklare. Transaktionen férvantas slutfo-
ras under andra kvartalet 2022.

UTSIKTER FOR 2022

2022 kommer att bli ytterligare ett trans-
formativt ar fér koncernen. Var vision for-
blir densamma, men vi méste sikerstalla
att vi optimerar var strategi for att driva
fortsatt tillvaxt som en internationell kon-
cern inom mobilspel, med fokus pa héllbar
och ansvarsfull tillvaxt. Vi har nyligen utsett
ett flertal nyckelpersoner for att stodja kri-
tiska verksamhetsomrédden som M&A, stra-
tegi, hallbarhet samt kommunikation. Vi
valkomnar dven InnoGames CMO Christian
Pern, samt Kongregates VD och CFO Mar-
kus Lipp till bredare roller inom koncernen
och ser fram emot att vart gamingsegment
kan dra nytta av deras expertis, insikter och
erfarenhet.

Nar vi gar in i 2022 ar var gamingverksam-
het starkare &n ndgonsin. Avyttringen av
ESL Group férvantas bli klar under andra
kvartalet 2022. Den kommer att géra det
mojligt for oss att bade ge tillbaka pengar
till aktiedgarna och starka balansrakningen
for ytterligare tillvaxt och strategiska for-
varv. Vi kommer ocksa att fortsatta inves-
tera tid och energi i vara interna natverk for
att sdkerstalla att vara spelutvecklare kan
lara och inspireras av varandra. Vi ar foku-
serade pa var féretagskultur och pa att
bygga en koncern som kan behélla och
starka talangfulla medarbetare och hjalpa
dem utvecklas. Avyttringen av ESL har
demonstrerat en av véra viktigaste styrkor
— att framgéangsrikt samarbeta med passio-
nerade och skickliga grundare f6r att hjalpa
dem att véxa sina verksamheter pa lang
sikt. Vi kommer att fortsdtta med detta, till-
sammans med de grundare och team som
driver vara spelstudios.

Var ambition &r tydlig — att vara en dri-
vande kraft i den globala mobilspelsbran-
chen. Var féretagskultur och historia sar-
skiljer oss fran vara konkurrenter och detta
gor MTG till ett attraktivt alternativ for
entreprendrer som vill vaxa sina verksam-
heter och utveckla sina team. Var vision &r
att bygga vidare pa vara styrkor och vara
den logiska destinationen for bade entre-
prendérer och spelare. Vi kommer att na dit
genom att kombinera snabbhet, flexibilitet
och var passion for framsteg med ett tillva-
gagangssatt och en kultur som tar hansyn
till det ansvar vi har bade fér de samhallen
dér vi verkar och véra intressenter. For att
lyckas i denna ambition kombinerar vi vart



pagaende arbete med att utveckla var
affarsstrategi med ett djupare fokus pa
hallbarhetsfragor.

For att inte krangla till det for mycket — vi
ska bygga och erbjuda spel som vi ar stolta
6ver och som vi kan prata om med vara
barn. Vi ska bygga och varna om ett team
som alskar att vinna och som har roligt till-
sammans. Och vi ska fortsatta visa varlden
att ett litet internationellt team med huvud-
kontor i Stockholm kan géra storverk pa
den internationella arenan, tillsammans
med entreprendrer fran hela varlden.

Jag ser verkligen fram emot 2022.

MARIA REDIN
VD & KONCERNCHEF, MTG

”Var ambition ar tydlig — att vara en
drivande kraft i den globala mobil-
spelsbranchen och att géra MTG till
ett attraktivt hem for entreprendrer
som vill viaxa sin verksamhet och
utveckla sina talanger.”
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MTG - ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021 ’

CCIH ESPOIKI

MTGS VISION AR ATT BLI HEMVISTEN FOR UNDERHALLNI!
OCH ESPORT.

MTGS MISSION AR ATT UTVECKLA EKOSYSTEMEN INOM GAMING OCH
ESPORT OCH GYNNA RESPEKTIVE COMMUNITY GENOM
MENINGSFULLA PRODUKTER OCH STORYTELLING MED
SKICKLIGHET, INNOVATION OCH HALLBARHET | CENTRUM.

MTGS STRATEGI AR ATT DRIVA LONSAMHET OCH ORGANISK TILLVAXT I
KONCERNENS SEGMENTA BOLAG OCH INVESTERA | GAMING
OCH ESPORTFORETAG SOM HAR HOG POTENTIAL OCH SOM
KOMPLETTERAR MTGS VARUMARKEN OCH PRODUKTER.
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FOR GAMING

WIN

D)

=REALLNING

"Vi vill kombinera vart pagaende
arbete med att vidareutveckla var
= affarsstrategi med ett djupare
fokus pa hallbarhetsfragor. For att
inte krangla till det for mycket.
Vi ska bygga och erbjuda spel
som vi ar stolta over,och som
vi kan prata om med vara barn.”
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VAR
STRATEGI

EN STRATEGISK KOPARE OCH
OPERATOR INOM GAMING OCH
ESPORT

MTGs strategi ger oss flexibilitet och rérlig-
het i ett véaxlande underhéllningslandskap.
MTG stravar efter att driva I6nsam och
organisk tillvaxt inom sina verksamhets-
segmenter och investera i gaming och
esportforetag med hog potential. Vi kallar
det en Buy & Build-strategi.

KOPA

Férutom organisk tillvaxt ar MTGs strategi
att genomfora férvarv och investera i eta-
blerade och framgangsrika féretag samt i
unga féretag med stor potential och i deras
begévade entreprendérer. Alla investeringar
utvarderas utifran hur val de kompletterar
MTGs befintliga bolagsportfélj och hur vl
de 6verensstammer med MTGs féretags-
kultur och varderingar. Genom att stédja
innovativa idéer och de passionerade och
entreprenérsdrivna teamen som genererar
dem, starker MTG esport och gamingsek-
torn och tar fram nya och innovativa 16s-
ningar till nytta for hela ekosystemet — spe-
lare, fans, sponsorer och utgivare.

Aktiviteter under Gret

B Foérvarv av Nya Zeeland-baserade Ninja
Kiwi, en ledande utvecklare och utgi-
vare av Tower Defense-spel.

B Forvarv av Indienbaserade PlaySimple,
en snabbvaxande ledande utvecklare av
ordspel.

BYGGA

MTGs gaming och esportsegmenter omfat-
tar hela kundresan fér spelare — fran att
titta pa och interagera till att lara sig och
dela. Med egna IP, konkurrenskraftiga spel-
plattformar och internationella storskaliga
live-evenemang ar MTGs egna och dgda
varumérken ledande inom sina respektive
kategorier.

Koncernens gamingsegment bestar av den
tyskbaserade strategispelsutvecklaren
InnoGames, den USA-baserade experten
inom CCG (collectible card games) Kon-
gregate, den brittiska pionjaren inom mobil
racing Hutch, den ledande Nya

Zeeland-baserade spelutvecklaren av
Tower Defense-spel Ninja Kiwi och den
indiska spelutvecklaren av ordspel Play-
Simple. Dessa bolag utvecklar och publice-
rar free-to-play-spel och premiumspel som
Forge of Empires, Animation throwdown,
Top Drives, Bloons TD 6 och Word Wars.
Dessa spel attraherar en stor publik och
utvecklas standigt genom kontinuerliga
live-ops och skapande av nytt innehall.

Alla fem bolagen interagerar med globala
online-communities. De framsta intakts-
strommarna kommer fran kép och annon-
sering inuti spelen. Tack vare ett av de
senaste nytillskotten i koncernen, Ninja
Kiwi, har MTG ocksa tagit ett steg in i kate-
gorin premiumspel. MTG pabdrjade under
2021 processen med att etablera flera kom-
petenscentra inom gamingsegmenten, for
att dela med sig av basta praxis och upp-
muntra samarbete mellan bolag.

Vart esportsegment leds av ESL Gaming
och inkluderar vara varuméarken ESL och
Dreamhack. Segmenten utvecklar bade
befintliga och nya IP, fér att dra nytta av
den snabba tillvéxten av tavlingsspel for
proffs- och amatérspelare, samt dven
gaming som livsstil. Originalinnehéllet
omfattar nationella och internationella
ligor, turneringar och festivaler pa olika
sprak. Under normala férhallanden, fore
pandemin, deltar hundratusentals fans fran
hela varlden i dessa evenemang. Miljontals
esportfans foljer &ven evenemangen pa
natet via olika plattformar, till exempel den
amerikanska streamingplattformen Twitch
och dess kinesiska motsvarigheter Huya
och Douyu, samt via linjara sandningar och
streamning via internet-tv tack vare medie-
partners som den brasilianska mediejatten
Globo-Omelete.

MTG genomférde under aret en grundlag-
gande strategisk 6versyn av vart esports-
segment. Koncernen identifierade tidigt
den patagliga potentialen i esport och har
under tiden MTG &gt ESL Gaming fortl6-
pande utvarderat bade organiska och icke-
organiska mojligheter for att vaxa verksam-
heten. Koncernens arbete resulterade
slutligen i varldens forsta s.k. enhérning”

inom esport och avyttringen av ESL
Gaming till Savvy Gaming i januari 2022.

Pa grund av pandemins effekter under 2021
fortsatte MTGs esportsegment att framst
genomféra digitala evenemang snarare &n
evenemang med levande publik. Ett fatal
evenemang med levande publik och hybri-
devenemang holls dock under andra halv-
aret.

VARDEDRIVEN UNDERHALLNING

Vi ar ett vardedrivet bolag som bestar av
motiverade och kompetenta medarbetare
med olika bakgrunder och en gemensam
foretagskultur.

DRIVKRAFTER FOR FRAMTIDA
AVKASTNING

Var vision, mission och strategi har som
mal att ta hansyn till karaktarsdragen hos
malgruppen, som bestér av globala spe-
lare, esportfans och communities. MTG har
darfor sju langsiktiga initiativ for att for-
battra prestationen hos de nuvarande till-
géngarna och driva tillvaxt:

—_

. Oka férmagan att behalla, engagera och
generera intakter fran anvandare samt
spelens livstid med hjalp av ett industri-
ledande erbjudande av spel som en tjanst

2. Utveckla och férvéarva nya spel inom inn-

ovativa genrer och med attraktiva spel-
teman, -funktionalitet och funktioner fér
intaktsgenerering

3. Diversifiera koncernens spelportfél]

genom att lansera nya spel inom en bred
uppsattning genres

4. Oka intakter och antalet anvandare

genom att investera i marknadsféring
och férbattra livstidsintékterna fran
anvandare

5. Dra nytta av koncernens plattformar for

att korsmarknadsféra speltitlar och dela
kunskap mellan bolagen

6. Vaxa organiskt inom esport som

mainstream-underhallning genom
utoékad distribution och nya spelgenrer

7. Skala upp esportverksamheten genom

strategiska partnerskap
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"MTG starker gaming
och esportsektorerna
och skalar upp genom
nya och innovativa
|dsningar som gynnar /j/=
hela ekosystemet
och framjar innova-
tiva idéer samt de
passionerade
och entreprenoérs
drivha team som
star bakom dem.”







WVIERISKS/AVIIETER:

Under 2021 inkluderade MTGs verksamhet tva
affarssegment/segmenter — gaming och esport
— samt centrala verksamheter.

GAMING

Bolagets gamingsegment bestér av InnoGames, Kongregate, Hutch rika Tower Defense-spelen 2007 — Bloons TD. Férvarvet av Ninja

och de nyférvarvade Ninja Kiwi och PlaySimple. Kiwi inledde ocksd MTGs narvaro pa marknaden for spel med pre-
miuminnehall, vilket har potential att skapa majligheter for hela

Tyska InnoGames ar en ledande utvecklare och utgivare av mobil- koncernen.

och onlinespel. Bolaget ar baserat i Hamburg och ar mest kant for

Forge of Empires, Elvenar och Tribal Wars. InnoGames portfélj PlaySimple forvarvades ocksa 2021 och ar en snabbvaxande och

omfattar sju live-spel och ett flertal mobiltitlar under produktion. mycket [6nsam spelutvecklare. De ar en av de globala ledarna inom

InnoGames ar fokuserat pa free-to-play-segmentet och erbjuder den attraktiva genren mobila ordspel och har en god férmaga att

spelare en plattformsoberoende spelupplevelse éver webblasare tjana pengar pa annonser och korsvis marknadsféring. PlaySimples

och mobila enheter. | slutet av 2021 hade deras spel genererat livs- Anagramspel i allménhet och WordTrip i synnerhet presterade val

tidsintakter pa 6ver 1 miljard EUR. pa flera olika plattformar. Majoriteten av de spelare som gillar

PlaySimples spel &ar kvinnor.
Kongregate, som ar baserat i San Francisco, ar en utgivare och

utvecklare av mobilspel. Bolaget ar en erkand innovatér inom nya ESPORT

genrer som CCG-spel (Collectible Card Games). Kongregates Esportsegmenten leds av ESL Gaming under MTGs varumarken
mobilspel har laddats ner hundratals miljoner ganger och genererat ESL, varldens storsta esportsforetag, och Dreamhack, det framsta
miljarder spelsessioner. Under 2022 kommer bolaget att fokusera foretaget for gaming lifestyle-festivaler. Trots att ESL och Dream-
pa NFT-spel och utforska potentialen for roliga blockchain-drivna Hack ar en del av samma organisation fortsatter de att drivas som
spelupplevelser. separata varumarken.

Hutch &r en ledande Londonbaserad utvecklare och utgivare av ESL Gaming driver nationella och internationella turneringar samt
free-to-play-spel fér mobilen inom racinggenren. Bolagets framsta amatorcuper pa grasrotsniva, ligor och festivaler. ESL och Dream-
titlar ar FI® Clash och Top Drives, som alla &r i en tidig tillvaxtfas Hack ar etablerade globala varumarken och férstahandsval for
med en betydande tillvaxtpotential. Dessutom har Hutch en miljoner av tittare, spelare, partners och spelutgivare.

lovande pipeline av nya titlar planerade for lansering under de kom-

mande aren. ESL grundades ar 2000. Det &r varldens storsta esportforetag och
har varit tongivande fér hela branschen, med ett stort antal esport-

Nya Zeeland-baserade Ninja Kiwi férvarvades under 2021 och ar en tavlingar online och live. Foretaget driver hégprofilerade ligor och

ledande utvecklare och utgivare av Tower Defense-spel. Ninja turneringar under eget varumarke inom ramen fér ESL Pro Tour
Kiwis framgéng bygger pé en passion f6r spel, vilket i sin tur har inklusive ESL One, Intel® Extreme Masters, ESL Pro League och
hjalpt bolaget definiera en egen genre for strategispel. Bolaget andra viktiga turneringar som halls pa arenor.

utvecklade och lanserade ett av de férsta kommersiellt framgéangs-

EGEN UTGIVNING
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DreamHack erbjuder fans en spannande spelupplevelse och att ta
del av en livsstil, och miljontals manniskor tittar pa DreamHacks
sandningar varje ar. Under Dreamhacks festivalhelger, som pagar
24 timmar om dygnet, kan besdkarna ta del av professionella
esportturneringar, amator- och varsity-spelturneringar, varldsbe-
rémda bring-your-own computer (BYOC), LAN, cosplay-master-
skap, sandningar, livemusik och mycket mer.

Dessutom driver MTG DreamHack Sports Games, som samarbetar
med traditionella idrottsligor for att utveckla och driva esportligor.

Varumdrkespartners och annonsérer

MTG erbjuder maojligheter till sponsring och reklamutrymme till
varumarkespartners och annonsérer. Dessa erbjudanden sker kring
esportevenemang och festivaler online och offline. Det finns ett
antal olika kopmadjligheter for att marknadsfora produkter i olika
stadier i vardekedjan (s&som reklampauser, marknadsféring pé
sociala medier och reklamkampanjer pa plats dar tavlingarna hélls).
Koncernen erbjuder bdde endemiska- och icke endemiska varu-
marken exponeringskanaler med inriktning pé esportpubliken.

Ovriga intressenter

ESL och DreamHack har ett nara samarbete med alla intressenter i
hela vardekedjan. Det innefattar samarbete med spelutgivarna pa
licensbasis for att sakerstalla en effektiv hantering av deras spel.
Dessutom samarbetar bolaget fortldpande med esportorganisatio-
ner, utdvare och team for att garantera att de kan tavla pa sin hég-
sta niva i vara turneringar.

SEGMENTSOVERSIKT

Koncernens omséattning 6kade med 33 procent och
justerad EBITDA 6kade med 70 procent.

(Mkr) 2021 2020
Nettoomséattning per segment

Gaming 3931 2682
Esport 1375 1315
Centrala verksamheter och

elimineringar (o} 0
Summa nettoomsittning 5306 3997
Justerad EBITDA per segment

Gaming 1203 800
Esport -195 -163
Centrala verksamheter och

elimineringar -100 -102
Justerad EBITDA 9208 535
Jamforelsestérande poster - -9
Nedskrivningar av egna aktiverade

kostnader - -20
Langsiktigt incitamentsprogram -88 -132
Férvarvskostnader -12 -56
EBITDA 708 319
Justerad EBITDA-marginal per

segment

Gaming 31% 30%
Esport -14% -12%
Total justerad EBITDA-marginal 17% 13%

ONLINE
. DISTRI- E
TEAM iy BUTIONS-
PLATTFORMAR
VARUMARKES-
PARTNERS EVENT / LIGA
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::l Hallbarhet blir allt viktigare for alla foretag.
Men vad betyder det fér gaming och esport
och hur kan MTG skapa paverkan pa samhallet

och sin verksamhet?

| foretagsvarlden ar det svart att undga
begreppet hallbarhet och dess vaxande
betydelse inom alla branscher. Begreppet
kan uppfattas som dvervaldigande och det
ar latt att tappa bort dess koppling till den
faktiska verksamheten — varfér det finns
och vad det egentligen syftar till.
Hallbarhet handlar om att reflektera 6ver
och vidta atgarder for att minska sin mil-
jopaverkan och pé ett battre satt bidra till
samhillet och ekonomin, samt att forsta
hur dessa omraden péaverkar féretaget och
marknadsutvecklingen.

FN:s Global Compact faststéller tio princi-
per som ar centrala fér var férstaelse av
hallbarhet och som omfattar omrdden som
arbetsratt, manskliga rattigheter, miljé och
antikorruption. Inom den finansiella sektorn
omfattar begreppet miljo, sociala fragor
och bolagsstyrning (ESG) manga av dessa
ambitioner. Det ar viktigt att hallbarhetsar-
betet, eller ESG, &r bade kvalitativt, i form
av budskap och gemensamma véarderingar,
och kvantitativt, i form av konkreta mal och
uppféljning av framsteg.

Ovanstéende ska alltid finnas med, for att
inte bara bli till tomma ord som folk alltmer
kan se forbi.

HALLBARHET UR ETT EKONOMISKT
PERSPEKTIV

| dagens samhalle betraktas hallbarhet
redan som en férvantad del av affarsverk-
samheten. Fans, kunder, medarbetare och
investerare har alla uttryckt krav pa mer

ST

information och transparens kring foreta-
gens processer for hallbarhet, for att kunna
investera i etiskt hallbara verksamheter pa
ett meningsfullt satt.

Intresset for ESG investeringar 6kat avse-
véart. Faktum ar att ESG-investeringar for
forsta gangen passerade 1 biljon USD ar
2021, vilket visar att investerarnai allt
storre utstrackning valjer bort fossila
branslen till forman for mer héllbara alter-
nativ. Dessutom férvantas halften av de
europeiska fondinvesteringarna vara inom
ESG ar 2025.

Att gora ansvarsfulla och hallbara val ar
inte langre bara en mojlighet for foretag att
utvecklas, utan en viktig del av dagens
regelverk. EU:s gréna giv, som syftar till att
gora Europa till den forsta klimatneutrala
kontinenten till 2050, fokuserar pa hallbara
investeringsstrategier, med konkreta kon-
sekvenser for foretagen, inklusive strang-
are reglering bade ur ett miljoperspektiv
och ett socialt perspektiv.

Det &r uppenbart att de féretag som kan
anpassa sig tidigt till ESG och som &r trans-
parenta med sina initiativ kommer att vara
de som lyckas bast — inte bara ur ett finan-
siellt och regulatoriskt perspektiv utan
ocksé utifran ett konsumentperspektiv.
Som med de flesta férandringar pad markna-
den &r det battre att leda utvecklingen &n
att tavla for att komma ifatt konkurren-
terna, nar det redan ar for sent.



SKAPA PAVERKAN INOM GAMING
OCH ESPORT
Publiken inom gaming och esport bestar

framst av unga, passionerade, sociala och
mycket engagerade individer, vilket ar den
perfekta malgruppen for att driva en verk-
lig och positiv féréandring. Var publik har
mojligheten att ta sitt miljéansvar och soci-
ala ansvarstagande — vilket ger en otrolig
effekt. Féretag som har bérjat uppmark-
samma héllbarhet inom gaming och esport
kan paverka alla inblandade. De inser det
stora vardet och vidtar viktiga atgarder.

Som sektor méaste vi se till att vi inf6r struk-
turer och processer som sékerstaller att
hallbarhet tas pa allvar och genomfors pa
ett framgangsrikt satt. | manga fall ar
utbildning fortfarande en viktig del av
denna utmaning, utan tvekan for att det ar
latt att forsoka undvika svara samtal som
kraver intern reflektion och omvardering.

Dessa 6ppna samtal dar vi kan beméta vara
utmaningar ar precis vad vi behéver for att
driva samarbete inom hela branschen och
adstadkomma meningsfulla férandringar.

Sektorns potential att bidra till langvariga
och héllbara framsteg kan inte nog framhal-
las, hallbarhetsresan fér gaming och esport
ar oundviklig. Fragan éar vilka organisationer
som kommer ta stallning och bygga en ny
framtid, och vilka som passivt ser pa och
véntar pa férandringen?

MTG - VAR FRAMTID

Som hemvist fér gaming och esport har
MTG en kraftfull plattform for att na ut till
en bred publik och skapa positivt infly-
tande. Vi arbetar stéandigt for att bli mer
héllbara. Genom var starka grund hojer vi
ambitionsnivan for bolaget vilket har
potential att gynna samhallet vi lever i.
Det ar dags for oss att ta ett stort steg

framat och verkligen bérja anvénda den
plattform vi har i MTG. Vi ar stolta éver de
framsteg som gjorts i vara portfoljbolag
under 2021, vilket gor att vi uppratthaller
var mission att vara en stark, hallbar orga-
nisation och verkligen bérjar leverera pa
vart budskap. Vi har bara bérjat var héallbar-
hetsresa pa MTG, och vi ser med spéanning
fram emot vad framtiden har att erbjuda.
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Vi anser att ansvarsfull underhallning ar battre under-

hallning for alla och hallbarhet ar en viktig grundpelare

for att né var vision — att leverera underhallning inom

gaming och esport pa ett ansvarsfullt satt.

Var héllbarhetsstrategi (CR) aterspeglar var
vision om ansvarsfull underhallning som &r
uppdelad pa tre fokusomraden milj6, sam-
halle och bolagsstyrning (ESG) — miljd (t.ex.
klimatp&verkan), social paverkan (t.ex.
mangfald och inkludering) och bolagsstyr-
ning (t.ex. utbildning och riktlinjer). Strate-
gin bygger pa en vasentlighetsanalys som
genomférdes under 2019 och aterspeglar
MTGs struktur och organisation.

Hallbarhetsstrategin tillsammans med vara
koncernoévergripande policies utgér det
overgripande ramverk som alla portfolj-
bolag ska arbeta inom. | linje med foreta-
gets entreprendriella synsatt, utvecklar
varje portféljbolag sedan specifika initiativ
som &r relevanta for just deras situation.

Hallbarhet - mal fér 2021

Som ett forsta steg for att férbattra och
starka hallbarhetsarbete har MTG infért tre
hallbarhetsmal f6r 2021. Mélen baserades
pa den nuvarande hallbarhetsstrategin och
ytterligare aterkoppling fran interna och
externa intressenter. Tre fokusomraden
faststalldes: mangfald, inkluderande
arbetsmiljéer och ansvarsfullt innehall.
Malen var tillampliga pa alla portféljbolag.

Vart mal inom méangfald var att ha minst en
kvinnlig chef inom varje segment: gaming
och esport, med ett stédjande mal om en
arlig 6kning av antalet kvinnliga chefer pa

topp- och mellanniva i alla portféljbolag.
Dessa mal stoder var langsiktiga vision att
uppna en genusfordelning pa 40:40:20'
over alla medarbetarkategorier. MTG ar
medvetna om att mangfald omfattar flera
aspekter utdver genus; till exempel natio-
nalitet, alder och sprék, bland annat. Vi
bestamde oss for att fokusera pa genus
under 2021 efter interna diskussioner och
synpunkter fran externa intressenter.

Vart mal for en inkluderande arbetsmiljo
var att alla portféljbolag skulle ha ett
internt rapporteringssystem och en pro-
cess for att rapportera om missférhallan-

Maluppfylinad fér 2021

Mangfald: Gamingvertikalen hade tva
kvinnliga chefer.

Okning (+1%) av antalet kvinnliga
topp- och mellanchefer jamfért med
bolag som ingick i MTG 2020 och
2021.

Inkluderande arbetsplats: 100 pro-
cent av MTGs portfdljbolag har ett
system pé plats for visselblasare.

Ansvarsfullt innehéll: 100 procent av
vara gamingbolag med sociala platt-
formar har processer for att saker-
stalla en bra onlinemiljo.

40:40:20 innebar en genusbalans med 40 procent som identifierar sig som kvinnor, 40 procent som identifierar sig som
man och 20 procent som inte identifierar sig som kvinnor eller mén.



den, allméant kallat "visselblasarsystem”. Vi
anser att detta ar en viktig forutsattning for
att sakerstalla att vi har en arbetsmilj6 dar
medarbetare och andra intressenter som
kommer i kontakt med var verksamhet har
mojlighet att rapportera missférhallanden
pa ett sdkert satt.

Vart sista mal ansvarsfullt innehall handlar
om att vi vill att alla portféljbolag ska for-
malisera sina atgarder for att se till att de
sociala plattformar (t.ex. chatt i spel, spel-
forum, Discord, Reddit etc.) som spelarna
och kunderna far tillgang till ar fria fran
oacceptabla beteenden.

En uppdaterad hallbarhetsstrategi 2022
Vi pabdrjade en ny vasentlighetsanalys i
slutet av 2021 for att inkludera véra senaste
forvarv och for att battre aterspegla vara
externa intressenters férvantningar och de
forandrade lagkraven nar det galler hallbar-
hetsfragor. De forsta stegen i processen
avslutades i slutet av 2021, vilket resulte-
rade i en uppdaterad riskanalys, lagesana-
lys och identifiering av de mest vasentliga
fragorna for MTG-koncernen.

RISKER OCH RISKHANTERING
Riskanalysen omfattade alla fyra hallbar-
hetsomraden: arbetsratt och manskliga rat-
tigheter, miljé och antikorruption i hela var
vardekedja samt styrningen av dessa risker.
Analysen omfattade dven branschspecifika
risker och globala risker som identifieras i
rapporten "Global Risks Report". Alla risker
har sedan bedémts utifran deras potentiella
paverkan p& MTG-koncernen (finansiell,
juridisk och anseende) och sannolikheten
for att de intraffar.

Identifierade risker kommer att hanteras
genom vart ramverk for hallbarhet kombi-
nerat med varje bolags respektive riskhan-
terings process, sarskilt dar risker &r speci-
fika for deras marknad eller satt att arbeta
pa. MTG har en 6vergripande strategi for
riskhantering som bygger pa en kontinuer-
lig dialog med portféljbolagen om hallbar-
hetsrelaterade risker, utbyte av basta
praxis inom koncernen for att minska ris-
kerna samt att se till att det 6vergripande
ramverket for styrning tillampas inom kon-
cernen.

Vi anser att de framsta héallbarhetsriskerna
for MTG ar:

B Otrygg onlinemiljé for barn och ungdomar

M Yrkesrelaterade hélsorisker for med-
arbetare, besdkare och arbetstagare

B Svarigheter att attrahera och behalla
kvalificerad arbetskraft

B Brist pa jamstéalldhet och mangfald

B Otillracklig data och IT-sékerhet

B Oetiska marknadsféringsmetoder

VARA VASENTLIGA OMRADEN

Den vasentlighetsbedémning som genom-
fordes 2019 identifierade vara mest vasent-
liga hallbarhetsfragor genom frageformu-
lar, undersékningar och intervjuer med véra
viktigaste interna och externa intressenter,
inklusive vara medarbetare pa alla nivaer,
var styrelse, kunder, investerare, leveranto-
rer och icke-statliga organisationer. Intres-
sentanalysen korsrefererades mot en
paverkansanalys av MTGs positiva och
negativa paverkan pa ekonomi, samhalle
och miljé genom hela vardekedjan. | pro-
cessen beaktades ocksa lagkrav och var
féormaga att paverka de &mnesomréaden
som identifierats. Det resulterade i utveck-
lingen av vér aktuella prioriteringspyramid,
som utgor grunden for var hallbarhetsstra-
tegi. Den nya strategin ska presenteras
under andra kvartalet 2022, tillsammans
med mal och nyckeltal.



]
MTGS PRIORITERINGS-

PYRAMID — GRUNDEN
FOR VAR HALLBARHETS-

STRATEGI*

* Pyramiden aterspeglar MTGs betydande ekonomiska, miljé- och sociala paverkan som ocksa
motiverar och paverkar véra intressenters bedomningar och beslut. De viktigaste faktorerna ar
de som har stdrst dverlappning av paverkan och inflytande. Pyramiden och &mnena ska anpas-
sas till den uppdaterade hallbarhetsstrategin 2022.



De har tva aspekterna ar vara vikti-
gaste sarskiljande faktorer dar vi kan
gora det storsta avtrycket i var

bransch

B Jimstalldhet

B Halsa och valmaende

Det har ar vara fokusaspekter,
omraden som vi behdver prioritera
och fortlépande arbeta med och
forbattra

B Utbildning och tréning for
medarbetare, foraldrar och barn

IT-sékerhet
Schyst marknadspraxis

Dopning, korruption och andra
typer av fusk

Det har ar vara grundldaggande aspekter,
omraden som vi maste arbeta fort-
I6pande med i var dagliga verksamhet

Tillganglighet till event

Skydd av minderaériga
Samhallspaverkan

Mangfald och inkludering
Miljovard

Sakerhet och trygghet vid event
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OCHINKLUD

Var héllbarhetsstrategi lyfter fram behovet av att Vér ambition, som ocksé uttrycks i vér Upp-

férandekod, &r att skapa och framja jam-

ha ett fortsatt fokus pa mangfald, jamstéalldhet och 4 c: mangfaid och inkiudering inom
inkludering — bade internt inom verksamheten och  MTG och vara portfsijbolag. Vi anser att
externt gentemot véra kunder och intressenter. det & avgbrande f6r MTGs framtida fram-

géngar och fér hela gaming- och esportind-
ustrin i stort.

Vart holistiska forhallningssatt till de har
fragorna handlar om att erbjuda en valkom-
nande arbetsplats, fri fran diskriminering,
mobbing, krankningar eller ndgon form av
trakasserier, samt att ha 6ppna och inklu-
derande produkter som kan driva ett bre-
dare engagemang inom gaming och esport,
oavsett konsidentitet eller andra aspekter
av mangfald. Vart mal ar att fortsatta skapa
en arbetsstyrka med stérre mangfald som



attraherar och behaller talanger med olika
bakgrund.

HUR VI ARBETAR MED MANGFALD
INOM MTG-KONCERNEN

MTG ar medvetna om att en 6ppen och
inkluderande arbetsplats, med en mangfald
av medarbetare som behandlas lika, 4r mer
kreativ, innovativ och konkurrenskraftig.
Daremot ar bade gaming och esport i nula-
get mansdominerade, vilket ocksa avspeg-
las inom MTG, dar kvinnor och icke-binara
utgér 24(24) procent av medarbetarna och
17(17) procent av chefer pa topp- och mel-
lanniva.

Vi stravar efter att forandra detta genom
att hjalpa vara portféljbolag att skapa ratt
interna strukturer och arbetsmiljéer som
attraherar och behaller fler kvinnliga och
icke-binéra medarbetare. Vi &r ocksd med-
vetna om att samarbete med skolor och
universitet dr en mojlighet att tidigt skapa
ett intresse for de karriarmojligheter som
finns inom gaming och esport och att sam-
arbeta med andra branschkollegor f6r att
driva forandringar pa foretagsniva.

Alla portféljbolag arbetar aktivt med jam-
stalldhetsfragor och har hittat sina egna
satt att 6ka och framja mangfald och inklu-
dering i sin verksamhet:

B Under 2021 anpassade InnoGames nas-
tan alla sina standardmallar fér kontrakt
och andra dokument som genereras av
HR-teamet till ett genusneutralt sprak.

B Ninja Kiwi har genom sitt medlemskap i
organisationen Diversity Works (Equal
Employment Trust) erbjudit utbildning
for medarbetare om mangfald och inklu-
dering.

B ESL Gaming har faststéllt nyckeltal for
mangfald med fokus pa nationalitet och
genus som &r i linje med den strategi
som utvecklats av deras rad fér mang-
fald och inkludering.

B Kongregate har formellt startat ett initia-
tiv for mangfald, jamlikhet och inklude-
ring dar de traffas regelbundet for att
satta upp mal och diskutera framsteg.
Under 2021 hade de tre utbildningstillfal-
len som var 6ppna for alla inom bolaget.

B Hutchs kommitté for socialt ansvar har
bland annat genomfért en undersékning
om mangfald och inkludering f6r att
samla in data och information om status
nar det galler mangfald och inkludering.
| det framatblickande arbetet har Hutch
ocksa planerat en utbildning for hela
bolaget om omedvetna férdomar.

B DreamHack Sports Games har bland
annat fokuserat pa employer branding
for att se till att de attraherar en bred
grupp arbetssokande och pé sa satt
6ka mangfalden bland medarbetarna.

Det finns stora utmaningar inom mangfald
och jamstalldhet inom gaming och
esport och dessa ar viktiga foku-
somraden for MTG. Vi ser dock
att vi har ett hélsosamt antal
nationaliteter representerade
bland MTGs medarbetare, vi
representerar 58(50) olika natio-
naliteter.

Under 2021 genomférde InnoGames
projekt som fokuserade pa att
erbjuda battre stéd och integration av
medarbetare fran hela varlden. Ett av pro-
jekten var att ge mer information till nya
medarbetare eller erbjuda ytterligare
utbildningar som "Interkulturellt ledarskap”
och ”Kulturell medvetenhet: nyttiga insik-
ter for att arbeta i Tyskland”. DreamHack
Sports Games har ocksé tagit hansyn till
inkludering och sett till att all intern infor-
mation tillhandahalls pa engelska for att se
till att alla nationaliteter kan forsté och
gora sig horda i interna diskussioner.

EN ARBETSPLATS DAR VARA
MEDARBETARE KAN UTVECKLAS
Lépande kompetens- och karrigrutveckling
ligger i saval arbetsgivarens som medarbe-
tarnas intresse. Alla vara portféljbolag
erbjuder individuella utvarderingar av karri-
arutvecklingen for varje medarbetare minst
en gang om éaret. Ninja Kiwi gor till exem-
pel tva utvirderingar varje ar. Ar 2021 fick
91(95) procent av alla vara medarbetare
minst en utvardering.

Eftersom MTG inte har ndgon centraliserad
HR-funktion ar det upp till varje bolag att
utforma kompetens- och karridrutvecklings
programmen for att bast aterspegla deras
affarsverksamhet och deras medarbetares
behov. P4 InnoGames é&r karriarplaneringen
uppdelad i tvd omraden — specialister och
ledning. Beroende pa vald inriktning
erbjuds medarbetarna ett antal olika per-
sonliga utvecklingsatgarder, en av dessa ar
utbildning inom hérda och mjuka kompe-
tenser. Hutch har ett liknande upplagg med
grundutbildningar samt utbildningar inom
mjuka varden, till exempel chefs- och
ledarskapsutbildning, utbildning i att vaga
ta plats i samtal och andra kommunika-
tionsfardigheter.

Under éret har ESL Gaming justerat sin
nuvarande utvéarderingsmodell och skapat
en strategi for larande och utveckling som
fokuserar pa att bygga en inkluderande
kultur, utveckla ledarskapsfardigheter och
vidareutbilda medarbetare. DreamHack
Sports Games lanserade en ny form av
medarbetarutveckling for att framja sina
insatser for att utveckla medarbetarna.

Hutch och InnoGames har bada infort ett
system for msesidig aterkoppling
("360-feedback") dar medarbetarna far
aterkoppling som @mnar att stodja deras
fortsatta utveckling.

Kongregate har uppdaterat sin arliga upp-
foljning for att inkludera diskussionspunk-
ter om framtida ambitioner som varje chef
ska folja upp vid nasta diskussion. Aven
coaching for ledningen genomférdes pa
Kongregate under 2021.

Utbildning &r ett viktigt verktyg for att 6ka
kompetensen samt behélla och attrahera
medarbetare, och alla véra portféljbolag
erbjuder olika typer av utbildningsmaéjlig-
heter. P4 ESL Gaming har en mer 6vergri-
pande strategi utvecklats fér chefer som
innefattar flera utbildningar, till exempel en
del om rekrytering och en del om resul-
tathantering. P& Ninja Kiwi erbjéds medar-
betarna konstnarliga utbildningar online
och pa InnoGames erbjuds ledarskapsut-
bildningar till alla ledare en gang om éaret.
Under 2021 fick medarbetarna i genomsnitt
25(12) timmars utbildning.



JAMSTALLD OCH INKLUDERANDE
ARBETSPLATS

Vi anser att vara arbetsplatser maste vara
jamstallda och inkluderande for att mang-
falden ska kunna 6ka och for att medarbe-
tarna ska kunna utvecklas. Gaming och
esport hade fortsatta utmaningar under
2021 nar det galler ojamlik behandling och
missforhallanden pa arbetsplatsen. For
MTG &r det viktigt att alla medarbetare pa
ett sékert satt kan kommunicera och rap-
portera brott mot fackféreningslagstift-
ningen och var Uppférandekod. Alla port-
féljbolag har sina egna interna
rapporteringsrutiner. Tva visselblasarfall
rapporterades under 2021. Ett drende han-
visades i enlighet med MTGs policy, till-
baka till respektive portféljbolags perso-
nalavdelning for vidare hantering. Fallet
utreddes och |stes av den lokala HR-av-
delningen. Det andra fallet undersoktes
och |6stes av MTGs visselblasarteam.

Foérutom en intern rapporteringsprocess
har Ninja Kiwi till exempel arliga teammo-
ten dar de diskuterar &mnen som oegent-
ligheter, diskriminering och trakasserier pa
arbetsplatsen, och ESL Gaming har infort
en policy for rapportering av oegentlighe-
ter och trakasserier. Som en del avimple-
menteringen av den nya policyn lanserade
ESL Gaming en utbildning om hur medar-
betare skall bete sig pa arbetsplatsen och i
slutet av 2021 hade 558 medarbetare
genomgatt utbildningen och ytterligare
aterkommande utbildningar planeras. Kon-
gregate inkluderade sin policy mot diskri-
minering och trakasserier i sin nya process
for att ta emot nya medarbetare for att

framja en sund féretagskultur.

Pa InnoGames erbjods nya utbildningar i
slutet av 2020 och bérjan av 2021, en av
utbildningarna behandlade @mnet "hante-
ring av omedvetna férdomar” och erbjods
till chefer, for att skapa medvetenhet om
potentiella kallor till orattvis behandling.
Utbildningen erbjods fyra ganger, inklusive
ett utbildningstillfalle fér InnoGames med-
arbetare pa chefsniva.

Vi anser att jamlika arbetsplatser framjas
genom att uppmuntra 6ppenhet och en
strukturerad strategi for I6ner och erséatt-
ningar. Ar 2021 framjade InnoGames den
interna 6ppenheten genom att géra I6ne-
kartlaggningen for varje anstéallningskate-
gori tillganglig for alla medarbetare och
inte bara fér HR-teamet och cheferna.
Denna atgard mojliggor storre 6ppenhet
och 6kat ansvarstagande inom InnoGames.

ATTRAHERA OCH BEHALLA
TALANGER

Vi vill fortsatta att vaxa som bolag, inte
bara genom var Buy & Build-strategi, utan
aven genom att vara portfoljbolag attrahe-
rar och behéller sina talanger. Fér 2021 var
den totala personalomséattningen 15(22)
procent. Under 2021 utvecklade ESL
Gaming en utbildning fér chefer som ingar
i rekryteringsprocessen om hur risken for
diskriminering kan minimeras i rekryte-
ringsprocessen. DreamHack Sports Games
har tagit fram en rekryteringsguide som
beskriver hur rekryteringsprocessen skall
goras pa ett 6ppet och icke-diskrimine-
rande satt. Kongregate har sett 6ver sina
jobbannonser for att undvika omedvetna
féordomar vid rekrytering genom att se till
att vanliga maskulina fraser inte ingar i
annonsen.

Hutch &r medvetna om den laga repre-
sentationen av kvinnor inom gaming-
branschen och har darfor stravat efter

att anpassa sina rekryteringsprocesser
for att 6ka annonseringen av sina lediga
roller pa mer diversifierade jobbporta-
ler och deltagit i evenemang som upp-
muntrar till mangfald for att hoja bolagets
profil lokalt.

Ett annat satt att se till att talangfulla med-
arbetare valjer att fortsatta arbeta for vara
portfdljbolag &r att erbjuda kunskap som
stracker sig bortom deras arbetsuppgifter.
Till exempel halls information och diskus-
sioner om barnomsorg inom InnoGames
medarbetarprogram som finns for stod till
medarbetare.

DET EXTERNA PERSPEKTIVET

Vi vill att alla ska trivas och kanna sig inklu-
derade nar de spelar vara spel och darfér
utvidgar vi vart arbete med mangfald, jam-
stalldhet och inkludering till vara kunder
och spelare.

Spelutvecklarna pa InnoGames bedriver ett
intensivt arbete for att 6ka mangfald och
inkludering i spelen genom ett brett utbud
av avatarer, bland annat av olika genus och
etnisk bakgrund men de undviker dven ste-
reotyper. | vissa spel erbjuds ocksa en spe-
cialanpassning av utrustning, kosmetika
eller genus, vilket 6kar mangfalden i spelen.

Ninja Kiwis spel Bloons, anvéander alla fik-
tiva apkaraktarer som ar asexuella, och
hjaltarna ar balanserade mellan kvinnliga,
manliga och icke-binara.

For att ytterligare marknadsféra och stédja
mangfald inom gaming i storre skala deltar
InnoGames regelbundet i och sponsrar
konferenser som fokuserar pa att locka
minoriteter till spel- och mjukvaruutveck-
ling, till exempel Sticks and Stones, Woman
Hack eller Women in Tech.






SAKERSTALLA

HALSA OCIH VAL
2 BOR AL

Vart mal ar att kunna garantera sékerhet, valmaende
och trygghet fér alla vara intressenter — bade pa vara

A

BN

D

esportfestivaler och turneringar samt kontor.

ANSVAR FOR HALSA OCH
VALMAENDE | HELA MTG

Som ett globalt bolag &r MTGs Uppf6-
randekod vart 6vergripande styrdokument
som galler for alla medarbetare, entrepre-
nérer, frilansare och konsulter inom MTG
och de enheter dar MTG utévar avgérande
kontroll. | var Uppférandekod uttrycker vi
tydligt malet att uppratthalla en saker
arbetsmiljé som framjar den fysiska och
psykiska halsan.

Koden anger ocksa att vara kontor och de
anlaggningar dér vi bedriver verksamhet
ska folja alla tillampliga halso- och séker-
hetsregler. Varje portféljbolag har utveck-
lat sina egna policies och processer som ar
anpassade till lokal lagstiftning och base-
rade péa deras specifika halso- och saker-
hetsrisker, eller har implementerat MTGs
Uppférandekod. Mot bakgrund av detta har
varje bolag utvecklat och implementerat
sina egna processer for att minimera iden-
tifierade hélso- och sékerhetsrisker.

Majoriteten av vara portféljbolag har ett
arbetstagarrad, eller en motsvarande funk-
tion, med ansvar for att hantera &mnen som
ror arbetsskador och arbetsrelaterad
ohélsa samt att lagga fram férslag om for-
andringar och justeringar av aktuella poli-
cies och processer. Hur ofta de har méten
varierar eftersom alla véra portféljbolagbo-
lag har olika strukturer och behov.

InnoGames kommunicerar till exempel
regelbundet via mejl till alla medarbetare

om arbetsrelaterade fragor och eventuella
uppdateringar som gors i ramverken for
policies och processer.

MEDARBETARNAS HALSA OCH
VALMAENDE

Vi anser att vara medarbetare &r av yttersta
betydelse for att kunna leverera var affars-
strategi och vart 6vergripande resultat, och
deras halsa och valbefinnande &r avgo-
rande for var verksamhet. Alla vara port-
féljbolag har identifierat sitt satt att saker-
stélla medarbetarnas halsa och
vélbefinnande beroende péa deras arbets-
satt, regionala lagar och regler samt risker.

Under 2021 har flera av vara portféljbolag
pa olika satt engagerat sig i fragor som ror
psykiskt valbefinnande. Ninja Kiwi erbjod
en av sina nyckelpersoner utbildning i for-
sta hjalpen vid mental ohélsa genom ett
lokalt medicinskt foretag samt I6pande
utbildning i forsta hjéalpen for att se till att
bolaget har kunskap om hur de ska arbeta
proaktivt for bade psykisk och fysisk halsa.

Under 2021 fortsatte InnoGames att
erbjuda ett program for personalvard via
en extern leverantér som startades 2020.
Programmet erbjuder individuella konsulta-
tioner via telefon, videochatt och e-post
(&4tminstone inledningsvis) till medarbe-
tarna. Samtalen kan handla om allt fran
utmaningar pa jobbet, psykiska problem,
relationsproblem osv. Programmet ar ocksa
tillgangligt for medarbetarnas familjer pa
InnoGames.



Kongregate lanserade en Slack-kanal for
halsofragor dar de gav tips om halsa och
valméende samt en sjalvutvardering dar
medarbetarna kunde bedéma sin egen risk
for utbrandhet. De har ocksa tydligt kom-
municerat till sina medarbetare om majlig-
heten att anvanda sjukdagar for att varda
saval sin mentala som fysiska hélsa. Under
2021 erbjod Hutch en rad olika workshops
och utbildningstillfallen for att framja halsa
och valmaende, t.ex. en workshop om hur
man behaller lugnet under stress.

Ett annat fokusomrade fér 2021 var den
fysiska arbetsplatsen och mer specifikt
ergonomi, sarskilt med tanke pa att manga
av vara medarbetare fortfarande arbetar
hemifran. Bade Ninja Kiwi och InnoGames
gav sina medarbetare olika verktyg och kun-
skap om hur de bast kan arbeta hemifran
och hur de kan 6ka sitt valmaende. Ninja
Kiwi erbjod pilates och stretchingkurser
online och InnoGames anordnade tre hélso-
dagar under 2021 med olika teman.

| och med den pagéende pandemin, fort-
satte majoriteten av vara medarbetare att
arbeta hemifran och nya behov fér medar-
betare identifierades. P4 InnoGames har en
arlig pulsundersdkning genomforts, for att
beddma risker och andra problemomréaden
for medarbetare som arbetar hemma.
Detta innefattade en bedémning av deras
fysiska arbetsplats, [6pande kommunika-
tion, samarbete med kollegor och psykisk
héalsa. InnoGames gjorde justeringar base-
rat pa resultatet av undersékningen.

MTG anser att balansen mellan arbete och
privatliv ar en viktig del av att framja medar-
betarnas valbefinnande och minska perso-
nalomséattningen. Gaming och esportvarl-
den ar kénd for problem med intensiva
arbetsperioder. InnoGames har tydliga rikt-
linjer for projektledning och planering, detta
for att minska risken fér extrema arbetstop-
par infor deadline, och ESL Gaming har tagit
fram tydliga riktlinjer for 6vertidsarbete,
inklusive Gvertidserséattning och betydelsen
av att ta regelbundna pauser.

STANDIGA FORBATTRINGAR

For att sakerstalla standiga forbattringar av
vara event och turneringar arbetar vi med
due diligence och rutiner som kan aterska-
pades oavsett arrangor. Eventarrangorer
inom ESL Gaming anvander formular som
innehaller sakerhets- och trygghetskriterier
for att kontrollera att en potentiell plats ar
lamplig for ett esportevent. De tillampar

god praxis fran tidigare evenemang for att
kontinuerligt forbattra sakerhetsrutinerna
och féljer rekommendationer fran lokala
experter, sakerhetsteam pé plats och lokala
brottsbekdmpande myndigheter.

InnoGames genomfér en arlig medarbetar-
unders6kning "Great Place to Work” for att
samla in information om medarbetarnas
hélsa och deras asikter om pastaenden
som: "Detta ar en saker arbetsplats”; "Detta
ar en psykologiskt och emotionellt halso-
sam arbetsplats”; "Méanniskor uppmuntras
att balansera arbetsliv och privatliv”.
Genom en noggrann uppféljning av resulta-
ten gors forbattringar inom InnoGames.
Hutch arbetar med "Well-being Champi-
ons” som ar medarbetare som hjalper till
att driva initiativ och atgarder i syfte att
kontinuerligt forbattra valbefinnandet for
anstallda pa Hutch, genom en rad olika ini-
tiativ och atgarder.

STOD FOR TRYGGA OCH SAKRA
EVENTS OCH TURNERINGAR

Fore alla event identifierar och utvérderar
lokala sékerhetschefer pa ESL Gaming
potentiella risker tillsammans med projekt-
ledaren f6r evenemanget. Vid muntliga
sakerhetsgenomgangar fore ett evene-
mang diskuteras &mnen som nédutrym-
ning, hantering av publik och individuella
risker.

Vid alla event anvands metalldetektorer
och vaskkontroller for att garantera beso-
karnas trygghet och sékerhet. Alla bes6-
kare och medarbetare bar RFID-armband

och alla som gér in i backstageomrédet

kontrolleras. Det finns sjukvardsteam pa
plats for att hjalpa till vid eventuella skador
eller halsoproblem. Vi arbetar fér att saker-
stélla att alla i eventteamet kan rapportera
en identifierad risksituation och att de har
ratt att forflyttas fran situationer dar de
inte kanner sig bekvama.

Under evenemangen har den sakerhetsan-
svariga dagligen genomgangar med pro-
jektledaren om den aktuella situationen
och eventuella identifierade problemi
verksamheten. En plan fér att minska nya
identifierade risker och problem tas fram
och genomfors tillsammans med den som
ar projektledare fér evenemanget.

Till f6ljd av den aktuella situationen med
covid-19 har ESL Gaming ett séarskilt halso-
protokoll om begrénsningar fér studio-
milj6er, for live-eventet DreamHack Winter
2021 tillhandahélls information om férebyg-
gande atgéarder for spridning av covid-19 till
besdkarna pa eventets webbplats.

HANTERA VAR INDIREKTA PAVERKAN
PA HALSA OCH SAKERHET

Vi ar medvetna om var paverkan pa halsa
och sakerhet utanfor var direkta verksam-
het och var Uppférandekod for leverantérer
innehaller tydliga krav pa att leverantérer
ska ge medarbetare och arbetstagare sakra
och halsosamma arbetsmiljder. Vi bedriver
ocksa verksamhet i enlighet med interna-
tionella standarder som ILO:s grundlag-
gande konventioner (International Labour
Organization) och FN:s deklaration om de
manskliga rattigheterna.
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SKYDD AV MINDER-

ARIGA OCH

ANSVARSFULLT &
SSPEINANBE

inklusive minderariga, ska erbjudas trygga,
roliga gaming- och esportupplevelser.

ALDERSKLASSIFICERING AV SPEL
OCH ESPORTEVENTS

Spel som utvecklas av vara gamingbolag
aldersbestams av International Age Rating
Coalition (IARC) eller de aldersklassifice-
ringssystem som tillhandahalls pa plattfor-
mar som Google Play och App Store.
Aldersgranserna kan dock variera for olika
lander eller regioner beroende pa vilken
marknad spelen publiceras pa.

Ninja Kiwi har valt ett konservativt forhall-
ningssatt till ldersklassificeringengéllande
deras spel Bloons, dar de har valt att identi-
fiera anvandningen av vapen dven om det
bara ar ballonger som skjuts och inte karak-
tarer eller andra spelare. Saledes ar Bloons

klassad som E (6 &r och aldre), med tillagg-

skommentaren "Tecknat vald”.

Kongregate har infort aldersbegrénsningar,
till exempel i spel som ar mer tilltaland till
barn kraver de att spelarna anger sin alder
nar de laddar ned spelet forsta gangen.
Spelare under 13 ar far samma spelupple-
velse, men utan de sociala funktioner. De

har ocksé ett separat annonseringssystem
for spelare under 13 ar for att skydda dem
fran reklam med vuxeninnehall (inklusive
hasardspel, dejtingappar etc.).

Ar 2020 och 2021 6vergick ESL Gaming till
events i ett digitalt format, men den all-
ménna aldersgransen pa DreamHack-festi-
valerna, nar de ar 6ppna for deltagare pa
plats, ar att barn under 13 ar méaste atfoljas
av sina foraldrar eller vardnadshavare. For
att forsakra sig om att barn som deltar pa
ett DreamHack-event ar forberedda tillhan-
dahalls grundlaggande information pa
eventets hemsida till deltagaren och vard-
nadshavaren om hur de ska férbereda sina
barn for det som vantar under evene-
manget.

For vara ESL Gaming-turneringar ar alders-
klassificeringen baserad péa spelets alders-
klassificering samt lokala lagar och férord-
ningar. Professionella spelare som deltar i
turneringarna maste vara 16 ar eller aldre
for att fa tavla.




SKYDD AV MINDERARIGAS PERSON-
UPPGIFTER OCH INFORMATION
Skyddet av uppgifter och information fran
minderériga som spelar véra spel ar viktigt
for oss. Kongregates sekretesspolicy for
barn, som galler fér barn under 13 ar i USA
(eller upp till 16 &r fér barn i vissa europe-
iska lander), definierar och klargér vilken
information om dess anvandare som samlas
in och hur féraldrarnas samtycke kan till-
lampas. Sedan 2019 har Ninja Kiwi infért
aldersgranser i sina spel som gor att det
inte gar att ange personlig information.
Kongregate fortsatte granskningen av sina
spel som anses vara tilltalande for barn, i
enlighet med kidSAFE COPPA-certifie-
ringsprogrammet. kidSAFE &r en obero-
ende tredjepartsorganisation som arbetar
for att skydda personuppgifter fran barn
som samlas in pa natet.

CHATTFILTER OCH MODERATORER
FOR ATT MINSKA OACCEPTABELT
BETEENDE

Vi vill att véara spel ska vara sédkra och fria
fran oacceptabelt beteende, och vara
bolag har olika policies, riktlinjer och verk-
tyg for att minska och hantera oaccepta-
belt beteende.

Policies och Riktlinjer

InnoGames har en uppsattning globala reg-
ler som tydligt férbjuder alla handlingar
som kan dventyra spelens funktion och
andra spelares vélbefinnande. Kongregate
har Uppféranderegler som beskriver hur
spelarna ska upptrada i chattrum och
forum. Riktlinjerna &r skrivna pa ett enkelt
och lattillgangligt satt och innehaller
avsnitt som ”Var snélla mot varandra!” och
”Var en lagspelare”, vilka beskriver hur du
ska bete dig péa plattformen och var du kan
rapportera om oacceptabelt beteende.

Ninja Kiwi och Kongregate har riktlinjer fér
Reddit, Discord och andra sociala forum
med moderatorer som granskar konversa-
tioner pa dessa plattformar.

Verktyg

Olika verktyg anvands for att se till att spel
och chattfunktioner &r fria fran oaccepta-
belt beteende.

Det vanligaste verktyget for att hantera och
eliminera oacceptabelt beteende i chattrum
och andra sociala forum &r att anvanda
moderatorer. Ninja Kiwi har utbildat och
utvarderat moderatorer utifran deras for-
maga att varna och férbjuda utifran policies

och en inkluderande ”Ninja Kiwi Spirit”.

InnoGames anvander moderatorer i chattar

och forum som kan varna, blockera och
sténga av spelare som bryter mot de glo-
bala reglerna eller spelreglerna. InnoGa-
mes har ocksa en rapporteringsfunktion
(Affront Tool) som gér det méjligt fér spe-
lare att rapportera andra spelare som bry-
ter mot globala regler eller spelregler.
Moderatorerna granskar rapporterna och
kan sedan besluta om lampliga atgéarder.

Kongregate och Hutch erbjuder spelfoku-
serade servrar vis Discord. Pa servrarna for
Kongregates spel har en medarbetare
ansvar for att vélja ut, utbilda och 6vervaka
ett team av frivilliga moderatorer som hjal-
per till att halla chattarna trevliga och
inféra atgérder (stanga av personer) om de
bryter mot Kongregates riktlinjer. Pa Dis-
cord-servrar som tillhandahalls av Hutch
anvénds botar (teknologi) fér att automa-
tiskt moderera spam och svordomar, och
de har ockséd moderatorer som har fatt
utbildning och st6d for att hjalpa dem att
uppratthalla communityreglerna. Kongre-
gate anvander sig av ett automatiskt chatt-
filter som utvarderar ord och uttalanden
genom vissa nyckelord och stanger av spe-
lare som inte féljer riktlinjerna. Anvandare
som regelbundet "misskéter sig” klassifice-
ras som opalitliga och deras chattar stalls
darefter under ett annu hardare filter. Fil-
tret anvands ocksa i forum for att hantera
delningen av lankar och bilder.

| spel som utvecklas och tillhandahalls av
Ninja Kiwi finns inga chattar i spelet och de
tilldter inte minderéariga spelare att se eller
delta i chattar.

Hutch anvéander ett verktyg fran en tredje
part for att 6vervaka och moderera sociala
kanaler som tillhandahalls spelarna, och en
process inleds i hdndelse av krankande
situationer.
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VAR |
MILJOARBETE

Vi stravar efter att agera pa ett miljomassigt
ansvarsfullt satt och samarbetar med partners
som stodjer den installningen.

Som global aktér ar vi medvetna om att var
verksamhet péverkar omgivningen i allmén-
het och klimatet i synnerhet. Grunden for
var ansats till att minimera den negativa
paverkan pa miljon beskrivs i var Uppfo-
randekod och var Uppférandekod fér leve-
rantorer. | uppférandekoderna uttrycker vi
behovet av att vara verksamheter och vara
leverantdrers ser 6ver sina koldioxidut-
slapp, kartlagger energiférbrukningen, och
framjar atervinning av avfall och ateran-
vandning av utrustning dar det &r mdjligt.

Vart mal ar att implementera ratt riktlinjer
och strukturer internt sa att alla agerar pa
samma satt. Var uppfattning ar att vi kan
hitta mer miljévanliga arbetsmetoder genom
att samarbeta med véra partners och leve-
rantdrer samt faststélla vad vi férvantar oss
och vad vi 6nskar uppna framéver.

Vi tillampar férsiktighetsprincipen nar vi
bedémer miljépaverkan fran var verksam-
het. Var uppfattning ar att vi uppnar bast
resultat genom att |&ta vara portféljbolag
faststalla sina egna strategier och hand-
lingsplaner f6r att minimera och hantera sin
miljépaverkan. MTG &ger inga bolag som
enligt lokala lagar eller regler kraver sepa-
rat miljorapportering eller tillstand for att
f& bedriva verksamhet.

VAR PAGAENDE RESA FOR ATT
BATTRE FORSTA VAR KLIMAT-
PAVERKAN

Flera initiativ togs inom koncernen under
2021 for att kartlagga, minimera och félja
upp pa var miljopaverkan och speciellt var
paverkan pa klimatet.

Vi utokade rapportering av véra koldioxid-
utslapp (CO.e), sarskilt inom scope 3
(andra indirekta utslépp), genom att inklu-
dera dataservrar och molntjanster eftersom
de har identifierats som en av branschens
storsta kallor till koldioxidutslapp. Vi har
annu inte identifierat om detta ar fallet for
MTG-koncernen, men i och med rapporte-
ringen dessa utslapp vill vi analysera detta
ytterligare under 2022 f6r att forbattra var
forstaelse av var klimatpaverkan.

MTGS MILJO PRESTANDA

Under 2021 fortsatte flera av vara portfolj-
bolag att arbeta med sina langsiktiga miljo-
strategier. De genomférde ocksa nagra
omfattande initiativ for att minska klimat-
paverkan, energianvandning, avfall och
héallbara inkdp under aret.

KLIMATPAVERKAN

ESL Gaming har utvecklat en strategi med
mal for att minska sin klimatpaverkan. De
anstéallde dven en sarskild person for att
leda deras 6vergripande CR-strategi, vilket
inkluderar ESL Gamings milj6- och klimat-
paverkan.

Ar 2021 identifierade bade ESL Gaming och
InnoGames sina scope 1-, 2- och 3-utslapp
och kompenserade for utslappen fran sina
verksamheter. InnoGames forblev ett kli-
matneutralt bolag &r 2021 genom att arbeta
med energieffektivitet och genom att upp-
muntra varje medarbetare att resa mer hall-
bart. Anvandning av kollektivtrafik i stallet
for bil framjas genom ett manatligt bidrag
till resor med kollektivtrafik. ESL Gaming
har retroaktivt kompenserat for sina



2020-utslapp genom ett partnerskap med
organisationen Planted.

DreamHack Sports Games bestamde sig for
att ha foretagscyklar i stallet for foretagsbi-
lar for att minimera sin klimatpaverkan.

Hutch har samarbetat med en extern part-
ner for att fa hjalp att bli koldioxidneutrala
genom att identifiera och redovisa alla
utslappskallor. De har ockséa atagit sig att
bli koldioxidneutrala i slutet av 2022 som
en del av "Hutch Eco Pledge".

MINSKA ENERGIANVANDNINGEN
OCH OVER GA TILL GRON EL

Ninja Kiwi och InnoGames har fokuserat pa
att minska energianvandningen och byta
till mer férnybara energikallor. Ninja Kiwi

uppmuntrar sina medarbetare att anvanda

elbilar genom att tillhandahalla laddare pa

huvudkontoret. Bolaget installerade ocksa
solpaneler for att 6ka anvandningen av for-
nybar energi.

AVFALLSMINSKNING

InnoGames och Ninja Kiwi fortsatte att
minska avfallet och vélja mer miljévanliga
produkter. Ninja Kiwi har en process for att
sakerstalla att elektroniskt avfall demonte-
ras pa ett ansvarsfullt satt for att saker-
stélla en saker hantering av miljofarliga
komponenter och atervinning dér det ar
mojligt.

Vilka ar utslappen inom
Scope 1, 2 och 3 for MTG?

Scope 1 - direkta utslapp (CO:e) fran
anvandning av brénsle for foretags-
agda bilar och uppvarmning av kon-
torslokaler med till exempel naturgas.

Scope 2 - indirekta utslapp (CO.e)
genom anvandning av kopt el, fjarr-
varme och anga.

Scope 3 - andra indirekta utslapp
(COze) fran till exempel anvéandning
av externa servrar, affarsresor och
leverantorer.

HALLBARA INKOP

Béde InnoGames och Ninja Kiwi arbetar for
att i mojligaste man anvanda material och
produkter som &r miljévénliga och atervin-
ningsbara. Kongregates 6vergripande stra-
tegi for inkép bygger pa hallbarhetens fem
"R”: Refuse, Reduce, Reuse, Repurpose and
Recycle. Nar bolaget kdper in gavor till sina
medarbetare har de valt att képa varor som
ar tillverkade av atervunnet material, pro-
ducerade genom mer héllbara metoder och
som gynnar sociala eller valgérande éanda-
mal.
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GE TILLBAKA

UL SAMEALULET

= Att vara en positiv kraft i samhallet &r viktigt for
MTG och vara portféljbolag eftersom vi direkt och
indirekt har en paverkan pa de samhallen dar vi
bedriver verksamhet.

Vi stodjer ett antal olika initiativ som syftar
till att gagna samhaéllet och donerade 6ver
1365 kSEK, samt produkter och tjanster till
ett varde 6ver 67 kSEK, till ett flertal olika
organisationer och rérelser under aret.
Varje enskilt bolag véljer vilka organisatio-
ner och initiativ de vill stédja och samar-
beta med. Vi anser att vara portféljbolag
sjalva har storst kunskap om hur de ska
stotta lokalsamhallen och lokala organisa-
tioner.

INNOGAMES DELTOG |

STRONG FOR HAMBURG

Over 50 medarbetare pd InnoGames del-
tog i valgorenhetsprojektet ”"Strong for
Hamburg” fér Evangelische Stiftung
Alsterdorf, en stiftelse som erbjuder tjdans-
ter till utsatta grupper i samhadallet. Tillsam-
mans samlade de in totalt 6 300 EUR till
valgérenhetsorganisationen.

DREAMHACK SAMARBETADE MED
EXTRA LIFE

DreamHack och Extra Life samarbetade i
april 2021 och presenterade "Extra Life Uni-
ted by DreamHack”. Den virtuella speltur-
neringen sandes pa Twitch, dar spelare tav-
lade i onlineturneringar for att vinna och
darefter skanka vinsterna till Children’s
Miracle Network Hospitals.

HUTCH STODJER #ONESPECIALDAY
| oktober genomférde team Hutch en sam-
manlagd stracka pa 307 km fér Special
Effects #0OneSpecialDay. Special Effect ar
en valgoérenhetsorganisation for spel som
anvander specialiserad teknik for att for-
battra livskvaliteten for méanniskor i alla
aldrar som har svara fysiska utmaningar,
oavsett om det beror péa ett funktionshin-
der, en traumatisk skada eller en férsva-
gande sjukdom.

NINJA KIWI STODER SINA
LOKALSAMHALLEN

Ninja Kiwi i Auckland valde bland annat att
stodja sin lokala stadsmission som tillhan-
dahéller tak 6ver huvudet, mat och andra
nddvandigheter féor manniskor i néd. Pa
kontoret i Dundee jobbade medarbetarna
som volontérer i "Care & Share Compani-
onhip”. En organisation som sammanfér
volontéarer med ensamma eller dldre perso-
ner som behover sallskap.



A LLBAR'IH ETSREDOVISNING

Vi vill skapa en kultur av 6ppenhet, ansvar och
tillforlitlighet genom vart fortsatta arbete inom

bolagsstyrning.

GRI-102-16
GRI 102-17
GRI 103-1-3

GRI 205-3
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Vart mél &r att bedriva verksamhet i enlig-
het med lagar, férordningar och internatio-
nella standarder, och genom vért policy-
ramverk stravar vi efter 6ppenhet, ansvar
och ansvarsskyldighet.

UPPDATERADE KONCERNPOLICIES

En 6versyn av vart koncerndvergripande
policyramverk genomférdes under 2021 dar
koncernens policies granskades, justerades
och samordnades for att aterspegla var
verksamhetsmodell och sékerstélla ett
sammanhangande implementering av poli-
cyramverket. Var héllbarhetspolicy integre-
rades i var Uppférandekod och en policy
mot diskriminering utarbetades och god-
kandes. Vi har ocksé tagit fram en allman
personalhandbok som vara portféljbolag
kan anvanda som ett verktyg vid implemen-
teringen av koncernens gemensamma poli-
cies och for att informera medarbetarna
om vart policyramverk.

STYRNING OCH IMPLEMENTERING
AV VARA POLICIES

MTGs policyramverk inkluderar riktlinjer
som &r viktiga utifran ett efterlevnadsper-
spektiv. De ser till att vara karnvarden och
var féretagskultur ar férankrad i hela var
affarsverksamhet, oavsett var i varlden vara
portféljbolag ar verksamma. Ramverket

bestar av de angivna policydokumenten
och ses 6ver och godkénns av styrelsen
arligen:

Uppférandekoden

Policy mot mutor och korruption

Policy mot diskriminering

Policy for skydd av tillgdngar

Policy fér konkurrensfragor
Dataskyddspolicy

Policy for transaktioner med narstédende
Riskhanteringspolicy

©®NO oA WN

Policy for efterlevnad av sanktioner
10. Uppférandekod for leverantorer
11. Visselblasarpolicy

Bolag som &r nya i koncernen far informa-
tion om policyerna, ramverket i sin helhet
och personalhandboken. Under implemen-
terings- och anpassningsprocessen hjalper
var centrala verksamhet till att bygga upp
en forstaelse for policyernas sammanhang.
Har ingér diskussioner om hur MTGs poli-
cies bast kan anpassas till lokala lagar och
regler samt att se till att ramverket for
dessa implementeras inom en rimlig tids-
ram efter férvarvet. For portfoljbolag som
har varit en del av koncernen informerar
MTG bolagen om eventuella justeringar
och uppdateringar av ramverket for poli-
cies genom direkt dialog.



For att sakerstalla implementering av vara

policies finns det olika processer beroende
pa vilket omréde policyn géller. Vi kraver
till exempel att alla nuvarande och nya
medarbetare undertecknar var Uppfo-
randekod och alla interna revisioner utférs
av var Head of Risk & Compliance i enlighet
med var riskhanteringspolicy.

UPPFORANDEKOD

Var Uppférandekod ("Koden™), som ger
uttryck for vara varderingar och hjalper oss
att navigera etiska och juridiska fragor, ar
det styrdokument som styr hela vart
policyramverk och &r en praktisk guide for
hur vi bedriver verksamheter. | varje enskild
policy finns sedan mer detaljerad informa-
tion om specifika &mnen som tas upp i
Koden, till exempel antikorruptionspraxis,
datasekretess och skydd av tillgangar.

Uppférandekoden tacker in samtliga hall-
barhetsomraden: manskliga rattigheter,
arbetsratt, miljo och antikorruption. Koden
grundar sig pa vart engagemang i interna-
tionella initiativ och standarder, s& som
OECD:s riktlinjer for multinationella fore-
tag, FN:s Global Compact, ILO:s grundlag-
gande konventioner (International Labour
Organization), FN:s deklaration om ménsk-
liga rattigheter samt FN:s vagledande prin-
ciper om féretag och ménskliga rattigheter.

Alla koncernens anstéllda, inklusive medar-
betare i bolag dar MTG har ett bestam-
mande inflytande, forvantas folja Koden.
Ar 2021 hade 95 procent av alla medarbe-

tare undertecknat Uppférandekoden och
90 procent av alla nya medarbetare hade
undertecknat den.

VISSELBLASARPOLICY

MTGs visselblasarpolicy uppmanar medar-
betarna att rapportera olagligt, oetiskt eller
olampligt beteende eller praxis. Policyn
géller for oegentligheter som begas av
medarbetare i ledande nyckelpositioner
inom MTG AB eller dess portféljbolag.

Fragor som klagomal, efterlevnad, disci-
plinéra eller andra férfaranden tas inte upp
eftersom de vanligtvis tacks av andra poli-
cies och processer direkt i vara portféljbo-
lag. Om de lokala atgérderna inte racker till
kan visselblasarprocessen anvindas som
en sista utvag. Oavsett vem som rapporte-
rar eller nar det gors, kan visselblasaren
gora det utan radsla for repressalier.

Eskaleringsprocessen innebér vanligtvis att
visselblasaren rapporterar till sin chef eller
nagon pa nasta ledningsniva. Om detta inte
ar mojligt kan de skicka e-post till whistle-
blower@mtg.com, som leds av koncernens
Chefsjurist, Finanschef och Head of Risk &
Compliance. Alla rapporterade fall gran-
skas utifran graden av allvar, trovardighet
och sannolikheten for att det gér att
bekrafta pastadendet fran tillforlitliga och
oberoende kallor.

Under fjarde kvartalet 2021 kontrakterade
MTG en leverantor for visselblasarsystem
som kommer att anvéndas av var centrala

verksamhet och vara portféljbolag. Imple-
menteringen och lansering planeras till
andra kvartalet 2022.

ARBETE MOT MUTOR OCH
KORRUPTION

MTGs policy mot mutor och korruption ger
vagledning om hur vi bedriver affarsverk-
samhet for att sdkerstélla efterlevnad av
internationella standarder. Under aret fore-
kom det inga bekraftade fall av korruption
och inga relaterade incidenter har lett till
att medarbetare har sagts upp eller blivit
foremal for disciplinara atgarder. Inga avtal
med affarspartners avslutades, ingen inver-
kan pa fornyelser av avtal, till f6ljd av brott
hanforliga till korruption och inga rattsliga
forfaranden inleddes mot bolaget eller
medarbetarna.

DATASKYDD INOM MTG

Alla portféljbolag arbetar kontinuerligt
med efterlevnaden av dataskyddsférord-
ningen (GDPR) genom ett fortsatt fokus pa
riskbedémning och fortsatt implemente-
ring av vart Privacy Compliance Fra-
mework. Ramverket omfattar omraden
sasom struktur for bolagsstyrning, lagring
av personuppgifter, datasekretess, 6verfo-
ring av data, utbildning och program for
6kad medvetenhet, notiser samt férfrag-
ningar om datadtkomst. Framsteg, uppfélj-
ning och vidareutveckling féljs upp av kon-
cernens dataskyddsombud genom
regelbundna dialoger med den lokala data-
skyddsansvarige.
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ORGANISATIONER

::- For att utveckla gaming- och esportbranschen saval
som samhallet vi bedriver verksamhet i, &r vara

portféljbolag medlemmar i branschorganisationer
samt nationella och internationella organisationer.

Féljande medlemskap anses vara strate-
giska av véra portféljbolag:

ANYKEY

ESL Gaming &r partner och sponsor till
AnyKey, som &r en organisation som arbe-
tar f6r mangfald, inkludering och jamstalld-
het inom gaming och livestreaming. Syftet
ar att forstarka, sammanféra och hjalpa
spelare som ar underrepresenterade och
deras foretradare genom forskning och
strategiska initiativ.

DATASPELSBRANSCHEN

DreamHack &r stédjande medlem i Data-
spelsbranschen — en intresseorganisation
som sammanstaller och kommunicerar
data- och tevespelsbranschens gemen-
samma ansvar. Dataspelsbranschen repre-
senterar branschen som helhet och for
dess talan i media.

ESBD

ESL Gaming &r en av grundarna av den
tyska sammanslutningen — Esport Bund
Deutschland (ESBD). ESBD &r en central
funktion for esport och utévare av esport
samt deras organsiationer.

ESIC

Bade DreamHack och ESL Gaming &r med-
lemmar i Esports Integrity Commission
(ESIC) - en ideell organisation som grunda-
des av intressenter inom esport i syfte att
arbeta med integritetsfragor, i synnerhet for

att forhindra, utreda och lagféra alla former
av fusk och matchmanipulation. ESIC fung-
erar som en neutral tredje part for att hjélpa
till att medla och 6vervaka situationer dar
integriteten kan ifragasattas.

FAIR PLAY ALLIANCE

Kongregate &r medlem i Fair Play Alliance,
som &r en global sammanslutning av pro-
fessionella spelare och spelbolag. Organi-
sationen erbjuder ett forum for professio-
nella spelare och bolag som samarbetar for
att framja béasta praxis, sunda communities
och interaktion mellan spelare inom online-
spel. Deras vision ar att vara med och
skapa en varld dar spel ar fria fran trakasse-
rier, diskriminering och 6vergrepp, och dar
spelarna kan uttrycka sig genom sitt spe-
lande utan radsla.

GAME

ESL Gaming och InnoGames &r bada med-
lemmar i German Games Industry Associa-
tion (game), som har som sitt mél att géra
Tyskland till det basta landet for spel —
game ar en expertpartner for medier, soci-
ala och politiska institutioner och tar upp
fragor om marknadsutveckling, spelkultur
och mediekunskap.

LEADERS FOR CLIMATE ACTION
InnoGames ar medlem i Leaders for
Climate Action, som har till syfte att
bekampa klimatférandringarna genom
olika &tgéarder och initiativ, tillsammans



med sina 6ver 900 medlemmar fran ett
antal olika tyska foretag med digitalt fokus.
Visionen ar att den globala ekonomin ska
drivas av 100 procent férnybar energi ar
2050.

USK - UNTERHALTUNGSSOFTWARE
SELBSTKONTROLLE

InnoGames och ESL &r medlemmar i det
tyska organet "German Entertainment
Software Self-Regulation Body" (USK), som
har ett brett utbud av tjanster fér utveck-
lare, utgivare och skapare av innehall, sa
som information om klassificeringen av
spel, appar, onlineinnehall samt bransch-
méssor och event. USK sakerstéller att spel
kan testas bade rent tekniskt och nar det
géller innehall for ett stort antal olika spel-
plattformar. USK 6vervakar ocksa Klassifi-
ceringskommittéerna, deadlines for klassi-
ficeringar och regleringar samt
tillhandahaller utbildning for alla som ar
delaktiga i klassificeringsprocesserna.

WESA

ESL Gaming &r en av grundarna till World
Esports Association (WESA) och har en
plats i dess styrelse. WESA har som mal att
ytterligare professionalisera esporten
genom att utveckla och implementera ele-
ment av spelarrepresentation, standardise-
rade regler och vinstdelning for lagen.

DIVERSITY WORKS NZ

Ninja Kiwi &r medlem i organisationen
Diversity Works NZ, ett nationellt organ for
mangfald och integration pa arbetsplatsen.
Organisationen ger medlemmarna verktyg
och kunskap om vad mangfald &r, hur
mangfalden i organisationer kan férbattras
samt utvarderingsverktyg for att identifiera
forbattringsomraden.
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NZGDA - NEW ZEALAND GAME
DEVELOPERS ASSOCIATION

Ninja Kiwi &r medlem i organisationen
NZGDA, en ideell organisation som syftar
till att framja, stédja och 6ka utvecklingen
av dataspel i Nya Zeeland genom samar-
bete mellan olika branschaktérer i Nya
Zeeland.
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VERKSAMHETS-

OVERSIKT

Modern Times Group MTG AB (publ.) (MTG) &r ett noterat bolag
som investerar i underhallning inom gaming och esport. Bolagets
A- och B-aktier &r noterade pa Nasdaq Stockholms Mid Cap-lista
under symbolerna "MTG A” och "MTG B”. MTG har sitt sate pa
Skeppsbron 18, Box 2094, 103 13 Stockholm. Organisationsnumret
ar 556309-9158.

MTGs vision ar att vara hemvisten inom gaming och esport. Bola-
gets mission &r att utveckla ekosystemet inom gaming och esport
och att gagna dess communities genom meningsfull storytelling
med skicklighet, innovation och hallbarhet i centrum. MTG:s stra-
tegi ar att driva lonsamhet och organisk tillvaxt i sina vertikalbolag
samt att investera i gaming- och esportbolag med hég potential
som kompletterar MTG:s varuméarken och produkter.

Under 2021 var strukturen i MTGs finansiella rapportering uppde-
lad i tre segment — gaming, esport och centrala verksamheter.
Bolagets gamingsegment bestar av InnoGames, Hutch, Ninja Kiwi,
PlaySimple, Kongregate och MTG VC-fondens investeringar i
gamingrelaterade bolag. Esportsegmentet bestar av ESL Gaming,
Dreamhack Sports Games och MTG VC-fondens investeringar i
esportrelaterade bolag.

Foérvarv och avyttringar

Aktiv portfoljférvaltning ar en naturlig del av MTGs omvandling till
att bli hemvisten fér underhallning inom och gaming och esport.
Under 2021 och efter arets slut genomférdes eller tillkdnnagavs ett
antal strategiska avyttringar, férvarv samt strategiska partnerskap,
vilka inkluderade:

22 januari 2021 - ESL ingéar partneravtal med Blizzard om

att driva ekosystemtet for esporttiteln Hearthstone®

MTGs ESL Gaming ingick ett tvaarigt partnerskap med Blizzard
Entertainment om att driva esportsystemet till esporttiteln
Hearthstone® som Blizzard &ger. Partnerskapet kommer att
paverka nagra av de storsta Hearthstone®-turneringarna som
Grandmasters och Hearthstone Masters Tours och samlar en total
prispott om 3 000 000 USD per kalenderar.

12 februari 2021 - MTGs féretradesemission 6vertecknad

och slutford

MTG slutférde sin foretradesemission. Maximalt 28 320 697
B-aktier erbjods i foretradesemissionen till en teckningskurs om
90 kronor per aktie. Féretradesemissionen gav MTG en likvid om

2 526 Mkr. Intresset fran investerarna var hégt och foretradesemis-
sionen 6vertecknades med 101,8 procent.

24 mars 2021 - MTG foérvarvar Ninja Kiwi, den ledande
spelutvecklaren av Tower Defense-spel samt utgivare och
skapare bakom Bloons

MTG ingick ett avtal fér att forvarva Ninja Kiwi, en nyazeelandsk
ledande utvecklare och utgivare av Tower Defense-spel fér mobil.
Den initiala kdpeskillingen uppgick till cirka 1217 Mkr (203 miljoner
NZD) och den prestationsbaserad tillaggsképeskilling férvantas
uppgé till totalt 406 Mkr (68 miljoner NZD), inklusive kassa och
aktiekomponenter.

26 april 2021 - DreamHack offentliggjorde ett nytt avtal med
Epic om Fortnite-samarbete

DreamHack meddelade att den populéra turneringsserien Dream-
Hack Open Featuring Fortnite fortsatter under 2021. Fortnite-initi-
tativet hade en prispott pa éver 900 000 USD ar 2021.

28 april 2021 - ESL Gaming tillkdnnagav férnyat sponsringsavtal
med Intel

MTGs ESL Gaming tillkdnnagav att dess langvariga partnerskap
med Intel® férnyats i den hittills storsta affaren i esportens histo-
ria. | och med det férnyade avtalet kommer varumaérkena investera
6ver 100 miljoner USD i esport under tre ar, till och med IEM
Katowice 2025. Det markerar 20 &r av samarbete mellan ESL och
Intel®.

14 maj 2021 - DHL férlangde ett framgéangsrikt samarbete

med ESL Gaming

DHL och MTGs ESL Gaming offentliggjorde en mangarig férlang-
ning av sitt framgéangsrika samarbete. Genom férlangningen fort-
satter DHL sin omfattande delaktighet i esport. Det nya avtalet
som bygger pa en etablerad narvaro och framgangsrika aktive-
ringskampanjer kring turneringsserien i ESL One under tidigare ar
ska expanderas till att omfatta hela ESL CS:GO Pro Tour, alla ESLs
globala Dota 2-turneringar samt ESL Mobile, ett helt nytt ekosys-
tem for mobil esport.

18 maj 2021 - MTG héll sin arsstimma

MTGs arsstamma beslutade, i enlighet med alla forslag fran styrel-
sen och valberedningen, om omval av Chris Carvalho, Simon Duffy,
Gerhard Florin, Dawn Hudson, Marjorie Lao och Natalie Tydeman
som styrelseledaméter, samt nyval av Simon Leung. Vidare valde
arsstamman Simon Duffy till styrelseordférande.



2 juli 2021 - MTG offentliggjorde forvarvet av den ledande
ordspelsutvecklaren PlaySimple

MTG offentliggjorde forvarvet av 100 procent av PlaySimple, en
snabbvéxande verksamhet med mycket god I6nsamhet och en av
de globala ledarna inom den attraktiva genren ordspel, med bas i
Bangalore i Indien. Den initiala kopeskillingen uppgick till cirka

3 090 Mkr (p& kontant- och skuldfri basis) och den prestationsba-
serade tillaggskopeskillingen férvantas uppga till 1287 Mkr.

28 juli 2021 - MTG holl en extra bolagsstamma

MTG holl en extra bolagsstamma dar det bland annat beslutades
om en riktad emission av C-aktier, 6verlatelse av B-aktier till sél-
jarna av PlaySimple Games Private Limited samt 6verlatelse av
B-aktier genom en accelererad book building-process.

24 augusti 2021 - MTG tillkdnnagav férandringar i koncern-
ledningen

MTG tillkdannagav férandringar i koncernledningen. CFO Lars
Torstensson har beslutat att avga fran tjansten som CFO pé egen
begéran pa grund av personliga skal och familjeskal, men stannar
kvar hos bolaget som EVP Communications & IR och fortsatter att
tjanstgora i koncernledningen.

6-10 september 2021 — Ninja Kiwis Bloons TD 6 pa Steam Stores
forstasida

MTG tillkdannagav att Ninja Kiwis Bloons TD 6 delade férstasidan pa
den populara digitala spelplattformen Steam under US Labor Day-
veckan. Kampanjen inkluderade rabatt pa spelet och lockade, till-
sammans med den senaste Boss Events-uppdateringen, ytterligare
260 000 betalande spelare.

16 september 2021 — Hutch slar dagligt intédktsrekord

MTG tillkdnnagav att Hutchs fyra ar gamla succéspel Top Drives
gick fran klarhet till klarhet i september 2021 med sin basta méanad
nagonsin nar det galler dagliga intakter. Den hér kraftiga 6kningen
sammanfoll med lanseringen av Japanese Pro Tour och Summer
Games collection series under ett antal veckor.

7 december 2021 - Psyonix viljer ESL Gaming som esportpartner
i Rocket League Championship Series

MTGs ESL Gaming meddelade att de kommer att bli esportspart-
ner i Rocket League Championship Series inom ramen fér ett fler-
arigt avtal med Rocket League-utvecklaren Psyonix.

24 januari 2022 - MTG siljer ESL Gaming till Savvy Gaming
Group (SGG) fér 1050 miljoner USD fér en sammanslagning med
FACEIT som skapar en varldsledande global plattform for
tavlingsinriktade spel

MTG meddelar forsaljningen av ESL Gaming, varldens storsta obe-
roende esportbolag, till Savvy Gaming Group (SGG) i en transak-
tion som genomférs med likvida medel. | transaktionen varderas
ESL Gaming till 1050 miljoner USD. MTG &ger 91,46 procent av
ESL Gaming. Det motsvarar 960 miljoner USD av det totala vardet
och representerar en total avkastning pa investeringen med 2,5
génger. Savvy Gaming Group (SGG) férvarvar samtidigt FACEIT
och kommer att sld samman de tva bolagen for att skapa en
ledande global plattform for tavlingsinriktade spel — ESL FACEIT
Group.



FINANSIELL

OVERSIKT

HOJDPUNKTER 2021

B Nettoomsattningen 6kade med
33 procent till 5 306 Mkr (3 997).

B Justerad EBITDA om 908 Mkr (535)

B EBITDA uppgick till 708 Mkr (319)

B Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till
184 Mkr (35)

B Resultat per aktie fére utspadning
-3,85 kronor (-2,99)

B Arets resultat uppgick till
-454 Mkr (-96)

B Nettokassafléde frdn den I6pande
verksamheten uppgick till 306 Mkr
(270)

B Styrelsen foreslar att MTG inte
betalar nagon utdelning
for 2021



Finansiellt sas mmandrag,

Mkr 2021 2020
Nettoomsattning 5306 3997
varav gaming 3931 2682
varav esport 1375 1315
Kostnader fore

avskrivningar -4 597 -3 678
Justerad EBITDA 908 535
Justerad EBITDA-marginal 17% 13%
Justeringar -200 -217
EBITDA 708 319
Avskrivningar immateriella anlagg-

ningstillgdngar -433 -195
Avskrivningar materiella anlédggnings-

tillgdngar -91 -88
varav avskrivningar pé évervdrden -292 -112
Rérelseresultat (EBIT) 184 35
EBIT-marginal 4% 1%
Arets resultat -454 -96
Resultat per aktie, fére utspadning (kr) -3,85 -2,99
Kassafidde fran den I6pande verksam-

heten 306 270
Investeringar 252 208
Nettoomsdttningstillvéxt/ar

Organisk tillvaxt -3% -4%
Férvdrvade/avvecklade enheter 40% -
Valutakurseffekter -4% -2%
Férdndring av rapporterad

nettoomsdttning 33% -6%
Pro forma tillvéxt 1%

Nettoomsdttning

Rapporterad nettoomsattning 6kade med 33 procent till 5 306 Mkr
(3 997) jamfért med samma period féregdende &r. Tillvaxten pro
forma uppgick till 11 procent. Den organiska omséattningen mins-
kade med 3 procent. Valutaeffekterna bidrog negativt med 4 pro-
cent.

Nettoomsattningen fér gaming 6kade med 47 procent, varav orga-
nisk tillvéxt bidrog negativt med 9 procent. Nettoomsattningen
inom esport 6kade med 5 procent 2021, varav organisk tillvaxt stod
for 9 procent, delvis motverkat av -4 procent fran valutakurseffek-
ter.

Rérelsekostnader

Rorelsekostnader fére avskrivningar 6kade med 25 procent till
4 597 Mkr (3 678). Detta inkluderade kostnader om 88 Mkr (132)
hanforliga till langsiktiga incitamentsprogram och transaktions-
kostnader fér rérelseférvarv om 112 Mkr (56).

Justerad EBITDA

Koncernens justerade EBITDA uppgick till 908 Mkr (535). Okningen
berodde pa battre resultat i gamingsegmentet, framst till foljd av
ett starkt resultat for Ninja Kiwi och PlaySimple, vilket delvis mot-
verkades av esport. Den justerade EBITDA-marginalen uppgick till
17 procent (13).

Koncernens centrala verksamheters paverkan pa justerad EBITDA
uppgick till -100 Mkr (-102).

EBITDA uppgick till 708 Mkr (319).

Rérelseresultat (EBIT)

Avskrivningar uppgick till -524 Mkr (-283) och inkluderade avskriv-
ning pa évervarden (PPA) om -292 Mkr (-112). Exklusive PPA 6kade
avskrivningar med 61 Mkr till -232 Mkr (-171).

Koncernens rérelseresultat (EBIT) uppgick till 184 Mkr (35).
EBIT-marginalen uppgick till 4 procent (1).

Finansnetto och periodens nettoresultat

Finansnetto uppgick till -448 Mkr (46), framst till féljd av omvérde-
ringen av skulden av tillaggskopeskillingar, ett resultat av att Ninja
Kiwi presterat langt 6ver férvantningarna och i ndgon mindre grad
sa dven PlaySimple. Fér sammanstallning av férandringar i tillaggs-
képeskillingar, se tabell i not 28 sidan 112. Koncernens skatt upp-
gick till -191 Mkr (-177). Aktuell skatt uppgick till -273 Mkr (-198) och
uppskjuten skatt till 70 Mkr (20), av vilka 9 Mkr (14) &r hanférliga till
obeskattade reserver i de svenska enheterna.

Arets resultat och resultat per aktie

Koncernen redovisade en nettoférlust som uppgick till -454 Mkr
(-96) och resultat per aktie fére utspadning uppgick till -3,85 kr
(-2,99) och -3,85 kr (-2,99) efter utspadning.

Kassaflode och finansiell stallning

Koncernen redovisade en férandring i rorelsekapital om -27 Mkr
(30). Nettokassafldde fran den I6pande verksamheten uppgick till
306 Mkr (270).

Koncernens investeringar i materiella och immateriella anlagg-
ningstillgdngar uppgick till 252 Mkr (208), framst bestédende av
aktiverade utvecklingskostnader for spel och plattformar som annu
inte har slappts kommersiellt. Investeringar i VC-fonden uppgick
till 282 Mkr (31) under &ret. Initiala kontantbetalningar fér Ninja
Kiwi och PlaySimple uppgick till 684 Mkr respektive 2 388 Mkr.

Totalt kassaflode fran investeringsaktiviteter uppgick till
-3 372 Mkr (-2 471).

Kassaflode fran finansieringsaktiviteter uppgick till 2 815 Mkr
(1557).



MTG finansierade den initiala kopeskillingen fér Ninja Kiwi och
PlaySimple med i) befintliga likvida medel, ii) en riktad nyemission
och iii) genom en kombination av ett brygglan och en revolverande
kreditfacilitet om totalt 1900 Mkr fr&n DNB Bank ASA, filial Sve-
rige och Swedbank AB (publ).

Férandringar av likvida medel uppgick till -251 Mkr (-644).

Koncernen hade likvida medel uppgaende till 943 Mkr (1153) vid
periodens slut.

Per den 31 december 2021 hade koncernen ett brygglan om

1000 Mkr (1800) och en RCF om 1000 Mkr (0), varav 900 Mkr har
utnyttjats. Badda lanen &r fran den svenska delen av DNB Bank ASA
och Swedbank AB (publ).

Kassafléde (Mkr) 2021 2020
Kassafléde fran den I6pande verksam-

heten 619 439
Betald skatt -286 -199
Férandringar i rorelsekapital -27 30
Kassaflode fran rérelsen, netto 306 270
Investeringsaktiviteter -3 372 -247
Finansieringsaktiviteter 2815 1557

Summa nettoférandring i likvida
medel -251 -644

Likvida medel vid
arets slut 943 1153




AFFARSSEGMENT

Gaming
Gaming (Mkr) 2021 2020
Nettoomséattning 3931 2682
Justerad EBITDA 1203 800
Justerad EBITDA-marginal 31% 30%
Justeringar -101 -153
EBITDA 1102 648
Avskrivningar immateriella
anlaggningstillgdngar -411 -172
Avskrivningar materiella
anlaggningstillgéngar -52 -40
varav avskrivningar pé évervdrden -281 -97
Rérelseresultat (EBIT) 640 436
EBIT-marginal 16% 16%
Investeringar 210 177
Nettoomsdttningstillvéxt/ar
Organisk tillvaxt -9% 7%
Férvdarvade/avvecklade enheter 60% -
Valutakurseffekter -4% -1%
Rapporterad tillvaxt 47% 6%
Pro forma tillvéxt 12%

Nettoomsattningen 2021 6kade med 47 procent till 3 931 Mkr

(2 682). Tillvaxten pro forma uppgick till 12 procent. Den organiska
omséttningstillvixten minskade med 9 procent (7). Valutaeffek-
terna bidrog med -4 procent.

De nyligen férvarvade bolagen Ninja Kiwi och PlaySimple har leve-
rerat starka resultat sedan de forvarvades. Ninja Kiwis Bloons IP
bibeholl en mycket stabil utveckling som framst drevs av BTD6,
med stdd av det nyligen lanserade Battles 2 som har visat lovande
resultat pé ett tidigt stadium. PlaySimple, och séarskilt
Anagram-genren, fortsatte att skala upp i hog takt, drivet av Word
Trip och Word Jam, med stod av relativt hdga marknadsforings-
kostnader.

Hutch upplevde under &ret utmaningar med sin titel PuzzleHeist
och bestamde sig darfor for att stoppa utvecklingen av titeln. | stal-
let riktades ett dkat fokus mot deras befintliga framgéngsrika spel
som Top Drives och F1 Clash, som levererade en god utveckling
under senare delen av aret.

Béde InnoGames och Kongregate, upplevde en negativ organisk
tillvaxt under 2021 pa grund av starka jamférelsetal foregaende ér,
utmaningar med bristande effektivitet i marknadsféringen, samt
tillfalligt svagare resultat fran event inuti spelen under tredje kvar-
talet. Daremot gick det att se en stark aterhamtning under senare
delen av fjarde kvartalet, som ett resultat av de initiativ som vid-
togs for att starka verksamhetsresultatet i InnoGames, vilket resul-
terade i forbattrade marknadsféringskampanjer och mer valbalan-
serade event inuti spelen.

Justerad EBITDA uppgick till 1203 Mkr (800), vilket motsvarar en
marginal pa 31 procent (30).

EBITDA-justeringar om -101 Mkr (-153) under 2021 utgjordes av
transaktionskostnader for rérelseférvarv om -64 Mkr samt ater-
forda kostnader for langsiktiga incitamentsprogram om -37 Mkr.

EBITDA uppgick till 1102 Mkr (648).

Investeringar om 210 Mkr (177) utgjorde en 6kning jamfért med
féregéende ar, framst hanforligt till de nya forvarven.

Under aret 6kade mobilférsaljningen med 82 procent till 2 388 Mkr
(1312), vilket motsvarar 61 procent (49) av de totala intdkterna fér
gamingsegmentet, framst pa grund av PlaySimple, eftersom alla
intakter frdn dem under 2021 var hanférliga till mobilférséaljning.

Det skedde inga vésentliga férandringar i intdktsférdelningen per
marknad”, med cirka 94 procent (95) av intékterna genererade frén
Nordamerika och Europa, som ar nyckelmarknaderna fér gaming-
verksamheterna.

De tre ledande titlarna har férandrats under aret och var fér 2021
Forge of Empires, Top Drives och F1 Clash, varav de senare tva
ersatte Elvenar och Tribal Wars. Nettoomséattningen som generera-
des av dessa titlar utg6r 54 procent av total férséljning.

1) Med marknad menas kundernas faktiska geografiska lage.



Esport
Esport (Mkr) 2021 2020
Nettoomsé&ttning 1375 1315
Justerad EBITDA -195 -163
Justerad EBITDA-marginal -14% -12%
Justeringar -84 -56
EBITDA -279 -220
Avskrivningar immateriella
anlaggningstillgangar -22 -23
Avskrivningar materiella
anlaggningstillgdngar -37 -45
varav avskrivningar pa évervédrden -1 -15
Rérelseresultat (EBIT) -338 -288
EBIT-marginal -25% -22%
Investeringar 42 34

Nettoomsdttningstillvéxt/ar

Organisk tillvaxt 9% -22%

Férvdrvade/avvecklade enheter - -

Valutakurseffekter -4% -1%

Rapporterad tillvixt 5% -23%

Esportsegmentet bestar av ESL, varldens storsta esportsforetag,
Dreamhack, den framsta festivalarrangdren fér gaming lifestyle-
festivaler och DreamHack Sports Games, som har fokus pa tradi-
tionella sporter i digitalt format. Sammanslagningen mellan ESL
och DreamHack som dgde rum 2020 har fortsatt att leverera och
uppna operativa synergier.

Under 2021 6kade den redovisade nettoomséattningen med 5 pro-
cent till 1375 Mkr (1 315), inklusive negativa valutakurseffekter pa
-4 procent. Okningen av den organiska nettoomsattningen under
2021 uppgick till 9 procent (-22), inklusive 19 Master property-
events jamfort med 15 féregdende &r, som ett resultat av att de var
mer anpassade till det rddande pandemilaget.

ESL anordnade 19 Masterturneringar under 2021 — trots paverkan
fran restriktionerna fran coronaviruspandemin som fortfarande var
i kraft, genom att fortsatt géra dem digitala och sanda dem via en
studio i stéllet f6r som arenaevent med publik pa plats som under
2019.

ESLs B2C verksamheter (ESEA, ESL Play och liknande tjanster)
upplevde en fortsatt stark tillvaxt jamfért med féregdende ar for
manatliga aktiva anviandare som en f6ljd av den pagaende pande-
min och férbattrade produktegenskaper.

Det langsiktiga malet &r att lyfta B2C-verksamheten f6r att den ska
vara ett betydligt mer meningsfullt bidrag samt férbattra diversifie-
ringen av ESLs och DreamHacks intaktsstrommar.

DreamHack Sports Games nettoomséttning 6kade med 77 procent
under 2021, pa grund av 6kade partnerskap och ESS-projekt. Totalt
holls 14 Challengerturneringar under aret, jamfért med 9 under
2020.

Justerad EBITDA uppgick under 2021 till -195 Mkr (-163), pa grund
av 6kade investeringar i strategiska initiativ som mobilspel och
Okade kostnader for att producera event. Den justerade EBITDA-
marginalen uppgick till -14 procent (-12).

EBITDA-justeringar om -84 Mkr (-56) utgjordes av kostnader for
langsiktiga incitamentsprogram om -39 Mkr samt transaktionskost-
nader for rérelseférvarv -45 Mkr.

EBITDA uppgick till -279 Mkr (-220).

Férsaljningen relaterad till O&O-properties minskade med 3 pro-
cent under 2021 till 860 Mkr, framst pa grund av pandemin som
resulterade i samre mojligheter till monetarisering inom O&O.

Nettoomsattningen fér ESS 6kade med 20 procent under 2021 till
515 Mkr, vilket motsvarar 37 procent av den totala omsattningen
for esport. Fokus inom ESS &r att etablera mer strategiska relatio-
ner med utgivarna.



OVRIG INFORMATION
OM KONCERNEN

Moderbolag

Modern Times Group MTG AB (publ.) &r koncernens moderbolag
och ansvarigt for koncernévergripande lednings-, administrations-
och ekonomifunktioner. MTGs treasury-enhet tillhandahaller en
central cash-pool eller finansiering genom interna lan som stdd till
koncernens bolag.

Nettoférsaljning fér moderbolaget uppgick till 15 (16) Mkr under
2021. Finansnettot uppgick till -11 Mkr (-33), varav huvuddelen
utgors av rantenettot som uppgick till -9 Mkr (-4). Resultat efter
skatt och bokslutsdispositioner uppgick till -94 Mkr (-9). Moderbo-
lagets likvida medel uppgick till 167 Mkr (516) vid periodens slut.
Moderbolaget MTG AB hade vid rapportperiodens slut ett externt
1&n om 1900 Mkr (1800).

Foérslag till vinstdisposition
Foljande medel star till aktiedgarnas forfogande:

Forslag till vinstdisposition

(SEK) 2021
Overkursfond 4272648716
Balanserade vinstmedel 4915288 512
Arets resultat 2021 -94 250 601
Totalt till forfogande 9 093 686 627

Styrelsen féreslar att MTG:s balanserade vinstmedel, éverkursfond
och &rets resultat om 9 093 686 627 kronor balanseras i ny réakning.

Framtidsutsikter

MTG ér ett strategiskt rorelsedrivande bolag och investmentbolag
som kombinerar investeringsexpertis med ett handfast verksam-
hetsengagemang, och som avser att ta &garmajoriteten i de etable-
rade féretag i vilka det investerar, medan grundarna behéller en
minoritetsandel och/eller ges incitament att lyckas.

Avyttringen av ESL Gaming gor att MTG inleder 2022 som ett ren-
odlat gamingbolag med avsikten att ytterligare utveckla och utdka
sitt gamingsegment med sin "Buy & Build™-strategi.

Hallbarhet
Hallbarhetsrapporten i enlighet med 6 kap. Svenska arsredovis-
ningslagen ARL finns pa sidorna 18-41 and 123-133.



MTG-AKTIEN

Aktiekursutveckling och total avkastning

MTGs A- och B-aktier ar noterade pa Nasdaq Stockholms Mid
Cap-lista under symbolerna "MTG A” och "MTG B”. | bérjan av 2021
var kursen for MTGs B-aktie 148,2 kronor och vid utgédngen av 2021
var den 92,4 (146,7), med ett 6kat totalt antal aktier till féljd av
aktieemissioner under 2021 (som beskrivs ytterligare nedan). Det
innebar en minskning av aktiekursen om 37,66 procent (31,39) och
motsvarar ett borsvarde vid utgdngen av 2021 om 10,8 miljarder
kronor (9,9). Moderbolaget betalade inte ut ndgon ordinarie utdel-
ning under 2021.

Aktiekursutveckling 2021, indexerad
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Agarstruktur

Antalet aktiedgare, enligt aktieregistret som fors av Euroclear
Sweden AB, var 49 666 (54 698) vid &rets slut 2021. De tio storsta
aktiedgarnas innehav motsvarar cirka 47 procent (49) av aktiekapi-
talet och 45 procent (45) av résterna. Svenska institutioner och
aktiefonder dger cirka 45 procent (46) av aktiekapitalet och inter-
nationella investerare dger cirka 55 procent (54).

0

Januari Februari Mars April Maj Juni Juli Augusti September Oktober November December
——— MTGB ——— OMXSPI == MVESPOTR (MVIS Global Video Gaming & eSports)
Aktiedgare per 31 december 2021
#  Agare MTG A MTG B MTG C Kapital Roster Verifierade
1 Active Ownership Corporation S.ar.l. 11707 751 10,0% 9,6% 2021-12-31
2 Swedbank Robur Fonder 8889 328 7,6% 7,3% 2021-12-31
3 Modern Times Group MTG AB 304 880 6 324 343 5,7% 5,4% 2021-12-31
4 Kabouter Management LLC 4 886 464 4,2% 4,0% 2021-12-31
5 Atairos 4829762 4.1% 4,0% 2021-07-20
6 Lannebo Fonder 4413 858 3,8% 3,6% 2021-12-31
7 Nordea Fonder 3691459 3,2% 3,0% 2021-12-31
8 Vanguard 3643875 3,1% 3,0% 2021-12-31
9 Marathon Asset Management 3500559 3,0% 2,9% 2021-12-31
10 C WorldWide Asset Management 3007151 2,6% 2,5% 2021-12-31
Totalt de 10 storsta 48 875 087 6324 343 47,2% 45,3%
Ovriga 545662 61269 963 o 52,8% 54,7%
Totalt 545 662 110 145 050 6324 343 100,0% 100,0%




Totalt antal aktier och roster

En A-aktie berattigar till tio réster en B-aktie och en C-aktie till en
rost vardera. C-aktier &r inte berattigade till utdelning. Av totalt
utfardade aktier innehar moderbolaget 304 880 B-aktier (304 880),
och 6 324 343 (-) C-aktier i eget lager (som inte far representeras
péa bolagets stammor).

Foérdelning av aktier

Till f6ljd av nedanstédende aktieemissioner som genomfordes
under 2021 uppgick det totala antalet réster och aktier per den 31
december 2021 till 121 926 013 (72 558 082) réster och 117 015 055
(67 647 124) aktier.

Antal kdnda Del av kédnda
Storleksklass Antal aktier Kapital Roster agare agare
1-100 764 993 0,65% 0,78% 34 882 70,63%
101-200 727768 0,62% 0,73% 4897 9,92%
201-500 1558166 1,33% 1,45% 4722 9,56%
501-1000 1720 036 1,47% 1,61% 2291 4,64%
1001-2 000 2012629 1,72% 1,82% 1353 2,74%
2001-5000 2467 534 2,12% 2,14% 788 1,60%
5001-10 000 1637443 1,41% 1,53% 225 0,46%
10 001-20 000 1291446 1,12% 1,10% 91 0,18%
20 001-50 000 2158 927 1,87% 2,37% 67 0,14%
50 001-100 000 1381959 1,23% 1,18% 19 0,04%
100 001-200 000 1518 297 1,40% 2,22% 1 0,02%
200 001-500 000 4280 877 3,66% 3,53% 14 0,03%
500 001-1000 000 5390 330 4,65% 4,49% 7 0,01%
1000 001-2 000 000 8797 812 7,52% 8,42% 6 0,01%
2000 001-5000 000 42 347 844 36,52% 35,05% 13 0,03%
5000 001-10 000 000 15 518 551 13,26% 12,75% 2 0,00%
10 000 001- 1707751 10,01% 9,60% 1 0,00%
Anonymt dgarskap 11732692 9,45% 9,24%
Totalt 117 015 055 100% 100% 49 389 100%

B Nyemission av 627 431 B-aktier till vissa saljare av
Hutch Games.

B Nyemission av 28 320 697 B-aktier i samband med MTGs
foretradesemission.

B Nyemission av 9 659 524 B-aktier genom en accelererad
bookbuilding-process.

B Nyemission och aterkdp av 130 000 C-aktier for att mojliggéra
leverans av aktier till LTIP 2021.

B Nyemission av 4 435 936 B-aktier till séljarna av Ninja Kiwi.

B Nyemissionen och aterkdp av 6 194 343 C-aktier for att
mojliggora leveransen av kopeskilling i form av B-aktier eller
kontant betalning i enlighet med MTG Gaming ABs ataganden
i enlighet med de transaktionsavtal som ingick med séljarna av
PlaySimple.

Aktiekapital

Moderbolagets aktiekapital uppgick till 585 Mkr (338) Mkr vid
arets slut 2021. For forandringar i aktiekapitalet mellan 2021 och
2020, se "Rapport 6ver forandringar i eget kapital” for koncernen.

Omklassificeringar
Det férekom inga omklassificeringar av A-aktier till B-aktier under
2021 0och 2020.

Aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram
Inga aktier inlostes under de langsiktiga incitamentsprogrammen
under 2021 och 2020.

Om alla teckningsoptioner som tilldelats ledande befattningsha-
vare och andra nyckelpersoner under 2019 skulle ha utnyttjats per
den 31 december 2021, skulle bolagets antal utfardade aktier 6ka
med 477 512 (426 420) B-aktier och motsvara en utspddning om
0,41(0,63) procent av aktiekapitalet och 0,39 (0,59) procent av
rosterna vid utgadngen av 2021. Fér mer information om de aktieba-
serade langsiktiga incitamentsprogrammen, se not 25.






Bemyndiganden till styrelsen

Den extra bolagsstimman som hélls den 21 januari 2021 (extra
bolagsstimma i januari”) bemyndigade styrelsen att vid ett eller
flera tillfallen fram till slutet av nasta arsstamma fatta beslut om
emission av B-aktier som totalt representerar hogst 10 procent av
det totala antalet aktier i bolaget vid den tidpunkt da styrelsen
utnyttjade bemyndigandet forsta gangen. Styrelsen utnyttjade
detta bemyndigande i mars 2021 f6r nyemissionen av 9 659 524
B-aktier genom en accelererad bookbuilding-process.

| syfte att sékerstélla leveransen av aktier till deltagarna i LTIP 2021,
bemyndigade den extra bolagsstamman i januari dven styrelsen att
fatta beslut om en riktad semission, och ett efterféljande aterkop,
av hégst 130 000 C-aktier (som kan konverteras till B-aktier) och att
hégst 434 800 egna B-aktien kan 6verforas vederlagsfritt till delta-
garna i enlighet med villkoren i LTIP 2021. Styrelsen utnyttjade
detta bemyndigande i mars 2021 f6r nyemission och aterkép av

130 000 C-aktier.

Arsstamman 2021 beslutade att bemyndiga styrelsen att vid ett
eller flera tillfallen fram till ndsta &rsstamma fatta beslut om
nyemission av nya B-aktier med eller utan avvikelse fran aktiedgar-
nas foretradesratt. Nyemissioner som beslutas av styrelsen med
utnyttjande av detta bemyndigande far inte representera mer an

15 procent av det totala antalet aktier i bolaget nar styrelsen utnytt-
jade detta bemyndigande for forsta gangen. Minst en tredjedel
(1/3) av bemyndigandet ar avsett att anvindas som betalning/
kdpeskilling i samband med férvarv (genom apport eller genom
kvittning), och aterstoden kan anvéndas fér nyemission fér att
anskaffa kapital till forvarv. Styrelsen utnyttjade bemyndigandet i
juni 2021 for nyemissionen av 4 435 936 B-aktier till séljarna av
Ninja Kiwi. Dessutom beslutade styrelsen, som en f6ljd av beslutet
av den extra bolagsstdmman som hélls den 28 juli 2021 (*den extra
bolagsstamman i juli”) att emittera och aterképa 6 194 343 C-aktier
for att mojliggora leveransen av kdpeskillingen i form av B-aktier
eller kontant betalning i enlighet med MTG Gaming ABs ataganden
enligt transaktionsavtalen som ingicks med séljarna av PlaySimple,
att |ata dessa C-aktier minska det ovannamnda bemyndigandet.

Arsstamman 2020 bemyndigade styrelsen att fatta beslut om &ter-
kép av MTGs egna aktier. Inga aktier har emellertid aterkopts i
enlighet med detta bemyndigande. Fér arsstdmman 2021 féreslog
styrelsen inget bemyndigande om aterkop av aktier.

Den extra bolagsstamman 2022 bemyndigade styrelsen att fatta
beslut om aterkop av MTGs egna aktier.

Bolagsordning

Bolagsordningen innefattar inga bestammelser for att utse eller
entlediga styrelseledaméter eller for att andra bolagsordningen.
Utestédende aktier kan fritt 6verlatas utan restriktioner. MTG kanner
inte till ndgra avtal mellan aktiedgare som kan begrénsa ratten att
Overlata aktier.

For effekter av transaktioner som skett efter balansdagen,
se not 29.



FINANSIELLA POLICIES
OCH RISKHANTERING

Risker och osédkerheter

Konkurrensmdssiga risker

Konkurrensmassiga risker omfattar bland annat konkurrens om
deltagare i esportturneringar, publik och spelare. MTGs férméga
att framgangsrikt konkurrera beror pé ett antal faktorer, inklusive
mojligheten att anpassa sig till ny teknologi och produktinnovation,
att uppné en bred distribution och att uthalligt utveckla anvandar-
communities pa ett hallbart satt.

Alla férvarv och avyttringar kanske inte blir framgéangsrika

Som en aktiv investerare férvarvar och avyttrar MTG, fran tid till
annan, foretag eller innehav i féretag. Sddana férvarv kanske inte
ger de forvantade fordelarna till koncernen, vilket potentiellt kan
resultera i betydande finansiella férluster och en negativ paverkan
pa aktiekursen.

MTG ar exponerad for risken med 6kad konkurrens om nya férvérv.
Ett 6kat intresse fér gaming och esport bland investerarna kan leda
till hdgre forvarvskostnader, vilket paverkar MTGs férmaga att
véxa sin portfdlj pa ett [6nsamt satt.

Dessutom, och i synnerhet till f6ljd av forvarvsaktiveter i geogra-
fiska omraden med en férhojd risk fér korruption kan MTG komma
att forknippas med motparter med tvivelaktigt anseende. Det kan
f& en negativ paverkan pé koncernens anseende och dessutom
exponera MTG for risken att hamna i rattstvister.

Forlitande pa ett fatal speltitlar (Gaming)

Intdkterna i MTGs gamingvertikal &r koncentrerade till ett fatal
mycket |l6nsamma speltitlar (i synnerhet Forge of Empires, Word
Trip, Word Jam, Bloons TD6 och F1 Clash). Om populariteten fér de
har titlarna minskar bland spelarna kan det fa en betydande nega-
tiv effekt pd MTGs I6nsamhet. Beroendet av ett fatal titlar har
minskat under 2021 till f6ljd av férvarven av ytterligare gamingbo-

lag.

Nya titlar som slapps kanske inte dr framgéngsrika

Att slappa nya speltitlar och utveckla I6nsamheten fér dem ar en
viktig del av MTGs strategi. Om féretagen inom MTGs gamingver-
tikal inte lyckas slappa nya titlar, eller de nya titlar som slapps inte
tas emot val av spelarna kanske inte MTG kan na sina intakts- och
I6nsamhetsmal.

Beroende av storre plattformar fér distribution av speltitlarna
MTG distribuerar sina spel genom tredjepartsplattformar som
Apples App Store, Googles Google Play, Amazons Appstore,
Huaweis App Gallery och Microsoft Store. Det innebér att MTG ar

beroende av dessa tredjepartsplattformar. Tekniska problem med
plattformarna och en oférdelaktig placering av MTGs speltitlar i
sOkresultat och kategorilistning av plattformarnas automatiserade
algoritmer kan minska antalet nedladdningar av MTGs spel. Det
kan férhindra bolaget frén att né sina intakts- och Iénsamhetsmal.

Marknadsféringskostnaderna kanske inte ger effekt

MTGs gamingbolag marknadsfér sina produkter fortlépande fér att
locka nya kunder. Beroende pé de volymer som laggs p& marknads-
féringskostnader kan marknadsféringskampanjer som inte ger det
férvantade resultatet leda till betydande ekonomiska forluster.

Dessutom kan héardare restriktioner nar det géller hur personupp-
gifter far anvindas minska effekten av MTGs marknadsféringskost-
nader genom att det blir svarare att vianda sig direkt till de publik-
segment som mest sannolikt skulle bli kunder hos MTG. Sadana
restriktioner &r resultatet badde av myndighetsbeslut och beslut
frén plattformar fér innehallsdistribution fér att skydda anvandar-
nas integritet (t.ex. IDFA pa Apple-enheter).

Beroende av varumirken fran tredje part

Nagra av Kongregates och Hutchs framsta titlar innehéller licensie-
rade varumérken fran tredje part (t.ex. Formel 1 och Teenage
Mutant Ninja Turtles). Om s&dana licenser dras in, eller om licen-
sieringskostnaderna dverstiger prognoserna kan MTG behéva
avveckla de spel som berdérs. Det kan fa en negativ paverkan pé
bolagets intakter och I6nsamhet.

Intrdng i immateriella rattigheter

MTGs varumarken, copyrights och andra immateriella rattigheter
kanske inte erbjuder ett tillrackligt skydd for MTG, eller ansok-
ningar om registrering avimmateriella rattigheter kanske inte god-
kanns, eller MTGs rattigheter kanske inte uppratthélls i vissa juris-
diktioner. MTG kan bli féremal for rattstvister géllande intrang i
bolagets immateriella rattigheter, eller s& kan andra féretag
stamma MTG fér pastéddda eller faktiska intrdng i deras immateri-
ella rattigheter, till exempel p& grund av MTGs anvandning av tred-
jepartskomponenter och mjukvara med 6ppen kallkod i samband
med spelutveckling. Om n&got av ovanst&ende intraffar finns det
en risk for att MTGs investeringar i immateriella rattigheter inte
genererar de férvantade resultaten, eller att MTG &laggs att betala
skadestand eller andra avgifter, vilket i sin tur kan fa en negativ
paverkan pd MTGs intdkter och [6nsamhet.

MTG kanske inte kan locka till sig ratt talanger till en godtagbar
kostnad, eller behalla nyckelmedarbetare
En framgéngsrik design, utveckling, marknadsféring och monetari-



sering av spelen kraver mycket kompetent insats fran mjukvarupro-
grammerare, artister, dataanalytiker och andra experter. Under
omstéandigheter med en 6kad efterfragan pa den typen av kompe-
tens fran MTGs konkurrenter kanske inte MTG kan locka till sig den
personal som bolaget behéver till en godtagbar kostnad, eller inte
alls. Det kan fa en negativ paverkan pa MTGs férmaga att slappa
nya speltitlar, eller uppdateringar av befintliga spel, vilket potenti-
ellt kan leda till intaktsbortfall och férsamrad I6nsamhet liksom for-
lorade anvandare.

Vissa av MTGs verksamheter ar beroende av nyckelmedarbetare
for viktiga uppgifter i fraga om produktdesign, monetarisering av
innehéall samt marknadsféring. Om sddana medarbetare vill Iamna
sina respektive arbetsgivare kan deras kompetens vara svar att
ersatta snabbt eller till en rimlig kostnad. Det skulle kunna orsaka
en tillfallig féorsamring av den paverkade verksamhetens resultat.

Koncentrerat till ett fatal speltitlar (esport)

Huvuddelen av de esportevenemang som lockar en stor publik och
skickliga spelare ar koncentrerade till ett relativt litet antal speltit-
lar (i synnerhet CS:GO, Dota 2, Overwatch, PUBG, League of
Legends, Fortnite och FIFA). MTG maste erhélla licenser frén res-
pektive innehavare av speltitlarna fér att kunna anordna esporteve-
nemang kring dessa spel.

Om MTG inte kan sakra sadana licenser kanske bolaget inte kan
organisera esportevenemang, med en motsvarande negativ paver-
kan pa intakter och Idnsamhet.

Fortsatta restriktioner av fysiska evenemang

MTGs esportevenemang har traditionellt varit fysiska event som
har hallits pa tredjepartslokaler infér publik. Under 2021 begran-
sade pandemin MTGs mdjligheter att anordna live-events och de
flesta events hélls i en studio eller som online-turneringar. Mot slu-
tet av aret togs restriktionerna bort pa vissa marknader, vilket
gjorde det mgjligt for exempelvis DreamHack att aterigen anordna
live-events i Sverige.

Beroende av storre plattformar fér distribution av séndningar
fran evenemangen

MTG ar beroende av tredjepartsplattformar for distribution av live-
sénda och inspelade filmer frdn esportevenemang (framst Twitch,
YouTube och Huya). Det finns fér ndrvarande inga kommersiellt
gangbara alternativ till de har plattformarna som skulle nd samma
publik.

Det innebéar darmed att tekniska problem med tredjepartsplattfor-
mar fér distribution av innehall kan fa en negativ paverkan pa de
publikvolymer som MTGs esportevenemang lockar till sig. Plattfor-
marna for distribution av innehall kan ocksa avsluta sina avtal med
bolaget eller inféra ogynnsamma kommersiella villkor for MTGs
fortsatta nérvaro pa plattformarna. Samtliga av de har handelserna
skulle kunna fa en negativ paverkan pa MTGs intakter och I6nsam-
het.

Nya aktérer pad marknaden

Det finns relativt fa ingdngshinder till esportmarknaden utdver
startkapital. Det innebar ddrmed att MTG kan férlora marknadsan-
delar till valfinansierade nya aktérer som kommer in pa marknaden
och som atminstone inte inledningsvis behéver oroa sig fér [6nsam-
heten.

Tillkomsten av nya spelare i MTGs bransch, bade inom esport och
gaming, kan medfora stora férandringar for underhallningsindu-
strin och potentiellt f& en negativ inverkan pa etablerade kontrakt
och férhandlingsstrukturer, saval som péa affarsmetoder och péa hur
reklam handlas och séljs online.

Storningar i verksamheten

MTGs foretag kan drabbas av stérningar orsakade av en mangd
olika faktorer. Fysiska esportevenemang kan paverkas av
omstandigheter som paverkar infrastrukturen som stéder evene-
manget — stromavbrott, extrema vaderférhéllanden, fel pa utrust-
ningen och kommunikationsavbrott.

Gaming och esportevenemang som halls online kan paverkas av
cyberattacker externt eller inifran féretagen. Om de drabbade
foretagen inte kan aterhamta sig snabbt efter avbrott i sin verksam-
het kan MTG drabbas av omedelbar intéaktsférlust och pa langre
sikt kan ryktet skadas.

Skatterelaterade risker

MTGs verksamhet bedrivs genom dotterbolag i olika jurisdiktioner.
Verksamheten bedrivs i enlighet med MTGs forstaelse och tolkning
av gallande skattelagar, skatteavtal, andra skatteféreskrifter och
krav frén de berérda skattemyndigheterna. Andrade lagar, avtal
och andra bestammelser kan paverka koncernens skattestallning
liksom om skattemyndigheterna skulle ifragasatta koncernens tolk-
ning av géllande skatteregler.

Regulatoriska risker

Koncernens verksamheter regleras i flera olika jurisdiktioner. De
system som reglerar bolagets verksamhet innefattar bade Europe-
iska Unionen (EU) och nationella lagar och férordningar som framst
rér konkurrens (antitrust), skydd av personuppgifter, bestimmelser
till behandling av hasardspel ("loot boxes”), bestsmmelser om per-
sonalens arbetstid och 6vertid, skyldighet om rapportering och
offentliggérande och beskattning. Férandringar i sddana lagar och
férordningar, sarskilt med avseende krav pa atkomst, konsument-
skydd, beskattning eller andra aspekter av koncernens verksam-
het, eller f6r ndgon av dess konkurrenter, kan ha en vasentlig nega-
tiv effekt pa koncernens verksamhet, finansiella stallning eller
resultat.

Dessutom, om MTG inte tillhandahaller regelbunden och tillracklig
utbildning om fragor gallande regelefterlevnad till koncerns perso-
nal kanske medarbetarna exponerar koncernen for risken fér boter
och viten till féljd av bristande efterlevnad.

Finansieringsrisker

MTG har under aret varit beroende av tillgang till finansiering och
ar darmed exponerat for risker kopplat till stérningar pa finans-
marknaderna, vilket kan innebéara att framtida erhéllande av finan-
siering forsvaras och blir dyrare. Till exempel kan beslut om nya
férordningar, genomférande av nyligen antagna lagar, nya tolk-
ningar eller att existerande lagar och regler avseende finansiella
institutioner, finansmarknaderna eller finansiella tjanster gérs gal-
lande, resultera i en minskning av tillgangliga krediter eller en
o6kning av kostnaden for krediter.



Externa lan hanteras centralt i enlighet med koncernens finanspo-
licy. Lan tas huvudsakligen upp av moderbolaget och 6verférs till
dotterbolagen som interna lan eller kapitaltillskott. Det kan vid
vissa tidpunkter férekomma att bolag har mindre externa lan eller
checkrakningskrediter direkt knutna till dessa bolag.

Finanspolicy

Koncernens finansiella riskhantering ar centraliserad till moderbo-
laget for att tillvarata stordriftsférdelar och synergieffekter samt
foér att minimera operativa risker. Koncernens finanspolicy granskas
och bestams av styrelsen och bestar av ett ramverk av riktlinjer och
regler for riskhantering och finansverksamheten i stort. Koncer-
nens finansiella risker utvarderas [6pande och féljs upp fér att
sakerstalla att finanspolicyn f6ljs. Exponeringarna finns beskrivna i
not 21.

Valutarisk
Valutarisk delas in i transaktionsexponering och omréakningsexpo-
nering.

Transaktionsexponering
Transaktionsexponering ar inte sakrad.

Omrakningsexponering

Omrakningsexponering uppkommer vid omrakningen av dotterbo-
lagens och intressebolagens resultat- och balansrakningar till rap-
portvalutan svenska kronor fran andra valutor. Eftersom flera dot-
terbolag rapporterar i en annan valuta an svenska kronor ar
koncernen exponerad fér férandringar i valutakurser. Omrak-
ningsexponering ar inte valutasakrad.

Ranterisk

MTGs finansieringskallor utgérs i huvudsak av eget kapital fran
aktiedgare, lan och kassafléde fran [6pande verksamhet. Uppla-
ning, som ar rantebarande, medfor att koncernen exponeras fér
rénterisk. Koncernen anvander for narvarande inte finansiella
instrument for att sakra ranterisker.

Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisken, om tillamplig, hanteras genom att anvanda
flera finansieringskallor, att férfallodagarna pa lanen ar utspridda
6ver tid och genom att normalt initiera refinansiering av alla lan
senast 12 manader fére forfallodagen.

Kreditrisk

Kreditrisken med avseende pa MTGs kundfordringar ar spridd pa
ett stort antal kunder, bade privatpersoner och féretag. Hég kre-
ditvardighet kravs vid storre forsaljningsbelopp och kreditupplys-
ningar inhdmtas for att minska risken for kreditforluster.

Forsakringsbara risker

Moderbolaget tillser att koncernen har tillrackligt férsakringsskydd
for styrelseledaméter och VD. Ovriga férsakringar sdsom avbrott i
verksamheten, forlust av tillgangar och reseférsakringar tacks in av
lokala forsakringslésningar i respektive underkoncern eller féretag.



ANSVAR OCH
BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrning

Bolagsstyrningen inom MTG utgér fran svensk lagstiftning, Nasdaq
Stockholms Nordic Main Market Regelverk for emittenter
("Regelboken”) och Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”), se
www.bolagsstyrning.se. MTG féljde Koden och rapporterade inga
avvikelser fran Koden under 2021. Vidare har inga dvertradelser
begatts av MTG av tillampliga regler pa borsen och inte heller
nagra brott mot allmént godtagna principer pa vardepappersmark-
naden som har rapporterats av Disciplinndmnden vid Nasdaq
Stockholm eller Aktiemarknadsnamnden under 2021.

Aktiedgare
For information om Bolagets dgarstruktur, aktiekapital och
MTG-aktien, vanligen se avsnittet "MTG-aktien” p& sidorna 51-54.

Information till aktiedgarna inkluderar delarsrapporter och bok-
slutskommunikéer, drsredovisningar och pressmeddelanden om
betydande handelser som intraffar under aret. Alla sddana rappor-
ter, pressmeddelanden och 6vrig information &terfinns p&d MTGs
www.mtg.com, under rubriken Nyheter.

Arsstamma
Av aktiebolagslagen (2005:551) ("aktiebolagslagen”), lag (2020:198)

om tillfalliga undantag for att underlatta genomférandet av bolags-
och féreningsstammor, som har inforts till f6ljd av coronapande-

VALBEREDNING

ARSSTAMMA

AKTIEAGARE

STYRELSEN

min, och av bolagsordningen framgér hur kallelse till &rsstamma
och extra bolagsstdmmor ska ske, samt vem som har ratt att delta
och résta vid stimman Inga begrénsningar géller fér hur méanga
roster varje aktiedgare kan avge vid stamman. A-aktier medfor ratt
till tio roster, medan B- och C-aktier medfér ratt till en rost. Ars-
stdmman 2020 beslutade att &ndra bolagsordningen for att tillata
att styrelsen fattar beslut om att aktiedgarna ska ha ratt att rosta
via post fore drsstamman &ven efter att den tillfalliga lagstiftningen
har slutat gélla.

Valberedningen
Valberedningen bestér av representanter fér ndgra av MTGs
storsta aktiedgare och i dess uppgifter ingar:

B Att utvardera styrelsens arbete och sammansattning

B Att lamna forslag till arsstimman avseende val av styrelse och
styrelseordférande

B Att tillsammans med revisionsutskottet ta fram férslag avseende
val av revisorer (nar det &r lampligt)

B Att lagga fram forslag avseende ersattning till styrelsen och
bolagets revisorer

B Att lamna foérslag avseende ordférande vid arsstdmman

B Att lamna forslag till nasta drsstdmma avseende tillsattning av
valberedningen

VERKSTAL-
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LANDE LEDNING

EXTERNA
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| enlighet med den process som beslutades av MTGs aktiedgare
vid MTGs arsstamma 2019 sammankallades en valberedning for att
ta fram forslag till arsstamman 2022. Valberedningen bestéar av
Klaus Roehrig, utnamnd av Active Ownership Corporation,
Joachim Spetz, utnamnd av Swedbank Robur Fonder, Eric Sibbern,
utndmnd av Kabouter Management, LLC och Simon Duffy, styrel-
sens ordférande. De tre aktiedgare som har utsett representanter
till valberedningen star for uppskattningsvis 20,9 procent av totala
antal roster i MTG. | enlighet med tidigare praxis utnamnde valbe-
redningens ledaméter Klaus Roehrig, som representerade den
storsta aktiedgaren den sista vardagen i augusti 2021, till valbered-
ningens ordférande. Information om hur aktiedgare kan lamna f6r-
slag till valberedningen har publicerats pa www.mtg.com, dar dven
valberedningens motiverade yttrande till &rsstamman samt en kort
redogorelse for dess arbete kommer att offentliggéras i god tid
fére arsstamman 2022. | sitt arbete tillampar valberedningen regel
4.1i Koden som mangfaldspolicy. Valberedningen beaktar féljaktli-
gen vikten av en 6kad mangfald i styrelsen, nar det galler kén,
alder och nationalitet samt erfarenhet, yrkesbakgrund och verk-
samhetsomraden. Narmare information om detta framgar av valbe-
redningens motiverade yttrande betraffande sitt forslag till styrelse
som lamnades i samband med arsstamman 2021.

Styrelsen

Styrelseledaméterna valjs arligen pa arsstamman for tiden intill slu-
tet av nasta arsstamma. Bolagsordningen innehaller inga begréns-
ningar angdende styrelseledaméternas valbarhet. Enligt bolagsord-
ningen ska styrelsen besta av lagst tre och hégst nio stammovalda
styrelseledaméter. Styrelsen bestér av sju styrelseledaméter. Sty-
relseledaméterna ar Simon Duffy, Natalie Tydeman, Gerhard Florin,
Marjorie Lao, Chris Carvalho, Dawn Hudson och Simon Leung. Vid
arsstamman 2021 skedde omval av Simon Duffy, Gerhard Florin,
Natalie Tydeman, Marjorie Lao, Chris Carvalho och Dawn Hudson,
samt nyval av Simon Leung. Arsstamman beslutade dven om val av
Simon Duffy som styrelseordférande. Under 2021 uppfyllde styrel-
sen i MTG Kodens krav pa att majoriteten av ledaméterna ska vara
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen, samt att
minst tva av dessa dven ska vara oberoende i forhéllande till bola-
gets stdrre aktiedgare (dvs. 4gande som &verstiger 10 procent).
Ytterligare information om var och en av styrelsens ledaméter finns
pa sidorna 62-64.

Styrelsens ansvar och arbetsuppgifter

MTGs styrelse ansvarar fér den 6vergripande strategin fér koncer-
nen och fér att organisera forvaltningen av den i enlighet med
aktiebolagslagen och Koden. Styrelsens arbets- och delegations-
ordning, instruktion till verkstéllande direktéren och rapporterings-
instruktioner uppdateras och godkénns en gang per ar i samband
med styrelsens mote under fjarde kvartalet i december. Precis som
tidigare ar har ett ersattnings- och revisionsutskott utsetts inom
styrelsen. Dessa utskott ar for styrelsen beredande organ och
inskrénker inte styrelsens 6vergripande ansvar for bolagets skétsel
och de beslut som fattas.

Styrelsens arbete

Styrelsen har under aret haft femton styrelseméten (inklusive det
konstituerande motet i samband med arsstamman 2021 men exklu-
sive méten som hélls per capsulam). Infér varje ordinarie styrelse-
mote far styrelseledaméterna en skriftlig dagordning, som grundar
sig pa den av styrelsen faststéllda arbetsordningen, och ett full-
standigt informations- och beslutsunderlag. Aterkommande punk-

ter ar bland annat bolagets finansiella resultat och stallning, mark-
nadsléage, investeringar och faststallande av finansiella rapporter.
Lépande under aret behandlas ockséa rapporter fran revisions- och
ersattningsutskottet samt rapporter avseende intern kontroll och
finansieringsverksamhet. Vid métena ar verkstéllande direktéren
féredragande och dven bolagets finanschef och andra personer ur
ledningen deltar och féredrar sarskilda arenden. Koncernens
chefsjurist ar styrelsens sekreterare. Styrelseledaméternas néarvaro
vid styrelse- och utskottsméten framgar av tabellen pa sida 64.
Bland de viktiga fragor som har tagit upp under aret finns strate-
giska fragor, med ett sarskilt fokus pa forvarv och finansiering
(inklusive 1&n och kapitalanskaffning).

Sakerstallande av kvalitet i finansiell rapportering

| den arbetsordning som arligen beslutas av styrelsen ingar instruk-
tioner om bland annat vilka finansiella rapporter och liknande infor-
mation som ska lamnas till styrelsen. Utéver bokslutskommuniké,
delarsrapporter och arsredovisning granskar och utvarderar styrel-
sen omfattande finansiell information som avser saval koncernen i
sin helhet som de olika enheter som ingér i koncernen. Styrelsen
granskar ocksa, i forsta hand genom revisionsutskottet, de mest
vasentliga redovisningsprinciper som tillampas i koncernen avse-
ende den finansiella rapporteringen, liksom vasentliga férandringar
av principerna. | revisionsutskottets uppgifter ingar dven att gran-
ska rapporter om internkontroll och processerna for finansiell rap-
portering saval som interna revisionsrapporter som sammanstalls
av koncernens internrevisionsfunktion (allmént kdnt som GRC).
Koncernens externa revisorer rapporterar till styrelsen vid behov.
Koncernens externa revisorer deltar ocksa i revisionsutskottets
moten. Samtliga revisionsutskottsmoten protokollférs och proto-
kollen &r tillgangliga for alla styrelseledaméter och for revisorerna.

Utvardering av styrelse och verkstéllande direktor

Styrelsen foljer ett faststallt forfarande for att arligen utvéardera
resultatet av styrelsens och utskottens arbete, hur val arbetssattet
fungerar och hur det kan foérbéattras. Fragorna fokuserar pa huru-
vida styrelsen adderar varde till organisationen, férstarker utféran-
det genom granskning av styrelsens sammansattning och struktur,
arbetets utférande och effektivitet och dess roll i granskningen av
verkstallandet av 6verenskomna strategier. Enkaten inkluderar
ocksa genomgang av individuella prestationer. Fragorna avser
bade betygsattning enligt fardiga skalor och erbjuder ocksa mgjlig-
heten att ge relevanta kommentarer, sérskilt avseende konkreta
forslag till forbattringar. Ordféranden avlamnar darefter i fjarde
kvartalet en rapport 6ver utfallet av utvarderingen till styrelsen.
Ordféranden presenterar och diskuterar ocksd denna sammanfatt-
ning med valberedningen. Dartill genomférs vart tredje ar vanligt-
vis en mer utforlig utvardering av styrelsen av en oberoende styrel-
seledamot eller en extern konsult. Under 2021 ledde styrelsens
ordférande utvarderingen tillsammans med en extern konsult, som
hjalpte till med att utveckla frageformular, genomféra undersok-
ningar samt sammanfatta svar.



Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet bestar av Gerhard Florin (ordférande), Natalie
Tydeman och Dawn Hudson. Ersattningsutskottets uppgifter fram-
gar av avsnitt 9.1i Koden, och omfattar fragor om I6ner, pensions-
villkor, incitamentsprogram och 6vriga anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare. Ersattningsutskottets samtliga méten
protokollférs och protokollen gors tillgangliga for styrelsen.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet bestar av Marjorie Lao (ordférande), Chris Car-
valho och Simon Leung. Revisionsutskottets uppgifter framgar av 8
kap 49b § aktiebolagslagen. | dessa uppgifter ingar att revisions-
utskottet ska 6vervaka MTGs finansiella rapportering och effektivi-
tet i bolagets interna kontroll och internrevision, saval som att upp-
ratthalla I6pande kontakt med MTGs externa revisor och
koncernens Governance, Risk and Compliance Director. Revisions-
utskottets arbete inriktas primart pa kvaliteten och riktigheten i
koncernens finansiella redovisning och dartill hérande rapportering
samt arbetet med den interna kontrollen av den finansiella rappor-
teringen inom MTG. Revisionsutskottet utvarderar vidare revisorer-
nas arbete, kvalifikationer och oberoendestallning. Revisions-
utskottet foljer hur redovisningsprinciper och krav pa redovisning
utvecklas, diskuterar andra vasentliga fragor som har samband
med MTGs ekonomiska redovisning och rapporterar sina iakttagel-
ser till styrelsen. Revisionsutskottets samtliga moten protokollférs
och protokollen gérs tillgangliga for styrelsen.

Ersattning till styrelseledaméter

Erséattning till styrelseledaméter for styrelsearbete och for
utskottsarbete foreslas av valberedningen och godkénns av ars-
stamman. Valberedningens férslag baseras pa jamférelse med
ersattningen i andra bolag i samma bransch och storlek. Informa-
tion om ersattning till styrelseledaméter aterfinns i not 25. Styrel-
seledamoter deltar inte i koncernens incitamentsprogram.

Externa revisorer

KPMG valdes som MTGs revisorer fér rakenskapsaren 2021 intill
slutet av arsstamman 2022. Omval gjordes av auktoriserad revisor
Helena Nilsson som ansvarig revisor. Revisionsuppdraget omfattar
granskning av arsredovisningen, bokféringen, styrelsens och verk-
stallande direktorens forvaltning, évriga uppgifter som det ankom-
mer pa bolagets revisor att utféra och radgivning eller annat arbete
som kan féranledas pa grundval av iakttagelser vid granskning eller
vid genomférandet av andra sddana uppdrag. Alla andra uppdrag
definieras som dvriga uppdrag. Revisorerna rapporterar resultatet
av sin granskning for aktiedgarna genom revisionsberattelsen, som
de presenterar for arsstamman. Dessutom rapporterar revisorerna
resultatet av sin granskning till revisionsutskottet vid varje ordinarie
mote och till styrelsen vid behov. KPMG arbetade dven med andra
arenden utover revisionen under 2021. Dessa tjanster omfattade
arbete i samband med avyttringen av ESL Gaming, MTGs foretra-
desemission i borjan av 2021, skatteregler och dess efterlevnad,
radgivning i redovisningsfragor, radgivning kring processer och
internkontroll liksom andra uppdrag av liknande karaktar nara rela-
terat till revisionsprocessen. Fér mer detaljerad information om
revisionsarvoden for aret, se not 26.

Férhandsgodkédnnandepolicy och rutiner

for icke-revisionsrelaterade tjanster

Revisionsutskottet har etablerat godkannandepolicies och rutiner
for andra tjanster an revisionstjanster for att sékra revisorernas
oberoende. Nuvarande policy godkandes i november 2021 av revi-
sionsutskottet.

Verkstillande ledning

Per arsskiftet 2021 bestod den verkstallande ledningen i MTG av
verkstallande direktér Maria Redin, CFO och EVP Communications
& Investor Relations Lars Torstensson, EVP Esports & Gaming Arnd
Benninghoff samt chefsjurist Johan Levinsson. | augusti 2021 med-
delade MTG att Lars Torstensson avga fran tjansten som CFO pa
egen begéran pa grund av personliga skal och familjeskal, men for-
blir EVP Communications & Investor Relations (fram till dess att en
ny CFO har bérjat i bolaget kommer Lars Torstensson att uppratt-
halla sitt ansvar som Chief Financial Officer med stéd av Maria
Redin). Information om respektive medlem av ledningsgruppen,
inklusive aktieinnehav per 31 december 2021, finns pa sidan 65.

Verkstéllande direktor

VD ansvarar fér att den I6pande férvaltningen av bolaget skéts
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. VD tar i samrad med
styrelsens ordférande fram nédvandig information och dokumen-
tation som underlag for styrelsens arbete och for att styrelsen ska
kunna fatta val underbyggda beslut. VD stéds av den verkstéllande
ledningen. Styrelsen utvarderar VDs arbete fortlopande. Styrelsen
har darutéver haft ett utvarderingsmote avseende VD utan narvaro
av VD eller annan person fran ledningen. Verkstéllande direktéren
och verkstéllande ledningen, med stdd av olika stabsfunktioner,
ansvarar for koncernens efterlevnad avseende 6vergripande stra-
tegi, ekonomisk kontroll och verksamhetskontroll, koncernens
finansiering, kapitalstruktur, riskhantering och férvarv. Detta inklu-
derar bland annat framtagande av finansiella rapporter, information
till och kommunikation med aktiemarknaden och andra uppgifter.
De policies som bolaget har tagit fram omfattar bland annat uppfé-
randekod, arbete mot mutor och korruption, riskhantering samt
finansiell kontroll.

Ersattning till verkstédllande ledningen

Nuvarande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
som godkandes vid drsstamman 2021 aterfinns i not 25 till koncer-
nen. De medarbetare som omfattas av dessa riktlinjer ar féretagets
verkstéllande ledning.

For mer information om sérskilda ersattningsfragor gérs hanvis-
ningar till styrelsens ersattningsrapport 2021, som finns pa www.
mtg.com.



INTERN KONTROLL
OVER FINANSIELL
RAPPORTERING

MTGs rutiner fér intern kontroll, riskbedémningar, information- och
kommunikationsprocesser samt uppféljning avseende den finan-
siella rapporteringen har skapats for att ge en tillforlitlig 6vergri-
pande finansiell rapportering och en extern finansiell rapportering
uppréattad i enlighet med International Financial Reporting Stan-
dards, tillampliga lagar och regler samt 6vriga krav fér bolag note-
rade pa Nasdaq Stockholm. Detta arbete involverar styrelsen, led-
ningen och 6vrig personal.

Kontrollmiljé

Styrelsen har tagit fram instruktioner och arbetsprocesser som ror
roller och ansvarsomraden for den verkstéllande direktéren och
styrelseledaméterna. Styrelsen har vidare faststéllt ett antal grund-
laggande riktlinjer av betydelse for arbetet med den interna
kontrollen. | dessa ingér kontroll och uppféljning av utfall jamfért
med planer och tidigare ar. Revisionsutskottet bistar styrelsen i
olika fragor, sdsom 6vervakning av internrevision och faststallande
av de redovisningsprinciper som koncernen tillampar.

Ansvaret for att uppratthalla en effektiv kontrollmiljé och intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen ar delegerat till
verkstallande direktéren. Chefer pa olika nivaer i bolaget har i sin
tur detta ansvar inom sina specifika ansvarsomraden. Koncernled-
ningen rapporterar regelbundet till styrelsen enligt faststallda ruti-
ner och utéver revisionsutskottets rapporter. Ansvar och befogen-
heter, rutiner, instruktioner, riktlinjer, manualer och policies bildar
tillsammans med lagar och féreskrifter kontrollmiljon. Alla
anstallda ansvarar for att riktlinjerna féljs.

Riskbedémning och kontrollaktiviteter

Bolaget har bedémt risker i samtliga bolag, segment och verksam-
heter inom koncernen genom att anvanda en strukturerad metod. |
de fall dar riskexponeringen har bedémts som oacceptabel av led-
ningen har riskreducerande atgarder formulerats och vidtagits. En
sammanfattning av de huvudsakliga riskerna presenteras arligen
for styrelsen och revisionsutskottet. Den 6vergripande samord-
ningen av riskhanteringsprocessen genomférs centralt av koncer-
nens funktion fér GRC (Ansvar, risk och efterlevnad). De viktigaste
riskerna fér esport handlar om fortsatt tillgang till specifika kunska-
per och kompetenser, den pagaende osidkerheten kring méjlighe-
terna att ordna liveevents till f6ljd av covid-19-pandemin och sva-
righeterna med att stalla om verksamhetsprocesserna till digitala
event. De storsta riskerna for gamingbolag har att géra med till-
gangen pa medarbetare med specifik kompetens, hardare restrik-
tioner kring anvandningen av personuppgifter samt beroendet av
stora plattformar fér innehallsdistribution. Respektive ledning
ansvarar for riskhantering i koncernens bolag, segment och
affarsenheter. Ansvaret inbegriper det dagliga arbetet med fokus

pa verksamheten och 6vriga relevanta risker och att driva riskhan-
teringen inom sina egna ansvarsomraden. Ledningarna har stéd av
koncernens centrala funktioner i sitt riskhanteringsarbete vid
behov.

Information och kommunikation

Vasentliga riktlinjer av betydelse for den finansiella rapporteringen
uppdateras och kommuniceras till berérda medarbetare I6pande.
Det finns saval formella som informella informationskanaler till
bolagsledningen och styrelsen fér vasentlig information fran med-
arbetarna. For extern kommunikation finns riktlinjer som sakerstal-
ler att bolaget lever upp till hogt stallda krav pa korrekt information
till marknaden.

Uppfdljning

Styrelsen utvéarderar kontinuerligt den information som bolagsled-
ningen och revisionsutskottet lamnar. Styrelsen erhaller regelbun-
det uppdaterad information om koncernens utveckling mellan varje
styrelsemote. Koncernens finansiella stéllning, strategi och inves-
teringar diskuteras vid varje styrelseméte. Varje kvartalsrapport
granskas av revisionsutskottet fére publicering. Revisionsutskottet
ansvarar dven for uppfdljning av den interna kontrollen. Arbetet
innefattar att sakerstélla att atgarder vidtas rérande eventuella
brister och forslag till forbattringar som framkommit vid den
externa revisionen.

Bolaget har en funktion fér GRC (Ansvar, risk och efterlevnad) som
ansvarar for att folja upp och utvardera arbetet med riskhantering
och intern kontroll. Arbetet innefattar bland annat att granska hur
faststéallda riktlinjer efterlevs, och vid behov, att stétta med utform-
ning och implementering av ytterligare kontrollrutiner. GRC funk-
tionen planerar sitt arbete i samrad med revisionsutskottet och
rapporterar [6pande resultatet av sin granskning till revisions-
utskottet.

De externa revisorerna rapporterar till revisionsutskottet vid ordi-
narie utskottsmoten néar det ar relevant.

Internrevision

Mot bakgrund av den riskbedémning som beskrivs ovan samt hur
kontrollverksamheten utformas, inklusive sjadlvbedémning och
djupgéende analys av den interna kontrollen, har styrelsen valt att
inte uppratthalla en specifik internrevisionsfunktion. Med tanke pa
uppdelningen mellan de funktioner som utformar och genomfér de
interna kontrollerna anser styrelsen att bolagets GRC funktion ar
tillrackligt oberoende for att kunna utféra internrevisioner som en
del av sitt bredare ansvarsomrade.



STYRELSEN

Simon Duffy
Styrelseordférande

brittisk medborgare, f6dd 1949
Vald 2008

Simon var arbetande styrelseordférande i
Tradus plc fram till bolagets forsaljning i
mars 2008. Simon var ocksé vice styrelse-
ordférande i ntl:Telewest fram till 2007
efter att ha bérjat som VD 2003. Simon var
finanschef pa Orange SA, VD pa End2End
AS, en specialist pa tradl6s datatrafik, VD
och vice styrelseordférande i WorldOnline
International BV, och samt vice ordférande
och VD i EMI Group plc.

Simon ar styrelseordférande i YouView TV
Ltd samt styrelseledamot i Nordic Enter-
tainment Group AB och i Avianca Group
International Limited. Han &r ocksa styrel-

seordférande i Manchester Metropolitan
University. Simon har en Masterexamen
frén University of Oxford och MBA fréan
Harvard Business School.

Oberoende i forhéllande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets stérre agare.

Direkt och indirekt innehav: 12 000 MTG
B-aktier aktier per 31 december 2021.

Chris Carvalho
Styrelseledamot
amerikansk medborgare,
fodd 1965

Vald 2020

Chris Carvalho har stor erfarenhet som
réadgivare och styrelseledamot for flertalet
gaming och startup-bolag. Chris var under
fyra ar mellan 2010 och 2013 COO pa
Kabam och tio ar pa Lucasfilm, dar han var
ansvarig for affarsutveckling och drev bola-
gets internetdivision, StarWars.com.

Chris har dven varit styrelseledamot for G5
Entertainment, en global utvecklare och
utgivare av free-to-play-spel som ar noterat
pa Nasdaq Stockholm.

Chris ar for narvarande styrelseledamot i
Roblox, Rogue Games och MTG Gaming
AB (ett dotterbolag till MTG) samt radgi-

vare till olika startup-bolag i grénslandet
mellan underhéallning och teknik. Chris har
en MBA fran UCLA Anderson School of
Management och en Bachelor of Science
fran University of California, Berkeley.

Ledamot i revisionsutskottet

Oberoende i forhéllande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets storre dgare.

Direkt och indirekt innehav: 2 500 MTG
B-aktier aktier per 31 december 2021.

Dawn Hudson
Styrelseledamot
Amerikansk medborgare,
fodd 1957

Vald 2020

Dawn Hudson var under aren 2014-2018
EVP och Chief Marketing Officer pa Natio-
nal Football League (NFL), d&r hon bland
annat var ansvarig for att bygga NFLs varu-
marke och drev savil planeringen som
genomférandet av alla storre NFL-evene-
mang. Innan Dawn bérjade pa NFL var hon
vice ordférande for strategikonsultbolaget
Parthenon Group, dar hon byggde upp och
drev Parthenons konsumentgrupp med
fokus pa sektorerna mat, dryck och restau-
rang, och hon har dven haft seniora befatt-
ningar pa PepsiCo under mer an 10 ars tid,
inklusive VD och koncernchef for Pep-
si-Cola North America och VD for PepsiCo
Foodservices.

Dawn Hudson &r fér narvarande styrelsele-
damot i NVIDIA, ett visuellt databolag

fokuserat pa bland annat gaming, noterat
pa Nasdaq i USA. Hon &r ocksa styrelsele-
damot och medlem i ledningsgruppen pa
Interpublic, ett av varldens ledande foretag
inom reklam och marknadsféringstjanster
noterat pad New York-bdrsen och styrelsele-
damot samt ledamot i ersattningsutskottet
i Rodan and Fields. Dawn har en Bachelor
of Arts i engelska fran Dartmouth College.

Ledamot i ersattningsutskottet.

Oberoende i férhallande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets stérre agare.

Direkt och indirekt innehav: 2 630 MTG
B-aktier aktier per 31 december 2021.



|
Gerhard Florin
Styrelseledamot
Tysk medborgare, fodd 1959
Vald 2018

Gerhard har arbetat i dver 20 ar i underhall-
nings- och spelbranschen. Gerhard har tidi-
gare suttit i styrelserna for Codemasters
plc, Funcom, Kobojo och King Digital
Entertainment, och var styrelseordférande
i sistnamnda mellan 2014 och 2016. Mellan
2006 och 2010 var Gerhard EVP och Gene-
ral Manager for forlagsverksamheten pa
Electronic Arts, dar han ansvarade for bola-
gets internationella forlagsverksamhet.
Dessférinnan innehade han olika befatt-
ningar i Electronic Arts tyska och brittiska
verksamheter. Innan Gerhard bérjade pa
Electronic Arts arbetade han pé Bertels-
mann Music Group och McKinsey.

Gerhard &r for narvarande styrelseordfo-
rande i MTGs dotterbolag MTG Gaming AB
samt styrelseledamot i InnoGames GmbH
(ytterligare ett av MTGs dotterbolag). Ger-
hard har en masterexamen och en doktors-
examen i nationalekonomi fran Augsburgs
universitet i Tyskland.

Ordférande i ersattningsutskottet.

Oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets storre agare.

Direkt och indirekt innehav: 0 MTG-aktier
per 31 december 2021.

Marjorie Lao

Styrelseledamot

Filippinsk medborgare, fodd 1974.
Vald 2020

Marjorie Lao var under &ren 2017-2020
CFO pa LEGO Group, dar hon drev bola-
gets globala verksamhet med ett brett
ansvar som spande 6ver samtliga omraden
for en traditionell CFO men hade dven
ansvar for juridik, public affairs och héllbar-
het. Fran 2014 till 2016 var hon Senior Vice
President of Finance. Innan Marjorie bér-
jade pa LEGO Group var hon under 2006—
2010 CFO pa Tandberg ASA, ett bolag
noterat pa Oslo Bérs, innan bolaget kdptes
av Cisco. Hon har dven haft seniora befatt-
ningar med ansvar for finansiella fragor,
strategi och affarsutveckling pa Cisco
2010-2012, McKinsey 2002-2005 och
Procter & Gamble 1996-2000.

Hon ar fér narvarande styrelseledamot och
ledamot i revisionsutskottet i Logitech
International, styrelseledamot (vice ordfo-
rande) och ordférande i revisionsutskottet i
MyTheresa Netherlands, styrelseledamot i
Sitecore och ledamot av Europe Advisory
Board vid Harvard Business School. Marjo-
rie har en MBA fran Harvard Business
School och en Bachelor of Science fran
University of Philippines.

Ordférande i revisionsutskottet.

Oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets stérre dgare.

Direkt och indirekt innehav: 0 MTG-aktier
per 31 december 2021.

Natalie Tydeman
Styrelseledamot

Brittisk medborgare, fodd 1971
Vald 2017

Natalie ar Senior Investment Director pa
Kinnevik AB (publ), fokuserad pa att inves-
tera i teknologiféretag i tillvaxtfas och sit-
ter i styrelsen for ett antal Kinneviks port-
foljbolag. Innan Natalie kom till Kinnevik
tillbringade hon atta ar som partner och
sedan senior partner p4 GMT Communica-
tions Partners, en av Europas ledande pri-
vate equity- specialister inom media- och
kommunikationssektorerna. Tidigare i sin
karriar hjalpte Natalie till att lansera Excite i
Europa, byggde upp Discovery Communi-
cations europeiska digitala medieverksam-
het, var VD for Fox Kids Europes Online &
Interactive-division och ledde Fremantle

Medias afféarsdiversifiering och foretags-
satsningar som Senior Vice President.

Natalie &r aven styrelseledamot i Nordic
Entertainment Group. Natalie har en
Bachelor of Arts i matematik fran Univer-
sity of Oxford och en MBA fran Harvard
Business School.

Ledamot i ersattningsutskottet.

Oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets storre agare.

Direkt och indirekt innehav: 0 MTG-aktier
per 31 december 2021.



Simon Leung

Styrelseledamot
Kanadensisk, fodd 1954
Vald 2021

Simon Leung &r fér narvarande baserad i
Hongkong och har omfattande erfarenhet
av att arbeta med internationella bolag och
leda deras verksamhet i Kina och Asi-
en-Stillahavsomradet. Han var Microsofts
styrelseordférande och VD i region Kina
2008-2012, och var VD for Motorola
Asia-Pacific 1999-2008. Simon ar for nér-
varande vice ordférande och VD for Net-
Dragon Websoft Holdings Limited, en
boérsnoterad ledare inom att bygga och
skala upp ett flertal olika internet- och
mobilplattformar. Dar ingar bland annat
Kinas framsta gamingportal online, 17173.
com och Kinas mest inflytelserika appsto-
re-plattform for smartphone, 91 Wireless,
som numera ags av Baidu. Han &r ocks&
ordférande i Edmodo, Inc., ett startup-bo-
lag inom e-utbildningsteknik; JumpStart
Games, Inc., ett bolag inom interaktiv
familjeunderhélining och Promethean
World Limited, ett interaktivt teknikbolag
med fokus pé utbildningssektorn.

Simon Leung tog en Bachelor of Arts och
en Honorary Doctorate in laws fran Univer-
sity of Western Ontario, Canada 1978 res-
pektive 2005, samt en Doctorate in Busi-
ness Administration vid Hong Kong
Polytechnic University 2007.

Ledamot i revisionsutskottet

Oberoende i férhallande till bolaget,

bolagsledningen och bolagets storre dgare.

Direkt och indirekt innehav: 0 MTG-aktier
per 31 december 2021.

Styrelsens sammanséattning 1januari 2021-31 december 2021 och nérvaro vid styrelse- och utskottsméten

Oberoende i

Narvaro pa Oberoende i férhéllande till

Narvaro pa revisionsutskottets Narvaro pd férhallande till stérre bolaget och

Styrelse styrelseméten? méten?  ersattningsutskottets méten® aktiedgare ledningen

Simon Duffy 15/15 3/7 (till avgang, 3/3) - Ja Ja

Natalie Tydeman 14/15 - 3/3 Ja Ja

Gerhard Florin 15/15 - 3/3 Ja Ja

Marjorie Lao 15/15 777 - Ja Ja

Chris Carvalho 15/15 777 - Ja Ja
2/3 (sedan

Dawn Hudson 15/15 3/7 (till avgéng, 3/3) utndmning, 2/2) Ja Ja

4/7 (sedan utndmning,
Simon Leung? 7/15 (sedan utnamning, 7/9) 4/4) - Ja Ja
David Chance® 6/15 (fram till avgéng, 6/6) - 1/3 (fram till avgang, 1/1) Ja Ja

1) Under 2021 har totalt femton méten héllits (inklusive det konstituerande styrelsemétet som hélls efter drsstamman den 18 maj 2021 men exklusive méten som hélls genom cirkulerande

protokoll), av vilka sex hélls fére &rsstdmman 2021 och nio har hallits efter 2021 &rs drsstamma.
2) Under 2021 har totalt sju méten hallits i revisionsutskottet, av vilka tre hélls fére drsstdmman 2021 och fyra méten har hallits efter 2021 &rs &rsstamma.
3) Under 2021 har totalt tre m&ten hallits i ersattningsutskottet, av vilka ett hélls fére drsstimman 2021 och tva har héllits efter 2021 ars &rsstamma.
4) Simon Leung valdes till ny styrelseledamot i samband med &rsstdmman 18 maj 2021 och kunde didrmed enbart nérvara vid hégst nio styrelseméten respektive fyra méten med revi-

sionsutskottet under 2021.

5) David Chance avgick som styrelseordférande i samband med &rsstdmman 18 maj 2021 och kunde dédrmed enbart nérvara vid

hogst sex styrelsemoten respektive ett méte med ersattningsutskottet under 2021.



KONCERNLEDNING

L

Maria Redin
Koncernchef

Maria utnamndes till koncernchef i septem-
ber 2020. Hon tjanstgjorde tidigare som
CFO fran december 2015 (och tillférordnad
CFO mellan juni och november 2015).
Maria har dven tidigare innehaft ett antal
ledande befattningar inom MTG, déaribland
som chef fér Group Finance, samt koncern-
controller. Henens roller i koncernen har
dven varit som finanschef och senare VD
for spelbolaget Bet24 som tidigare ingick i
koncernen. Maria inledde sin karriar pa
MTG som management trainee 2004 och

avancerade sedan till en rad olika finansrol-
ler. Maria var tidigare styrelseledamot i
NetEnt. Hon har en masterexamen i inter-
nationell féretagsekonomi fran Géteborgs
universitet.

Direkt och indirekt innehav: 20 966 MTG
B-aktier och 58 284 teckningsoptioner
serie 2019/2022 per 31 december 2021.

Lars Torstensson
CFO och EVP Communications
& Investor Relations

Utover att ha varit Head of Communica-
tions & Investor Relations sedan juni 2019
utsags Lars till CFO i september 2020.
Innan Lars boérjade pa MTG tjanstgjorde
han som Chief Communications officer pa
Sweco AB och har innehaft positioner inom
kommunikation, investerarrelationer, stra-
tegi och affarsutveckling pa Gelato AS och
Tele2 Group. Han har tidigare arbetat pa
Swedbank Robur och Handelsbanken Asset

Management. Lars har en Magisterexamen
i foretagsekonomi fran Jonkdpings interna-
tionella Handelshogskola.

Direkt och indirekt innehav: 17 060 MTG
B-aktier och 25 904 teckningsoptioner
serie 2019/2022 per 31 december 2021.

Arnd Benninghoff, EVP
Esport & Gaming

Arnd bérjade pd MTG i november 2014 och
leder MTGs strategiska investeringar inom
esport och gaming. Innan Arnd bérjade pa
MTG arbetade han som Chief Digital Offi-
cer for Digital & Adjacent pa ProSieben-
Sat.1 Media AG, och som chef fér Seven-
Ventures, koncernens riskkapitalavdelning.
Arnd har ocksé varit VD f6ér Holtzbrinck
eLAB, inkubatorenheten fér Holtzbrinck
Publishing Group, grundat och byggt upp
femton bolag samt innehaft olika chefsbe-
fattningar p& Tomorrow Focus AG. Han

borjade sin karriar som journalist och arbe-
tade for Deutsche Presse Agentur och
TV-natverk. Arnd var tidigare styrelseleda-
mot i Edgeware AB. Han har en examen
("Diplom-Kaufmann”) i féretagsférvaltning
(Business and Administration) fran Miins-
ters universitet.

Direkt och indirekt innehav: 27 700 MTG
B-aktier aktier per 31 december 2021.

Johan Levinsson
Chefsjurist

Johan utnédmndes till MTG Group General
Counsel i maj 2018. Han bdrjade pad MTG i
februari 2017 som Head of Legal - M&A
and Corporate Legal Affairs i MTG Group.
Dessférinnan arbetade han i 11 ar i privat-
praktik pa advokatbyrderna Roschier,
Ashurst (inklusive sju manaders statione-
ring pa Ashursts London-kontor) och
Hamilton. Han har en jur.kand. (LLM) frén
Uppsala universitet.

Direkt och indirekt innehav: 2 072 MTG
B-aktier och 14 247 teckningsoptioner serie
2019/2022 per 31 december 2021.
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RESULTATRAKNING
FOR KONCERNEN

(Mkr) Not 2021 2020
Nettoomséattning 3,4 5306 3997
Kostnad fér sélda varor och tjanster -2723 777
Bruttoresultat 2583 2219
Forséljningskostnader -1132 -1062
Administrationskostnader -1280 -1130
Ovriga rérelseintakter 6 37 32
Ovriga rérelsekostnader 6 -24 -16
Resultatandelar i intressebolag och joint ventures 7 -1 1
Jamforelsestérande poster 10 - -9
Rorelseresultat 3,4,5,11,12, 23, 25, 26, 28 184 35
Réntenetto 8 -25 -8
Ovrigt finansnetto 8 -423 54
Resultat fore skatt -264 81
Skattekostnader 9 -191 -177
Arets resultat -454 -96
Totalt arets resultat, hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare -400 -228
Innehav utan bestammande inflytande -54 132
Arets resultat -454 -96
Totalt verksamheter

Totalt resultat per aktie fére utspadning (kronor) 16 -3,85 -2,99
Resultat per aktie, efter utspadning (kronor) 16 -3,85 -2,99
Antal aktier”

Utestaende aktier vid arets slut 110 385 832 76190 509
Genomesnittligt antal aktier fére utspadning 16 103 786 751 76190 509
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 16 103 942 052 76190 509

1) Retroaktiv justering fér féretradesemission.



RAPPORT OVER
TOTALRESULTAT
FOR KONCERNEN

(Mkr) Not 2021 2020
Arets resultat -454 -96

Ovrigt totalresultat

Poster som omférts eller kan omféras till periodens resultat, netto efter skatt:

Arets omrikningsdifferenser 17 704 -314
Ovrigt totalresultat 704 -314
Arets totalresultat 250 -410

Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 160 -421

Innehav utan bestimmande inflytande 90 1

Arets totalresultat 250 -410



BALANSRAKNING
FOR KONCERNEN

(Mkr) Not 31dec 2021 31dec 2020
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgédngar 1

Aktiverade utgifter 1391 621
Varumarken 1271 851
Kundrelationer 632 502
Goodwill 11032 6078
Summa immateriella anliggningstillgdngar 14 326 8 052
Materiella anldggningstillgédngar 12

Maskiner 20 12
Inventarier, verktyg och installationer 99 92
Summa materiella anldggningstillgangar 119 104
Nyttjanderéattstillgangar 23 123 129
Finansiella anldggningstillgdngar

Aktier och andelar i intressebolag och joint ventures 7 22 20
Fordringar pa intressebolag 0 0
Aktier och investeringar i andra féretag 21 481 252
Ovriga langfristiga fordringar 68 23
Summa finansiella anlidggningstillgdngar 570 295
Uppskjutna skattefordringar 9 243 219
Summa anléggningstillgangar 15381 8799
Omsittningstillgangar

Lager

Fardiga varor och handelsvaror 10 1
Summa lager 10 1
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 14 754 465
Skattefordringar 30 35
Ovriga fordringar, ej rantebarande 120 142
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 197 194
Summa kortfristiga fordringar 1102 837
Likvida medel 943 1153
Summa omsiéttningstillgangar 2054 2000
Totala tillgangar 17 436 10 800




(Mkr) Not 31dec 2021 31dec 2020
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hianforligt till moderbolagets aktiedgare 17

Aktiekapital 585 338
Ovrigt tillskjutet kapital 5705 1783
Omrakningsreserv 300 -260
Omviérderingsreserv -12 -12
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 1424 1991
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 8002 3841
Innehav utan bestimmande inflytande

Innehav utan bestdmmande inflytande 1921 1375
Totalt eget kapital 9923 5216
Langfristiga skulder 21

Réantebdrande

Skulder till kreditinstitut 900 -
Leasingskulder 23 83 90
Summa ej rintebirande langfristiga skulder 983 20
Ej réntebdrande

Uppskjutna skatteskulder 9 784 501
Avsattningar 18 17 205
Villkorad tillaggskdpeskilling 21 1994 589
Summa langfristiga ej rantebirande skulder 2949 1295
Summa langfristiga skulder 3932 1385
Kortfristiga skulder 21

Réantebdrande

Skulder till kreditinstitut 1000 1800
Leasingskulder 23 42 42
Ovriga rantebarande skulder 743 1144"
Summa kortfristiga rintebédrande skulder 1785 2986
Ej réntebdrande

Férskott fran kunder 13 72
Leverantorsskulder 21 483 253
Skatteskulder 26 20
Avsattningar 18 7 17
Villkorad tillaggskopeskilling 21 325 1
Ovriga skulder 122 154
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 820 686
Summa kortfristiga ej rdntebirande skulder 1796 1213
Summa kortfristiga skulder 3581 4199
Totala skulder 7513 5584
Summa eget kapital och skulder 17 436 10 800

1) Kortfristig skuld i samband med férvérvet av ytterligare 17 procent av aktierna i InnoGames i december 2020, aterbetald i mars 2021
2) Skuld for férvérvet av aterstdende 23 procent av PlaySimple p& 743 Mkr.

Fér information om stéllda sakerheter och eventualférpliktelser se not 20.



RAPPORT OVER
FORANDRINGAR
| EGET KAPITAL
FOR KONCERNEN

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Balanse- Innehav
B rade utan
Ovrigt vinstmedel bestam- Totalt

Aktie- tillskjutet Omrak- Omvéarde-  inkl. arets mande eget
(Mkr) kapital kapital ningsreserv ringsreserv resultat Totalt inflytande kapital
Ingéende balans 1januari 2020 338 1797 -67 -12 3123 5179 1402 6581
Arets resultat -228 -228 132 -96
Ovrigt totalresultat -193 -193 -121 -314
Arets totalresultat for 2020 -193 -228 -421 1" -410
Effekter av aktieprogram -1 -1 -1
Forandring i innehav utan bestdmmande
inflytande, Gaming -421 -421 421 (]
Férandring i innehav utan bestdmmande
inflytande, ESL -194 -194 194 ]
Aterkallande av kdpoptionsskuld till
minoritet i ESL 315 315 315
Avtal om att reglera férvarvade
verksamheter med aktier 81 81 81
Forvérv av innehav utan bestdmmande
inflytande, InnoGames -697 -697 -465 -1162
Utdelning till innehav utan bestammande
inflytande -188 -188
Overféring inom eget kapital -94 94 (o] 0
Utgaende balans 31 december 2020 338 1783 -260 -12 1991 3841 1375 5216
Ingdende balans 1 januari 2021 338 1783 -260 -12 1991 3841 1375 5216
Arets resultat -400 -400 -54 -454
Ovrigt totalresultat 560 560 143 704
Arets totalresultat fér 2021 560 -400 160 20 250
Kapitaltillskott och férandring i innehav
utan bestdmmande inflytande, Gaming -143 -143 457 314
Nyemission 247 3921 4168 4168
Aterkop av aktier -32 -32 -32
Effekter av aktieprogram 8 8 8
Utgaende balans 31 december 2021 585 5705 300 -12 1424 8 002 1921 9923

F6r information om féréandringar i eget kapital for koncernen se not 17.



RAPPORT OVER
KASSAFLODEN
FOR KONCERNEN

(Mkr) Not 2021 2020
Kassafléde fran den Iopande verksamheten

Arets resultat -454 -96
Justeringar av poster i drets resultat som ej genererat kassafléde fran rérelsen 22 1073 535
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 619 439
Betald skatt -286 -199
Férdndringar i rérelsekapital

Okning (-)/minskning (+) varulager 1 10
Okning (-)/minskning (+) 6vriga kortfristiga fordringar -174 186
Okning (+)/minskning (-) leverantérsskulder 186 -6
Okning (+)/minskning (-) &vriga kortfristiga skulder -40 -160
Summa féréndring i rérelsekapital -27 30
Kassafléde fran rérelsen, netto 306 270
Investeringsaktiviteter

Investeringar i anlaggningstillgangar -252 -208
Forvarv av dotterbolag, intressebolag 28 -2799 -2202
Férvéarv av 6vriga féretag -29 -61
Tillaggskopeskillingar -260 -
Ovrigt kassafléde fran investeringsverksaktiviteter -32 0
Kassafléde fran investeringsverksamheter -3 372 -2 471
Finansieringsaktiviteter

Ny uppléning 21 1900 1800
Aterbetalningar av 1an 21 -1800 -
Aterbetalning av revers -1142 -
Nyemission 3605 -
Kapitaltillskott fran innehav utan bestammande inflytande 314 -
Minskning av 6vriga rantebarande fordringar -14 -15
Leasingavgifter -47 -41
Utdelning till aktiedgare utan bestdmmande inflytande - -188
Kassafléde fran finansieringsaktiviteter 2815 1557
Arets kassaflode -251 -644
Likvida medel vid arets bérjan 1153 1824
Omrakningsdifferenser likvida medel a4 -27
Likvida medel vid arets slut 943 1153




MODERBOLAGETS
RESULTATRAKNING

(Mkr) Not 2021 2020
Nettoomsé&ttning 15 16
Bruttoresultat 15 16
Administrationskostnader -121 -156
Rérelseresultat 25,26 -106 -140
Resultat fran andelar i dotterbolag 8 0] 0
Rénteintakter och liknande resultatposter 8 17 1
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -27 -34
Resultat fére skatt och bokslutsdispositioner -117 -173
Koncernbidrag =21 92
Obeskattade reserver, periodiseringsfond 43 72
Resultat fore skatt -94 -9
Skattekostnader 9 - -
Arets resultat -94 -9

Arets resultat 6verensstammer med totalresultat for moderbolaget.



MODERBOQLAGETS

BALANSRAKNING

(Mkr) Not 31dec 2021 31dec 2020
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella tillgédngar 1

Aktiverade utgifter

Summa immateriella anliggningstillgdngar

Materiella anléggningstillgéngar 12

Inventarier, verktyg och installationer 2 2
Summa materiella anldggningstillgangar 2 2
Finansiella anldggningstillgdngar

Aktier och andelar i koncernbolag 13 11372 7813
Summa finansiella anliggningstillgangar 11372 7813
Summa anliggningstillgdng 11374 7815
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 252 192
Skattefordringar 1 3
Ovriga fordringar 8 13
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 15 4 9
Summa kortfristiga fordringar 265 216
Likvida medel 167 516
Summa omsittningstillgangar 432 733
Totala tillgangar 11806 8548




(Mkr) Not 31dec 2021 31dec 2020
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 17

Bundet eget kapital

Aktiekapital 585 338
Summa bundet eget kapital 585 338
Fritt eget kapital

Overkursfond 4273 351
Balanserade vinstmedel 4915 4956
Arets resultat -94 -9
Summa fritt eget kapital 9094 5299
Totalt eget kapital 9679 5637
Obeskattade reserver, periodiseringsfond - 43
Langfristiga skulder

Rdntebdrande 21

Skulder till kreditinstitut 900 -
Summa langfristiga rintebirande skulder 200 -
Kortfristiga skulder

Rdntebdrande

Skulder till koncernféretag 185 994
Skulder till kreditinstitut 21 1000 1800
Summa kortfristiga rdntebirande skulder 1185 2794
Ej réntebdrande

Leverantérsskulder 14 15
Ovriga skulder 3 2
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 19 25 57
Summa kortfristiga ej rintebirande skulder 42 74
Summa kortfristiga skulder 1227 2868
Totala skulder 2127 2911
Summa eget kapital och skulder 11806 8548




MODERBOLAGETS
FORANDRING | EGET

KAPITAL

Balanserade

Aktiekapital  Ovriga bundna Overkurs-  vinstmedel inkl.
(Mkr) reserver fond &rets resultat Totalt
Ingdende balans 1januari 2020 338 94 270 4 862 5565
Arets resultat - - - -9 -9
Ovrigt totalresultat - - - - -
Arets totalresultat fér 2020 - - - -9 -9
Avtal om att reglera forvérvade verksamheter med aktier - - 81 - 81
Overféring inom eget kapital b -94 b 94 (o]
Utgaende balans 31 december 2020 338 o 351 4947 5637
Arets resultat - - - -94 -94
Ovrigt totalresultat - - - - -
Arets totalresultat for 2021 - - - -94 -94
Nyemission 247 = 3921 o 4168
Aterkép av aktier - - - -32 -32
Utgaende balans 31 december 2021 585 ] 4273 4821 9 679

For information om férandringar i eget kapital for moderbolaget, se not 17.



MODERBOLAGETS
KASSAFLODESANALYS

(Mkr) Not 2021 2020
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 22
Arets resultat -94 -9

Justeringar av poster som ej genererar kassafléde frén rérelsen:

Avskrivningar 1,12 1 1
Avskrivningar leasing 1 2
Avsattningar, koncernbidrag och obeskattade reserver -22 -164
Orealiserade kursdifferenser 2 -12
Summa justeringar av poster som ej genererar kassafléde fran rérelsen -18 -173
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -112 -182

Férdndringar i rérelsekapital

Okning (-)/minskning (+) 6vriga kortfristiga fordringar 929 -27
Okning (+)/minskning (-) leverantérsskulder -1 10
Okning (+)/minskning (-) évriga kortfristiga skulder -2 -24
Summa férandringar i rérelsekapital 97 -41
Kassafléde fran rorelsen, netto -14 -223

Investeringsaktiviteter

Investering i dotterbolag -3 559 -1964
Investeringar i anlaggningstillgéngar ] ]
Kassaflode fran investeringsverksamheter -3560 -1964

Finansieringsaktiviteter

Fordringar/skulder koncernféretag -478 -220
Nyemission 3605 -
Ny uppléning 1900 1800
Aterbetalningar av lan -1800 -
Férandring i 6vriga fordringar - 2
Leasingavgifter =2 -2
Kassaflode fran finansieringsaktiviteter 3,225 1581
Arets kassaflode -349 -607
Likvida medel vid arets bérjan 516 1123

Likvida medel vid arets slut 167 516




NOTER

Redovisnings- och virderingsprinciper

Modern Times Group MTG AB (publ.) har sitt sate i Sverige. Bola-
gets adress ar Skeppsbron 18, Box 2094, 103 13 Stockholm. Bola-
gets konsoliderade resultat- och balansrakningar per den 31
december 2021 inkluderar moderbolaget och dess dotterbolag
samt andelar i joint ventures och intressebolag.

De finansiella rapporterna godkéndes for utfardande av styrelsen
den 8 april 2022. Koncernens resultatrékning och rapport éver
finansiell stallning samt moderbolagets resultat- och balansrakning
blir foremal for faststéllelse pa arsstimman den 8 juni 2022.

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran
IFRS Interpretations Committee som har godkénts av EU-kommis-
sionen. Rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
fér Koncerner utgiven av Radet for finansiell rapportering har lika-
ledes tillampats vid upprattandet av denna arsredovisning.

Koncernredovisningen har uppréattats baserat péa historiska anskaff-
ningsvarden, forutom for vissa finansiella tillgdngar och skulder
som redovisas till verkligt vérde. De senare bestar av villkorade
kopeskillingar och samt aktier och andelar i 6vriga bolag. For aktier
och andelar i 6vriga bolag anses anskaffningsvarde initialt vara en
representativ uppskattning av verkligt varde. Darefter omvarderas
investeringen till verkligt varde och vinster/férluster redovisas nar
det finns en efterféljande finansiering dar en tredje part deltar och
dar priset per aktie i den finansieringen anvénds eller nar det finns
en realiserad exit eller nar det finns indikationer pé& att anskaff-
ningsvardet inte &r representativt for verkligt varde och det finns
tillrackligt med ny information for att mata verkligt varde. Noterade
innehav varderas till aktuell aktiekurs. For villkorad képeskilling
diskonteras férvantade framtida varden till nuvarde. Diskonterings-
réantan ar riskjusterad. De mest kritiska parametrarna vid varde-
ringen ar prognostiserad forsaljningstillvéxt och framtida rérelse-
marginal.

De nedan angivna redovisningsprinciperna fér koncernen har till-
lampats konsekvent fér samtliga perioder som redovisas i koncer-
nens finansiella rapporter, om inte annat framgér nedan. Fér redo-
visningsprinciper avseende individuella poster i de finansiella
sammanstéallningarna, se respektive not.

Andrade och nya redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har uppréattats enligt samma redovisnings-
principer och med samma berakningsmetoder som for arsredovis-
ningen 2020.

MTG har bedémt att nya eller &ndrade standarder och tolkningar
inte kommer att ha nadgon vasentlig paverkan pé koncernens finan-
siella rapporter.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och samtliga dot-
terbolag samt andelen i joint ventures och intressebolag.

Dotterbolag

Dotterbolag &r bolag dar koncernen utévar kontroll, vilket innebéar
att koncernen har inflytande 6ver dotterbolaget samt ar exponerad
for eller har ratt till rorlig avkastning. Koncernen maste ocksé
kunna anvanda sitt inflytande till att paverka avkastningen fréan
dotterbolaget. | samtliga bolag i vilka koncernen innehar mer én 50
procent av rosterna ar kriterierna fér kontroll uppfyllda och bola-
gen konsolideras som dotterbolag.

Férvarvade bolag ingér i koncernredovisningen fran de méanads-
bokslut som &r narmast forvarvstidpunkten.

Samtliga forvarv redovisas i enlighet med forvarvsmetoden. Pa for-
véarvsdagen virderas férvarvade tillgdngar och skulder (identifier-
bara nettotillgéngar) till verkligt varde. Skillnaden mellan anskaff-
ningsvarde av aktier i ett dotterbolag och identifierbara tillgdngar
och skulder varderade till verkligt varde pé férvarvsdagen, redovi-
sas som goodwill. Anskaffningsvéarden som &r lagre &an verkligt
varde pa forvarvade identifierbara nettotillgdngar redovisas i resul-
tatrakningen for perioden néar férvarvet gjordes. Forvarvsrelate-
rade kostnader kostnadsfors I6pande. Resultaten for bolag forvar-
vade under aret inkluderas i koncernens rapport éver totalresultat
fér perioden fran och med férvarvet.

Innehav utan bestammande inflytande

For dotterbolag som inte ar helagda redovisas den del av totalt
eget kapital som tillhor externa aktiedgare som innehav utan
bestammande inflytande. Det finns tvéa alternativ fér redovisning av
innehav utan bestdmmande inflytande och goodwill. Ett alternativ
ar att redovisa innehav utan bestdmmande inflytande till dess
andel av verkligt varde av det forvérvade bolaget. Det andra ar att
redovisa innehavet till dess andel av verkligt varde av de férvarvade
nettotillgdngarna. Den férra metoden (full goodwill-metod) leder
till ett hogre varde av innehavet och goodwill 4n den senare meto-
den (partiell goodwill-metod). Valet av metod gérs fér varje férvarv
separat.

Intressebolag

Intressebolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Som intressebolag réknas foretag dar koncernen har ett betydande
inflytande. Normalt betyder detta en rostrattsandel uppgéende till
minst 20 procent och hogst 50 procent.

Joint ventures

Joint ventures &r bolag dar tva eller flera parter har gemensam
kontroll och rétt till nettotillgdngarna motsvarande sin andel av
bolaget. Joint ventures redovisas enligt kapitalandelsmetoden
(se Intressebolag).



Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor. Detta &r
ocksa rapporteringsvalutan fér koncernen och moderbolaget.

Finansiella rapporter fér utlandska dotterbolag

Koncernens utlandska dotterbolags balansposter omraknas till
svenska kronor. Omrakning av balansposterna gérs till balansda-
gens valutakurser, medan resultatrakningens poster réknas om till
genomsnittliga valutakurser. De omrakningsdifferenser som upp-
kommer redovisas i dvrigt totalresultat och ackumuleras i omrak-
ningsreserven i eget kapital. De ackumulerade omrékningsdifferen-
serna omklassificeras till resultatrakningen nér ett utlandskt
dotterbolag avyttras.

MTG-koncernen redovisar statliga st6d nér det &r rimligt sakert att de
kommer att erhéllas och att villkoren for att f& bidrag har uppfylits.
Rapportering sker i resultatrakningen och periodisering sker utifran
nar de kostnader, som bidraget avser att kompensera, uppstar.

Moderbolaget

Moderbolaget har upprittat arsredovisningen i enlighet med Arsre-
dovisningslagen och Redovisningsréddets rekommendation RFR 2
Redovisning for juridiska personer. RFR 2 innebér att moderbolaget
i arsredovisningen f6r den juridiska personen ska tillampa samtliga
av EU-kommissionen godkanda IFRS och uttalanden s& langt detta
ar mojligt inom ramen for &rsredovisningslagen och med héansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Innehav av aktier i
dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardes-
metoden, som innebar att transaktionskostnaderna inkluderas i var-
det av aktier i dotterbolag. Koncernen redovisar dessa kostnader
direkt i resultatet nar de uppkommer.

Uppskattningar och bedémningar

Koncernbidrag
Moderbolaget redovisar erhélina och Iamnade koncernbidrag som
bokslutsdispositioner i resultatrakningen.

Obeskattade reserver

Moderbolaget har obeskattade reserver bestdende av periodise-
ringsfonder. Periodiseringsfonder innebér att skattebetalningar
skjuts upp till nastkommande ar och jamnar darmed ut resultat
mellan aren.

Aktieagartillskott

Aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av aktier i dotterbolag.
Nar tillskottet ges for att tacka gjorda forluster, gors en nedskriv-
ningsprovning av vardet. Nedskrivning redovisas i resultatrak-
ningen.

Leasingskulder

Moderbolaget tillampar inte IFRS 16 i enlighet med undantaget i
RFR 2. Som leasetagare redovisas leasingavgifter som en kostnad
linjart 6ver leasingperiooden och darmed redovisas inte nyttjande-
rattstillgdngar och leasingskulder i balansrakningen.

Avrundningsdifferenser

| vissa fall summeras inte totalsummorna p& grund av avrundnings-
differenser. Syftet &r att varje delpost motsvarar kallan och darfor
kan det uppsté avrundningsdifferenser.

Att uppréatta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver
att styrelsen och féretagsledningen gér bedémningar och upp-
skattningar samt gor antaganden som paverkar tillampningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgdngar,
skulder, intakter och kostnader. Uppskattningarna och antagan-
dena ar baserade p4 historiska erfarenheter och ett antal andra
faktorer som under rddande férhallanden framstar som rimliga.
Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden anvands sedan
for att bedéma de redovisade vardena pé tillgdngar och skulder
som inte annars framgér tydligt fran andra kallor. Det verkliga utfal-
let kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses ver regelbundet. And-
ringar av uppskattningar redovisas i den period @ndringen gérs om
andringen endast paverkat denna period, eller i den period dnd-

ringen gérs och framtida perioder om andringen paverkar bade
aktuell period och framtida perioder. Utveckling, urval av och upp-
lysningar avseende koncernens viktiga redovisningsprinciper och
uppskattningar, samt tillampningen av dessa principer och upp-
skattningar, granskas av Revisionsutskottet.

Viktiga kallor till osdkerhet i uppskattningar

Noterna 11 Immateriella tillgdngar och 28 Rérelsefdrvary innehéller
information om antaganden och riskfaktorer géllande nedskriv-
ningsbehov av goodwill. | not 18 redovisas gjorda avsattningar och
tvister.

Goodwill och évriga immateriella anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar, med undantag fér goodwill och
immateriella tillgdngar med obestadambar ekonomisk livslangd, skrivs
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av 6ver uppskattad nyttjandeperiod. Uppskattad nyttjandeperiod
baseras pa koncernledningens uppskattning av den period under
vilken tillgdngen kommer att generera intakter.

Goodwill och immateriella anlaggningstillgdngar med obestambar
ekonomisk livslangd nedskrivningsprovas arligen eller nar indika-
tioner visar pa behov av nedskrivning. Nedskrivningsprévningen
fordrar att koncernledningen faststaller verkligt varde for kassa-
genererande enheter pa basis av prognostiserade kassafléden och
interna affarsplaner och prognoser. For ytterligare information, se
not 11 Immateriella tillgangar.

Viardering av tillgangar till verkligt virde

For aktier och andelar i 6vriga bolag anses anskaffningsvarde initi-
alt vara en representativ uppskattning av verkligt varde. Darefter
omvarderas investeringen till verkligt varde och vinster/férluster
redovisas nar det finns en efterféljande finansiering dar en tredje
part deltar och dér priset per aktie i den finansieringen anvands
eller nar det finns en realiserad exit eller nar det finns indikationer
pa att anskaffningsvéardet inte ar representativt for verkligt varde
och det finns tillrdckligt med ny information for att méata verkligt
varde. Noterade innehav vérderas till aktuell aktiekurs. For villko-
rad képeskilling diskonteras férvantade framtida varden till
nuvéarde. Diskonteringsréntan ar riskjusterad. De mest kritiska
parametrarna vid varderingen ar prognostiserad férsaljningstillvaxt
och framtida rérelsemarginal.

Vardering av finansiella instrument till verkligt varde

Verkligt varde pa optioner att férvarva innehav utan bestammande
inflytande i dotterbolag samt verkligt varde pa tillaggsképeskil-
lingar beréknas utifran villkor i de avtal som ingatts i samband med
respektive férvarv. Varderingen baseras i normalfallet pa projektio-
ner och prognoser av framtida férséljning och rérelsemarginal.
Utfallet av framtida forséljning och rérelsemarginal kan komma att

Intdktsredovisning

skilja sig fran prognoserna och darmed paverka varderingen. Detta
skulle paverka féretagets framtida resultat och finansiella stallning.

Avsattningar och eventualforpliktelser

En avsattning redovisas nar det finns en befintlig férpliktelse till
foljd av en intraffad handelse, nar det ar sannolikt att ett utfléde av
ekonomiska resurser kommer att intraffa och en tillforlitlig bedém-
ning av beloppet kan goéras. | de fall forutsattningarna ar uppfyllda
g6rs en berakning av avsattningen och denna redovisas i rapporten
over finansiell stallning. En eventualférpliktelse redovisas i not nar
en mojlig férpliktelse har uppkommit, men vars férekomst endast
kan bekraftas av en eller flera osékra framtida handelser utanfor
koncernens kontroll, eller nar det inte ar mojligt att berakna belop-
pet. Realisering av sddana eventualforpliktelser for vilka inga
belopp redovisas, eller som inte upptagits i arsredovisningen, kan
ha en vasentlig effekt pa koncernens finansiella stallning. For villko-
rade kopeskillingar diskonteras framtida varden till nuvarde. Dis-
konteringsrantan ar riskjusterad. De mest kritiska parametrarna for
varderingen ar forvantad forsaljningstillvaxt och framtida rorelse-
marginal. Omvardering av tillaggsképeskillingar redovisas i finans-
nettot i resultatrakningen.

Koncernen granskar regelbundet vasentliga utestdende tvister for
att avg6ra behovet av avsattningar. Bland de faktorer som beaktas
vid en sddan bedémning aterfinns bland annat typ av rattstvist eller
stamning, eventuella skadestand, utvecklingen av tvisten, uppfatt-
ningar hos juridiska radgivare och andra radgivare och beslut fat-
tade av koncernledningen angaende koncernens agerande avse-
ende dessa tvister. Gjorda uppskattningar behéver dock inte
nodvandigtvis reflektera utgdngen av avgjorda rattstvister och
skillnader mellan utfall och uppskattning kan vasentligt paverka
foretagets finansiella stéllning och ha en oférdelaktig inverkan pa
rorelseresultat och likviditet. For ytterligare information, se not 18
Avsattningar.

Intédktsredovisning

Intékter fran externa kunder kommer huvudsakligen fran forsalj-
ning av onlinespel och esportevenemang, inklusive reklamtid,
abonnemangsavgifter, biljettférsaljning samt férséljningen av
varor. Redovisningsprinciperna fér de huvudsakliga intaktsstrom-
marna beskrivs ndrmare nedan.

Intékter fran onlinespel

Inom onlinespelsegmentet erbjuder MTG béade egna och tredje-
partsspel. Kunden skapar ett konto pa respektive webbplats och
kontraktet skapas sa snart villkoren har godkénts av kunderna.
Kunden kan antingen spela free-to-play-spel och intédkterna gene-
reras fran varor som anvands virtuellt i spelet eller s& kan kunderna
képa spelet. Kontrakten upprattas med varje enskild kund. Det
finns olika typer av varor i spelen — férbrukningsvaror (omedelbar
anvandning), varaktiga varor (anvandning 6ver tid), tidsbaserade
varor (specifik period) samt poster i hardvaluta (en spelplanbok
med spelets valuta). Férbrukningsvarorna anses férbrukas och
anvandas direkt vid képet. Varaktiga varor anses férbrukas over tid,
baserat pa statistik dver konsumentbeteende fér de olika spelen.

Tidsbaserade varor specificeras av de perioder da kunden kan
anvanda varorna.

Prestationsatagandena ar distinkta och separat identifierbara med
priser allokerade till varje dtagande. Nar kunden har kopt spelet
redovisas intdkten vid en tidpunkt. Prenumerationsintékter redovi-
sas dver prenumerationsperioden.

Eventintédkter

Inom esport erbjuder koncernen evenemangsdrivna varor och
tjanster fran produktion av online och fysiska events p& uppdrag av
tredje part. Intakter frén att producera events pa uppdrag av tredje
part redovisas vid en tidpunkt. Intakter fran att forsaljning av varor
relaterade till specifika evenemang (produkter och biljetter mm)
redovisas vid en tidpunkt.

Ovrigt
Ovriga intakter bestar framst av reklamintikter och redovisas éver
tid.
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Vasentliga bedémningar vid intdktsredovisning

Agent eller huvudman

En bedémning gérs om koncernen agerar som huvudman eller
agent i alla transaktioner dar en annan part &r inblandad i att till-
handahalla produkter eller tjanster till kunden. | transaktioner dar
koncernen agerar som agent redovisas intdkterna netto i resulta-
trakningen. | transaktioner dar koncernen ar huvudman redovisas
intakterna brutto i resultatréakningen.

Uppdelning av intakter
Intékter fran externa kunder kommer huvudsakligen fran forsalj-
ning av onlinespel och esport.

2021
Centrala
(Mkr) Gaming Esport verksamheter Elimineringar Totalt
Nettoomsattning externt 3931 1375 = = 5306
Nettoomsattning internt 0 0o 15 -15 [\]
Totala intdkter for segmentet 3931 1375 15 -15 5306
Intdktsstrommar
Nettoomsattning externt 3931 1375 (o} 0 5306
Intdkter fran externa kunder 3931 1375 0 0 5306
Tidpunkt fér intdktsredovisning
Vid en tidpunkt 3541 899 @ = 4440
Over tid 391 476 0 0 867
Intdkter fran externa kunder 3932 1375 o [0} 5306
2020
Centrala
(Mkr) Gaming Esport verksamheter Elimineringar Totalt
Nettoomséattning externt 2682 1315 - - 3997
Nettoomsattning internt 0 0o 15 -15 [\]
Totala intédkter for segmentet 2682 1315 15 -15 3997
Intdktsstrommar
Totala intakter 2682 1315 ] 0 3997
Intdkter fran externa kunder 2682 1315 [0} [0} 3997
Tidpunkt fér intdktsredovisning
Vid en tidpunkt - 663 - - 663
Over tid 2682 652 - - 3334
Intékter fran externa kunder 2682 1315 o [0} 3997

Kontraktsskulder

Kontraktsskulder bestar av férutbetalda intakter fran onlinespel
som uppkommer nar kunderna képer virtuella varor som intakts-
fors dver tid beroende pa om det ar férbruknings- eller varaktiga

varor.
Koncernen (Mkr) 2021 2020
Ingdende balans 1januari 157 190
Nettoférandring av kontraktsskulder
under aret 70 -33
Utgéaende balans 31 december 227 157

De kontraktsskulder som redovisades vid ingdngen av 2021 och
2020 har redovisats som intakter under respektive ar.

Prestationsataganden som ar aterstaende

Koncernen lamnar inte information om aterstdende prestations-
&taganden per den 31 december, eftersom prestationsatagandena
avser kontrakt dar kontraktsperioden ar 12 ménader eller kortare.



Segmentsrapportering

MTGs finansiella rapportering &r indelad i féljande segment:

Gaming

Bolagets gamingvertikal bestar av InnoGames, Kongregate, Hutch,
Ninja Kiwi, PlaySimple och MTGs VC-fondens investeringar i
gamingrelaterade bolag. InnoGames ar en av Tyskland ledande
utvecklare och utgivare av mobil- och onlinespel. Bolaget &r base-
rat i Hamburg och &r mest ként for Forge of Empires, Elvenar och
Tribal Wars. InnoGames fullstandiga portfolj omfattar atta live-spel
och ett flertal mobilspelstitlar under produktion. InnoGames ar
fokuserat pa free-to-play-segmentet och ger spelarna en platt-
formsoberoende spelupplevelse pa bade webblisare och mobila
enheter. Kongregate, baserad i San Francisco, ar en ledande utgi-
vare och utvecklare av mobilspel och &r en erkdnd innovatér inom
utbrytargenrer som Idle Games och CGG-spel (Collectible Card
Games). | slutet av 2020 férvarvade MTG Hutch Games, en
ledande utvecklare av free-to-play spel fokuserat pa racinggenren
for mobil, i det mycket attraktiva mellansegmentet. Forvarvet av
Hutch péaverkade inte resultatet i gamingvertikalen under 2020
eftersom det konsoliderades per den 31 december 2020. MTG f6r-
varvade under 2021 bade Ninja Kiwi och PlaySimple. Ninja Kiwi ar
den Nya Zeelands-baserade ledande utvecklaren och utgivaren av
Tower Defense-spel for mobil, med en portfélj som bestar av 6ver
25 premium- och free-to-play-spel. PlaySimple &r en av Indiens
mest intressanta och snabbvaxande mobilspelsbolag — deras spel
toppar listorna och har hittills 6ver 75 miljoner installationer.

Esport

Esportssegmentet bestér av ESL Gaming (som omfattar varumér-
kena ESL och DreamHack), DreamHack Sports Games, och MTGs
VC-fond investeringar i esportrelaterade bolag. Genom ESL och
DreamHack &r MTG vérldens ledande esportféretag och driver
nationella och internationella turneringar samt amatértavlingar pa
grasrotsniva, ligor och festivaler. Inom detta relativt nya kulturella
fenomen ar ESL och DreamHack etablerade globala varumérken
och férstahandsval bland saval publik, spelare, partners som spel-

utgivare.
Nettoomsattning

(Mkr) 2021 2020
Gaming 3931 2682
Esport 1375 1315
Centrala verksamheter 15 15
Elimineringar -15 -15
Totalt 5306 3997

Affarsegmenten ansvarar fér de operativa tillgdngarna och utfallet
fljs upp p& segmentsniva. Finansiering hanteras centralt i koncer-
nen. Av detta skal fordelas inte likvida medel, rantebarande ford-
ringar och skulder pa respektive affarssegment.

Extern omsattning Intern omsattning

(Mkr) 2021 2020 2021 2020
Gaming 3931 2682 = -
Esport 1375 1315 0 0
Centrala verksamheter - - 15 15
Elimineringar = - -15 -15
Totalt, koncernen 5306 3997 (] (4]
Rérelseresultat (EBIT) EBITDA Justerad EBITDA
(Mkr) 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Gaming 640 436 1102 648 1203 800
Esport -338 -288 -279 -220 -195 -163
Centrala verksamheter -118 -112 -115 -110 -100 -102
Totalt, koncernen 184 35 708 319 208 535

For att kunna bedéma verksamhetens rorelseresultat fokuserar
MTGs ledning pa justerad EBITDA. Detta resultatméatt innefattar
inte paverkan fran jamférelsestérande poster, langsiktiga incita-
mentsprogram, férvarvsrelaterade transaktionskostnader samt
nedskrivning av eget aktiverat arbete, vilka kallas justeringar. Jam-
forelsestorande poster avser materiella poster och handelser i kon-
cernens struktur eller verksamheter som &r relevanta for férstael-
sen av koncernens utveckling pa jamférbar basis.

Justeringar har gjorts for jamférelsestérande poster pa 0 Mkr (9),
nedskrivning av egna aktiverade kostnader p& 0 Mkr (20), langsik-
tiga incitamentsprogram pé 88 Mkr (132) och transaktionskostna-
der for rérelsefdrvarv pé 112 Mkr (56).

EBITDA ar resultat fore rénta, skatt och avskrivningar.
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Tillgéngar Skulder och eget kapital Sysselsatt kapital*
(Mkr) 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Gaming 13 074 6523 3692 1452 9 382 5923
Esport 3079 2846 1260 1083 1819 1790
Ovrigt 21 20 o] 0 21 20
Centrala verksamheter 357 416 105 129 251 -305
Totalt 16 531 9804 5057 2665 11473 7428
Totalt likvida medel 943 1153 - - - -
Total upplaning 0 - 2768 3076 - -
Eget kapital inkl. innehav utan bestammande
inflytande 0 - 9923 5216 - -
Elimineringar -37 -157 -312 -157 - -
Totalt 17 436 10 800 17 436 10 800 11473 7428
Investeringar exklusive
foretagsforvarv Avskrivningar
(Mkr) 2021 2020 2021 2020
Gaming 210 174 462 212
Esport 42 34 59 68
Centrala verksamheter 1 1 3 3
Totalt 252 208 524 283
Koncernens affarssegment verkar huvudsakligen i Europa, Asien
och USA. Nettoomséttning och anlaggningstillgdngar redovisas
nedan per geografiskt omrade. Anlaggningstillgdngar bestar av
immateriella och materiella anlaggningstillgdngar. Férséljningen
redovisas pé det land fran vilket férséljningen harstammar.
Nettoomsattning Anlaggningstillgdngar
(Mkr) 2021 2020 2021 2020
Tyskland 2717 2982 4142 4095
Storbritannien 665 5 3217 2997
Ovriga Europa 192 168 296 280
USA 651 804 791 755
Singapore 670 - 0 0
Indien 7 - 4178 -
Nya Zeeland 301 - 1791 -
Ovriga regioner 103 38 29 29
Totalt 5306 3997 14 445 8156




Kostnadsredovisning

Rérelsens kostnader férdelade pa kostnadsslag

| koncernens riakenskaper presenteras en funktionsindelad resulta-
trakning. Nedanstaende tabell presenterar de rérelserelaterade
kostnaderna fordelade per kostnadsslag.

Koncernen (Mkr) 2021 2020
Nettoomséattning 5306 3997
Ovriga rérelseintikter 37 32
Kostnader for varor -935 -671
Distributionskostnader -2107 -1312
Léner, ersattningar och

sociala kostnader -1136 -961
Avskrivningar -480 -244
Avskrivningar leasingavtal -45 -39
Nedskrivningar - -26
Ovriga kostnader -456 732
Resultatandelar i intressebolag och

joint ventures -1 1
Jamforelsestérande poster - -9
Rorelseresultat 184 35

Ovriga rérelseintikter och rorelsekostnader

Koncernen (Mkr) 2021 2020

Ovriga rorelseintikter

Valutakursvinster 7
Omvirdering av optionsskulder 0
Statliga bidrag/skatteléttnader 1 18
Hyresintakter 10 -
Ovrigt 9 9
Totalt 37 32

Ovriga rérelsekostnader

Valutakursforluster -15 0

Ovrigt -9 -16

Totalt -24 -16

7 Andelar i intressebolag och joint ventures

Koncernen (Mkr) 2021 2020
Resultat frén andelar (o] 1
Totalt nettoresultat (1] 1

Intressebolag och joint ventures redovisas enligt kapitalandelsme-
toden. Resultatandelarna utgdrs av koncernens andel av nettore-
sultatet i respektive intressebolag eller joint ventures efter omrak-
ning till svenska kronor. Berdkningen av kapitalandelen bygger pa
senast tillgangliga redovisning.

Summerad finansiell information fér intressebolag och
joint ventures

Koncernen (Mkr) 2021 2020
Nettoresultat -3 3
Omsattningstillgdngar 39 43
Totala tillgangar 39 43
Langfristiga skulder 20 22
Kortfristiga skulder 17 17
Totala skulder 37 39

Aktier och andelar i intressebolag och joint

ventures
Koncernen (Mkr) 2021 2020
Redovisat varde 22 20
Totalt 22 20




Finansiella poster

Koncernen (Mkr) 2021 2020 Moderbolaget (Mkr) 2021 2020
Ranteintakter 5 1 Rénteintakter fran externa parter 0 -
Réntekostnader pa uppléning -30 -9 Rénteintakter fran dotterbolag 7 1
Rintenetto -25 -8 Valutakursdifferenser netto 10 -
Totala réanteintidkter och
R ovriga finansiella intdkter 17 1
Valutakursdifferenser netto -148 33 9
Lanekostnader -1 -6
Valutakursdifferenser netto = -26
Rantekostnader fran diskontering av
villkorad képeskilling -132 -6 Rantekostnader till externa parter -16 -5
Finansiella tillgdngar och skulder var- Rantekostnader till dotterbolag 0 -1
derade till verkligt vérde via resultatet -144 31 R
Lanekostnader -1 -2
Vinst frén finansiella anlaggningstill-
o ggning Totala rantekostnader och
gangar 12 2 PR .
— ovriga finansiella kostnader -27 -34
Ovrigt finansnetto -423 54
Finansnetto -10 -33
Finansnetto -448 46

Ranteintakter och -kostnader pa upplaning ar relaterade till finan-
siella tillgdngar och skulder som vérderas till upplupet anskaff-

ningsvarde.



Skatter

Redovisning av inkomstskatter

Fordelning av skattekostnader

Redovisade skattekostnader inkluderar aktuella svenska och Koncernen (Mkr) 2021 2020
utlandska inkomstskatter och uppskjuten skatt som uppkommit till Aktuell skatt
foljd av temporara skillnader samt underskottsavdrag. Sddana tem- Arets skattekostnad 273 198
poréra skillnader orsoak.as oav skillnader mellan skattem.asmgt vérde Justering hanférlig till tidigare &r - 1
och bokfort varde pa tillgadngar och skulder. En uppskjuten skatte-
. ) Totalt -260 -197
fordran redovisas motsvarande skattevardet av underskottsavdrag
.. . Uppskjuten skatt
om det bedéms vara troligt att underskottsavdragen kommer att
" . . . N o 11 s Skatt hanforlig till temporéara
vaandas mot beskattningsbara inkomster inom 6verskadlig tid. skillnader och underskottsavdrag 70 20
rets resultat har belastats m katt pa arets skattepliktiga resul-
ets resultat ha be. as a' s med skatt pa & (.-3 s skattep ga (;zsu Totalt = 20
tat samt med skatt till f6ljd av temporéra skillnader som uppstatt ;
. . . Totalt redovisad skattekostnad
under perioden. Skatten redovisas som aktuell skatt respektive i resultatrikningen -191 177
uppskjuten skatt i varje bolag som ingér i koncernen.
Avstamning skattekostnad
Koncernen (Mkr) 2021 % 2020 %
Resultat fore skatt -264 81
Skatt/Skattesats i Sverige 54 20,6 -17 21,4
Skillnad i utlandska skattesatser -149 -56,4 -64 78,8
Ej skattepliktiga intakter 71 26,8 9 -10,7
Ej avdragsgilla kostnader -56 -21,1 12 -14,9
Utnyttjade underskottsavdrag, tidigare ej redovisade 1 0,4 7 -8,6
Ny forlust for vilken uppskjuten skatt ej redovisats -127 -48,3 -115 142,3
Ovriga permanenta effekter 2 0,9 -7 8,6
Justering hanforlig till tidigare ar 13 4,9 -1 1,4
Effektiv skatt/skattesats -191 -72,3 -177 218,2
Uppskjuten skatt
Koncernen (Mkr) 31dec 2021 31dec 2020 Koncernen (Mkr) 31dec 2021 31dec 2020
Uppskjuten skattefordran hianforlig Uppskjuten skatteskuld hanforlig till:
till: .
: Goodwill 14 10
Goodwill 1 2 . u . i
Materiella anlaggningstillgdngar 7 1
Materiella anldggningstillgangar 3 5 . N . s
Immateriella anlaggningstillgangar 763 457
| teriell 13 ingstillga 1 29 .
mmateriella anlaggningstillgangar Avsattningar o o
Avsattni 17 7
vsatiningar Kortfristiga fordringar 1 33
Kortfristiga fordringa 4 3 L.
riinstiga fordringar Kortfristiga skulder 0
Kortfristiga skulder 36 18 . . e
Finansiella tillgdngar -
Finansiella tillgangar 10 6 Totalt o 501
Skattevardet av varderade
underskottsavdrag 161 149
Totalt 243 219 Uppskjuten skatt, netto -541 -282
2021
Uppskjuten
Ingédende skatt redovisad Redovisat Utgaende
balans i resultat- Forvarv av i ovrigt Omraknings- balans
Koncernen (Mkr) 1januari rakningen dotterbolag totalresultat differenser 31december
Underskottsavdrag 149 4 1 - 7 161
Tempordra skillnader i:
Goodwill -8 -4 - - -1 -13
Materiella anlaggningstillgangar 5 -9 0 - 0 -4
Immateriella anldaggningstillgdngar -428 15 -336 @ -3 -752
Avsattningar 7 8 2 - 0 17
Kortfristiga fordringar -30 35 - - -2 3
Kortfristiga skulder 18 13 2 = 2 36
Finansiella tillgangar 6 8 0o - -4 10
Totalt -282 70 -331 o -1 -541
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2020
Uppskjuten

Ingdende skatt redovisad Redovisat Utgdende
balans i resultat- Férvarv av i 6vrigt Omraknings- balans
Koncernen (Mkr) 1januari rakningen dotterbolag totalresultat differenser 31december
Underskottsavdrag 172 -13 - - -10 149

Tempordra skillnader i:
Goodwill -9 -1 - - 1 -8
Materiella anlaggningstillgdngar 3 2 - - -1 5
Immateriella anlaggningstillgangar -361 45 -123 - 1 -428
Avséttningar 5 2 - - 7
Kortfristiga fordringar 2 -24 - -12 4 -30
Kortfristiga skulder 6 15 - - -3 18
Finansiella tillgdngar 13 -6 - -1 -1 6
Totalt -169 20 -123 -13 2 -282

Totala underskottsavdrag utan férfallodag, for vilka uppskjutna
skattefordringar har redovisats, uppgér till 535 (498) Mkr fér kon-
cernen per den 31 december 2021. Den uppskjutna skatten for
dessa underskott ar 161 (149) Mkr, framst hanférligt till ESL. Redo-

Moderbolaget
2021 och 2020 fanns inga underskottsavdrag i moderbolaget.

Fordelning av skattekostnader

visningen 2021 och 2020 inkluderar skattevardet av underskottsav- Moderbolaget (Mkr) 2021 2020
dragi alla lander dar det beddms sannolikt att underskottsavdra- Aktuell skatt . 0
gen kommer att kunna anvandas mot skattepliktiga 6verskott inom Total skattekostnad R °
en 6verskadlig tid. Som en konsekvens redovisas ingen uppskjuten
skattefordran avseende underskottsavdrag i vissa lénder.
Underskottsavdrag for vilka ingen uppskjuten skattefordran
redovisas, per forfallodag
Koncernen (Mkr) 2021 2020
2022 182 -
2023 0 -
2024 0 (0]
2025 199 17
och déarefter 0 -
Utan forfallodag 939 1027
Totalt 1320 1145
Avstamning skattekostnad
Moderbolaget (Mkr) 2021 % 2020 %
Resultat fére skatt -94 -9
Skatt/Skattesats i Sverige 19 20,6 2 21,4
Ej avdragsgilla kostnader -2 -2,4 -2 -21,4
Ej skattepliktiga intakter (0] 0,1 - -
Ny forlust fér vilken uppskjuten skatt ej redovisats -17 -18,2 - -




Jamforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster avser materiella poster och handelser
relaterade till forandringar i koncernens struktur eller verksamhet
som &r relevanta for forstéelsen av koncernens utveckling pa jam-
forbar basis.

Koncernen (Mkr) 2021 2020
Uppségningskostnader huvudkontoret - 7
Uppségningskostnader ESL - -4
Avgangsvederlag VD - -1
Aterféring av nedskrivning av mjuk-

vara o 8
Stangning av produktionsanlaggning - -1
Forvarvsforsakring - -5
Nettoresultat hanforligt till optioner

att forvarva aktier - -3
Totalt - -9

Under 2021 férekom inga jamforelsestorande poster.

Immateriella anldaggningstillgangar

Under 2020 utgjordes jamforelsestérande poster i koncernen av
avgangsvederlag till tidigare VD, en uppldsning av en del av reser-
ven fér uppségningskostnader vid huvudkontoret fran 2019 samt en
forvarvsforsakring. For ESL utgjordes jamférelsestérande poster av
kostnader for ett effektiviseringsprojekt kopplat till sammanslag-
ningen med DreamHack, inklusive avgangsvederlag och uppséag-
ningskostnader. En nedskrivning av mjukvara 2019 har aterforts
eftersom mjukvaran har anvants igen till f6ljd av en omvéardering av
programmet som har tagits i bruk igen. ESL hade en kapitalférlust
hanforlig till optioner att forvarva aktier i WIM Australia. ESL har
ocksa kostnader for stangningen av en produktionsanlaggning i
Storbritannien.

Jamforelsestorande poster klassificerade per funktion

Koncernen (Mkr) 2021 2020
Kostnad for sélda varor - -1
Administrationskostnader - -13
Ovriga rérelseintakter - 10
Ovriga rérelsekostnader - -4
Nettoresultat - -9

Redovisning av immateriella tillgdngar

Anlaggningstillgdngar redovisas netto efter avdrag fér ackumule-
rade avskrivningar enligt plan och nedskrivningar. Avskrivningar
enligt plan gérs normalt linjart baserat pa anlaggningstillgangarnas
anskaffningsvarden och bedémd ekonomisk livslangd. De immate-
riella tillgdngarna klassificeras i féljande kategorier:

Tillgédngsslag Avskrivningsperiod

Aktiverade utvecklings- 3-10 ar
utgifter
Varumarken som &r en del av ett féretagsfor-
varv bedéms normalt ha en obestambar livs-
Varumarken langd och testas arligen fér nedskrivning eller

om det intraffar handelser som féranleder ett
sadant test

Kundrelationer 10-15 &r

Kommersiella rattigheter/ Berdknad avskrivningsperiod baserat pa
sandningstillstdnd licensvillkoren

Arliga prévningar av nedskrivningsbehov for
tillgdngar med obestambar livslangd eller
oftare om det triggas av handelser

Goodwill

Aktiverade utvecklingsutgifter

Utgifter for utveckling av nya eller férbattrade produkter och pro-
cesser redovisas som en tillgang i balansrakningen om processen
ar tekniskt och kommersiellt anvandbar och koncernen har tillrack-
liga resurser for fardigstallande. De aktiverade utvecklingsutgif-
terna inkluderar direkta kostnader och utgifter fér I6ner och andel
av omkostnader. Ovriga utgifter kostnadsférs i resultatrakningen
nér de uppkommer. Aktiverade utvecklingsutgifter upptas i balans-
rékningen till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Aktiverade utgifter avser huvud-
sakligen mjukvara och mjukvaruplattformar.

Goodwill

Goodwill som uppkommer vid konsolideringen representerar skill-
naden mellan anskaffningsvérdet for rorelseférvarvet och det verk-
liga vardet av forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder. Good-
will redovisas som en tillgdng och prévas for nedskrivningsbehov
minst en gang per ar. Eventuell nedskrivning redovisas som kost-
nad i resultatrdkningen omedelbart och kan inte aterféras. Good-
will som uppkommer vid férvéarv av intressebolag inkluderas i det
redovisade vérdet for andelar i intressebolag. Prévning av nedskriv-
ningsbehov goérs for den kassagenererande enheten i sin helhet.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgdngar, sdsom forvarvade kundrelationer,
nyttjanderatter, séndningslicenser och varumérken redovisas till
anskaffningskostnad efter avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar.
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Moder-
Koncernen bolaget
Aktiverade

utvecklingsut- Kundrelationer Aktiverade
(Mkr) gifter Varumérken och évrigt? Goodwill Totalt utgifter
Anskaffningsviarden
Ingdende balans den 1januari 2020 621 825 638 401 6 095 55
Arets investeringar 100 - 63 - 163 1
Investeringar genom forvarv 265 181 221 2325 2992 -
Foérandringar i koncernens sammanséttning,
omklassificeringar mm - -1 -156 - -155 -
Omrakningsdifferenser -32 -36 -45 -214 -327 -
Utgéende balans den 31 december 2020 954 969 722 6122 8767 56
Ingéende balans den 1januari 2021 954 969 722 6122 8767 56
Arets investeringar 162 0 35 - 197 -
Investeringar genom forvarv 599 434 297 4381 5711 S
Férandringar i koncernens sammanséttning,
omklassificeringar mm 10 - - - 10 -
Omréakningsdifferenser 138 61 65 577 841 =
Utgaende balans den 31 december 2021 1863 1464 1119 11080 15526 56
Ackumulerade av- och
nedskrivningar
Ingéende balans den 1januari 2020 -305 -91 -277 -49 -722 -55
Arets avskrivningar -36 -28 -132 - -195 -1
Arets uppskrivningar 8 - - - 8 -
Arets nedskrivningar -15 -5 - - -20 -
Féréandringar i koncernens sammansattning,
omklassificeringar mm - 1 162 - 163 -
Omrakningsdifferenser 14 5 27 6 52 -
Utgéende balans den 31 december 2020 -334 -118 -220 -43 -714 -56
Ingéende balans den 1januari 2021 -334 -118 -220 -43 -714 -56
Arets forsaljning och utrangeringar - - 1 - 1 -
Arets avskrivningar -119 -70 -243 = -432 o
Férandringar i koncernens sammansattning,
ombklassificeringar mm -10 - - - -10 -
Omrakningsdifferenser -1 -4 -24 -5 -44 o
Utgaende balans den 31 december 2021 -474 -192 -486 -48 -1199 -56
Redovisat viarde
Per den 1januari 2020 316 734 361 3960 5371 -
Per den 31 december 2020 621 851 502 6 079 8 053 -
Per den 1januari 2021 621 851 502 6 079 8 053 o
Per den 31 december 2021 1389 1272 633 11032 14 327 -

1) Ovrigt avser licenser och rattigheter.
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Avskrivningar per funktion

Koncernen (Mkr) 2021 2020
Kostnad fér salda varor och tjanster 308 128
Administrationskostnader 120 62
Férsaljningskostnader 0 5
Ovriga rérelsekostnader 4 0
Totalt 432 195
Nedskrivningar per funktion
Koncernen (Mkr) 2021 2020
Kostnad fér sdlda varor och tjanster - 20
Totalt - 20
Nedskrivningsprévning per kassagenererande enheter
Kassagenererande enheter med betydande goodwillvérden:
Koncernen (Mkr) 2021 2020
ESL 1375 1341
InnoGames 2078 2037
Kongregate 427 386
Hutch 2585 2314
Play Simple 3241 -
Ninja Kiwi 1326 -
Totalt 11032 6078
Kassagenererande enheter med betydande
varuméarken med obestamd nyttjandeperiod:
Koncernen (Mkr) 2021 2020
ESL 64 64
Kongregate 70 63
Totalt 134 127

Dessa varumarken har en stark position pa respektive marknad och
anvands aktivt i verksamheten. De bedéms darmed ha en obestam-
bar nyttjandeperiod. Férbattring och utveckling av varumarkena
gors kontinuerligt och nettokassafiloéden genererade via dessa
beddéms inte upphéra inom en férutsebar framtid.

Test av nedskrivningsbehov

Nedskrivningsbehovet for goodwill och 6vriga immateriella till-
gangar med obestambar nyttjandeperiod for kassagenererande
enheter inom affarssegmentet baseras pa &tervinningsvérdet (nytt-
jandevérdet), berdknat genom en modell fér diskonterade kassaflo-
den. Kassaflédet diskonteras med en ranta pa 9,2 procent (9,5)
fore skatt med hénsyn till kapitalkostnad och risk for koncernen.
Modellen innehaller viktiga antaganden sdsom marknadsstorlek,
marknadsandelar och tillvaxttakt, férsaljningspriser och kostnads-
okningar samt behovet av rorelsekapital. Kassaflodet beraknas
over en feméarsperiod och baseras pa aktuella resultat och progno-
ser, tidigare ars utfall, allmanna marknadsférhéallanden, branschut-
veckling samt 6vrig tillganglig information. Efter feméarsperioden
tillampas normalt en tillvéxttakt p& 2,5 procent (2,5).

Prognostiserat kassaflode baseras i sin tur pa en uthéllig tillvaxttakt
som &r individuellt berdknad baserat pa varje enhets framtidsutsik-
ter. Individuella antaganden gérs ockséa fér kostnader och kapita-
lomséattningshastighetens utveckling.

Nedskrivningsprévning

Nedskrivningsprévningar genomférs regelbundet, dvs arligen eller
nar indikationer pa nedskrivningsbehov finns. Nedskrivningsprov-
ningarna 2021 gav inte upphov till ndgra nedskrivningar fér koncer-
nen.

Kanslighetsanalys

De nedskrivningsprévningar som genomfdrts och som inte visar pa
ett behov av nedskrivning, har en marginal som innebér att eventu-
ella negativa férandringar av enskilda parametrar rimligen inte
medfor att atervinningsvardet sjunker under bokfért varde. Emel-
lertid ar prognostiserade kassafléden mer osékra till sin natur och
kan ocksé paverkas av faktorer utanfor féretagets kontroll. Sddana
faktorer kan vara politiska risker och marknadsférhéllanden gene-
rellt, som snabbt kan férsdmras pa grund av en finansiell kris sdsom
kriser pa grund av instabilitet i den finansiella sektorn.



Materiella anldggningstillgangar

Redovisning av materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningskostnad
efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Dér delar av materiella anlaggningstillgdngar har olika nyttjandeti-
der redovisas de som separata poster under materiella anlagg-

ningstillgdngar. Avskrivningar gérs normalt linjart baserat pa
anlaggningstillgdngarnas anskaffningsvarden och bedémd ekono-
misk livslangd. Avskrivningstiden fér maskiner och inventarier ar
3-5ar.

Moder-
Koncernen bolaget
Inventarier,
verktyg och
(Mkr) Maskiner installationer Totalt Inventarier
Anskaffningsviarden
Ingéende balans den 1januari 2020 13 200 212 10
Arets investeringar 8 36 45 -
Investeringar genom forvarv - 3 3 -
Arets forsiljning och utrangeringar -1 -9 -10 -
Féréandringar i koncernens sammansattning, omklassificeringar mm - -19 -19 -
Omrakningsdifferenser -6 -16 -22 -
Utgaende balans den 31 december 2020 14 195 209 10
Ingdende balans den 1januari 2021 14 195 209 10
Arets investeringar 52 55 -
Investeringar genom foérvarv 5 5 o
Arets forsaljning och utrangeringar -1 -1 -
Férandringar i koncernens sammansattning, omklassificeringar mm 12 -22 -10 -
Omrakningsdifferenser 3 10 13 o
Utgéaende balans den 31 december 2021 32 229 261 10
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans den 1januari 2020 1 -88 -87 -8
Arets forsiljning och utrangeringar 1 7 9 -
Arets avskrivningar -9 -40 -49 -
Arets nedskrivningar - -6 -6 -
Férandringar i koncernens sammansattning, omklassificeringar mm - 13 13 -
Omrakningsdifferenser 5 1 15 -
Utgadende balans den 31 december 2020 -2 -103 -105 -8
Ingédende balans den 1januari 2021 -2 -103 -105 -8
Arets forsaljning och utrangeringar 0 10 10 -
Arets avskrivningar 7 -40 -47 Sl
Férandringar i koncernens sammansattning, omklassificeringar mm o] 10 10 0
Omrékningsdifferenser -3 -7 -10 -
Utgaende balans den 31 december 2021 -12 -130 -142 -9
Redovisat virde
Per den 1januari 2020 14 112 126 3
Per den 31 december 2020 12 92 104 3
Per den 1januari 2021 12 92 104 3
Per den 31 december 2021 20 99 19 2
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Avskrivningar per funktion

Nedskrivningar per funktion

Koncernen (Mkr) 2021 2020 Koncernen (Mkr) 2021 2020
Kostnad fér salda varor och tjanster 23 10 Kostnad for sélda varor och tjanster - 6
Forséaljningskostnader 6 2 Totalt - 6
Administrationskostnader 16 35
Ovriga rérelsekostnader 1 1
Totalt 47 49
Finansiella anldggningstillgangar
Koncernbolag
Av féljande tabell framgér de storsta bolagen som ingar i koncernen.
En detaljerad specifikation av koncernbolagen har lamnats in till
Bolagsverket och kan erhéllas pa begéran fran Modern Times
Group (MTG) AB Investor Relations.
Aktier och andelar i koncernféretag
Moderbolaget (Mkr) Organisations- Séate Antal aktier Aktiekapital Rostratts- Bokfért varde  Bokfért varde
nummer (%) andelar (%) 31dec 2020 31dec 2021
MTG Broadcasting AB 556353-2687  Stockholm 1000 100 100 7813 11372
Totalt 7813 11372
Aktiekapital (%) och réstrattsandelar (%) per den 31 dec 2021.
Innehav i koncernbolag Organisations- Séte Aktiekapital Rostratts-
nummer (%) andelar (%)
MTG Broadcasting AB 556353-2687  Sverige 100 100
DreamHack Sports Games A/S Danmark 100 100
ESL Gaming GmbH Tyskland 91 91
InnoGames GmbH Tyskland 79 79
Kongregate Inc. USA 79 79
Hutch Games Ltd. Storbritannien 79 79
Ninja Kiwi Ltd. Nya Zeeland 79 79
PlaySimple Games Private Ltd. Indien 61 61
Aktier och andelar i koncernféretag
Moderbolaget (Mkr) 2021 2020
Ingéende balans 1januari 7813 5848
Aktieagartillskott 3559 1964
Utgaende balans 31 december 1372 7813

Innehav utan bestammande inflytande

MTG Gaming AB férvéarvade tva gamingbolag under éret, Ninja Kiwi

Ltd och PlaySimple Games Private Ltd. MTG Gaming AB &ger
100 procent av aktierna i InnoGames, Kongregate, Hutch och Ninja

Kiwi. Bolaget dger ocksé 77 procent av PlaySimple. MTG &ger

79 procent av aktierna och kapitalet i MTG Gaming AB.



Kundfordringar

Resultat per aktie

Koncernen (Mkr) 2021 2020
Kundfordringar

Koncernen (Mkr) 2021 2020

Resultat per aktie fore utspadning

Kundfordringar, brutto 782 495
Avgar reserv for osdkra kundfordringar -28 -30
Totalt 754 465

Reserv for osdkra kundfordringar

Ing&ende balans 1januari 29 28
Avsattning for forvantade forluster 5 22
Verkliga forluster -1 0
Aterférda nedskrivningar -6 -20
Omrakningsdifferenser 0 -1
Utgaende balans 31 december 28 29
Analys av kundfordringar

Ej forfallna 608 372
< 30 dagar 93 37
30-90 dagar 31 29
> 90 dagar 22 27
Totalt 754 465

Foérutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Moderbolaget (Mkr) 2021 2020
Férutbetalda finansieringskostnader 2 5
Ovrigt 2 3

Totalt 4 9

Arets resultat hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare -400 -228

Viagt genomsnittligt antal aktier

fére utspidning 103 786 751 76 190 509"
Effekt av aktieratter 155 301 -
Viagt genomsnittligt antal

aktier efter utspadning 103 942 052 76 190 509
Resultat per aktie fére utspadning,

kronor -3,85 -2,99
Resultat per aktie efter

utspadning, kronor -3,85 -2,99

1) Retroaktiv justering fér nyemission med bonuselement.

Mojlig utspadning genom finansiella instrument

Modern Times Group MTG AB har utestédende langfristiga incita-
mentsprogram. Berédkning av potentiell utspadning gérs for att
bestdamma antal aktier som kan forvarvas till verkligt varde baserat
pé vardet av aktieratterna. Kvarhéallande och prestationsbaserade
aktieratter inkluderas i antalet mgjligt utspadande aktier fran pro-
grammets bdrjan och enligt de uppnadda mélen. Bolaget har ute-
stdende program fran 2019 dar mal och prestationer inte uppnad-
des, och som darmed inte ger ndgon utspadningseffekt. Per den 31
december 2021 uppgick antalet utstallda teckningsoptioner inom
detta program till 426 420 (426 420). Bolaget har ocksé ett utesta-
ende program fran 2021 som omfattar 355 730 aktieratter. Pro-
grammet har en berdknad utspadning om 155 301.

Det totala antalet utestdende aktier vid utgdngen av 2021 uppgick
till 110 385 832 (67 342 244) exklusive de 304 880 B-aktier och de
6 324 343 C-aktier som MTG innehar i eget lager.
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2021 2020

Kvotvarde Kvotvarde
Moderbolaget Antal aktier (Mkr)  Antal aktier (Mkr)
MTG A-aktier 545 662 5 545662 3
MTG B-aktier 110145 050 550 67101462 336
MTG C-aktier 6 324 343 30 - -
Antal utfiardade
aktier/totalt
kvotvirde den
31december 117 015 055 585 67 647 124 338

En A-aktie berattigar till tio réstratter, en B-aktie och en C-aktie till
en rostratt vardera. C-aktier ar inte berattigade till utdelning.
Kvotvirdet per aktie &r 5 (5) kronor.

Av totalt utfardade aktier har moderbolaget 304 880 B-aktier
(304 880) och 6 324 343 C-aktier (0) i eget lager.

Styrelsen féreslog arsstamman 2022 att ingen utdelning skall beta-
las till MTGs aktiedgare for rakenskapsaret 2021.

Ovrigt tillskjutet kapital/Overkursfond

Overkursfond uppstar nar aktier stalls ut till dverkurs, dvs aktierna
betalas till ett hogre pris @n kvotvardet. Overkursfonden i moder-
bolaget avser endast personaloptioner som I6sts in under 2010,
2009 och 2008 samt det verkliga vardet pa aktierna.

Omrakningsreserv

Omrakningsreserven bestar av samtliga utlandska omréakningsdif-
ferenser som uppstar vid omrakningen av resultat- och balansrak-
ningar till svenska kronor i de konsoliderade rakenskaperna.

Koncernen (Mkr) 2021 2020
Ingéende balans 1januari -260 -67
Arets omrakningsdifferens,

netto efter skatt 560 -193
Totalt ackumulerade

omrékningsdifferenser den

31december 300 -260

Omviarderingsreserv
Omvarderingsreserven innefattar omvardering hanférligt till varu-
marken i samband med successivt forvarv.

Koncernen (Mkr) 2021 2020
Ingéende balans 1januari -12 -12
Utgaende balans 31 december -12 -12

Balanserade vinstmedel
Balanserade vinstmedel innefattar tidigare intjanat resultat.

Innehav utan bestdmmande inflytande

For dotterbolag som inte &r helagda, redovisas den del i eget kapi-
tal som tillhér andra dn moderbolagets aktiedgare som innehav
utan bestdammande inflytande.

Aktier
(Mkr) A-aktier B-aktier C-aktier Totalt
Ingdende balans den 1januari 2021 545652 67101462 - 67 647 114
29 januari — Emission av B-aktier till séljarna av Hutch - 627 431 - 627 431
10 februari - Emission av nya aktier med foretradesratt - 28 320 697 - 28 320 697
24 mars - Riktad nyemission - 9 659 524 - 9 659 524
24 mars - Nyemission till LTI-program - - 130 000 130 000
1juni - Nyemission av aktier till séljare av Ninja Kiwi - 4435936 - 4 435936
26 augusti - Nyemission av aktier till séljare av PlaySimple - - 6194 343 6194 343
Utgéende balans den 31 december 2021 545 652 110 145 050 6324 343 117 015 045

| januari emitterades 627 431 B-aktier till séljarna av Hutch. Antalet
aktier motsvarade 81 Mkr.

| februari tecknades totalt 28 320 697 B-aktier med foretradesratt.
Den helt fulltecknade féretradesemissionen gav MTG en likvid om

2 549 Mkr foére avdrag for transaktionskostnader.

| mars fattade bolaget beslut om en féretradesemission av

9 659 524 B-aktier genom ett accelererat bookbuilding-forfarande.

Likviden fran aktieemissionen, fore avdrag fér transaktionskostna-
der uppgick till 1,1 miljarder kronor.

| mars emitterades 130 000 C-aktier som omgaende aterkoptes for
att tacka 2021 ars langsiktiga incitamentsprogram.

| juni emitterades 4 435 936 B-aktier till saljarna av Ninja Kiwi.
Antaler aktier motsvarade 540 Mkr.

| augusti emitterades 6 194 343 C-aktier for att mojliggora leveran-
sen av kdpeskilling i form av B-aktier eller kontant betalning i enlig-
het med MTG Gaming ABs &taganden i enlighet med de transak-
tionsavtal som ingicks med séljarna av PlaySimple. Betalningen i
aktier for forvarvet av PlaySimple paverkade eget kapital med
ytterligare 31 Mkr.



Avsittningar

Redovisning av avsattningar

En avsattning redovisas i balansrékningen nar koncernen har en
befintlig legal eller indirekt forpliktelse som en féljd av en intraffad
héandelse och det ar troligt att ett utfléde av ekonomiska resurser
kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras. Dar effekten av nar i tiden
betalning sker &r vasentlig, beréknas avsattningar genom diskonte-
ring av det forvantade framtida kassaflédet till en rantesats fore
skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars
tidsvarde och, om det tillampligt, de risker som &r forknippade med
skulden.

Redovisning av pensioner

Redovisning av pensioner | koncernen finns huvudsakligen avgifts-
bestamda pensionsplaner. Koncernens betalningar till de avgifts-
bestdmda planerna redovisas som kostnad i den period som de
anstallda utfort de tjanster avgiften avser. En avgiftsbestamd pen-
sionsplan ar en forman efter anstéllningens upphérande dar ett
bolag betalar fasta avgifter till ett separat bolag och darefter inte
har ndgra legala eller indirekta forpliktelser att gora ytterligare
betalningar.

Avsattningar for Ovriga avsatt-

Koncernen (Mkr) omstruktureringar ningar Totalt
Ingdende balans den 1januari 2020 12 106 118
Avsattningar under aret 13 144 157
Avsattningar fran forvarv av enheter - 16 16
Utnyttjat under éret -16 -22 -38
Aterfort under aret -1 -33 -34
Omklassificeringar 8 - 8
Omrékningsdifferenser - -5 -5
Utgéende balans den 31 december 2020 17 206 222
Ingdende balans den 1januari 2021 17 206 222
Avsattningar under aret 1 64 65
Investeringar genom forvarv - 29 29
Utnyttjat under aret -9 -132 -141
Aterfort under aret 0 -2 -2
Omrakningsdifferenser 1 4 5
Utgaende balans den 31 december 2021 10 168 178

Inom koncernen finns inte langre négra formansbestamda pen-
sionsplaner. | Sverige finns en s& kallad multi-employer-plan. Kon-
cernen rapporterar dessa pensionskostnader pd samma satt som
avgiftsbestamda planer.

Ovriga avsattningar ar framst relaterade till Iangsiktiga incita-
mentsprogram.



Upplupna kostnader och férutbetalda intdakter

Moderbolaget (Mkr) 31dec 2021 31dec 2020
Upplupna personalkostnader 21 53
Upplupna konsultarvoden 0 3
Ovrigt 4 1
Totalt 25 57

Stillda sdkerheter och eventualférpliktelser

For 2021 har alla aktier i MTGx Gaming Holding AB stéllts som
sakerhet till langivarna for brygglénet och den revolverande kredit-
faciliteten (RCF). Det fanns inga stéllda sakerheter i koncernen fér
2020.

Ett par foretag inom MTG &r inblandade i tvister med rattighetsfor-
eningar om royaltybetalningar fér anvandande av rattigheter och
liknande rattigheter fran tidigare ar. Dessutom &r olika féretag
inom MTG berérda av rattsprocesser. Bolaget bedomer dock inte
att de skyldigheter dessa tvister skulle kunna medféra kan fa ndgon
materiell negativ effekt p& koncernens finansiella stéllning. Dessa
processer ar darfor inte inkluderade i eventualférpliktelserna. |
koncernen finns inga eventualférpliktelser f6r 2021 och 2020.

Eventualforpliktelser

Moderbolaget (Mkr) 31dec 2021 31dec 2020
Garantier fér dotterbolag 5 4
Totalt 5 4

Moderbolaget staller ut garantier till forméan fér dotterbolagen.
Dessa inkluderar hyreskontrakt.

Finansiella instrument och finansiell
riskhantering

Kapitalhantering

Koncernens kapitalhantering har som mal att tillférsakra koncer-
nens finansiell stabilitet, hantera finansiella risker och sakra kon-
cernens korta- och langsiktiga behov av kapital. Koncernen defi-
nierar kapitalet som eget kapital inklusive innehav utan
bestammande inflytande s& som det redovisas i balansrakningen.

Nuvarande kapitalstruktur baseras pa en blandning av nya aktier
och skulder dar mélet ar att bedriva verksamhet med en lag bela-
ningsgrad. Beldningsgraden kan 6ka under specifika perioder men
bor dver tiden forbli l1ag. Kapitalstrukturen tar ocksa hansyn till den
optimala strukturen for att sdnka kapitalkostnaden.

Finansiell riskhantering

Utover affarsrisker ar MTG exponerat for finansiella risker i sin
verksamhet. De viktigaste finansiella riskerna &r refinansierings-,
kredit-, rante- och valutakursrisker. Riskerna regleras av den av
MTGs styrelse antagna finanspolicyn.

Koncernens finanspolicy bestar av ett ramverk av riktlinjer och reg-
ler for riskhantering och finansverksamheten i stort. Policyn revide-
ras arligen. Koncernens finansiella risker sammanstalls kontinuer-
ligt och foljs upp pa koncernniva av koncernens treasuryfunktion
for att sékra finanspolicyns efterlevnad. Moderbolagets treasury-
funktion ansvarar for hanteringen av finansiella risker. Méalet ar att
begréansa koncernens finansiella risker och att sdkerstélla koncer-
nens behov av dndamaélsenlig och saker finansiering.

Koncernens likviditet ska placeras av den centrala finansfunktio-
nen och i lokala koncernkonton (cash pools) i Sverige. Overskotts-
likviditet kan investeras under en period om maximalt sex manader.
Finanspolicyn inkluderar regler om maximal exponering gentemot
motparter fér att minimera risker.
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Finansierings- och refinansieringsrisk

Finansieringsrisk ar risken att inte kunna méta framtida finansie-
ringsbehov. Koncernens finansieringskallor &r i férsta hand eget
kapital, kassaflode fran verksamheten samt lan. | syfte att reducera
refinansieringsrisker stravar koncernen efter att diversifiera finan-
sieringskallor och forfallotider samt att i normalfallet pabérja refi-
nansiering av lanen 12 méanader innan forfall. Koncernen ska stréava
efter relevanta nyckeltal som motsvarar en kreditrating av “invest-
ment grade”.

Extern upplaning hanteras centralt i enlighet med koncernens
finanspolicy. L&n tas huvudsakligen upp av moderbolaget och
Sverfors till dotterbolagen som interna lan eller kapitaltillskott.

Per den 31 december 2021 hade koncernen ett bryggldn om

1000 Mkr (1800) och en RCF om 1000 Mkr (-) varav 900 Mkr har
utnyttjats, bada frén den svenska delen av DNB Bank ASA och
Swedbank AB (publ). Brygglanet hade en initial I6ptid pa sex méana-
der, med en option fér MTG att forlanga I6ptiden med ytterligare
sex manader, vilket gor att lanet forfaller i juli 2022. MTG planerar
att dterbetala det aktuella brygglanet med likviden fran forsalj-
ningen av ESL Gaming. RCF har en initial |6ptid pa 2 &r, med mdjlig-
het att forlanga till 3 ar, forutsatt ett godkannande fran langivarna.
Rantan fér bada lanen varierar med STIBOR (inte lagre &n O pro-
cent) plus en marginal baserad p& marknadsmassiga villkor.

Optioner att forvarva minoriteter i dotterbolag samt
tillaggskopeskillingar

Optioner att forvarva minoriteter i dotterbolag samt tillaggsko-
peskillingar beraknas utifran villkor i de avtal som ingéatts i sam-
band med respektive férvarv. Varderingen baseras pé prognoser av
framtida intékter och rérelsemarginal.

Leasingskulder

Information om leasingskulder kan hittas i not 23 Leasingavtal.

Nettoskuld

Koncernen (Mkr) 31dec 2021 31dec 2020
Skulder till kreditinstitut 1000 1800
Kortfristig upplaning 1000 1800
Ovriga rantebarande skulder 7432 11449
Leasingskulder 42 42
Total kortfristig upplaning 1785 2986
Leasingskulder 83 90
Skulder till kreditinstitut 900 -
Total langfristig upplaning 983 20
Total upplaning 2768 3076
Likvida medel 943 1153
Ovriga lang- och kortfristiga

rantebarande tillgdngar 0 0
Totalt likvida medel och

rantebirande tillgangar 243 1153
Total nettoskuld 1825 1923

1) Kortfristig skuld i form av en séljrevers i samband med férvérvet av ytterligare 17 procent
av aktierna i InnoGames med férfallodatum i mars 2021.

2) Skuld fér férvérvet av &terstdende 23 procent av PlaySimple pa 743 Mkr.

Forfall av lan

Moderbolaget (Mkr) 31dec 2021 31dec 2020
Belopp som forfaller till betalning inom

12 ménader 1000 -
Belopp som forfaller till betalning

mellan 13 och 59 méanader 900 -

Belopp som forfaller till betalning efter

60 manader

Totalt

1900
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Villkor och aterbetalningstid, bruttovirden

2021
Forfall 2024
Koncernen (Mkr) Effektiv rantesats Totalt Forfall 2022 Forfall 2023 eller senare
Skulder till kreditinstitut 1,67% 1900 1000 900 -
Leasingskulder 125 42 29 54
Ovriga rantebarande skulder 743 743 - -
Leverantdrsskulder 483 483 - -
3251 2268 929 54

2020
Forfall 2023
Koncernen (Mkr) Effektiv rantesats Totalt Forfall 2021 Forfall 2022 eller senare
Skulder till kreditinstitut 1,55% 1800 1800 - -
Leasingskulder 131 42 32 58
Ovriga rantebarande skulder 1144 1143 - -
Leverantorsskulder 253 253 - -
3328 3238 32 58

Rantan har beréknats med den réanta som féreldg pé balansdagen den 31 december. Skulder har inkluderats i den period nir &terbetalning tidigast kan kravas.

Marknadsrisk

Rénterisk

Rénterisk ar risken att férandringar i marknadsréantor paverkar kas-
safléden, finansiella tillgédngar och skulder negativt. Koncernen &r
exponerad for rénterisk hanforlig till 1an, derivat, évriga finansiella
tillgdngar och utnyttjad del av de rénteb&rande kreditfaciliteterna.
Koncernens finanspolicy stravar efter finansiell flexibilitet genom
att ha en balanserad portfélj av rérliga och fasta réntor och att
sprida forfalloperioder for att matcha finansieringsbehoven. Under
2020-2021 har réntebindningstiden varit kortare &n 3 méanader.

Likvida medel uppgick till 943 Mkr (1153) per den 31 december.

Per den 31 december 2021 hade koncernen ett bryggldn om

1000 Mkr (1800) och en RCF om 900 Mkr (0). Férutsatt oférand-
rad skuld for helaret skulle en férandring om 1 procentenhet ge en
effekt p& koncernens réantekostnader om cirka 9,5 Mkr (0).

Kreditrisk

Kreditrisk innebar exponering for forluster om en motpart i en
transaktion inte kan méta sina dtaganden och eventuella sékerhe-
ter inte tacker koncernens krav. Kreditrisken i koncernen bestar av
finansiell kreditrisk och kreditrisker avseende kundfordringar.

Finansiell kreditrisk innebar risken som uppstéar fér koncernen i
relationer med finansiella motparter. Hanteringen av koncernens
finansiella kreditrisk regleras i finanspolicyn. Finansiella motparter
maste inneha en kreditvardering som motsvarar minst S&P:s A eller
jamforbar vardering vid annat institut for stérre depositioner av
kassa eller 6verskottslikviditet. MTG har undertecknat standardise-
rade netting-avtal (ISDA) med alla motparter i valutatransaktioner.
Transaktioner gors inom faststéllda gréanser och exponeringar éver-
vakas kontinuerligt.

Kreditrisken med avseende pa koncernens kundfordringar &r
spridd Gver ett stort antal kunder, bade privatpersoner och féretag.
Utifran historisk data gér koncernen bedémningen att ingen ned-
skrivning av kundfordringar som annu inte ar foérfallna ar nédvandig
per balansdagen. Majoriteten av utestdende kundfordringar utgérs
av for koncernen tidigare kdnda kunder med god kreditvardighet.
Se dven not 15 Kundfordringar.

Koncernens exponering fér kreditrisk uppgick till 2 178 Mkr (1 870)
per den 31 december. Exponeringen baseras péa redovisat varde for
de finansiella tillgdngarna, dér merparten bestar av kundfordringar
och likvida medel.

Férséakringsbara risker

Moderbolaget tillser att koncernen har tillrackligt férsakringsskydd
for styrelseledaméter och VD. Ovriga férsikringar sdsom avbrotts-
forsakring, forlust av tillgdngar och reseférsakringar técks in av
lokala forsakringslosningar i respektive underkoncern eller foretag.

Valutarisk

Valutarisken ar risken for att fluktuationer i valutakurser far effekt
pa resultatréakningen, finansiell stéllning och/eller kassaflédet. Ris-
ken kan delas in i transaktionsexponering och omrakningsexpone-
ring. Se dven avsnittet "Risker och osakerheter” i forvaltningsberat-
telsen.
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Transaktionsexponering

Transaktionsexponering ar den risk som uppstéar nér in- och utflé-
den i utlandska valutor i de i koncernen ingdende enheternas sepa-
rata finansiella rapporter inte 6verensstammer. Koncernens trea-
suryfunktion strévar efter att matcha in- och utfléden i samma
valuta och att dra férdel av naturliga sékringar for valutor.

Koncernens transaktionsexponeringar uppstar framst dar dotter-
bolag har externa och interna transaktioner i andra valutor an bola-
gets egna funktionella valuta.

Valuta uttryckt i Mkr uUsD EUR NzZD SGD DKK NOK CHF GBP
Transaktionsutfloden -1525 -529 -294 -3 -58 -2 -5 -45
Transaktionsinfléden 2386 667 294 69 84 18 15 38
Transaktionsfléden, netto 860 138 (] 66 26 16 10 -7
Foréndring om SEK faller med 5 procent 23 6 5 0 5 1 0 0

En valutakursférandring om 5 procent pa alla utestdende positioner
per den 31 december skulle ha en effekt om cirka 42 Mkr (16),
paverkan pa eget kapital skulle vara efter avdrag for skatt.

Omrakningsexponering

Omrakningsexponering dr den risk som uppstar vid omrékning av
eget kapital i utlandska dotterbolag, intressebolag och joint ventu-
res. Omrékningsexponeringen valutasékras inte.

Utlandska nettotillgadngar inklusive goodwill och 6vriga immateri-
ella tillgdngar som uppstatt vid forvarv férdelas enligt nedan:

2021 2020
Mkr Mkr

Valuta % %
usb 608 5 626 9
EUR 3799 30 3808 53
NzD 1542 12 - -
INR 3742 29 - -
GBP 2968 23 2724 38
Ovriga valutor 35 1 33 0
Totalt motvirde

i svenska kronor 12694 100 7191 100

En valutakursforandring om 5 procent for EUR/SEK skulle fa en
effekt pa eget kapital om cirka 190 Mkr (190), fér GBP/SEK om
148 Mkr (136) och fér INR/SEK om 187 Mkr.

Redovisning av finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder inkluderar likvida medel, varde-
papper, 6vriga finansiella fordringar, kundfordringar, leverantérs-
skulder, villkorade képeskillingar och laneskulder.

Finansiella instrument — kategorier

Finansiella tillgangar till verkligt varde via resultatet

Aktier och investeringar i andra féretag

For koncernens innehav i aktier anses anskaffningsvarde vara en
representativ uppskattning av verkligt varde. Darefter sker omvar-
dering till verkligt varde, och vinster/forluster redovisas nar det
finns en efterféljande finansiering med en tredjepartsinvesterare, i
vilket fall anvands priset per aktie i finansieringen, nar det finns en
realiserad exit eller nar det finns indikationer péa att anskaffnings-
vérdet inte ar representativt for verkligt varde och ny information
finns fér att géra en ny bedémning péa verkligt varde.

Finansiella anldggningstillgdngar vérderade till upplupet anskaff-
ningsvérde

Koncernens finansiella tillgdngar redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde och omfattas huvudsakligen av likvida medel, kund-
fordringar och andra kortfristiga fordringar av operativ karaktar.
Fordringar belastas med forvantande kreditforluster.

Finansiella skulder varderade till verkligt virde via resultatet
Villkorade képeskillingar och optioner att forvdrva ytterligare
aktier i dotterbolag

D4 ett dotterbolag férvarvas och tidigare dgare kvarstar som mino-
ritetsdgare innehéller avtalet i vissa fall en option som ger minori-
tetsdgaren ratt att sélja resterande innehav i det forvarvade bola-
get till koncernen i ett senare skede. | dessa fall redovisas inget
innehav utan bestammande inflytande utan istallet redovisas en
finansiell skuld. Skulden redovisas till det diskonterade nuvérdet av
inlésenbeloppet for aktierna. Villkorade képeskillingar séval som
optioner att forvarva ytterligare aktier i dotterbolag varderas till
verkligt varde via resultatet och &r i viss utstrackning baserade pa
framtida resultat. Omvardering av tillaggsképeskillingar redovisas i
finansnettot i resultatrédkningen.
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Redovisat varde for likvida medel, 6vriga fordringar, kundford-

ringar, 6vriga langfristiga fordringar, 6vriga ej rantebarande ford-

ringar, 6vriga rantebarande skulder och leverantérsskulder utgér

en rimlig bedémning av verkligt varde.

31december 2021

Finansiella till-
géngar/skulder
till upplupet
Verkligt varde anskaffnings-
Koncernen (Mkr) via resultatet varde Totalt Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Finansiella tillgangar varderade till verkligt viarde
Aktier och investeringar i andra féretag 481 - 481 135 - 346 481
Totalt 481 = 481 135 = 346 481
Finansiella anldggningstillgdngar virderade till upplupet
anskaffningsvirde
Ovriga langfristiga fordringar o 68 68 o = o o
Ovriga fordringar, ej rantebarande - 120 120 - - - -
Kundfordringar - 754 754 - - - -
Likvida medel o 943 943 = = o o
Totalt = 1885 1885 = = = =
Finansiella skulder till verkligt viarde
Villkorad tillaggskopeskilling 2319 o 2319 = o 2319 2319
Totalt 2319 = 2319 = = 2319 2319
Finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvirde
Ovriga rantebarande skulder - 743 743 - - - -
Skulder till kreditinstitut - 1900 1900 - - - -
Leverantdrsskulder och évriga skulder - 483 483 - - - -
Totalt o 3126 3126 = = o =
31december 2020
Finansiella till-
gangar/skulder
till upplupet
Verkligt vérde via anskaffnings-
Koncernen (Mkr) resultatet varde Totalt Niva 1 Niva 2 Nivad 3 Totalt
Finansiella tillgangar varderade till verkligt virde
Aktier och investeringar i andra féretag 252 - 252 - - 252 252
Totalt 252 - 252 o] (o] 252 252
Finansiella anldggningstillgdngar virderade till upplupet
anskaffningsvirde
Ovriga langfristiga fordringar - 23 23 - - - -
Ovriga fordringar, ej rantebirande - 142 142 - - - -
Kundfordringar - 465 465 - - - -
Likvida medel - 1153 1153 - - - -
Totalt - 1783 1783 - - - -
Finansiella skulder till verkligt virde
Villkorad tillaggskopeskilling 599 - 599 - - 599 599
Totalt 599 - 599 - - 599 599
Finansiella skulder viarderade till upplupet anskaffningsvéarde
Ovriga rantebarande skulder - 1144 1144 - - - -
Skulder till kreditinstitut - 1800 1800 - - - -
Leverantérsskulder och 6vriga skulder - 253 253 - - - -
Totalt - 3197 3197 - - - -
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31december 2021

Finansiella till-
gangar/skulder
till upplupet
Verkligt varde via anskaffnings-
Moderbolaget (Mkr) resultatet varde Totalt Niva 1 Nivé 2 Nivé 3 Totalt
Finansiella anldggningstillgdngar viarderade till upplupet
anskaffningsvirde
Kundfordringar och 6vriga fordringar - 252 252 - - - -
Likvida medel = 167 167 = = = =
Totalt = 419 419 o = = =
Finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsviarde
Skulder till kreditinstitut - 1900 1900 - - - -
Leverantdrsskulder och 6vriga skulder - 185 185 - - - -
Totalt = 2085 2085 o = = o
31december 2020
Finansiella till-
gangar/skulder
till upplupet
Verkligt varde via anskaffnings-
Moderbolaget (Mkr) resultatet virde Totalt Niva 1 Niva 2 Nivad 3 Totalt
Finansiella anlidggningstillgdngar virderade till upplupet
anskaffningsvirde
Kundfordringar och 6vriga fordringar - 192 192 - - - -
Likvida medel - 516 516 - - - -
Totalt - 708 708 - - - -
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde
Skulder till kreditinstitut - 1800 1800 - - - -
Leverantdrsskulder och 6vriga skulder - 994 294 - - - -
Totalt - 2794 2794 - - - -
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Viarderingstekniker nivd 1,2 och 3

Aktier och investeringar i andra foretag — anskaffningsvarde
beddms initialt utgdra en representativ uppskattning av verkligt
varde. Darefter sker omvéardering till verkligt varde, och vinster/for-
luster redovisas nar det finns en efterféljande finansiering med en
tredjepartsinvesterare, i vilket fall anvands priset per aktie i finan-
sieringen, nar det finns en realiserad exit eller nar det finns indika-
tioner pé att anskaffningsvardet inte ar representativt for verkligt
varde och ny information finns for att géra en ny bedémning av
verkligt varde. Noterade innehav varderas till aktuell aktiekurs.

Koncernen ager aktier i Nazara Technologies Ltd vilka ar upptagna
till verkligt varde i balansrakningen med ett virde om 135 Mkr per
den 31 december 2021 (36 Mkr per den 31 december 2020). Det
verkliga vardet pa aktierna kategoriserades tidigare till niva 3 nar
aktierna inte var noterade. Under 2021 noterade Nazara Technolo-
gies Ltd sina aktier och det finns da en aktuell aktiekurs pa en aktiv
marknad vilket ledde till en 6verféring fran niva 3 till niva 1.

Finansiella tillgangar, niva 3

Koncernen (Mkr) 2021 2020
Ingdende balans 1januari 252 198
Redovisade vinster och férluster i

periodens resultat 77 30
Férvarv 34 33
Avyttring -1 -6
Overforing till niva1 -36 -
Omrakningsdifferenser 20 -1

Utgéaende balans 346 252

Villkorad képeskilling — foérvantade framtida varden diskonteras
till nuvarde. Diskonteringsréantan ar riskjusterad. De mest kritiska
parametrarna vid varderingen ar prognostiserad férsaljningstillvaxt
och framtida rérelsemarginaler.

Finansiella skulder, niva 3

Koncernen (Mkr) 2021 2020
Ing&ende balans 1januari 600 377
Arets forvary 1400 600
Utforda betalningar -27 -38
Férandring i verkligt varde 322 2
Rantekostnader fran diskontering 130 6
Omklassificering 7 -320
Omrakningsdifferenser 131 -27
Utgaende balans 31 december 2319 600




Tillaggsupplysningar till rapporter éver kassafléden

Justeringar av poster i arets resultat som ej genererat kassafléde

Betalningar fér ranta och inkomstskatt

fran rérelsen

Koncernen (Mkr) 2021 2020
Koncernen (Mkr) 2021 2020 Erlagd ranta -16 -2
Avskrivningar 480 244 Inkomstskatt -286 -199
Avskrivningar av nyttjanderatts- Totalt -302 -201
tillgangar 45 39
Nedskrivningar 0 25
Aterféring av nedskrivning - -8 Moderbolaget (Mkr) 2020 2019
Avséttningar -105 128 Erlagd rénta 16 2
j}f)eii:t::\m?:slar iintressebolag och ) . Erhallen rénta o o
Diskonteringseffekt pa villkorad Inkomstskatt = 2
koépeskilling 130 - Erhallen betalning f6r utdelningar fran
Omvardering av tillgdngar och skulder koncernbolag © 0
till verkligt vérde 14 -27 Totalt -20 -4
Orealiserade valutakursdifferenser 168 -46
Upplupen rénta 1 -
Inkomstskatt 190 177
Ovriga poster 11 0
Totalt 1073 535
Avstamning av skulder som harrér fran finansieringsaktiviteter
Ingéende B Utgéende
Koncernen (Mkr) balans 2021 Kassafloden  Ovriga forandringar balans 2021
Kortfristiga lan 1800 -800 - 1000
Langfristig upplaning - 900 - 900
Leasingskuld 131 -47 41 125
Totalt 1931 53 a1 2025
Ingédende B Utgaende
Koncernen (Mkr) balans 2020 Kassafldéden  Ovriga férandringar balans 2020
Kortfristiga lan 0 1800 - 1800
Leasingskuld 140 -4 32 131
Totalt 140 1759 32 1931

Moderbolaget har réantebérande fordringar och skulder mot 6vriga
koncernbolag. Moderbolagets skulder till koncernbolag uppgick
vid slutet av aret till 153 Mkr (989). Moderbolagets fordringar hos
koncernbolag uppgick vid slutet av aret till 0 Mkr (79).



Leasingavtal

Koncernen redovisar nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder
for de flesta leasingavtal och leasingavtalen inkluderas darmed i
balansrakningen. Undantag listas nedan.

Leasingskulder &r varderade till nuvardet av de aterstaende lea-
singavgifterna, diskonterat for lokala marknadsréntor (tillamplig
lokal IBOR-rénta) med ett riskpéaslag beroende av leasingavtalets
|6ptid.

Kostnader redovisas i resultatrakningen som en avskrivning paé till-
géngen och som en rantekostnad for leasingskulden.

Koncernen har valt att inte redovisa nyttjanderattstillgangar och
leasingskulder for leasingavtal som har en leasingperiod pa 12
manader eller kortare eller underliggande tillgangar av lagt varde.
Leasingavgifterna for dessa leasingavtal redovisas som en kostnad
linjart 6ver leasingperioden.

De redovisade nyttjanderattstillgdngarna ar i huvudsak hanforliga
till fastigheter som utgdér 99 procent av de totala nyttjanderattstill-
géngarna. Ovrigt handlar i huvudsak om leasingavtal for bilar.

Vissa leasingavtal f6r fastigheter har mojligheter till férlangning
som kan utnyttjas upp till ett &r innan den icke-uppségningsbara
avtalsperioden |6per ut. Férlangningsmdjligheten kan utnyttjas av
koncernen och inte av leasegivaren. Nar leasingavtalet bérjar gélla
bedémer koncernen om det finns rimlig sékerhet att den kommer
att utnyttja mojligheten. En férnyad bedémning gérs om en viktig
héndelse eller andra omsténdigheter intraffar. Koncernen har upp-
skattat att de potentiella leasingavgifterna skulle leda till en 6kning
av leasingskulden pé& 19 Mkr om koncernen viljer att utnyttja moj-
ligheten.

Nyttjanderattstillgangar

Forfalloanalys — avtalsenliga icke diskonterade kassafléden

Koncernen (Mkr) 31dec 2021 31dec 2020
Mindre &n ett ar 36 36
Ett till fem &r 83 89
Mer &n fem ar 7 7
Totalt icke diskonterade leasing-

skulder per 31 december 125 132
Leasingskulder inkluderas i

rapporten éver finansiell stillning per

31december 125 132
Kortfristiga 42 42
Langfristiga 83 90
Koncernen (Mkr) 2021 2020
Redovisat i resultatrakningen

Rénta pé leasingskulder -2 -3
Kostnader hanférliga till kortfristiga

leasingavtal -8 -7
Kostnader hanférliga till tillgdngar med

lagt varde, exklusive leasingavtal om 12

manader eller mindre for tillgdngar av

lagt varde -4 0
Totalt -14 -10
Redovisat i rapport 6ver kassafiéden

Totalt kassautfléde for leasingavtal -47 -4
Koncernen (Mkr) 31dec 2020 31dec 2020
Aldersanalys av leasingskulder

Mindre @n 6 manader 20 20
6-12 méanader 22 22
1-2ar 29 32
2-5ar 50 51
>5ar 4 6
Totala leasingskulder 125 132

Koncernen (Mkr) Fastighet Ovrigt Totalt
Ingdende balans den 1januari

2020 138 1 139
Nya/avslutade leasingavtal 29 1 30
Arets avskrivningar -39 -1 -40
Utgéende balans den

31december 2020 128 1 129
Nyttjanderattstillgdngar

Koncernen (Mkr) Fastighet Ovrigt Totalt
Ingéende balans den 1januari

2021 128 1 129
Nya/avslutade leasingavtal 38 1 39
Arets avskrivningar -45 0 -45

Utgaende balans den
31december 2021 122 1 123




Genomsnittligt antal anstillda

2021 2020
Koncernen Man Kvinnor Mén Kvinnor
Sverige 53 21 57 17
Tyskland 452 128 450 127
Storbritannien 145 25 8 2
Danmark 25 10 13 4
Frankrike 8 2 1 3
USA 145 25 929 23
Indien 171 78 - -
Nya Zeeland 30 1 - -
Ovrigt 80 51 89 38
Totalt 1109 351 727 214
Totalt medelantal anstéllda 1460 941
Moderbolaget 2021 2020
Man 1 10
Kvinnor 7 6
Totalt 18 16
Konsfordelning ledande befattningshavare
2021 2020
Koncernen Mén % Kvinnor % Mén % Kvinnor %
Styrelsen 56 44 56 44
Ledande befattningshavare 93 7 91 9
Totalt 81 19 78 22
2021 2020
Moderbolaget Man % Kvinnor % Man % Kvinnor %
Styrelsen 57 43 57 43
VD (o} 100 (o} 100
Ovriga ledande befattningshavare 100 0] 100 0
Totalt 64 36 64 36




Loner, andra erséttningar och sociala kostnader - kvarvarande verksamheter

Koncernen (Mkr) 2021 2020 Moderbolaget (Mkr) 2021 2020
Léner 987 850 Styrelse, VD
R och 6vriga ledande befattningshavare 24 59
Sociala kostnader 13 100
arav rérlig del 8 26
Pensionskostnader 26 12 varavrorig
Ovriga anstallda 17 17
Kostnader for aktierelaterade ersatt- g
ningar 8 - Totala I6nekostnader och andra
ersittningar 40 76
Sociala kostnader for 9
aktierelaterade ersattningar 2 -
Totalt 1136 961 Sociala kostnader 16 28
varav pensionskostnader & 4
varav pensionskostnader VD 1 1
Koncernen (Mkr) 2021 2020
Styrelse, VD och 6vriga ledande
befattningshavare” 71 82
varav rérlig del 48 38

1) Inkluderar 5,7 Mkr (5,3) i styrelsearvoden godkanda av &rsstimman.

Totala I6ner i moderbolaget omfattar ersattning till VD och 6vriga
ledande befattningshavare 3 (4) personer om 18 Mkr (54), varav rér-
lig ersattning 8 Mkr (26).

Ersattning till styrelseledamoter och ledande befattningshavare
2021

Arvoden till styrelseledaméter betalas i enlighet med beslut pa ars-
stamma. Ersattningen till ledande befattningshavare betalas i enlig-
het med de riktlinjer som beslutats pa arsstamman 2021.

MTGs ersattningsriktlinjer ar utformade f6r att driva och beléna
bolagets och enskilda individers prestation, vara konkurrenskraftig
for att attrahera och behalla nyckeltalanger och att stimulera ska-
pande av langsiktigt varde for aktieagare.

Total ersattning kan besta av fast |6n, rorlig ersattning i form av
kort- och I&ngfristig rérlig ersattning (STl och LTI), pension och
6vriga férmaner.

Ersattningsprinciper

Riktlinjer gallande ersattning ger en struktur som sammankopplar
ersattningen med ett framgangsrikt genomférande av var langsik-
tiga strategi: att driva Id6nsamhet och organisk tillvéaxt i vara port-
foljbolag och investera i esport- och gamingbolag med hog poten-
tial. Riktlinjerna anger vagledande principer i valet av
prestationsmal och prestationsperioder for langsiktiga incita-
mentsprogram, for att sakerstalla kopplingen till aktiedgarvarde,
och darigenom bidrar riktlinjerna till langsiktig framgang och var-
deskapande i bolaget. Riktlinjerna ger méjligheten att satta rele-
vanta finansiella och icke-finansiella prestationsmal for kortsiktig
rérlig ersattning (STI), relaterat till bland annat bolagsstyrning och
antikorruption, sociala férhallanden och milj6, vilket ytterligare
bidrar till att sammankoppla riktlinjerna med hallbarhet samt bola-
gets karnvarden "Bold”, ”Smart”, "Engaging” och "Fun”. Presta-
tionsmalen for STI bestams av ersattningsutskottet baserat pa pri-
oriteringar inom verksamheten under aret. Varje ar faststalls
maximinivaer i ljuset av bolagets arliga affarsplan och marknads-
férhallanden. Riktlinjerna ger incitament fér VD och ledande
befattningshavare att framja en innovativ, prestationsbaserad kul-
tur vilket bidrar till att uppnéd MTGs mission.

Ersattningen till VD och ledande befattningshavare bestar av grund-
16n, kort- och langsiktiga incitament, pension och andra férmaner.

Grundlon

Attraherar och behaller VD och ledande befattningshavare, med
beaktande av deras individuella ansvar och prestationer, betydel-
sen av deras roller och verksamhetens komplexitet. Grundlénen for
VD och ledande befattningshavare ska vara konkurrenskraftig.
Grundlénen revideras arligen, vanligtvis med effekt fran 1januari.
Ersattningsutskottet beaktar |I6nesattningen i utvalda jamférel-
segrupper. Benchmarking gérs genom oberoende radgivare. Nar
beslut tas om 16n beaktas ocksa prestation och erfarenhet hos den
anstéllde, forandringar i storlek och omfattning av dennes roll, och
den 6vergripande |6nenivan i verksamheten.

Kortfristig rorlig erséttning (STI)

Driver och belénar uppfyllandet av véara arliga finansiella, strate-
giska, operativa och hallbarhetsrelaterade mal i enlighet med var
affarsstrategi. STl-ersattningen har ett tak pa 125 procent av den
individuella grundlénen. Prestationsmal och viktningar granskas i
boérjan av varje ar for att beakta aktuella affarsplaner och saker-
stélla att dessa fortsatt ar i linje med kortsiktiga affarsstrategier.
Dessa mal kan variera fran ar till ar for att aterspegla affarspriorite-
ringar, och vanligtvis inkluderar affarsmalen en balans mellan bola-
gets finansiella prestationsmal (exempelvis kopplade till I6nsamhet,
intakter och kassafléde) och icke-finansiella prestationsmal (exem-
pelvis prioriterade operationella och strategiska mal, mal relate-
rade till bolagsstyrning, miljé, sociala férhallanden eller hallbarhet),
men med majoriteten av viktningen mot de finansiella prestations-
malen under varje givet ar. Genom att kombinera finansiella och
icke-finansiella mal kommer STI bidra till bolagets langsiktiga
intressen och hallbarhet. Information om de aktuella prestations-
mal som tillampas varje ar, och hur dessa framjar affarsstrategin,
kommer redovisas i den arliga ersattningsrapporten. Prestationer i
forhallande till malen bevakas och faststélls genom en bedémning
av nivan pa prestationen i férhallande till varje malniva. Styrelsen
utvarderar prestationen och avgoér i vilken utstrackning varje mal
har uppnatts, for att faststélla den slutliga nivan pa utbetalningen.
Betraffande finansiella kriterier ska bedémningen baseras pa den
av MTG senast offentliggjorda finansiella informationen. Styrelsen
har méjlighet att justera utfallet av STI om omsténdigheter forand-
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ras, for att starka kopplingen mellan utbetalningar och véardeska-
pande fér aktiedgarna, och for att sdkerstalla att utfallet pa ett rim-
ligt satt aterspeglar bolagets resultat. Vid faststallandet av
ersattningarna ska ersattningsutskottet ockséa beakta relevanta
omstéandigheter avseende miljd, sociala forhéllanden samt bolags-
styrning. For att ytterligare férstarka kopplingen mellan aktieagar-
nas intressen och bolagets langsiktiga vardeskapande kan delar av
utbetalningarna under STl skjutas upp och levereras i form av
MTG-aktier villkorat av att sddana aktier behélls av mottagaren
under en 6verenskommen tidsperiod. Utbetalningar kan dven
komma att &terkrdvas om den slutliga utbetalningen &r baserad pa
en bedémning av uppfyllandet av ett prestationsmél som visar sig
vara uppenbart felaktig. Styrelsen har mdjlighet att aterkréava hela,
eller en del av, den slutliga betalningen. Styrelsen har ratt att efter
eget gottfinnande minska beloppet som ska aterbetalas av den
anstallde om den anstéllde inte direkt har bidragit till resultatet av
prestationsmaélet och/eller har rapporterat den uppenbart felaktiga
beddmningen av uppfyllandet av prestationsmalet.

Extraordindra omstandigheter

| undantagsfall kan andra éverenskommelser av engéngskaraktar
traffas pa individnivé nar det bedéms vara nédvandigt, villkorat av
att syftet med en sddan extraordinar 6verenskommelse &r att
rekrytera eller behélla en ledande befattningshavare, under férut-
sattning av styrelsegodkénnande. En sddan 6verenskommelse ska
vara beloppsbegréansad och ska aldrig 6verstiga 200 procent av
individens arliga grundlon.

Langsiktiga incitamentsprogram

Styrelsen kan foresla langsiktiga incitamentsprogram fér att attra-
hera och behélla nyckelindivider och for att |ata deltagare ta del av
bolagets vardetillvaxt. Incitamentsprogrammen som kan féreslés ar
tre- eller fyradriga aktie- eller aktiekursrelaterade program (exem-
pelvis prestationsaktieprogram och/eller teckningsoptionspro-
gram), vilka laggs fram fér beslut vid bolagsstamman, oberoende
av dessa riktlinjer. Aktie- och aktiekursrelaterade langsiktiga incita-
mentsprogram ska struktureras pa ett satt som sakerstéller ett
langsiktigt engagemang for MTGs utveckling, med avsikten att
ledande befattningshavare ska ha betydande, langsiktiga aktie-
innehav i MTG. Utfallet ska sammanlankas med sarskilda forbe-
stamda prestationskriterier, baserade pd MTGs aktiekurs och var-
deutveckling. Styrelsen har dessutom, oberoende av dessa
riktlinjer, 2018 avtalat om att en anstélld, som i dag ar en ledande
befattningshavare, ska erbjudas att delta i ett lokalt incitaments-
program fér ledningen (ett s kallat "Management Incentive Pro-
gram”), dvs. ett kontantbaserat langsiktigt incitamentsprogram
kopplat till férutbestamda nivaer for vardeskapande av en sarskild
vertikal eller ett sarskilt dotterbolag inom MTG. Det maximala
utfallet hade ett forutbestamt tak. Programmet avslutades och reg-
lerades under 2021, se tabell pa nasta sida.

For ytterligare information om MTGs pagaende langsiktiga incita-
mentsprogram, inklusive de kriterier som utfallet baseras p3, se
MTGs hemsida och den senaste arsredovisningen, www.mtg.com.

Pension
Erbjuder konkurrenskraftiga och vélavvagda pensionsvillkor i ljuset
av vad som gaéller enligt marknadspraxis i det land dér individen &r

anstélld eller bosatt samt totalersattningen. Pension ska tillhanda-
hallas i form av avgiftsbestamd férman eller som kontant pensions-
bidrag och premien ska uppgé till hogst 20 procent av individens
arliga fasta grundlén.

Ovriga férmaner

Erbjuder konkurrenskraftiga forméaner som stoder rekrytering och
mojligheten att behélla personal. Férménerna kan omfatta bilfor-
man, tjanstebil och bostad. Det sammanlagda vardet av dessa for-
maner ska normalt utgéra en begransad andel av det totala ersatt-
ningspaketet och ska dverensstdmma med marknadspraxis.

Ytterligare formaner kan tillhandahéllas ledande befattningshavare
i specifika situationer, sdsom omlokalisering eller internationella
uppdrag, med beaktande av det 6vergripande syftet med dessa
riktlinjer.

Anstillningens upphérande och avgangsvederlag

| allménhet &r anstéliningsavtal for ledande befattningshavare tills-
vidareanstéllningar. Uppsagningstid kan uppga till maximalt ett ar
for vardera parten och kan innehélla konkurrensbegréansning om
maximalt ett ar. Bolaget kan, men kommer inte nédvandigtvis,
krava att den anstallde fortsatter att utféra sina arbetsuppgifter
under uppségningstiden.

Om en ledande befattningshavares anstallning upphor utvéarderas
STl och utbetalas pro rata fér perioden fram till datumet da anstall-
ningen upphérde, om tillampligt. Det bor noteras att styrelsen har
ensam beslutanderatt i dessa fall.

Lon och anstéllningsvillkor for anstéllda

Vid styrelsens beredning av forslaget om antagande av dessa rikt-
linjer har 16n och anstallningsvillkor for bolagets 6vriga anstéllda
beaktats genom att styrelsen har inkluderat information om
anstélldas sammanlagda inkomst, komponenterna i deras ersatt-
ning och 6kning och tillvaxt 6ver tid, i den information pa vilken
styrelsen grundat sin utvardering av huruvida riktlinjerna och de
begrénsningar som anges héri ar rimliga.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis,
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar
nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklu-
sive héllbarhet, eller for att sékerstéalla bolagets ekonomiska bar-
kraft. Det ingér i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrel-
sens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg
fran riktlinjerna.

Ledande befattningshavare

Ledande befattningshavare inkluderar verkstallande direktor och
koncernchef, finanschef, operativa chefer och chefsjuristen.
Ledande befattningshavare aterfinns pa sidan 65. F6ljande forand-
ringar i koncernledningen genomférdes under 2020: Jgrgen
Madsen Lindeman var VD fram till slutet av september 2020 och
Maria Redin utségs till ny VD. Lars Torstensson, EVP Head of Com-
munications & Investor Relations utsags till ny CFO. Peter Ner-
relund lamnade koncernen i juli 2020. Under 2021 skedde inga &dnd-
ringar av koncernledningen.
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Erséattningar och évriga férmaner 2021

Styrelse- Rérlig Ovriga Pensions- Extraordinéra
(Tkr) arvode Grundlén ersattning féormaner kostnader kostnader Totalt
Simon Duffy, styrelseordférande 1600 - - - - - 1600
Simon Leung 680 - - - - - 680
Marjorie Lao 785 - - - - - 785
Chris Carvalho 680 o o o ° - 680
Dawn Hudson 620 - - - - - 620
Natalie Tydeman 620 - - - - - 620
Gerard Florin 690 o o o o = 690
Jorgen Madsen Lindemann, tidigare VD - - - 21 - - 21
Maria Redin, VD - 5950 5950 362 595 - 12 857
Ledande befattningshavare (3 personer) - 9114 8769 635 588 33071 52177
Totalt 5675 15 064 14769 1018 1183 33 071 70730

Beloppen som redovisas for 2021 f6r de ledande befattningsha-
varna avser helaret. Upplupen rorlig ersattning att utbetalas efter
arets slut ar fér VD 6 Mkr (3).

Som anges i MTGs riktlinjer for ersattning kan ledande befattnings-
havare, som har en direkt inverkan pa vardeskapande i MTGs verti-
kaler och dotterbolag, delta i lokala Management incentive pro-
grams, dvs kontantbaserade LTI program kopplade till
férutbestamda nivaer fér vardeskapande av en specifik vertikal
eller dotterbolag inom MTG. Ar 2021 var betalningen fér sddana
program, lanserade 2018, till en (1) av de ledande befattningsha-
varna 33 Mkr och presenteras som extraordinéra kostnader i tabel-
len ovan.

| tillagg till detta uppgér berdknade, ej kassapaverkande kostnader
fér incitamentsprogrammen enligt IFRS 2 till 3 Mkr (0) f6r VD och

Ersédttningar och évriga férmaner 2020

3 Mkr (0) fér 6vriga medlemmar i koncernledningen. Av ersatt-
ningen till 6vriga medlemmar i koncernledningen kostnadsférdes
8 Mkr (18) i moderbolaget och 43 Mkr (16) i dotterbolagen.

Under 2022 implementerades en kontantbaserad kvarhéllandebo-
nus fér VD och en (1) av de évriga ledande befattningshavarna, i
enlighet med, och till det maximala belopp som anges i, erséatt-
ningsriktlinjernas bestimmelser om extraordinira arrangemang.
Den kontantbaserade kvarhéallandebonusen ska betalas ut i tva lika
delar under kvartal 12022 och kvartal 12023. Information om kost-
nadsférda belopp kommer att ingé i 2022 respektive 2023 ars
tabeller 6ver “Ersattningar och dvriga férmaner”.

Styrelse- Rorlig Ovriga Pensions- Extraordinéra

(Tkr) arvode Grundlén ersattning féormaner kostnader kostnader Totalt
David Chance, styrelseordférande 1503 - - - - - 1503
Simon Duffy 735 - - - - - 735
Gerard Florin 553 - - - - - 553
Natalie Tydeman 640 - - - - - 640
Dawn Hudson 630 - B N N - 630
Marjorie Lao 630 - - - - - 630
Chris Carvalho 630 - - - - - 630
Jergen Madsen Lindemann,

VD till slutet av september - 9303 18 571 936 930 9923 39 664
Maria Redin, VD fran den

3 september 2020 - 1924 1413 45 194 - 3576
Ledande befattningshavare (5 personer) - 13584 17 808 1146 1079 - 33617
Totalt 5320 24 811 37793 2127 2204 9923 82177

| rérlig ersattning 2020 ingér en kontantbaserad kvarhallandebo-
nus som VD och vissa ledande befattningshavare fick for sin avgo-
rande roll i att dela upp MTG i tva bolag. Den kontantbaserade
kvarhéllandebonusen beviljades fére delningen av MTG och NENT
forsta kvartalet 2019 och betalades ut i april 2020. De extraordi-
nara kostnaderna for Jergen Madsen Lindemann avser betalning
fér uppsagningstid, det vill sdga hans [6n under &terstoden av hans
uppséagningstid till den 23 juli 2021. Sdsom det anges i Jergen
Madsen Lindemanns tidigare anstallningsavtal undertecknat 2012,
kan styrelsen nar uppsagning har gjorts nar som helst sdga upp
avtalet med omedelbar verkan och gora en utbetalning i stallet for

fortsatta tjanster. Styrelsen beslutade att anvanda det har alternati-
vet och fattade beslut om att avsluta anstéllningen per den 30 sep-
tember 2020 och i stéllet gora en utbetalning. Betalningen motsva-
rar Jergens grundldn, inga andra férmaner eller pension, for
&terstoden av uppsagningstiden.

Beslutsprocess
Erséattning till VD beslutas av styrelsen. Ersattning till ledande
befattningshavare foljs upp och granskas av styrelsen.
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Aktiebaserade ersattningar

Koncernen har eget kapital-reglerade aktieprogram som riktar sig
till vissa anstallda. Verkligt varde pa eget kapital-reglerade aktie-
program beréknas vid tilldelningstidpunkten. Det verkliga vardet,
vilket inkluderar sociala kostnader och baseras pa koncernens
bedémning av hur ménga aktier som kommer att tjanas in, kost-
nadsférs linjart 6ver intjdnandeperioden. Kostnaden for verkligt
vérde exklusive sociala avgifter rapporteras i resultatrakningen
som personalkostnad och med motsvarande 6kning i eget kapital.
Fér den I6pande berdkningen av sociala avgifter omvérderas verk-
ligt varde varje kvartal. MTGs aktieprogram har en treérig intjanan-
deperiod och tilldelningen baseras pé utfallet av vissa bestamda
mal.

Arsstammorna har faststallt incitamentsprogram for ledande
befattningshavare och nyckelpersoner. Bolaget har tva pdgaende
langsiktiga incitamentsprogram, som &r LTIP 2019 som utgérs bade
av en plan for prestationsbaserade aktieratter och teckningsoptio-
ner, och LTIP 2021 som &r en saminvesteringsplan fér prestations-
baserade aktieratter. For 2020 beslutade styrelsen att inte lagga
fram nagot langsiktigt incitamentsprogram for &rsstimman 2020
mot bakgrund av de osékra ekonomiska effekterna och mgjliga
paverkan fran covid-19.

Langsiktiga incitamentsprogram (LTIP) 2019

Det langsiktiga incitamentsprogrammet 2019 omfattade bade en
plan for prestationsbaserade aktieratter och teckningsoptioner.
Malen fér planen fér de prestationsbaserade aktieratterna 2019
uppfylldes inte, s& det blev inget utfall fér deltagarna.

Optionsplanen 2019 riktade sig till VD och ledande befattningsha-
vare. De utstéllda teckningsoptionerna ger ratt till maximalt

434 667 B-aktier. Varje teckningsoption berattigar innehavaren att
under perioden 15 juni 2022 till 15 juni 2023 teckna nya B-aktier till
115 procent av den volymvagda genomsnittskursen under perioden
9 maj 2019 till 22 maj 2019. MTG subventionerar deltagarnas kop av
teckningsoptioner genom att bevilja dem en kontantersattning som
motsvarar mellan 25-75 procent (beroende p4 i vilken kategori del-
tagaren befinner sig) netto efter skatt fér de optioner som férvar-
vats av deltagaren. Denna subvention kommer att betalas ut vid
tidpunkten for képet av teckningsoptionerna. Om deltagaren lam-
nar MTG under den tredriga intjanandeperioden fér subventionen
kan MTG under vissa omstandigheter aterkrava subventionen helt
eller delvis i férhallande till langden pa intjanandeperioden. Delta-
garnas maximala vinst har ett tak pa fyra ganger aktiekursen pa
117,24 kronor, den volymvéagda genomsnittskursen under de fem
sista handelsdagarna i mars 2019.

Baserat pa foretradesemissionen, som godkandes av den extra
bolagsstamman i januari 2021, och i enlighet med villkoren f6r teck-
ningsoptioner 2019/2022, ska en omrakning goras av teckningskur-
sen samt en omrékning av antal B-aktier i MTG som varje option
ger innehavaren rétt att teckna. Syftet med omrakningen &r att
kompensera optionsinnehavarna for aktiedgarnas ratt att képa nya
B-aktier i MTG till ett rabatterat pris. Det omraknade I6senpriset
(teckningskursen) &r 120 SEK.

Aktiebaserad langsiktig incitamentsplan 2021

Den extra bolagsstdmman 21 januari 2021 godkénde en langsiktig
incitamentsplan fér 2021 med cirka 17 deltagare. Deltagarna &r
skyldiga att inneha aktier i MTG motsvarande minst 5 procent och
upp till 20 procent av varje deltagares arliga bruttogrundlén for att
fa delta i LTIP 2021.

For varje aktie som deltagaren innehar erhéller denne ratt att
erhélla B-aktier utan kostnad (“aktieratter”), beroende pa om férut-
bestdmda prestationskriterier uppfylls och det maximala antalet
aktieratter som kan beviljas enligt LTIP 2021 &r 363 331 (fére even-
tuell omrékning till f6ljd av den féretradesemission som styrelsen
beslutade om den 17 december 2020).

Aktieratterna l6ses in vederlagsfritt efter en treadrsperiod som slu-
tar den 31 december 2023 och antalet aktieratter som lses in ska
faststallas utifran arlig total avkastning for aktiedgarna, TSR, (det
vill séga vardeskningen plus (i) eventuell utbetald utdelning under
perioden och (ii) det teoretiska vardet pa eventuella teckningsrat-
ter som tilldelas till aktiedgarna i en féretradesemission, inklusive
den foretradesemission som styrelsen beslutade om den 17 decem-
ber 2020) av B-aktier vid slutet av intjanandeperioden ("TSR”). TSR
ska bestammas utifrén en initial aktiekurs motsvarande VWAP
under perioden 1 oktober 2020 till 31 december 2020 och en slutlig
aktiekurs motsvarande VWAP under perioden 1 oktober 2023 till 31
december 2023 (plus (i) eventuell utdelning under denna period
och (ii) det teoretiska vardet av teckningsratter som tilldelats aktie-
agarna i nadgon féretradesemission, inklusive féretradesemissionen
som beslutades av styrelsen den 17 december 2020). Om TSR &r
mindre an 8 procent per ar ("troskel-TSR”) far deltagarna inga akti-
eratter. Om TSR ar lika med tréskel-TSR (dvs. 8 procent per ar), ska
25 procent av aktieratterna delas ut. Om TSR motsvarar 35 procent
per ar eller mer ("maximal TSR”) ska 100 procent av aktieratterna
delas ut. Om TSR ar mellan tréskelvarden och maximal TSR ska
aktieratterna férdelas med en linjar proportion.

Antalet aktieratter kan komma att rdknas om av styrelsen i han-
delse av féretradesemissioner, aktiesplitar, omvanda aktiesplitar
eller liknande handelser.

Foretradesemissionen som beslutades av styrelsen den 17 decem-
ber 2020 godkandes av den extra bolagsstdmman i januari 2021.
Baserat pa féretradesemissionen omfattades antalet aktieratter av
sedvanlig omrakning (utéver att TSR 6kades med teckningsratter-
nas teoretiska varde).

Kostnadseffekter av incitamentsprogrammen

Programmen &r aktierelaterade. Det ursprungliga verkliga véardet
for optionsprogrammen kostnadsférs under intjanandeperioden.
Kostnaden fér programmen redovisas i eget kapital och som rérel-
sekostnad. Kostnaden &ar baserad péa det verkliga vardet av MTGs
B-aktier vid tilldelningsdatum och antalet aktier som férvéntas
intjdnas. Den redovisade kostnaden fér programmen under 2021
enligt IFRS 2 uppgick till 8 Mkr (0) exklusive sociala kostnader.
Avsattning for sociala kostnader i balansréakningen uppgick till

2 Mkr (0).
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| slutet av 2021 fanns inga inlésningsbara aktieratter.
Utspadning

Om alla teckningsoptioner som tilldelats ledande befattningsha-
vare och andra nyckelpersoner per den 31 december 2021 skulle ha

Fordelning av utstéllda aktieratter och teckningsoptioner

utnyttjats, skulle bolagets antal utfardade aktier ka med 477 590
(426 420) B-aktier, eftersom deltagarna erhéller 1,12 aktier fér varje
teckningsoption efter omrékning. Det motsvarar en utspadning om
0,41(0,63) procent av kapitalet och 0,39 (0,59) procent av résterna
vid utgéngen av 2021.

Ledande
befattnings-
Antal utestdende aktieratter och teckningsoptioner VD havare Nyckelpersoner Totalt
LTIP 2019 250 253 136 759 39 408 426 420
LTIP 2021 100 057 211725 43948 355730
Totalt utestdende per den 31 december 2021 350 310 348 484 83 356 782150
2021 2020
Antal teck- Antal teck-
Antal aktieratter ningsoptioner Antal aktieratter ningsoptioner
Utestdende aktieratter per den 1januari - 426 420 - 426 420
Utstallda aktieratter under aret 359780 = - -
Férverkade aktieratter under aret -4 050 - - -
Totalt utestidende per den 31 december 355730 426 420 - 426 420
Den genomsnittliga aterstdende I16ptiden for utestdende teck-
ningsoptioner fér 2019 &rs program &r 1,0 ar och kan |sas in mellan
15 juni 2022 och 15 juni 2023. Den genomsnittliga &terstédende 16p-
tiden for utestdende aktieratter for 2021 ars program &r 2 ar och
aktieratterna kan I6sas in under foérsta kvartalet 2024.
Teckningsoptioner, antaganden fér berdkning av varde vid tilldelning
Forvantad volatilitet 28,5 procent, férvantad livslangd 3,5 &r och riskfri rénta O procent.
Antal Utestiende Utestédende
tilldelade Lésenpris aktieratter aktieratter
Langsiktiga aktieratter (tecknings- Teoretiskt och teck- och teck-
incitaments- och kurs) (SEK) varde vid ningsoptio- Omraknat antal Forverkade Inl6sta ningsoptio-
program/ tecknings- Antal tecknings- tilldelning Inlésen- ner per pa grund under under ner per 31
rakenskapsar optioner deltagare optioner (SEK) period 1januari av utdelning aret ret december
Tilldelning
2019
2021 - - - - - 426 420 - - - 426 420
2020 - - - - - 426 420 - - - 426 420
2019 648 500 25 120,00 115,63 2022 - - -222 080 - 426 420
Tilldelning
2021
2021 359 780 15 - - 2024 - - -4 050 - 355730
Total tilldel-
ning
2021 - - - - - 426 420 - -4 050 - 782150
2020 - - - - - 426 420 - - - 426 420
2019 - - - - - - - -222 080 - 426 420

Teckningskursen som presenteras i tabellen ovan har rdknats om
baserat pa den foretradesemission som godkéndes av den extra
bolagsstamman i januari 2021. | enlighet med villkoren for teck-
ningsoptioner 2019/2022 ska det g6éras en omréakning av tecknings-

kursen samt en omrakning av antal B-aktier i MTG som varje option
ger innehavaren ratt att teckna. Syftet med omrakningen ar att
kompensera optionsinnehavarna for aktiedgarnas ratt att képa nya
B-aktier i MTG till ett rabatterat pris.



Revisionsarvoden

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2021 2020 2021 2020
KPMG, revisionsarvode 12 8 2 1
KPMG, arvode for revisionsniara konsulttjanster 0 0 1 -
KPMG, 6vriga bestyrkandetjanster 2 2 2
KPMG, 6vriga tjanster S 9 1
Ovrigt, revisionsarvode 1 0 = -
Totalt 18 19 3 4

27 Transaktioner med nérstaende

Narstaende
Koncernen har narstdende relationer med sina dotterbolag, intres-
sebolag och joint ventures (se not 7 och 13).

Samtliga transaktioner mellan narstdende parter baseras pa mark-
nadsmaéssiga villkor och férhandlingar har gjorts pa “armlangds
avstédnd”. Under 2021 gjordes inga transaktioner med intressebolag

eller joint ventures.
Ersattning till ledande befattningshavare

Chris Carvalho har varit styrelseledamot i MTG sedan &rsstamman
2020, dvs. sedan den 18 maj 2020. Parallellt med sitt styrelseupp-

Rorelseférvarv

drag har Chris Carvalho ett uppdrag som konsult och rédgivare till
MTGx Gaming Holding AB. Det uppdraget pabdrjade han i februari
2019. Konsultarvodet som betalades av MTGx Gaming Holding AB
till Chris Carvalho under perioden 1januari 2021 till 31 december
2021 uppgick till 724 tusen kronor.

Gerhard Florin har varit styrelseledamot i MTG sedan &rsstimman
2018. Han sitter aven i styrelsen fér InnoGames. InnoGames har
under 2021 betalat 750 tusen kronor i styrelsearvode till Gerhard
Florin. Betalningen frdn InnoGames ligger utanfér MTGs styrelse-
arvoden som godkandes vid drsstamman 2021.

Férvarvade verksamheter 2021

(Mkr) Ninja Kiwi PlaySimple
Kontant betalning 583 2388
Betalning med MTG-aktier 541 -
Villkorade képeskillingar och 6vriga

regleringar, obetalda 607 1597
Total képeskilling 1731 3985
Redovisade identifierbara tillgdngar

och skulder

Nettotillgangar 60 -26
Likvida medel 76 227
Uppskjuten skattefordran/skuld -97 -234
Immateriella anlaggningstillgdngar 400 930
Netto identifierbara tillgdngar och

skulder 439 897
Goodwill 1292 3088
Totalt virde 1731 3985
Forvarv 2021

Ninja Kiwi

Koncernen slutférde forvarvet av 100 procent av aktierna i Ninja
Kiwi Ltd. den 1juni. Ninja Kiwi ar den Nya Zeelands-baserade
ledande utvecklaren och utgivaren av Tower Defense-spel for
mobil. Ninja Kiwi har en diversifierad spelportfélj som bestér av
Over 25 premium- och gratis-spel som féretaget har lyckats férnya

genom att bygga och férbattra spel kring den langsiktigt fram-
gangsrika IP:n och spelserien Bloons. Ninja Kiwi breddar MTGs
gamingsegment till att &ven omfatta Tower Defense-genren. For-
varvet av Ninja Kiwi utgor ett viktigt nésta steg i uppbyggnaden av
ett mer diversifierat gamingsegment med hégkvalitativa spelbolag,
och ligger i linje med MTGs strategi att driva vardeskapande
genom organisk tillvaxt samt strategiska forvarv.

Képeskillingen fér férvarvet av Ninja Kiwi (pa kontant- och skuldfri
basis) bestod av en initial képeskilling om 1223 Mkr (204 miljoner
NZD). Av den initiala képeskillingen betalades 541 Mkr (90 miljoner
NZD) genom en riktad nyemission till saljarna av Ninja Kiwi om

4 435 936 nya B-aktier i MTG, som betalades genom en kvittning.
Teckningspriset per aktie uppgar till motsvarande 121,9 kronor, vil-
ket motsvarar det volymviktade genomsnittspriset fér B-aktier pa
Nasdaq Stockholm under perioden 24 februari—23 mars 2021. Av
den aterstadende initiala kopeskillingen, motsvarande 684 Mkr
(14,5 miljoner NZD), betalades 583 Mkr (98 miljoner NZD) kontant
den 1juni, och aterstdende 101 Mkr (16,5 miljoner NZD) betalades
kontant i december. Utéver den initiala képeskillingen kommer
MTG att betala prestationsbaserade tillaggskopeskillingar dar det
diskonterade vardet vid férvarvstidpunkten berdknades uppga till
389 Mkr (64,5 miljoner NZD). Storleken p4 tillaggskdpeskillingarna
beror pa Ninja Kiwis finansiella resultat 2021-2022. Den forsta
delen av tillaggskopeskillingen uppgick till 260 Mkr och betalades i
december. Som en féljd av att Ninja Kiwi gick betydligt battre an
férvantat under 2021 har den aterstadende skulden for tillaggsko-
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peskillingen omvarderats till slutet av 2021 till att uppga till

608 Mkr. Den totala omvérderade uppskattade tillaggskopeskil-
lingen fér Ninja Kiwi uppgér till SEK 868 Mkr (inklusive en valuta-
omrakningseffekt om 16 Mkr). Omvérdering av tillaggskdpeskil-
lingar redovisas i finansnettot i resultatrakningen. Beraknad
goodwill fér Ninja Kiwi baseras pé ett antal faktorer. Bland dessa
finns Ninja Kiwis starka portfdlj av live-spel och spel under utveck-
ling, dess befésta stéllning som méstare inom sin genre, samt
potential for ytterligare koncernévergripande synergier i MTGs
gamingsegment, vilket kommer att mojliggora ytterligare 6kade
nivaer av anvandarférvarv och LTV (livstidsvarde) for befintliga och
nya titlar, liksom verksamhetsférbattringar genom implemente-
ringen av ny best practice i hela gamingsegmentet.

Den preliminéra forvarvsanalysen for Nina Kiwi har justerats efter
oversyn av tillaggskopeskillingen, se tabell nedan.

Transaktionskostnader om 13 Mkr redovisas som administrations-
kostnader i resultatrakningen och i justerad EBITDA som for-
varvskostnader.

PlaySimple

Koncernen slutférde forvarvet av 77 procent av aktierna i Play-
Simple den 30 juli 2021. Det andra steget i forvarvet av aterstdende
23 procent av aktierna i PlaySimple kommer att slutféras efter
myndighetsgodkannanden. | den finansiella rapporteringen &r en
skuld upptagen for det framtida forvérvet av resterande 23 procent
och sdledes behandlas PlaySimple som fullt férvarvat (100 pro-
cent). Inget innehav utan bestimmande inflytande &r upptaget.
PlaySimple ar en snabbvéxande utvecklare och utgivare av free-to-
play ordspel f6r mobil. Med 6ver 200 heltidsanstéllda och med sin
vision att skapa enkla spelupplevelser med stor genomslagskraft
inom Casual genren i enorm skala och med forstklassig teknik och
analysinfrastruktur har PlaySimple blivit ett av Indiens mest intres-
santa och snabbvaxande bolag inom mobilspel. Bolaget har byggt
upp ett globalt natverk av spel som ligger 6verst péa topplistorna
och med 75 miljoner installationer hittills med topptitlarna Daily
Themed Crossword, Word Trip, Word Jam, Word Wars och Word
Trek.

Képeskillingen fér férvarvet av PlaySimple (pa kontant- och skuldfri
basis) bestod av en initial képeskilling om 3 090 Mkr (360 miljoner
USD). Av den initiala képeskillingen betalades 77 procent, motsva-
rande 2 388 Mkr, kontant den 30 juli 2021 och 23 procent kommer
att betalas med MTG B-aktier, efter att myndighetsgodkédnnanden
har erhéllits fér att grundarna far en del av képeskillingen i aktier.
Efter godkdannandet kommer grundarna att erhélla

Foérandring i skuld for tillaggskopeskilling

6194 343 B-aktier i MTG for aterstdende 23 procent av aktierna i
PlaySimple (motsvarande ett varde per MTG B-aktie om 115,16 kro-
nor, vilket motsvarar 20-dagars volymviktat genomsnittspris pa
MTGs B-aktie pd Nasdaq Stockholm till och med den 1juli 2021,
med tillampning av vaxelkursen USD/SEK pé 8,582). Om grundarna
inte far godkant for att erhalla kdpeskillingen i aktier senast den

31 oktober 2023 kommer MTG att férvarva de aterstdende aktierna
i PlaySimple mot en kontant kdpeskilling motsvarande vardet pa
kopeskillingen i aktier vid denna tidpunkt. Utdver den initiala
kopeskillingen kommer MTG att betala prestationsbaserade till-
laggskopeskillingar dar det diskonterade vérdet vid forvarvstid-
punkten berdknades uppga till 891 Mkr. Storleken pé tillaggsko-
peskillingarna, som betalas arsvis, beror pa PlaySimples finansiella
resultat 2021-2025. F6r att hantera att PlaySimple har gatt betyd-
ligt battre an forvantningarna och prognoserna under 2021 har till-
laggskopeskillingen omvérderats och det diskonterade vérdet vid
utgangen av 2021 uppgar till 1144 Mkr (inklusive en valutaomrak-
ningseffekt om 57 Mkr). Omviérdering av tillaggsképeskillingar
redovisas i finansnettot i resultatrakningen. Berdknad goodwill for
PlaySimple baseras pa ett antal faktorer. Bland dessa &terfinns
PlaySimples forstklassiga annonseringsinfrastruktur, dess starka
portfdlj av live games inom ordspelsgenren, dess historia av att
utveckla ett flertal mycket framgéngsrika free-to-play spel samt
potential fér koncernévergripande synergier inom intjaning fran
annonser i spelen, anvandarforvarv och korsférsaljning i hela MTGs
gamingsegment.

Transaktionskostnader om 39 Mkr for forvarvet redovisas som
administrationskostnader i resultatrakningen och i justerad EBITDA
som forvarvskostnader.

Forvarv 2021

Bidrag under 2021 fran férvarvsdatum

(Mkr) Ninja Kiwi PlaySimple
Nettoomséattning 301 609
EBIT? 174 63

1) EBIT inkluderar avskrivning pa évervarden pé 24 Mkr fér Ninja Kiwi och 57 Mkr fér
PlaySimple.

Om forvarvet hade skett den 1januari 2021 hade de forvarvade
bolagen bidragit med

(Mkr) Ninja Kiwi PlaySimple
Nettoomsattning 516 1258
EBIT? 257 80

1) EBIT inkluderar avskrivning p& dvervarden pé 41 Mkr fér Ninja Kiwi och 136 Mkr fér
PlaySimple. Resultatet fér PlaySimple inkluderar dven kostnader om 31 Mkr fér accelere-
rad intjaning inom ramen fér aktiedgarprogrammet fér de anstéllda (ESOP).

Skuld for Skuld fér

tillaggsko- Per Justering tillaggsko-

peskilling férvarvs- preliminar férvarvs- Omvarde- Diskonte- Valuta-  Omklassi- peskilling

Bolag (Mkr) 2021-01-01 tidpunkten analys ring ringseffekter Betalning kurseffekt ficering  2021-12-31
Hutch 586 - - -166 78 - 58 - 556
Ninja Kiwi - 389 120 335 8 -260 16 - 608
PlaySimple - 891 - 153 44 - 57 - 1144
Ovrigt 14 - - - - -1 7 10
Totalt 600 1280 120 322 130 -271 131 7 2319
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Forvarv 2020

Koncernen férvarvade 100 procent av aktierna i Hutch Games Ltd.
den 18 december 2020. Hutch ar en ledande utvecklare av free-to-
play spel fokuserat pa racinggenren fér mobil i det mycket attrak-
tiva mellansegmentet. Férvarvet mojliggér stora tillvaxtmojligheter
inom en ny och synnerligen attraktiv spelkategori féor MTG samti-
digt som det ocksé leder till en diversifiering av koncernens spel-
portfdlj.

Képeskillingen for férvarvet av Hutch (pé skuld- och kontantfri
basis) bestod av en initial kontant képeskilling om 265,34 MUSD
(motsvarande 2 224 Mkr) och 627 431 nya B-aktier i MTG, som vissa
av saljarna tecknade sig fér mot kvittning till en teckningskurs mot-
svarande det volymviktade genomsnittspriset for B-aktien pa Nas-
daq Stockholm under perioden 10 november—7 december 2020
(dvs. 129,8 kr per aktie). Det verkliga vardet pé kdpeskillingen i
aktier uppgick darmed till 81 Mkr. Utéver detta kan MTG behova
betala en tillaggskopeskilling som enligt en berékning av nuvardet
bedémdes uppga till 71,6 MUSD (motsvarande 600 Mkr) per fér-
véarvstidpunkten. Enligt en ny berékning i slutet av 2021 bedéms
den tillaggsképeskillingen uppgé till 61,5 MUSD (motsvarande 556
Mkr). Den kontanta férskottsbetalningen uppgick till 2 346 Mkr.
Beraknad goodwill for Hutch baseras pa flera faktorer; sdsom
expertis att framgéngsrikt utveckla racingspel fér mobil, forverk-
liga synergier tillsammans med andra spelbolag i MTGs
gamingsegment, expandera befintliga och framtida spel samt ope-
rativa foérbattringar genom att implementera MTGs bésta praxis.

Den preliminara férvarvsanalysen for Hutch har justerats for
avsattningar som inte togs med i berakningen. Allokeringen av
képeskillingen &r nu slutlig.

Transaktionskostnader om 31 Mkr redovisas som administrations-

kostnader i resultatrakningen och i justerad EBITDA som transak-
tionskostnader for rorelseférvarv.

Bidrag under 2020 fran férvarvsdatum

(Mkr) 2020
Nettoomsattning -
EBIT? -
Om férvarvet hade skett den 1januari 2020 hade
de forvéarvade bolagen bidragit med
(Mkr) 2020
Nettoomsé&ttning 639
EBIT? 46

1) EBIT inkluderar férvirvsrelaterade kostnader om 105 Mkr.

Viasentliga hiandelser efter rapportperiodens slut

Forsaljning ESL Gaming

Den 24 januari 2022 meddelade MTG férséljningen av ESL Gaming
till Savvy Gaming Group (SGG) i en transaktion som genomférs
med likvida medel. | transaktionen varderas ESL Gaming till

1050 miljoner dollar (motsvarande 9 723 Mkr). MTG &ger

91,46 procent av ESL Gaming, vilket motsvarar 960 miljoner dollar
(8 890 Mkr) av det totala vardet. Det representerar en total avkast-
ning pé investeringen med 2,5 géanger.

Transaktionen forvantas slutféras under andra kvartalet 2022. Net-
tolikviden férvéantas bli cirka 875 miljoner dollar (8 103 Mkr), inklu-
sive transaktionsrelaterade kostnader och avgifter. MTG har for
avsikt att aterféra minst 40 procent av nettolikviden till sina aktiea-
gare, medan resten av beloppet kommer att anvandas for att starka
MTGs stallning pa den globala gamingmarknaden och fortsatt
genomférande av dess Buy & Build-strategi.

Den 24 januari 2022 meddelade MTG att beslut fattats att avyttra
ESL Gaming i en transaktion mot kontant betalning och dar MTGs
innehav varderas till 960 MUSD (motsvarande 8 890 Mkr). Under
forutsattning att transaktionen slutférs enligt plan kommer MTGs
styrelse att féresla en aterforing av kapital till aktiedgarna i sam-
band med &rsstimman den 8 juni 2022.

Extrastamma

For att ge styrelsen fler alternativ i arbetet med att leverera lang-
siktigt aktiedgarvarde och totalavkastning samt avkastning till
aktiedgarna efter transaktionen med ESL Gaming féreslog styrel-
sen att den extra bolagsstdmman 22 mars 2022 beslutar om att ge
styrelsen bemyndigande att besluta om aterkép av MTGs egna
aktier genom en minskning av aktiekapitalet, i enlighet med fol-
jande villkor:

Aterkép av aktier (klass A och/eller klass B) ska dga rum pa Nasdagq
Stockholm, vid ett eller flera tillfallen under perioden fram till nasta
arsstimma i maj 2022.

Det storsta antalet aktier som kan &terképas ska begrénsas sa att
MTGs innehav inte vid nagot tillfalle dverstiger 10 procent av det
totala antalet aktier i MTG.

Aterkop av aktier pa Nasdaq Stockholm kan ske till en aktiekurs
inom det vid varje tidpunkt registrerade aktiekursintervallet, vilket
innebar skillnaden mellan den hégsta képkursen och den lagsta
saljkursen.

Det &r de aktier som fran tid till annan har den lagsta kursen som
ska aterkdpas av MTG. Betalning for aktierna ska ske kontant.

Bolagsstamman beslutade enligt forslaget.



Forslag till vinstdisposition

Féljande medel star till aktiedgarnas férfogande per den 31 decem-
ber 2021 (kronor):

Moderbolaget (Mkr)

Overkursfond 4272648716
Balanserade vinstmedel 4915288 512
Arets resultat 2021 -94 250 601
Totalt per den 31 december 2021 9 093 686 627

Styrelsen féreslar att MTG inte betalar ndgon utdelning till aktie-
agarna for rakenskapséaret 2021 och att balanserade vinstmedel
overfors i ny rakning.



SIGNATURER

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrar att arsredovis-
ningen har uppréattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige
och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med de inter-
nationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets
och rédets férordning (EG) nr1606/2002 av den 19 juli 2002 om
tillampning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovis-
ningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild av
moderbolagets och koncernens stéllning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive koncernen
ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av moderbolagets

och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de
foretag som ingér i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts av sty-
relsen samt VD och koncernchef den 8 april 2022. Koncernens
resultat- och balansrakning och moderbolagets resultat- och
balansrakning blir foremal for faststéllelse pa &rsstamman den 8
juni 2022.

Stockholm den 8 april 2022

Gerhard Florin
Styrelseledamot
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Styrelseledamot

Simon Leung
Styrelseledamot

Simon Duffy
Styrelseordférande
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Styrelseledamot
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Styrelseledamot

Maria Redin
Verkstdllande direktér och koncernchef

Var revisionsberéattelse har avgivits den
8 april 2022
KPMG AB

Helena Nilsson
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Modern Times Group MTG AB (publ),
org. nr 556309-9158

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér Modern Times Group MTG AB (publ) fér &r 2021 med
undantag fér hallbarhetsrapporten pa sidorna 18-41 samt 123-133.
Bolagets &rsredovisning och koncernredovisning ingér pé sidorna
18-115 samt 123-133 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2021 och av dess finansiella resultat och kassafiéde for
&ret enligt &rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stéallning
per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat och kas-
safléde for aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), s& som de antagits av EU, och &rsredovisningslagen. Vara
uttalanden omfattar inte hallbarhetsrapporten pa sidorna 18-41
samt 123-133.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Forvaltningsberattelsen
och bolagsstyrningsrapporten ar férenliga med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar, och bolagsstyrningsrap-

porten &r i éverensstammelse med &rsredovisningslagen.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och fér koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om &rsredovisningen och koncern-
redovisningen &r forenliga med innehéllet i den kompletterande
rapport som har éverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i
enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat p& var basta kun-
skap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisors-
férordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahéllits det gran-
skade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag eller
dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omréden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedomning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stéllningstagande till, &rsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi goér inga separata
uttalanden om dessa omraden.



Forvarv av Ninja Kiwi and PlaySimple

Se not 28 och redovisningsprinciper i not 1i drsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning

av omrédet.

Beskrivning av omrddet

Hur omradet har beaktats i revisionen

Den 1juni 2021 har samtliga aktier i Ninja Kiwi Ltd férvarvats fér en
total kopeskilling om 1731 MSEK och den 30 juni 2021 har 77% av
aktierna i PlaySimple forvarvats med avsikt att férvarva de atersta-
ende aktierna efter myndighetsgodkannande for en total képeskil-
ling om 3 985 MSEK for samtliga aktier.

| samband med rérelseforvarv ska den nya verksamheten redovisas i
koncernredovisningen vilket kraver att férvarvade tillgdngar och
Svertagna skulder identifieras och &séatts belopp som motsvarar
deras verkliga varden pa férvarvsdagen. Skillnaden mellan képeskil-
ling och identifierade tillgangar och skulder utgér goodwill.

Forvarvsanalysen fordrar bedomningar av vilka tillgdngar som ska
tas upp i koncernredovisningen — i synnerhet de immateriella till-
géngarna kan héar vara svarbedémda — och vilka varden dessa ska
&séattas i koncernredovisningen. Dessa bedémningar paverkar kon-
cernens framtida resultat, bland annat beroende p& om avskriv-
ningsbara eller ej avskrivningsbara tillgdngar tas upp i koncernredo-
visningen.

Av den totala kdpeskillingen utgér 389 MSEK (Ninja Kiwi) respek-
tive 891 MSEK (PlaySimple) villkorad tillaggsképeskilling i respektive
forvarv vilken baseras pé resultatutvecklingen 2021-2022 (Ninja
Kiwi) respektive 2021-2025 (PlaySimple). Det nuvardeberiknade
vardet berdknas baserat pa villkoren i avtalet och innefattar bedém-
ningar om framtida intaktstillvaxt och rérelsemarginal. Berdkningen
av vardet ar beroende av betydande uppskattningar som kan péver-
kas av ledningen.

Vi har analyserat de upprattade forvarvsanalyserna i syfte att
beddma huruvida de ar framtagna med anvéndande av etablerade
metoder och att samtliga tillgdngar, i synnerhet de immateriella,
och skulder har medtagits. Vi har tagit del av och utvarderat doku-
mentationen av férvarvsanalyserna som ledningen upprattat med
stéd av externa experter.

Vidare har vi bland annat fokuserat pé att de tekniker som anvéants
for att asatta forvarvade tillgdngar och skulder véarden i redovis-
ningen ar férenliga med regelverket och etablerade varderingstek-
niker. | férvarvsanalyserna har immateriella tillgdngar om 400
MSEK (Ninja Kiwi) respektive 930 MSEK (PlaySimple) identifie-
rats. Dessa avser framst egenupparbetade utgifter for spelutveck-
ling, rattigheter och kundrelationer. Goodwill utgér 1292 MSEK
(Ninja Kiwi) respektive 3 088 MSEK (PlaySimple).

Vi har inhdmtat och beaktat koncernens berékning av villkorade
képeskillingar och utvarderat prognoserna avseende intaktstill-
vaxt och rérelsemarginal samt den diskonteringsranta som
anvants.

Vi har ocksé bedémt innehéllet i den information som presenteras
i arsredovisningens och koncernredovisningens upplysningar om
foretagsforvarven.



Viardering av goodwill och andra immateriella tillgangar

Se not 2 och 11i &rsredovisningen och koncernredovisningen fér detaljerade upplysningar och beskrivning av omrédet.

Beskrivning av omrddet

Hur omrédet har beaktats i revisionen

Det redovisade vardet pa goodwill och andra immateriella tillgdngar
i form av varumarken och kundrelationer uppgick per den 31 decem-
ber 2021 till 13 miljarder kronor, vilket motsvarar ca 74% av de totala
tillgdngarna.

Goodwill och immateriella tillgdngar med obestambar livslangd ska
provas for nedskrivning arligen. Ovriga immateriella tillgangar pro-
vas nér det fnns en indikation pé ett nedskrivningsbehov.

Nedskrivningsprovningarna ar komplexa och innefattar betydande
uppskattningar. Det berdknade atervinningsvérdet for tillgdngarna
ar baserat pa prognoser och diskonterade framtida kassaféden dar
uppskattningar av diskonteringsrénta, intdktsprognoser och lang-
siktig tillvaxttakt per definition ar beroende av bedémningar, vilka
kan paverkas av ledningen.

Vi har inhamtat och beaktat koncernens nedskrivningsprévningar
for att sékerstélla att de ar upprattade i enlighet med den metodik
IFRS foreskriver.

Vidare har vi bedémt rimligheten i prognoserna for framtida kas-
saféden och de antaganden som ligger till grund for dessa vilket
inkluderar den langsiktiga tillvaxttakten och anvénda diskonte-
ringsrantor. Detta har bland annat gjorts genom att vi har tagit del
av och utvéarderat skriftlig dokumentation och kontrollerat anta-
ganden i nedskrivningsprévningen mot planer. Vart arbete har
aven omfattat att ta del av koncernens kanslighetsanalys for att
kunna bedéma hur rimliga forandringar i antaganden kan paverka
varderingen. Vi har dven utvarderat den precision prognoserna
haft historiskt.

Vidare har vi sdkerstallt att tillaggsupplysningarna uppfyller redo-
visningsstandardernas krav

Viardering av villkorade kdpeskillingar fran forvarv

Se not 2, 21, 28 och redovisningsprinciper i arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av

omrédet.

Beskrivning av omrddet

Hur omradet har beaktats i revisionen

| samband med férvarven av Hutch, Ninja Kiwi och Play Simple har
koncernen avtalat med séljaren om villkorade képeskillingar vilka &r
beroende av den finansiella utvecklingen i de forvarvade verksam-
heterna.

Skulder for villkorade kdpeskillingar varderas till verkligt véarde i
koncernens balansrakning och uppgick per 31 december 2021 totalt
till 2 319 MSEK.

Viardet beraknas baserat pa villkoren i avtalen och innefattar
bedémningar om framtida intéktstillvaxt och rérelsemarginal som
nuvardesberédknas. Berakningen av vardet &r beroende av bety-
dande uppskattningar. Om verkligt utfall avviker fran dessa anta-
ganden eller om antagandena om den framtida finansiella utveck-
lingen for en forvarvad verksamhet dndras innebar detta férandring
i vardet for redovisad villkorad képeskilling, vilken redovisas i resul-
tatrakningen nar den uppkommer.

| var revision har vi analyserat avtalen fran genomférda forvarv
och de parametrar som de villkorade képeskillingarna baseras pa
samt bedémt koncernens antaganden avseende intéktstillvaxt och
rérelsemarginal samt den diskonteringsranta som anvénts och dar-
med storleken pa villkorade képeskillingar.

Vi har ocksa kontrollerat fullstandigheten i upplysningarna i arsre-
dovisningen och koncernredovisningen och bedémt om de 6ver-
ensstammer med de antaganden som féretagsledningen har till-
lampat i sin vardering och att de i allt vasentligt motsvarar de
upplysningar som ska lamnas enligt IFRS.



Annan information &n arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-17, 122
samt 134-144. Den andra informationen bestér ocksa av ersatt-
ningsrapporten som vi inhdmtade fére datumet fér denna revi-
sionsberattelse. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifie-
ras ovan och 6verviaga om informationen i vasentlig utstrackning ar
oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéallande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad gal-
ler koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer ar nédvandig foér att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren fér bedémningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
férméagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bola-
get, upphéra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsre-
dovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlighe-
ter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hég grad av saker-
het, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de

ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdéme och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

B identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgéarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som éar tillrdckliga och andamalsenliga
for att utgora en grund fér vara uttalanden. Risken for att inte
upptéacka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar
hoégre an foér en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

B skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna kon-
troll som har betydelse for var revision for att utforma gransk-
ningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandighet-
erna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

B utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direkto-
rens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplys-
ningar.

B drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upp-
rattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevi-
sen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osékerhetsfaktor
som avser sddana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga att fort-
satta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalan-
det om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slut-
satser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datu-
met for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
férhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

B utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen aterger de underliggande transaktionerna och han-
delserna pé ett satt som ger en rattvisande bild.

B inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avse-
ende den finansiella informationen for enheterna eller affarsak-
tiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning
och utférande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga fér
vara uttalanden.



Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ockséa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, dari-
bland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som
vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tillampliga fall atgarder som har vidtagits for att
eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de
viktigaste bedomda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som
darfor utgér de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi
beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar
eller andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Revisorns granskning av férvaltning och forslag till disposition
av bolagets vinst eller férlust

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstéallande direk-
térens férvaltning fér Modern Times Group MTG AB (publ) for &r
2021 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi @r oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
foérsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och
att tillse att bolagets organisation ar utformad s& att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktéren ska skéta den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgo-
ras i verensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen
ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

B foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

B pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dis-
positioner av bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med aktie-
bolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och f6r-
slaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgarder som utfors baseras pa var professionella bedémning
med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuse-
rar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhéllanden
som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradel-
ser skulle ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi gar igenom
och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvars-
frihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens forslag till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en granskning av att styrelsen och verkstéllande
direktdren har upprattat arsredovisningen och koncernredovis-
ningen i ett format som mojliggér enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepap-
persmarknaden fé6r Modern Times Group MTG AB (publ) fér &r
2021.

Var granskning och véart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.



Enligt var uppfattning har Esef-rapporten #qER2zPnINdxdQHk=
upprattats i ett format som i allt vasentligt m&jliggor enhetlig elek-
tronisk rapportering.

Grund for uttalande

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i férhéallande till Modern Times Group MTG AB (publ)
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &andamalsen-
liga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att Esef-rapporten har uppréattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om viardepappersmarknaden, och fér att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren
bedémer ar nddvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller miss-
tag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-rapporten
i allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16
kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grund-
val av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara gransknings-at-
garder for att uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten ar upprat-
tad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdakerhet, men &ar ingen garanti
for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentlig-
heter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller till-
sammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvéandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll for revisions-
féretag som utfor revision och dversiktlig granskning av finansiella
rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och naraliggande tjans-
ter och har darmed ett allsidigt system fér kvalitetskontroll vilket
innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlev-
nad av yrkesetiska krav, standarder fér yrkesutévningen och till-
lampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis
om Esef-rapporten har upprattats i ett format som mojliggér enhet-
lig elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vi véljer vilka atgéarder som ska utféras, bland annat
genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporte-
ringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid
denna riskbeddmning beaktar vi de delar av den interna kontrollen
som ar relevanta for hur styrelsen och verkstéllande direktoéren tar
fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder som ar

andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksa en utvardering av andamalsenlighe-
ten och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens anta-
ganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen en teknisk valide-
ring av Esef-rapporten, dvs. om filen som innehaller Esef-rapporten
uppfyller den tekniska specifikation som anges i kommissionens
delegerade férordning (EU) 2019/815 (Esef-férordningen) och en
avstamning av att Esef-rapporten 6éverensstammer med den gran-
skade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida
Esef-rapporten har markts med iXBRL som mdjliggdr en rattvi-
sande och fullstandig maskinlasbar version av koncernens resultat-,
balans- och eget kapitalrakningar samt kassaflédesanalysen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhets-
rapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten pa sid-
orna 18-41 samt 123-133 och f6r att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebér att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

En héllbarhetsrapport har uppréattats.

KPMG AB, Box 382, 10127, Stockholm, utsags till Modern Times
Group MTG AB (publ)s revisor av bolagsstamman den 18 maj 2021.
KPMG AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bola-
gets revisor sedan 1997.

Stockholm den 8 april 2022

KPMG AB

Helena Nilsson
Auktoriserad revisor



FEMARSOVERSIKT

Koncernen (Mkr) 2021 2020 2019 2018 2017

Kvarvarande verksamheter

Nettoomséattning 5306 3997 4242 3841 2 851
Férdndringar i rapporterad nettoomsdttning % 32,8 -6,1 10,4 34,3
Organisk tillvaxt % -3,1 -4,4 6,5 9,1
Férvdrv/avyttringar % 40,1 - -0,6 19,1
Valutakurseffekter % -4,2 -1,7 4,4 6,2
Rorelseresultat fore jamférelsestérande poster 184 45 -255 -180 -417
Rérelsemarginal fére jamférelsestérande poster % 3,5 1,1 -6,0 -4,7 -14,6
Jamforelsestérande poster - -9 -152 139 -424
Rérelseresultat 184 35 -407 -41 -841
Rérelsemarginal % 3,5 0,9 -9,6 -1,1 -29,5
Nettoresultat -454 -96 -458 -107 -857

Avvecklade verksamheter

Nettoresultat = - 14 852 1260 2217

Totalt verksamheter

Totalt nettoresultat -454 -96 14 394 1153 1360

Kassaflode, kvarvarande verksamheter

Kassafléde fran den Iépande verksamheten 618 439 -7 1610 131
Betald skatt -286 -199 - - -
Forandring i rérelsekapital -27 30 -17 -568 -725
Kassafléde fran rérelsen, netto 306 270 -188 1042 586
Investeringar i anlaggningstillgangar -252 -208 -238 -765 -330
Nettoinvesteringar i verksamheter och avyttringar -3 088 -2263 1780 62 763
Nyckeltal per aktie

Antal utestdende aktier vid periodens utgéng 110 385 832 76190 509 76190 509 75781689 75492 446
Genomesnittligt antal aktier fére utspadning 103786 751 76190 509 76 118 826 75 638 264 75471118
Genomesnittligt antal aktier efter utspadning 103 942 052 76190 509 76 118 826 76 213 317 75964 316
Totalt resultat per aktie fér kvarvarande verksamheter (kronor) -3,85 -2,99 -7,24 -2,80 -11,97
Totalt resultat per aktie fére utspadning (kronor) -3,85 -2,99 187,77 13,72 16,65

Féreslagen ordinarie kontantutdelning/
Ordinarie kontantutdelning (kronor) - - - - 12,50

Borskurs sista handelsdagen for B-aktier 92,40 146,70 112,00 293,00 344,80




HALLBARHETS-
NOTER




DIALOG MED
INTRESSENTER

Var fortsatta dialog med de viktigaste intressen-
terna ligger till grund for var hallbarhetsstrategi.

INTRESSENTERNA FORMAR VAR
HALLBARHETSSTRATEGI

Var hallbarhetsstrategi godkandes av sty-
relsen i maj 2019 och vi stravar efter att se
Sver vasentlighetsanalysen vart tredje ar
for att sékerstalla att vi arbetar i enlighet
med véra intressenters férvantningar. Nya
dialoger med intressenter planeras for for-
sta kvartalet 2022 och en reviderad och
uppdaterad strategi ska godkannas i bérjan
av andra kvartalet 2022.

Kartlaggningen av intressenter identifierar
de viktigaste av dessa och hdsten 2021
identifierade kartlaggningen féljande som
vara viktigaste intressenter: kunder, aktie-
agare, styrelsen, anstallda, leverantérer,
ideella organisationer, branschorganisatio-
ner samt kollegor och branschkollegor.

Hur ofta och pa vilket s&tt dialogen sker
varierar beroende pa intressentgrupp och
behov, samt om viktiga handelser har
paverkat véra intressenter. Eventdeltagare
ombeds att svara pé enkater efter eventen
for att ge ESL Gaming aterkoppling, och
kunder till vara gamingbolag kan alltid kon-
takta oss via sérskilda e-postadresser eller
spelsupporten.

Dialog med styrelsen planeras alltid ett ar i
forvag, medan kontakt med leverantérerna
sker I6pande vid behov.

Kunder

Omfattar deltagare och fans inom esport
samt spelare, utvecklare, sponsorer och
annonsorer.

Metod for dialog: Méten, kundnéjdhets-
undersokningar efter event, bloggar, webb-
platser, sociala medier, nyhetsbrev och
kundservicekanaler.

Viktiga fragor: Mangfald, jamstalldhet och
inkludering, trygghet och séakerhet, milj6-
paverkan, dopning, korruption och andra
typer av fusk.

Aktiedagare

Metod fér dialog: Arsstamma, kapitalmark-
nadsdag, ars- och héllbarhetsredovisning,
kvartalsrapporter, pressmeddelanden och
enskilda moten.

Viktiga fragor: Skydda av barn och minder-
ariga, eventsakerhet, miljdpaverkan, styr-
ning, skydd av personuppgifter och sekre-
tess, jamstalldhet, bekdmpning av
korruption och fusk.



Styrelsen

Metod for dialog: Styrelseméten, inter-
vjuer fér insamling av &terkoppling och
méten pa forfragan.

Viktiga fragor: Var hallbarhetsstrategi — i
synnerhet méngfald, jamstalldhet och
inkludering, sakerhet och trygghet under
event, styrningsramverk och strategi-
hantering.

Medarbetare

Metod fér dialog: Styrningsramverk (lasa
och underteckna var Uppférandekod och
policies), lokala undersékningar, utveck-
lingssamtal, utbildningar, workshops, dag-
liga dialoger, verktyg fér insamling av sta-
tistik fran medarbetare, rutiner for
introduktion och avslut av anstallning.

Viktiga fragor: Jamstélldhet och inklude-
ring, miljo, medarbetarnas halsa och valma-
ende samt skydd av barn och minderéariga.

Leverantdrer och partners

Metod for dialog: Regelbundna méten och
samtal inklusive 6ka medvetenheten om
hallbarhetsfragor, t.ex. jamstalldhet och
inkludering, milj6, skydd av personuppgif-
ter och sekretess.

Viktiga fragor: Diskussioner om implemen-
tering av héllbarhetsfragor och partners
kravstallan.

Ideella organisationer

Metod fér dialog: Dialog (lokalt och cen-
tralt) och deltagande i forum och
workshops.

Viktiga fragor: Skydd av barn och minder-
&riga, mangfald, jamstalldhet och inklude-
ring.

Branschorganisationer & branschen
Metod for dialog: Méten och samtal, for-
eningsevent, diskussioner med intressen-
ter, dela basta praxis med andra féretag
och kollegor i branschen, langsiktiga pro-
jekt och gemensamma insatser.

Viktiga fradgor: Reglering av gaming - och
esportbranschen, skydd av barn och min-
derariga, mangfald, jamstalldhet och inklu-
dering, medarbetarnas hélsa och valma-
ende, skydd av personuppgifter och
sekretess samt reglering av gaming och
esportbranschen.



HUR VI STYR

::- Modern Times Group MTG AB ar ett svenskt
publikt aktiebolag. Bolagets styrning baseras pa
bolagsordningen, den svenska aktiebolagslagen,
Nasdaq Stockholms regelverk fér emittenter,
Svensk kod fér bolagsstyrning och 6vriga
relevanta svenska och internationella lagar och
regler.

Aktiedgare
De av véara investerare som kan utéva sina
rattigheter som aktiedgare pa arsstamman.

Arsstamman

Arsstamman ar bolagets hogsta beslutsfat-
tande organ dar MTGs aktiedgare rostar i
olika fragor, godkéanner rakenskaperna,
utser MTGs styrelse och dess ordférande,
utser MTGs revisorer och lagger fram
andra forslag. Aktiedgare som onskar fa ett
arende behandlat pa arsstamman ska
inkomma med skriftligt férslag senast sju
veckor f6ére arsstamman.

Valberedning

Valberedningen bedémer styrelsens arbete
och sammansattning, lamnar férslag till
arsstamman pa val av styrelse, styrelseord-
férande och revisorer och tar fram forslag
pa arvoden till styrelse och revisorer samt
foérslag pa ordférande fér arsstamman.
Vidare tar valberedningen fram férslag till
arsstamman avseende administration och
tillsattning av valberedningen.

Externa revisorer

De externa revisorerna granskar arsredo-
visningen, bokféringen samt styrelsens och
verkstéllande direktdrens férvaltning av
bolaget. De rapporterar sina resultat till
aktiedgarna i en revisionsberattelse som
laggs fram infor arsstamman. Dessutom
rapporterar de detaljerade resultat vid
moten i revisionsutskottet och till styrelsen
vid behov.

Styrelsen

Styrelsen bestar av sju styrelseledaméter
varav samtliga ar oberoende av bolaget,
dess ledning och storre aktiedgare. Styrel-
sen har det 6vergripande ansvaret for
MTGs organisation och férvaltning och
leder MTGs héllbarhetsarbete.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet utses av styrelsen och
ansvarar for fragor som ror |6ner, pensions-
planer, bonus- och ersattningsprogram,
strukturen och nivaerna pé ersattning i
MTG samt for att ge rdd om langsiktiga
incitamentsprogram och riktlinjer for
ersattning till VD och koncernledning.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet utses av styrelsen och
overvakar MTGs finansiella rapportering,
effektiviteten i internkontroll, internrevision
och riskhantering samt revisorns opartisk-
het och oberoende. Det bitrader ocksé val-
beredningen vid upprattandet av forslag pa
revisorer till arsstdmman samt 6vervakar
och sakerstaller kvalitet och korrekthet pa
transaktioner med narstadende parter om
tillampligt.

Koncernledning

Koncernledningen 6vervakar affarsstrate-
gin och héllbarhetsarbetet i den dagliga
verksamheten och tillsammans med Hall-
barhetschefen.

Lokala féretag

Lokala verkstallande direktorer sakerstaller
att MTGs hallbarhetsstrategi genomfoérs
och utgor en integrerad del av vara olika
verksamheter. Var Hallbarhetschef samar-
betar med medarbetare i hela organisatio-
nen for att driva och genomféra hallbar-
hetsinitiativ pa koncernniva och lokal niva.






PERSONAL-
UPPGIFTER

Alla uppgifter avser perioden 1januari—31 december under rappor-
teringsaret, och antalet anstéllda &r per den 31 december.

All information avser endast anstéllda, férutom déar det uttryckligen
anges att uppgifterna avser och/eller inkluderar arbetstagare som
inte ar anstéllda. Antalet anstallda uttrycks konsekvent som “antal”
(headcount) i hela hallbarhetsrapporten.

Arbetare

Med arbetare avses personer som arbetar for var organisation,
men som inte raknas som anstallda. Gruppen kan till exempel
omfatta konsulter, frilansare och egenféretagare.

| alla regioner dar MTG har verksamhet, utférdes en stor del av
arbetet under rakenskapsaret av arbetstagare som inte ar
anstéllda. Dessa medarbetare utférde till exempel foljande arbets-
uppgifter: produktion, casting och rekryteringstjanster, projektled-
ning, kundservice, l6neadministration, férsaljning, community-han-
tering, stéd att organisera och genomféra esportevent och
turneringar, sociala medier, skapa videoinnehall, onlinesdndningar,
grafisk design, logistik, ekonomi och redovisning, féretagseko-
nomi, undersdkningar, forsaljnings- och affarsutveckling samt
legala fréagor.

| hallbarhetsredovisning avses att en signifikant andel av arbetet
har utforts av arbetstagare nar

i) personalen utférde arbetsuppgifter som &r var kdrnverksamhet
eller mycket viktiga fér véar verksamhet;

ii) eftersom det arbete som de utférde var mycket viktigt fér var
verksamhet kunde vi inte bedriva den utan deras medverkan eller,
iii) mer &n 50 procent av den totala arbetsstyrkan utgjordes av
denna personal som inte &r anstalld. De tre kraven &r utbytbara,
det vill séga det racker med ett av de tre for att anse att en bety-
dande del av arbetet under rapporteringséret utférdes av arbetsta-
gare som inte &r anstéllda.

Data har samlats in av varje portféljbolag och sedan rapporterats i
den gemensamma plattformen fér koncernen. Merparten av datan
har hamtats fran interna HR-system, I6nelistor eller excel-filer som
fyllts i med hjalp av ett [6nesystem eller manuellt.

”Gaming” omfattar InnoGames, Kongregate, Hutch och Ninja Kiwi.
”Esport” omfattar ESL Gaming och DreamHack Sports Games.
“Centrala verksamheter” omfattar MTGs huvudkontor i Stockholm
och var affarsverksamhet i Tyskland.

Avgrianing av data och information

PlaySimple, ett av MTGs bolag inom gamingsegmentet, ingér inte
eftersom bolaget inte har varit en del av MTG i mer dn 6 manader
under 2021. Bolaget kommer att ingé i nasta ars rapport.

Anstéllda per affarsverksamhet 2021 2020 2019
Totalt 1247 970 1097
Kvinnor 295 228 246
Mén 947 742 851
Icke-binara 5 - -
Gaming 719 506 568
Kvinnor 181 132 140
Maén 534 374 428
Icke-binara 4 - -
Esport 508 446 497
Kvinnor 107 89 91
Man 400 357 406
Icke-binara 1 - -
Centrala verksamheter 20 18 32
Kvinnor 7 7 15
Maén 13 1 17

Icke-binara 0 - -




Anstéllda per
anstallningskontrakt

2021 2020 2019
Fast anstillda 1075 819 918
Kvinnor 239 181 202
Man 831 638 716
Icke-binara 5) - -
Gaming 617 398 453
Kvinnor 144 94 105
Man 469 304 348
Icke-binara 4 - -
Esport 438 403 434
Kvinnor 88 80 83
Man 349 323 351
Icke-binara 1 - -
Centrala verksamheter 20 18 31
Kvinnor 7 7 14
Man 13 1" 17
Icke-binara 0 - -
Tillfalligt 172 151 179
Kvinnor 56 a7 44
Man 116 34 135
Icke-binara 0 - -
Gaming 102 108 115
Kvinnor 37 38 35
Man 65 70 80
Icke-binéra (o] - -
Esport 70 43 63
Kvinnor 19 9 8
Man 51 34 55
Icke-binéra 0 - -
Centrala verksamheter 0 (] 1
Kvinnor (o] o] 1
Mén 0 0 0
Icke-binara (o] - -
Anstallda per anstallningstyp 2021 2020 2019
Heltid 1004 773 900
Kvinnor 209 162 186
Man 791 611 714
Icke-binara 4 - -
Deltid a4l 46 48
Kvinnor 30 19 18
Maén 40 27 30
Icke-binara 1 - -
Anstallda som omfattas av
kollektivavtal 2021 2020 2019
% av totalt antal anstallda 36,3 13,8 7,5

Nyrekryteringar 2021 2020 2019

Totalt 269 (22%) 143(15%) 251(23%)
Kvinnor 85 (7%) 49 (5%) 68 (6%)
Mén 183 (15%) 94 (10%) 183 (17%)
Icke-binédra 1(0,1%) - -
Alder

<30 134 (11%) 77 (8%) 130 (12%)
30-50 130 (10%) 61(6%) 114 (10%)
>50 5(0,4%) 5(0,5%) 8(0,7%)
Verksamhet

Gaming 135 (19%) 61(12%) 120 (21%)
Esport 131 (26%) 82 (18%) 124 (25%)
Centrala verksamheter 3 (15%) 0 (0%) 7 (22%)

Antalet anstallda per den 31 december har anvéants for att berdkna
antalet nyanstéllda och personalomséattningen.

Andelen nyanstéllda och personalomsattning per &ldersgrupp och
genus har beradknats med hjalp av det totala antalet anstallda inom
koncernen. For varje affarsverksamhet har totalsumman inom res-
pektive verksamhet anvants.

Personalomséttning 2021 2020 2019
Totalt 189 (15%) 215(22%) 243 (22%)
Kvinnor 56 (4%) 60 (6%) 50 (5%)
Man 133 (11%) 155 (16%) 193 (18%)
Icke-binéra 0 (0%) - -
Alder

<30 68 (5%) 64 (7%) 106 (10%)
30-50 116 (9%) 146 (15%) 130 (12%)
>50 5(0,4%) 5(0,5%) 7(0,6%)
Verksamhet

Gaming 99 (14%) 93 (18%) 95 (17%)
Esport 89 (18%) 111 (25%) 146 (29%)
Centrala verksamheter 1(5%) 11 (61%) 2 (6%)




Féraldraledighet 2021 2020 2019 Arbetsrelaterade skador; antal och grad 2021 2020
Antal anstillda med ritt till Dédsfall 0 (0) 0 (0)
foraldraledighet 1120 961 1038
Oraldralecighe Arbetsrelaterade skador med allvarliga
Kvinnor 238 226 232 féljder (exklusive dédsfall) 0 (0) 0(0)
Man 879 735 806 Registreringsbara arbetsrelaterade skador 3(1,2) 3(2,6)
Icke-binara 3 - - Uppskattat antal arbetstimmar 2523928 1162 634
Antal anstillda som tog ut . o N . T
forildraledighet undergrﬁken_ MTG har inte infért ndgot formellt hanteringssystem for hélsa och
skapséret 65 51 68 sakerhet, men som ett globalt bolag &r MTGs Uppférandekod vart
Kvinnor 19 13 22 végledande ramverk for halsa och sakerhet. For mer information
Mén 46 38 46 om hur vi och vara portféljbolag arbetar med hélsa och sakerhet i
Icke-binsra 0 R sin verksamhet, se kapitlet Sakerstalla halsa och valmaende for
Antal anstillda som atergick alla”.
till arbetet under rapporterings-
erioden efter att fordldraledig- .
I':eten upphért 9 45 44 55 De rapporterade skadorna fér 2021 gallde fallskador och allergiska
Kvinnor 4 7 1 reaktioner.
Mén 41 37 44
eke-bind o Graden berdknas utifran ett antagande om 8 timmar per dag, 253
CKe-Dinara B -
arbetsdagar per ar ganger antal anstallda och per 1000 000 arbe-
Antal anstillda som atergick .
till arbetet efter att forildrale- tade timmar.
digheten upphért som fortfa-
rande var anstillda 12 manader
efter att de atergétt till arbetet 24 40 55 Arbetsrelaterad ohalsa 2021
Kvinnor 1 7 1 Dédsfall pa grund av ohilsa 0
Man 23 33 44 Fall av registrerbar arbetsrelaterad ohélsa S
Icke-binéra (o} - -
Andel av tergang till arbetet 88% 65% 102% MTG bedriver verksamhet i lander dar anstéllda har tillgang till
Kvinnor 31% 20% 70% halso- och sjukvard utanfér arbetsplatsen. Mer information om
. ytterligare stod till anstallda finns i kapitel "Sakerstalla halsa och
Mén 108% 80% 10% . i
vélmaende for alla”.
Icke-binara - - -
Andel av bibehalland " .
a:st;l:va foehallande av 55% 73% 100% De rapporterade fallen av ohédlsa under 2021 var alla relaterade till
Kvinnor Py 64% 200% de negativa effekterna av langvarig covid.
Man 62% 75% 84%
lcke-bina ) ) ) Genomsnittliga utbildningstimmar
cke-binara per anstalld 2021 2020 2019
. . . . . Kvinnor 26 9,5 0,8
| vissa fall erkénns och f6ljs ratten till féraldraledighet enligt vad M 05 51 "
. . . P . an s s
som foreskrivs i lag, utan att den lagliga réatten till foraldraledighet
L s . . cears Icke-bina 8 - -
forstérks och/eller omformuleras internt i skriftlig form. cke-binara
Ledande befattningshavare 28 1,4 5,3
| andra fall aktiveras ratten till féraldraledighet endast nar den SVP, VP, Head of 28 6,7 3.1
anstillde har arbetat i det aktuella féretaget under en viss tid, till Chefer 31 9,0 2,8
exempel 12 ménader. Ratten till féraldraledighet kan ocksa intrada Anstéllda utan chefsbefattning 24 55 0,4

néar en anstalld blir féralder.

Dessa omstandigheter har tagit med i beaktande i rapporteringen
av hur ménga anstéllda som hade ratt till féraldraledighet under
rakenskapsaret.

For vissa anstéllda som atergick till arbetet efter att deras foéraldra-
ledighet hade avslutats gick det inte att faststalla om de var kvar 12

maéanader senare, eftersom den tidsperioden dnnu inte har passerat.

Atergangen till arbetet och andelen av vibehallande av anstallda &r
mer 4n 100 procent pa grund av anstallda som tog ut langre f6rald-
raledighet &n 12 manader, men atergick till arbetet under rapporte-
ringsaret.

Genomsnittliga utbildningstimmar per anstéalld har 6kat markant
tillfdljd av inkluderingen av Ninja Kiwi och Hutch i héllbarhetsrap-
porten. Hutch &r den framsta drivkraften fér 6kningen av genom-
snittliga utbildningstimmar per anstalld.

Utvecklingssamtal 2021 2020 2019
% av totalt antal anstéllda 91% 95% 87%
Kvinnor 88% 89% 82%
Mén 92% 97% 88%
Icke-binara 100% - -
Ledande befattningshavare 83% 89% 67%
SVP, VP, Head of 67% 95% 84%
Chefer 93% 98% 93%

Anstallda utan chefsbefattning 95% 96% 87%




MTG har ingen central HR-funktion som skulle kunna mgjliggora en
centraliserad 6verblick 6ver utvecklingssamtalen pa koncernniva.

| vissa fall inleds utvecklingssamtel f6rst efter provanstallningsperi-
oden for den anstallde och i andra fall omfattas nyanstéllda inte
direkt av processen for utvecklingssamtal.

Det betyder att det finns en brytperiod for deltagande i utvecklings-
samtalen. De som anstélls efter brytdatumet utesluts automatiskt
fran utvecklingssamtalen under samma ar de borjade pa bolaget.

Méngfald 2021 2020 2019
Styrelse

Kvinnor 43% 43% 40%
Mén 57% 57% 60%
Icke-binara 0% 0% 0%
<30 0% 0% 0%
30-50 29% 14% 40%
>50 71% 86% 60%
Representerade nationaliteter 5 4 3

Ledande befattningshavare

Kvinnor 12% 20% 18%
Man 88% 80% 82%
Icke-binara 0%

<30 2% 6% 4%
30-50 93% 71% 89%
> 50 5% 23% 7%
Representerade nationaliteter 1 9 8
SVP, VP, Head of

Kvinnor 16% 10% 8%
Man 84% 90% 92%
Icke-binéra 0% - -
<30 14% 12% 4%
30-50 81% 86% 96%
>50 5% 12% 0%
Representerade nationaliteter 14 15 15
Chefer

Kvinnor 18% 23% 24%
Man 82% 7% 76%
Icke-binéra 0% - -
<30 14% 9% 1%
30-50 83% 88% 85%
>50 2,7% 2,8% 4%
Representerade nationaliteter 26 20 19

Anstillda utan chefsbefattning

Kvinnor 26% 26% 24%
Man 73% 74% 74%
Icke-binara 0,5% - -
<30 32% 34% 39%
30-50 66% 64% 59%
>50 2,4% 1,9% 2%
Representerade nationaliteter 53 45 50

MTG, totalt antal
representerade nationaliteter 58 50 53

Anstéllningskategorierna avser vilken befattning den anstéllde har,
vilket ocksa star i anstéllningskontraktet.

B Ledande befattningshavare innefattar: VD, CFO, vice VD och
chefsjurist.

B Chefer ar anstéllda med personalansvar, medan

B Anstéllda utan chefsbefattning har inte personalansvar och
saledes inte har ndgon som rapporterar till dem. Anstéllda som
inte har en chefsbefattning omfattar aven teamledare.



FORETAGS-
GAVO

Féretagsgévor 2021 2020 2019
Volontartimmar 258 0 0
Donation av produkter och

tjanster, kSEK 67 299 612
Donation av kontanter, kSEK 1365 679 1328

Medel insamlade till vélgérenhet,
kSEK 93 127 77

Insamlade medel omfattar MTGs och portféljbolagens egna insam-
lingskampanjer och medel insamlade tillsammans med ideella
organisationer.

RAPPORTERING ENLIGT
EU-TAXONOMIN 2021

EU-taxonomin, sd som den beskrivs av EU-kommissionen, presen-
terar och beskriver ekonomiska aktiviteter som ar miljomassigt
hallbara. EU-taxonomin ar en del av EU:s gréna giv och syftar till
att 6ka transprens, tydlighet och ge information om vilka ekono-
miska aktiviteter som anses miljomassigt hallbara.

MTG faller inom ramen fér direktivet om icke-finansiell rapporte-
ring och ddrmed inom EU-taxonomins rapportering om andel eko-
nomiska aktiviteter som uppfyller kriterierna som laggs fram i
EU-taxonomin.

MTG har bedémt sina ekonomiska aktiviteter baserat pa bransch-
beskrivning och NACE-koder sa som de beskrivs i EU-taxonomins
bilaga | och Il till den delegerade akten. MTG klassificeras som
”Film, video och TV (J59)” enligt svenska Skatteverket. MTGs eko-
nomiska aktiviteter har dnnu inte inkluderats i taxonomin, ddrmed
ar andelen av var omsattning som omfattas av EU-taxonomin

0 procent.

MTG har ocksé granskat vara investeringar (finansiell not 11 och
12), denna granskning nddde slutsatsen att vér andel av investe-
ringar och rorelsekostnader enligt definitionen i taxonomin upp-
gar till O procent.



MILJODATA

Miljépaverkan (tCOze) 2021 2020 2019 Energiférbrukning (MWh) 2021 2020 2019
Scope 1* 74 29 38 El 1851 1293 1974
Scope 2 (platsbaserade) 1180 804 1130 Uppvérmning 136 105 726
Scope 2 (marknadsbaserade) 1083 669 - Kylning 267 2 a7
Scope 3* 3904 5261 26 223 Total energiférbrukning 2254 1399 3171
- Affarsresor (3.6) 2069 5261 26 223 Energiférbrukning (MWh)

n — per anstélld 1,8 1,4 2,9
- Uppstroms leasade tillgdngar
(3.8) 1835 - -
Totala utslapp (platsbaserade) 5158 6094 27 391 Kommentarer till MTGs miljédata
Utslépp per anstalld (tCOze/ M Elanvandning fér Centrala verksamheter har beraknats utifran
anstalld) 41 6,3 25

[*] Biogeniska koldioxidutslédpp redovisas inte separat utan ingér i Scope 1- och Scope
3-utslapp

Berdkningsmetod

Data for berakning av utslapp av tCO:ze har samlats in av respek-
tive verksamhet och sedan rapporterats pa koncernens gemen-
samma plattform. Pa plattformen har berékningar gjorts av véxt-
husgasutslapp med tillampning av utslappsfaktorer fran till
exempel DEFRA, AIB och leverantérsspecifika faktorer om tillgang-
ligt. Data samlas in fran resebyraer och fastighetsforvaltare.

Vi anvander berdkningsmetoder som bygger p4 GHG Protocol, och
kompletteras vid behov av ytterligare data och antaganden.

GWP 100 fran IPCC:s femte utvarderingsrapport har tillampats.

Alla sex vaxthusgaser ingér och uttrycks i koldioxidekvivalenter.
GHG Protocol utgér grunden for att definiera Scope 1,2 och 3.

DATA OVER

data fér 2019 pé grund av begrénsningar i processen fér datain-
samling.

B Rapporteringen av afféarsresor (3.6) har 6kat inom "Esport” och
omfattar for 2021 kommentatorer och spelare som reser till och
frén event.

B Energiférbrukningen har 6kat vasentligt fran 2020 tillf5ljd av en
utokad rapportering, i och med att Ninja Kiwi och Hutch har till-
kommit. Okningen beror ocksa pa forbattrade metoder for
datainsamling, sérskilt inom ESL Gaming.

B MTG kan inte dela in brénsleférbrukningen (MWh) som anvénds
for berakning av Scope 1-utslapp i férnybart och ej férnybart
bransle i enlighet med GRI 302-1 pa grund av begrénsningar i
datainsamlingsprocessen. MTG kommer att se 6ver méjligheten
ytterligare for att férbattra processen och rapportera dessa
datapunkter under kommande ér.

EFTERLEVNAD

Efterlevnadsdata 2021 2020 2019
Bekraftade incidenter av

korruption 0 0
Rapporterade visselblasningsfall* 2 2

*Antalet grundade visselbl&sningsfall dér en noggrann utredning inleddes.

Ett drende inom visselbldsarsystemet hanvisades i enlighet med
MTGs policy tillbaka till respektive portféljbolags personalavdel-
ning for vidare hantering. Fallet underséktes och l6stes under 2021.
Det andra fallet underscktes och |6stes av MTGs visselblasarteam.



GRI-INDEX

GRI 102: Generella upplysningar 2016

Organisationsprofil

102-1 Organisationens namn

Sidhénvisning
Sid 2-3

Kommentarer till GRI Standards

102-2 Aktiviteter, varuméarken, produkter och
tjanster

Sid 2-3 och 16-17

102-3 Lokalisering av huvudkontor

Sid 2-3

102-4 Lander dar organisation ar verksam

Sid 2-3 och 16-17

102-5 Agarstruktur och juridisk form

Sid 2-3 och 16-17

102-6 Marknadsnarvaro

Sid 2-3 och 16-17

102-7 Organisationens storlek

Sid 2-3 och sid 67-70 och 128-131

102-8 Information om anstéllda och andra Sid 128-131 MTG har inte méjlighet att dela upp

arbetare anstallda i "anstéllda” och “arbe-
tare” tillfljd av begransningar i
datainsamlingen. Detta kommer att
ses 6ver under de kommande &ren.

102-9 Leverantorskedjan Sid 16-17

102-10 Vasentliga forandringar i organisationen  Sid 137

och dess leverantorskedja

102-11 Forsiktighetsprincipens tillampning Sid 34-35

102-12 Externa stadgor, principer och initiativ

Sid 30-310ch 40-41

102-13 Medlemskap i organisationer

Sid 40-41

Strategi

102-14 Kommentar frén senior beslutsfattare

Sidhanvisning

Sid 6-9

Kommentarer till GRI Standards

102-15 Huvudsaklig paverkan, risker, och majlig-
heter

Sid 6-9 och sid 22-25

Etik och integritet

Sidhanvisning

Kommentarer till GRI Standards

102-16 Varderingar, principer, standarder och Sid 38-39
normer géllande uppférande
102-17 Mekanismer fér rddgivning och rapporte- Sid 38-39

ring av angelagenheter gillande etikfragor

Organisation for styrning

102-18 Organisation fér styrning

Sidhanvisning

Sid 126

Kommentarer till GRI Standards

102-23 Ordforande fér det hogsta styrande
organet

Sid 126 och sid 64-66

Intressentdialog

Sidhanvisning

Kommentarer till GRI Standards

102-40 Lista pa intressentgrupper Sid 124-125
102-41 Kollektivavtal Sid 129
102-42 ldentifiering och urval av intressenter Sid 124-125

102-43 Tillvdgagéngssétt for intressentdialoger

Sid 22-25 och sid 124-125

102-44 Viktiga fragor och angeldgenheter som
lyfts fram

Sid 124-125




Rapporteringsprofil

102-45 Enheter inkluderade i den konsolode-
rade finansiella redovisningen

Sidhanvisning

Sid 137

Kommentarer till GRI Standards

102-46 Faststéllning av redovisningens innehall
och amnesbegransningar

Sid 22-25 och sid 137

102-47 Lista pa vasentliga fragor Sid 22-25

102-48 Forandrad information Sid 137

102-49 Forandringar i redovisning Sid 134-137 Inga vasentliga forandringar har
gjorts i 2021 ars rapportering.

102-50 Redovisningsperiod Sid 137

102-51 Datum f6r senaste redovisning Sid 137

102-52 Redovisningscykel Sid 137

102-53 Kontaktuppgifter for fragor géllande Sid 137

redovisningen

102-54 Uttalande om rapportering i enlighet Sid 137

med GRI Standards

102-55 GRI-index Sid 134-136

102-56 Externt bestyrkande

Sid 137 och 138-139

GRI 200: Ekonomistandarder

GRI 205: Antikorruption (2016)
103-1till 103-3 Styrning

Sidhanvisning
Sid 22-25 och 38-39

Kommentarer till GRI Standards

205-3 Bekraftade fall av korruption och
vidtagna atgéarder

Sid 38—-39 och sid 133

Eget nyckeltal: Féretagsgavor

103-1till 103-3 Styrning

Sidhanvisning

Sid 22-25 och 40

Kommentarer till GRI Standards

Eget nyckeltal: Foretagsgévor

Sid 40 och sid 132

GRI 300: Miljéstandarder

GRI 302: Energi 2016
103-1till 103-3 Styrning

Sidhanvisning

Sid 22-25 och 34-35 och sid 133

Kommentarer till GRI Standards

302-1 Energianvandning inom den egna
organisationen

Sidan 133

MTG har inte mgjlighet att dela in
brénsleférbrukningen (MWh) i fér-
nybart och ej férnybart p& grund av
begransningar i datainsamlingspro-
cessen. Detta ska ses 6ver under
de kommande é&ren.

302-3 Energiintensitet

Sid 22-25 och 34-35 och sid 133

Se kommentar till GRI 302-1

GRI 305: Utslapp 2016
103-1till 103-3 Styrning

Sidhanvisning

Sid 34-35 och sid 133

Kommentarer till GRI Standards

305-1 Direkta utsléapp av vaxthusgaser (scope 1)

Sid 133 och 137

305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser
(scope 2)

Sid 133 och 137

305-3 Ovriga indirekta utslapp av vaxthusgaser ~ Sidan 133
(scope 3)
305-4 Utslappsintensitet av vaxthusgaser Sidan 133




GRI 400: Sociala standarder

GRI 401: Anstéllning 2016
103-11till 103-3 Styrning

Sidhénvisning

Sid 22-25, 24-26 samt 38—39 och sid 128-131

Kommentarer till GRI Standards

401-1 Nyanstéllningar och personalomsattning

Sid 128-131

401-3 Foraldraledighet

Sid 128-131

GRI 403: Halsa och sédkerhet 2018
103-11till 103-3 Styrning

Sidhanvisning

Sid 22-25 och 28-29

Kommentarer till GRI Standards

403-1till 403-7 Specifik styrning av arbets-
relaterade skador och ohélsa

Sid 28-29 och sid 128-131

403-9 Arbetsrelaterade skador

Sid 28-29 och sid 128-131

Data rapporteras enbart fér
anstéllda pa grund av begrans-
ningar i datainsamling for arbetare.
Detta ska ses 6ver under de kom-
mande aren.

403-10 Arbetsrelaterad ohalsa

Sid 28-29 och sid 128-131

Se kommentar till GRI 403-9

GRI 404: Traning och utbildning 2016
103-11till 103-3 Styrning

Sidhanvisning

Sid 22-25, 24—26 och 30-31

Kommentarer till GRI Standards

404-1 Genomsnittlig utbildning i timmar per ar
och anstalld

Sid 24-26 och sid 128-131

404-3 Andel av anstéllda som far regelbunden
utvardering av sin prestation och karriarutveck-
ling

Sid 24-26 och sid 128-131

GRI 405: Méngfald och jamstalldhet 2016
103-11till 103-3 Styrning

Sidhanvisning

Sidorna 22-25 och 24-26

Kommentarer till GRI Standards

405-1 Mangfald inom styrande organ och bland
anstallda

Sid 128-131

Skydd av minderériga

Eget nyckeltal: Skydd av minderéariga
103-1till 103-3 Styrning

Sidhanvisning
Sid 22-25 och 30-31

Kommentarer till GRI Standards

Eget nyckeltal: Skydd av minderariga

Sid 30-31




ARSREDOVISNINGENS
AVGRANSNING OCH

OMFATTNING

Arsredovisningens avgrinsning

Hallbarhetsavsnittet (sid 18—41i &rsredovisningen och sid 123-137 i
de finansiella rapporterna) sammanfattar vart hallbarhetsarbete i
verksamheten.

Redovisningens avgransning har definierats av Global Reporting
Initiative (GRI) Boundary Protocols och fullstandighetsprincipen fér
att spegla MTGs vasentliga ekonomiska, miljéméassiga och samhall-
spaverkan.

De fragor som vi rapporterar kring har identifierats utifran sin bety-
delse for vart foretag i var egenskap av ett strategiskt ledande
investment- och holdingbolag inom gaming och esport. Var hall-
barhetsrapportering baseras pa Global Reporting Initiative Stan-
dards Framework (GRI Standards), EU-direktivet om icke-finansiell
information (direktiv 2014/95/EU), som ocksa har inférlivats i
svensk lagstiftning samt de rattsliga kraven om icke-finansiell infor-
mation i &rsredovisningslagen (ARL).

MTGs aktuella praxis ar att verifiera hallbarhetsinformation i enlig-
het med AA1000AS. Ethos, som har verifierat vara arsredovisningar
sedan 2012, har intygat att var hallbarhetsredovisning i denna ars-
redovisning har uppréattats i enlighet med GRI Standards: niva
Core.

Redovisningens omfattning

Redovisningens omfattning inkluderar verksamhet déar vi utévar ett
bestammande inflytande (det vill siga dotterbolag dar MTG
Modern Times Group AB dger minst 50 procent).

I juli 2021 férvarvade MTG 100 procent av spelutvecklaren Play-
Simple. Eftersom PlaySimple inte var en del av MTG under hela
rapporteringsperioden och inte heller mer an sex manader har de
inte inkluderats i hallbarhetsrapporten fér 2021 och kommer att tas
upp i nasta ars rapport som publiceras 2023.

Information om rapporteringen

Rapportperiod: 01/01/2021-31/12/2021
Rapportperiodicitet: Arligen

Ramverk for rapportering: GRI Standards
Féregaende hallbarhetsredovisning: 13/04/2020
Synpunkter skickas till: communications@mtg.com



ethos

Oberoende granskningsutlatande

Information om granskningsutlatande

Ethos International — Return on your social responsibility AB (Ethos) har &tagit sig att utféra en oberoende
tredjepartsgranskning av ars- och héllbarhetsrapporten 2021(hadanefter "Rapporten”) som redogdr fér Modern
Times Group MTG ABs (MTG) styrning och implementering av hallbarhet i verksamheten. Granskningsprocessen har
genomfértsienlighet med AA1000AS v3. Véart uppdrag avser granskning pa méttlig niva, typ 2, vilket omfattar;

e Omfattningen av efterlevnad av principernai AA1000AP (2018) om inkludering, vasentlighet, lyhdrdhet, och
paverkan (hadanefter: "Principerna”) samt;
o Tillforlitighet och kvalitet pa héllbarhetsinformation.

Granskningsprocessen omfattar all héllbarhetsrelaterad data och information fér verksamheter under MTGs
operativa kontroll. Information som varit féremal fér finansiell revision i &rsredovisningen 2021 har exkluderats fran
granskningsprocessen. Ethos tillhandahéller &ven en tredjepartsgranskning avseende MTGs tillampning av GRI
Standards: niva core, samt sékerstallande om att rapporterad héllbarhetsinformation &r uppréttad i enlighet med
Arsredovisningslagen (ARL).

MTGs styrelse ansvarar fér upprattandet av Rapporten. Ethos r tredjepartsgranskare med mer &n 13 ars erfarenhet
av att genomfdra oberoende granskningsprocesser i enlighet med AA1000AS. Vart ansvar &r att tillhandahalla en
oberoende tredjepartsgranskning av Rapporten. Vart granskningsteam bestar utav Timmy Rosendal och Amanda
Kihlman, bada med kunskap och expertis inom tredjepartsgranskning i enlighet med standarden. Mer information om
Ethos och granskningsteamet finns att hitta pa

Avsedda anvéndare av detta granskningsutlatande ar MTGs ledning samt alla MTGs intressenter. Vara slutsatser
kommer att sammanstéllas och presenteras i en rapport till ledningen, vilken levereras i maj 2022.

Metodik

Vér arbetsmetod innefattade insamling av information och dokumentation fér att utvérdera tillférlitigheten och
precisionen av hallbarhetsinformationen som presenteras i Rapporten. Nedan aktiviteter genomférdes for
granskningens rékning:

Genomgang héllbarhetsomraden som &r vésentliga fér MTG och som &r av intresse for dess intressenter.

e Intervjuer med utvalda medlemmar i styrelse och ledningsgrupp samt chefer med ansvar for styrning av
héllbarhet inom bolaget.

e  Granskning av texter, grafer och tabeller i Rapporten.

e  Granskning av processer for att samla in och konsolidera data samt stédjande underlag for alla yttrandenii
Rapporten. Detta har inkluderat granskning av rapporteringssystem, elektroniska dokument, e-
postmeddelanden, externa rapporter m.m.

Begransningar

Inga platsbesdk har genomfdrts under processen, vilket innebar att granskningsteamet inte haft méjlighet att
sékerstilla att halloarhetsstrategin och policys har implementerats i portfljpolagens verksamheter.
Férsékran om oberoende

Ethos och MTG har ett samarbete om att uppdatera MTGs materialitetsanalys. Vi anser dock att detta inte paverkar
vér oberoende stallning eller orsakar en intressekonflikt, da vi inte &r involverade i framtagandet av Rapporten eller i
datainsamlingsprocessen.
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Hallbarhetsinformation

Baserat pa granskningen observerade viinget som talar fér att Rapporten strider mot Principernai AA1000AP (2018)
eller att tillférlitigheten och kvaliteten pé héllbarhetsinformationen i Rapporten kan ifragaséttas. Vi kan dven bekréfta
att vi har genomfért en oberoende granskning av MTGs tillampning av GRI Standards: niva core, och att
hallbarhetsredovisningen foljer lagkraven i Arsredovisningslagen (ARL).

Efterlevnad av Principerna

Inkludering: MTG har en tydlig process fér att kartldgga och identifiera intressenter. Under 2019 identifierades sju
priméra interna och externa intressentgrupper och MTG for dialog med dem genom olika kanaler, exempelvis genom
event och andra samtalsmetoder. Nya intressentdialoger planeras att genomféras under 2022.

Vésentlighet: MTG har tydligt identifierat materiella hallbarhetsomraden och rapporterar dess paverkan pa
verksamheten och intressenter. Under 2019 genomférde MTG en materialitetsanalys da hallbarhetsomraden
identifierades och prioriterades med hjalp av intressentdialoger. En ny materialitetsanalys kommer att genomféras
under 2022.

Lyhérdhet: MTG rapporterar och redovisar materiella hallbarhetsomraden och paverkan pé ett transparent sétt. MTG
fér kontinuerlig dialog med sina portféljbolag avseende implementeringen av héllbarhetsstrategin samt lampliga
tilvagagangssitt for varje portféljbolag att mata och redovisa resultat. | Rapporten rapporterar MTG pa de
rekommenderade omradena som belystes i granskningsprocessen féregéende ar.

P&verkan: Rapporten ar vélbalanserad och MTG redovisar positiv och negativ péverkan pa identifierade
héllbarhetsomraden. Med hénsyn tagen till MTGs decentraliserade affarsmodell bedéms MTGs metod for att méta,
félja upp och utvardera paverkan relaterad till identifierade héallbarhetsomraden tillrécklig och tillférlitlig.

Tillférlitlighet och kvalitet

Information och dokumentation mottagits fér alla yttranden i Rapporten och dessa har pavisat god tillférlitlig och
kvalitet. Processen for att samla in héllbarhetsdata via onlineplattformen &r vélorganiserad och strukturerad. Vart
intryck ar att MTG har en tydlig styrningsstruktur, som kommuniceras transparent i rapporten.

Rekommendationer

e Fortsatta féra dialog med portféljpolagen och stétta dem i implementeringen av hallbarhetsstrategin. Detta
innefattar att utbyte av information, tillvagagéngsatt fér att mata péverkan samt stétta och hantera
utmaningar vid behov.

e Skapa férutsattningar fér samarbeten mellan portféljbolagen utifran ett hallbarhetsperspektiv.

e  Forbattra datainsamlingsprocessen och méjliggér rapportering av data som saknas i Rapporten, sarskilt
data avseende arbetare som inte dr anstéllda d& dessa utgor en vésentlig del av organisationen.

e  Forberedainfor implementeringen av Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) genom att bl a
stddja portféljbolagen i datainsamlingsprocessen.

Ethos, Stockholm, 15 mars 2022
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DEFINITIONER

Justerad EBITDA

For att kunna bedéma verksamhetens
rorelseresultat fokuserar MTGs ledning pa
justerad EBITDA och justerad EBITDA-mar-
ginal. Dessa innefattar inte paverkan frén
jamforelserérande poster, langsiktiga inci-
tamentsprogram, forvarvsrelaterade trans-
aktionskostnader samt nedskrivning av
eget aktiverat arbete, vilka kallas juste-
ringar.

ARPDAU
Genomsnittlig nettoomséattning per daglig
aktiv anvéndare.

Investeringar (CAPEX)
Investeringar.

Kassafléde fran den I6pande
verksamheten

Kassafléde fran Idpande verksamhet
omfattar operativt kassafléde fore finan-
siella poster och tar hansyn till 6vriga finan-
siella kassafiéden.

Challenger
Tavlingar i nivan under Master, med
semi-professionella spelare.

DAU
Daglig aktiv anvéndare.

Resultat per aktie

Resultat per aktie uttrycks som resultat
hanforligt till moderbolagets aktiedgare
delat med det genomsnittliga antalet
aktier.

Rérelseresultat (EBIT)

Rorelseresultat ar resultat fére rantor och
skatt, ocksé kallat EBIT (Earnings Before
Interest and Tax).

EBITDA
Resultat fore rantor, skatter och avskriv-
ningar.

Esports Services (ESS)

Kontrakterade esporttjanster for tredje
part, s& som spelutgivare (game
publishers).

Jamforelsestorande poster
Jamforelsestérande poster avser materiella
poster och handelser i koncernens struktur
eller verksamheter som éar relevanta for for-
staelsen av koncernens utveckling pa jam-
forbar basis.

Master
Storskaliga tavlingar som lockar till sig de
professionella globala spelarna.

MAU
Manatlig aktiv anvandare.

NETTOSKULD

Nettoskuld & summan av réantebéarande
skulder minus likvida medel. Skulder som
villkorade kopeskillingar eller leasing-
skulder ingér inte.

Ownes and Operated (O&0O)
En oberoende enhet som kontrolleras och
drivs inom koncernen.

Open
Tavlingar som ar 6ppna for alla deltagare.

Organisk tillvaxt

Visar férandringen i nettoomsattning jam-
fort med motsvarande period foregaende
ar, exklusive férvarv och forsaljningar och
justerat for valutaeffekter.



ALTERNATIVA
RESULTATMATT

Syftet med alternativa resultatmatt ar att underlatta analysen av
affarsresultat och branschtrender som inte direkt kan harledas fran
de finansiella rapporterna. MTG anvander féljande alternativa
resultatmatt:

B Justerad EBITDA

B Forandring av nettoomsattning fran organisk tillvaxt, forvar-
vade/avyttrade verksamheter samt valutakurseffekter

B Organisk pro forma tillvaxt

Avstamning justerad EBITDA

Justerad EBITDA anvands fér att bedéma MTGs underliggande
lonsamhet. Justerad EBITDA definieras som EBITDA justerad for
effekter av jamforelsestdrande poster, langsiktiga incitamentspro-
gram, forvarvsrelaterade transaktionskostnader och nedskriv-
ningar av kapitaliserat internt arbete. Jamférelsestérande poster
avser materiella poster och handelser i koncernens struktur eller
verksamheter som &r relevanta for forstaelsen av koncernens
utveckling pé jamforbar basis.

(Mkr) Helér 2021 Hel&r 2020
Rorelseresultat (EBIT) 184 35
Avskrivningar immateriella

anlaggningstillgdngar 433 195
Avskrivningar materiella

anlaggningstillgdngar 91 88
EBITDA 708 319
Jamforelsestérande poster - 9
Nedskrivningar av egna aktiverade

kostnader - 20
Langsiktigt incitamentsprogram 88 132
Férvarvskostnader 12 56
Justerad EBITDA 9208 535

Avstamning av férsiljningstillvaxt

D& huvuddelen av koncernens forséljning sker i andra valutor &n
rapporteringsvalutan (svenska kronor) och valutakurserna har varit
relativt volatila, analyseras forsaljningen i organisk férsaljningstill-
vaxt. Organisk forsaljningstillvaxt representerar jamforbar forsalj-
ningstillvéxt eller minskning i svenska kronor och méjliggér diskus-
sioner kring effekten av kursférandringar, férvérv och avyttringar.
Tabellen nedan ger férandringen i organisk forsaljningstillvaxt
avstamd med férandringen i totalt rapporterad forsaljning.

(Mkr) Heldr 2021 Heldr 2020
Gaming

Organisk tillvaxt -9% 7%
Forvarv/avyttringar 60% -
Valutakurseffekter -4% -1%
Rapporterad tillvéxt (%) 47% 6%
Esport

Organisk tillvaxt 9% -22%
Forvéarv/avyttringar - -
Valutakurseffekter -4% -1%
Rapporterad tillvéaxt (%) 5% -23%
Totalt verksamheter

Organisk tillvaxt -3% -4%
Férvarv/avyttringar 40% -
Valutakurseffekter -4% -2%
Rapporterad tillvaxt (%) 33% -6%

Pro forma tillvaxt

Eftersom koncernen d& och da genomfér férvarvstransaktioner ar
det relevant att beskriva nuvarande trend mer exakt. Pro forma till-
vaxt visar underliggande utveckling, exklusive valutaeffekter, inklu-
sive forvarven av Hutch, Ninja Kiwi och PlaySimple, som om de his-
toriskt alltid har varit en del av MTG-koncernen. Pro forma siffrorna
har tagits fram med st6d fran externa konsulter for att omvandla
réakenskaperna upprattade enligt lokal redovisningsstandard till
IFRS standard och kan innehélla periodiseringar av badde inkomster
och kostnader.

(Mkr) Gaming Esport Koncernen
Redovisad omsittning RA 2020 2682 1315 3997
Justering for forvarv 1740 - 1740
Proforma redovisad férsiljning 4422 1315 5736
Redovisad omsittning RA 2021 3931 1375 5306
Justering for forvarv 861 - 861
Omsittning pro forma, RA 2021 4792 1375 6167
Fluktuationer i utlandsk valuta 161 53 214
Omsittning pro forma, RA 2021 4953 1428 6381

Pro forma tillvaxt, RA 2021 12% 9% 1%




FINANSIELL
KALENDER

Delarsrapport fér férsta kvartalet 2022
Onsdag, 27 april 2022

Arsstamma 2022
Onsdag, 8 juni 2022

Delérsrapport for andra kvartalet 2022
Onsdag, 20 juli 2022

Delarsrapport for tredje kvartalet 2022
Onsdag, 26 oktober 2022



Denna information fyller ett ESEF-dndamal:
Modern Times Group MTG AB
Modern Times Group MTG AB
Modern Times Group MTG AB
Skeppsbron 18, Box 2094
Skeppsbron 18, Box 2094
Stockholm

Skeppsbron 18, Box 2094
Stockholm

Sverige

Aktiebolag

MTG &r ett strategiskt férvérvs- och driftsbolag fér bolag inom gaming och esport.

Det har inte skett ndgra &ndringar i den rapporterande enhetens namn eller
annat satt att identifiera sig fran utgéngen av féregdende rapporteringsperiod.
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