Ett esport-och gamingbolag

Vi formar framtidens underhallning




INNEHALLS-
FORTECKNING

Foretagsansvar och hallbarhetsprioriteringar
behandlas i MTGs arliga hallbarhetsrapport
som finns publicerad pa www.mtg.com

MTG — Arsredovisning 2019



02
03
06
10
14
18
19
22

46
58
94
95
99
100
101
102

2019 | KORTHET

VD HAR ORDET

DET NYA MTG

VASENTLIGA HANDELSER

VARFOR MAN SKA BRY SIG OM ESPORT
VERKSAMHETER

SEGMENTSOVERSIKT
FORVALTNINGSBERATTELSE

23 Verksamhetsoversikt

26 Finansiell 6versikt

29 Affarssegment

31 Ovrig information om koncernen

32 MTG-aktien

34 Finansiella policies och riskhantering
36 Ansvar och bolagsstyrning

41 Intern kontroll éver finansiell rapportering
42 Styrelse

44 Koncernledning

FINANSIELLA RAPPORTER

NOTER

SIGNATURER

REVISIONSBERATTELSE
TREARSOVERSIKT
DEFINITIONER

ALTERNATIVA RESULTATMATT
FINANSIELL KALENDER



4 242
+10 %

Forsaljning, Mkr Forsaljningstillvaxt

+13 %

Forsaljningstillvaxt
i esportvertikalen

1712

Esport férsaljning, Mkr

Justerad EBITDA
for koncernen, Mkr

+141%

Tillvaxt

MTG — Arsredovisning 2019



ETT STARKT
RESULTAT - OCH

VI BRYTER NY

VD har ordet

MARK

Det ar omojligt att reflektera kring 2019
utan att forst kommentera uppdelningen av
MTG i tvé olika féretag i mars — Nordic
Entertainment och det nya MTG. Detta
utgjorde slutet pa en férandringsresa som
MTG slog in péa for ett antal &r sedan for att
sakerstélla en konkurrenskraftig underhall-
ningskoncern som kunde rymma tva rele-
vanta och intressanta investerings-
mojligheter i en underhéliningssektor med
hog férandringstakt. Det handlade ocksa
om ett dtagande for att fokusera pé vad vi
tror kommer att utgéra morgondagens
underhélining — esport och gaming.

Vart forsta &r som det nya MTG har varit
extremt spannande och givande. Vi har
under 2019 fortsatt att utveckla vara verk-
samhetsvertikaler esport och gaming med
betoning pé att bli &annu mer kommersiellt
professionaliserade. Det har lett till 6kad
forséljning genom en forandring fran
tillfalliga intaktsstrommar till mer hallbara
sadana, samt en fortsatt forbattring av vart
verksamhetsresultat. Och utifran ett strate-
giskt perspektiv har atskilliga milstolpar
uppnatts: vi har lanserat det nya formatet
ESL Pro Tour som attraherar de basta tea-
men i varlden, etablerat nya relationer med
utgivare av spel inklusive ett flerérigt avtal
med Blizzard, samt ingétt en véldigt lovande
strategisk allians med Nielsen — mediabran-
schens ledande kalla for vardering av spons-
ring av esport och medievéardering.

Ett viktigt beslut som vi fattade under éret
var att pabérja en strategisk 6versyn av var
gamingvertikal for att kunna utvérdera det
basta sattet for att skapa varde for vara
aktiedgare.

Nar jag ser framat &r jag 6vertygad om att vi
har mer hart arbete framfér oss och en 16f-
tesrikt ljus framtid.

Vi ar idag varldens ledande esportbolag
genom véra investeringar i ESL och Dream-
Hack, vilka erbjuder framst&dende nationella
och internationella events, ligor och festiva-
ler. Esport ar bland de mest sedda och snab-
bast véaxande sporterna i varlden. ESL och
DreamHack &r redan globala varumarken
och férstahandsval bland saval tittare, spe-
lare, partners som spelutgivare.

”VIDEOSPELMARK-
NADEN AR IDAG
VARD MER AN 100
MILJARDER DOLLAR,
VILKET AR MER AN
FILM- OCH MUSIK-
BRANSCHEN TILL-
SAMMANS.”

Vi har en valdigt stark stallning med véra
investeringar i InnoGames och Kongregate.
InnoGames driver en portfélj med sju fram-
géngsrika free-to-play-spel som spelas pa
PC eller mobil och innefattar titlar sdsom
”Forge of Empires” och "Elvenar”. Kongre-
gate ar starkt forankrat som en ledande
publicist av mobil- och PC-spel inom
“casual” och "hyper casual” genrerna.

Esport — framtidens underhallning

Att bygga upp och utveckla en ny sport ar en
resa, speciellt nar det galler att skapa véaldigt
engagerade fans omkring den. Ménga spor-
ter kommer aldrig att réra sig bortom under-



hallning for ett fatal, snarare &n fér den breda
massan, och kommer darfér inte heller att bli
en kommersiellt gdngbar produkt som attra-

herar tillrackligt ménga tittare.

Det ar dock annorlunda med esport. Antalet
gamers, alltsd personer som spelar dataspel,
forvantas globalt 6ka till 2,9 miljarder 2022, en
uppgang fran 2,4 miljarder 2018 — och den
globala esportpubliken forvantas oka till 645
miljoner ar 2022, fran 395 miljoner under
2018. Spel — oavsett om de spelas hemma pé
en dator, pé sprang med mobilen eller pa en
esportarena av esportproffs — utgor en bety-
dande kommersiell méjlighet. Esportfans har
unika egenskaper jamfort med andra sporter.
De &r unga, vélutbildade och har hégre medel-
inkomst an fans inom andra sporter. Dessutom
ar de 6kant svara att nd med marknadsféring
eftersom 70 procent stoppar reklam pé sina
enheter med hjélp av ad-blockers. Det gor
dem till en relevant malgrupp for alla féretag
som vill féryngra sitt varumérke och utvidga
sin verksamhet bortom sin traditionella kund-
bas genom att fa exponering mot dessa intres-
santa malgrupper.

Detta &r en av anledningarna till att vi fort-
satter att se stora framtida majligheter for
esport som underhallningsprodukt. Vi har
vidtagit strukturella &tgérder for att realisera
det fulla kommersiella vardet av esport, vil-
ket omfattar en ny struktur for ligor som
dopts till ESL Pro Tour. Det skapar forutsag-
barhet och langsiktighet. Vi har dven ingatt
ett strategiskt partnerskap med Nielsen for
att samla in tillf6rlitlig statistik fran events
samt att vi har breddat véra relationer med
spelutgivare for att omfatta &nnu mer spéan-
nande “triple A games” (spel med hégsta
betyg, AAA) under 2019. Vi &r ocksé néjda
med avtalet med Blizzard for deras hyllade tit-
lar StarCraft® Il och Warcraft® Ill: Reforged™.
Nu néar vi genomfort dessa atgarder upplever
jag att vi har ratt position i branschen for att
bli ett starkt alternativ och en konkurrent till
traditionell sport for media och varumarken.

Gaming — en valdigt spannande

bransch som stér infor ett vagval

InnoGames visade god tillvaxt under 2019
med stark utveckling av sin befintliga
spelportfolj, sarskilt for Forge of Empires.
Den genomsnittliga kundrelationen har for-
langts under &ret, vilket har gett oss en mgj-
lighet att investera i marknadsforing for fram-
tida tillvaxt. Under 2019 har InnoGames
arbetat med bade nya spellanseringar, sd som
Warlords, och nya spel. Resultatet &r fyra nya
spannande spel som ska lanseras under 2020
— spel som i forsta hand har anpassats for
mobilen och som bygger pé var expertis inom
spelutveckling.
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Kongregate fick en tuffare start pa aret och
vi genomférde nédvéandiga forandringar i
dess verksamhetsmodell med 6kat fokus pa
direkta relationer med utgivare, att forvarva
framgéngsrika IP som vi redan haft utgivar-
relationer med, samt pa att koncentrera
spelportféljen. Under andra halvaret skedde
en tydlig vandning och Kongregate avslu-
tade aret pa topp med ett starkt momentum
ini2020.

Vi &r stolta agare till tvé valdigt starka och
relevanta bolag inom var egen gamingverti-
kal. Majoritetsinnehavet i InnoGames har
skapat betydande varde och Kongregate har
gjort stora framsteg under 2019. Samtidigt
anser jag att spelbranschen star infor ett
végval. Nar man blickar bortom 2020 kom-
mer det att krédvas mycket mer for att halla
sig relevant och konkurrenskraftig. Mycket
resurser krévs for att géra nédvandiga inves-
teringar i var befintliga verksamhet. Djupa
fickor kravs for att fanga mojligheterna att
bredda véar portfolj. Under 2019 och efter
uppdelningen har vi blivit kontaktade av
strategiska och finansiella investerare som
har lagt fram flera alternativ pa hur var
gamingvertikal kan bli &annu mer konkurrens-
kraftiga framat. Vi agerar alltid med véra
aktiedgares basta for 6gonen och av detta
skal satte vi igang var strategiska dversyn
under slutet av 2019.

Strategi6versynen

— utkristallisera dolda véarden

Syftet med denna strategidversyn ar att
utvardera de basta satten att skapa och reali-
sera varde for aktiedgarna. Det &r styrelsens
och ledningens asikt att en uppdelning av
koncernens gamingvertikal fran dess esport-
vertikal — som skulle majliggora for respektive
verksamhet att etablera sin egen finansiella
struktur och anta strategiska mélsattningar
oberoende av varandra — ar det bésta sattet
att dstadkomma detta.

| startgroparna med sikte pé en ljus framtid

| bérjan pa 2020 hade den pagéende coro-
na-epidemin en stor inverkan pa det globala
samhallet och ekonomin. P4 motsvarande sétt
blev dven MTGs esportvertikal paverkat, vars
verksamheter bygger pa stora live-evene-
mang med omfattande medierattigheter,
varumarkespartnerskap och stor publik som
képer bade biljetter och souvenirer pé plats.
Eftersom esport &r en i grunden digital pro-
dukt har MTG med sina portféljbolag méjlig-
heten att kompensera for en negativ paverkan
pa live-evenemangen: tavlingar och turne-
ringar 6vergar nu fran att vara liveproduktio-
ner med publik till att helt genomféras digitalt
och online vilket innebar bade att underhall-
ningen aven fortsatt kan goras tillganglig for

publiken men ocksa att nya affarsméjligheter
uppstér. | denna svéra period har hilsa och
sékerhet hos medarbetarna, fansen, lagen
och kunderna varit centralt i alla beslut tagna
av MTG och véra portféljbolag.

Som manga ganger tidigare i MTGs historia ar
vi banbrytande och tar oss in pa ny kommersi-
ella omréaden. Véar tro pa morgondagens
underhallning — esport och gaming — &r stark.
Framgangar nar det géller att skapa varde
kommer enbart genom relevanta produkter,
kreativitet och innovation. Vi ligger i startgro-
parna och har mgjlighet att etablera MTG
som en global ledare inom esportbranschen.
Vi kommer att accelerera vardeskapandet
genom att ytterligare dra nytta av synergierna
i vart agande av de tva starkaste varumarkena
inom esporten globalt, med stéd av var solida
finansiella stallning och kommersiella expertis
inom verksamheterna.

Vi bryter ny mark samtidigt som vi forlitar oss
pé vart arv och var metod att alltid fokusera
pa kommersiell innovation och produkter som
vinner gensvar hos véra kunder. Detta kom-
mer att gora det mojligt for oss att fortsatta
med vart starka engagemang for att ge alla
esport- och gamingfans vérlden dver basta
mojliga underhallning.






DET NYA MTG -
HEMVISTEN FOR
UNDERHALLNING
INOM ESPORT
OCH GAMING

MTG fortséatter att befasta sin position som ett ledande
operationellt bolag och investeringsbolag fér underhallning
inom esport och gaming.

VART FOR-
HALLNINGS-
SATT

B MTGs VISION &r att vara hemvisten inom esport
och gaming.

B MTGs MISSION é&r att utveckla ekosystemet inom
esport och gaming och gagna dess communities
genom meningsfull storytelling och med skicklighet,
innovation och hallbarhet i centrum.

B MTGs STRATEGI &r att driva Iénsamhet och
organisk tillvaxt i portféljbolag samt att investera i
esport- och gamingbolag med hdg potential som
kompletterar MTGs varumarken och produkter.

MTG — Arsredovisning 2019



Det nya MTG

VAR STRATEGI

Ett strategiskt holding-

och investmentbolag

| en véxlande underhéllningssektor, dar for-
andring ar den enda konstanten, forblir flexi-
bilitet och smidighet karnprinciper i MTGs
strategi. Genom att kombinera karnprinci-
perna med var "bygg och kép™-strategi for-
s6ker MTG tillampa dem for att driva [6n-
samhet och organisk tillvaxt i vara
portféljbolag och investerar i esport- och
gamingbolag med hog potential.

Bygga

MTGs portfélj inom esport och gaming inne-
fattar hela resan fér gamingkunder: att titta,
interagera, lara och dela. Med egna IP, platt-
formar fér onlinespel, och internationella
megaevenemang ar bolagen som &gs och
drivs av MTG marknadsledande inom sina
respektive omraden.

MTGs esportportfélj omfattar bolagen ESL
och DreamHack. Saval befintliga som nya IP
utvecklas i bolagets esportvertikal for att
kapitalisera pa den snabba tillviaxten nar det
géller tavlings- och livstilsgaming. De pri-
méra intaktsflodena bestar av sponsoravtal,
forsaljning av mediarattigheter, evene-
mangsbiljetter, souvenirer, annonsering
samt kép som gors i spelen.

Det originalinnehall som skapas av MTGs
esportbolag omfattar nationella och interna-
tionella ligor, turneringar och festivaler pa
olika sprak. Dessa ligor, turneringar och fes-
tivaler ses pa plats av hundratusentals fans
som reser 6ver hela vérlden till events som
aven foljs av miljontals tittare online pa flera
olika distributionsplattformar.

Baserat pa sin dokumenterade erfarenhet
av att utveckla ledande varumarken i sin
genre som Intel Extreme Masters (IEM), ESL

One och DreamHack Masters var 2019 aret
da ESL och DreamHack lanserade ESL Pro
turneringen, en enda turnering som férenar
alla ESLs och DreamHacks tavlingar.

MTGs spelbolag utvecklar och publicerar
multiplattformsspel, framst “free-to-play”,
som standigt utvecklas genom speluppdate-
ringar och skapandet av nytt innehall. Fokus
for bolagets gamingvertikal ar att vara forst
med att utveckla nya mobilspelstitlar for att
driva ytterligare tillvaxt av forsaljning och
EBITDA.

Koépa

Férutom att vaxa organiskt ar MTGs strategi
att ocksa vaxa genom forvarv och investe-
ringar i foretag med hog potential och i de
talangfulla entreprenérerna som star bakom
dem. Det finns tva huvudsakliga kriterier for
att utvardera sddana investeringar: att inne-
hallet, plattformen eller mjukvaran passar in
i portféljen samt att de gar hand i hand med
MTGs kultur och varderingar.

Genom att stodja innovativa idéer och de
passionerade och entreprendrsdrivna
teamen bakom dem, férstarker MTG esport-
och gamingsektorn inifran och tar fram nya
och innovativa I6sningar till nytta for hela
ekosystemet — daribland spelare, fans,
sponsorer och utgivare.

Viardedriven underhallning

Som ett vardedrivet bolag med varumarket
djupt férankrat i Corporate Responsibility
(CR) & MTG uppbyggt av motiverade
medie- och underhéllningsproffs med bred
bakgrund, omfattande erfarenhet av opera-
tiv verksamhet och av investeringar, samt
relevanta kompetenser och en delad varde-
grund.



Gamescom 2019, Cologne
© ESL | Simon Howar
(BILD HOGER)

MTG — Arsredovisning 2019

Drivkrafter fér framtida avkastning

MTGs vision, mission och strategi har utfor-
mats med hansyn till hur konsumentbeteen-
det ser ut hos globala gamers, samt esport-
fans och communities. Med det som
bakgrund férblir MTGs sju initiativ for att
driva resultaten hos existerande innehav och
na tillvéxt genom strategiska investeringar
detsamma:

1. Organiskt véxa esport som mainstre-
am-underhélining genom utékad distribu-
tion och nya spelgenrer

2. Skala upp esportvertikalen genom strate-
giska partnerskap

3. Etablera en stark position i esportens eko-
system, fran amatorniva till professionella
ligor

4. Oka anvandande och livslangd fér pro-
dukter och "games-as-a-service”

5. Fortsatta gransoverskridande samarbeten
och dela kunskap inom portféljen

6. Innovera genom utveckling av existerande
och nya produkter och varumérken

7. Uppratthéalla en effektiv och véalbalanserad
kapitalallokering

Strategisk 6versyn av gamingvertikalen
MTG meddelade den 29 oktober att bolaget
inleder en strategisk dversyn av sin gaming-
vertikal, inklusive VC-fondens investeringar i
gaming, for att kunna utvardera den béasta
végen for att skapa varde for aktiedagarna.
Vardeskapandet i bolagets gamingvertikal
har varit betydande sedan férvarvet av Inno-
Games genomfoérdes. MTG har blivit kon-
taktat med flera alternativ pa hur bolaget
kan bli &nnu mer konkurrenskraftigt efter
uppdelningen. Utfallet av den strategiska
granskningen skulle kunna leda till att MTG
blir ett globalt renodlat esportbolag.
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VASENTLIGA
HANDELSER
2019/2020

Uppdelning och notering av NENT Group
framgangsrikt genomférd

Nordic Entertainment Group (NENT Group) bdrsnoterades pa Nasdaq
Stockholm. Bolaget bestar av MTGs tidigare Nordic Entertainment och MTG
Studios, saval som multiplattformen Splay Networks.

Forsaljningen av Nova genererar 1,8 miljarder
kronor for finansiering av forvarv

MTG salde sitt innehav om 95 procent i Nova Broadcasting Group i Bulgarien
till PPF Group. Avkastningen kommer att anvandas till att utveckla esport-
och gamingvertikalen, bade genom organiska investeringar och
foretagsforvarv.

Forge of Empires livstidsintakter
overstiger 500 miljoner euro

Strategispelet &r MTGs portféljbolag InnoGames mest framgangsrika titel
hittills. Mer &n 250 miljoner euro av intékterna har intjanats under de senaste
tva aren av spelets sjudriga livstid.

ESL och DreamHack ingar omfattande avtal med
Nielsen gallande méatning inom esport

Avtalet kommer ytterligare att lyfta standarden fér métning inom esport och
erbjuda storre trygghet till varumérken och féretag som Svervéger att
investera i esportbranschen. ESL, DreamHack och Nielsen har arbetat néara
varandra for att framja tillforlitliga och standardiserade matningar av esport
de senaste aren.

DreamHack stod vard for tva Fortnite
Community-turneringar

DreamHack, den framsta arrangéren fér gaming lifestyle-festivaler, héll tva
lokala turneringar — DreamHack Winter och DreamHack Anaheim, som stod
vard for Fortnite och hade en prispott p4 500 000 USD.

Avyttring av portféljbolaget Zoomin

Avyttringen av Zoomin till Azerion, ett ledande europeiskt techbolag inom
media och underhallning med bas i Nederlanderna, lag i linje med MTGs
strategi att fokusera pa underhallning inom gaming och esport.
Transaktionen resulterade i att MTG redovisade en nettoforlust pa 80 Mkr.



B MTG offentliggjorde férandringar i ledningen
for portfoljbolaget DreamHack

Dreamhacks tidigare co-CEO Peter Ngrrelund utnamndes till VD for
Dreamhacks nya fokusomrade Sport Games, en ny enhet inom MTGs esport-
vertikal. Roger Lodewick utnamndes till ny co-CEO for Dreamhack for att
leda bolaget tillsammans med nuvarande co-CEO Marcus Lindmark.

B Strategisk 6versyn av MTGs gamingvertikal

MTG lanserade en strategisk granskning av gamingvertikalen for att
utvdrdera hur man béast skapar varde fér aktiedgarna. Granskningen omfattar
de olika alternativ som finns dppna for MTG att bli annu mer
konkurrenskraftigt — inklusive en notering i USA och potentiell férsaljning av
esportvertikalen.

B Lansering av ESL Pro Tour

MTGs portféljbolag ESL och DreamHack skapade ESL Pro Tour — varldens
stdrsta Counter-Strike: Global Offensive-turnering ndgonsin med en total
prissumma pa 6ver 5 miljoner USD. Pro Tour kommer att koppla ihop fler &n
tjugo CS:GO-turneringar-och ligor pa fem kontinenter fran och med 2020
och &r en viktig milstolpe i professionaliseringen av esportbranschen.

B MTGs ESL och DreamHack ingér ett tredrigt
esportavtal med Blizzard Entertainment

ESL och DreamHack kommer att ta fram nya ESL Pro Tour-format for bade
StarCraft® Il och Warcraft® lll: Reforged™ tillsammans med Blizzard
Entertainment f6r att tillhandahalla en total prissumma pa 4,6 miljoner USD.
Tavlingarna inom ESL Pro Tour syftar till att skapa en karriarvag fér
aspirerande spelare, en fangslande story som esportfansen féljer och
madjligheter till h6g exponering for varuméarken och mediapartners.

B MTG gér arliga besparingar och nedskrivningar
av tillgadngar

MTG AB meddelade arliga besparingar, uppséagningskostnader och
nedskrivningar som en del av den strategiska granskningen,
effektiviseringsprogrammet och utvéarderingen av gamingvertikalen.

B Lonsam tillvaxt under 2019

Under 2019 forbattrades bade gruppens férséljning och justerad EBITDA
under ett handelserikt ar. ESL och DreamHack lanserade ESL Pro Tour och
ingick ett omfattande avtal gdllande matning av esport med Nielsen vilket
har lett till stora framsteg i arbetet med att professionalisera esport-
branschen. Bolagets gamingvertikal sag fortsatt Ionsam tillvaxt, driven av en
solid grund och stark tillvéxttakt fran Kongregate som en konsekvens av den
reviderade strategin, framgangsrika lanseringar av “first party”™-spel och
IP-férvarv. Innogames har optimerat sin befintliga portfélj med fokus pa att
vaxa mobilintdkterna, som varit den starkaste drivkraften bakom intakt och
Insamhet.

Det nya MTG 10—
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VARFOR MAN
SKA BRY SIG

OM ESPORT
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Esport har haft en imponerande tillvaxt de senaste aren
— sa stor att analytikerna forutser att branschen kommer att vara
vard &tminstone 1,8 miljarder USD 2022".

Men som med all snabb tillvéxt finns det
ocksa osdkerhetsfaktorer. Kommer den nuva-
rande tillvaxttakten att fortsatta? Kommer
esport att bli ndgot fér alla? Och hur kommer
intakter att genereras storskaligt i praktiken?

Det ar omgjligt att besvara dessa fragestall-
ningar med sakerhet, men den historiska
utveckling nar det géller traditionella spor-
ter visar att det finns en enorm outnyttjad
potential p& marknaden med en tydlig rikt-
ning mot 6kad kommersialisering.

Esporten av idag befinner sig vid en vand-
punkt och nésta artionde kommer att bli
avgorande nar tavlingsinriktad gaming fort-
satter att generera 6kande intakter.

Spelplanen blir digital

Den mognadskurva som esporten uppvisar
idag &r ingen okand mark. Esporten féljer en
liknande utvecklingskurva som traditionella
sporter, till exempel baseball, fotboll och
amerikansk fotboll. Den stérsta skillnaden ar
att spelplanen numera ar digital.

Esporten ar redan langt férbi hobbyfasen och
inne i professionaliseringfasen. Framtiden ar
ljus férutsatt att den fortsatter att folja
samma riktning som traditionella sporter.

Branschens fortsatta tillvaxt kommer att dri-
vas av tre omraden som radikalt har férand-
rat de traditionella sporterna under de
senaste femtio &ren — sponsring, media-

rattigheter och skapandet av intaktsstrom-
mar frén fansen.

Sponsring: Varldens storsta varumarken
involveras

Sponsorintakter star redan fér den stérsta
delen av den globala esportmarknaden idag
— 456,7 miljoner USD under 2019 enligt en
analys fran Newzoo.

Detta ar en anmarkningsvard prestation
dven om det ar tydligt nar man tittar pa den
traditionella idrottsvarlden att det fortfa-
rande finns utrymme for tillvaxt — tank bara
pé Nikes arliga sponsring av Barcelona FC
pé 175 miljoner USD eller Real Madrids mil-
jarddollaravtal med Adidas.

Sponsring har varit en avgérande faktor
bakom fotbollens utveckling till en global
idrott med Over tre miljarder fans, dar varu-
méarkesanvandningen har gatt fran blygsam
sponsring frén lokala affarsidkare i ett tidigt
skede till dagens monumentala sponsorav-
tal. Sponsringen kommer med all sakerhet
att spela samma viktiga roll inom esporten.
Lyxmodehuset Louis Vuitton sponsrar Lea-
gue of Legends World Championships inom
ramen for ett stérre flerérigt avtal under
senare delen av 2019 — det &r bara ett exem-
pel pa att globala varumarken flockas fér att
sponsra esporten inom en rad branscher,
dar andra exempel omfattar DHLs och Intels
sponsring av ESL och Samsungs partnerskap
med DreamHack.

1) Newzoo 2019



HUR STOR SKULLE
MARKNADEN KUNNA
VARA OM DEN
KOMMER IFATT DE
TRADITIONELLA
SPORTERNA?

Vafér man ska bry sig om esport

Mediarattigheter: Andrade spelregler
vinner en ny publik

Under 2019 representerade mediarattighe-
ter den snabbast vaxande intaktsstrommen
inom esporten och uppgick till 162 miljoner
USD och med en férvéantad total arlig
tillvaxttakt (2017-2022) p& +39,6 %".

Trots detta ar det ingenting jamfort med de
medieavtal som finns inom traditionella
sporter som fotboll. Nar Silver Lake forvar-
vade 10 procent av City Football Group (som
ager Manchester City FC) i november 2019,
vérderades bolaget till 4,8 miljarder USD —
huvudsakligen pa grund av de multimiljard-
summor som TV-bolag och internetgrupper
ar villiga att betala for mediarattigheter till
Premier League.

For esporten utgor detta en tydlig mojlighet
att fortsatta intaktstillvaxten och samtidigt
na ut till en snabbt véxande publik.

Nar man regelbundet bérjade sanda Formel
1-lopp pé storre TV-kanaler skedde en dra-
matisk 6kning av antalet fans av sporten.
Nar lattviktskameror monterades pa bilarna
drog nyhetskénslan, farten och spanningen i
direktséandningen till sig annu fler entusias-
ter. Med ett storre antal fans kommer aven
flera nya annonsérer.

Man kan saga detsamma fér NFL, vars avtal
pé 1,6 miljarder USD med Fox 1993 var nytt
i sitt slag och férandrade hur vi ser pa
sport. Underhallningsvardet forstarktes
genom att man férvandlade vanligt bollspel
till ett kulturellt fenomen som nédde ut
langt bortom sin traditionella beundrar-
skara. Tank bara pa de 110,8 miljoner som
slog pa TVn for att se Beyoncé upptrada i
halvtid pa Super Bowl 2016.

Intikter genererade fran esport-
fansen jamfort med traditionella
sporter

(USD per entusiast)

Esport  NBA NFL NHL MLB
2019

Killa: NewZoo, Goldman Sachs
1) Newzoo 2019
2) En esport-fan definieras som en sportentusiast

Samtidigt som esporttittare har tenderat att
se matcher genom icke-traditionella kanaler
som Twitch, har 6kad innovation i séndning-
arna och en gradvis attitydféréandring bidra-
git till att esportturneringar boérjar bli kultu-
rella events som "man bara maste se” fér en
bredare publik.

Fér TV-bolag utgér esportprogram en strate-
gisk mojlighet att vinna ny publik och nya
reklamintékter. ESPN, ABC och Disney XD:s
sandning av Activision Blizzards Overwatch
League péa basta séandningstid har varit ett
viktigt steg i denna riktning, medan Intels
beslut om att sénda esportturneringar fére
sommarolympiaden i Tokyo 2020 ar ett annat
tecken pé att de traditionella och icke-tradi-
tionella publiken bérjar férvandlas till en enda
under en gemensam flagg for sport.

Att generera intdkter fran fansen:

Den sista utposten

Prissummorna inom esport har redan gatt
om de traditionella sporterna, dar Epic
Games reserverade 100 miljoner USD fér
vinster i 2019 ars turnering. Vinnaren i Fort-
nite World 2019 fick 3 025 900 USD jamfért
med priset fér vinnaren i 2019 ars Wimble-
don pa 2983748 USD. Det ar ganska
anmarkningsvért, givet att tennis pa gras ar
en av de sporter som lockar flest tittare i

véarlden.

Men det finns ett omréde som pa allvar kan
oka tillvaxten inom esport — att generera
nya intakter fran fansen. Analytiker uppskat-
tar att esportfans i nulaget endast genererar
intakter till ett varde av 5,45"USD per per-
son och ar. Trots en 6kning jamfort med
2018 ligger siffrorna langt efter fansen i den
storsta baseballligan eller NFL, dar varje
person i nulaget genererar runt 90 USD i
intakter varje ar.

Om lika mycket intdkter genererades
per fan? skulle marknaden for esport
vara lika stor som den foér olika tradi-
tionella sporter (miljoner USD)

Esport 2019

Esport med
NBA-intakter

Esport med
NFL-intakter

Esport med

NHL-intakter 19728

Esports med

NLB-intakter 19 947
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ESL One, New York 2019
© ESL | Bart Oerbekke
(BILD VANSTER)

MTG — Arsredovisning 2019

Det finns en verklig mojlighet att generera
nya intakter frdn engagemanget hos esport-
fans genom de saker de &r beredda att
betala f6r, s som souvenirer, betalning av
abonnemang for strommningstjénster och
live events.

Esporten har en av de snabbast véxande
publikerna inom professionell sport, med en
genomsnittsélder pa 32 &r” — mer &n 20 &r
yngre an den typiske baseballfantasten. Och
det blir annu battre: denna unga publik har
kopkraft. | motsats till vad man brukar tro
visar en svensk studie? att 75 procent av
esportentusiasterna arbetar heltid medan 60
procent har en [6n dver genomsnittet, vilket
ar hogre an for traditionella idrottsfans.

Potentialen &r betydande och néar esporten
redan ar pé vag att ta in pa férspranget fran
den traditionella idrotten p& s& manga
omraden kommer generering av intakter
fran fansen att vara det intressantaste
omréadet att f6lja i takt med branschens
fortsatta mognad.

Lara av varandra

Det ar anvandbart att jamfora esporten med
den historiska utvecklingen inom traditio-
nella sporter dven om det inte utgdr ndgon
perfekt vetenskaplig grund. De tvéa bran-
scherna &r pé vag att konvergera pa ménga
satt, dar manga Gverlappningar bérjar synas
i tva varldar som tidigare har varit separata.

Vissa av de storsta namnen inom traditionell
idrott tar steget 6ver till esportarenan, dar
Michael Jordans medverkan i en esportin-
vestering pé 26 miljoner USD utgér ett per-
fekt exempel. Samtidigt driver elitskolor
inom idrott, sdsom IMG Academy, esportut-
bildningar medan traditionella idrottsorgani-
sationer som NBA medverkar i professio-
nella gaming-ligor och franchising.

”VAD SOM AR
TYDLIGT AR ATT
ESPORTBRANSCHEN
STAR REDO INFOR
NYSTART PA TILL-
VAXT OCH MOGNAD
- OCH MED EN FOR-
VANTAD PUBLIK PA
645 MILJONER 20223,
AR POTENTIALEN
OFANTLIG.”

Eftersom MTG ar hemvisten for underhall-
ning inom esport och gaming kommer vi att
sitta pa forsta raden och se spelet.

1) KPMG, 2019
2) Dreamhack enkatdata, 2019
3) Newzoo, 2019
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"Manniskor brukar v
oOverskatta vad som

kan goras pa ettar

och underskatta vad

som kan goras pa

fem eller tio ar”

BILL GATES
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VERKSAMHETER

MTG — Arsredovisning 2019

Under 2019 inkluderade MTGs verksamhet tva segment/vertikaler
— esport, gaming och centrala verksamheter.

Esport

Esportvertikalen bestar av ESL, DreamHack
och MTG VC-fondens investeringar i esport-
relaterade bolag.

Genom ESL och DreamHack &r MTG varl-
dens ledande esportforetag och driver
nationella och internationella turneringar
samt amatdrcuper pa grasrotsniva, ligor och
festivaler. Inom detta relativt nya kulturella
fenomen ar ESL och DreamHack etablerade
globala varumarken och férstahandsval
bland saval tittare, spelare, partners som
spelutgivare.

ESL &r varldens storsta esportforetag. ESL
grundades &r 2000 och har format bran-
schen genom de populéaraste dataspelen
under &rens lopp, med ett stort antal
esporttavlingar, bade online och offline.
Bolaget driver hogprofilerade ligor och tur-
neringar under eget varumarke inom ramen
for ESL Pro Tour, ESL One, Intel® Extreme
Masters, ESL Pro League och andra viktiga
turneringar av arenastorlek. For att skapa en
tydlig karriarvag fran "nybdrjare till hjalte”,
som tilldter vem som helst att n& den glo-
bala eliten, producerar ESL National Cham-
pionships i ett flertal lander, amatorcuper pé
gréasrotsnivé och ett onlinebaserat match-
ningssystem for att lagga grunden till en
sport dar en vanlig person kan bli en stjarna.
De kombinerade ESL-eventen pa Pro
Tour-nivéa attraherar hundratals miljoner tit-
tare varje ar, med en vasentligt yngre alders-
struktur an de etablerade sporterna som
amerikansk fotboll och ishockey.

DreamHack handlar uteslutande om under-
hallning for den digitala generationen. Efter
att bolaget grundades 1994 pé ett BYOC
LAN party har DreamHack vuxit till ett glo-
balt fenomen som en digital festival for
dagens unga, med arrangemang 6ver hela
Europa, Nord- och Sydamerika och Asien.
DreamHack-festivaler erbjuder ett flertal

esporttavlingar, livemusik, utstallningar, kre-
ativa tévlingar, LAN-partyn, cosplay (en
form av performance eller maskerad) och
mycket mer. DreamHack var en pionjar inom
esport och fortsatter att vara en av de
stérsta producenterna av esportinnehall.
Miljoner tittare fran hela varlden ser Dream-
Hack-sadndningar varje &r. DreamHack-event
valkomnade mer an 310 000 besékare under
2018.

Gaming

Bolagets gamingvertikal bestar av Inno-
Games, Kongregate och MTG VC-fondens
investeringar i gamingrelaterade bolag.

InnoGames ar Tysklands ledande utvecklare
och utgivare av mobil- och onlinespel. Bola-
get ar baserat i Hamburg och ar mest kant
for Forge of Empires, Elvenar och Tribal
Wars. InnoGames totala portfélj omfattar
sju live-spel och ett flertal mobiltitlar under
produktion. InnoGames ar fokuserat pa
free-to-play-segmentet och ger spelarna en
plattformsoberoende spelupplevelse dver
bade datorer och mobila enheter. Under
2019 n&dde bolaget milstolpen om 1 miljard
euro i totala intakter.

Kongregate, baserat i San Francisco, &ar en
ledande utgivare och utvecklare av mobil-
spel och &r en erkénd innovatér inom genrer
sa som |dle Games. Kongregate utvecklar
spel i sina studios Ultrabit i San Diego och
Synapse i Chicago. Kongregate ger ocksa ut
och hjélper till att skala plattformsobero-
ende spel i ndra samarbete med tredjeparts-
utvecklare och tillhandahéller olika service-
tjanster som omfattar
produktrekommendationer, dataanalys,
anvandarforvarv och plattformsrelationer.
Kongregates mobilspel har laddats ned
hundratals miljoner génger och har spelats
miljarder ganger.



SEGMENTS-
OVERSIKT

Sammantaget vaxte koncernens foérséljning
for kvarvarande verksamheter med 10 pro-
cent och rorelseresultatet fore jamforelse-
stérande poster med 141 procent.

(Mkr) 2019 2018
Nettoomsattning per segment

Esport 1712 1520
Gaming 2 531 2296
Centrala verksamheter och elimineringar 0 25
Summa nettoomsittning 4 242 3 841
Justerad EBITDA per segment

Esport -213 -171
Gaming 605 513
Centrala verksamheter och elimineringar -153 -243
Justerad EBITDA 239 99
Jamforelsestdérande poster -152 139
Nedskrivningar av egna aktiverade kostnader -93 -13
Langsiktiga incitamentsprogram -76 -13
Transaktionskostnader for forvarv -28 -34
EBITDA -109 177
Justerad EBITDA-marginal per segment

Esport -12% 1%
Gaming 24% 22%
Justerad EBITDA-marginal 6% 3%

Verksamheter
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VERKSAMHETS-

OVERSIKT

MTG (Modern Times Group MTG AB (publ.)) &r ett noterat bolag
som investerar i underhélining inom esport och gaming. MTGs A-
och B-aktier ar noterade pa Nasdaq Stockholms Large Cap-lista
under symbolerna MTGA och MTGB. MTG har sitt sate pa Skepps-
bron 18, Box 2094, 103 13 Stockholm. MTGs organisationsnummer
ar 556309-9158.

MTGs vision &r att vara hemvisten inom esport and gaming. Bola-
gets mission &r att utveckla ekosystemet inom esport och gaming
och gagna dess communities genom meningsfull storytelling med
skicklighet, innovation och héllbarhet i centrum. MTGs strategi &r
att driva ldnsamhet och organisk tillvaxt i portféljbolagen samt att
investera i esport- och gamingbolag med hég potential som kom-
pletterar MTGs varumarken och produkter.

Under 2019 var strukturen i MTGs finansiella rapportering uppdelad
i fyra segment/vertikaler — esport, gaming, digital video content/
ovrigt och centrala verksamheter. | kvartalsrapporten for fjarde
kvartalet 2019 definierades digital video content/6vrigt som avveck-
lad verksamhet efter forséljningen av Zoomin. Esportvertikalen
bestar av ESL, DreamHack och MTG VC-fondens investeringar i
esportrelaterade bolag. Bolagets gamingvertikal bestar av InnoGa-
mes, Kongregate och MTG VC-fondens investeringar i gaming-
relaterade bolag.

P& Modern Times Group MTG ABs extra bolagsstdmma den 7 febru-
ari 2019 fattades beslut om att distribuera Nordic Entertainment
Group (NENT Group), bestdende av Nordic Entertainment, MTG
Studios och Splay Networks, till MTGs aktiedgare och att notera
Nordic Entertainment Group AB pa Nasdaq Stockholm. Distributio-
nen av aktierna i NENT Group slutférdes den 28 mars 2019.

Férvarv och avyttringar

Aktiv portfoljférvaltning ar en naturlig del av MTGs omvandling till
att bli hemvisten fér underhallning inom esport och gaming. Under
2019 och efter arets slut genomférdes eller tillkdnnagavs ett antal
strategiska avyttringar, forvarv samt strategiska partnerskap, vilka
inkluderade:

22 februari 2019 — MTG tillkdnnagav foérséljningen av Nova Group
MTG undertecknade ett avtal om att salja sitt innehav om 95 pro-
cent i Nova Broadcasting Group Jsc. i Bulgarien till Advance Media
Group. Transaktionen varderade 100 procent av verksamheten till
ett affarsvarde pa 185 miljoner euro (cirka 1917 Mkr). Transaktionen
var villkorad av sedvanliga lokala myndighetsgodk@nnanden och
avkastningen kommer att anvandas for att utveckla MTGs tva verti-
kaler, esport och gaming, genom organiska investeringar och sam-
manslagningar.

Férvaltningsberattelse Verksamhetsoversikt

2 september 2019 — MTG har ingéatt ett principavtal med HUYA Inc.
géllande bildandet av ett joint venture for Kinas expansion inom
esport och HUYA:s investering i ESL.

MTG AB meddelade ingdendet av ett bindande principavtal och bil-
dandet av ett strategiskt joint venture som en del av en transaktion
som tilldter HUYA Inc. att férvarva en minoritetsandel i MTGs port-
foljbolag ESL.

28 oktober 2019 - Avyttring av portféljbolaget Zoomin
Avyttringen av Zoomin till Azerion, ett ledande europeiskt techbo-
lag inom media och underhéllning med bas i Nederléanderna, ligger i
linje med MTGs strategi att fokusera pa underhéllning inom gaming
och esport.

21januari 2020 — MTG meddelar att man 6msesidigt beslutat att
avbryta férhandlingarna om ett slutgiltigt avtal for formande HUYA
om forhandlingar kring ett definitivt avtal géllande joint venture i
Kina och en investering i ESL. MTG meddelade att MTG och HUYA
Inc. (Huya) émsesidigt har avslutat férhandlingarna géllande det
definitiva avtalet for bildandet av ett strategiskt joint venture fér en
esport-expansion till Kina och investering i en minoritetsandel i
MTGs portféljbolag ESL.

Ovriga vasentliga handelser under och efter rikenskapsarets slut

7 januari 2019 — MTG sé&krar ny finansiering

MTG sékrade en kreditfacilitet om 1 miljard kronor med Nordea,
som kommer att utgodra ytterligare finansiering for MTG efter
avknoppningen och borsnoteringen av NENT Group.

17 januari 2019 - MTG ber om godkénnande

fran obligationsinnehavarna

Forfragningsforfarandet utgjorde en del av MTGs distributionspro-
cess av alla aktier i NENT Group till MTGs aktiedgare enligt vad som
foreslagits av MTGs styrelse.

18 januari 2019 - utndmning till hgsta ledningen i MTG
MTG tillkdnnagav utnamningen av Lars Torstensson som MTG EVP,
Head of Communications & Investor Relations

24 januari 2019 - ESL och Epic Games meddelade

att de kommer att sta vardar for sin forsta gemensamma
internationella Fortnite-téavling

MTGs Turtle Entertainment, aktéren bakom véarldens storsta
esportsféretag ESL och Epic Games tillkdnnagav sin forsta interna-
tionella Fortnite-tavling som dgde rum pa IEM Katowice Expo 2019.
"ESL Katowice Royale — Featuring Fortnite” strackte sig 6ver tva
veckoslut pa den legendariska arenan och kunde visa upp framsta-
ende Fortnitespelare och influencers.
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30 januari 2019 - DreamHack och Svensk Elitfotboll

skapade eAllsvenskan

MTGs esportbolag Dreamhack undertecknade ett avtal med Svensk
Elitfotboll (SEF) om att skapa eAllsvenskan, en FIFA 19-esportturne-
ring som kommer att 4ga rum varen 2019.

2 april 2019 - Thomas Schmidt bérjade pa ESL

som Chief Commercial Officer

MTG tillkannagav att Thomas Schmidt borjar pd ESL som Chief
Commercial Officer for att stotta varldens storsta esportbolag sé att
de uppnaér sina ambitidsa tillvaxtplaner.

10 april 2019 - MTG slutférde forséljningen av

Nova till Advance Media Group

MTG slutforde forsaljningen av sitt 95-procentiga aktieinnehav i
Nova Broadcasting Group ("Nova”) i Bulgarien till Advance Media
Group. Transaktionen, som genomférs med likvida medel, varde-
rade 100 procent av Novas verksamhet till ett affarsvarde om 185
miljoner euro (cirka 1917 Mkr). MTG kommer att anvénda avkast-
ningen fran forséljningen till att utveckla sina tva verksamhetsverti-
kaler esport och gaming genom organiska investeringar och rérelse-
forvarv.

3 maj 2019 — Emily Greer, Kongregates VD och medgrundare,
kliver av for att starta ett nytt gamingbolag

MTGs portféljbolag och ledande utgivare av mobil- och PC-spel och
browserspel, Kongregate, tillkdnnagav att VD och medgrundaren
Emily Greer lamnar bolaget for att starta ett nytt gamingbolag.

27 juni 2019 — MTGs portféljbolag InnoGames

mobila spelsuccé Forge of Empires nddde upp

till milstolpen om 500 miljoner euro i livtidsintakter

MTG meddelade att dess portféljbolag InnoGames mest framgangs-
rika titel Forge of Empires har natt milstolpen 500 miljoner euro i liv-
tidsintakter. Den synnerligen framgéngsrika titeln har upplevt en
stadig tillvaxt sedan den skapades 2012 och fortsatter att 6ka efter
mer &n sju ar pd marknaden. Mer an hélften av livstidsintdkterna har
intjanats under de senaste tva aren.

17 juli 2019 — MTG tillkdnnagav 11 miljoner USD i investeringar
inom gaming och esport under férsta halvaret 2019

Investeringar under férsta halvéaret 2019 uppgaér totalt till 11 miljoner
USD inklusive investeringsataganden och omfattar nystartade och
tillvaxtbolag inom ett flertal genrer i USA och Europa.

19 juli 2019 — MTGs portféljbolag Kongregate

foérvarvade det framgangsrika mobil- och browserspelet Bit Heroes
MTGs portféljbolag Kongregate — en plattformsoberoende utgivare
och browserspelsdestination offentliggjorde férvarvet av Bit Heroes,
en framgéngsrik indie-speltitel och ett browserbaserat rollspel
(RPG) fr&n amerikanska American Reno-baserade utvecklaren Jup-
piomenz.

MTG — Arsredovisning 2019

14 augusti 2019 — MTGs ESL tillkdnnagav 90 procent

tillvaxt i tittarantalet for storre esportsturneringar

MTGs portfoljbolag ESL, varldens storsta esportbolag, tillkdnnagav
betydande tillvaxt for ett flertal nyckeltal for stérre ESL-turneringar
under de forsta sju manaderna 2019.

3 september 2019 — MTGs ESL och DreamHack

lanserar ESL Pro Tour fér 2020, Varldens storsta

Counter-Strike: Global Offensive-turnering (CS:GO)

MTG offentliggjorde lanseringen av det globala CS:GO-turneringen
ESL Pro Tour (ESLprotour.com). Bildandet av den nya globala
esport-turneringen ar ett viktigt steg for att géra den globala
esport-branschen professionell och darmed 6ka monetariseringen
av esport i termer av sponsring och mediarattigheter, i linje med
MTGs strategi.

24 september 2019 — MTGs VC-fond investerar i Mightier,

ett dataspelsprogram med inriktning pa att hjalpa barn

att hantera symptom som &r vanliga vid ADHD

MTG meddelar en VC-fondinvestering pa 250 000 USD i Mightier
Games (Mightier), ett Bostonbaserat dataspelsprogram som under-
soker hur spel kan hjalpa barn i dldrarna 6-14 ar med problem att
styra sina kénslor, for barn bdde med och utan diagnos, fran ADHD
till &ngest, ilska och andra symptom.

26 september 2019 — MTGs ESL och DreamHack ingéar

omfattande esportvarderingsavtal med Nielsen

MTG meddelade ing&dendet av ett omfattande esportvarderingsavtal
for esport-portféljbolagen ESL Gaming GmbH och DreamHack med
Nielsen, mediabranschens enda sékra kalla fér vardering av spons-
ring av esport och medievardering. Avtalet kommer ytterligare att
lyfta forskningsstandarden inom esport och erbjuda stérre sakerhet
till varumarken och féretag som 6vervager att investera i esport-
branschen.

27 september2019 — DreamHack star vard for tva lokala
Fortnite-turneringar med en total prissumma p& 500 000 USD
MTGs portféljbolag DreamHack har meddelat att bolaget ska sté
vard for tvd enorma community-turneringar med den framgéangsrika
titeln Fortnite och en prispott pd 250 000 USD vardera.

8 oktober 2019 — DreamHack ingick samarbete

kring nederlandska EA SPORT FIFA 20 League eDivisie

MTGs portféljbolag DreamHack ingick ett avtal med den nederland-
ska Football League Eredivisie om ett samarbete kring nederlandska
EA SPORTS FIFA 20 League, eDivisie. Malet &r att lyfta nederlandsk
esport till nasta niva och skapa varldens ledande konkurrenskraftiga
EA SPORT FIFA 20-liga, som definieras av en fullskalig liga med
fysiska events som besdks av fans, forsta klassens kvalitet pa pro-
duktionerna och prispengar p& hela 100 000 euro.



29 oktober 2019 — MTG meddelade en strategisk granskning av sin
gamingvertikal samt att man undersdker en notering i USA

MTG meddelade att bolaget skulle inleda en strategisk granskning
av sin gamingvertikal inklusive VC-fondens investeringar i gaming
for att kunna utvéardera den basta satten for att utvinna vérde for
aktiedgarna. Utfallet av den strategiska granskningen skulle kunna
leda till ett JV-partnerskap fér bolagets gamingvertikal i syfte att fa
tillgéng till kapital och nya geografiska omréden eller att MTG blir
ett globalt renodlat esport-bolag med inriktning pé spel. Som en del
av den strategiska granskningen kommer MTG att underséka ytterli-
gare noteringar i USA som &r den stérsta marknaden for esport i
varlden.

13 december 2019 — MTG meddelar ny struktur fér ledningsteamet
i DreamHack

DreamHacks nuvarande delade VD Peter Ngrrelund utndmns till VD
for DreamHacks nya fokusomrade Sportgames, en ny enhet inom
MTGs esportvertikal. Roger Lodewick utnamndes till delad VD for
DreamHack for att leda bolaget tillsammans med nuvarande delade
VD Marcus Lindmark.

7 januari 2020 - MTGs ESL och DreamHack ingick ett trearigt avtal
med Blizzard Entertainment

MTGs portféljbolag ESL och DreamHack tillkénnagav ett treérigt
strategiskt avtal med Blizzard Entertainment. Varldens storsta
esportféretag (ESL) och den framsta festivalarrangéren fér gaming
lifestyle-festivaler (DreamHack) ska ta fram nya ESL Pro Tour-format
for badde StarCraft® Il och Warcraft® lll: Reforged™, dar Blizzard
ska tillhandahalla en prispool for spelen pa dver 1,8 miljoner USD
respektive dver 200 000 USD for forsta séasongen.

21 januari 2020 - MTG gor arliga besparingar och skriver ner till-
gangar

MTG meddelade &rliga besparingar, uppsagningskostnader och
nedskrivningar som en del av den strategiska granskningen, effekti-
viseringsprogrammet och utvarderingen av gaming-segmentet.

18 februari 2020 — ESL och DreamHack undertecknade historiskt
avtal med globalt ledande esportteam

MTGs portféljbolag inom esport ESL och DreamHack tillkdnnager
idag ett avtal med vérldens 13 ledande esportteam kring deras del-
tagande i esportsturneringen, bland dessa ESL Pro League.

28 februari 2020 — Begransningar fér publik pa plats vid ESL-event
i Polen pa grund av covid-19/coronavirus

MTGs portféljbolag for esport ESL fick restriktioner mot att ha
publik pa plats vid sitt esport esport-event i Katowice, Polen. De
polska myndigheterna offentliggjorde beslutet torsdag 27 februari.

25 mars 25 2020 - Paverkan av den pagédende Coronavirus-
pandemin samt uppdatering av strategiéversynen

MTG offentliggjorde en prelimindr bedémning av hur den pagéende
Coronaviruspandemin férvantas paverka bolagets esport- och
gamingvertikaler, samt den pdgaende strategiéversynen av gaming-
vertikalen. Medan foérsaljning och vinst inom esportvertikalen for-
vantas paverkas negativt fortsatter gamingvertikalen att leverera
goda resultat. MTG bekréaftar sin avsikt att avyttra sin gamingverti-
kal antingen genom férséljning eller notering pé Nasdaq First North
Growth Market. Koncernen ar fortsatt valfinansierad med en kassa
om 1,8 miljarder kronor vid utgéngen av det fjarde kvartalet 2019.

Férvaltningsberattelse Verksamhet
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FINANSIELL
OVERSIKT

HOJDPUNKTER 2019

B Nettoomsattningstillvaxt péa
10 procent till 4 242 Mkr (3 841)

B Justerad EBITDA om 239 Mkr (99)

B EBITDA uppgick till -109 Mkr (177),
varav 45 Mkr pa grund av IFRS 16

B Roérelseresultatet (EBIT) uppgick till
-407 Mkr (-41)

B Periodens resultat fran kvarvarande
verksamheter uppgick till -458 Mkr
(-107)

B Resultat per aktie fére utspadning
-8,19 kronor (-3,17)

B Total &rets resultat uppgick till
14 394 Mkr (1153)

B Nettokassaflode fran den I6pande
verksamheten uppgick till -71 Mkr
(1610)

B Styrelsen foreslar att MTG inte
betalar nagon utdelning fér 2019

MTG — Arsredovisning 2019



Finansiellt sammandrag

Mkr 2019 2018
Kvarvarande verksamheter

Nettoomséattning 4242 3841
varav esport 1712 1520
varav gaming 2531 2296
varav centrala verksamheter

och elimineringar (0] 25
Kostnader fére

avskrivningar -4 352 -3 664
Justerad EBITDA 239 99
Justerad EBITDA-marginal 6% 3%
Justeringar -349 78
EBITDA -109 177
Avskrivningar immateriella anlagg-

ningstillgdngar -202 -162
Avskrivningar materiella anldggnings-

tillgadngar -96 -56
varav avskrivningar pg 6vervdrden -120 -116
Rérelseresultat (EBIT) -407 -41
EBIT-marginal -10% 1%
Periodens resultat -458 -107
Resultat per aktie fore utspadning (kr) -8,19 -3,17
Avvecklade verksamheter 1)

Periodens resultat 14 852 1260
Totalt verksamheter

Periodens resultat 14 394 1153
Resultat per aktie fére utspadning (kr) 212,68 15,52
Kassafléde fran den lI6pande

verksamheten -7 1610
Investeringar 239 194
Nettoomsdttningstillvéxt/Gr

Organisk tillvaxt 7% 9%
Férvdrvade/avvecklade enheter -1% 19%
Valutakurseffekter 4% 6%
Férdndring av rapporterad

nettoomsdttning 10% 34%

1) Bestdr av justerade resultat for NENT, Nova, Zoomin och andra verksamheter 2018
och 2019

Kvarvarande verksamheter

Nettoomsdttning

Rapporterad nettoomsattning 6kade med 10 procent till 4 242 Mkr
(3 841) jamfért med samma period féregéende &r. Den organiska till-
véxten uppgick till 7 procent medan valutaeffekterna bidrog med

4 procent och avyttringar 1 procent.

Nettoomsattningstillvéxten for esport uppgick till 13 procent 2019,
varav 8 procent genom organisk tillvéxt. Detta kompletterades av en
omsattningstillvaxt pa 10 procent inom gaming, varav organisk till-
véxt stod for 6 procent.

Férvaltningsberattelse

Verksamhetsbeskrivning

Rérelsekostnader

Rorelsekostnader fére avskrivningar 6kade med 19 procent till

4 352 Mkr (3 664). Detta inkluderar jamférelsestérande poster om
152 Mkr (-139), nedskrivning av egna aktiverade kostnader om

93 Mkr (13), kostnader om 76 Mkr (13) hanférliga till langsiktiga inci-
tamentsprogram och transaktionskostnader for rérelseférvarv om
28 Mkr (34).

Justerad EBITDA

Koncernens justerade EBITDA uppgick till 239 Mkr (99). Detta inklu-
derar 45 Mkr till f6ljd av att IFRS 16 tillampades for férsta gdngen
jamfért med motsvarande period féregdende ar. Exklusive paverkan
fran IFRS 16 uppgick justerad EBITDA till 194 Mkr (99).

Koncernens centrala verksamheters paverkan pé kvartalet uppgick
till -153 Mkr (-241).

Den justerade EBITDA-marginalen under kvartalet uppgick till 6 pro-
cent (3), och 5 procent justerat for effekten av IFRS 16. Férbatt-
ringen av marginalen drevs av bolagets gamingvertikal, som redovi-
sade lagre marknadsforingskostnader och en hogre forsaljning efter
framgéngsrikt lanserade kampanjer i spelen pa InnoGames och aven
lanseringar av nya spel fran Kongregate och en férbéattring av Kon-
gregates overgripande verksamhet. Den justerade EBITDA-margina-
len fér esport minskade, framst som ett resultat av hogre operativa
kostnader for ESL-events.

Justerad EBITDA aterspeglar det underliggande verksamhetsresul-
tatet och jamforelsestérande poster om 152 Mkr, kostnader for ned-
skrivningar av tidigare kapitaliserade kostnader om 93 Mkr och
kostnader om 76 Mkr for langsiktiga incitamentsprogram samt
transaktionskostnader for rorelseférvarv om 28 Mkr har exkluderats.

EBITDA uppgick till -109 Mkr (177).

Rérelseresultat (EBIT) — kvarvarande verksamheter

Avskrivningar uppgick till -298 Mkr (-218) och inkluderade avskriv-
ning pa dvervarden (PPA) om -120 Mkr (-116). Exklusive PPA ékade
avskrivningarns med 76 Mkr till -178 Mkr (-102), delvis som en effekt
av implementeringen av IFRS 16 till ett belopp om 48 Mkr, men dven
hogre avskrivningar inom gaming avimmateriella tillgangar och akti-
verat eget arbete.

Koncernens rérelseresultat (EBIT) uppgick till -407 Mkr (-41)
EBIT-marginalen uppgick till -10 procent (-1).

Finansnetto och periodens nettoresultat

frén kvarvarande verksamheter

Finansnetto uppgick till -27 Mkr (75), framst till féljd av valutakursef-
fekter. Koncernens skatt uppgick till -23 Mkr (-141). Aktuell skatt
uppgick till 144 Mkr och uppskjuten skatt till 121 Mkr, av vilket 32
Mkr &r hanférliga till obeskattade reserver i de svenska enheterna.

Arets resultat och resultat per aktie

Koncernen redovisade en nettoférlust fran kvarvarande verksamhe-
ter som uppgick till -458 Mkr (-107) och resultat per aktie fére
utspadning uppgick till -8,19 kr (-3,17) och -8,19 kr (-3,15) efter
utspadning.

Avvecklade verksamheter

Avvecklade verksamheter bestar av Nordic Entertainment Group,
Nova, Zoomin och andra verksamheter 2019 och 2018.
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Nettoresultat och kassafléde fran avvecklade verksamheter rappor-
teras pa egen rad i resultatrakningen och i kassaflédesrapporten.
Erhallen kopeskilling for avyttrade verksamheter ingér i kassaflodet
fran kvarvarande verksamheter pé raden ”"Férséljning av dotterbolag
och intressebolag”.

Nordic Entertainment Group AB

Vid den extra bolagsstamman den 7 februari 2019 beslutades att
dela koncernen och distribuera aktierna i Nordic Entertainment
Group AB (NENT) till aktiedgarna i MTG. Aktiedgare fick en
NENT-aktie for varje innehav av MTG-aktier. NENT boérsnoterades
pa Nasdaq Stockholm 28 mars 2019. Vid utdelningen av NENT-akti-
erna redovisade MTG en kapitalvinst om 13 480 miljarder kronor, vil-
ket motsvarar skillnaden mellan verkligt varde fér NENT och det
redovisade vardet pd NENTs nettotillgdngar per tidpunkten for
utdelningen. Som en del av utdelningen har de historiska omrak-
ningsdifferenserna som uppgar till 78 Mkr allokerats till NENT for att
&terforas till resultatrakningen for de avvecklade verksamheterna.

Nova Broadcasting Group

MTG slutforde forsaljningen av sitt innehav om 95 procent i Nova
Broadcasting Group i Bulgarien till Advance Media Group den

10 april 2019. MTG redovisade en kapitalvinst om 1405 Mkr. MTG
kommer att anvanda avkastningen till att utveckla sina digitala
underhallningsvertikaler, bdde genom organiska investeringar och
foretagsforvarv. Nova hade redovisats som en tillgang som innehas
for forsaljning sedan foérsta kvartalet 2018, men under forsta kvarta-
let 2019 redovisades den som en avvecklad verksamhet. Under peri-
oden som foregick avyttringen genererade Nova intdkter om

264 Mkr och nettoresultat om 29 Mkr.

Zoomin Group

MTG slutférde forséljningen av sitt innehav om 100 procent i Zoo-
min till Azerion 28 oktober 2019. MTG redovisade en kapitalforlust
om 88 Mkr. Under perioden som féregick avyttringen genererade

Nova intdkter om 79 Mkr och nettoresultat om -68 Mkr.

Ovrig verksamhet
Ovrig verksamhet omfattar vidare en nedskrivning av tillgangar pa
69 Mkr som &r hanforliga till en investering och en omvardering av
ett intressebolag.

Arets resultat och resultat per aktie

Koncernen redovisade ett resultat om 14 394 Mkr (1153) samt ett
resultat per aktie fére utspadning om 212,68 kr (15,52) och efter
utspadning 212,68 kr (15,40).

MTG — Arsredovisning 2019

Kassaflode och finansiell stéllning

Koncernen redovisade en férandring i rérelsekapital om -117 Mkr
(-568). Koncernens kassafléde fran den Iépande verksamheten upp-
gick till -188 Mkr (1 054).

Koncernens investeringar i materiella och immateriella anlaggnings-
tillgdngar uppgick till 238 Mkr (765), framst bestadende av aktiverade
utvecklingskostnader for spel och plattformar som &nnu inte har
slappts. Investeringar i VC-fonden uppgick till 98 Mkr (49) under
aret. Avkastning fran forséljning av aktier i Nova och Zoomin gene-
rerade 1876 Mkr. Det totala kassaflodet hanforligt till investerings-
aktiviteter uppgick till 1 546 Mkr (-779).

Kassafléde fran finansieringsaktiviteter uppgick till 40 Mkr (-608).
NENT Group reglerade den interna skulden till MTG AB fére uppdel-
ningen och MTG AB aterbetalade de externa lanen.

Férandringar av likvida medel fér den kvarvarande verksamheten
uppgick till 1398 Mkr (-333).

Koncernen hade likvida medel uppgéende till 1824 Mkr (862) vid
periodens slut.

Kassafléde (Mkr) 2019 2018
Kassafldde fran den I6pande verksam-

heten -7 1610
Férandringar i rorelsekapital -17 -568
Kassafléde fran rérelsen, netto -188 1042
Investeringsverksamheten 1546 =779
Finansiell verksamhet 40 -608
Nettoférandringar av likvida medel,

kvarvarande verksamheter 1398 -344
Nettoférandringar av likvida medel,

verksamheter under avveckling -653 4
Summa nettoférandring i likvida

medel 746 -340
Likvida medel 1824 862

* Jamforelsetal har inte omraknats.



AFFARSSEGMENT

Esport

Esport (Mkr) 2019 2018
Nettoomsattning 1712 1520
Justerad EBITDA -213 -171
Justerad EBITDA-marginal -12% -11%
Justeringar -138 152
EBITDA -351 -19
Avskrivningar immateriella anlagg-

ningstillgdngar -26 -24
Avskrivningar materiella anlaggnings-

tillgéngar -53 -41
varav avskrivningar pd évervdrden -15 -14
Rérelseresultat (EBIT) -430 -85
EBIT-marginal -25% -6%
Investeringar 34 29

Nettoomsdttningstillvéxt/dr

Organisk tillvixt 8% 7%

Férvidrvade/avvecklade enheter - -

Valutakurseffekter 5% 4%
Rapporterad tillvixt 13% 1%

Esportvertikalen bestar av ESL, varldens stérsta esportsféretag, och
DreamHack, den framsta festivalarrangéren fér gaming lifestyle-fes-
tivaler.

Den redovisade nettoomsattningen 2019 6kade med 13 procent till
1712Mkr (1 520), inklusive 5 procents tillvaxt till féljd av positiva valu-
takurseffekter. Den organiska nettoomséattningstillvéaxten under
2019 var 8 procent (7) med 14 Master properties (16) jamfért med
motsvarande period férra aret.

ESL hade 12 Master properties under 2019, vilket bidrog till en tva-
siffriga forbattringar av tillvaxten av nettoomséattningen jamfort med

Férvaltningsberattelse Affarssegment

féregéende ar, vilket i stor utstrackning berodde pé en betydande
okning av sponsorintékterna. Vid en jamforelse av ESLs nyckeltal for
samma properties foregdende ar, framgar det tydligt att esport-
verksamheten har en positiv utveckling. De flesta nyckeltalen for
Master-event dkar kraftigt jamfort med samma event for ett &r
sedan, vilket visar att tavlingarna &r relevanta, publiken véaxer snabbt
och att MTG &r inne pa en positiv resa for att etablera esport. Fokus
framéat for vertikalen &r tydligt: att kommersialisera den véaxande
esportpubliken och géra sporten kommersiellt konkurrenskraftig.

DreamHacks nettoomsattning 6kade under 2019 som ett resultat av
ett flertal framgangsrika event, sdsom DreamHack Winter,
DreamHack Atlanta och DreamHack Malmé. Under aret lanserades
Dreamhack Sport Games. Detta ar en ny och lovande kategori inom
esport, som handlar om att fokusera pa en traditionell sport i ett
digitalt format, s& som eSuperligan, eAllsvenskan, eDivisie och The
European Golf Tour/eTour.

Det justerade EBITDA-resultatet pa -213 Mkr (-171) under 2019 var en
forsamring jamfort med foregédende &r och drevs framst av hogre
investeringar i fastigheter for ESL och DreamHack och den nya kate-
gorin sport games. Den justerade EBITDA-marginalen foll till -12 pro-
cent (-11).

EBITDA-justeringar om -138 (152) Mkr utgjordes av jamfdrelsestd-
rande poster om -81 Mkr, (uppségningskostnader -35 Mkr, nedskriv-
ningar av aktiverade utvecklingskostnader -12 Mkr, nedskrivningar i
balansrakningen -34 Mkr) kostnader fér langsiktiga incitamentspro-
gram om -42 Mkr samt transaktionskostnader for rorelseforvarv -15
Mkr. EBITDA uppgick till -351 Mkr (-19).

Forsaljningen inom O&O-properties 6kade med 16 procent under
2019 till 1138 Mkr, med tva Master properties mindre jamfort med
motsvarande period féregadende ar.

Nettoomsattningen fér ESS 6kade med 6 procent under 2019 till
574 Mkr, vilket motsvarar 34 procent av den totala omséattningen for
esport. Fokus inom ESS ar att etablera mer strategiska relationer
med utgivarna, och under aret holl ESL ett antal betydelsefulla
events for utgivaren Ubisofts réakning.
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Gaming
Gaming (Mkr) 2019 2018
Nettoomsattning 2531 2296
Justerad EBITDA 605 513
Justerad EBITDA-marginal 24% 22%
Justeringar -120 -39
EBITDA 485 475
Avskrivningar immateriella anlagg-
ningstillgdngar -176 -137
Avskrivningar materiella anlaggnings-
tillgangar -40 -15
varav avskrivningar pd 6vervdrden -105 -101
Rérelseresultat (EBIT) 269 323
EBIT-marginal 11% 14%
Investeringar 203 151
Nettoomsdttningstillvéxt/ar
Organisk tillvaxt 6% 7%
Férvarvade/avvecklade enheter - 47%
Valutakurseffekter 5% 10%
Rapporterad tillvixt 10% 86%

Nettoomséttningen 6kade med 10 procent till 2 531 Mkr (2 296),
inklusive en positiv valutakurseffekt om 5 procent. Den organiska
nettoomséttningen 6kade med 6 procent (7) under 2019.

Justerad EBITDA uppgick till 605 Mkr (513) och EBITDA uppgick till
485 Mkr (475), vilket motsvarar en marginal pa 24 procent (22) res-
pektive 19 procent (21).

Den nya strategiska inriktningen som implementerades tidigare
under 2019 fér Kongregate gav positiva resultat och Kongregate
redovisade tvasiffriga forbattringar av nettoomsattning och justerat
EBITDA jamfért med féregadende ar. Det var framst hanforligt till
Kongregates nyare titlar och egna IP, sdsom Idle Frontier och Bit
Heroes, vilka redovisade en stabil utveckling som stéttade bade net-
toomséttning och spelvibst.

MTG — Arsredovisning 2019

InnoGames omsattning och justerade EBITDA 6kade betydligt jam-
fort med féregéende ar. Det berodde pa lagre kostnader fér anvan-
darforvarv och resultatet for Forge of Empires, som fortsatte att 6ka
med stod av forbattringar av funktioner i spelet. InnoGames portfolj
av klassiska spel fortsatter att uppvisa goda resultat, medan Elvenar
minskade nagot jamfért med féregéende ar.

EBITDA-justeringar om -120 Mkr under 2019 utgjordes av nedskriv-
ningar av aktiverade utvecklingskostnader om -93 Mkr, transak-
tionskostnader for rérelseférvarv om -13 Mkr samt aterféring av
kostnader for langsiktiga incitamentsprogram om -15 Mkr.

Kostnader for materiella och immateriella avskrivningar 2019 var
hégre jamfort med 2018, framst som ett resultat av avskrivningen av
ett mindre spel och Kongregates forvarv av Bit Heroes.

Investeringar om 203 Mkr (151) var hégre an 2018, huvudsakligen
drivet av Kongregates investeringar i Bit Heroes IP och surviv.io IP.

Mobilférsaljningen 6kade med 20 procent till 1327 Mkr, vilket mot-
svarar 52 procent av de totala intakterna for koncernens gamingver-
tikal. Browserintakter hade en plan utveckling under 2019. Inno-
Games andel av mobilforséaljningen 6kade foér de flesta spel och mer
an 90 procent av Kongregates totala intakter ar hanforliga till
mobilplattformar.

Det skedde inga véasentliga forandringar i intdktsférdelningen per
marknad, med 6ver 90 procent av intdkterna frdn Nordamerika och
Europa, nyckelmarknader f6r de bada gamingbolagen.

De tre ledande titlarna har forblivit oférandrade under aret: Forge of
Empires, Elvenar och Amination Throwdown. Nettoomsattningen
som genererades av dessa titlar utgor 73 procent.



OVRIG INFORMATION
OM KONCERNEN

Moderbolag

Modern Times Group MTG AB (publ.) &r koncernens moderbolag
och ansvarigt fér koncernévergripande lednings-, administrations-
och ekonomifunktioner. MTGs treasury-funktion tillhandahaller en
central cash-pool eller finansiering genom interna [&n som stéd till
koncernens bolag.

Nettoférsaljning fér moderbolaget uppgick till 20 (36) Mkr under
2019. Finansnettot uppgick till 2 302 (177) Mkr och omfattade en
positiv effekt pa 2 300 Mkr hanforligt till MTG Publishing AB och
bestar av en nettorealisationsvinst fran en utdelning fran dess dot-
terbolag MTG Broadcasting AB minus en nedskrivning av aktier i
samma dotterbolag. Resultat efter skatt och bokslutsdispositioner
uppgick till 2 285 (471) Mkr. Moderbolagets likvida medel uppgick
till 1123 (24) Mkr vid periodens slut. Moderbolaget MTG hade inga
externa lan vid rapportperiodens slut.

Utdelning och férslag till vinstdisposition
Féljande medel star till aktiedgarnas forfogande:

Utdelning och forslag till vinstdisposition

(Kronor) 2019

Overkursfond 269 943 815

Balanserade vinstmedel 2576735227

Arets resultat 2019 2285215308

Totalt till forfogande 5131894 350

Styrelsen foreslar att MTG inte betalar ndgon utdelning f6r 2019
och att balanserade vinstmedel om 5 131 894 350 Mkr 6verférs i ny

rékning.

Férvaltningsberattelse

Ovrig information om koncernen

Framtidsutsikter

Efter den genomférda uppdelningen bestar MTG av en portfdlj med
digitala underhéliningsverksamheter med hdg tillvaxt som &r fokuse-
rade pa tva nyckelvertikaler — esport och onlinespel — liksom aktie-
innehav i flera andra underhéllningsbolag och MTGs egen esport-
och spelinriktade riskkapitalfond. MTG tanker fortsatta att utveckla
och utdka sin portfélj genom en flexibel buy and build-strategi med
betoning pé esport. MTG kommer att vara ett strategiskt rérelsedri-
vande bolag och investmentbolag som kombinerar investeringsex-
pertis med ett "handfast” verksamhetsengagemang, och som avser
att ta dgarmajoriteten i de etablerade féretag i vilka det investerar,
medan grundarna behéller en minoritetsandel och ges incitament
att lyckas.

P& grund av effekten av covid-19 (sjukdomen som orsakas av corona-
viruset) kommer det att vara svérare att férutse det operativa resul-
tatet for MTGs esportvertikal 2020.

Hallbarhet

| enlighet med Svenska arsredovisningslagen ARL har MTG valt att
upprétta den lagstadgade héllbarhetsrapporten som en frén arsre-
dovisningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten har éverlamnats
till bolagets revisor samtidigt som arsredovisningen. MTGs héllbar-
hetsrapport och revisorns yttrande avseende héllbarhetsrapporten
finns tillgangliga pd www.mtg.com.
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MTG-AKTIEN

Aktiekursutveckling och total avkastning

MTGs aktier ar noterade p& Nasdaq Stockholms Large Cap-lista
under symbolerna MTGA och MTGB. Aktiekursen for en MTG B-ak-
tie har gatt ner med 8 procent (-15) under 2019 till 112,00 kronor
(122,00), motsvarande ett bérsviarde om 7,6 miljarder kronor (8,3).
Moderbolaget betalade inte ut ndgon ordinarie utdelning.

Aktiekursutveckling 2019, indexerad
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Antalet aktiedgare, enligt aktieregistret som fors av Euroclear
Sweden AB, var 61112 (80 344) vid arets slut 2019. De tio storsta
aktiedgarnas innehav motsvarar 46 procent (51) av aktiekapitalet
och 43 procent (50) av résterna. Svenska institutioner och aktiefon-
der dger 48 procent (49) av aktiekapitalet och internationella inves-
terare ager 52 procent.

Januari Februari Mars April Maj Juni Juli Augusti September Oktober November December

——— MTGB = OMMX Stockholm All Share == Stoxx Europe 600 Media
Aktiedagare per 31 december 2019
# Agare MTG A MTG B Kapital Réster Verifierade
1 Swedbank Robur Fonder 4 312 223 6,4% 6,0% 2019-12-31
2 Nordea Fonder 3901811 5,8% 5,4% 2019-12-31
3 Norges Bank 3746 484 5,5% 5,2% 2019-12-31
4 Evermore Global Advisors, LLC 3692214 5,5% 5,1% 2019-10-22
5 TimesSquare Capital Management 3344745 4,9% 4,6% 2019-06-30
6 Lannebo Fonder 3073 081 4.5% 4.2% 2019-12-31
7 Ohmans fonder 2994159 4,4% 4,1% 2019-12-31
8 Marathon Asset Management LLP 2730 347 4,0% 3,8% 2019-09-30
9 Vanguard 1888439 2,8% 2,6% 2019-12-31
10  Capital Group 1706 519 2,5% 2,4% 2019-12-31
Totalt de 10 storsta 31390 022 46,4% 43,4%
Ovriga 545 662 35711440 53,6% 56,6%
Totalt 545 662 67 101462 100,0% 100,0%
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Aktiekapital och réster

En A-aktie berattigar till tio rostratter, en B-aktie och en C-aktie till
en rostratt. C-aktier ar inte berattigade till utdelning. MTG héll inga
egna C-aktier under 2019.

Fordelning av aktier

Av totalt utfardade aktier har moderbolaget 304 880 egna B-aktier
(666 222).

Antal kdnda Del av kdnda
Storleksklass Antal aktier Kapital Roster agare dgare
1-1000 4593145 6,8% 7,4% 61277 97,1%
1001-5000 2991712 4,4% 4,6% 1478 2,3%
5001-10 000 1062131 1,6% 1,6% 146 0,2%
10 001-50 000 2936 073 4,3% 5,1% 137 0,2%
50 001-100 000 1191379 1,8% 1,7% 17 0,0%
100 001 - 50922799 75,3% 73,9% 57 0,1%
Anonymt dgarskap 3949 885 5,8% 5,7%
Totalt 67 647 124 100,0% 100,0% 63 112 100,0%

Aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram

2019 inlGstes 361 342 B-aktier under 2016 och 2017 ars langsiktiga
incitamentsprogram. 2018 inlGstes 255 776 B-aktier under 2015 ars
langsiktiga incitamentsprogram. Inga dndringar i antalet utfardade
aktier gjordes 2019 eller 2018. Ytterligare information &terfinns i
not 18.

Omklassificeringar

Det forekom inga omklasssificeringar av A-aktier till B-aktier under
2019. | enlighet med bolagsordningen beslutade styrelsen att god-
kanna omklassificering av 4 461731 A-aktier till B-aktier under 2018.

Rostratt

D4 det inte férekom nédgon omklassificering av aktier under 2019
var det totala antalet réster inklusive egna aktier 72 558 082

(72 558 082) per den 31 december 2019. Det totala antalet
utestdende aktier 6kade till 67 342 244 (66 980 902) p& grund
av inlésen av 297 983 B-aktier under 2019.

Aktiekapital

Koncernens aktiekapital uppgick till 338 (338) Mkr vid &rets slut.
For forandringar i aktiekapitalet mellan 2019 och 2018, vanligen se
“Rapport 6ver forandringar i eget kapital”.

Antalet utgivna aktier ar oféréandrat sedan 2014.

Férvaltningsberattelse MTG-aktien

Aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram

| enlighet med beslut pa arsstamman 2019 kan inte egna aktier
anvandas for potentiell inlésen av 2019 ars plan fér prestationsbase-
rade aktieratter. Arsstamman beslutade istallet att MTG ska ing3
avtal med en tredje part, som i sitt eget namn, ska ha mojlighet att
férvarva och overfora MTGs B-aktier till deltagarna i planen for pre-
stationsbaserade aktieratter.

Om alla de aktieratter som tilldelats ledande befattningshavare och
andra nyckelpersoner per den 31 december 2019 skulle utnyttjas,
Skar bolagets antal utestdende aktier med O (630 883) B-aktier
och motsvarar en utspadning om 0 procent (0,9) av kapitalet och

0 procent (0,9) av résterna vid slutet av 2019. Mer information om
programmen finns i not 26.

Aterkop av aktier

Styrelsen erholl mandat av &rsstimman 2018 att dterképa MTG A-
eller B-aktier fram till &rsstamman 2019. Koncernens innehav av
egna aktier far inte Gverstiga tio procent av det totala antalet utesta-
ende aktier. Inga A- eller B-aktier dterképtes under 2019. Inget nytt
bemyndigande att aterképa aktier efterfragades av &rsstamman
2019.

Bolagsordning

Bolagsordningen innefattar inga bestammelser for att utse eller ent-
lediga styrelseledaméter eller fér att andra bolagsordningen. Ute-
stdende aktier kan fritt 6verlatas utan restriktioner. MTG kéanner inte
till ndgra avtal mellan aktiedgare som kan begrénsa ratten att 6ver-
lata aktier.
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FINANSIELLA
POLICIES OCH
RISKHANTERING

Risker och osédkerheter

Konkurrensmdssiga risker

Konkurrensmassiga risker inkluderar konkurrens fran online- och
mobiloperatérer, spelsajter, tittare och abonnenter. Bolagets for-
maga att framgéngsrikt konkurrera beror pé ett antal faktorer, inklu-
sive mojligheten att anpassa sig till ny teknologi och produktinnova-
tion, att uppnéa en bred distribution och att uthélligt utveckla
anvandarcommunities pa ett hallbart satt.

MTG &r ocksa i allt storre utstréackning beroende av ett antal olika
tekniska plattformar och kan darfér sta infér nya konkurrenter pa
marknaden. Detta kan medféra stora férandringar for underhall-
ningsindustrin och potentiellt f& en negativ inverkan pa etablerade
kontrakt och férhandlingsstrukturer, saval som pa affarsmetoder
och pa hur reklam handlas och siljs online. Onlineplattformar skulle
ocksa potentiellt kunna medféra att koncernen blir mél for IT-an-
grepp, -intrdng och att dess tjénster drabbas av avbrott eller en
attack i syfte att hindra normal anvéndning av systemet.

Ekonomiska och politiska risker

| mars 2019 delades MTG-koncernen upp i tva bolag — Modern
Times Group MTG AB och Nordic Entertainment Group AB — genom
att dela ut samtliga aktier i Nordic Entertainment Group AB.

| april 2019 slutférde MTG forsaljningen av sitt 95-procentiga aktie-
innehav i Nova Broadcasting Group ("Nova”). Tillvixtmarknader har
annorlunda riskprofiler &n mer utvecklade marknader nér det géller
radande ekonomiska och politiska system, legala liksom skattereg-
ler samt standarder fér bolagsstyrning och verksamhetsutévning.
Potentiella risker som naturligt aterfinns pa marknader i en férén-
derlig ekonomisk och politisk miljé inkluderar bristfalligt skydd av
utlandska investeringar och immateriella rattigheter, valutakontroll,
hégre tariffer och andra palagor liksom léangre betalningscykler.

Betydande valutakursrérelser 6kar risken for negativa effekter pa
koncernens resultatrékning, finansiella stéllning och kassafiéden.
MTG valutasékrar inte sitt utfléde i andra valutor och koncernens
eget kapital ar inte valutasékrat.

Skatterelaterade risker

MTGs verksamhet bedrivs genom dotterbolag i olika jurisdiktioner.
Verksamheten bedrivs i enlighet med MTGs forstéelse och tolkning
av gallande skattelagar, skatteavtal, andra skatteforeskrifter och
krav fran de berérda skattemyndigheterna. Andrade lagar, avtal och
andra bestdammelser kan paverka koncernens skattestallning liksom
om skattemyndigheterna skulle ifrdgasétta koncernens tolkning av
géllande skatteregler.
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Regulatoriska risker

Koncernens verksamheter regleras i flera olika jurisdiktioner. De sys-
tem som reglerar bolagets verksamhet innefattar bdde Europeiska
Unionen (EU) och nationella lagar och férordningar som rér konkur-
rens (antitrust) och beskattning. Férandringar i sddana lagar och for-
ordningar, sarskilt med avseende krav pa atkomst, konsumentskydd,
beskattning eller andra aspekter av koncernens verksamhet, eller
for ndgon av dess konkurrenter, kan ha en vésentlig negativ effekt
pa koncernens verksamhet, finansiella stéllning eller resultat.

Aktuella méjliga férandringar i EU-lagstiftningen, som kan ha en
negativ effekt pa koncernens verksamhet, inkluderar féljande:

I maj 2015 lanserade EU-kommissionen en strategi fér en gemensam
digital marknad. Ett av de huvudsakliga mélen &r att 6ka konsumen-
ternas tillgang till digitala tjanster inom EU. Bestdmmelserna har inte
och forvéntas inte innebara en vésentlig risk fér koncernens verk-
samhet.

2015 inledde kommissionen en sektorundersdkning om elektronisk
handel i Europa som syftade till att underséka eventuella granséver-
skridande hinder for elektronisk tillgang till varor och tjanster. Enligt
kommissionens slutrapport ar anvandningen av exklusivitet i licen-
sieringen av teknikrattigheter inte ett problem i sig. En bedémning
av licensieringsmetoder enligt EU:s konkurrensregler méaste beakta
innehallsindustrins egenskaper, licensieringsmetodens rattsliga och
ekonomiska sammanhang och/eller egenskaperna hos den berérda
produkten och de berérda geografiska marknaderna. Kommissionen
har sagt att den kommer att fortsatta att bedéma licenseringsmeto-
der fran fall till fall, darfor ar det fortfarande en liten risk for koncer-
nens verksamhet.

Efter genomférandet av namnda sektorundersdkning har kommis-
sionen testat ett flertal metoder for att forhindra geoblockering. |
november 2017 tréffade europeiska lagstiftande férsamlingar en
overenskommelse om en férordning med syfte att férhindra att onli-
ne-forséljare av varor och elektroniska tjanster diskriminerar kunder
pa basis av nationalitet eller etableringsort inom EU.

| syfte att skydda den inre marknaden och for att motverka granso-
verskridande handelshinder tradde EU:s geoblockeringsférordning i
kraft i slutet av 2018. Férordningen kommer att férhindra diskrimine-
ring av konsumenter och bolag géllande tillgéng till priser, forsélj-
ning samt betalningsvillkor i samband med k&p av varor och tjénster
i ett annat EU-land. Aven om bade kommissionen och olika konsu-
mentmyndigheter har varit aktiva nar det galler utredningar om
potentiella brott mot férordningen ar bolagets bedémning att det
innebar en liten risk fér koncernens verksamhet.



| maj 2016 publicerade EU-kommissionen ett forslag till andring i
vissa delar i Audiovisual Media Services Directive for att aterspegla
férandringar i marknader, konsumtion och teknik under de tio &r som
géatt sedan direktivet senast uppdaterades. Direktivet slutfordes i
maj 2018 och trader i kraft i oktober 2020. Det nya direktivet kom-
mer sannolikt inte att utgéra nédgon stor risk fér koncernens verk-
samhet.

EU:s nya dataskyddsforordning tradde i kraft den 25 maj 2018 och
ersatter Dataskyddsdirektivet 95/46/EC. Den nya férordningen
resulterar i forandringar nar det galler hur koncernen hanterar
EU-medborgares personuppgifter. MTG har implementerat and-
ringar i nuvarande policies for dataskydd samt rutiner och processer
for att efterleva den nya lagstiftningen.

Den 23 juni 2016 rostade Storbritannien for att lamna EU. Déarefter
utloste Storbritannien Artikel 50 i EU-férdraget och lamnade EU 31
januari 2020. MTG kommer att folja utvecklingen kring villkoren for
Storbritanniens uttrade fran EU och de arrangemang som uppstéar
som en konsekvens av detta. Utifran detta kommer eventuella néd-
vandiga atgarder att vidtas for att sdkerstalla MTGs intressen i takt
med att ny information blir tillgénglig.

Finansieringsrisker

MTG kan i framtiden bli beroende av tillgéng till finansiering och
skulle da exponeras for risker kopplat till stérningar pa finansmark-
naderna, vilket kan innebéra att framtida erhéllande av finansiering
forsvaras och/eller fordyras. Till exempel kan beslut om nya férord-
ningar, genomférande av nyligen antagna lagar eller nya tolkningar,
eller att existerande lagar och regler avseende finansiella institutio-
ner, finansmarknaderna eller finansiella tjanster gors géllande, vilket
kan resultera i en minskning av mangden tillgangliga krediter eller
en 6kning av kostnaden for krediter.

Finanspolicy

Koncernens finansiella riskhantering ar centraliserad till moderbola-
get for att tillvarata stordriftsfordelar och synergieffekter samt for
att minimera operativa risker. Koncernens finanspolicy granskas och
bestams av styrelsen och bestar av ett ramverk av riktlinjer och reg-
ler for riskhantering och finansverksamheten i stort. Koncernens
finansiella risker utvérderas [6pande och f6ljs upp for att sékerstélla
att finanspolicyn f6ljs. Exponeringarna finns beskrivna i not 22.

Férvaltningsberattelse

Finansiella policies och riskhantering

Valutarisk
Valutarisk delas in i transaktionsexponering och omraknings-
exponering.

Transaktionsexponering
Omrékningsexponering &r inte valutasakrad.

Omrdkningsexponering

Omrakningsexponering uppkommer vid omrakningen av dotterbola-
gens och intressebolagens resultat- och balansrakningar till rapport-
valutan svenska kronor frén andra valutor. Eftersom flera dotter-
bolag rapporterar i en annan valuta én svenska kronor ar koncernen
exponerad for férandringar i valutakurser. Omréakningsexponering ar
inte valutasakrad.

Ranterisk

MTGs finansieringskallor utgdrs i huvudsak av eget kapital fran
aktiedgare och kassafldde fran |I6pande verksamhet. Uppléning, som
ar rantebarande, medfor att koncernen exponeras for ranterisk.
Koncernen anvénder for narvarande inte finansiella instrument for
att sékra ranterisker.

Finansieringsrisk

Externa lan hanteras centralt i enlighet med koncernens finanspo-
licy. Lan tas huvudsakligen upp av moderbolaget och 6verfors till
dotterbolagen som interna lan eller kapitaltillskott. Det kan vid vissa
tidpunkter forekomma att bolag har mindre externa lan och/eller
checkrakningskrediter direkt knutna till dessa bolag.

Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisken, om tillamplig, hanteras genom att anvénda
flera finansieringskallor, att forfallodagarna pé lanen ar utspridda
6ver tid och genom att normalt initiera refinansiering av alla lan
senast 12 manader innan foérfallodagen.

Kreditrisk

Kreditrisken med avseende pd MTGs kundfordringar ar spridd pa ett
stort antal kunder, bade privatpersoner och féretag. Hég kreditvar-
dighet kravs vid storre forsaljningsbelopp och kreditupplysningar
inhamtas for att minska risken for kreditforluster.

Foérsakringsbara risker

Moderbolaget tillser att koncernen har tillrackligt forsakringsskydd,
inklusive avbrottsforsakring, ansvarsforsakring for styrelseledaméter
och VD liksom for forlust av tillgdngar. Detta gors delvis via paraply-
16sningar for att tacka huvuddelen av landerna, samt via lokala for-
sakringslosningar i respektive koncern eller bolag.
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ANSVAR OCH
BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrning

Bolagsstyrningen inom MTG utgar fran svensk lagstiftning, Nasdaq
Stockholms Regelverk fér emittenter och svensk kod for bolags-
styrning ("Koden”), se www.bolagsstyrning.se. Under 2019 har MTG
foljt Koden och Nasdaq Stockholms Regelverk for emittenter samt
god sed péa vardepappersmarknaden.

Aktiedgare
Fér information om Bolagets dgarstruktur, aktiekapital och MTG-
aktien, vanligen se avsnittet "MTG aktien” pa sidorna 32-33.

Information till aktiedgarna inkluderar delérsrapporter och boksluts-
kommunikéer, drsredovisningar och pressmeddelanden om bety-
dande handelser som intraffar under aret. Alla rapporter, pressmed-
delanden och &vrig information aterfinns pd MTGs webbplats www.
mtg.com

Arsstamma

Av aktiebolagslagen (2005:551) och bolagsordningen framgar hur
kallelse till &rsstdmma och extra bolagsstdmma ska ske samt vem
som har ratt att delta och rosta vid stamman. Inga begransningar
géller for hur ménga réster varje aktiedgare kan avge vid stamman.
A-aktier medfdr ratt till tio réster, medan B- och C-aktier medfor ratt
till en rost.

VALBEREDNING

AKTIEAGARE ARSSTAMMA

—

ERSATTNINGS-
UTSKOTT

EXTERNA
REVISORER
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STYRELSEN

Valberedningen

Valberedningen bestér av representanter for ndgra av MTGs stérsta

aktiedgare och i dess uppgifter ingar:

B Att utvirdera styrelsens arbete och sammansittning

B Attlamna forslag till arsstimman avseende val av styrelse och
styrelseordférande

B Atttillsammans med revisionsutskottet ta fram férslag avse-
ende val av revisorer (nar det ar lampligt)

B Attlagga fram forslag avseende ersattning till styrelsen och
bolagets revisorer

B Attlamna férslag avseende ordférande vid &rsstimman

B Attlamna forslag till ndsta drsstdimma avseende tillsattning av
valberedningen

VERK-
STALLANDE
LEDNING

VERK-

STALLANDE
DIREKTOR

T

(c]:{e]
FUNKTION

REVISIONS-
UTSKOTT



| enlighet med det beslut som togs av MTGs aktiedgare vid MTGs
arsstamman 2019 sammankallades en valberedning for att ta fram
forslag till arsstdmman 2020. Valberedningen bestér av Joachim
Spetz, utndmnd av Swedbank Robur Fonder, Erik Durhan, utnamnd
av Nordea Fonder, David Marcus, utndmnd av Evermore Global
Advisors, LLC och David Chance, styrelseordférande. De tre aktie-
agare som har utsett representanter till valberedningen represente-
rar uppskattningsvis 17 procent av de totala rostratterna i MTG.
Valberedningens ledamdoter utsdg Joachim Spetz till ordférande vid
sitt forsta mote. Information om hur aktiedgare kan lamna férslag till
valberedningen har publicerats pd www.mtg.com, dar dven valbe-
redningens motiverade yttrande till &rsstamman samt en kort redo-
gorelse for dess arbete kommer att offentliggéras i god tid fore ars-
stdmman 2020. | sitt arbete tillampar valberedningen regel 4.1i
Svensk kod fér bolagsstyrning som méngfaldspolicy. Valbered-
ningen beaktar foljaktligen vikten av en 6kad méangfald i styrelsen,
nar det géller kén, alder och nationalitet samt erfarenhet, yrkesbak-
grund och verksamhetsomréden. Narmare information om detta
framgér av valberedningens motiverade yttrande betraffande sitt
forslag till styrelse som lamnades i samband med &rsstdmman 2019.

Styrelsen

Styrelseledamdterna véljs arligen pé arsstamman for tiden intill slu-
tet av nasta arsstamma. Bolagsordningen innehéller inga begréns-
ningar angéaende styrelseledaméternas valbarhet. Enligt bolagsord-
ningen ska styrelsen besta av lagst tre och hogst nio stammovalda
styrelseledaméter. Styrelsen i Modern Times Group MTG AB bestar
av fem ledaméter. Styrelseledamoéterna ar David Chance, Simon
Duffy, Gerhard Florin, Donata Hopfen och Natalie Tydeman. Alla
styrelseledamdoterna omvaldes vid arsstdmman 2019. Under 2019
uppfyllde styrelsen i MTG Kodens krav pa att majoriteten av leda-
moterna ska vara oberoende i férhallande till bolaget och bolagsled-
ningen, samt att minst tvé av dessa dven ska vara oberoende i f6r-
hallande till bolagets stérre aktiedgare (det vill saga dgande som
Sverstiger 10 procent). Information om respektive styrelseledamot
finns pé sidorna 42-43.

Styrelsens ansvar och arbetsuppgifter

MTGs styrelse ansvarar for den 6vergripande strategin for koncer-
nen och for att organisera forvaltningen av den i enlighet med aktie-
bolagslagen. Styrelsens arbets- och delegationsordning, instruktion
till verkstallande direktéren och rapporteringsinstruktioner uppda-
teras och godkénns minst en géng per ar efter att rsstamma hallits.
Precis som tidigare ar har ett ersattnings- och revisionsutskott
utsetts inom styrelsen. Dessa utskott &ar for styrelsen beredande
organ och inskranker inte styrelsens 6vergripande ansvar for bola-
gets skotsel och de beslut som fattas.

Styrelsens arbete

Styrelsen har under aret haft tolv styrelseméten. Infor varje ordina-
rie styrelsemote far styrelseledaméterna en skriftlig dagordning,
som grundar sig pa den av styrelsen faststallda arbetsordningen,
och ett fullstandigt informations- och beslutsunderlag. Aterkom-
mande punkter &r bland annat bolagets finansiella resultat och stall-
ning, marknadslage, investeringar och faststéallande av finansiella
rapporter. Lopande under aret behandlas ockséa rapporter fran revi-
sions- och ersattningsutskottet samt rapporter avseende intern kon-
troll och finansieringsverksamhet. Vid métena ar verkstallande
direktoren foredragande och aven bolagets finanschef och andra
personer ur ledningen deltar och foredrar sarskilda arenden. Kon-
cernens chefsjurist ar styrelsens sekreterare. Styrelseledaméternas
narvaro vid styrelse- och utskottsmoten framgér av tabellen pé sida
43. Viktiga fragor som behandlats under aret har varit strategi-

Férvaltningsberattelse

Ansvar och bolagsstyrning

frdgor, med sarskilt fokus pa strukturfrégor (som uppdelningen av
MTG till tva noterade bolag; MTG Group och Nordic Entertainment
Group och forberedelserna infor ett forslag avseende utdelningen
av Nordic Entertainment Group och den strategiska granskningen av
bolagets gaming-vertikal).

Séakerstallande av kvalitet i finansiell rapportering

| den arbetsordning som &rligen beslutas av styrelsen ingér instruk-
tioner om bland annat vilka finansiella rapporter och liknande infor-
mation som ska lamnas till styrelsen. Utéver bokslutskommuniké,
deldrsrapporter och &rsredovisning granskar och utvarderar styrel-
sen omfattande finansiell information som avser saval koncernen i
sin helhet som de olika enheter som ingér i koncernen. Styrelsen
granskar ocksa, i férsta hand genom revisionsutskottet, de mest
vasentliga redovisningsprinciper som tillampas i koncernen avse-
ende den finansiella rapporteringen, liksom vasentliga férandringar
av principerna. | revisionsutskottets uppgifter ingar dven att granska
rapporter om internkontroll och processerna fér finansiell rapporte-
ring séval som interna revisionsrapporter som sammanstélls av kon-
cernens funktion fér Styrning, risk och regelefterlevnad (allmént
kant som GRC). Koncernens externa revisorer rapporterar till styrel-
sen vid behov. Koncernens externa revisorer deltar ocksa i revisions-
utskottets moten. Samtliga revisionsutskottsmoten protokollfors
och protokollen ar tillgéngliga for alla styrelseledaméter och for
revisorerna.

Utvardering av styrelse

och verkstéllande direktor

Styrelsen foljer ett faststallt forfarande for att &rligen utvardera resul-
tatet av styrelsens och utskottens arbete, hur val arbetssattet funge-
rar och hur det kan forbattras. Fragorna fokuserar pa huruvida styrel-
sen adderar véarde till organisationen, forstarker utféorandet genom
granskning av styrelsens sammansattning och struktur, arbetets utfo-
rande och effektivitet och dess roll i granskningen av verkstallandet
av 6verenskomna strategier. Enkéten inkluderar ocksd genomgéng av
individuella prestationer. Fragorna avser bade betygséattning enligt
fardiga skalor och erbjuder ocksd mojligheten att ge relevanta kom-
mentarer, sarskilt avseende konkreta forslag till forbattringar. Ordfo-
randen avlamnar dérefter i fjarde kvartalet en rapport 6ver utfallet av
utvarderingen till styrelsen. Ordféranden presenterar och diskuterar
ocksé denna sammanfattning med valberedningen. Dartill genomfors
vart tredje &r en mer utforlig utvardering av styrelsen av en obero-
ende styrelseledamot eller en extern konsult. Senast en sddan mer
utférlig utvardering genomférdes var ar 2017.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet bestér av Natalie Tydeman, ordférande, David
Chance och Gerhard Florin. Ersattningsutskottets uppgifter framgar
av avsnitt 9.1i Koden, och omfattar fragor om Iéner, pensionsvillkor,
incitamentsprogram och 6vriga anstéllningsvillkor for ledande
befattningshavare. De riktlinjer som har tillampats under 2019 pre-
senteras i not 26 for koncernen. Ersattningsutskottets samtliga
moten protokollférs och protokollen tillstélls styrelsen vid dess nast-
kommande méte.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet bestar av Simon Duffy, ordférande, Donata Hop-
fen och Natalie Tydeman. Revisionsutskottets uppgifter framgéar av
8 kap 49b § aktiebolagslagen. | dessa uppgifter ingér att revisions-
utskottet ska 6vervaka MTGs finansiella rapportering och effektivi-
tet i bolagets interna kontroll, sdval som att uppratthalla I6pande
kontakt med MTGs revisorer. Revisionsutskottets arbete inriktas
primért pa kvaliteten och riktigheten i koncernens finansiella redo-
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visning och dartill hérande rapportering samt arbetet med den
interna kontrollen av den finansiella rapporteringen inom MTG.
Revisionsutskottet utvarderar vidare revisorernas arbete, kvalifika-
tioner och oberoendestallning. Revisionsutskottet foljer hur redovis-
ningsprinciper och krav pa redovisning utvecklas, diskuterar andra
vasentliga frdgor som har samband med MTGs ekonomiska redovis-
ning och rapporterar sina iakttagelser till styrelsen. Revisionsutskot-
tets samtliga moten protokollfors och protokollen tillstalls styrelsen
vid dess nastkommande mote.

Ersattning till styrelseledaméter

Ersattning till styrelseledaméter for styrelsearbete och foér utskotts-
arbete foreslas av valberedningen och godkénns av arsstamman.
Valberedningens forslag baseras pa jamforelse med ersattningen i
andra bolag i samma bransch och storlek. Information om ersattning
till styrelseledaméter aterfinns i not 26. Styrelseledamoter deltar
inte i koncernens incitamentsprogram.

Externa revisorer

KPMG valdes som MTGs revisorer for rakenskapsaren 2019 intill slu-
tet av arsstdmman 2020. KPMG har varit koncernens externa reviso-
rer sedan 1997. Joakim Thilstedt, auktoriserad revisor, ansvarar fér
revisionen av bolaget for KPMGs rékning sedan december 2013.
Revisionsuppdraget omfattar granskning av arsredovisningen, bok-
foringen, styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning,
6vriga uppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra
och radgivning eller annat arbete som kan féranledas pa grundval av
iakttagelser vid granskning eller vid genomférandet av andra saddana
uppdrag. Alla andra uppdrag definieras som 6vriga uppdrag. Reviso-
rerna rapporterar resultatet av sin granskning fér aktiedgarna
genom revisionsberattelsen, som de presenterar for arsstamman.
Dessutom rapporterar revisorerna resultatet av sin granskning till
revisionsutskottet vid varje ordinarie moéte och till styrelsen vid
behov. KPMG arbetade d&ven med andra drenden utbver revisionen
under 2019. Dessa tjanster omfattade arbete i relation till uppdel-
ningen av MTG och Nordic Entertainment Group, skatteregler och
deras efterlevnad, raddgivning i redovisningsfrégor, radgivning kring
processer och internkontroll liksom andra uppdrag av liknande
karaktéar nara relaterat till revisionsprocessen. For mer detaljerad
information om revisionsarvoden fér aret, se not 27.

Férhandsgodké@nnandepolicy och rutiner

for icke-revisionsrelaterade tjanster

Revisionsutskottet har etablerat godkéannandepolicies och rutiner
for andra tjanster an revisionstjanster for att sékra revisorernas obe-
roende. Nuvarande policy godkéndes i november 2019 av revisions-
utskottet.

Verkstallande ledning

Per arsskiftet 2019/2020 bestod den verkstéllande ledningen i MTG
av verkstéllande direktor Jergen Madsen Lindemann, CFO Maria
Redin, Head of Communications & Investor Relations Lars Torstens-
son, Head of Product Development and Incubation Peter Ngrrelund,
Head of Esports and Gaming Arnd Benninghoff samt chefsjurist
Johan Levinsson. Jette Nygaard-Andersen lamnade MTG i februari
2019. Information om respektive styrelseledamot, inklusive aktie-
innehav per 31 december 2019, finns pa sidorna 44-45.

Verkstallande direktor

VD ansvarar for att den I6pande férvaltningen av bolaget skots
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. VD tar i samréd med sty-
relsens ordférande fram nédvandig information och dokumentation
som underlag for styrelsens arbete och for att styrelsen ska kunna
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fatta val underbyggda beslut. VD stéds av den verkstéllande led-
ningen. Styrelsen utvarderar VDs arbete fortldpande. Styrelsen har
darutover haft ett utvarderingsmoéte avseende VD utan nérvaro av
VD eller annan person fran ledningen. Verkstéllande direktoren och
verkstallande ledningen, med stéd av olika stabsfunktioner, ansvarar
for koncernens efterlevnad avseende 6vergripande strategi, ekono-
misk kontroll och verksamhetskontroll, koncernens finansiering,
kapitalstruktur, riskhantering och forvarv. Detta inkluderar bland
annat framtagande av finansiella rapporter, information till och kom-
munikation med aktiemarknaden och andra uppgifter. Bolagets rikt-
linjer och principer inkluderar ekonomisk kontroll, kommunikation,
varumarken, affarsetik och personalpolitik.

Ersattning till verkstallande ledningen

Nuvarande riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare
som godkandes vid drsstamman 2019, samt information angdende
ansokan for, och avvikelser fran, géllande riktlinjer och ersattning till
ledande befattningshavare som utbetalats under 2019 finns i not 26
for koncernen. Med ledande befattningshavare avses féretagets
verkstallande ledning.

Ersattningsutskottets utvardering har resulterat i slutsatsen att rikt-
linjerna for ersattning till ledande befattningshavare som har beslu-
tats av &rsstammorna 2018 och 2019 har féljts under 2019. Slutsat-
sen har bekraftats av revisorn.

Forslag till riktlinjer for ersattning

till ledande befattningshavare 2020

Styrelsen foreslar féljande riktlinjer for att faststélla ersattning till
MTGs VD och andra ledande befattningshavare i MTG-koncernen
("Ledande Befattningshavare”) samt till styrelseledaméter om de
erhaller ersattning for arbete utéver styrelsearbetet. Koncernled-
ningen bestéar just nu av sex Ledande Befattningshavare (VD och 5
andra Ledande Befattningshavare).

Riktlinjer for ersattning

Riktlinjerna ska tillampas pé ersattningar som avtalas, och pa férand-
ringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna
antagits av arsstamman 2020. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya
riktlinjer antagits av bolagsstdmman. Avsikten ar att riktlinjerna ska
gélla i upp till fyra ar. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som
beslutas eller godkéanns av bolagsstamman sédsom langsiktiga aktie-
eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram och styrelsearvode.

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. For att undvika intres-
sekonflikter ska ersattningsutskottet enbart bestd av medlemmar
som &r oberoende i forhéllande till bolaget och bolagsledningen.
Ersattningen styrs genom valdefinierade processer som sakerstaller
att ingen individ deltar i beslutsfattandet rérande sin egen ersatt-
ning. | ersattningsutskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer fér ersattning till ledande befattnings-
havare. Styrelsen ska uppratta férslag till nya riktlinjer atminstone
vart fjarde &r och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman.
Riktlinjerna ska galla fram till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska dven folja och utvérdera
program for rorliga ersattningar till bolagsledningen, tillampningen
av riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare samt gal-
lande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.

Not 26 i &rsredovisningen fér 2019 innehaller en beskrivning av gél-
lande ersattningsarrangemang fér Ledande Befattningshavare,
inklusive fast och rorlig ersattning, langsiktiga incitamentsprogram
och 6vriga formaner.



MTG é&r ett strategiskt operationellt bolag samt investeringsbolag
som kombinerar investeringskompetens med aktivt engagemang i
sina verksamheter. MTGs vision &r att vara hemvisten f6r underhall-
ning inom esport och gaming. MTGs mission ar att utveckla ekosys-
temet inom gaming och gagna dess communities genom menings-
full storytelling med skicklighet, innovation och héllbarhet i
centrum. MTGs strategi ar att driva Idnsamhet och organisk tillvaxt i
sina portféljbolag samt investera i esport- och gamingbolag med
hég potential.

En framgéngsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillva-
ratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive bolagets hall-
barhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta krévs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraf-
tig ersattning. Ersattningsstrukturerna ska motivera medarbetare att
goOra sitt yttersta for att sakerstélla aktiedgarnas intressen och dar-
med bolagets héllbarhet och langsiktiga vardeskapande.

For ytterligare information om MTGs affarsstrategi, se MTGs hem-
sida och den senaste arsredovisningen, www.mtg.com.

Ersattningsprinciper

Ersattningsriktlinjerna ger en struktur som sammankopplar ersatt-
ningen med ett framgéngsrikt genomférande av véar langsiktiga stra-
tegi: att driva I6nsamhet och organisk tillvéxt i vara portféljbolag
och investera i esport- och gamingbolag med hég potential. Riktlin-
jerna anger vagledande principer i valet av prestationsmal och pre-
stationsperioder for langsiktiga incitamentsprogram, for att séker-
stélla kopplingen till aktiedagarvarde, och darigenom bidrar
riktlinjerna till langsiktig framgéng och véardeskapande i bolaget.
Riktlinjerna ger mojligheten att satta relevanta finansiella och
icke-finansiella STl-prestationsmal, relaterat till bland annat bolags-
styrning och antikorruption, sociala férhallanden och milj, vilket
ytterligare bidrar till att sammankoppla riktlinjerna med héllbarhet
samt bolagets karnvarden "Bold”, "Smart”, ’Engaging” och "Fun”.
Prestationsmaélen for STI bestdms av ersattningsutskottet baserat pa
prioriteringar inom verksamheten under &ret. Varje ar faststalls max-
iminivaer i ljuset av bolagets arliga affarsplan och marknadsférhal-
landen. Riktlinjerna ger incitament fér VD och Ledande Befattnings-
havare att framja en innovativ, prestationsbaserad kultur vilket
bidrar till att uppnd MTGs mission.

Ersattningen till VD och Ledande Befattningshavare bestér av
grundlon, kort- och langsiktiga incitament, pension och andra for-
maner.

GrundI6n

Attraherar och behéller VD och Ledande Befattningshavare, med
beaktande av deras individuella ansvar och prestationer, betydelsen
av deras roller och verksamhetens komplexitet. Grundlénen fér VD
och Ledande Befattningshavare ska vara konkurrenskraftig. Grund-
I6nen revideras arligen, vanligtvis med effekt fran 1januari. Ersatt-
ningsutskottet beaktar I6nesattningen i utvalda jamforelsegrupper.
Benchmarking gérs genom oberoende radgivare. Nar beslut tas om
16n beaktas ocksa prestation och erfarenhet hos den anstallde, fér-
andringar i storlek och omfattning av dennes roll, och den 6vergri-
pande I6nenivén i verksamheten.

Kortsiktig rérlig ersattning (STI)

Driver och belénar uppfyllandet av vara arliga finansiella, strate-
giska, operativa och héllbarhetsrelaterade maél i enlighet med var
affarsstrategi. STl-ersattningen har ett tak pa 125% av den individu-
ella grundlénen. Prestationsmal och viktningar granskas i borjan av

Férvaltningsberattelse

Ansvar och bolagsstyrning

varje ar for att beakta aktuella affarsplaner och sékerstalla att dessa
fortsatt ar i linje med kortsiktiga affarsstrategier. Dessa méal kan
variera fran ar till &r for att aterspegla affarsprioriteringar, och van-
ligtvis inkluderar affarsmélen en balans mellan bolagets finansiella
prestationsmaél (exempelvis kopplade till IGnsamhet, intidkter och
kassafléde) och icke-finansiella prestationsméal (exempelvis priorite-
rade operationella, strategiska, relaterade till bolagsstyrning och
antikorruption, sociala férhallande och milj6 eller hallbarhetsrelate-
rade), men med majoriteten av viktningen mot de finansiella presta-
tionsmalen under varje givet ar. Genom att kombinera finansiella
och icke-finansiella mal kommer STI bidra till bolagets langsiktiga
intressen och héllbarhet. Information om de aktuella prestationsmal
som tillampas varje &r, och hur dessa framjar affarsstrategin, kom-
mer redovisas i den arliga ersattningsrapporten. Prestationer i for-
hallande till malen bevakas och faststélls genom en bedémning av
nivan pa prestationen i férhallande till varje méalniva. Styrelsen utvar-
derar prestationen och avgoér i vilken utstrackning varje mal har upp-
natts, for att faststélla den slutliga nivén pé utbetalningen. Betraf-
fande finansiella kriterier ska bedémningen baseras pa den av MTG
senast offentliggjorda finansiella informationen. Styrelsen har moj-
lighet att justera utfallet av STI om omstandigheter forandras, for att
stérka kopplingen mellan utbetalningar och vardeskapande for
aktiedgarna, och for att sikerstélla att utfallet pa ett rimligt satt
aterspeglar bolagets resultat. Vid faststallandet av ersattningarna
ska ersattningsutskottet ocksé beakta relevanta omstéandigheter
avseende miljo, sociala férhéllanden samt bolagsstyrning och
anti-korruption, For att ytterligare forstarka kopplingen mellan
aktiedgarnas intressen och bolagets langsiktiga vardeskapande kan
delar av utbetalningarna under STl skjutas upp och levereras i form
av MTG-aktier villkorat av att sddana aktier behalls av mottagaren
under en 6verenskommen tidsperiod. Utbetalningar kan dven
komma att &terkrdvas om den slutliga utbetalningen &r baserad pa
en bedémning av uppfyllandet av ett prestationsmél som visar sig
vara uppenbart felaktig. Styrelsen har mojlighet att aterkrava hela,
eller en del av, den slutliga betalningen. Styrelsen har ratt att efter
eget gottfinnande minska beloppet som ska aterbetalas av den
anstéllde om den anstéllde inte direkt har bidragit till resultatet av
prestationsmaélet och/eller har rapporterat den uppenbart felaktiga
bedémningen av uppfyllandet av prestationsmalet.

Extraordindra omsténdigheter

| undantagsfall kan andra 6verenskommelser av engangskaraktéar
traffas pd individniva nér det bedéms vara nédvéandigt, villkorat av
att syftet med en sddan extraordinir dverenskommelse &r att rekry-
tera eller behélla en Ledande Befattningshavare, under férutsattning
av styrelsegodkannande. En sddan 6verenskommelse ska vara
beloppsbegréansad och ska aldrig dverstiga 200% av individens
arliga grundlon.

Langsiktiga incitamentsprogram

Styrelsen kan féresla langsiktiga incitamentsprogram for att attra-
hera och behélla nyckelindivider och for att |ata deltagare ta del av
bolagets vardetillvaxt. Incitamentsprogrammen som kan foreslés ar
tre- eller fyradriga aktie- eller aktiekursrelaterade program (exem-
pelvis prestationsaktieprogram och/eller teckningsoptionsprogram),
vilka kommer laggas fram for beslut vid bolagsstdmman — obero-
ende av dessa riktlinjer. Aktie- och aktiekursrelaterade langsiktiga
incitamentsprogram ska struktureras pa ett satt som sékerstéller ett
langsiktigt engagemang for MTGs utveckling, med avsikten att
Ledande Befattningshavare ska ha betydande, langsiktiga aktieinne-
hav i MTG. Utfallet ska sammanlénkas med séarskilda férbestdamda
prestationskriterier, baserade pd MTGs aktiekurs och vardeutveck-
ling. Styrelsen har dessutom — oberoende av dessa riktlinjer — 2018
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avtalat om att en anstélld, som i dag ar en Ledande Befattningsha-
vare, ska erbjudas att delta i ett lokalt incitamentsprogram fér led-
ningen (ett s& kallat "Management Incentive Program”), dvs. ett
kontantbaserat langsiktigt incitamentsprogram kopplat till férutbe-
stamda nivaer fér vardeskapande av en sarskild vertikal eller dotter-
bolag inom MTG. Det maximala utfallet har ett férutbestamt tak.

For ytterligare information om MTGs pagaende langsiktiga incita-
mentsprogram, inklusive de kriterier som utfallet baseras p4, se
MTGs hemsida och den senaste arsredovisningen, www.mtg.com.

Pension

Erbjuder konkurrenskraftiga och vélavvagda pensionsvillkor i ljuset
av vad som galler enligt marknadspraxis i det land dér individen &r
anstalld eller bosatt samt totalersattningen. Pension ska tillhanda-
hallas i form av avgiftsbestamd férméan eller som kontant pensions-
bidrag och premien ska uppgé till hogst 20 % av individens é&rliga
fasta grundlon.

Andra férméaner
Erbjuder konkurrenskraftiga formaner som stéder rekrytering och

retention. Férmanerna kan omfatta bilférman, tjanstebil och bostad.

Det sammanlagda vérdet av dessa forméaner ska normalt utgéra en
begrénsad andel av det totala ersattningspaketet och ska 6verens-
stdmma med marknadspraxis.

Ytterligare formaner kan tillhandahallas Ledande Befattningshavare i

specifika situationer, sdsom omlokalisering eller internationella upp-
drag, med beaktande av det 6vergripande syftet med dessa riktlinjer.
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Anstéllningens upphdrande och avgangsvederlag

| allménhet ar anstallningsavtal for Ledande Befattningshavare tills-
vidareanstallningar. Uppsagningstid kan uppga till maximalt ett ar
for vardera part och kan innehélla konkurrensbegréansning om maxi-
malt ett &r. Bolaget kan, men kommer inte nédvandigtvis, krava att
den anstallde fortsatter att utféra sina arbetsuppgifter under upp-
sagningstiden.

Om en Ledande Befattningshavares anstallning upphor utvarderas
STl och utbetalas pro rata fér perioden fram till datumet da anstall-
ningen upphorde, nar tillampligt. Det bér noteras att dessa fall han-
teras diskretionart av styrelsen.

Lon och anstallningsvillkor for anstéllda

Vid styrelsens beredning av forslaget om antagande av dessa riktlin-
jer har 16n och anstéllningsvillkor for foretagets 6vriga anstéllda
beaktats genom att styrelsen har inkluderat information om anstall-
das sammanlagda inkomst, komponenterna i deras erséttning och
6kning och tillvaxt éver tid, i den information pé vilken styrelsen
grundat sin utvardering av huruvida riktlinjerna och de begréns-
ningar som anges héri ar rimliga.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis,
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skél for det och ett avsteg ar
noédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklu-
sive héllbarhet, eller for att sékerstéalla bolagets ekonomiska bar-
kraft. Det ingar i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrel-
sens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg
fran riktlinjerna.



INTERN KONTROLL
OVER FINANSIELL
RAPPORTERING

Rutinerna for intern kontroll, riskbedomningar, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation samt uppféljning avseende den
finansiella rapporteringen har skapats for att sakra en tillforlitlig
overgripande finansiell rapportering och en extern finansiell rappor-
tering i enlighet med International Financial Reporting Standards,
tillampliga lagar och regler samt 6vriga krav f6r bolag noterade pa
Nasdaq Stockholm. Detta arbete involverar styrelsen, ledningen och
ovrig personal.

Kontrollmiljé

Styrelsen har tagit fram instruktioner och arbetsprocesser som ror
roller och ansvarsomraden fér den verkstallande direktéren och sty-
relseledamoéterna. Styrelsen har vidare faststéllt ett antal grundlag-
gande riktlinjer av betydelse for arbetet med den interna kontrollen.
| dessa ingér kontroll och uppféljning av utfall jamfért med planer
och tidigare &r. Revisionsutskottet bistar styrelsen i olika fragor,
sédsom dvervakning av internrevision och faststéallande av de redovis-
ningsprinciper som Koncernen tillampar.

Ansvaret for att uppratthélla en effektiv kontrollmiljé och intern kon-
troll avseende den finansiella rapporteringen ar delegerat till verk-
stéllande direktdren. Chefer pa olika nivaer i bolaget har i sin tur
detta ansvar inom sina specifika ansvarsomréden. Koncernled-
ningen rapporterar regelbundet till styrelsen enligt faststallda ruti-
ner och utdver revisionsutskottets rapporter. Ansvar och befogen-
heter, instruktioner, riktlinjer, manualer och policies bildar
tillsammans med lagar och féreskrifter kontrollmiljon. Alla anstéllda
ansvarar for att riktlinjerna foljs.

Riskbedémning och kontrollaktiviteter

Bolaget har bedomt risker i samtliga bolag, segment och verksam-
heter inom koncernen genom att anvanda en strukturerad metod. |
de fall dar riskexponeringen har bedémts som oacceptabel av led-
ningen har riskreducerande atgarder formulerats och vidtagits. En
sammanfattning av de huvudsakliga riskerna presenteras arligen for
styrelsen och revisionsutskottet. Den 6vergripande samordningen
av riskhanteringsprocessen genomférs centralt av koncernens funk-
tion fér styrning, risk och regelefterlevnad (allmant kdnt som GRC).
De viktigaste riskerna for esport handlar om fortsatt tillgang till rele-
vanta speltitlar, den konkurrensmassiga miljon och beroendet av ett
begréansat antal plattformar fér innehéllsdistribution. De stérsta ris-
kerna fér spelbolag har att géra med framgéangsrik lansering av nya
titlar och avkastning pé investeringar i nyutvecklade spel. Respek-
tive ledning ansvarar for riskhantering i koncernens bolag, segment
och affarsenheter. Ansvaret inbegriper det dagliga arbetet med
fokus pé verksamheten och 6vriga relevanta risker och att driva risk-
hanteringen inom sina egna ansvarsomraden. Ledningarna har vid
behov stéd av koncernens centrala funktioner i sitt riskhanterings-
arbete.

Férvaltningsberattelse

Intern kontroll 6ver finansiell rapportering

Information och kommunikation

Vésentliga riktlinjer av betydelse fér den finansiella rapporteringen
uppdateras och kommuniceras |6pande till berérda medarbetare. Det
finns s&val formella som informella informationskanaler till bolagsled-
ningen och styrelsen fér vasentlig information fran medarbetarna. Fér
extern kommunikation finns riktlinjer som sékerstaller att bolaget
lever upp till hdgt stéllda krav pa korrekt information till marknaden.

Uppfdljning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som bolagsled-
ningen och revisionsutskottet lamnar. Styrelsen erhaller regelbundet
uppdaterad information om koncernens utveckling mellan varje sty-
relsemote. Koncernens finansiella stéllning, strategier och investe-
ringar diskuteras vid varje styrelsemote. Varje kvartalsrapport gran-
skas av revisionsutskottet fére publicering. Revisionsutskottet
ansvarar aven for uppfoljning av den interna kontrollen. Arbetet
innefattar att sakerstélla att atgarder vidtas rérande eventuella bris-
ter och forslag till &tgarder som framkommit vid den externa revi-
sionen.

Bolaget har en oberoende funktion for styrning, risk och regelefter-
levnad (GRC) som ansvarar fér att félja upp och utvirdera arbetet
med riskhantering och intern kontroll. Arbetet innefattar bland
annat att granska hur faststallda riktlinjer efterlevs, och vid behov,
att stétta med utformning och implementering av ytterligare kon-
trollrutiner. GRC planerar sitt arbete i samrad med revisionsutskot-
tet och rapporterar I6pande resultatet av sin granskning till revi-
sionsutskottet.

De externa revisorerna rapporterar till revisionskommittén vid varje
ordinarie utskottsmoéte.

Internrevision

Med tanke p& den riskbedémning som beskrivs ovan samt hur kon-
trollverksamheten utformas, sjadlvbedémning och djupgaende analys
av den interna kontrollen, har styrelsen valt att inte uppréatthéalla en
specifik internrevisionsfunktion.
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STYRELSE

David Chance

Styrelseordférande,

Amerikansk och brittisk medborgare,
fodd 1957

Vald 1998

David har varit styrelseordférande sedan
maj 2003. David var vice VD i BSkyB mellan
1993 och 1998. Han har ocksé varit styrelse-
ledamot i ITV plc och O2 plc. David ar ocksa
styrelseordférande i Top Up TV, styrelsele-
damot i PCCW Limited (Hong Kong) och
styrelseordférande i dess mediekoncern
NOW TV och ordférande i Nordic Entertain-
ment Group. David utexaminerades fran
University of North Carolina med BA i psy-
kologi, BSc i industriella relationer och en
MBA.

Ledamot i ersattningsutskottet.

Oberoende i férhéallande till bolaget, bolags-
ledningen och bolagets stérre dgare.

Direkt och indirekt innehav: 3 565 MTG
B-aktier per 31 december 2019.

Donata Hopfen
Styrelseledamot,

Tysk medborgare, fodd 1976
Vald 2016

Donata ar ansvarig for digital transformation
och ar VD och partner i BCG Digital Ventu-
res. Innan dess var Donata verkstallande
direktor for Verimi. Donata var tidigare for-
lagsdirektor och verkstallande direktor for
BILD Group som ar Europas storsta tidning
och Tysklands storsta digitala nyhetsportal.
Donata var tidigare verkstallande direktor
for BILDs digitala och mobila verksamheter.
Donata har haft ett flertal tjanster, bland
annat som ansvarig for affarsutveckling och
produkthantering fér BILD.T-Online samt
som affarsutvecklingschef for digital media
pé Axel Springer. Donata var ledamot i

Digital Expert Board i Deutsche Postbank.
Donata har en examen i europeisk féretags-
ekonomi fran universiteten i Madrid och
Reutlingen.

Ledamot i revisionsutskottet
Oberoende i férhéallande till bolaget, bolags-
ledningen och bolagets storre dgare.

Direkt och indirekt innehav: O B-aktier per
31december 2019.

Gerhard Florin
Styrelseledamot,

Tysk medborgare, f6dd 1959
Vald 2018

MTG — Arsredovisning 2019

Gerhard Florin har arbetat i dver 20 ar i
underhallnings- och spelbranschen och sit-
ter for narvarande i styrelsen for MTGs dot-
terbolag InnoGames och Codemasters PLC,
ett UK-baserat spelbolag. Gerhard har tidi-
gare suttit i styrelserna fér Funcom, Kobojo
och King Digital Entertainment, och var sty-
relseordférande i sistnémnda mellan 2014
och 2016. Mellan 2006 och 2010 var Ger-
hard EVP och General Manager for férlags-
verksamheten pé Electronic Arts, dar han
ansvarade for bolagets internationella f6r-
lagsverksamhet. Dessférinnan innehade han
olika befattningar i Electronic Arts tyska och

brittiska verksamheter. Innan Gerhard bor-
jade pé Electronic Arts arbetade han pé& Ber-
telsmann Music Group och McKinsey. Ger-
hard har en masterexamen och en
doktorsexamen i nationalekonomi fran
Augsburgs universitet i Tyskland.

Ledamot i ersattningsutskottet.
Oberoende i férhallande till bolaget, bolags-
ledningen och bolagets stérre dgare.

Direkt och indirekt innehav: O B-aktier per
31december 2019.



Natalie Tydeman
Styrelseledamot

Brittisk medborgare, fodd 1971
Vald 2017

Natalie ar styrelseordférande for VT Part-
ners LLP. Mellan 2007 och 2016 var Natalie
pa GMT Communications Partners, en av
Europas ledande private equity-specialister
inom media- och kommunikationssektorn,
dar hon blev Partner 2010 och efter det
befordrad till Senior Partner 2014. Natalie
hjalpte till att lansera Excites europeiska
verksamhet, bygga upp Discovery Commu-
nications europeiska internetverksamhet,
var Managing Director pa Fox Kids Europes
Online & Interactive-division och som Senior
Vice President ledde hon Fremantle Medias
diversifiering av sin verksamhet och bola-
gets riskkapitalinvesteringar. Natalie ar
ockséa Trustee pa Nesta, en valgérenhetsstif-
telse med syfte att 6ka Storbritanniens inno-
vationsférmaga, dar hon ar ordférande for

Venture Investment Committee och Nesta
Investment Management. Natalie ar ocksa
styrelseledamot i Nordic Entertainment
Group AB. Natalie har ocksé varit forvaltare
pa Central British Fund och direktér pa
Seagull AS samt pa Bigpoint GmbH. Natalie
har en BA i matematik fran University of
Oxford och en MBA fran Harvard Business
School.

Ordférande i ersattningsutskottet och leda-
mot i revisionsutskottet.

Oberoende i forhallande till bolaget, bolags-
ledningen och bolagets stérre dgare.

Direkt och indirekt innehav: O B-aktier per
31december 2019.

Simon Duffy

Styrelseledamot
Brittisk medborgare, f6dd 1949
Vald 2008

Simon var arbetande styrelseordférande i
Tradus plc fram till bolagets forsaljning i
mars 2008. Simon var ocksé vice styrelse-
ordférande i ntl:- Telewest fram till 2007
efter att ha borjat som VD 2003. Simon var
finanschef pa Orange SA, VD péa End2End
AS, en specialist pa tradlds datatrafik, VD
och vice styrelseordférande i WorldOnline
International BV, och har haft ledande
befattningar i EMI Group plc och Guinness
plc. Simon ar ocksé styrelseordférande i
YouView TV Ltd. samt styrelseledamot i
Oger Telecom Limited, Wizz Air Holdings
Plc Nordic Entertainment Group AB och
Telit Communications Plc. Simon har ocksa

varit styrelseordférande i Bwin.party digital
entertainment plc och Mblox Inc. samt sty-
relseledamot i Millicom International Cellu-
lar och Avito AB. Simon har en Masterexa-
men fran University of Oxford och MBA frén
Harvard Business School.

Ordférande i revisionsutskottet.

Oberoende i férhallande till bolaget, bolags-
ledningen och bolagets storre dgare.

Direkt och indirekt innehav: 1750 MTG
B-aktier aktier per 31 december 2019.

Styrelsens sammanséttning 2019 och nérvaro vid styrelse- och utskottsméten

Styrelseméten

Revisionsutskott

Ersattningsutskott

Oberoende
i férhallande till Oberoende i
storre  forhallande till bola-

Styrelsen nirvaro"? nérvaro nirvaro” aktiedgare get och ledningen
David Chance 12/12 - 3/3 Ja Ja
John Lagerling 2/12 - 1/3 Ja Ja
Donata Hopfen 10/12 6/6 - Ja Ja
Gerhard Florin 10/12 - 3/3 Ja Ja
Natalie Tydeman 11/12 5/6 3/3 Ja Ja
Simon Duffy 12/12 6/6 - Ja Ja
1) | samband med &rsstdmman 21 maj 2019 avgick John Lagerling som styrelseledamot.
2) Under 2019 har totalt tolv méten hallits, av vilka sex hélls innan drsstdmman

den 21 maj 2019 och sex méten har héllits efter 2019 &rs arsstamma.
Férvaltningsberattelse Styrelsen 42—43



KONCERNLEDNING

Jorgen Madsen Lindemann
VD & koncernchef

Jargen utsags till VD och koncernchef for
MTG i september 2012 och var dessférinnan
chef fér TV-verksamheten i Norden (koncer-
nens fri- och betal-TV samt radio) fran okto-
ber 2011. Han var ocksa ansvarig for koncer-
nens tjeckiska verksamhet mellan 2008 och
2011 samt den ungerska verksamheten mel-
lan 2010 och 2011. Han var VD fér MTG Dan-
mark fran 2002 och var ocksa ansvarig for
MTGs New Media mellan 2000 och 2002.
Jergen har arbetat inom koncernen sedan
1994, nar han boérjade som chef for Interac-
tive Services. Han blev chef fér TV3 Spons-
ring 1997, darefter chef for Viasat Sport i

Danmark och senare chef fér Viasat Sport
for hela gruppen 1998. Han &r dven styrelse-
ledamot i Zalando, Turtle Entertainment,
International Emmy Association i New York
ochiden ideella organisationen Reach for
Change.

Direkt och indirekt innehav: 103 338 MTG
B-aktier och 250 253 teckningsoptioner
serie 2019/2022 per 31 december 2019.

Maria Redin
Finanschef

Maria utsags till finanschef for MTG i
december 2015. Hon tjanstgjorde tidigare
som tillférordnad finanschef mellan juni och
november 2015. Maria har aven tidigare
innehaft ett antal ledande befattningar inom
MTG, daribland som chef fér Group
Finance, samt koncerncontroller. Hon har
aven verkat som finanschef och senare VD
for MTGs tidigare spelbolag Bet24. Maria
verkat dven haft en rad olika finansroller och

hon inledde sin karriar p4 MTG som mana-
gement trainee 2004. Sedan 2012 har hon
ocksa varit styrelseledamot i NetEnts sty-
relse. Hon har en masterexamen i internatio-
nell féretagsekonomi fran Goéteborgs univer-
sitet.

Direkt och indirekt innehav: 10 036 MTG
B-aktier och 58 284 teckningsoptioner serie
2019/2022 per 31 december 2019.

Arnd Benninghoff, EVP
Esport & Gaming

MTG — Arsredovisning 2019

Arnd bérjade pd MTG i november 2014 och
leder MTGs strategiska investeringar i
esport (ESL Gaming och DreamHack) och
onlinespel (InnoGames och Kongregate).
Innan Arnd bérjade pad MTG arbetade han
som Chief Digital Officer for Digital & Adja-
cent pa ProSiebenSat.1 Media AG, och som
chef fér SevenVentures, koncernens riskka-
pitalavdelning. Arnd har ocksa varit VD for
Holtzbrinck eLAB, inkubatorenheten fér

Holtzbrinck Publishing Group, grundat och
byggt upp 15 bolag samt innehaft olika
chefsbefattningar pa Tomorrow Focus AG.
Han bérjade sin karriar som journalist och
arbetade fér Deutsche Presse Agentur och
TV-natverk.

Direkt och indirekt innehav: 3 321 B-aktier
per 31 december 2019.



Peter Ngrrelund
VD Dreamhack Sport Games
och EVP MTG

Peter utsags till VD for Dreamhack Sport
Games i december 2019 i tillagg till sin
befattning som EVP for MTG Sport. Tidigare
var han delad VD fér Dreamhack fran maj
2018, EVP och VD for MTG Sport fran mars
2016 och som COO for Turtle Entertainment
sedan februari 2017. Peter bérjade pa MTG
2003 och har ansvarat fér den danska sport-
verksamheten sedan 2004. Han har varit
ansvarig for samtliga inkop av sportrattighe-
ter 6ver hela koncernen sedan 2006 och
utsags 2013 till Head of Sport for MTG.
Peter har en examen fran Danmarks medie-
och journalisthégskola, och innan han bér-

jade pd MTG arbetade Peter som reporter,
kommentator, programledare och chefre-
daktér inom det danska public service-bola-
get DR.

Direkt och indirekt innehav: 19 455 (8 093)
MTG B-aktier och 38 324 teckningsoptioner
serie 2019/2022 per 31 december 2019.

Lars Torstensson
EVP Kommunikation

& Investerarrelationer

Lars utsags till EVP, Kommunikations & Inve-
stor Relationschef i juni 2019. Innan han bor-
jade pa MTG tjanstgjorde Lars Torstensson
som kommunikationschef pd Sweco AB och
har innehaft positioner inom kommunika-
tion, investerarrelationer, strategi och
affarsutveckling pa Gelato AS och Tele2 AB.
Han har tidigare arbetat p& Swedbank Robur
och Handelsbanken Asset Management.
Lars har en Magisterexamen i féretagseko-

nomi fran Jonkdpings internationella
Handelshégskola.

Direkt och indirekt innehav: 7700 MTG
B-aktier och 25 904 teckningsoptioner serie
2019/2022 per 31 december 2019.

Johan Levinsson
Chefsjurist

Férvaltningsberattelse

Johan utnamndes till MTG Group General
Counsel i maj 2018. Han bérjade pd MTG i
februari 2017 som Head of Legal - M&A and
Corporate Legal Affairs i MTG Group. Dess-
férinnan arbetade han i elva ar i privatprak-
tik pa advokatbyraerna Roschier, Ashurst
(inklusive sju manaders stationering pé
Ashursts London-kontor) och Hamilton. Han
har en jur. kand. (LLM) fradn Uppsala univer-
sitet.

Koncernledning

Direkt och indirekt innehav: 410 MTG
B-aktier och 14 247 teckningsoptioner serie
2019/2022 per 31 december 2019.
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RESULTATRAKNING
FOR KONCERNEN

(Mkr) Not 2019 2018
Kvarvarande verksamheter
Nettoomsattning 3,4 4242 3841
Kostnad for sélda varor och tjénster -2293 -1843
Bruttoresultat 1949 1999
Férsaljningskostnader -1068 -1002
Administrationskostnader -1146 -1193
Ovriga rérelseintakter 6 36 51
Ovriga rérelsekostnader 6 -26 -33
Resultat fran andelar i intressebolag och joint ventures 7 0 -1
Jamforelsestérande poster 10 -152 139
Rorelseresultat 3,4,5,11,12, 24, 26, 27, 29 -407 -41
Réantenetto 8 1 50
Ovrigt finansnetto 8 -28 25
Resultat fore skatt -435 35
Skattekostnader 9 -23 -141
Arets resultat, kvarvarande verksamheter -458 -107
Avvecklade verksamheter 30
International Entertainment 1433 207
Nordic Entertainment Group 13 646 1292
Ovriga verksamheter -227 -239
Arets resultat, avvecklade verksamheter 14 852 1260
Arets resultat, total verksamhet 14 394 1153
Arets resultat, kvarvarande verksamhet, hinférligt till:
Moderbolagets aktiedgare -551 -212
Innehav utan bestammande inflytande 93 105
Arets resultat, kvarvarande verksamhet -458 -107
Totalt arets resultat, hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 14 293 1037
Innehav utan bestammande inflytande 101 16
Arets resultat 14 394 1153
Kvarvarande verksamheter
Resultat per aktie fére utspadning (kronor) 17 -8,19 -3,17
Resultat per aktie efter utspadning (kronor) 17 -8,19 -3,15
Totalt verksamheter
Totalt resultat per aktie fére utspadning (kronor) 17 212,68 15,52
Totalt resultat per aktie efter utspadning (kronor) 17 212,68 15,40
Antal aktier
Utestaende aktier vid arets slut 67 342244 66 980 902
Genomesnittligt antal aktier fére utspadning 17 67 278 885 66 854 133
Genomesnittligt antal aktier efter utspadning 17 67 278 885 67 362 405
Finansiella rapporter 46—47



RAPPORT OVER
TOTALRESULTAT
FOR KONCERNEN

(Mkr) Not 2019 2018
Arets resultat, kvarvarande verksamheter -458 -107
Ovrigt totalresultat

Poster som omférts eller kan omféras till periodens resultat, netto efter skatt:

Arets omrikningsdifferenser 18 128 215
Ovrigt totalresultat, kvarvarande verksamheter 128 215
Arets totalresultat, kvarvarande verksamheter -330 109
Arets resultat, avvecklade verksamheter 30 14 852 1260
Ovrigt totalresultat

Poster som omférts eller kan omféras till periodens resultat, netto efter skatt:

Arets omrakningsdifferenser 18 -49 42
Kassaflddessakringar - 68
Arets totalresultat, avvecklade verksamheter 14 803 1370
Arets totalresultat 14 473 1479
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 14 349 1302
Innehav utan bestémmande inflytande 124 177
Summa totalresultat for aret 14 473 1479
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BALANSRAKNING
FOR KONCERNEN

(Mkr) Not 31dec 2019 31dec 2018
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar 1
Aktiverade utgifter 316 519
Varumarken 734 1350
Kundrelationer 360 877
Goodwill 3961 6159
Summa immateriella anldggningstillgangar 5371 8904
Materiella anldggningstillgdngar 12
Maskiner 14 55
Inventarier, verktyg och installationer 12 215
Summa materiella anldggningstillgangar 126 270
Nyttjanderattstillgdngar 24 139 -
Finansiella anléggningstillgdngar 7
Aktier och andelar i intressebolag och joint ventures 21 46
Fordringar pa intressebolag 0 9
Aktier och andelar i andra féretag 198 88
Ovriga langfristiga fordringar 30 141
Summa finansiella anliggningstillgangar 250 284
Uppskjutna skattefordringar 9 247 232
Summa anléggningstillgdngar 6133 9690
Omsittningstillgangar
Lager
Fardiga varor och handelsvaror 13 73
Programréttigheter = 2352
Forskott till leverantorer 8 18
Summa lager 21 2443
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 15 433 1683
Kundfordringar intressebolag - 2
Skattefordringar 8 44
Ovriga fordringar, ej rantebirande 221 478
Forutbetalda programvarukostnader - 2875
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 322 1316
Tillgdngar som innehas fér férsaljning” - 931
Summa kortfristiga fordringar 985 7330
Likvida medel 1824 862
Summa omsittningstillgdngar 2831 10 634
Summa tillgdngar 8964 20324
1) Avser Nova Group under 2018.
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(Mkr) Not 31dec 2019 31dec 2018
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 18

Aktiekapital 338 338
Ovrigt tillskjutet kapital 286 203
Reserver 267 -95
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 4288 5231
Summa eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 5179 5678
Innehav utan bestimmande inflytande

Innehav utan bestimmande inflytande 1402 1320
Totalt eget kapital 6581 6997
Langfristiga skulder 22

Rdntebdrande

Obligationslén - 500
Leasingskulder 24 103 -
Summa langfristiga rantebirande skulder 103 500
Ej réntebdrande

Ej rantebarande skulder 0 6
Uppskjutna skatteskulder 9 416 828
Avsattningar 19 109 229
Skulder varderade till verkligt varde 22 377 405
Summa langfristiga ej rantebirande skulder 9203 1469
Summa langfristiga skulder 1006 1969
Kortfristiga skulder 22

Réntebdrande

Skulder till kreditinstitut 0 3179
Leasingskulder 24 37 -
Summa kortfristiga rintebirande skulder 37 3179
Ej rantebdrande

Férskott fran kunder 73 596
Leverantérsskulder 22 251 1947
Skatteskulder 16 307
Avsattningar 19 9 169
Skulder varderade till verkligt vérde 22 - 37
Ovriga skulder 189 466
Upplupna programvarukostnader - 2364
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 800 1912
Skulder relaterade till tillgdngar som innehas fér férsaljning” - 380
Summa kortfristiga ej rintebarande skulder 1339 8178
Summa kortfristiga skulder 1376 11357
Summa skulder 2382 13 326
Summa eget kapital och skulder 8963 20324

1) Avser Nova Group under 2018.
Fér information om stéllda sdkerheter och eventualférpliktelser se not 21.
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RAPPORT OVER
FORANDRINGAR

| EGET KAPITAL FOR

KONCERNEN

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiesdgare

Balanse-
rade Innehav
. vinst- utan
Ovrigt Omrak- Omvirde- medel bestam- Totalt
Aktie- tillskjutet nings-  S@krings- rings- inkl. arets mande eget
(Mkr) kapital kapital reserv reserv reserv resultat Totalt inflytande kapital
Ingdende balans 1januari 2018 338 1797 -320 -1 -12 3387 5179 1393 6572
Arets resultat 1037 1037 116 1153
Ovrigt totalresultat 197 68 265 61 326
Arets totalresultat for 2018
197 68 - 1037 1302 177 1479
Effekter av aktiebaserade ersattningar 30 30 30
Féréandring i innehav utan bestam-
mande inflytande - 7 7
Utdelning till aktiedgare -834 -834 -834
Utdelning till aktiedgare utan bestam-
mande inflytande (] -257 -257
Utgaende balans 31 december 2018 338 1797 -123 57 -12 3621 5678 1320 6997
Arets resultat 14 293 14 293 101 14 394
Ovrigt totalresultat 56 56 23 79
Arets totalresultat for 2019
56 = = 14 293 14 349 124 14 473

Effekter av aktiebaserade ersattningar 17 17 17
Féréandring i innehav utan bestam-
mande inflytande - -4 -41
Utdelning Nordic Entertainment
Group -57 -14 807 -14 864 -14 864
Utdelning till aktiedgare - -
Utdelning till aktiedgare utan
bestdammande inflytande - -
Utgaende balans 31 december 2019 338 1797 -67 (] -12 3123 5179 1402 6581

For information om férandringar i eget kapital fér koncernen se not 18.
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RAPPORT OVER
KASSAFLODEN FOR
KONCERNEN

(Mkr) Not 2019 2018
Kassafléde fran rérelsen

Arets resultat -458 1153
Justeringar av poster i arets resultat som ej genererat kassafléde fran rérelsen 23 388 457
Kassaflode fran rorelsen, kvarvarande verksamheter =71 1610

Férdndringar i rérelsekapital

Okning (-)/minskning (+) programvarulager netto -8 -454
Okning (-)/minskning (+) 6vriga kortfristiga fordringar -284 -448
Okning (+)/minskning (-) leverantérsskulder 42 224
Okning (+)/minskning (-) évriga kortfristiga skulder 134 109
Summa férandring i rérelsekapital -117 -568
Kassaflode fran rérelsen netto, kvarvarande verksamheter -188 1042

Investeringsaktiviteter

Investeringar i anlaggningstillgangar -238 -765
Forvérv av dotterbolag, intressebolag och 6vriga bolag 29 -96 -235
Forséljning av dotterbolag och intressebolag 30 1876 297
Ovrigt kassafléde fran investeringsaktiviteter 4 -76
Kassafléde fran investeringsaktiviteter, kvarvarande verksamheter 1546 -779

Finansieringsaktiviteter

Férandring i kortfristig uppléning 23 -3179 452
Férandring langfristig upplaning 23 -500 -
Aterbetalning upplaning och 6vriga kapitalomstruktureringsposter NENT 3854 -
Minskning av 6vriga rantebarande fordringar -87 32
Leasingavgifter -48 -
Utdelning till aktiedgare - -834
Utdelning till aktiedgare utan bestammande inflytande = -257
Kassafléde fran finansieringsaktiviteter, kvarvarande verksamheter 40 -608
Arets kassaflode, kvarvarande verksamheter 1398 -344
Kassafléde, avvecklade verksamheter -653 4
Arets kassaflsde 746 -340
Likvida medel vid arets bérjan 862 1394
Omrékningsdifferenser likvida medel 4 30
Férandring i likvida medel relaterat till tillgdngar som innehas fér férséljning 213 -221
Likvida medel vid arets slut 1824 862
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MODERBOLAGETS
RESULTATRAKNING

(Mkr) Not 2019 2018
Nettoomsattning 20 36
Bruttoresultat 20 36
Administrationskostnader -256 -256
Roérelseresultat 26, 27 -236 -220
Ranteintakter och liknande resultatposter 8 15 214
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -13 -37
Resultat fran andelar i koncernféretag 8 2300 0
Resultat fére skatt och bokslutsdispositioner 2066 -43
Koncernbidrag 78 687
Obeskattade reserver, periodiseringsfond 141 -149
Resultat fore skatt 2285 495
Skattekostnader 9 0 -24
Arets resultat 2285 a7

RAPPORT OVER
TOTALRESULTAT
FOR MODERBOLAGET

(Mkr) Not 2019 2018
Arets resultat 2285 471

Ovrigt totalresultat - -

Arets totalresultat 2285 471
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MODERBOQLAGETS

BALANSRAKNING

(Mkr) Not 31dec 2019 31dec 2018
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar 1

Aktiverade utgifter

Summa immateriella anliggningstillgangar o o
Materiella anldggningstillgédngar 12

Inventarier, verktyg och installationer 2
Summa materiella anldggningstillgangar 2
Finansiella anldggningstillgéngar

Aktier och andelar i koncernféretag 13 5849 8024
Fordringar koncernféretag 14 = 12 067
Aktier och andelar i andra féretag 0 1
Ovriga langfristiga fordringar - 10
Summa finansiella anldggningstillgdngar 5849 20102
Summa anlédggningstillgangar 5852 20104
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar koncernféretag 81 4603
Skattefordran 2 -
Ovriga fordringar 21 55
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 16 - 15
Summa kortfristiga fordringar 104 4 673
Likvida medel 1123 24
Summa omsittningstillgdngar 1227 4697
Summa tillgadngar 7079 24 801
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) Not [ 31dec2018| s1decz0ts_
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 18
Bundet eget kapital
Aktiekapital 338 338
Ovriga bunda reserver 94 0
Summa bundet eget kapital 433 338
Fritt eget kapital
Overkursfond 270 267
Balanserat resultat 2577 4265
Arets resultat 2285 471
Summa fritt eget kapital 5132 5003
Totalt eget kapital 5565 5341
Obeskattade reserver, periodiseringsfond 115 239
Langfristiga skulder
Rdantebdrande 22
Obligationslan - 500
Summa langfristiga rintebirande skulder - 500
Ej réntebdrande
Skulder till koncernféretag = 10
Avsattningar 19 - 5
Summa langfristiga ej rintebirande skulder - 14
Summa langfristiga skulder - 514
Kortfristiga skulder
Rdntebdrande
Skulder till koncernféretag 1308 15 231
Skulder till kreditinstitut 22 - 3179
Summa kortfristiga rantebarande skulder 1308 18 410
Ej réntebdrande
Leverantérsskulder 4 17
Skulder till koncernféretag 2 141
Skatteskulder - 35
Ovriga skulder 8 58
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 20 77 46
Summa kortfristiga ej rantebdrande skulder 20 296
Summa kortfristiga skulder 1399 18706
Summa skulder 1514 19 460
Summa eget kapital och skulder 7 079 24 801
Finansiella rapporter 54—55



MODERBOLAGETS
FORANDRING | EGET

KAPITAL

Ovriga B Balanserade

bundna Overkurs- vinstmedel inkl.
(Mkr) Aktiekapital reserver fond arets resultat Totalt
Ingaende balans 1 januari 2018 338 (o] 267 5093 5699
Arets resultat 471 a7
Ovrigt totalresultat -
Arets totalresultat for 2018 a7 a7
Utdelning till aktiedgare -834 -834
Effekter av aktiebaserade ersattningar (LTIP) 6 6
Utgaende balans 31 december 2018 338 (o] 267 4735 5341
Arets resultat 2285 2285
Ovrigt totalresultat -
Arets totalresultat for 2019 - - - 2285 2285
Utdelning av Nordic Entertainment Group AB -2001 -2001
Utdelning till aktiedgare = =
Effekter av aktiebaserade ersattningar 6 6
Effekt av sammanslagning 94 -161 -67
Ovriga justeringar 3 -3 0
Utgaende balans 31 december 2019 338 94 270 4 862 5565

For information om féréandringar i eget kapital for moderbolaget se not 18.
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MODERBOLAGETS
KASSAFLODESANALYS

(Mkr) Not 2019 2018
Kassaflode fran rorelsen 23
Arets resultat 2285 471
Justeringar av poster som ej genererar kassafléde frén rérelsen:
Avskrivningar och nedskrivningar 1,12 1 0
Avskrivningar, leasing 2 -
Avséttningar -219 -538
Orealiserad férandring i vardet for langsiktiga incitamentsprogram 6 6
Férandring i avsattningar 26 -8
Resultat fusion -2 300 -
Orealiserade kursdifferenser 8 12 3
Summa justeringar av poster som ej genererar kassafléde fran rérelsen -2473 -537
Kassafléde fran rérelsen -187 -66
Férdndringar i rérelsekapital
Okning (-/minskning (+) 6vriga kortfristiga fordringar 770 857
Okning (+)/minskning (-) leverantérsskulder -12 2
Okning (+)/minskning (-) 6vriga kortfristiga skulder -172 -153
Summa férandringar i rérelsekapital 586 705
Kassafléde fran rorelsen, netto 398 639
Investeringsaktiviteter
Investeringar i anlaggningstillgédngar e2 -2
Likvid fran likvidation av dotterbolag -
Kassafléde fran investeringsaktiviteter [\] -2
Finansieringsaktiviteter
Fordringar/skulder koncernforetag 589 -1177
Utdelning till aktiedgare = -834
Férandringar i finansiering till/fran NENT 3854 -
Féréandring lan -3740 554
Leasingavgifter -2 -
Kassaflode fran finansieringsaktiviteter 701 -1457
Arets kassaflode 1099 -819
Likvida medel vid arets bérjan 24 844
Likvida medel vid arets slut 1123 24
Finansiella rapporter 56—57



NOTER

Redovisnings- och viarderingsprinciper

Modern Times Group MTG AB (publ.) har sitt séte i Sverige. Bola-
gets adress ar Skeppsbron 18, Box 2094, 103 13 Stockholm. Bolagets
konsoliderade resultat- och balansrakningarna per den 31 december
2019 inkluderar moderbolaget och dess dotterbolag samt andelar i
joint ventures och intressebolag.

Arsredovisningen och koncernredovisningen godkandes for utfar-
dande av styrelsen den 17 april 2020. Koncernens resultatrakning
och rapport 6ver finansiella stallning och moderbolagets resultat-
och balansrakning blir féremal for faststallelse pa arsstdmman den
18 maj 2020.

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran
IFRS Interpretations Committee som har godkants av EU-kommis-
sionen. Rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
fér Koncerner utgiven av Radet for finansiell rapportering har likale-
des tillampats vid upprattandet av denna arsredovisning.

Koncernredovisningen har uppréattats pa grundval av historiska
anskaffningsvarden férutom vissa finansiella tillgdngar och skulder
som redovisas till verkligt varde. De senare bestar av derivatinstru-
ment, villkorade kdpeskillingar och finansiella instrument som klas-
sificerats som finansiella tillgangar som kan séljas.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillam-
pats konsekvent fér samtliga perioder som redovisas i koncernens
finansiella rapporter, om inte annat framgar nedan. For redovis-
ningsprinciper avseende individuella poster i de finansiella samman-
stallningarna, se respektive not.

Andrade och nya redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprattats enligt samma redovisnings-
principer och med samma berakningsmetoder som fér arsredovis-
ningen 2018 med undantag for inférandet av IFRS 16 Leasingavtal.

IFRS 16 Leasingavtal

Ny standard avseende redovisning av leasing. For leasetagaren inne-
béar det att klassificeringen av operationell och finansiell leasing
enligt IAS 17 ersatts med en och samma redovisningsmodell. All lea-
sing ska redovisas i balansrédkningen som en nyttjanderatt och en
leasingskuld. Undantag for redovisning i balansrékningen finns for
leasingkontrakt av mindre varde samt kontrakt som har en |16ptid pa
h6gst 12 ménader. | resultatrakningen ska avskrivningar redovisas
separat fran rantekostnader hanforliga till leasingskulden. Standar-
den har inte haft ndgon materiell paverkan pa redovisningen av fére-
tagets resultat eller finansiella stéllning. Ytterligare information om
leasing aterfinns i not 24. Standarden galler for réakenskapsar som
pabérjades den 1januari 2019 eller senare.
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Nya och omarbetade redovisningsprinciper och tolkningar

IAS 19 Ersdttningar till anstdllda

Férandringen avser forménsbestdmda pensionsplaner och redovis-
ningen av aktuariella bedémningar. De nya reglerna har inte haft
nagon péaverkan d& koncernen har avgiftsbestamda planer.

IAS 28 Innehav i intresseféretag och joint ventures har éndrats
Forandringen tydliggor att bolaget bor tillampa IFRS 9 Finansiella
instrument for langfristiga fordringar som motsvarar en utékad
investering i ett intressebolag eller joint venture. De nya reglerna har
inte haft ndgon materiell padverkan pa redovisningen av koncernens
resultat eller finansiella stallning.

IFRIC 23 Osdkerhet i frGga om inkomstskattemdssig behandling
Tolkningen avser hur osékerheten géllande skattebelopp ska redovi-
sas. Detta géller exempelvis aktuella skattefordringar nar beloppet
overklagas och bolaget har en diskussion med skattemyndigheterna.
De nya reglerna har inte haft ndgon materiell paverkan pé redovis-
ningen av koncernens resultat eller finansiella stallning.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och samtliga dotter-
bolag samt andelen i joint ventures och intressebolag.

Dotterbolag

Dotterbolag ar bolag dar koncernen utévar kontroll, vilket innebér
att koncernen har inflytande 6ver dotterbolaget samt &r exponerad
for eller har réatt till rorlig avkastning. Koncernen maste ocksa kunna
anvanda sitt inflytande till att pdverka avkastningen fran dotterbola-
get. | samtliga bolag i vilka koncernen innehar mer an 50 procent av
rosterna &r kriterierna for kontroll uppfyllda och bolagen konsolide-
ras som dotterbolag.

Samtliga forvarv redovisas i enlighet med forvarvsmetoden. Pa for-
varvsdagen varderas férvarvade tillgdngar och skulder (identifier-
bara nettotillgéngar) till verkligt varde. Skillnaden mellan fér-
varvsviardet av aktier i dotterbolaget och identifierbara tillgdngar
och skulder vérderat till verkligt varde pa férvarvsdagen redovisas
som goodwill. Forvarvsvarden som ar lagre an verkligt varde i for-
varvade identifierbara nettotillgdngar redovisas i resultatet for peri-
oden nar forvarvet gjordes. Forvarvsrelaterade kostnader kostnads-
fors I6pande. Resultaten fér under aret forvarvade bolag inkluderas i
koncernens rapport 6ver totalresultat for perioden fradn och med
forvarvet.



Innehav utan bestdmmande inflytande

For dotterforetag som inte ar helagda, redovisas den del av totalt
eget kapital som tillhér externa aktiedgare som innehav utan
bestammande inflytande. Det finns tvéa alternativ fér redovisning av
innehav utan bestdmmande inflytande och goodwill. Ett alternativ ar
att redovisa innehav utan bestammande inflytande till dess andel av
verkligt varde av det forvéarvade bolaget. Det andra ar att redovisa
innehavet till dess andel av verkligt varde av de férvarvade nettotill-
gangarna. Den férra metoden (full goodwill-metod) leder till ett
hégre varde av innehavet och goodwill 4n den senare metoden (par-
tiell goodwill-metod). Valet av metod goérs fér varje forvérv separat.

Intressebolag

Intressebolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Som intresse-
bolag réknas féretag dar koncernen har ett betydande inflytande.
Normalt betyder detta en réstrattsandel uppgéende till minst 20
procent och hogst 50 procent.

Joint ventures

Joint ventures &r bolag dar tva eller flera parter har gemensam kon-
troll och ratt till nettotillgdngarna motsvarande sin andel av bolaget.
Joint ventures redovisas enligt kapitalandelsmetoden (se Intresse-
bolag).

Avvecklade verksamheter/Tillgangar som innehas fér férséljning
Avvecklade verksamheter &@r bolag som har avyttrats eller &r klassifi-
cerade som tillgdngar som innehas for forsaljning och bolaget eller
bolagen utgdr ett storre separat verksamhetsomrade eller geogra-
fiskt omréde. Koncernen klassificerar normalt sett bolag som till-
gangar som innehas for forséljning nér det finns ett signerat avtal
avseende férséljning. Resultat och kassaflode fran avvecklade verk-
samheter redovisas separat fran resultat och kassafiéde fran kvarva-
rande verksamheter.

Koncernen redovisar vardeoverforing av icke-kontanta tillgéngar i
enlighet med IFRIC 17 Vardebverforing av icke-kontanta tillgéngar
genom utdelning till &gare. Skulder for utdelning redovisas till verkligt
varde per beslutsdatumet med en motsvarande minskning i balanse-
rade vinstmedel. Per datumet for regleringen redovisar koncernen
skillnaden mellan verkligt varde f6r den dverférda tillgdngen och kon-
cernens redovisade varde for nettotillgdngar i nettoresultatet.

Funktionell valuta och rapportvaluta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven
utgor rapporteringsvaluta fér moderbolaget och koncernen.

Noter

Finansiella rapporter for utlandska dotterbolag

Koncernens utlandska dotterbolags balansposter omraknas till
svenska kronor. Omrékning av balansposterna gors till balansdagens
valutakurser, medan resultatrékningens poster raknas om till
genomsnittliga valutakurser. De omrakningsdifferenser som upp-
kommer redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i omrak-
ningsreserven i eget kapital. De ackumulerade omrékningsdifferen-
serna omklassificeras till resultatrakningen nér ett utlandskt
dotterbolag avyttras.

Moderbolaget

Moderbolaget har upprattat arsredovisningen i enlighet med Arsre-
dovisningslagen och Redovisningsréddets rekommendation RFR 2
Redovisning for juridiska personer. RFR 2 innebér att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen skall tillampa samtliga
av EU-kommissionen godkanda IFRS och uttalanden s& langt detta
ar mojligt inom ramen f6r arsredovisningslagen och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Innehav av aktier i
dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardesme-
toden, som innebér att transaktionskostnaderna inkluderas i vardet
av aktier i dotterbolag. Koncernen redovisar dessa kostnader direkt i
resultatet nar de uppkommer.

Koncernbidrag
Moderbolaget redovisar erhéllna och lamnade koncernbidrag som
bokslutsdispositioner i resultatréakningen.

Obeskattade reserver

Moderbolaget har obeskattade reserver bestdende av periodise-
ringsfonder. Periodiseringsfonder innebér att skattebetalningar
skjuts upp till nastkommande ar och jamnar darmed ut resultat mel-
lan &ren.

Aktiedgartillskott

Aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av aktier i dotterbolag.
Nar tillskottet ges for att tacka gjorda forluster, gérs en nedskriv-
ningsprovning av vardet. Nedskrivning redovisas i resultatrakningen.
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Uppskattningar och bedémningar

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver
att styrelsen och féretagsledningen gor bedémningar och uppskatt-
ningar samt gor antaganden som paverkar tillampningen av redovis-
ningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgadngar, skulder,
intakter och kostnader. Uppskattningarna och antagandena &r base-
rade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som
under radande férhallanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa
uppskattningar och antaganden anvands sedan for att bedéma de
redovisade vardena pa tillgdngar och skulder som inte annars fram-
gar tydligt fran andra kallor. Det verkliga utfallet kan avvika frén
dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet. Andringar
av uppskattningar redovisas i den period andringen gérs om and-
ringen endast paverkat denna period, eller i den period dndringen
gors och framtida perioder om dndringen péaverkar bade aktuell
period och framtida perioder. Utvecklingen, val av och upplysning-
arna avseende koncernens viktiga redovisningsprinciper och upp-
skattningar, samt tillampningen av dessa principer och uppskatt-
ningar granskas av Revisionsutskottet.

Viktiga kallor till osékerhet i uppskattningar

Noterna 11 Immateriella anldggningstillgdngar och 29 Rorelseférvarv
innehaller information om antaganden och riskfaktorer géllande
nedskrivningsbehov av goodwill. | not 19 redovisas gjorda avsatt-
ningar och tvister.

Goodwill och 6vriga immateriella anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar, med undantag fér goodwill och
immateriella tillgdngar med obestambar ekonomisk livslangd, skrivs
av Over uppskattad nyttjandeperiod. Uppskattad nyttjandeperiod
baseras pa foretagsledningens uppskattning av den period under
vilken tillgdngen kommer att generera intakter.

Goodwill och immateriella anldggningstillgangar med obestambar
ekonomisk livslangd nedskrivningsprévas arligen eller nér indikatio-
ner visar pa behov av nedskrivning. Nedskrivningsprévningen for-
drar att foretagsledningen faststaller verkligt varde for kassagenere-
rande enheter pa basis av prognostiserade kassafldden och interna

Intédktsredovisning

affarsplaner och prognoser. For ytterligare information, se not 11
Immateriella anlaggningstillgéngar.

Vardering av finansiella instrument till verkligt varde

Verkligt varde pa optioner att férvarva minoriteter i dotterbolag
samt verkligt varde pa tillaggskopeskillingar beraknas utifran villkor i
de avtal som ingdtts i samband med respektive forvarv. Varderingen
baseras i normalfallet pa projektioner och prognoser av framtida
forsaljning och rérelsemarginal. Utfallet av framtida forséljning och
rorelsemarginal kan komma att skilja sig frdn prognoserna och dar-
med péaverka varderingen och den slutliga betalningen fér minorite-
ten eller tillaggskopeskillingen. Detta skulle paverka foretagets
framtida resultat och finansiella stéllning.

Avsattningar och eventualférpliktelser

En avsattning redovisas nér det finns en befintlig forpliktelse till foljd
av en intréffad handelse, nar det ar sannolikt att ett utfléde av eko-
nomiska resurser kommer att intréffa och en tillférlitlig bedémning
av beloppet kan goras. | de fall férutsattningarna ar uppfyllda gors
en berakning av avsattningen och denna redovisas i balansrakningen
over finansiell stallning. En eventualforpliktelse redovisas i not nar
en mojlig forpliktelse har uppkommit, men vars férekomst endast
kan bekraftas av en eller flera osakra framtida handelser utanfor
koncernens kontroll, eller nér det inte &r mojligt att berékna belop-
pet. Realisering av sddana eventualférpliktelser for vilka inga belopp
redovisas, eller som inte upptagits i rsredovisningen, kan ha en
vasentlig effekt pa koncernens finansiella stallning.

Koncernen granskar regelbundet vasentliga utestaende tvister for
att avgora behovet av avsattningar. Bland de faktorer som beaktas
vid en s&dan bedémning &terfinns bland annat typ av rattstvist eller
stamning, eventuella skadestand, utvecklingen av tvisten, uppfatt-
ningar hos juridiska och andra radgivare och beslut fattade av kon-
cernledningen angéende koncernens agerande avseende dessa tvis-
ter. Gjorda uppskattningar behéver dock inte nédvandigtvis
reflektera utgdngen av avgjorda rattstvister och skillnader mellan
utfall och uppskattning kan vasentligt paverka foretagets finansiella
stallning och ha en oférdelaktig inverkan pa rorelseresultat och likvi-
ditet. For ytterligare information, se not 19 Avséttningar.

Intdktsredovisning

Intakter fran externa kunder kommer huvudsakligen frén férsaljning
av onlinespel och esportevents, inklusive reklamtid, abonnemangs-
avgifter, biljettforsaljning samt forsaljningen av varor. Redovisnings-
principerna for de huvudsakliga intaktsstrémmarna beskrivs nar-
mare nedan.

Intékter fran onlinespel

Inom onlinespelsegmentet erbjuder koncernen bade egna och
tredjepartsspel. Kunden anvander kostnadsfria spel och képer varor
som anvands virtuellt i spelet. Intakterna redovisas vid en tidpunkt
eller 6ver tiden beroende pa om den virtuella varan ar en férbruk-
ningsvara eller varaktig vara.
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Eventintakter

Inom esport erbjuder koncernen varor och tjanster fran produktion
av bade online och fysiska evenemang i egen regi eller p& uppdrag
av externa kunder. Intakter fran att producera events pa uppdrag av
tredje part redovisas vid en tidpunkt. Intakter frén att forsaljning av
varor relaterade till specifika events (produkter och biljetter mm)
redovisas vid en tidpunkt.

Ovrigt
Ovriga intdkter bestar framst av reklamintakter.



Not 3, forts.

Vasentliga bedomningar vid intaktsredovisning

Agent eller huvudman

En bedémning gérs om koncernen agerar som huvudman eller agent
i alla transaktioner dar en annan part ar inblandad i att tillhandahélla
produkter eller tjanster till kunden. | transaktioner dar koncernen
agerar som agent redovisas intédkterna netto i resultatrakningen. |
transaktioner dér koncernen &r huvudman redovisas intakterna
brutto i resultatrakningen.

Uppdelning av intékter
Intakter fran externa kunder kommer huvudsakligen fran férséljning
av onlinespel och esport.

2019
Centrala
(Mkr) Esport Gaming verksamheter Elimineringar Totalt
Nettoomséattning externt 1712 2531 o = 4242
Nettoomsattning internt 0 - 18 -18 -
Totala intdkter for segmentet 1712 2531 18 -18 4242
Intdktsstrommar
Totala intakter 1712 2531 - - 4242
Intdkter fran externa kunder 1712 2531 - - 4242
Tidpunkt for intdktsredovisning
Vid en tidpunkt 131 = = = 131
Over tid 1581 2531 - - 4112
Intdkter fran externa kunder 1712 2531 - - 4242
2018
Centrala
(Mkr) Esport Gaming verksamheter Elimineringar Totalt
Nettoomsattning externt 1515 2296 30 - 3841
Nettoomséttning internt 5 - 3 -8 0
Totala intdkter for segmentet 1520 2296 33 -8 3841
Intéktsstrommar
Totala intakter 1515 2296 30 - 3841
Intékter fran externa kunder 1515 2296 30 - 3841
Tidpunkt fér intdktsredovisning
Vid en tidpunkt 67 - - - 67
Over tid 1448 2296 30 - 3774
Intdkter fran externa kunder 1515 2296 30 - 3841
Utgifter for att erhalla kontrakt Koncernen (Mkr) 2019 2018
Utgifter for att erhalla kontrakt ar hanforliga till NENT och utgifter Ingende balans 1 januari 271 202
inom 6vriga delar av MTG ar ovasentliga. En del av anskaffningskost- Forandringar i koncernstrukturen . )
naden fér abonnemang inom betal-TV har definierats som en utgift ~
. R ) R . ) Okning av kontraktstillgdngar fran nya
for att erhdlla kontrakt. Dessa utgifter bestdr av externa avgifter till kontrakt under &ret : 310
tredje part vid tillhandahéllande av nytt abonnemang vilka utgér utgif- Avskrivning av aktiverad utgift fér att
ter koncernen inte skulle ha haft om abonnemanget inte tecknats. erhdlla kontrakt - -242
Utgifterna redovisas som en tillgdng och skrivs av under abonne- Utgaende balans 31 december - 271

mangsperioden. Koncernen redovisar en tillgdng dven om den férvan-
tade avskrivningsperioden ar ett ar eller mindre. Utgifter for att
erhélla kontrakt ingar i posten férutbetalda kostnader.

Noter
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Not 3, forts.

Kontraktstillgdngar

Koncernen (Mkr) 2019 2018
Kontraktstillgdngar bestér av upplupna intékter dar koncernen har Ingaende balans 1 januari 362 275
ratt till ersattning for avslutat arbete men fakturering inte skett pa Nettoférandring av kontraktsskulder
bokslutsdagen. Férandringen under dret motsvarar netto omklassifi-  ynder aret -40 15
cering fran upplupna intakter till kundfordringar. Omklassificering till tillgangar som inne-

has for forséljning - -28

Foréandringar i koncernstrukturen -132 -
Koncernen (Mkr) 2019 2018  Utgaende balans 31 december 190 362
Ingdende balans 1januari 718 730
Férandringar i koncernstrukturen -575 -
Nettoférandring i upplupna intikter 95 42  De kontraktsskulder som redovisades vid ingdngen av 2019 och 2018
Utgaende balans 31 december 238 718 har redovisats som intdkter under respektive ar.

Kontraktsskulder

Kontraktsskulder bestér av féljande forutbetalda intakter:

B Forutbetalda reklamintakter inom fri-TV och radio vilka uppstar
nér kunden faktureras innan tjansten levereras.

B Foérutbetalda abonnemangsintakter vilka uppstér da kunderna
inom betal-TV betalar en ménad i férskott.

B Forutbetalda intékter for innehéllsproduktion som intéktsfors
over tid.

B Fo6rutbetalda intakter onlinespel uppstar d& kund képer virtuella
varor som intaktsfors 6ver tid beroende p& om det ar férbruk-
nings- eller varaktiga varor.

Segmentsrapportering

Intdkter fran prestationsidtaganden

uppfyllda under tidigare perioder

Inom fri-TV férekommer distributionsavgifter fran tredje part vid
tredjepartsavtal avseende slutkunders anvandning av TV-kanaler.
Denna avgift beréknas utifrén historiska uppgifter fér tidigare
period. Nar den faktiska anvandningen &r mottagen fran kunden
bokfors en justering av redovisad intakt med aktuella varden.

Prestationsdtaganden som ar aterstdende

Koncernen lamnar inte information om aterstdende prestationsé-
taganden per den 31 december eftersom prestationsdtagandena
avser kontrakt dar kontraktsperioden ar 12 ménader eller kortare.

MTGs finansiella rapportering &r indelad i féljande segment:

Esport

Esportssegmentet bestar av ESL, Dreamhack och MTG VC-fondens
investeringar i esportrelaterade bolag. Genom ESL och DreamHack
ar MTG varldens ledande esportféretag och driver nationella och
internationella turneringar samt amatdrcuper, ligor och festivaler.
Inom detta relativt nya kulturella fenomen ar ESL och DreamHack
etablerade globala varumarken och férstahandsval bland saval tit-
tare, spelare, partners som spelutgivare.

Gaming

Bolagets gaming vertical bestar av InnoGames, Kongregate och
MTG VC-fondens investeringar i gamingrelaterade bolag. InnoGa-
mes &r Tyskland ledande utvecklare och utgivare av mobil- och onli-
nespel. Bolaget &r baserat i Hamburg och ar mest kant for Forge of
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Empires, Elvenar och Tribal Wars. InnoGames fullstandiga portfolj
omfattar sju live-spel och ett flertal mobiltitlar under produktion.
InnoGames ar fokuserat pa free-to-play-segmentet och ger spelarna
en plattformsoberoende spelupplevelse éver bade datorer och
mobila enheter. Kongregate, baserat i San Francisco, ar en ledande
utgivare och utvecklare av mobilspel och &r en erkand innovator
inom utbrytargenrer som Idle Games.

Nettoomsittning

(Mkr) 2019 2018
Esport 1712 1520
Gaming 2531 2296
Centrala verksamheter 18 33
Elimineringar -18 -8
Totalt 4242 3841




Not 4, forts.

Affarssegmenten ansvarar for de operativa tillgdngarna och utfallet Av detta skal férdelas inte likvida medel, réntebérande ford-

f6ljs upp pé segmentsniva. Finansiering hanteras centralt i koncer- ringar och skulder pé respektive affarssegment.
nen.
Extern omséttning Intern omséttning

(Mkr) 2019 2018 2019 2018
Esport 1712 1515 0 5
Gaming 2531 2296 - -
Centrala verksamheter - 30 18 3
Elimineringar = - -18 -8
Totalt, koncernen 4242 3841 - 4]

EBIT EBITDA Justerad EBITDA
(Mkr) 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Esports -430 -85 -351 -19 -213 -171
Gaming 269 323 485 475 605 513
Centrala verksamheter -246 -279 -243 -279 S5 -243
Totalt, koncernen -407 -41 -109 177 239 29
| syfte att underlatta analysen av affarsresultatet, fokuserar Justeringar gérs fér jamférelsestérande poster om 152 Mkr (-139),
MTG-ledningen pa Justerad EBITDA. Detta resultatmétt inkluderar nedskrivning av egenutvecklade aktiverade poster om 93 Mkr (13),
inte péverkan av jamférelsestdrande poster, langsiktiga incitaments-  langsiktiga incitamentsprogram om 76 Mkr (13) och transaktions-
program, transaktionskostnader vid forvarv och nedskrivning av kostnader vid férvarv om 28 Mkr (34).

egenutvecklade aktiverade poster. Dessa poster kallas justeringar.
Jamforelsestorande poster avser materiella poster och handelser EBITDA ar resultat fore rénta, skatt och avskrivningar.
relaterade till forandringar i koncernens struktur eller verksamhets-
grenar, som ar relevanta fér att forsté koncernens utveckling pa lik-

nande satt.

Tillgadngar Skulder och Eget kapital Sysselsatt kapital
(Mkr) 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Esport 2984 2620 976 601 1632 2019
Gaming 3705 3647 429 395 3276 3252
Ovrigt 21 274 = 126 21 148
Centrala verksamheter 500 566 909 1198 -32 -631
Totalt 7 210 7108 2313 2320 4897 4788
Totalt likvida medel och réantebarande tillgdngar 1824 449 - -
Total uppléning - - 140 3679
Eget kapital inkl. innehav utan bestammande infly-
tande = - 6 581 6997
Elimineringar -7 -346 -7 -346
Totalt for kvarvarande verksamheter 8963 7211 8963 12 650 4897 4788
Tillgdngar och skulder som innehas for férséljning - 931 - 380
Totalt avvecklade verksamheter - 12182 - 7295
Totalt 8963 20 324 8963 20324 4897 4788

Noter 62—63
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Investeringar exklusive

foretagsforvarv Avskrivningar
(Mkr) 2019 2018 2019 2018
Esport 34 29 79 65
Gaming 203 151 216 152
Centrala verksamheter 2 3 3 1
Totalt 239 184 298 218

Koncernens segment verkar huvudsakligen i Europa och USA. Net-
toomséttning och anlaggningstillgdngar redovisas nedan per geogra-
fiskt omrade. Anlaggningstillgdngar bestar avimmateriella och mate-

riella anlaggningstillgdngar. Forséljningen redovisas i de lander dar
forsaljningen gjorts.

Nettoomsittning Anléggningstillgangar

(Mkr) 2019 2018 2019 2018
Sverige 232 247 253 2222
Danmark 50 -5 3 153
Bulgarien - - - 10
Norge - - - 852
Tyskland 2678 2515 4 325 4 415
Nederlanderna - 0 - 125
Finland - - - 298
Ovriga Europa 126 162 46 310
USA 1072 870 839 759
Ovriga regioner 84 52 31 31
Totalt 4242 3 841 5497 9174
Kostnadsredovisning Ovriga rorelseintikter och kostnader
Rérelsens kostnader férdelade pa kostnadsslag Koncernen (Mkr) 2019 2018
| koncernens rakenskaper presenteras en funktionsindelad resulta- PR -
K Ovriga rorelseintédkter
trakning. Nedanstéende tabell presenterar de rérelserelaterade A
. Kursvinster 6 20
kostnaderna férdelade per kostnadsslag. - -
Omvérdering av optionsskulder - 13
Statliga bidrag/skattelattnader 2 -
Koncernen (Mkr) 2019 2018
; Hyresintékter 5 -
Nettoomsattning 4242 3841
Ovriga rérelseintikter 36 51 Ovrigt 23 18
Kostnader fér program och varor -962 -1052 Totalt 36 51
Distributionskostnader -1260 -1172
Loner, ersattningar och sociala kostna- Ovriga rérelsekostnader
der e 941 Kursférluster -3 -20
Avskrivningar -252 218 Férvarvskostnader - -2
Avskrivningar leasingavtal -46 - Upplupna legala tvister 10 _
Nedskrivningar =l -60 Omvirdering av optionsskulder -8 -8
Ovriga kostnader -944 628 Burigt 5 -4
Resultatandelar i intressebolag och joint Totalt -26 .33
ventures (0] -1
Jamforelsestérande poster -152 139
Rorelseresultat -407 -41
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7 Andelar i intressebolag och joint ventures Finansiella poster

Koncernen (Mkr) 2019 2018 Koncernen (Mkr) 2019 2018
Resultat fran andelar 0 -1 Rénteintakter 1 66
Nettoresultat, kvarvarande verksam- Réntekostnader pa upplaning -10 -16
heter (0] -1 R
Réntenetto 1 50
Verksamheter under avveckling -2 -
Totalt arets resultat -2 -1
Valutakursdifferenser netto -17 5
Lanekostnader -5 -26
.. . . . Rantek fran disk i - -1
Intressebolag och joint ventures redovisas enligt kapitalandelsmeto- __ante ostnader frén diskontering 3 o
den. Resultatandelarna utgors av koncernens andel av nettoresulta- Ovrigt ® 64
tet i respektive intressebolag eller joint ventures efter omriakning till ~ OVvrigt finansnetto -28 25
svenska kronor. Berékningen av kapitalandelen bygger pa senast till-
géngliga redovisning. Finansnetto -28 75
Summerad finansiell information fér
intressebolag och joint ventures Moderbolaget (Mkr) 2019 2018
Koncernen (Mkr) 2019 2018 Ranteintakter fran externa parter 0 1
Nettoomsattning - 59 Rénteintakter fran dotterbolag 3 209
Nettoresultat -10 -4 Valutakursdifferenser netto 1 3
Ovrigt totalresultat - - Totala rénteintékter och dvriga
fir iella intdkter 15 214
Anlaggningstillgdngar - 10
ggningstrigang Rantekostnader till externa parter -8 -5
Omsiéttningstillgangar 51 42 - N
Rantekostnader till dotterbolag 0 -6
Summa tillgdngar 51 51
Lanekostnader -4 -26
— Totala riantekostnader och évriga
Langfristiga skulder 29 0 finansiella kostnader -13 -37
Kortfristiga skulder 20 a4
Summa skulder 50 a1 Utdelningar fran dotterbolag - -
Resultat fran rérelseférvarv 2300
Aktier och andelar i intressebolag . R
. Resultat fran andelar i dotterbolag 2300 (V]
och joint ventures
Koncernen (Mkr) 2019 2018
tto 2302 177
Redovisat véarde 21 46
Totalt 21 46

Rénteintakter och -kostnader pa upplaning hanfor sig till finansiella

tillgdngar och skulder som véarderas till upplupet anskaffningsvarde.

Noter 64—65



Skatter

Redovisning av inkomstskatter

Fordelning av skattekostnader

Redovisade skattekostnader inkluderar aktuella svenska och utland- Koncernen (Mkr) 2019 2018
ska inkomstskatter och uppskjuten skatt som uppkommit till foljd av  Aktuell skatt
temporiéra skillnader. Sddana temporiéra skillnader orsakas av skill- Arets skattekostnad 150 245
nader mellan skatteméssigt varde och bokfért varde pa tillgadngar Justering hanforlig till tidigare ar 6 101
och skulder. En uppskjuten skattefordran redovisas motsvarande Totalt a5 a4
skattevardet av underskottsavdrag om det bedéms vara troligt att
underskottsavdragen kommer att anvdndas mot beskattningsbara
inkomster inom 6verskadlig tid. Arets resultat har belastats med Uppskjuten skatt
skatt pa &rets skattepliktiga resultat samt med skatt till f5ljd av tem- Skatt hanférlig till temporéra skillnader 2 s
poréra skillnader som uppstatt under perioden. Skatten redovisas Totalt 121 3
som aktuell skatt respektive uppskjuten skatt i varje bolag som ingér
i koncernen. Totalt redovisad skattekostnad i

resultatrikningen -23 -141
Avstamning skattekostnad
Koncernen (Mkr) 2019 % 2018 %
Skatt/Skattesats i Sverige 93 21,4 -8 22,0
Ej skattepliktiga intakter 30 7,0 81 -234,2
Skillnad i utlandska skattesatser -26 -6,1 -167 4847
Effekt av utnyttjade underskottsavdrag, tidigare ej redovisade 5 0,7 5 -15,4
Ej avdragsgilla kostnader -42 -9,7 -84 244,6
Nedskrivning av goodwill och tillaggskopeskilling - - - -
Férluster for vilka uppskjuten skatt ej redovisats -96 -22,0 -56 161,9
dvriga permanenta effekter 8 1,8 14 40,5
Skatt hanférlig till tidigare ar 7 1,5 102 -294,9
Effektiv skatt/skattesats -23 -5,4 -141 409,1
Uppskjuten skatt
Koncernen (Mkr) 31dec 2019 31dec 2018 Koncernen (Mkr) 31dec 2019 31dec 2018
Uppskjuten skattefordran héanforlig till: Uppskjuten skatteskuld hanforlig till:
Materiella anlaggningstillgdngar 4 1 Immateriella anlaggningstillgdngar 381 613
Immateriella anlaggningstillgdngar 20 3 Goodwill 9 147
Avsattningar 5 10 Materiella anldggningstillgdngar 1 -
Kortfristiga fordringar 2 1 Avsattningar - 42
Kortfristiga skulder 32 12 Kortfristiga skulder 26 3
Finansiella anlaggningstillgdngar 12 9 Finansiella anldggningstillgangar 0 22
Skattevardet av varderade Totalt 416 828
underskottsavdrag 172 177
Totalt 247 232 Uppskjuten skatt, netto -169 -596
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2019
Ingaende Redovisat i Redovisat i Utgaende
balans resultat- Avyttring av ovrigt total-  Omréknings- balans
Koncernen (Mkr) 1januari rakningen dotterbolag resultat differenser 31december
Underskottsavdrag 177 -25 16 - 6 172
Tempordra skillnader i:
Goodwill -147 -1 149 = -9
Materiella anldggningstillgangar 1 3 -1 = 0 3
Immateriella anlaggningstillgdngar -611 57 194 = =2 -361
Avsattningar -32 0 37 - 0 5
Kortfristiga fordringar 1" -1 = 0 2
Kortfristiga skulder 9 3 -6 = 0 6
Finansiella tillgdngar -13 5 21 - 0 13
Totalt -596 34 389 = 3 -169
2018
Omklass.
Ingaende Redovisati till tillgangar Redovisat i Utgaende
balans resultat- som innehas ovrigt total-  Omréknings- balans

Koncernen (Mkr) 1januari rakningen for férsiljning resultat differenser 31december
Underskottsavdrag 215 -27 - - -12 177
Tempordra skillnader i:
Goodwill -147 - - - - -147
Materiella anldggningstillgangar 7 -2 7 - - 1
Immateriella anlaggningstillgdngar -631 -12 - - 32 -611
Avsattningar -7 -31 6 - - -33
Kortfristiga fordringar 1" 20 -20 - - 1"
Kortfristiga skulder 1 9 -1 - - 9
Finansiella tillgdngar 9 25 -17 -30 1 -13
Totalt -543 -18 -26 -30 21 -596
Totala skattemassiga underskott utan férfallodag, for vilka upp- Moderbolaget
skjutna skattefordringar har redovisats, uppgér till 548 (344) Mkr fér 2019 och 2018 fanns inga underskottsavdrag i moderbolaget.
koncernen per den 31 december 2019. Den uppskjutna skatten for
dessa underskott ar 172 (177) Mkr. Redovisningen 2019 och 2018 Férdelning av skattekostnader
inkluderar skattevardet av underskottsavdrag i alla lander dar det Moderbolaget (Mkr) 2019 2018
bed6éms sannolikt att underskottsavdragen kommer att kunna Aktuell skatt 0 107
anvandas mot skattepliktiga 6verskott inom en 6verskéadlig tid. Som Justering hanforlig till tidigare ar ) 83
en konsekvens redovisas ingen uppskjuten skattefordran avseende Total skattekostnad . 24

underskottsavdrag i vissa léander.

Underskottsavdrag for vilka ingen uppskjuten skattefordran redo-

visas, per forfallodag

Koncernen (Mkr) 2019 2018
2019 = 17
2020 = 22
2021 = 47
2022 (0] 30
2023 och dérefter 87 196
Utan forfallodag 614 397
Totalt 701 709
Noter
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Avstamning skattekostnad

Moderbolaget (Mkr) 2019 % 2018 %
Skatt/Skattesats i Sverige 458 21,4 -109 22,0
Ej avdragsgilla kostnader & 1,5 -1 0,2
Ej skattepliktiga intakter -491 -22,9 3 -0,6
Skatt fran féregadende ar - - 83 -16,8
Effektiv skatt/skattesats (] 0,0 -24 4,8

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestérande poster avser materiella poster och handelser
relaterade till forandringar i koncernens struktur eller verksamhet
som &r relevanta for férstielsen av koncernens utveckling pa jamfér-
bar basis.

Koncernen (Mkr) 2019 2018
Avknoppning NENT Group -54 -
Uppségningskostnader huvudkontoret -17 -
Uppségningskostnader ESL -35 -
Kostnader fér nedlagda projekt, ESL -12 -
Nedskrivningar i balansrakningen, ESL -34 -
Omstrukturering ESL - -49
Nettoresultat hanforligt till optioner att

forvarva aktier - 188
Totalt -152 139

Under 2019 omfattade jamférelsestérande poster kostnader i MTG
AB férknippade med avknoppningen av NENT Group och uppsag-
ningskostnader hanférliga till ett effektiviseringsprogram for verk-
samheten pa huvudkontoret. Fér ESL omfattade jamférelsestorande
poster uppsagningskostnader som ett resultat av en minskning av

Immateriella anldggningstillgangar

arbetsstyrkan. Nedskarningen ar en del av inférandet av en ny verk-
samhetsmodell for att géra ESL dnnu mer anpassad till nasta tillvaxt-
fas. En annan del avimplementeringen har varit att avsluta projekt
hanférliga till den tidigare verksamhetsmodellen, som ledde till en
engéngskostnad. | den interna granskningen av ESLs balansrakning
har nedskrivningsposter tagits upp hanférliga till leverantérsford-
ringar och tidigare tillgadngar.

Under 2018 omfattade jamforelsestérande poster omstrukturerings-
kostnader hanférliga till organisatoriska férandringar i Turtle (ESL),
vinst frén reglering av optioner samt villkorade kdpeskillingar som
var resultatet av férvarvet av 8 procent av de aterstdende aktierna i
Turtle Entertainment. Utéver det omfattade jamférelsestorande pos-
ter en omvardering av avsattningar i Dreamhack.

Jamforelsestorande poster klassificerade per funktion

Koncernen (Mkr) 2019 2018
Kostnad for sélda varor och tjanster -36 -16
Administrationskostnader -116 -34
Ovriga rérelseintakter = 189
Ovriga rérelsekostnader = -
Nettoresultat -152 139

Redovisning avimmateriella anlaggningstillgdngar
Anlaggningstillgdngar redovisas netto efter avdrag fér ackumule-
rade avskrivningar enligt plan och nedskrivningar. Avskrivningar
enligt plan gérs normalt linjart baserat pa anlaggningstillgadngarnas
anskaffningsvarden och bedémd ekonomisk livslangd. De immateri-
ella tillgdngarna klassificeras i féljande kategorier:

Tillgangsslag Avskrivningsperiod

Aktiverade utvecklings-

kostnader 3-10 ar

Varumarken som &r en del av ett foretagsforvarv
bedéms normalt ha en obestambar livslangd
och testas arligen

for nedskrivning eller om det intraffar handelser

Varumarken som féranleder ett sddant test

Kundrelationer 10-15 ar

Berdknad avskrivningsperiod baserat pa licens-
villkoren

Kommersiella rattigheter/
sandningstillstdnd

Obestambar livslangd med éarlig prévning av
nedskrivningsbehov eller vid indikationer pa

Goodwill nedskrivningsbehov

Aktiverade utvecklingskostnader
Utgifter for utveckling fér nya eller férbattrade produkter och proces-
ser redovisas som en tillgang i balansrakningen om processen ar tek-
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niskt och kommersiellt anvandbar och koncernen har tillrackliga resur-
ser for fardigstéllande. De aktiverade utvecklingsutgifterna inkluderar
direkta kostnader och, nar det ar tillampligt, utgifter for [6ner och andel
av indirekta utgifter. Ovriga utgifter kostnadsfors i resultatrakningen
nér de uppkommer. | balansrakningen ar redovisade aktiverade utveck-
lingsutgifter upptagna till anskaffningsvarde med avdrag for ackumule-
rade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Aktiverade utgifter
avser huvudsakligen mjukvara och mjukvaruplattformar.

Goodwill

Goodwill som uppkommer vid konsolideringen representerar skill-
naden mellan anskaffningsvardet for rérelseférvarvet och det verk-
liga vardet av forvarvade tillgdngar och dvertagna skulder. Goodwill
redovisas som en tillgdng och prévas fér nedskrivningsbehov minst
en gang per ar. Eventuell nedskrivning redovisas som kostnad i
resultatrakningen omedelbart och kan inte aterféras. Goodwill som
uppkommer vid forvéarv av intressebolag inkluderas i det redovisade
vardet for andelar i intressebolag. Provning av nedskrivningsbehov
gors for den kassagenererande enheten i sin helhet.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgangar, sdsom férvirvade kundrelationer,
nyttjanderatter, sandningsratter och varumarken redovisas till
anskaffningskostnad efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar.



Not 11, forts.

Moderbola-
get
Koncernen
Aktiverade Kund-

utvecklings- relationer Aktiverade
(Mkr) utgifter Varumirken och 6vrigt” Goodwill Totalt utgifter
Anskaffningsviarden
Ingdende balans den 1januari 2018 907 1941 1026 12948 16 823 55
Arets investeringar 89 26 13 2 130 -
Arets forsaljning och utrangeringar -5 -80 - -299 -384 -
Férandringar i koncernens sammanséattning, omklassi-
ficeringar mm - 19 -13 - 6 b
Omeklassificering till tillgdngar som innehas for forsalj-
ning - -573 -110 -5773 -6 456 -
Avvecklade verksamheter 95 17 338 -810 -360 b
Omrakningsdifferenser 24 62 32 469 586 -
Utgaende balans den 31 december 2018 1111 1412 1285 6 537 10 345 55
Ingéende balans den 1januari 2019 1111 1412 1285 6537 10 345 55
Arets investeringar 91 - 91 -9 174 -
Arets forsaljning och utrangeringar = = = -119 -119 =
Férandringar i koncernens sammanséattning, omklassi-
ficeringar mm -591 -603 -749 -4887 -6 829 -
kalassiﬁcering till tillgdngar som innehas for férsalj-
ning - - - - - -
Avvecklade verksamheter - - - - - -
Omrakningsdifferenser 10 16 10 89 125 =
Utgéende balans den 31 december 2019 621 825 638 1612 3695 55
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans den 1januari 2018 -407 -556 -391 -6 585 -7 939 -54
Arets forsaljning och utrangeringar -2 0 0 - 2 -
Arets avskrivningar -50 -29 -83 - -162 -1
Arets nedskrivningar -13 - -1 -46 -60 -
Forandringar i koncernens sammanséattning, omklassi-
ficeringar mm o] -1 1 - o -
Omklassificering till tillgdngar som innehas fér forsalj-
ning - 553 100 5682 6335 -
Avvecklade verksamheter -118 -4 -27 884 695 -
Omrakningsdifferenser -7 -24 -8 -273 -312 -
Utgéende balans den 31 december 2018 -593 -62 -408 -378 -1441 -55
Ingdende balans den 1januari 2019 -593 -62 -408 -378 -1441 -55
Arets forsaljning och utrangeringar (0] (o} © 19 119 ©
Arets avskrivningar -51 -33 -19 - -202 0
Arets nedskrivningar -78 -14 - - -93 -
Foérandringar i koncernens sammanséattning, omklassi-
ficeringar mm 418 18 252 2613 3301 -
kalassiﬁcering till tillgdngar som innehas for forsalj-
ning - - - - - -
Avvecklade verksamheter - - - - - -
Omrakningsdifferenser -1 0 -2 -4 -8 -
Utgdende balans den 31 december 2019 -305 -91 -277 2349 1676 -55
Redovisade virden
Per den 1januari 2018 500 1385 636 6363 8884 1
Per den 31 december 2018 518 1350 877 6159 8904 0
Per den 1januari 2019 518 1350 877 6159 8904 0
Per den 31 december 2019 316 734 360 3961 5371 0

1) Ovrigt avser licenser och sandningsrattigheter.

Noter
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Avskrivningar per funktion

Koncernen (Mkr) 2019 2018
Kostnad for salda varor och tjanster 149 146
Administrationskostnader 53 8
Férsaljningskostnader = 7
Ovriga rérelsekostnader - -
Totalt 202 162
Nedskrivningar per funktion

Koncernen (Mkr) 2019 2018
Kostnad fér sdlda varor och tjanster 93 13
Administrationskostnader - 1
Ovriga rérelsekostnader - -
Foérsaljningskostnader = -
Jamforelsestérande poster - 46
Totalt 93 60
Nedskrivningsprévningar for kassagenererande enheter
Kassagenererande enheter med betydande goodwillvarden:
Koncernen (Mkr) 2019 2018
ESL 1245 1227
InnoGames 2120 2080
Kongregate 441 422
Dreamhack 156 156
Avvecklade verksamheter - 2274
Totalt 3961 6159
Kassagenererande enheter med betydande

varumarken med obestambar nyttjandeperiod:

Koncernen (Mkr) 2019 2018
ESL 382 376
InnoGames 216 256
Kongregate 72 69
Dreamhack 64 64
Avvecklade verksamheter - 585
Totalt 733 1350

Dessa varumiérken har en stark position pa respektive marknad och
anvénds aktivt i verksamheten. De bedéms déarmed ha en obestam-
bar nyttjandeperiod. Férbattring och utveckling av varumarkena
gors kontinuerligt och nettokassafléden genererade via dessa
beddms inte upphéra inom en férutsebar framtid.

Test av nedskrivningsbehov

Nedskrivningsbehovet for goodwill och 6vriga immateriella till-
géngar med obestambar nyttjandeperiod for kassagenererande
enheter inom affarssegmentet baseras pé atervinningsvardet (nytt-
jandevérdet), berdknat genom en modell f6r diskonterade kassaflé-
den. Kassaflédet diskonteras med en rénta pa 12 (12) procent fére
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skatt med hansyn till kapitalkostnad och risk. Specifik individuell
diskonteringsranta kan anvéndas, relaterat till exempelvis markna-
den i landet eller 6vriga ekonomiska omstandigheter. Om skillnaden
i berdknat och bokfort varde ar l1agt, anvands specifikt berdknad
WACC f6r verksamheten ifrdga. Modellen innehéller viktiga anta-
ganden sdsom marknadsstorlek, -andelar och tillvaxttakt, forsalj-
ningspriser och kostnadsékningar samt behovet av rérelsekapital.
Kassaflédet berdknas dver minimum en femérsperiod och baseras
pé aktuella resultat och prognoser, tidigare ars utfall, allménna
marknadsférhéallanden, branschutveckling och 6vrig tillgénglig infor-
mation. Efter femarsperioden tillampas normalt en tillvaxttakt pa 2,5
(2,5) procent.

Prognostiserat kassafléde baseras i sin tur pa en uthéllig tillvaxttakt
som &r individuellt berdknad baserat pa varje enhets framtida utsik-
ter. Individuella antaganden gors ocksé for kostnader och kapita-
lomsattningshastighetens utveckling.

Nedskrivningsprovning

Nedskrivningsprévningar genomférs regelbundet, dvs arligen eller
nér indikationer pa nedskrivningsbehov finns. Nedskrivningsprov-
ningarna 2019 gav inte upphov till ndgra nedskrivningar fér koncer-
nen.

Kénslighetsanalys

De nedskrivningsprévningar som genomférts och som inte visar pa
ett behov av nedskrivning, har en marginal som innebér att eventu-
ella negativa férandringar av enskilda parametrar rimligen inte med-
for att atervinningsvardet sjunker under bokfort varde. Emellertid ar
prognostiserade kassafléden mer osékra till sin natur och kan ocksa
paverkas av faktorer utanfor foretagets kontroll. Sddana faktorer
kan vara politiska risker och marknadsférhallanden generellt, som
snabbt kan férsamras pé grund av en finansiell kris sdsom kriser pa
grund av instabilitet i den finansiella sektorn.

Av féljande tabeller framgéar redovisat vérde och atervinningsvarde
for Dreamhack. Den aktuella berdkningen, med tillampning av en
individuell WACC pa 8,3 procent, ger ingen indikation om nedskriv-
ning, men en férandring i tervinningsvéardet, beroende pa forand-
ringar i marknadsvillkoren eller andra parametrar, skulle kunna leda
till en nedskrivning. En féréandring i tillvaxttakt skulle ge féljande

resultat:
(Mkr) Dreamhack
Atervinningsvirde 301
Redovisat véarde 293

Atervinningsvardet i relation till det redovisade virdet i hiandelse av
en nedgéng i tillvaxttakten:

- 0,5 procentenheter 277

-1,0 procentenhet 257




Materiella anldggningstillgangar

Redovisning av materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningskostnad
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Dér delar av materiella anlaggningstillgangar har olika nyttjandeti-

der redovisas de som separata poster under materiella anlaggnings-
tillgadngar. Avskrivningar gérs normalt linjart baserat pa anlaggnings-
tillgdngarnas anskaffningsvarden och bedémd ekonomisk livslangd.

Avskrivningstiden fér maskiner och inventarier ar 3-5 ar.

Moderbolaget
Koncernen

Inventarier,
verktyg och

(Mkr) Maskiner installationer Totalt Inventarier
Anskaffningsviarden

Ingéende balans den 1januari 2018 156 776 932 7
Arets investeringar 5 49 54 2
Investeringar genom forvarv - - - -
Arets forsaljning och utrangeringar -14 -36 -50 -
Foérandringar i koncernens sammansattning, omklassificeringar mm 2 -8 -6 -
Nova omklassificerat till tillgdngar som innehas for férséljning -5 -156 -161 -
Avvecklade verksamheter 1 61 72 -
Omrékningsdifferenser 4 16 20 -
Utgaende balans den 31 december 2018 157 701 859 8
Ing&ende balans den 1januari 2019 157 701 859 8
Arets investeringar 4 61 65 2
Investeringar genom forvarv - - - -
Arets forsaljning och utrangeringar - -1 -1 -
Foérandringar i koncernens sammansattning, omklassificeringar mm -150 -567 =717 =
Avvecklade verksamheter - - - -
Omrakningsdifferenser 2 5 6 -
Utgdende balans den 31 december 2019 13 200 212 10
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ing&ende balans den 1januari 2018 -88 -572 -660 -7
Arets forsaljning och utrangeringar 1" 22 32 -
Arets avskrivningar -9 -47 -56 0
Arets nedskrivningar - o] 0 -
Forandringar i koncernens sammansattning, omklassificeringar mm - (0] (o] -
Nova omklassificerat till tillgdngar som innehas for forséljning 3 143 146 -
Avvecklade verksamheter -18 -22 -40 -
Omrékningsdifferenser -2 -10 -12 -
Utgaende balans den 31 december 2018 -103 -486 -589 -7
Ingdende balans den 1januari 2019 -103 -486 -589 -7
Arets forsaljning och utrangeringar = -1 -1 -
Arets avskrivningar -9 -4 -49 -1
Arets nedskrivningar - -1 -1 -
Forandringar i koncernens sammansattning, omklassificeringar mm 13 454 567 =
Avvecklade verksamheter - - - -
Omrékningsdifferenser -1 -2 =3 -
Utgaende balans den 31 december 2019 1 -88 -87 -8
Redovisade virden

Per den 1januari 2018 68 204 272 2
Per den 31 december 2018 55 215 270 2
Per den 1januari 2019 55 215 270 2
Per den 31 december 2019 14 12 126 3

Noter
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Avskrivningar per funktion Nedskrivningar per funktion

Koncernen (Mkr) 2019 2018 Koncernen (Mkr) 2019 2018
Kostnad for sélda varor och tjanster 22 27 Kostnad for sélda varor och tjanster 1 -
Foérsaljningskostnader 2 4 Administrationskostnader = -
Administrationskostnader 24 24 Ovriga rérelsekostnader - 0
Ovriga rérelsekostnader 1 - Jamforelsestorande poster = -
Totalt 49 56 Totalt 1 o]

Finansiella anlaggningstillgangar

Koncernféretag in till Bolagsverket och kan erhéllas pa begaran fran Modern Times
Av féljande tabell framgar de stérsta bolagen som ingér i MTG-kon- Group MTG AB Investor Relations.
cernen. En detaljerad specifikation av koncernbolagen har [amnats

Aktier och andelar i koncernforetag

Organisa- Aktiekapital Rostréatts- Bokfortvirde Bokfortvirde
Moderbolaget (Mkr) tionsnummer Site Antal aktier (%) andelar (%) 31dec 2018 31dec 2019
MTG Publishing AB 556457-2229  Stockholm 1000 - - 6023 -
MTG Broadcasting AB 556353-2687  Stockholm 1000 100 100 - 5849
Nordic Entertainment Group AB 559124-6847  Stockholm 500 000 - - 2000 -
MTG Norden A/S Danmark 5000 000 - - 1 -
Totalt 8024 5849

Aktiekapital (%) och réstrattsandelar (%) per den 31dec 2019.

Organisations- Aktiekapital  Rostréattsan-
Innehav i koncernféretag nummer Site (%) delar (%)
MTG Broadcasting AB 556353-2687 Sverige 100 100
Dreamhack AB 556845-8763 Sverige 100 100
Modern Times Group MTG A/S Danmark 100 100
Turtle Entertainment GmbH Tyskland 82 82
InnoGames GmbH Tyskland 51 51
Kongregate Inc. USA 100 100
Aktier och andelar i koncernféretag
Moderbolaget (Mkr) 2019 2018
Ingdende balans 1januari 8024 6339
Forvarv 2 1
Utdelning Nordic Entertainment Group -2000 -
Aktiedgartillskott - 2000
Foérsaljning, koncernintern -176 -316
Utgaende balans 31 december 5848 8024
Innehav utan bestdmmande inflytande dotterbolag med innehav utan bestimmande inflytande motsva-
MTG &ger ett antal dotterbolag i vilka det finns innehav utan rande 49 procent av rdster och kapital. Nettotillgdngar angivna i
bestammande inflytande. Innehavet i InnoGames GmHB uppgar till tabellen nedan &r exklusive koncernméssiga évervarden. InnoGames
51 procent av roster och kapital och konsolideras darfor som ett redovisas som dotterbolag fran 2017.
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InnoGames (Mkr) 2019 2018
Nettoomsattning 2004 1881
Nettoresultat 102 14
Ovrigt totalresultat 24 62
Arets totalresultat
126 176

varav hanfoérligt till innehav utan bestam-
mande inflytande 62 86
Anlaggningstillgangar 154 209
Omsattningstillgdngar 589 303
Summa tillgdngar 742 512
Langfristiga skulder 75 75
Kortfristiga skulder 237 269
Summa skulder 312 344
Nettotillgangar 430 167
varav hanforligt till innehav utan bestam-
mande inflytande 21 82

Langfristiga fordringar
Langfristiga fordringar pa koncernféretag
Moderbolaget (Mkr) 2019 2018
Ingéende balans 1januari 12 067 9941
Nyuppléning - 5825
Aterbetalningar -12 067 -3699
Summa skulder - 12067

Noter

Kundfordringar

Koncernen (Mkr) 2019 2018

Kundfordringar

Kundfordringar, brutto 462 1745
Avgér reserv fér osdkra kundfordringar -28 -62
Totalt 433 1683

Reserv f6r osdkra kundfordringar

Ingdende balans 1januari 62 174
Avsattning fér befarade forluster 4 54
Verkliga forluster -17 -6
Aterforda nedskrivningar -99 -27
Avyttring av dotterbolag 77 -47
Omklassificering till tillgdngar som inne-

has for férsaljning = -56
Avvecklade verksamheter - -36
Omrakningsdifferenser 1 6
Utgdende balans 31 december 28 62

Analys av kundfordringar

Ej forfallna 234 1165
<30 dagar 99 255
30-90 dagar 36 88
>90 dagar 64 176
Totalt 433 1683

Foérutbetalda kostnader och upplupna intidkter

Moderbolaget (Mkr) 2019 2018
Férutbetalda finansieringskostnader - 13
Ovrigt - 1
Totalt - 15
72—73



17 Vinst per aktie

Eget kapital

Koncernen (Mkr) 2019 2018 2019 2018
Resultat per aktie fore utspadning Antal Kvotvirde Antal Kvotvirde
Moderbol t kti Mk kti Mk
Arets resultat hanforligt till moderbola- ocerbolage aktier (Mkr) aktier (Mkr)
gets aktiedgare 14 293 1038 MTG A-aktier 545 662 3 545 662 3
MTG B-aktier 67101462 335 66 441462 332
Utestdende aktier den 1januari 66 980 902 66725249 MTG C-aktier - - 660 000 3
Utnyttjade aktieratter 297 983 128 884 Antal utfardade
N e s e aktier/totalt
Viagt genomsnittligt antal aktier fore kvotvirde den
utspédning 67 278 885 66 854 133 31december
67 647 124 338 67 647 124 338
Resultat per aktie fére utspadning, kronor 212,68 15,52
En A-aktie berattigar till tio réstratter, en B-aktie och en C-aktie till
X . en rostratt. Under 2019 konverterades C-aktierna till B-aktier.
Resultat per aktie efter utspéadning . . . . . . Lo
C-aktier berattigade inte till utdelning. Kvotvirdet per aktie ar 5 (5)
Arets resultat
hanférligt till moderbolagets aktieidgare kronor.
efter utspadning 14293 1038
Av totalt utfardade aktier har moderbolaget 304 880 (666 222)
Vagt genomsnittligt antal aktier fore B-aktier i eget lager.
utspadning 67 278 885 66 854133
Effekt av aktierétter - 508272  gtyrelsen féreslar drsstamman 2019 att ingen utdelning skulle beta-
Viégt genomsnittligt antal aktier efter las till MTGs aktieagare for rakenskapséret 2019.
utspiadning 67 278 885 67 362 405 . o " . s s "
Styrelsen bemyndigades att aterkopa aktier vid arsstamman 2018.
Mandatet utnyttjades inte.
Totalt resultat per aktie efter utspadning,
kronor 212,68 15,40 L . X . ..
Ovrigt tillskjutet kapital/Overkursfond
| o f p Overkursfond uppstar nar aktier stalls ut till dverkurs, dvs aktierna
Resultat per aktie fore utspadnin . " - " = .
kvarvara';de verksamhet P o betalas till ett hégre pris an kvotvardet. Overkursfonden i moderbo-
Arets resultat hanforligt till moderbola- laget avser endast personaloptioner som I6sts in under 2010, 2009
gets aktiedgare, kvarvarande verksamhet -551 -212 och 2008.
Resultat per aktie fére utspadning, kronor, Omrékningsreserv
kvarvarande verksamhet -8,19 =317 Omrakningsreserven bestar av samtliga utlandska omrikningsdiffe-
Resultat per aktie efter utspadning, kro- renser som uppstér vid omrékningen av resultat- och balansrak-
or, . . . . “
Ev;rvarande verksamhet -8,19 -3,15 ningar till svenska kronor i de konsoliderade rakenskaperna.

Méjlig utspadning genom finansiella instrument

Modern Times Group MTG AB har utestdende langfristiga incita-
mentsprogram. Berédkning av potentiell utspadning gérs for att
bestamma antal aktier som kan férvarvas till verkligt varde baserat
pé vardet av aktieratterna. Prestationsbaserade aktieratter inklude-
ras i antalet mdjligt utspadande aktier frdn programmets bérjan
enligt de uppnéddda mélen. Bolaget hade utestdende program fran
2019 dar mal och prestationer inte uppnétts. Per den 31 december
2019 uppgick antalet utstéllda teckningsoptioner till 426 420

(630 883).
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Koncernen (Mkr) 2019 2018
Ing&ende balans 1januari -123 -320
Arets omrikningsdifferens,

netto efter skatt, kvarvarande verksamhe-

ter 105 200
Arets omrékningsdifferens,

netto efter skatt, avvecklade verksamhe-

ter -49 -3
Totalt ackumulerade

omrékningsdifferenser den 31 december -67 -123

Sakringsreserv

Sakringsreserven bestér av den effektiva delen av ackumulerad
nettoférandring i verkligt varde i kassaflodessakringar relaterade till
sakrade transaktioner som annu inte intraffat. Terminssékringar gors
for att hantera den transaktionsexponering som uppkommer fér
huvuddelen av kontrakterade programinkop i utlandsk valuta.

Koncernen (Mkr) 2019 2018
Ing&ende balans 1januari 57 -1
Utdelning NENT Group -57 -
Redovisat i dvrigt totalresultat - -52
Overfort till forvarvsvardet for sakrad till-

géng (programvarulager) - 120
Utgaende balans 31 december (] 57
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Omvarderingsreserv
Omviérderingsreserven innefattar omvardering hanforligt till varu-
marken i samband med successivt forvarv.

Koncernen (Mkr) 2019 2018
Ingéende balans 1januari -12 -12
Utgaende balans 31 december -12 -12

Avsiattningar

Balanserade vinstmedel
Balanserade vinstmedel innefattar tidigare intjanat resultat.

Innehav utan bestammande inflytande

For dotterbolag som inte &r heldgda, redovisas den del av totalt eget
kapital som tillhér externa aktiedgare som innehav utan bestam-
mande inflytande. | de fall optioner att férvarva fler aktier foreligger,
har bolagen konsoliderats till 100 procent.

Redovisning av avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en
befintlig legal eller indirekt forpliktelse som en foljd av en intraffad
handelse och det ar troligt att ett utfléde av ekonomiska resurser
kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras. Déar effekten av nar i tiden
betalning sker &r vasentlig beraknas avsattningar genom diskonte-
ring av det forvantade framtida kassaflédet till en réntesats fore
skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars
tidsvarde och, om det tillampligt, de risker som ar forknippade med
skulden.

Avsittningar for

Redovisning av pensioner

Koncernen har huvudsakligen s& kallade avgiftsbestamda pensions-
planer. Koncernens betalningar till de avgiftsbestamda planerna
redovisas som kostnad i den period som de anstallda utfort de tjans-
ter avgiften avser. En avgiftsbestamd pensionsplan &r en férmén
efter anstallningens upphérande déar ett bolag betalar fasta avgifter
till ett separat bolag och darefter inte har négra legala eller indirekta
forpliktelser att gora ytterligare betalningar.

Royalties och

omstrukture- ovriga av- Pensions-
Koncernen (Mkr) ringar sattningar avsattningar Totalt
Ingéende balans den 1januari 2018 38 a7 9 518
Avsattningar under aret 1 43 - 54
Utnyttjat under aret 6 -24 - -19
Aterfort under aret -2 -39 - -4
Nova omklassificerat till tillgdngar som innehas fér férséljning - -12 -2 -15
Avvecklade verksamheter -5 -98 - -102
Omrakningsdifferenser - 4 - 4
Utgaende balans den 31 december 2018 a7 344 7 398
Ingéende balans den 1januari 2019 47 344 7 398
Avsittningar under aret -1 212 - 21
Utnyttjat under aret - -21 - -21
Aterfort under aret - 158 - -158
Avvecklade verksamheter -35 -273 -7 -314
Omrakningsdifferenser (o} 2 = 2
Utgéende balans den 31 december 2019 12 106 - 118

Inom koncernen finns inte langre nagra férmansbestamda pensions-
planer. Planerna var hanfoérliga till ett fatal medarbetare i NENT
Group och beloppet var ovasentligt. | Sverige finns en sa kallad mul-
ti-employer-plan. Koncernen rapporterar dessa pensionskostnader
pé samma satt som avgiftsbestdmda planer.

Noter

Under 2019 inleddes omstruktureringsprogram inom ESL och vid
huvudkontoret i Stockholm. Dessa kostnader definieras som
upplupna kostnader.

Under 2018 inleddes omstruktureringsprogram inom NENT Group
och ESL.
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Upplupna kostnader och férutbetalda intidkter

Moderbolag (Mkr) 31dec 2019 31dec 2018
Upplupna personalkostnader 68 30
Upplupna konsultarvoden 9 12
Ovrigt = 3
Totalt 77 46

Stillda sdkerheter och eventualférpliktelser

Det finns inga stéllda sakerheter i koncernen fér 2019 eller 2018.

Olika foretag inom MTG &r inblandade i tvister med rattighetsféren-
ingar om royaltybetalningar f6r tidigare anvandning av copyrights
och liknande rattigheter. Dessutom &r olika féretag inom MTG
berérda av rattsprocesser. Foretaget bedomer dock inte att de skyl-
digheter dessa tvister skulle kunna medféra kommer att fa ndgon
materiell negativ effekt p& koncernens finansiella stéllning. Dessa
processer ar darfor inte inkluderade i eventualférpliktelserna. | kon-
cernen finns inga eventualférpliktelser fér 2019 eller 2018.

Eventualforpliktelser

Moderbolag (Mkr) 31dec 2019 31dec 2018
Garantier for dotterbolag 7 431
Totalt 7 431

Moderbolaget staller ut garantier till férman fér dotterbolagen.
Dessa inkluderar huvudsakligen hyreskontrakt.
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Finansiella instrument och finansiell
riskhantering

Kapitalhantering

Koncernens kapitalhantering har som mal att tillférsakra koncernen
finansiell stabilitet, hantera finansiella risker och sékra koncernens
kort- och langsiktiga behov av kapital. Koncernen definierar kapita-
let som eget kapital inklusive innehav utan bestammande inflytande
s& som det redovisas i balansrakningen.

Koncernens kapitalstruktur hanteras och justeras efter férandringar
i de ekonomiska villkoren i dess omgivning. Fér att bibehalla eller
férandra kapitalstrukturen, kan koncernen justera utdelningen till
aktiedgare, aterkopa aktier eller utfarda nya aktier.

Koncernen féljer upp kapitalanvandningen med hjalp av olika nyckel-
tal, sdsom nettoskuld, avkastning pa sysselsatt kapital och soliditet.

Finansiell riskhantering

Utover affarsrisker ar MTG exponerat for finansiella risker i sin verk-
samhet. De viktigaste finansiella riskerna ar refinansierings-, kredit-,
rante- och valutakursrisker. Riskerna regleras av den av MTGs sty-
relse antagna finanspolicyn.

Koncernens finanspolicy bestéar av ett ramverk av riktlinjer och reg-
ler for riskhantering och finansverksamheten i stort. Policyn revide-
ras arligen. Koncernens finansiella risker sammanstalls kontinuerligt
och féljs upp pa koncernniva av koncernens treasuryfunktion fér att
sakra finanspolicyns efterlevnad. Moderbolagets treasuryfunktion
ansvarar fér hanteringen av finansiella risker. Malet &r att begréansa
koncernens finansiella risker och att sékerstalla koncernens behov
av andamalsenlig och saker finansiering.

Koncernens likviditet ska placeras av den centrala finansfunktionen
och i Sverige i lokala koncernkonton (cash pools). Overskottslikvidi-
tet kan investeras under en period om maximalt sex manader.
Finanspolicyn inkluderar regler om maximal exponering gentemot
motparter for att minimera risker.

Finansierings- och refinansieringsrisk

Finansieringsrisk ar risken att inte kunna méta behovet av framtida
finansieringsbehov. Koncernens finansieringskallor ar i forsta hand
eget kapital, kassafléde fran verksamheten samt lan. | syfte att
reducera refinansieringsrisker stravar koncernen efter att diversi-
fiera finansieringskallor och forfallotider samt att i normalfallet
paborja refinansiering av lanen tolv manader innan forfall. Koncer-
nen ska strava efter relevanta nyckeltal som motsvarar en kreditra-
ting av "investment grade”.

Extern uppléning hanteras centralt i enlighet med koncernens
finanspolicy. Lan tas huvudsakligen upp av moderbolaget och 6ver-
fors till dotterbolagen som interna lan eller kapitaltillskott. Vissa
bolag har externa lan och/eller checkrakningskrediter direkt knutna
till dessa bolag.

Per den 31 december 2018 hade koncernen ett obligationslan pa 500
Mkr som forfaller i oktober 2020 och som har rérlig 3-manaders Sti-
bor rénta plus 1,40 procent kupong. | den korta kapitalmarknaden
har koncernen ett outnyttjat féretagscertifikatprogram med en ram
uppgaende till 3000 Mkr varav 2 979 Mkr var utstéllda per 31
december 2018. Obligationen och de kommersiella lanen 6verfordes
till Nordic Entertainment Group AB genom aterbetalning av interna
lan och skulder i mars 2019.
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Per den 31 december 2018 hade koncernen dven en femarig syndike-
rad bankfacilitet i flera valutor om 4 000 Mkr som tecknades i
augusti 2018, av vilka 200 Mkr utnyttjats. Den revolverande kredit-
faciliteten var utan amorteringskrav och ingen sikerhet hade stéllts
ut fér denna och den kunde nyttjas i olika valutor. Rantan varierade
med IBOR (ej lagre &n 0 procent), beroende pé vilken valuta som
valts. Kreditfaciliteten hade villkor i form av nyckeltal som baserats
pé total konsoliderad nettoskuld i relation till total konsoliderat
EBITDA och total konsoliderat EBITDA i relation till finansiella netto-
kostnader. Varken moderbolaget eller dotterbolagen hade regulato-
riska externa kapitalkrav utdver dessa villkor. Villkoren i facilitetsav-
talet hade uppfyllts. Faciliteterna 6verférdes till Nordic
Entertainment Group i mars 2019 tillsammans med den utnyttjade
delen genom &terbetalning av interna lan. | januari 2019 sédkrade
koncernen en kreditfacilitet om SEK 1 miljard som forfoll till betal-
ning under andra kvartalet 2019. Det finns ingen uppléning i koncer-
nen per balansdagen.

Checkrakningskrediter inom koncernens cash-pooler relaterade till
Nordic Entertainment Group per 31 december bestod av tva check-
rakningskrediter om 125 Mkr vardera, en om 50 miljoner danska kro-
nor, en om 55 miljoner norska kronor och en om 15 Mkr. Totalt 390
Mkr varav noll var utnyttjat per balansdagen. Faciliteterna 6verfor-
des till Nordic Entertainment Group i mars 2019. Kreditfaciliteter
hos MTGs dotterbolag uppgick till totalt 3 Mkr, varav noll var utnytt-
jat per 31 december 2019 och 2018.

Per 31 december 2018 uppgick kort- och langfristig upplaning till
totalt 3 679 Mkr inklusive 3 479 Mkr upplanat i kapitalmarknaden.
De totala lanen 6verférdes till Nordic Entertainment Group AB
genom aterbetalning av interna 1an och skulder. Per den 31 decem-
ber 2019 fanns det inga lan.

Optioner att forvarva minoriteter i dotterbolag

samt tillaggskopeskillingar

Verkligt varde pa optioner att férvarva minoriteter i dotterbolag
samt verkligt varde pa tillaggskopeskillingar berdknas utifran villkor i
de avtal som ingatts i samband med respektive forvarv. Varderingen
baseras i normalfallet pa projektioner och prognoser av framtida
forsaljning och rérelsemarginal.

Finansiella leasingskulder
Information om leasingskulder kan hittas i not 24 Leasingavtal.

Noter

Nettoskuld

Koncernen (Mkr) 31dec 2019 31dec 2018

Kortfristiga lan - 3179

Kortfristig upplaning - 3179

Leasingskulder 37

Total kortfristig upplaning 37 3179

Langfristig upplaning - 500

Leasingskulder 103 -

Total langfristig upplaning 103 500

Total upplaning 140 3679

Likvida medel 1824 862

Ovriga lang- och kortfristiga

réantebarande tillgdngar - 6

Totalt likvida medel och réntebédrande

tillgdngar 1824 867

Nettoskuld exklusive tillgdngar

for forséljning -1685 2812

Nettoskuld relaterad till tillgdngar

for férsaljning - -231

Total nettoskuld -1685 2581

Totalt kreditfaciliteter - 4390

Varav outnyttjat - 4190

Forfall av langfristiga lan

Moderbolag (Mkr) 31dec 2019 31dec 2018

Belopp som férfaller till betalning

inom 12 ménader - -

Belopp som férfaller till betalning

mellan 13 och 59 ménader - 500

Belopp som forfaller till betalning

efter 60 manader - -

Totalt - 500
76—77
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Villkor och aterbetalningstid, bruttovarden

2019
Fast Effektiv Forfall 2022
Koncernen (Mkr) Réntesats rénta: rantesats Totalt Forfall 2020 Forfall 2021 eller senare
Obligationslan 3 ménader - - = =
Banklan (RCF) 1méanad - - - -
Féretagscertifikat 5 manader - - - -
Leasingskulder 140 37 30 73
Leverantérsskulder 251 251 - -
391 288 30 73

2018
Fast Effektiv Forfall 2021
Koncernen (Mkr) Réntesats rénta: rantesats Totalt Forfall 2019 Forfall 2020 eller senare
Obligationslan 0,94 3 maénader 0,96 506 5 501 -
Banklan (RCF) 0,75 1maéanad 2,29 200 200 - -
Foretagscertifikat 0 5 manader 0 2979 2979 - -
Leverantorsskulder 1947 1947 - -
5632 5131 501 -

Réntan har berdknats med den rinta som férel&dg pé balansdagen den 31 december. Skulder har inkluderats i den period nér aterbetalning tidigast kan krévas.

Marknadsrisk

Rénterisk

Rénterisk ar risken att forandringar i marknadsréantor paverkar kas-
safléden, finansiella tillgangar och skulder negativt. Koncernen ar
exponerad for ranterisk hanforlig till I&n, derivat, 6vriga finansiella
tillgdngar och utnyttjad del av de rantebarande kreditfaciliteterna.
Koncernens finanspolicy stravar efter finansiell flexibilitet genom att
ha en balanserad portfolj av rorliga och fasta rantor och att sprida
forfalloperioder for att matcha finansieringsbehoven. Under 2018—
2019 har rantebindningstiden varit kortare an ett ar.

Kortfristiga investeringar och likvida medel uppgick till 1824 (862)
Mkr per 31 december och genomsnittlig rantebindningstid var cirka
noll manader f6r dessa tillgdngar. Forutsatt oféréandrad skuld for hel-
aret skulle en 6kning om 1 procentenhet ge en effekt pa koncernens
rantekostnader om cirka - (32) Mkr. En sénkning om en procenten-
het beddms minska riantekostnaden med cirka - (5) Mkr. Skillnaden
beror pa villkoren for lanen och nu rddande negativa rantesatser,
forutsatt att det skulle vara svarare att dra full nytta av en minskning
med hjalp av faciliteter och potentiellt nya féretagscertifikat. Kon-
cernen sakrar for narvarande inte sina ranterisker.

Kreditrisk

Kreditrisk innebar exponering for forluster om en motpart i en trans-
aktion inte kan mota sina dtaganden och eventuella sédkerheter inte
tacker koncernens krav. Kreditrisken i koncernen bestar av finansiell
kreditrisk och kreditrisker avseende kundfordringar.

Finansiell kreditrisk innebéar risken som uppstar for koncernen i rela-

tioner med finansiella motparter. Hanteringen av koncernens finan-
siella kreditrisk regleras i finanspolicyn.

MTG — Arsredovisning 2019

Finansiella motparter maste inneha en kreditvardering som motsva-
rar minst S&P:s A eller jamférbar vardering vid annat institut for
storre depositioner av kassa eller 6verskottslikviditet. MTG har
undertecknat standardiserade netting-avtal (ISDA) med alla motpar-
ter i valutatransaktioner. Transaktioner gérs inom faststallda granser
och exponeringar 6vervakas kontinuerligt.

Kreditrisken med avseende p& koncernens kundfordringar ar spridd
Over ett stort antal kunder, bade privatpersoner och féretag. Utifran
historisk data gér koncernen bedémningen att ingen nedskrivning
av kundfordringar som a@nnu inte ar forfallna ar nédvandig per
balansdagen. Majoriteten av utestdende kundfordringar utgérs av
for koncernen tidigare kdnda kunder med god kreditvardighet. Se
aven not 15 Kundfordringar.

Koncernens exponering for kreditrisk uppgick till 2 469 (2 642) Mkr
per den 31 december. Exponeringen baseras pa redovisat varde for
de finansiella tillgdngarna, dar merparten bestér av kundfordringar
och likvida medel.

Forsakringsbara risker

Moderbolaget sakerstaller att koncernen har tillrackligt forsakrings-
skydd, inklusive avbrottsforsakring, ansvarsférsakring for styrelsele-
daméter och VD liksom forlust av tillgdngar. Detta gors via paraply-
|6sningar for att tacka huvuddelen av landerna.

Valutarisk

Valutarisken ar risken for att fluktuationer i valutakurser far effekt pa
resultatrakningen, finansiell stallning och/eller kassafiédet. Risken
kan delas in i transaktionsexponering och omrakningsexponering.
Se dven avsnittet "Risker och osdkerheter" i férvaltningsberattelsen.
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Derivatinstrument

Koncernen anvénde terminskontrakt fér att sékra sin exponering
mot utlandska valutor som uppkommer i verksamheten. Koncernen
valutasédkrade huvuddelen av transaktionerna avseende kontrakte-
rade programinkop i amerikanska dollar fér Nordic Entertainment
Group. Derivat som inte kvalificerar sig for sakringsredovisning
enligt reglerna i IFRS 9 redovisas som finansiella instrument varde-
rade till verkligt varde via resultatet.

Derivat redovisas initialt till anskaffningsvarde och omvéarderas dar-
efter I6pande till verkligt varde. Den effektiva delen av vinst eller
forlust i kassaflodessakringen redovisas i dvrigt totalresultat med
ackumulerade vardeférandringar i sdkringsreserven i eget kapital.
Nar den férvantade transaktionen redovisas som programvarulager,
Overfors den ackumulerade vinsten eller forlusten fran eget kapital
och inkluderas i lagerviardet. Vinst eller forlust fér kassaflodessak-
ringar som har upphért att galla redovisas i resultatrakningen.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering ar den risk som uppstéar nar in- och utfléden
i utlandska valutor i de i koncernen ingdende enheternas separata
finansiella rapporter inte dverensstammer. Koncernens treasury-
funktion stravar efter att matcha in- och utfléden i samma valuta
och att dra férdel av naturliga sékringar for valutor.

Koncernens transaktionsexponeringar uppstér framst dar dotterbo-
lag har externa och interna transaktioner i andra valutor @an bolagets
egna funktionella valuta. Det finns inga sakringar eller férutsedda
transaktionsexponeringar per balansdagen. Koncernen har satt in
50 miljoner euro i en svensk bank under en viss tid fér att uppnéa
flexibilitet i investeringar.

Valuta uttryckt i SEK (Mkr) usb EUR DKK NOK GBP
Transaktionsfloden 172 116 14 6 13
Transaktionsfloden, netto 172 116 14 6 13
Férandring om SEK

faller med 5 procent 9 6 1 0 1
Nominellt varde fér de storre terminskontrakten uppgick till:

Valuta uttryckt i SEK (Mkr) 2019 2018
EUR - -5
usb - 361

En valutakursférandring om 5 procent pa alla utestdende positioner
per den 31 december skulle ha en effekt om cirka 0 (164) Mkr, paver-
kan pa eget kapital skulle vara efter avdrag for skatt.

Omrakningsexponering

Omrékningsexponering &r den risk som uppstér vid omrékning av
eget kapital i utlandska dotterbolag, intressebolag och joint ventu-
res. Omrakningsexponeringen valutasékras inte.

Noter

Utlandska nettotillgdngar inklusive goodwill och 6vriga immateriella
tillgdngar som uppstatt vid forvarv férdelas enligt nedan:

2019 2018

Valuta Mkr % Mkr %
uUsbD 722 15 1110 13
NOK = = 1486 17
EUR 3914 84 5022 57
DKK = = 522 6
Ovriga valutor 44 1 647 7
Totalt motvirde i

svenska kronor 4 680 100 8787 100

En valutakursforandring om 5 procent for EUR/SEK skulle fa en
effekt pé eget kapital om cirka 196 (251) Mkr.

Redovisning av finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder inkluderar likvida medel, varde-
papper, derivat och finansiella fordringar, kundfordringar, leveran-
torsskulder, villkorade kdpeskillingar och laneskulder.

Finansiella instrument — kategorier

Kategorier Finansiella instrument

Aktier, derivat sdsom terminskon-
trakt

Finansiella tillgangar till verkligt
vérde via resultatet

Finansiella tillgdngar som vérderas till
upplupna anskaffningsvérde

Lane- och kundfordringar samt lik-
vida medel

Derivat sdsom terminskontrakt, vill-
korade képeskillingar och optioner
att forvarva ytterligare aktier

Finansiella skulder varderade till
verkligt varde via resultatrdkningen

Leverantérsskulder, kort- och lang-
fristiga rantebarande skulder

Finansiella skulder som vérderas till
upplupna anskaffningsvérden

Finansiella tillgdngar till verkligt varde via resultatet

Aktier

Koncernens aktier och andelar ar varderade till forvarvs kostnad
minus nedskrivningar.

Derivat

Derivat redovisas som en finansiell tillgang till verkligt varde och
realiserade vardefoérandringar redovisas i resultatet och orealiserade
vardeférandringar redovisas 6ver eget kapital till f6ljd av sakringsre-
dovisning.

Finansiella tillgdngar som varderas till upplupna
anskaffningsvarden

Lan och fordringar

Finansiella tillgdngar som inte betecknas som derivat, som har fast-
stallda eller faststéllbara betalningar och som inte ar noterade péa en
aktiv marknad, klassificeras som omsattningstillgdngar med undan-
tag for fordringar med forfallodag senare an 12 méanader efter
balansdagen. Dessa klassificeras som anlaggningstillgdngar. Lane-
fordringar och kundfordringar omfattar kundfordringar och 6vriga
fordringar samt likvida medel. Fordringar redovisas till upplupet
anskaffningsvarde efter avdrag fér osékra fordringar. Fordringarna
varderas ménatligen for att bestdmma eventuellt nedskrivningsbe-
hov. Indikationer pa nedskrivningsbehov inkluderar att fordringar
varit forfallna mer &n 90 dagar. Osakra kundfordringar rapporteras
till det belopp med vilket de férvantas inflyta.

78—79
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Finansiella skulder varderade till verkligt

varde via resultatetDerivat

Derivat redovisas som en finansiell skuld till verkligt varde och reali-

serade vardeférandringar redovisas i resultatet och orealiserade var-
deférandringar redovisas 6ver eget kapital till f6ljd av sékringsredo-

visning.

Villkorade kopeskillingar och optioner

att férvarva ytterligare aktier

D4 ett dotterbolag férvarvas och tidigare dgare kvarstar som minori-
tetsdgare innehéller avtalet i vissa fall en option som ger minoritetsa-
garen ratt att sélja resterande innehav i det forvarvade bolaget till
koncernen i ett senare skede. | dessa fall redovisas inget innehav utan
bestammande inflytande utan istéllet redovisas en finansiell skuld.
Skulden redovisas till det diskonterade nuvardet av inlésenbeloppet

for aktierna. Villkorade kopeskillingar saval som optioner att férvarva
ytterligare aktier i dotterbolag varderas till verkligt varde via resulta-
tet och &r i viss utstrackning baserade pa framtida resultat.
Finansiella skulder varderas till upplupna anskaffningsvarden
Finansiella skulder redovisas under leverantdrsskulder, kortfristiga
réantebarande skulder och langfristiga rantebarande skulder.

Tabellen nedan visar redovisat varde och verkligt varde for finan-
siella tillgdngar och finansiella skulder samt nivéerna i verkligt-var-
de-hierarkin.

Redovisat varde for likvida medel, 6vriga fordringar, kundfordringar
och fordringar pé intressebolag samt rantebarande skulder, leveran-
torsskulder och 6vriga skulder utgor en rimlig approximation av
verkligt varde.

31december 2019

Finansiella
tillgangar/
Verkligt skulder till
véirde Verkligt upplupet
sakrings- véirde via anskaffnings-
Koncernen (Mkr) instrument resultatet varde Totalt Niva1 Niva 2 Niva3 Totalt
Finansiella tillgangar varderade till verkligt viarde
Valutaterminskontrakt - - - - - - -
Aktier och investeringar i andra féretag - 198 - 198 - - 198 198
Totalt - 198 - 198 - - 198 198
Finansiella anldggningstillgdngar virderade till
upplupna anskaffningsvirden
Kundfordringar och 6vriga fordringar ® o 442 442 - - - -
Likvida medel - - 1824 1824 - - - -
Totalt = = 2267 2267 = = = =
Finansiella skulder till verkligt virde
Villkorad tillaggskdpeskilling - 377 - 377 - - 377 377
Totalt = 377 = 377 = = 377 377
Finansiella anldggningstillgdngar virderade till
upplupna anskaffningsvéarden
Leverantdrsskulder och évriga skulder - - 251 251 - - - -
Totalt = = 251 251 = = = =

MTG — Arsredovisning 2019
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31 December 2018

Finansiella

tillgdngar/
Verkligt skulder till
virde Verkligt upplupet
sédkrings- virde via anskaffnings-
Koncernen (Mkr) instrument resultatet virde Totalt Niva1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Finansiella tillgangar varderade till verkligt viarde
Valutaterminskontrakt 134 - - 134 - 134 - 134
Aktier och investeringar i andra féretag - 88 - 88 - - 88 88
Totalt 134 88 - 221 - 134 88 221
Finansiella tillgangar varderade till upplupna
anskaffningsviarden
Kundfordringar och 6vriga fordringar - - 171 1711 - - - -
Likvida medel - - 862 862 - - - -
Totalt - - 2573 2573 - - - -
Finansiella skulder till verkligt virde
Villkorad tillaggsképeskilling - 442 - 442 - - 442 442
Totalt - 442 - 442 - - 442 442
Finansiella skulder viarderade till upplupna
anskaffningsviarden
Leverantorsskulder och 6vriga skulder - - 5626 5626 - - - -
Totalt - - 5626 5626 - - - -
31december 2019
Finansiella
tillgdngar/
Verkligt skulder till
véirde Verkligt upplupet
sdkrings- virde via anskaffnings-
Moderbolag (Mkr) instrument resultatet virde Totalt Niva1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Finansiella tillgangar vérderade till verkligt virde
Valutaterminskontrakt - - - - - - -
Aktier och investeringar i andra féretag - - - -
Totalt - - (o] - = (]
Finansiella tillgangar varderade till upplupna
anskaffningsviarden
Kundfordringar och 6vriga fordringar o ® 81 81 @ o o o
Likvida medel - - 1123 1123 - - - -
Totalt = = 1204 1204 = = = =
Finansiella skulder till verkligt viarde
Valutaterminskontrakt - - - - - - -
Totalt - - - - - - - -
Finansiella skulder varderade till upplupna
anskaffningsvirden
Leverantérsskulder och 6vriga skulder - - 1314 1314 - - - -
Totalt = = 1314 1314 = = = =
Noter 80—81
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31december 2018

Finansiella
tillgdngar/
Verkligt skulder till
véarde Verkligt upplupet
sakrings- virde via anskaffnings-
Moderbolag (Mkr) instrument resultatet viarde Totalt Niva1 Niva 2 Niva3 Totalt
Finansiella tillgangar varderade till verkligt viarde
Valutaterminskontrakt 61 - - 61 - 61 - 61
Aktier och investeringar i andra féretag - 1 - 1 1 - - 1
Totalt 61 1 - 62 1 61 - 62
Finansiella tillgangar varderade till upplupna
anskaffningsviarden
Kundfordringar och 6vriga fordringar - b 15818 15818 - — b -
Likvida medel - - 24 24 - - - -
Totalt - - 15 842 15842 - - - -
Finansiella skulder till verkligt viarde
Valutaterminskontrakt 61 - - 61 - 61 - 61
Totalt 61 - - 61 - 61 - 61
Finansiella skulder viarderade till upplupna
anskaffningsviarden
Leverantérsskulder och 6vriga skulder - - 16 927 16 927 - - - -
Totalt - - 16 927 16 927 - - - -

Varderingstekniker nivd 1,2 och 3

Aktier och investeringar i andra féretag — upplupet anskaffnings-

varde efter avdrag for nedskrivningar.

Villkorad képeskilling — diskonterade kassafiéden till nuvardet av

framtida férvantade betalningar. Diskonteringsrantan &r riskjuste-

rad. De mest kritiska parametrarna vid varderingen ar prognostise-

rad forséljningstillvaxt och framtida rérelsemarginaler.

Valutaterminskontrakt — verkligt varde faststéalls genom att anvanda

offentliga terminskurser och nuvardet baserat pa avkastningskurvor

for respektive valuta.

Finansiella skulder, niva 3

Koncernen (Mkr) 2019 2018
Ingdende balans 1januari 442 1005
Arets forvary = 35
Avyttringar av dotterbolag - -107
Utdelning av NENT -20 -
Utnyttjande -19 -244
Férandring i verkligt varde -23 -248
Rantekostnader fran diskontering -2 17
Ombklassificering Nova tillgdngar som

innehas for forsaljning @ -56
Omrakningsdifferenser -1 40
Utgaende balans 31 december 377 442
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Tillaggsupplysningar till rapporter 6ver kassafléden

Justeringar av poster i arets resultat som ej genererat kassafléde Betalningar for ranta och inkomstskatt
frén rorelsen Koncernen (Mkr) 2019 2018
Koncernen (Mkr) 2019 2018 Erlagd rénta -9 -9
Avskrivningar 252 228 Erhallen ranta 0 1
Avskrivningar leasing 46 - Inkomstskatt 232 -129
Nedskrivningar 104 96 Verksamheter under avveckling - -105
Nedskrivning av tillgdngar i Zoom.in - 136 Totalt -241 -242
Avsattningar 131 -1
Resultatandelar i intressebolag och joint Moderbolag (Mkr) 2019 2018
ventures 0 ! Erlagd rénta -8 -9
Omvardering av skulder fér optioner och N N
villkorade tillaggsképeskillingar -54 <73 Erhallenrénta o 1
Orealiserade valutakursdifferenser 1 40  Inkomstskatt =36 23
Uppskjuten skatt 123 _ Egl;illei:é);taa;nlng for utdelningar fran o o
Ovriga poster 19 10 Totalt —n 31
Avvecklade verksamheter - 120
Totalt 388 457
Avstamning av skulder som harrér fran finansieringsaktiviteter
Ingaende Om Valutakurs- Utgaende
Koncernen (Mkr) balans 2019 Kassafloden klassificering differens balans 2019
Kortfristiga lan 3179 -3179 - - 0o
Langfristig uppléning 500 -500 - - (]
Kortfristig del av langfristig upplaning - - - -
Ovriga langfristiga rantebarande skulder - - - -
Totalt 3679 -3 679 - - ()
Ingdende Om Valutakurs- Utgaende
Koncernen (Mkr) balans 2018 Kassafléden klassificering differens balans 2018
Kortfristiga lan 1625 1554 - - 3179
Langfristig upplaning 500 - - - 500
Kortfristig del av langfristig uppléning 1000 -1000 - - -
Ovriga langfristiga rantebirande skulder 95 -95 - - -
Totalt 3220 459 - - 3679

Moderbolaget har rantebérande fordringar och skulder mot évriga
koncernféretag. Moderbolagets skulder till koncernféretag uppgick
vid slutet av aret till 1 308 (13 231) Mkr. Fordringar hos koncernfére-
tag uppgick vid slutet av &ret till 0 Mkr (12 067). Féréandringen under
aret forklaras huvudsakligen av uppdelningen med NENT Group, dar
internfordringar och skulder reglerades innan uppdelningen.

Noter 82—83



Leasingavtal

En ny redovisningsstandard for leasing — IFRS 16 Leasingavtal — har
tratt i kraft frdn och med 1januari 2019. Den nya standarden ersatter
IAS 17 Leasingavtal. All leasing ska redovisas i balansrakningen som
en nyttjanderatt och en leasingskuld. Vidare redovisas kostnaden i
resultatrakningen som en avskrivning pa tillgdngen och som en ran-
tekostnad for leasingskulden. Detta 6kar rérelseresultatet och ran-
tekostnaden jamfoért med tidigare redovisningsprincip.

Koncernen har beslutat att tillampa den modifierade retrospektiva
metoden vid évergangen till IFRS 16. Nagon omrakning av 2018 har
darfor inte gjorts. | enlighet med IFRS 16 redovisar koncernen nytt-
janderattstillgdngar och leasingskulder for de flesta leasingavtal och
leasingavtalen inkluderas darmed i balansréakningen. Undantag listas
nedan.

Tidigare hade koncernen endast klassificerat leasingavtal som ope-
rationella leasingavtal i enlighet med IAS 17. Under 6vergangen var-
derades dessa leasingskulder till nuvardet av de aterstdende lea-
singavgifterna, diskonterat fér lokala marknadsréntor (tillamplig
lokal IBOR-ranta) med ett riskp&slag beroende av leasingavtalets
|6ptid vid férsta tillampningsdagen (1 januari 2019). Nyttjanderatten
vérderades till ett varde som motsvarade leasingskulden.

Koncernen har valt att inte redovisa nyttjanderattstillgangar och lea-
singskulder fér leasingavtal som har en leasingperiod pa 12 manader
eller kortare eller underliggande tillgangar av lagt varde. Leasingav-

gifterna fér dessa leasingavtal redovisas som en kostnad linjart 6ver

leasingperioden.

De redovisade nyttjanderattstillgdngarna ar i huvudsak hanférliga till
fastigheter som utgér 99 procent av de totala nyttjanderattstillgang-
arna. Ovrigt handlar i huvudsak om leasingavtal for bilar.

Vissa leasingavtal for fastigheter har mojligheter till forlangning som
kan utnyttjas upp till ett &r innan den icke-uppségningsbara avtalspe-
rioden I6per ut. Férlangningsmojligheten kan utnyttjas av koncernen
och inte av leasegivaren. Nar leasingavtalet bérjar gélla bedomer kon-
cernen om det finns rimlig sakerhet for att den kommer att utnyttja
mojligheten. En fornyad bedémning gérs om en viktig handelse eller
andra omstandigheter intraffar. Koncernen har uppskattat att de
potentiella leasingavgifterna skulle leda till en 6kning av leasingskul-
den pa 20 Mkr om koncernen véljer att utnyttja mojligheten.

Paverkan pé évergangen fran IAS 17 till IFRS 16

Koncernen (Mkr) 1jan 2019
Operationella leasingdtaganden per 31 december 2018 sa

som de redovisas i arsredovisningen. 1251
Minus avvecklade verksamheter -1031
Operationella leasingataganden per 31 december 2018 -

kvarvarande verksamhet 220
Diskonterat for lokala marknadsrantor med ett riskpaslag 198
Tillagg — rimligt sékra férlangningsperioder -
Leasingskulder per 1 januari 2019 - kvarvarande verksam-

het 198

MTG — Arsredovisning 2019

Nyttjanderattstillgangar

Koncernen (Mkr) Fastighet Ovrigt Totalt
Ing&ende balans per 1januari

2019 191 6 198
Nya/avslutade leasingkontrakt -8 -4 -13
Arets avskrivningar -45 -1 -46
Utgaende balans per den

31december 2019 138 1 139
Forfalloanalys — avtalsenliga icke diskonterade kassafléden
Koncernen (Mkr) 31dec 2019
Mindre an ett ar 37
Ett till fem ar 97
Mer &n fem ar 6
Totalt icke diskonterade leasingskulder per 31 december 140
Leasingskulder inkluderas i rapporten dver finansiell

stéllning per 31 december 140
Kortfristiga 37
Langfristiga 103
Koncernen (Mkr) 2019
Redovisat i resultatrikningen

Rénta pé leasingskulder -3
Rérliga leasingavgifter ar inte inkluderade i varderingen av

leasingskulder -
Inotékter fran uthyrning i andra hand av nyttjanderattstill-

gangar -
Kostnader hanférliga till kortfristiga leasingavtal -4
Kostnader hanférliga till tillgangar med lagt vérde, exklusive

leasingavtal om 12 mé&nader eller mindre fér tillgéngar av lagt

vérde. -1
Totalt -8
Redovisat i rapport 6ver kassafléden

Totalt kassautflode for leasingavtal -48
Koncernen (Mkr) 31dec 2019
Aldersanalys av leasingskulder

Mindre dn 6 manader 16
6 - 12 manader 21
1-24r 30
2-5ar 67
>5ar 6
Totala leasingskulder 140




Genomsnittligt antal anstéllda - kvarvarande verksamheter

2019 2018
Koncernen _ Mién Kvinnor
Sverige 63 24 60 16
Tyskland 480 14 417 91
Storbritannien 10 = 37 5
Danmark 10 3 - -
Frankrike 1 3 15 5
USA 121 47 157 55
Ovriga 91 23 77 20
Totalt 786 214 763 192
Totalt medelantal anstillda 1000 955
Moderbolag _ 2018
Man 15 25
Kvinnor 14 20
Totalt 29 45

Konsférdelning ledande befattningshavare

2019 2018
Koncernen _ Min % Kvinnor %
Styrelsen 57 43 60 40
Ledande befattningshavare 92 8 82 18
Totalt 82 18 79 21

2019 2018
Moderbolaget _ Min % Kvinnor %
Styrelsen 60 40 67 33
VD 100 = 100 -
Ovriga ledande befattningshavare 80 20 78 22
Totalt 73 27 75 25

Loner, andra ersittningar och sociala kostnader - kvarvarande verksamheter

Koncernen (Mkr) _ 2018 Moderbolaget (Mkr) 2018

F

Léner 834 806 Styrelse, koncernchef
R och verkstallande ledning 37 34
Sociala kostnader m 14
varav rérlig del 13 13
Pensionskostnader 5 15 - 9
Ovriga anstéllda 29 63
Kostnader for aktierelaterade ersatt- 9
ningar 10 10 Totala I6nekostnader och andra
) N N ersittningar 67 97
Sociala kostnader for aktierelaterade
ersattningar 6 -4
Totalt 966 941 Sociala kostnader 33 42
varav pensionskostnader 5 8

varav pensionskostnader VD 1 1
Koncernen (Mkr) 2018

Styrelse, koncernchef och
verkstéllande ledning” 60 182

varav rérlig del 25 46

1) Inkluderar 4,2 (4,8) Mkr i styrelsearvoden godkénda av drsstamman.
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Ersattning till dvriga ledande befattningshavare i moderbolaget 4 (4)
personer var 14 (16) Mkr, varav rérlig ersattning 6 (6) Mkr. En person
ingick i moderbolagets kostnader under halva aret.

Ersattning till styrelseledaméter och ledande befattningshavare
2019

Arvoden till styrelseledaméter betalas i enlighet med beslut pa ars-
stdmma. Ersattningen till ledande befattningshavare betalas i enlig-
het med de riktlinjer som beslutats pa arsstamman 2019.

MTGs riktlinjer f6r ersattning ar utformade for att driva och beléna
bolagets och enskilda individers prestation, vara konkurrenskraftig
for att attrahera och behalla nyckeltalanger och att stimulera ska-
pande av langsiktigt varde for aktiedgare.

Total ersattning kan besta av fast 16n, rorlig ersattning i form av STI
och LTI, pension och 6vriga forméaner.

Fast 16n
Ledande befattningshavares fasta 16n ska vara konkurrenskraftig
och baseras pa individuella ansvar och prestationer.

Rérlig ersattning (STI)

STl ska baseras péa hur val faststallda mal for MTG-koncernen och
for respektive ledande befattningshavares ansvarsomrade har upp-
fyllts. Utfallet ska kopplas till férutbestamda matbara mal (kvalita-
tiva, kvantitativa, allménna, individuella). Malen inom respektive
ansvarsomrade syftar till att framja koncernens utveckling pa bade
kort och lang sikt. Utfallet av STI kan generellt uppga till hogst

100 procent av ledande befattningshavares individuella fasta 16n.

Rérlig ersattning (LTI)

LTI ska vara kopplad till forutbestamda kriterier for att mata presta-
tion, och kan bade vara aktie-eller aktiekursrelaterade och kontant-
baserade.

Erséttningar och 6vriga formaner 2019

Pensioner och 6vriga férmaner

Alla férmaner/ersattningar inklusive pensionslésningar féljer konkur-
renskraftiga marknadsmaéssiga villkor i det land dar den ledande
befattningshavaren ar anstalld.

Uppségning och avgangsvederlag

Uppséagningstid kan uppga till 12 manader beroende pa det aktuella
landets marknadspraxis, men under inga omstandigheter ska ersatt-
ning under uppségningsperioden tillsammans med eventuella ytter-
ligare avgangsvederlag tillsammans 6verskrida en summa motsva-
rande 24 manaders fast [6n.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen ska ha ratt att frangé dessa riktlinjer i enskilda fall. Som
exempel ska bolaget kunna betala ut ytterligare rérlig ersattning
eller gora kontantutbetalningar vid exceptionella prestationer eller
nar det féreligger sarskilda omstandigheter som exempelvis rekryte-
ring eller for att behélla en person. Om det gérs sddana avvikelser
kommer styrelsen att redovisa skalen till avvikelsen vid narmast fol-
jande arsstamma.

Ledande befattningshavare

Den verkstéllande ledningen inkluderar koncernchef, finanschef,
operativa chefer och chefsjuristen. Ledande befattningshavare ater-
finns péa sidorna 32-33. Foljande férandringar i koncernledningen
genomférdes under 2019: Arnd Benninghoff, EVP Esports & Gaming,
borjade i koncernledningen och Lars Torstensson, EVP Head of
Communications & Investor Relations bérjade i koncernen i juni
2019. Jette Nygaard-Andersen, EVP MTG Internationella Entertain-
ment, lamnade bolaget i januari 2019.

Styrelse- Rérlig Ovriga Pensions-
(Tkr) arvode Grundlén ersittning férmaner kostnader Totalt
David Chance, styrelseordférande 1503 1503
Simon Duffy 735 735
Gerard Florin 553 553
Donata Hopfen 630 630
Natalie Tydeman 770 770
Jorgen Madsen Lindemann, CEO 12 481 6 961 318 1225 20985
Ledande befattningshavare (fem personer) 15 592 12 589 275 1152 29 608
Totalt 4190 28 073 19 550 593 2377 54783

Beloppen som redovisas fér 2019 avser heléret fér majoriteten av
ledningen, men endast en del av &ret f6r vissa i ledningen. Upplupen
rorlig ersattning att utbetalas efter arets slut ar f6r koncernchefen

6 (8) Mkr. | tillagg till detta, uppgér beridknade, ej kassapéverkande,
kostnader fér incitamentsprogrammen enligt IFRS 2 till 0,3 (4) Mkr
fér koncernchefen och 0,4 (13) Mkr fér évriga medlemmar i den
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verkstallande ledningen. Av ersattningen till vriga medlemmar i
den verkstillande ledningen kostnadsférdes 14 (16) Mkr i moder-
bolaget och 14 (14) Mkr i dotterbolagen.
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Erséttningar och 6vriga férmaner 2018

Styrelse- Rorlig Ovriga Pensions-
(Tkr) arvode Grundlon ersittning férmaner kostnader Totalt
David Chance, styrelseordférande 1503 1503
Joakim Andersson 15 115
Simon Duffy 735 735
Gerard Florin 553 553
Donata Hopfen 630 630
John Lagerling 553 553
Natalie Tydeman 719 719
Jorgen Madsen Lindemann, CEO 12 069 9310 513 1207 23098
Ledande befattningshavare (fem personer) 15436 14169 177 1167 30949
Totalt 4806 27 505 23479 690 2373 58 852

Beslutsprocess
Ersattning till koncernchef beslutas av styrelsen. Ersattning till
ledande befattningshavare foljs upp och granskas av styrelsen.

Aktiebaserade ersattningar

Koncernen har eget kapital-reglerade aktieprogram som riktar sig
till vissa anstallda. Verkligt varde pa eget kapital-reglerade aktiepro-
gram berzknas vid tilldelningstidpunkten. Det verkliga vardet, vilket
inkluderar sociala kostnader och baseras pa koncernens bedémning
av hur ménga aktier som kommer att tjanas in, kostnadsfors linjart
Over intjanandeperioden. Kostnaden for verkligt varde, exklusive
sociala avgifter, rapporteras i resultatrakningen som personalkost-
nad och med motsvarande 6kning i eget kapital. Fér den I6pande
berakningen av sociala avgifter omvarderas verkligt varde varje
kvartal. MTGs aktieprogram har en treérig intjanandeperiod och till-
delningen baseras pa utfallet av vissa bestamda mal.

Arsstammorna har, med bérjan 2005, faststallt incitamentsprogram
for ledningsgrupp och nyckelpersoner. Fér 2018 utfardades dock
inga incitamentsprogram pa grund av den féreslagna uppdelningen
av MTG i tva foretag. Det langsiktiga incitamentsprogrammet (LTIP)
2017 avslutades under férsta kvartalet 2019 av samma anledning.

Langsiktiga incitamentsprogram (LTIP) 2019

Det langsiktiga incitamentsprogrammet (LTIP) 2019 omfattar bade
en plan for prestationsbaserade aktieratter och teckningsoptioner.
Programmet for prestationsbaserade aktieratter riktar sig till 25
anstallda inom verkstéllande ledningen och andra nyckelpersoner.
Koncernchef och 6vriga i verkstéllande ledningen méste ha ett eget
aktiedgande i MTG (Aktiedgandemalet) for att aktieratterna ska ge
ratt till tilldelning av aktier. Aktiedgandemalet &ar fér koncernchefen
ett Agande motsvarande en arslon netto vid tiden for tilldelning och
for 6vriga i verkstallande ledningen 50 procent av en arslon netto.
Baserat pa deltagarnas arliga bruttolon och aktiepriset vid tilldel-
ningen, tilldelas koncernchefen aktieratter motsvarande 56 procent
av den arliga bruttolonen, 6vriga i ledningsgruppen motsvarande
50-65 procent av den arliga bruttoldnen och fér nyckelpersoner
57-75 procent av arlig bruttolén. Antalet ar beroende av att vissa
bestamda mal uppfylls. Malen hanfor sig till MTGs organiska
intaktstillvaxt och den organiska EBIT-marginalen. Nivan fér malen
faststalls av styrelsen f6r 2019, med en relativ viktning mellan var
och en av de tva villkoren som &r 70 respektive 30 procent, dar varje
villkor méats separat. Aktieratterna tilldelades gratis av bolaget i maj

Noter

2019 och kan utnyttjas dagen efter offentliggérandet av delarsrap-
porten for forsta kvartalet 2022. Utdelningar fér underliggande
aktier under intjanandeperioden kommer att 6ka antalet aktieratter
for att aktiedgare och deltagare ska behandlas lika. Programmet
bestar av 213 833 aktier.

Optionsplanen riktas till VD och ledande befattningshavare. De
utstéllda teckningsoptionerna ger réatt till maximalt 434 667 serie
B-aktier. Varje teckningsoption berattigar innehavaren att under
perioden 15 juni 2022 till 15 juni 2023 teckna nya B-aktier till 115 pro-
cent av den volymviagda genomsnittskursen under perioden 9 maj
2019 till 22 maj 2019. MTG subventionerar deltagarnas kép av teck-
ningsoptioner genom att bevilja dem en kontantersattning som mot-
svarar mellan 25-75 procent (beroende pé i vilken kategori deltaga-
ren befinner sig), netto efter skatt, fér de optioner som férvarvats av
deltagaren. Denna subvention kommer att betalas ut vid tidpunkten
for képet av teckningsoptionerna. Om deltagaren lamnar MTG
under den tredriga intjdnandeperioden for subventionen kan MTG
under vissa omstandigheter aterkrava subventionen helt eller delvis i
forhallande till langden pa intjanandeperioden. Deltagarnas maxi-
mala vinst har ett tak pa fyra ganger aktiekursen pa SEK 117,24, den
volymvéagda genomsnittskursen under de fem sista handelsdagarna i
mars 2019.

Langsiktiga incitamentsprogram (LTIP) 2017

Langsiktiga incitamentsprogram &r prestationsbaserade och riktar
sig till 85 anstallda inom verkstéallande ledningen och andra nyckel-
personer. Koncernchef och 6vriga i verkstéllande ledningen maste
bygga ett eget aktiedgande i MTG (Aktiedgandemalet) for att aktie-
ratterna ska ge ratt till tilldelning av aktier. Aktieagandemalet &r for
koncernchef ett 4gande motsvarande en arslén netto vid tiden for
tilldelning och for 6vriga i verkstéallande ledningen 50 procent av en
arslon netto. Baserat pa deltagarnas arliga bruttolén och aktiepriset
vid tilldelningen, tilldelas koncernchefen aktieratter motsvarande
125 procent av den arliga bruttolénen, 6vriga i ledningsgruppen
motsvarande 100 procent av den arliga bruttolénen och for nycke-
lanstéllda 75 procent av arlig bruttolén. Antalet ar beroende av att
vissa bestamda mal uppfylls. Méalen hanfor sig till den totala avkast-
ningen for aktiedgarna, MTGs EBIT-nivé samt vardeskapande i
MTGx. Mélnivan for MTGs normaliserade EBIT faststalls av styrel-
sen for varje kalenderar, med en relativ viktning mellan var och en av
de ettériga intjanandeperioderna, som ska vara en tredjedel. Varde-
skapandemalet i MTGx inkluderar organisk forséljningstillvaxt och
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normaliserad rérelsemarginal och faststélls av styrelsen arligen.
Aktieratterna tilldelades gratis av bolaget i maj 2017 och kan utnytt-
jas dagen efter offentliggérandet av delarsrapporten for forsta kvar-
talet 2020. Utdelningar fér underliggande aktier under intjanande-
perioden kommer att 6ka antalet aktieratter for att aktiedgare och
deltagare ska behandlas lika. Programmet beraknades till ett maxi-
mum om 500 000 aktier. Programmet utnyttjades i mars 2019 innan
den forsta kvartalsrapporten publicerades, genom accelererad
intjaning pa grund av uppdelningen av féretaget. For maluppfylinad,
se nedan tabeller.

Langsiktiga incitamentsprogram (LTIP) 2016

Langsiktiga incitamentsprogram &r prestationsbaserade och riktar
sig till 85 anstallda inom verkstéllande ledningen och andra nyckel-
personer. Koncernchef och 6vriga i verkstallande ledningen maste
bygga ett eget aktiedgande i MTG (Aktiedgandemalet) for att aktie-
ratterna ska ge ratt till tilldelning av aktier. Aktieagandemalet ar for
koncernchef ett &gande motsvarande en &rslon netto vid tiden for
tilldelning och for 6vriga i verkstallande ledningen 50 procent av en
arslon netto. Baserat pa deltagarnas arliga bruttolon och aktiepriset

vid tilldelningen, tilldelas koncernchef och &vriga i ledningsgruppen
aktieratter motsvarande 75 procent av den arliga bruttolénen och
for 6vriga 50 procent av arlig bruttolén och ar beroende av att vissa
bestamda mal uppfylls. Malen hanfor sig till den totala avkastningen
for aktiedgarna jamfért med en referensgrupp, normaliserat rorelse-
resultat (exklusive resultatandelar fran intressebolag) samt absolut
totalavkastning. Malnivan fér MTGs normaliserade rérelseresultat
(exklusive intékter fran intressebolag) faststélls av styrelsen fér varje
kalenderar, med en relativ viktning mellan var och en av de ettériga
intjdnandeperioderna, som ska vara en tredjedel. De prestationsba-
serade aktieratterna som bolaget tilldelat gratis i borjan av juni 16s-
tes in dagen efter offentliggérandet av delérsrapporten for frsta
kvartalet 2019. Utdelningar fér underliggande aktier under intjanan-
deperioden 6kade antalet aktieratter for att aktiedgare och delta-
gare ska behandlas lika. Programmet beraknades till ett maximum
om 450 000 aktier. Programmet utnyttjades i mars 2019 innan den
forsta kvartalsrapporten publicerades pa grund av uppdelningen.
F6ér méaluppfylinad, se nedan tabeller.

Utfall (% intjanade
aktieratter per kate-

2019 ars program 2019 ingangsmal 2019 utfall gori)
Farsaljningstillvaxt (genomsnittlig viktning 70 procent) 8,40% 5,80% Uppfylldes ej
Adjusted EBITDA-marginal (genomsnittlig viktning 30 procent) 6,00% 3,40% Uppfylldes ej
MALUPPFYLLNAD 0%
Siffrorna inkluderar Zoomin Group till och med Q3 2019 respektive 2018.
Utfall efter
Utfall tva ar Utfall (% Utfall (%
perden31 (% intjinade intjanade intjanade
Trearigt dec 2018 aktieratter 2018 2018 aktieratter 2017 2017 aktieratter
2017 ars program mal (2ar) perkategori) mal faktisk per kategori) mal faktisk per kategori)
Absolut TSR
(genomsnittlig viktning 40%) 10% 17% 44%
MTG normaliserat rérelsere-
sultat 2018 2)/2017
(genomsnittlig viktning 40%) 1643 1561 44% 1264 1318 83%
MTGx organisk forséljnings-
tillvaxt (genomsnittlig vikt-
ning 20%) 58% 34% Inte uppfyllt 38% 37% 52%
MTGx rorelsemarginal
(genomsnittlig viktning 20%) 4% 0% Inte uppfyllt -10% -18%  Inte uppfyllt
Esports organisk foérsaljnings-
tillvaxt (genomsnittlig vikt-
ning 4%) 29% 1% Inte uppfyllt 49% 53% 95%
Esports rérelsemarginal
(genomsnittlig viktning 4%) 0% -14%  Inte uppfyllt -6% -16%  Inte uppfyllt
Digital Video organisk férsalj-
ningstillvéxt (genomsnittlig
viktning 4%) 0% -14%  Inte uppfyllt 38% 1%  Inte uppfyllt
Digital Video rérelsemarginal
(genomsnittlig viktning 4%) -9% -29%  Inte uppfyllt -3% -10%  Inte uppfyllt
44 % MALUPPFYLLNAD
(GENOMSNITTLIG VIKT-
NING) 17% 9% 18%

Observera att maluppfylinaden har olika relativ vikt for berdkningen av utfallet beroende pé vilken kategori deltagaren ingér i. Da programmet intjanats under tva av tre &r ar tilldelningen

29 procent.
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Utfall efter
tre ar 2018 utfall 2017 utfall 2016 utfall
Utfall per (% intja- (% intja- (% intja- (% intja-
Tre- den 31 nade aktie- nade aktie- nade aktie- nade aktie-
arigt dec 2018 ratter per 2018 2018 ratter per 2017 2017 ratter per 2016 2016 ratter per
2016 ars program mal (3ar) kategori) mal faktisk kategori) mal faktisk kategori) mal faktisk kategori)
Absolut TSR
(viktning 33,33 %) 0% 60% 100%
Absolut TSR
(viktning 33,33 %) 10% 45% 100%
MTG normaliserat
rorelseresultat
20182%) /201772 /
20162 (viktning
33,33 %) 1643 1561 0% 1264 1318 100% 1391 1402 100%
89 % MALUPP-
FYLLNAD
67% 0% 1% 1%

1) Den ursprungliga malnivan om 1505 Mkr har omréknats fér verksamheter under avveckling.

2) Hanfér sig till normaliserat rérelseresultat (EBIT), exklusive resultat fran intressebolag. | enlighet med planreglerna har styrelsen justerat beridkningen av utfallet fér stérre transaktioner

och negativa valutakurseffekter utanfér budgeten.

Kostnadseffekter av incitamentsprogrammen

Programmen &r aktierelaterade. Det ursprungliga verkliga vardet for
optionsprogrammen kostnadsférs under intjanandeperioden. Kost-
naden for programmen redovisas i eget kapital och som rérelsekost-
nad. Kostnaden ar baserad pa det verkliga vardet av MTG klass
B-aktier vid tilldelningsdatum och antalet aktier som férvéntas intja-
nas. Kostnaden fér programmen under 2019 uppgick till 10 (30) Mkr
exklusive sociala kostnader. Totala avsattningar fér sociala kostna-
der i balansrakningen uppgick till 0,3 (-12) Mkr.

| slutet av 2019 fanns inga inldsningsbara aktieratter.

Utspadning

Om alla aktierétter och optioner som tilldelats ledande befattnings-
havare och andra nyckelpersoner per den 31 december 2019 skulle
ha utnyttjats, skulle bolagets antal utfardade aktier 6ka med 611125
(630 883) B-aktier och motsvara en utspadning om 0,91 (0,9) pro-
cent av kapitalet och 0,85 (0,9) procent av résterna vid utgdngen av
2019. | mars 2019 inlostes 361 342 aktier fran 2016 och 2017 ars pro-

gram.

Fordelning av utfardade malbaserade rattigheter och teckningsoptioner

Ledande befatt-

Beviljade teckningsoptioner Koncernchef ningshavare  Nyckelpersoner Totalt
LTIP 2019 250 253 136 759 39 408 426 420
Totalt utestiaende per den 31 december 2019 250 253 136 759 39 408 426 420
2019 2018
Antal aktieratter
och
teckningsoptio- Viagt Viagt
ner inlésenpris  Antal aktieratter inlésenpris
Utestaende aktieratter per den 1januari 630 883 = 943 828 -
Omraknat antal pa grund av utdelning 15787 = 21385 -
Utstallda aktieratter under aret 213 833 - - -
Utstallda teckningsoptioner under aret 434 667 134,80
Inlésta aktieratter under aret -361342 = -255776 -
Aterkép av teckningsoptioner -8 247 - - -
Férverkade aktieratter under aret -499 161 - -78 554 -
Totalt utestaende per den 31 december 426 420 134,80 630 883 -

Aktieratterna som I6stes in 2019 and 2018 var utan vederlag. Vagd
genomsnittlig aterstdende 16ptid fér kvarvarande aktieratter ar 2,31
(0,25) &r och kan |8sas efter forsta kvartalet 2022. Vagd genomsnitt-

Noter

lig aterstdende I6ptid for utestdende teckningsoptioner ar 3,0 &r och
kan I6sas in mellan den 15 juni 2022 och 15 juni 2023.
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Teckningsoptioner, antaganden f6r berdkning av varde vid tilldelning
Férvantad volatilitet 28,5 procent, férvantad livslangd 3,5 ar och riskfri rénta O procent.

Utestaende Utestaende

Antal aktieratter aktieratter
Langsiktiga fordelade och Forver- och teck-
incitaments- aktieratter tecknings- Omridknat kade akti- nings-
program/ och Teoretiskt optioner antal eritter Inlést optioner
redovis- tecknings- Antal Losenpris viarde vid Inlésen- per pa grund under under per 31
ningsar optioner deltagare peroption tilldelning period 1januari av utdelning aret aret december
Tilldelning
2016
2019 270 057 13194 -30 018 -253 233 o
2018 358 956 85 210,42 2019 299 327 -29 270 270 057
Tilldelning
2017
2019 360 826 2593 -255 310 -108 109 o
2018 419 190 85 257,81 2020 400145 -39 319 360 826
Tilldelning
2019
2019 648 500 25 134,80 115,63 2022 -222 080 426 420
2018 =
Total tilldel-
ning
2019 648 500 630 883 15787 -507 408 -361342 426 420
2018 778146 699 472 0 -68 589 [o] 630 883
27 Revisionsarvoden

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2019 2018 2019 2018
KPMG, revisionsarvode 6 6 2 2
KPMG, arvode for revisionsniara konsulttjanster 0 - - -
KPMG, arvode for skattekonsultationer = (o} = -
KPMG, d6vriga tjanster 1 7 - 0
EY, revisionsarvode - 0 - -
Ovrigt, revisionsarvode 0 2 = -
Totalt 18 14 2 2
Transaktioner med nirstaende

Narstdende Samtliga transaktioner mellan narstdende parter baseras p& mark-

Koncernen har narstdende relationer med sina dotterbolag, intres-
sebolag och joint ventures (se not 7 och 13).

Kinnevik dgde till och med den 17 augusti 2018 48,0 procent av ros-
terna i Modern Times Group (MTG) AB d& Kinnevik delade ut sina
aktier i Modern Times Group (MTG) AB till sina aktiedgare. P4 grund
av detta har Kinnevik sedan den 17 augusti 2018 inte langre betraktats
som en narstédende. Ingen av Kinneviks dgare anses vara narstdende.
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nadsmassiga villkor och férhandlingar har gjorts p& "armlangds

avstand”.

Under 2019 genomférdes inga transaktioner med intressebolag eller

ventures.

Avtal med narstdende
Transaktioner med intressebolag och joint ventures under 2018

rorde framst annonsférséaljning och forvarv av programrattigheter.



Rorelseférvarv

Inga nya verksamheter har férvarvats under 2019.
Forvarvade verksamheter 2018

Energy Holding Ovriga

Mkr Norway AS Epic Film ApS dotterbolag Totalt
Kontant betalning 3 4 222 230
Villkorade kopeskillingar och 6vriga regleringar, obetalda - 6 - 6
Summa képeskilling 3 10 222 236
Redovisade identifierbara tillgdngar och skulder

Kundfordringar och 6vriga fordringar 15 b = 15
Likvida medel 0 - - (o]
Uppskjuten skattefordran/skuld (o] - - o
Leverantérsskulder och 6vriga skulder -12 - - -12
Netto identifierbara tillgangar och skulder 3 - - 3
Goodwill - 10 - 10
Totalt virde 3 10 - 13
Kontant kdpeskilling

Energy Holding Ovriga

Mkr Norway AS Epic Film ApS dotterbolag Totalt
Kontant betalning 3 4 222 230
Likvida medel i férvérvade bolag (o] - - o
Kontant kdpeskilling 3 4 222 230
Erlagda transaktionskostnader - 0 5 5
Total kontant képeskilling 3 4 227 235

Forvarv 2018

Koncernen férvarvade 100 procent av aktierna i Energy Holding Nor-
way AS 18 januari 2018 for en kopeskilling om 3,5 Mkr. Bolaget fusio-
nerades med sitt moderbolag P4 Radio Hele Norge AS i april 2018.
Den 15 september forvarvade koncernen 51 procent av aktierna i Epic
Film ApS for en kontant képeskilling om 4,2 Mkr och en villkorad
kopeskilling om 5,5 Mkr, forvarvskostnader uppgick till 0,3 Mkr.

Foérvarv genom utnyttjande av existerande optioner

(Ovriga dotterbolag)

| maj 6kade koncernen sitt innehav i Zoom.in Group BV. (Zoomin.TV)
till 100 procent genom férvéarv av resterande 49 procent fran
Adversa Media Group B.V. Koncernen betalade en kontant kopeskil-
ling om 63,3 Mkr (6,2 miljoner euro) fér aktierna och férvéarvskostna-
der uppgick till 4,3 Mkr.

Under 2018 har de férvarvade bolagen bidragit
med féljande fran férvarvsdagen

| juni férvarvade koncernen resterande 4 procent av aktierna i Pap-
rika Holding AB for kontant ersattning om 1,4 Mkr samt resterande
4 procent av aktierna i Splay AB frén ett bolag som styrs av bolagets
verkstallande direktér och grundare for kontant ersattning av 8,8
Mkr och en potentiell tillaggskdpeskilling baserat pa Splay ABs
resultat under forsta halvaret 2018.

| september forvarvade koncernen resterande 4,96 procent av akti-
erna i Digital Rights Group Ltd fér en kontant kopeskilling om 1,3
Mkr samt 6kade sitt 4gande i Turtle Entertainment GmbH med

8,44 procent till 82,48 procent for en kontant ersattning om 148,2
Mkr (14,3 miljoner euro) och transaktionskostnader om 0,8 Mkr.

Energy Holding

Mkr Norway AS Epic Film ApS Totalt
Nettoomsattning 31 1 32
Nettoresultat 12 0 12
Om férvarvet hade skett
den 1januari 2018 hade de férvarvade bolagen bidragit med

Energy Holding
Mkr Norway AS Epic Film ApS Totalt
Nettoomsattning 31 1 32
Nettoresultat 12 0 12
Mot bakgrund att férvarvet av Energy Holding Norway AS dgde rum
den forsta januari har bolagets nettoomséattning och nettoresultat inklu-
derats for hela 2018.
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Avyttrade verksamheter, tillgangar som innehas for férsiljning och avvecklade verksamheter

Avvecklade verksamheter

Avvecklade verksamheter bestar av bolag som har avyttrats. Resul-
tat och kassafiéde fran avvecklade verksamheter redovisas separat
fran resultat och kassafléde fran kvarvarande verksamheter.

2019

Utdelning av Nordic Entertainment Group AB (NENT)

Vid den extra bolagsstdmman 7 februari 2019 beslutades att dela
koncernen och distribuera aktierna i Nordic Entertainment Group
AB (NENT) till aktiedgare i MTG. Aktiedgare fick en NENT-aktie for
varje innehav av MTG-aktier i mars. NENT bérsnoterades pa Nasdaq
Stockholm 28 mars 2019.

Vid utdelningen av NENT-aktierna redovisade MTG en kapitalvinst
om 13 480 miljarder kronor, vilket motsvarar skillnaden mellan verk-
ligt varde for NENT och det redovisade vardet pd NENTs nettotill-
gangar per tidpunkten foér utdelningen.

Ovrigt avvecklade verksamheter

MTG slutférde forséljningen av sitt innehav om 95 procent i Nova
Broadcasting Group i Bulgarien till AD Vance Media Group den

10 april 2019. MTG redovisade en kapitalvinst om 1405 Mkr. MTG
kommer att anvénda avkastningen till att utveckla sina digitala
underhallningssegment, med en betoning pa esport, bade genom
organiska investeringar och féretagsforvérv.

Nova har redovisats som en tillgdng som innehas f6r férsaljning
sedan forsta kvartalet 2018, och fran férsta kvartalet 2019 redovisa-
des den som en avvecklad verksamhet.

MTG slutforde forsaljningen av sitt innehav om 100 procent i Zoo-
min till Azerion 28 oktober 2019. MTG redovisade en kapitalforlust
om 88 Mkr. Under perioden som foéregick avyttringen genererade

Nova intdkter om 79 Mkr och nettoresultat om -68 Mkr.

Ovrig verksamhet omfattar vidare en nedskrivning av tillgangar pa
69 Mkr som &r hanférliga till en investering och en omvardering av
ett intressebolag .

2018

Den 19 januari slutférde koncernen férsaljningen av sin andel om
75 procent i Trace Partners S:A:S till TPG Growth mot en kontant
betalning om 30 miljoner euro (297 Mkr). Transaktionen varderar
100 procent av verksamheten till 40 miljoner euro (cirka 396 Mkr).

Nettoresultat - avvecklade verksamheter

Mkr 2019 2018
International Entertainment 27 207
Nordic Entertainment Group 167 1292
Zoomin -68 -239
Ovrig verksamhet 72 -
Realisationsresultat / Loss 14798 -
Nettoresultat - avvecklade verksamhe-

ter 14 852 1260
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Nedanstaende tabell visar utdelad verksamhet hanférlig till Nordic
Entertainment Group 2019 med jamforelsetal for 2018.

2019 2018
Koncernen (Mkr) NENT NENT
Nettoomsattning 3727 14 568
Rérelsens kostnader -3 535 -13088
Ovriga rérelseintakter och kostnader 27 24
Finansiella kostnader 2 -52
Resultat fore skatt 221 1452
Skatt -54 -160
Nettoresultat 167 1292
Vinst fran utdelning av verksamheter 13480 -
Totalt resultat,
utdelade verksamheter 13 647 1292

2019 2018
Koncernen (Mkr) NENT NENT
Anlaggningstillgangar - 3704
Omsattningstillgangar - 8498
Summa tillgangar - 12202
Eget kapital © 597
Langfristiga skulder - 495
Kortfristiga skulder - 1110
Summa skulder - 12202

2019 2018
Koncernen (Mkr) NENT NENT
Kassafléde fran:
Den I6pande verksamheten -157 1116
Investeringsaktiviteter -33 -567
Finansieringsaktiviteter 466 -209
Periodens resultat 276 339

Nedanstaende tabell visar avyttrade verksamheter hanférliga till
Nova och Zoomin under 2019 med jamforelsetal for 2018 for samma
enheter.

2019 2018

Koncernen (Mkr) Nova, Zoomin Nova, Zoomin

Nettoomsattning 336 1410
Rérelsens kostnader -368 -1364
Ovriga rérelseintikter och kostnader 6 6
Finansiella kostnader Sl -19
Resultat fore skatt -37 33
Skatt -4 -65
Nettoresultat -40 -32
Vinst fran avyttrade verksamheter 1317

Totalt arets resultat,

avyttrade verksamheter 1277 -32




Not 30, forts.

2019 2018

Koncernen (Mkr) Nova, Zoomin Nova, Zoomin

Anlaggningstillgangar 336 292
Omséttningstillgangar 454 514
Likvida medel 242 238
Summa tillgadngar 1032 1043
Langfristiga skulder 76 a7
Kortfristiga skulder 442 838
Skulder relaterade till MTG 130 154
Summa skulder 648 1040
Netto avyttrade tillgdngar och skulder 384 3
Erhallen képeskilling 1876

Likvida medel i avyttrade bolag -242

Kontanteffekt 1635

Nedanstdende tabell visar avyttrad verksamhet hanférlig till Trace
fér 2018.

2019 2018
Koncernen (Mkr) Trace Trace
Nettoomséttning - 73
Rérelsens kostnader - -70
Ovriga intakter - -1
Finansiella kostnader - 2
Resultat fore skatt - -2
Skatt - -
Nettoresultat - -
Vinst fran utdelning av verksamheter - -

2019 2018
Koncernen (Mkr) Trace Trace
Anlaggningstillgangar - 33
Omeséttningstillgangar - 293
Likvida medel - 17
Summa tillgdngar - 343
Langfristiga skulder - 145
Kortfristiga skulder - 145
Summa skulder - 290
Netto avyttrade tillgangar och skulder - 53
Erhallen képeskilling - 314
Likvida medel i avyttrade bolag = -17
Kontanteffekt - 297

Noter

Visentliga hidndelser efter rapportperiodens slut

P& grund av effekterna av covid-19 (Corona virussjukdom) kommer
MTG: s esport-vertikal att paverkas negativt géllande intakter och
resultat under 2020. Dock fortsatter foretagets gamingvertikal att
prestera bra trots den pagédende pandemin.

MTG har bekréaftat sin avsikt att separera sin gamingvertikal,
antingen genom avyttring eller notering pa Nasdaq First North
Growth Market.

Forslag till vinstdisposition

Foljande medel star till aktiedgarnas forfogande per den 31 decem-
ber 2019 (kronor):

Moderbolag (Mkr)

Overkursfond 269 943 815
Balanserade vinstmedel 2 576735 292
Arets resultat 2019 2285215308

Totalt per den 31 december 2019 5131 894 350

Styrelsen foreslar att MTG inte betalar ndgon utdelning till aktiea-
garna f6r rakenskapsaret 2019 och att balanserade vinstmedel 6ver-
fors i ny rakning.
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SIGNATURER

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrar att arsredovis-
ningen har uppréattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige
och koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med de interna-
tionella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets
och rédets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om till-
lampning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovis-
ningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild av
moderbolagets och koncernens stéllning och resultat.

Férvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive koncernen ger
en rattvisande oversikt 6ver utvecklingen av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver
véasentliga risker och osédkerhetsfaktorer som moderbolaget och de
féretag som ingér i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts av styrel-
sen samt VD och koncernchef den 17 april 2020. Koncernens resul-
tat- och balansrékning och moderbolagets resultat- och balansrak-
ning blir féremal for faststallelse pa arsstamman den 18 maj 2020.

Stockholm den 17 april 2020

Gerhard Florin
Styrelseledamot

Donata Hopfen
Styrelseledamot

David Chance
Styrelseordférande

Simon Duffy
Styrelseledamot

Natalie Tydeman
Styrelseledamot

Jergen Madsen Lindemann

Verkstdllande direktér och koncernchef

Var revisionsberattelse har lamnats
den 17 april 2020
KPMG AB

Joakim Thilstedt
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Modern Times Group MTG AB, org. nr
556309-9158

Rapport om arsredovisningen

och koncernredovisningen Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Modern Times Group MTG AB for ar 2019. Bolagets ars-
redovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 22-93 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2019 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per
den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), s& som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Forvaltningsberattelsen
och bolagsstyrningsrapporten ar férenliga med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar, och bolagsstyrningsrap-

porten &r i dverensstimmelse med arsredovisningslagen.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen fé6r moderbolaget samt rapport éver totalresul-
tat och balansrakningen fér koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar férenliga med innehallet i den kompletterande rap-
port som har 6verlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlig-
het med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap
och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsférord-
ningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bola-
get eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrol-
lerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och dnda-
malsenliga som grund fér vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omréaden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revi-
sionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalan-
den om dessa omraden.

Viardering av goodwill och andra immateriella tillgdngar

Se not 2 och 11i arsredovisningen och koncernredovisningen fér detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omrddet

Hur omrédet har beaktats i revisionen

Det redovisade vardet pa goodwill och andra immateriella tillgéngar
sédsom varumérken och kundrelationer uppgick per den 31 december
2019 till 5 miljarder kronor, vilket motsvarar ca 56% av de totala till-
géngarna.

Goodwill och immateriella tillgdngar med obestambar livslangd ska
provas for nedskrivning arligen. Ovriga immateriella tillgangar pro-
vas nar det finns en indikation p& ett nedskrivningsbehov.

Nedskrivningsprévningarna ar komplexa och innefattar betydande
uppskattningar. Det berdknade &tervinningsvardet for tillgdngarna ar
baserat pa prognoser och diskonterade framtida kassafléden dar
uppskattningar av diskonteringsranta, intédktsprognoser och langsik-
tig tillvaxttakt per definition ar beroende av bedémningar, vilka kan
paverkas av ledningen.

Revisionsberattelse

Vi har inhamtat och beaktat koncernens nedskrivningsprévningar
for att sékerstélla att de ar upprattade i enlighet med den
metodik IFRS féreskriver.

Vidare har vi utvarderat prognoserna foér framtida kassafloden och
de antaganden som ligger till grund for dessa vilket inkluderar den
langsiktiga tillvaxttakten och anvanda diskonteringsréntor. Vi har
aven utvarderat den precision prognoserna haft historiskt.

Vi har haft genomgéngar med ledningen som bland annat inne-
fattat sarskilt fokus pa de antaganden som ligger till grund fér ned-
skrivningsprévningen avseende ESL och Dreamhack, dar en rimlig
férandring i antaganden kan resultera i en nedskrivning.

Vi har beaktat ledningens kanslighetsanalyser som visat effekten
av rimliga forandringar i antaganden for att avgéra om en nedskriv-
ning ar nédvandig.

Vidare har vi sékerstallt att tillaggsupplysningarna uppfyller
redovisningsstandardernas krav.
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Vardering av skulder relaterade till kép- och séljoptioner och villkorade kdpeskillingars

Se not 2 och 22 i arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Hur omrédet har beaktats i revisionen

| samband med vissa foretagsférvarv har séljoptioner utfardats som
ger saljaren av foretaget ratt att salja ytterligare aktier till koncernen
och som ger koncernen ratt att forvarva ytterligare aktier. Det for-
vérvade foretaget har konsoliderats i sin helhet utan innehav utan
bestammande inflytande. Istéllet har en skuld redovisats varderad
till nuvardet av |6senpriset pa optionen som i sin tur ar beroende av
det forvarvade foretagets framtida utveckling.

Vissa andra féretagsforvarv innefattar villkorade képeskillingar som
redovisas till verkligt vérde. Den 31 december 2019 uppgick det
redovisade vardet pa dessa skulder relaterade till kop- och séljoptio-
ner och villkorade kopeskillingar till 377 miljoner kronor.

Vardet berdknas baserat pa villkoren i avtalen och innefattar bedém-
ningar om framtida intaktstillvaxt och rérelsemarginal som nuvér-
desberéknats. Berdkningen av vardet &r beroende av betydande
uppskattningar som kan péaverkas av ledningen.

Vi har inhamtat och beaktat koncernens vérdering av skulder rela-
terade till kop och sélj optioner och villkorade képeskillingar och
utvérderat prognoserna avseende intéktstillvaxt och rérelsemargi-
nal samt den diskonteringsréanta som anvants.

Storre forandringar i uppskattat verkligt varde som en féljd av
avyttring eller utnyttjande for forvarv har bokférts avseende ESL.

Vidare har vi sakerstallt att tillaggsupplysningarna i arsredovis-
ningen uppfyller redovisningsstandardens krav.

Redovisning av delning av gruppen samt utdelning av Nordic Entertainment Group

Se not 1och 30 i arsredovisningen och koncernredovisningen fér detaljerade upplysningar och beskrivning av omrédet.

Beskrivning av omrddet

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vid den extra bolagsstdmman den 27 februari 2019 beslutades att
dela gruppen i tva separata noterade bolag, Modern Times Group
MTG och Nordic Entertainment Group. Delningen slutférdes den 28
mars 2019 genom att Nordic Entertainment Group delades ut till
aktiedgarna i Modern Times Group MTG proportionellt i férhéllande
till aktuellt &gande i Modern Times Group MTG.

| samband med utdelning av Nordic Entertainment Group har ett
realisationsresultat redovisats i avvecklad verksamhet uppgéende till
13 480 miljoner, vilket representerar skillnaden mellan Nordic Enter-
tainment Groups verkliga varde och bokférda varde vid tidpunkten
for utdelningen.

Beslutet om delningen av gruppen har vidare medfért att Nordic
Entertainment Group redovisats som en avvecklad verksamhet i kon-
cernresultatrakningen skiljt fran kvarvarande verksamhet med mot-
svarande redovisning for jamforelseperioden. Redovisning av
avvecklade verksamheter kréaver att identifiera och separera resulta-
tet fran kvarvarande och avvecklade verksamheter samt att séker-
stélla att kraven i IFRS ar uppfyllda fér redovisning av avvecklad
verksamhet.
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Vi har utvarderat att av Modern Times Group MTGs principer och
rutiner fér redovisning av avvecklade verksamheter ar férenligt
med IFRS.

Vidare har vi sakerstéllt att resultatet fran avvecklade verksamhe-
ter avskilts pa ett &ndamalsenligt satt fran resultatet fran kvarva-
rande verksamheter.

Vi har sakerstallt att vinsten fran utdelningen av Nordic Entertain-
ment Group ar férenlig med IFRS.



Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehéller dven annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns péa sidorna 1-21 och
99-101. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansva-
ret for denna andra information.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med vér revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen &r det vart ansvar att ldsa den information som identifieras
ovan och 6vervdaga om informationen i vasentlig utstrackning ar
oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad gél-
ler koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Sty-
relsen och verkstallande direktéren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehéller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen av
bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar s& ar tillampligt, om férhallanden som kan péaverka for-
méagan att fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar

Véara mal ar att uppné en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsre-
dovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlighe-
ter eller misstag, och att [amna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hég grad av saker-
het, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de eko-
nomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Revisionsberattelse

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

B identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktighe-
ter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfér granskningsétgarder bland annat utifrdn dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsenliga
for att utgéra en grund fér vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hégre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
&sidosattande av intern kontroll.

B skaffar vi oss en férstéelse av den del av bolagets interna kon-
troll som har betydelse for var revision for att utforma gransk-
ningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandighet-
erna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

B utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direkto-
rens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplys-
ningar.

B drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstél-
lande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns ndgon vésentlig osékerhetsfak-
tor som avser sddana héndelser eller forhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens férméaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osdkerhetsfaktor, méste vi i revisionsberattelsen
fasta uppméarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfak-
torn eller, om s&dana upplysningar &r otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Véra slutsatser baseras pé de revisionsbevis som inhamtas
fram till datumet f6r revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller férhéllanden géra att ett bolag och en koncern
inte langre kan fortsatta verksamheten.

[ | utvérderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om &rsredovisningen och koncern-
redovisningen &terger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

B inhamtar vi tillréckliga och &ndamaélsenliga revisionsbevis avse-
ende den finansiella informationen f6r enheterna eller affarsak-
tiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar foér styrning, dvervakning
och utférande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga
for véra uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, dari-
bland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som
vi identifierat.

96—97



Vi maste ocksé forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla rela-
tioner och andra férhallanden som rimligen kan paverka vért obero-
ende, samt i tillampliga fall tillhérande motatgéarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
bedémda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som déarfor utgor
de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver
dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra
forfattningar férhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direk-
térens foérvaltning fér Modern Times Group MTG AB for ar 2019
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stallande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapséaret.

We recommend to the general meeting of shareholders that the pro-
fit be appropriated in accordance with the proposal in the statutory
administration report and that the members of the Board of
Directors and the Managing Director be discharged from liability for
the financial year.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r obe-
roende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och énda-
malsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moder-
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likvidi-
tet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelédgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och
att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pé ett betryggande sétt.
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Verkstéllande direktdren ska skota den [6pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de &tgér-
der som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska sko-
tas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed véart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direkt6ren i ndgot vasentligt avseende:

B foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget,
eller

B panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed véart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sédkerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sékerhet, men ingen garanti fér att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller foérlust inte &r foérenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och for-
slaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgarder som utférs baseras pé var professionella bedémning
med utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuse-
rar granskningen pa saddana atgarder, omraden och férhéllanden
som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertradel-
ser skulle ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi gar igenom
och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvars-
frihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om
forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

KPMG AB, Box 382, 10127, Stockholm, utsags till Modern Times
Group MTG ABs revisor av bolagsstdmman den 21 maj 2019. KPMG
AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revi-
sor sedan 1997.

Stockholm den 17 april 2020
KPMG AB

Joakim Thilstedt
Auktoriserad revisor



TREARSOVERSIKT

Koncernen (Mkr) 2019 2018 2017
Kvarvarande verksamheter

Nettoomséattning 4242 3 841 2 851
Férdndringar i rapporterad nettoomséttning % 10 34 -
Organisk tillvixt % 7 9 -
Férvdrv/avyttringar % -1 19 -
Valutakurseffekter % 4 6 -
Rorelseresultat fére jamforelsestérande poster -255 -180 -417
Rérelsemarginal fore jamférelsestérande poster % -6 -5 -15
Jamforelsestérande poster -152 139 -424
Rorelseresultat -407 -41 -841
Rérelsemarginal % -10 -1 -30
Arets resultat -458 -107 -857

Avvecklade verksamheter

Arets resultat 14 852 1260 2217

Totalt verksamheter
Totalt arets resultat 14 394 1153 1360

Kassafléde, kvarvarande verksamheter

Kassafléde fran den Iépande verksamheten -71 1610 131
Férandring i rorelsekapital -17 -568 -725
Kassafléde fran rérelsen, netto -188 1042 586
Investeringar i anlaggningstillgdngar -238 -765 -330
Nettoinvesteringar i verksamheter och avyttringar 1780 62 763

Nyckeltal per aktie

Antal utestdende aktier vid periodens utgang 67 342 244 66 980 902 66 725 249
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 67 278 885 66 854133 66706 398
Genomesnittligt antal aktier efter utspadning 67 278 885 67 362 405 67142 319
Totalt resultat per aktie fér kvarvarande verksamheter (kronor) -8,19 -3,17 -13,55
Totalt resultat per aktie (kronor) 212,68 15,52 18,84
Féreslagen ordinarie kontantutdelning/Ordinarie kontantutdelning (kronor) - - 12,50
Borskurs sista handelsdagen for B-aktier 112,00 293,00 344,80
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DEFINITIONER

ARPDAU
Genomsnittlig nettoomséttning per daglig
aktiv anvandare.

Challenger
Tavlingar i nivan under Master, med
semi-professionella spelare.

DAU
Daglig aktiv anvéandare.

EBITDA
Resultat fére rantor, skatter och avskriv-
ningar.

ESS

Esport Services — Kontrakterade esport-
tjanster for tredje part, sd som speltillver-
kare (game publishers)

Justerad EBITDA

For att kunna bedéma verksamhetens rérel-
seresultat fokuserar MTGs ledning pé juste-
rad EBITDA och justerad EBITDA-marginal.
Dessa innefattar inte paverkan fran jamfo-
relsestérande poster, langsiktiga incite-
mentsprogram, forvarvsrelaterade transak-
tionskostnader samt nedskrivning av aget
aktiverat arbete, vilka kallas justeringar.

Jamforelsestérande poster
Jamforelsestorande poster avser materiella
poster och handelser i koncernens struktur
eller verksamheter som &r relevanta for for-
staelsen av koncernens utveckling pa jam-
forbar basis.

MTG — Arsredovisning 2019

Master
Storskaliga tavlingar som lockar till sig
de professionella globala spelarna.

MAU
Manatlig aktiv anvandare.

0&0
Owned and Operated — en oberoende enhet
som kontrolleras och drives inom koncernen

Open
Amatortavlingar som ar 6ppna for alla del-
tagare.

Operativt kassafléde

Kassaflode fran |I6pande verksamhet omfat-
tar operativt kassaflode fore finansiella pos-
ter och tar hansyn till 6vriga finansiella
kassafléden.

Organisk tillvaxt

Visar forandringen i nettoomsattning jam-
fért med motsvarande period féregaende ér,
exklusive forvarv och forséaljningar och jus-
terat for valutaeffekter.

Rérelseresultat

Rorelseresultat ar resultat fére réntor och
skatt, ocksé kallat EBIT (Earnings Before
Interest and Tax).

Vinst per aktie

Vinst per aktie uttrycks som resultat hanfor-
ligt till moderbolagets aktiedgare delat med
det genomsnittliga antalet aktier.



ALTERNATIVA
RESULTATMATT

Syftet med alternativa resultatmatt ar att underlatta analysen av
affarsresultat och branschtrender som inte direkt kan harledas fran
de finansiella rapporterna. MTG anvénder féljande alternativa resul-
tatmatt:

B Justerad EBITDA

B Forandring av nettoomséttning fran organisk tillvaxt,
forvarvade/avyttrade verksamheter samt valutakurseffekter

Justerad EBITDA

(Mkr) Helar 2019 Helar 2018
Rérelseresultat (EBIT) -407 -41
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar 202 162
Avskrivningar materiella anlaggningstillgéngar 96 56
EBITDA -109 177
Jamforelsestérande poster 152 -139
Nedskrivning av egenutvecklade aktiverade kostnader 93 13
Langsiktiga incitamentsprogram 76 13
Transaktionskostnader vid forvarv 28 34
Justerad EBITDA 239 929

Jamforelsestdrande poster bestar av kostnaden fér avknoppningen

av Nordic Entertainment Group om -54 Mkr, uppséagningskostnader

om -52 Mkr (ESL -35 Mkr och MTG AB om -17 Mkr), kostnader fér

nedléaggning av projekt inom ESL om -12 Mkr och nedskrivningar i

balansrakningen i ESL -34 Mkr.

Forsaljningstillvaxt per segment
(Mkr) Helar 2019 Helar 2018
Esport
Organisk tillvaxt 8% 7%
Férvdrv/avyttringar -
Valutakurseffekter 5% 4%
Rapporterad tillvéiixt (%) 13% 1%
Gaming
Organisk tillvaxt 6% 7%
Férvarv/avyttringar - 47%
Valutakurseffekter 5% 10%
Rapporterad tillvaxt (%) 10% 86%
Totalt verksamheter
Organisk tillvaxt 7% 9%
Férvarv/avyttringar -1% 19%
Valutakurseffekter 4% 6%
Rapporterad tillvaxt (%) 10% 34%
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FINANSIELL KALENDER

Kvartalsrapport Kvi1
Tisdag, 28 april 2020

Arsstamma 2020
Mandag, 18 maj 2020

Kvartalsrapport Kv2
Torsdag, 23 juli 2020

Kapitalmarknadsdag 2020
Fedag, 29 oktober 2020

Kvartalsrapport Kv3
Onsdag, 4 november 2020
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