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Kort om oss

MTG (Modern Times Group MTG AB (publ.)) ar en ledande
internationell digital underhéallningskoncern och vi formar
framtidens underhallning genom att férena konsumenter
med innehéllet de dlskar pa sd ménga satt som méjligt. Vara
varuméarken omfattar TV, radio och nasta generations under-
hallning inom esport, digitala videonatverk och online-spel.
Vi har vart ursprung i Sverige och véra aktier &r noterade pa
Nasdaqg Stockholm (‘(MTGA’ och ‘MTGB’).

Alternativa resultatmatt

Med verkan fran 2016 har MTG infért de nya europeiska
riktlinjerna avseende rapportering av alternativa resultat-
matt. Syftet med alternativa resultatmatt ar att underlatta
analysen av affarsresultat och branschtrender som inte direkt
kan harledas fran de finansiella rapporterna. MTG anvander
féljande alternativa resultatmatt:
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o Rorelseresultat och marginal fore jamforelsestérande poster

e Foréndring av nettoomséttning- organisk férandring, for-
varvade /avyttrade verksamheter samt valutakurseffekter

o Nettoskuld och Nettoskuld / EBITDA

o Sysselsatt kapital och avkastning pa sysselsatt kapital
(ROCE)

e Avkastning pé eget kapital (ROE)

e Rantetackningsgrad

Avstdmningen aterfinns pa sidan 91.
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Vart tillvigagangssatt

Framgang bygger pa stark kultur, tydlig strategi
och utmarkt prestanda.

v. [ J
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Vart mal ar att vara den ledande leverantéren av digitala
underhéllningsupplevelser pa alla vara marknader. Vi formar
framtidens underhéllning genom att skapa férutsattningar
fér vara konsumenter att se det innehall de alskar nar

och var de vill. Vi vill n4, engagera och underhalla allt fler
manniskor samtidigt som vi férséker att hela tiden bidra till
samhallet i stort och skapa héllbart och langsiktigt varde
for alla vara intressenter. Vi omvandlar MTG frén ett tradi-
tionellt mediebolag till en global digital underhéllare. Vi vill
vara det naturliga valet inom underhallningsindustrin vare
sig det galler som arbetsgivare, leverantér eller partner.

Varderingar

Vi dr gnistan — utforskar méjligheter, berikar liv,
formar framtiden.

Vi utgar fran fyra beteenderelaterade vardeord:

SMART
Vi ar besatta av innehall. Vi bygger talang.

BOLD
Vi tanker stort och agerar snabbt. Vi ar alltid innovativa.

FUN
Vi bekdmpar tristess. Vi gor det vi alskar.

ENGAGING
Vi placerar kundupplevelsen férst. Vi star tillsammans.
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ISSIOoN

Véar ambition ar att forma framtidens underhallning, genom
att skapa ett standigt 6kande utbud av engagerande och
spannande underhallningsupplevelser som berikar och
forbattrar livet for vara kunder och konsumenter. Vara
produkter ar relevanta, enkla att anvanda och ger béasta
varde fér pengarna. Vi fokuserar pé att skapa en héallbar och
positiv inverkan pa vart samhalle och samtidigt ett 6kat varde
for vara intressenter. Vi stravar standigt efter mer i allt vi gor,
allt i syfte att gora skillnad varje dag. Vi forséker standigt
omdefiniera hur underhallning konsumeras och upplevs.
Manniskor och deras berattelser &r i centrum for allt vi gor
och syftet med de produkter vi utvecklar ar att férmedla
fantastiska berattelser.

Strategi

Vart mal ar att skapa varde fér vara d4gare genom att kombinera
l&ngsiktig forsaljnings- och vinsttillvaxt med aktieutdelningar.
Foér att uppna detta omvandlar vi MTG fran ett traditionellt
nationellt TV-bolag till en global digital underhallare. Vi vill
vara en global ledare inom utvalda underhéllningsvertikaler,
och fokuserar pa omraden dér vi har majlighet att vinna. Vi
har proaktivt anpassat var affarsmodell och produktportfélj
for att dra nytta av férandrade konsumtionsbeteenden och
investerat i saval vara befintliga som nya foretag. Innovation,
optimering samt konsolidering &r i fokus hos vara traditionella
verksamheter. Inom véra digitala verksamheter fokuserar vi
pa tillvéxt genom expansion, diversifiering och samarbeten
inom vara utvalda vertikaler. For att pdskynda omvandlingen
har vi lanserat ett kostnadsbesparingsprogram samt sett 6ver
var bolagsportfol]. Allt i syfte att kunna fokusera vart kapital
till de omraden som erbjuder stdrst potential for langsiktigt
vardeskapande.



Var resa

En stédndig utmanare och innovatér. F6dd 1987 som Skandinaviens férsta kommersiella
TV- kanal. 30 ar senare aterfinns saval traditionella TV-produkter som streamingtjanster, radio
och innehallsproduktion samt nasta generation av globala underhallningsupplevelser i form av

esport, digitala videonatverk och onlinespel.

Viasat digitaliseras, som for-
sta europeiska TV-plattform,
fullt ut

MTG skiljs fran
Kinnevik och
listas pa Stock-
holmsborsen

MTG expanderar in i
Central- och Osteuropa
och darefter till Afrika

Viasat lanserades som
den forsta satellit-
operatoren for betal-TV i
Skandinavien

Skandinavien
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TV3 lanserades som den forsta
kommersiella reklam-TV-kanalen i

MTG lanserar streaming-
tjansten Viafree i
Skandinavien och garin i
mangmiljardmarknaden
for onlinespel genom
forvirvet av InnoGames

MTG forvarvar
varldens ledande
esportbolag

och viarldens 5e
storsta MCN

MTGx lanse-
rades for att
accelerera den
digitala utveck-
lingen och MTG
forvarvar ledande
nordiska och
internationella
produktionsbolag

MTG lanserar
streamingtjénsten
Viaplay i Norden och
forvarvar de exklusiva
OS-rattigheterna i
Sverige for 2014 och
2016
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VDn har ordet

“Vi har levererat pa vart mal att
accelerera var forsdljningstillvéxt
och 6ka rorelseresultatet fér 2016.
Den strategiska omvandlingen

av MTG fortsdtter allt | syfte

att kapitalisera pa féréndrade
konsumtionsbeteenden genom
att leverera digitala underhdlinings-
tidnster som dr populdrare, mer
relevanta och tillgéngligare én
ndgonsin tidigare”
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2016 var ett viktigt och framgéangsrikt ar for MTG. Vi
accelererade var forsaljningstillvaxt jamfért med tidigare

ar och tillvaxten under fjarde kvartalet var den starkaste pa
6ver 5 ar. Vi 6kade dven vart resultat samtidigt som vi gjorde
saval omfattande investeringar som avyttringar av ett antal
icke-karnverksamheter. Detta sammantaget har gjort det
mojligt for oss att féresla en 6kad utdelning f6r 2016.

Vi leder utvecklingen

Férandrade konsumtionsbeteenden och tekniska framsteg
g6r att var bransch férandras mer &n ndgonsin och vi fort-
sétter att leda denna féréandring genom att omvandla MTGs
produkter och verksamheter i allt snabbare takt. 2016 tog vi
ett antal mycket viktiga steg foér att forma var verksamhet for
framtiden. Vi har lanserat nya kanaler och tjanster, inklusive
var nya streamingtjénst Viafree; expanderat Viaplay och
utvecklat ett antal nordiska originalserier, sékrat de basta
sportrattigheterna fér manga ar framéver; tecknat omfat-
tande flerarsavtal med ett antal innehallsleverantérer som
Fox och Disney; lanserat nya esports-turneringar, ligor och
studior runt om i varlden; utvecklat séval etablerade som nya
influencers och sékerstallt att alla dessa fantastiska under-
hallningsupplevelser finns tillgangliga i sa stor utstrackning
som mdjligt genom nya langsiktiga avtal med natoperatérer
och online-

plattformar runt om i vérlden. Oavsett om det galler en
TV-kanal eller ett digitalt videonatverk ar en bra berattelse
den gemensamma framgangsfaktorn i allt vi gér, och vara
prisbeldnta produktionsbolag har, precis som Zoomin.TV och
Splay, berattat annu fler fantastiska historier under 2016.

Anpassning av portféljen

Den strategiska omvandling vi genomgar handlar om fokus;
att sdkra att vi fokuserar var tid, vart kapital och vara beslut
pa omréaden som kan leverera den basta avkastningen for
framtiden. Detta har gjort att vi gatt ur vissa produkter,
bolag och marknader i syfte att kunna aterinvestera i andra
verksamheter. Det hir har inte varit enkla beslut da det ofta
rért sig om verksamheter dar vi investerat under manga

ar, men helt nédvandiga for MTGs framtid. Vi har under

aret gatt ur vara verksamheter i Ryssland och Ukraina med
en avkastning om 5x var investering. Vi har ocksa nyligen
slutfort forsaljningen av var dgarandel om 50% i Primai
Tjeckien med en avkastning om 2x var investering och vi &r i
slutfasen av att slutfora férséaljningen av vara fri-TV-verksam-
heter i Afrika. Vi har dven nyligen tillkdnnagivit forséljningen
av var baltiska verksamhet. Intdkterna fran dessa avyttringar



aterinvesterar vi i nya produkter pa den nordiska marknaden,
i nya esport-bolag och -produkter, i egna originalproduktio-
ner samt i var expansion inom onlinespel som ar var tredje
globala vertikal. Onlinespel &r en mangmiljardmarknad med
mobilbaserade spel som det snabbast vaxande segmentet
vilket ar anledningen till att vi har képt 21% av det Hamburg-
baserade féretaget InnoGames med optionen att 6ka vart
agande ytterligare 6ver tid.

Driver tillvaxt och Ionsamhet

Férséaljningen 8kade med 7% pa rapporterad basis och

med 5% pé organisk basis till en ny rekordniva och koncer-
nens digitala férséljning nara péa férdubblades. Samtliga
fri-TV-verksamheter, utom en, redovisade 6kad forséljning,
och vara tittarandelar 6kade péa de flesta marknader. Det tra-
ditionella TV-tittandet minskade aterigen i Skandinavien som
en effekt av att en allt hogre andel av tittandet sker online,
péa mobilen och on demand. TV-tittandet i vara internatio-
nella marknader var emellertid fortsatt stabilt jamfért med
féregéende ar. Annonspriserna 6kade pa samtliga marknader
till foljd av en fortsatt hdg efterfrédgan av den rackvidd,

héga kvalitet och enkla matbarhet som TV-mediet utgér.
Tittandet online fortsatter att 6ka explosionsartat och vi
Okar var andel inom omradet pa samtliga marknader. Antalet
betal-TV-abonnenter i Norden 6kade under 2016 och intak-
terna paverkades positivt av hogre priser for bade Viasat och
Viaplay, till foljd av att vi har férbattrat anvandarupplevelsen
av de bada produkterna genom ett utékat premiuminnehall
och forbattrad funktionalitet. Detta illustreras inte minst av
vara sandningar i Sverige fran OS i Rio, dar vi visade varje
minut av spelen pa vara olika plattformar och fér férsta
géngen &ven i virtual reality.

Det var inom esport som vi s&g den starkaste tillvaxten. ESL
och DreamHack &r tva av varldens stérsta esport-operatorer
och industrin véantas locka ndrmare 60 miljoner deltagare,
nastan 200 miljoner fans, en global publik pa det dubbla
och intédkter pa nastan 700 miljoner dollar under 2017. Saval
den fysiska som den digitala publiken for de 6ver 400 stora
evenemang som hélls under 2016 slog nya rekord, och

vi har visat vdgen genom att forvarva lokala operatérer i
England och Australien, adderat nya esport event i Brasilien
och Filippinerna och byggt ut véra studios i Frankrike och
USA. Intresset for esport bland annonsérer, sponsorer och
distributdrer ar standigt vaxande, och vi har just tecknat
distributionsavtal med bade Twitter och Facebook for att
gora innehéllet fran véra turneringar och ligor tillgangliga pa
dessa plattformar.

VDn har ordet

Esport har alla férutsattningar att bli en av varldens ledande
sporter, vilket &r anledningen till att vi investerar i dessa
verksamheter och darutéver utvarderar nya samarbetsmaj-
ligheter f6r att accelerera expansionen ytterligare. L6nsam-
heten inom véra traditionella verksamheter forbattrades
som en kombination av organisk forséljningstillvaxt och
kostnadsbesparingar, vilket mer an kompenserade for saval
dessa investeringar som for 6kade innehéllskostnader till
foljd av en forstarkt dollar. Detta resulterade i en oféréandrad
rérelsemarginal och en tillvaxt pa 6% i vart rérelseresultat.

Levererar aktiedgarvarde

Var strategi fortsatter att kombinera aterinvesteringar for
framtida tillvéaxt med generdsa utdelningar till vara aktie-
agare. Vi avslutade &ret med en 6kad vinst och en stabil netto-
skuld, motsvarande 1,4x EBITDA, efter att under aret betalat
ut 86% av 2015 &rs nettoresultat (fére jamférelsestérande
poster). Styrelsen foreslar darfér en 6kning av utdelningen
med 4% till 12,00 kr, motsvarande en utdelningsandel om
93%. Intékterna fran vara avyttringar fortsatter vi att aterin-
vestera i var framtida tillvaxt.

Var story

Bra historier &r kdrnan i allt vi gér. MTG:s vardeord Bold,
Smart, Fun och Engaging handlar om att uppmuntra ett posi-
tivt beteende liksom att skapa férutsattningar fér mangfald
och utveckling av talanger, s att vi kan beratta historier som
manniskor alskar och vill dela med sig av. Vara varderingar
ar integrerade i vér strategi, var kultur och vart ansvar. Vi har
en tydlig strategi att etablera oss som en ledande aktér inom
digital videounderhéllining i vdra marknader och pa féljande
sidor kommer du se hur vi férsoker att gora detta pa ett bade
ansvarsfullt och héllbart satt. Vi vill ocksa delge var egen his-
toria sé tydligt och enkelt som mgjligt vilket ar anledningen
till att vi har férenklat var finansiella rapportering under det
senaste aret, aterlanserat var hemsida mtg.com, férstarkt
var publika profil och delat dnnu fler historier i vara sociala
kanaler. Allt som har uppnatts och kommer att uppnas ar en
f6ljd av den passion och det engagemang som vért globala
team om 3.800 anstéllda uppvisat. Jag vill tacka er och vara
agare, kunder och partners som alla utgér grunden fér véra
framgéngar.

Jorgen Madsen Lindemann
VD & koncernchef
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Vart ansvar

Vision & strategi

P& MTG anser vi att foretags ansvarstagande (Corporate
Responsibility, CR) skapar ett unikt varde fér alla vara
intressenter - vara anstéallda, vara kunder, véra partners, vara
agare och samhallet i stort. Darfér har vi valt att integrera
vért féretagsansvar (CR) i allt vi gér - i var affarsstrategi, véra
varderingar och var kultur.

Det ar ockséa darfor vara CR-aktiviteter granskas och styrs
direkt av en sérskild rddgivningsgrupp fér CR. Denna grupp,
som &r utsedd av var styrelse, leds av MTGs styrelseleda-
moter Simon Duffy och Joakim Andersson. P& sa satt
sakerstaller vi att var CR-strategi ar helt integrerad i MTGs
verksamhet och beslutsfattande.

Under 2016 férstarkte vi var CR-strategi med fyra fokusom-
raden — miljéskydd, social paverkan, affarsetik och ansvars-
full media. Med andra ord vill vi kunna erbjuda ansvarsfull
underhallning medan vi agerar etiskt, engagerar oss i vara
medarbetare och séker kontrollera var miljopaverkan pa ett
positivt satt.

Véra varderingar och principer i MTGs uppférandekod och
policyramverk véagleder oss i allt vi gor. Vi jobbar utifran
och foljer dven FN:s Global Compact, OECD: s riktlinjer for
multinationella foretag, samt FN:s riktlinjer fér féretag och
maénskliga rattigheter.

Resultat & framsteg

MTGs CR-redovisning for 2016, som finns tillganglig pa
www.mtg.com, visar att vart CR-arbete tog ett stort steg
framat under 2016.

e Vi stravar efter att framja och sakerstélla méngfald och
jamlikhet for alla MTGs anstéllda, och en 50/50 kénsfoérdel-
ning i vara ledningsgrupper till 2020. Bolag som omfamnar
jamstéalldhet och méngfald &r mer framgangsrika s& darfér
kommer vi att jobba med att implementera var aktivitets-
plan under 2017 och framat.

e For femte aret i rad ingdr MTG i Dow Jones Sustainability
Index som belyser féretag som har kapacitet att leverera
langsiktigt och hallbart varde. For fjarde gangen ingér vi
ocksa i RobecoSAMs Sustainability Yearbook.
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o Vi fortsatter att forbattra vara processer for att skydda
barn inom bade véra linjara och streamade tjanster, och
erbjéd en lyckad kombination av utbildning och underhall-
ning i "Det stora experimentet”, var férsta originalserie for
barn pa Viaplay.

e Samtliga ledningsgrupper fran MTGs nyférvarvade digitala
satsningar utbildades i vara policyer och riktlinjer géllande
mutkonventioner och antikorruptionsregler, med planerad
vidareutbildning fér 2017.

e Vara bolag ESL och DreamHack hjalpte till att grunda ESIC,
en branschorganisation for hela esport-industrin med syfte
att forhindra fusk, korruption, dopning och uppgjorda
matcher.

Framatblick

Under 2017 bérjar vi kartlagga var energiférbrukning i véra
stérsta marknader med syfte att reducera var konsumtion
med 20% till 2020. Vi kommer fortsatta att forbattra vara
rutiner ytterligare for dataskydd och implementera en
overgripande plan for att proaktivt kunna uppfylla den
kommande dataskyddsférordningen (The General Data
Protection Regulation, GDPR). Vi kommer att fokusera pd hur
vi kan anvanda data for att fornya oss och for att sé effek-
tivt som mojligt leverera annu mer medryckande digitala
underhallningsupplevelser. Naturligtvis kommer vi dven
fortsatta fokusera pé kvalitativt skapande av inkluderande
innehall med hég tillgdnglighet, dar berattarkraften lyfts fér
att engagera olika mélgrupper och belysa viktiga fragor.

Och vi ar redo att sikta annu hégre. MTG har redan anslutit
sig till FN:s mal for hallbar utveckling (SDG) #5: Uppna
jamstalldhet, och alla kvinnors och flickors egenmakt. Under
2017 kommer vi att satta vara CR-mal till 2020 och koppla
dessa till specifika SDGs.

Konsumentbeteenden, medieformat och berattarverktyg
fortsatter att utvecklas, och det kommer vi ocksé att goéra. Sa
nar vi tar steget fullt ut som den ledande digitala underhal-
laren i var och en av véra marknader och nar fler manniskor
an nagonsin tidigare 6kar dven var chans att paverka positivt
globalt och det &r fér oss en stor och mycket valkommen
mojlighet.



Vart ansvar
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Virlden ar en plats av mangfald och olikheter, och det géller
dven for MTG. Under 2016 arbetade medarbetare med
38 olika nationaliteter pa véra kontor. Vi stravar ockséd mot
en dkad jamstalldhet och har satt som mal att uppné jamn
kénsférdelning i vara ledningsgrupper till &r 2020, i linje

med Mal #5 i FN: s globala méal f6r hallbar utveckling;
att framja jamstalldhet och 6ka alla kvinnors och flickors
egenmakt p4 alla nivaer.

Var Carbon Disclosure Project rankning steg fran C (med-
vetenhet) till B (management) under 2016. Detta till f5ljd
av battre redovisning av data, en battre férvaltning av vara
utslapp, samt en effektivare analys av risker och méjligheter.
Viimplementerade dven kommunikationsverktyget Skype
for Business for att uppmuntra miljévanligare métesalternativ
som kraver farre affarsresor.

* @ *
L)
13% av vart innehall lokalproducerades under 2016.
Det ar en bra méjlighet for oss att ge var publik program

de kan relatera till, samtidigt som vi ocksa stédjer
den lokala néringen genom att skapa arbetstillfallen och

2016 ingick MTG i Dow Jones Sustainability Index for
intellektuellt kapital.

femte &ret i rad. Indexet hjélper investerare att identifiera
féretag med stark kapacitet att skapa langsiktigt
aktiedgarvarde och MTG listades som ett av de béasta nio
medieféretagen. MTG kom ocksé med i RobecoSAMs
Sustainability Yearbook for fjarde gangen.

&

Noll ... Det &ar antalet bekraftade incidenter géllande
mutor- eller korruption pd MTG under 2016. Och det &r bra,

for vi har ingen som helst tolerans for sddant beteende och
det &r nagot vi ocksé ser till att kommunicera via relevanta
policyer, riktlinjer, utbildningar och ett internsystem
fér registrering av gavor.

Vér senaste personalundersdkning visade att hela 72%
av véra kvinnliga och 74% av vara manliga medarbetare
kanner att de har en sund balans mellan arbete och
privatliv, och hela 83% av véra anstallda skulle
rekommendera MTG som arbetsplats.

81,3% av vara medarbetare genomgick och fick godkant
i var e-learningkurs om information och IT-sékerhet under
2016. Vi star ockséa redo fér dataskyddsférordningen (GDPR)
som trader i kraft i maj 2018. GDPR kommer att
stérka och standardisera dataskydd for individer inom
hela Europeiska Unionen.

Vi hjalpte till att etablera inte bara en, utan tva
branschorganisationer fér esport under 2016:
World Esports Association och Esports Integrity Coalition.
Béda arbetar for att stodja en hallbar tillvaxt fér den
globala esports marknaden.

Arsredovisning 2016
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Utdelning kronor
== Andel utdelning av arets resultat fore jamforelse-
stdérande poster %

Resultat per aktie for
kvarvarande verksamheter, kronor

12,88




Femarsoversikt

Koncernen (Mkr)

Kvarvarande verksamheter 2016 2015 2014 2013? 2012
Nettoomséattning 17.299 16.218 15.746 14.073 13.336
Férdndring i rapporterad férsdljning % 6,7 3,0 11,9 6,0 -1,0

Organisk férdndring % 5,4 0,7 3,8 4,7 2,2

Férvdrvade/avvecklade enheter % 1,2 1,9 6,9 3,0 -1,5

Valutakurseffekter % 0,1 0,4 1,2 -1,7 -1,6
Rorelseresultat fore jamforelsestérande poster 1.347 1.268 1.290 1.300 1.696
Roérelsemarginal fore jamforelsestérande poster % 7,8 7,8 8,1 9,3 12,7
Jamforelsestorande poster - -512 -155 -147 -
Rorelseresultat 1.347 756 1135 1152 1.696
Rérelsemarginal % 7.8 4,7 7,2 8,2 12,7
Nettoresultat 963 533 816 743 1.316

Avvecklade verksamheter
Nettoresultat -1.072 -282 357 425 278

Totalt verksamheter
Totalt nettoresultat -109 251 1172 1.168 1.594

Kassaflode kvarvarande verksamheter

Kassaflode fran rorelsen 940 1.051 1.040 1.348 1.655
Féréndring i rérelsekapital -242 -555 -143 -130 261
Kassaflode fran rérelsen netto 697 497 897 1.218 1.915
Investeringar i anlaggningstillgangar -345 -293 -217 -319 -144
Investeringar i verksamheter och avyttringar netto -505 -1.182 7 -905 -207
Nettoskuld

Totalt uppléning 3.049 2.567 1.058 1.874 1.024
Totalt likvida medel och réantebarande tillgdngar -863 -443 -695 -1.103 -1.023
Nettoskuld 2.186 2124 363 772 1
Nettoskuld/EBITDA 1,4 1,5 0,3 0,5 0,0
Nyckeltal

Avkastning pa eget kapital justerat for jamforelsestérande poster % -2 12 24 25 34
Avkastning pa sysselsatt kapital justerat for jamférelsestérande poster %? 21 26 30 35 49
Soliditet % 28 29 41 38 44
Rantetackningsgrad justerat for jamférelsestérande poster? 14 23 15 10 12

Nyckeltal per aktie

Antal utestdende aktier vid periodens utgang 66.663.816 66.635.969 66.630.189 66.622.711 66.612.522
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 66.655.996 66.634.180 66.627.771 66.619.668 66.547.156
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning” 66.826.825 66.769.596 66.709.088 66.697.519 66.719.177
Resultat per aktie fére utspadning kvarvarande verksamheter (kronor)? 12,88 7,45 1,75 7,60 16,48
Totalt resultat per aktie fére utspadning (kronor) -3,19 3,22 17,10 16,39 22,93
Féreslagen ordinarie kontantutdelning/Ordinarie kontantutdelning (kronor) 12,00 11,50 11,00 10,50 10,00
Borskurs sista handelsdagen foér B-aktier 270,00 216,70 248,80 333,20 226,60

Y Koncernen har l&ngsiktiga incitamentsprogram som kan konverteras till 742.231 B-aktier.

2 Jamférelsetal har andrats fér 2013 avseende férandringen i redovisningsprinciper fér joint ventures (Raduga).

3 Intressebolaget CTC Media, Inc. omklassificerades 2015 till Tillgdngar som innehas fér férsaljning respektive Verksamheter under avveckling och
jamforelsetalen i resultatrakningen har darmed &ndrats.

9 Jamférelsetalen har dndrats fér kvarvarande verksamheter, exklusive verksamheter under avveckling (CTC Media). Berdkningen av avkastning pa
sysselsatt kapital har omraknats till f6ljd av uppdaterad definition av sysselsatt kapital.
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Verksamhet

MTGs verksamhet omfattar fyra segment som samtliga omvandlas och anpassas
till nya konsumtionsbeteenden. Tva av segmenten omfattar geografiskt definierade
underhallningsverksamheter, medan de 6vriga tva ar globala till sin natur.

Nordic Entertainment

Segmentet bestér av fri-TV, radio och betal-TV-verksamheter
som distribueras s&val online som offline, inklusive totalt 50
TV-kanaler, lokala och internationella radiostationer; Viasats
satellit-TV-plattform, och Viaplay, Viafree och ILikeRadio
streamingtjanster. Dessa produkter gérs tillgdngliga sa brett
som mojligt pa fasta och mobila nat. Produktsortimentet
varierar mellan Sverige, Norge, Danmark och Finland.

MTG Studios

MTG Studios bestar av ett antal produktions- och distri-
butionsbolag for TV, reklam, events, filmer och branded
content. Segmentet inkluderar nice entertainment group
som bestéar av 28 produktionsbolag i 16 lander; DRG som
ar en distributor av internationella format; Strix TV som
utvecklar TV format i Skandinavien; och Paprika som &r ett
internationellt produktionsbolag.

M© Modern Times Group MTG AB

International Entertainment

Segmentet bestar av online och offline verksamheter i
Baltikum, Tjeckien, Bulgarien, samt Trace TV som i forsta
hand utgérs av internationella tematiska betal-tv-kanaler. De
baltiska verksamheterna omfattar fri-TV och betal-TV-
kanaler, radiostationer, Viasats satellitplattform och Viaplays
streamingtjanst. Prima i Tjeckien och Nova i Bulgarien bestar
av ett antal TV-kanaler, digitala varuméarken och andra
medieforetag.

MTGx

MTGx utgors av koncernens globala digitala verksamheter
med fokus pé att leverera nasta generations underhallnings-
upplevelser. MTGx bestar av varldens storsta esportarrangorer
i form av Turtle Entertainment och DreamHack; ett av varldens
ledande internationella digitala videonatverk genom Zoomin.
TV och Splay; samt innehav i InnoGames, Engage Sports
Media, och ett antal nystartade féretag.



Segments-
oversikt

MTG forenklade sin finansiella rapporteringsstruktur fran bérjan av 2016 i syfte att
aterspegla de organisatoriska férandringar som skett under koncernens omvandling
fran ett traditionellt TV bolag till en digital underhallare.

Nettoomsittning per segment (Mkr)

Rérelseresultat per segment (Mkr)

12.000 1.500
10.000 —
1.000 —
8.000
6.000 500
4.000 —
0
2.000
0 -500
Entorsanment  Entertemment studios MTGx Entersanment  Emertemment studios MTGx
Nettoomsittning per segment (Mkr) 2016 2015 2014
Nordic Entertainment 11.139 10.487 10.260
varav Fri-TV & Radio 4.866 4.656 4.600
varav Betal-TV 6.272 5.831 5.660
International Entertainment 3.404 3.796 3.656
varav Fri-TV & Radio 2.769 2.703 2.430
varav Betal-TV 635 1.093 1.225
MTG Studios 1777 1.780 2.052
MTGx 1.326 451 -
Centrala verksamheter 185 217 316
Elimineringar -532 -513 -538
Koncernen totalt 17.299 16.218 15.746
Rérelseresultat per segment (Mkr) 2016 2015 2014
Nordic Entertainment 1.370 1.405 1.339
International Entertainment 438 31 238
MTG Studios 7 3 15
MTGx -251 -1 -
Centrala verksamheter & elimineringar -288 -340 -302
Rérelseresultat fore jamforelsestérande poster 1.347 1.268 1.290
Jamforelsestérande poster - -512 -155
Totalt rorelseresultat 1.347 756 1.135
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Verksamhet

MTGs malsattning ar att vara den ledande leverantéren av
digital videounderhéllning pa samtliga av vara marknader.
MTG formar framtidens underhélining genom att férena publi-
ken med det innehall de dlskar via olika skarmar i hemmet eller
utanfér, online eller offline, tablalagt eller on demand. MTGs
TV-kanaler och radiostationer finansieras av abonnemangs-
och reklamintékter och gors tillgangliga pa egna plattformar,
online, samt péa tredjepartsnatverk. MTG driver kanaler och
plattformar i Norden och i Baltikum, och har dven betydande
TV-verksamheter i Bulgarien och Tjeckien. MTG paketerar
och erbjuder de basta TV-serierna, filmerna, direktsand sport
och barnprogram till sina tittare och abonnenter. Huvuddelen
av detta innehall kdps in men MTG dger ocksé nice entertain-
ment, som &r en ledande innehéllsproducent, produktions-
bolag och distributér. MTG &r ocksa viarldens stérsta esports-
bolag (genom Turtle Entertainment och DreamHack), Europas
storsta flerkanalsnatverk (genom Zoomin.TV och Splay), en
global TV-kanaloperatér genom Trace TV samt aktiedgare i
online-spelbolaget InnoGames och i Engage Sports Media, ett
produktionsbolag for digital sport.

Oversikt

Koncernens férsiljning 6kade med 6,7% (3,0) jamfért med
foregdende ar exklusive valutaeffekter och 6kade med 5,4%
(0,7) pa organisk basis. Rérelsemarginalen fér kvarvarande
verksamheter uppgick till 7,8% (7,8) fére jamférelsestérande
poster.

Forsaljningen fér Nordic Entertainment 6kade med 6,2%
(2,7) pa organisk basis med en rérelsemarginal om 12,3%
(13,4). International Entertainment rapporterade en organisk
férsaljningstillvaxt pa 6,7% (5,5) med en rérelsemarginal om
12,9% (8,2). MTG Studios foérsiljning kade med 2,2% (-14,2)
pa organisk basis med en rérelsemarginal om 4,4% (0,2). Fér-
séljningen inom MTGx dkade med 194% (-) vilket reflekterade
ett antal nya forvarv under andra halvan av 2015. Rérelsefor-
lusten i MTGx reflekterade de fortsatta investeringar som
gors inom dessa tillvédxtbolag. Koncernens digitala intakter
narapé fordubblades under 2016.

Den norska marknaden for TV-reklam bedéms ha 6kat
under 2016, medan de svenska och danska marknaderna
beddms ha minskat. Antalet nordiska abonnenter 6kade
till foljd av abonnenttillvaxten i tredjepartsnatverk samt
o6kningen i Viaplay, vilket mer 4n kompenserade fér den
pagadende minskningen av abonnemang inom satellit-TV.
Snittintakten per abonnent i Norden 6kade dven den under
aret. De tjeckiska, bulgariska och litauiska TV-reklam-
marknaderna beddms alla ha 6kat under 2016 medan de
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estniska och lettiska marknaderna bedéms ha minskat.
Antalet satellit-TV-abonnenter i Baltikum minskade under
aret, men snittintdkten per abonnent 6kade. MTG avyttrade
reklam-TV-verksamheten i Ungern samt den ryska och
internationella betal-TV-verksamheten under 2015 och
under 2016 avyttrades betal-TV-verksamheten i Ukraina och
verksamheten i Ghana och Nigeria.

MTG kommer vid &rsstdmman i maj att féreslad en 8kning av
den ordinarie utdelningen om 4% (5) till 12,00 (11,50) kronor,
vilket motsvarar 93% (86) av arets resultat fér kvarvarande
verksamheter (justerat for jamférelsestdrande poster), vilket
ar val i linje med utdelningspolicyn att dela ut minst 30% av
den aterkommande nettovinsten i arlig utdelning.

Koncernens finansiella resultat

Siffror i sammandrag 2016 2015
Nettoomsattning 17.299 16.218
Organisk férdndring 5,4% 0,7%
Férvdrvade/avvecklade enheter 1,2% 1,9%
Valutakurseffekter 0,1% 0,4%
Rapporterad tillvaxt 6,7% 3,0%
Rérelseresultat fore jamférelsestérande

poster, kvarvarande verksamheter 1.347 1.268
Rérelsemarginal fére jamférelsestérande

poster 7,8% 7,8%

KVARVARANDE VERKSAMHETER

Forsiljning

MTG rapporterade en ékad nettoomséattning om 6,7% (3,0),
vilken uppgick till 17.299 (16.218) Mkr, och som aterspeglar
en god organisk forséljningsékning inom saval Nordic som
International Entertainment liksom de forvarv som genom-
forts inom MTGx.

Koncernens intdktsmix var fortsatt balanserad och diversi-
fierad: 33% (32) av intdkterna utgjordes av reklamférsiljning,
49% (52) kom fr&n abonnemangsintikter och 18% (16)

fran 6vrig férsaljning till féretag samt direktforsaljning till
konsumenter.

Rorelsens kostnader

Koncernens rérelsekostnader exklusive jamforelsestorande
poster 6kade till 15.952 (14.950) Mkr och 6kade med 6,7% (3,1)
exklusive valutaeffekter. Okningen reflekterade den negativa
effekten som férstarkningen av den amerikanska dollarn har
péa innehallskostnader, investeringar i sportrattigheter och
innehall, konsolideringen av férvarv inom MTGx samt fortsatta
investeringar i dessa bolag. Detta vagdes delvis upp av
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besparingar i koncernens program fér kostnadstransformation
samt avyttringar av ett antal bolag inom International Enter-
tainment. Koncernens avskrivningar uppgick till 241 (190) Mkr.

Rorelseresultat fore jamforelsestérande poster
Koncernens rérelseresultat fore jamforelsestérande poster,
6kade till 1.347 (1.268) Mkr, vilket motsvarar en rérelsemargi-
nal om 7,8% (7,8).

Jamforelsestérande poster

Koncernen redovisade inga jamférelsestorande under 2016.
Under 2015 redovisades 512 Mkr som jamférelsestorande
kostnader, bestdende av omstruktureringskostnader om

652 Mkr och en kombinerad nettovinst om 140 Mkr fran
forsaljningen av Viasat Ungern, den ryska och internationella
betal-TV-verksamheten, fran intressebolagen Sappa och
Radio Nova samt omvérdering av férvérvsrelaterade skulder.

Finansnetto

Koncernens finansiella intakter uppgick till 15 (24) Mkr och
finansiella kostnader till -96 (-54), vilket framst avser den icke
kassaflodespédverkande effekten av diskonteringen av skulder
for optioner att forvarva ytterligare aktier i dotterbolag och
villkorade kdpeskillingar varderade till verkligt véarde.

Skatt
Koncernens skattekostnader uppgick till 303 (194) Mkr vilket
motsvarade 24% (27) effektiv skattesats.

Arets resultat och resultat per aktie

Koncernen redovisade ett resultat fran kvarvarande verk-
samheter om 963 (533) Mkr samt ett resultat per aktie fore
utspadning om 12,88 (7,45) kr.

VERKSAMHETER UNDER AVVECKLING

CTC Media

MTG hade stora innehav i Ryssland och paverkades darfor
av de inférda &ndringar i lagstiftningen avseende den ryska
Massmedialagen, som reducerar tilldtet innehav i ryska
massmediabolag fér utlandska dgare fran 2016. Koncer-
nens dgande i CTC Media klassificerades darmed som en
verksamhet under avveckling infor forséljningen som skedde
i maj 2016. Verkligt varde rapporterades varje kvartal. Kon-
tanterséttningen uppgick till 123 miljoner amerikanska dollar,
vilket motsvarade 1.023 Mkr. Transaktionen gav upphov till
en icke-kassapéaverkande kostnad om SEK 1.002 Mkr, vilket
huvudsakligen avsdg omklassificering av ackumulerade
omrakningsdifferenser. Resultat for verksamheter under
avveckling uppgick till -1.072 Mkr (-282).

Totalt resultat och resultat per aktie
Koncernen rapporterade ett totalt resultat om -109 (251) Mkr
och resultat per aktie fére utspadning om -3,19 (3,22) kr.
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Kassaflode

(Mkr) 2016 2015
Kassaflode fran verksamheter 940 1.051
Forandringar i rorelsekapital -242 -555
Kassafléde fran rérelsen 697 497
Investeringsaktiviteter -833 -1.467
Finansiella aktiviteter -463 656
Foréandring i likvida medel, kvarvarande

verksamheter -599 -314
Forandring i likvida medel, verksamheter

under avveckling 1.023 90
Total forandring i likvida medel 425 -224
Kassa och bank vid arets slut 845 410
Avkastning pa sysselsatt kapital % (fére

jamférelsestdrande poster) 21 26

Koncernens investeringar i anlaggningstillgdngar uppgick
till sammanlagt 345 (293) Mkr. Investeringar i dotterbolag
och intressebolag uppgick till 607 (1.594) Mkr. Férvarven
under 2016 inkluderar férvarvet av 21% av InnoGames

och 22% av Engage Sports Media medan férvarven under
2015 inkluderar Turtle, Zoomin TV, Splay och DreamHack.
Koncernen redovisade en avkastning pa sysselsatt kapital
for kvarvarande verksamheter, exklusive jamférelsestérande
poster, pa 21% (26).

(Mkr) 2016 2015
Nettoskuld 2.186 2124
Soliditet % 28 29
Nettoskuld/EBITDA 1,4 1,5
Totalt uppléning 3.049 2.567

Koncernens nettoskuld uppgick vid utgangen av aret till
2.186 (2.124) Mkr, vilket motsvarar 1,4x senaste 12 ménaders
EBITDA fore jamforelsestérande poster.

Koncernen betalade en kontant utdelning om 767 (733) Mkr
till aktiedgarna i maj 2016.

Forvirv och avyttringar 2016

Den 1 mars, tillkdinnagav MTG att man tecknat ett avtal om
att sélja sin ukrainska betal-TV-verksamhet till ukrainska 1+1
Media for en icke angiven summa. Avyttringen slutfordes i
oktober.

Den 23 maj meddelade MTG att man slutfort forsalj-

ningen av sitt innehav om 38% i det ryska mediabolaget
CTC Media, Inc. Den kontanta betalningen uppgick till totalt
123 miljoner amerikanska dollar, motsvarande 1.023 Mkr.



MTG har ddrmed inte langre nagra intressen i CTC Media
och dess verksamhet.

Den 25 maj tillkdnnagav MTG att bolaget forvarvat 22% av
Engage Sports Media fér en icke angiven summa, med en
option att 6ka sitt innehav i framtiden. ESM mojliggor for
agare av premiumsportrattigheter att digitalisera och tjana
pengar pa sitt innehall fér en global publik.

Den 1 december, tillkdnnagav MTG att man hade slutfort
forvarvet av 21% av InnoGames, en ledande utvecklare av
onlinespel. MTG planerar att forvarva ytterligare 14% av
InnoGames under férsta halvan av 2017 och har ratt att
forvarva ytterligare 16% av bolaget till samma vardering fram
till utgdngen av september 2017. MTG har dven mdjlighet att
Oka sitt innehav ytterligare 6ver tid. Transaktionen baserades
pa en vardering (Enterprise Value) om 260 miljoner euro for
100% av bolaget.

Den 16 december tillkdnnagav MTG slutférandet av forsalj-
ningen av sina fri-TV-bolag och produktionsféretag i Ghana
och Nigeria till Econet Media Group fér en icke angiven
summa. Den tidigare aviserade forséljningen av MTGs
fri-TV-verksamhet i Tanzania till samma képare avvaktar
lokalt regulatoriskt godkénnande.

Viktiga hdandelser

17 mars - Ny finansiell rapporteringsstruktur

MTG tillkdnnagav forandringar till sin finansiella rappor-
teringsstruktur fran och med det f6rsta kvartalet 2016.
Detta foljer de féréandringar som gjorts i MTGs ledning och
operativa struktur under koncernens strategiska omvandling
fran ett traditionellt TV-bolag till en digital underhéallnings-
koncern. Jamforelsebara siffror f6r tidigare perioder finns
tillgangliga har: https://www.mtg.com/sv/vara-resultat/
kvartalsrapporter/.

23 mars - Fériandringar i MTGs ledningsgrupp

MTG utsag Peter Ngrrelund till Executive Vice President och
VD for MTG Sport samt Gabriel Catrina till Chief Strategy
Officer. Joseph Hundah har lamnat sin tjanst som Executive
Vice President och VD for MTG Afrika. Executive Vice
President Jette Nygaard-Andersen tar 6ver ansvaret for
verksamheten i Afrika.

29 juni = MTG och Telenor i nytt TV-distributionsavtal
MTG och Telenor tecknade ett nytt flerarigt avtal for bred
distribution av MTGs TV-kanaler 6ver Telenors plattformar i
hela Norden. Telenor ar regionens stdrsta natoperatér med
1,9 miljoner TV-abonnenter, medan MTG &r en av Nordens
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ledande leverantérer av videounderhéllning och som &ven
tillhandahaller innehall 6ver egna plattformar.

28 juli - MTG lanserar Viaplay i Baltikum

MTG expanderade videostreamingtjénsten Viaplay till
Estland, Lettland och Litauen. MTG har &dven inlett ett part-
nerskap med Tele2 f6r att gora Viaplay tillgangligt for deras
mobila kunder i Baltikum.

9 september - MTG i Dow Jones hallbarhetsindex

MTG ar med i Dow Jones héllbarhetsindex for det femte aret
i rad. MTG ar det enda svenska medieféretaget i det europe-
iska indexet och ett av de hogst rankade nio medieféretagen
i det globala indexet.

27 september — MTG emitterar obligation om 500
miljoner kronor

MTG har framgéngsrikt emitterat ett fyraérigt obligationslan
om 500 Mkr. Svenska och internationella investerare har
deltagit i emissionen och réntan baseras pa tre manaders
STIBOR plus 1,4%.

En fullstéandig forteckning 6ver pressreleaser kan hittas pa
www.mtg.com.

Viktiga hiandelser efter arets slut

25 januari 2017 - MTG siljer tjeckisk verksamhet for att
ytterligare investera i Innogames

MTG tillkdnnagav att man tecknat ett avtal om att sélja

sin andel om 50% i FTV Prima Holding till Denemo Media.
Transaktionen ar baserad pé en vérdering (Enterprise Value)
fér 100% av FTV Prima Holding om 237,4 miljoner euro (cirka
2.255 Mkr). MTG tillkdnnagav samtidigt att man avser att
anvanda intakterna fran forsaljningen till att 6ka sitt &gande i
InnoGames fran 21% till 51%.

17 mars 2017 — MTG séljer TV-verksamheter i Baltikum
MTG tillkdnnagav att man tecknat avtal om att sélja sina
verksamheter inom fri-TV, betal-TV, digital verksamheter och
radio i Baltikum till Providence Equity Partners. Transaktio-
nen varderar 100% av verksamheten till ett foretagsvarde om
115 miljoner euro (cirka 1.094 Mkr).

Segment

MTG tillkdnnagav férandringar till sin finansiella rapporte-
ringsstruktur fran 2016. Detta foljer de férandringar som
gjorts i MTGs ledning och operativa struktur under koncer-
nens strategiska omvandling fran ett traditionellt TV-bolag
till en digital underhaliningskoncern. MTG ar darmed indelat
i fyra rorelsesegment: Nordic Entertainment; International
Entertainment; MTG Studios; och MTGx. Nordic Entertain-
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ment och International Entertainment ar bagge geografiskt
definierade och inkluderar betal-TV, fri-TV- och radiotjanster,
som gors tillgangliga badde on- och offline. MTG Studios
omfattar produktion och distribution av innehall. MTGx
omfattar koncernens globala digitala verksamheter, som f6r
narvarande omfattar tre vertikaler - esport, onlinespel och
digitala videonatverk. Siffrorna fér 2016 och 2015 baseras pa
samma operativa struktur.

Samtliga siffror i den nedan presenterade informationen
kring bolagets segment exkluderar jamforelsestérande
poster.

Nordic Entertainment

(Mkr) 2016 2015
Nettoomsattning 1139 10.487
varav Fri-TV & Radio 4.866 4.656
varav Betal-TV 6.272 5.831
Rérelsekostnader -9.768  -9.082
Rérelseresultat 1.370 1.405
Rérelsemarginal 12,3% 13,4%
Forsaljningstillvaxt
Organisk tillvaxt 6,2% 2,7%
Férvdrvade/avvecklade enheter 0,0% -0,7%
Valutakurseffekter 0,0% 0,2%
Rapporterad tillvéxt 6,2% 2,2%

Segmentet bestar av fri-TV och radiokanaler, Viasat’s
betal-TV-plattform och kanalpaket samt streamingtjansterna
Viaplay och Viafree.

Férsaljningen dkade med 6% (3) pé organisk basis drivet

av starkt abonnentintag i Viaplay i kombination med hogre
priser, nya distributionsavtal med tredjepartsnatverk, samt
bevakning av ett antal populéra idrottsevenemang under
aret. Rérelsekostnaderna 6kade mer an férséljningen framst
pé grund av investeringar i innehall, expansionen av Viaplay,
och effekterna av den starkta amerikanska dollarn pé véra
innehallskostnader. Detta uppvégdes delvis av besparings-
program. Rérelseresultatet minskade darmed med en lagre
rérelsemarginal.

Forsaljningen for Fri-TV- och radio, exklusive valutaeffekter,
6kade med hogre forsaljning i Sverige, Norge och Danmark.
Den norska reklammarknaden uppskattas ha 6kat, medan
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den svenska och danska marknaden bedéms ha minskat.
Annonspriserna 6kade i samtliga tre marknader. MTGs
norska och svenska tittarandelar 6kade, medan den danska
andelen minskade for helaret.

Kommersiella tittartidsandelar (%)
(Malgrupp: 15-49)
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Betal-TV-férsaljningen 6kade exklusive valutaeffekter drivet
av Viaplays abonnentintag och prisékningar. Abonnent-
basen, exklusive Viaplay, minskade ndgot som en effekt av
att tillvaxten i tredjepartsnéatverk nastan kompenserade for
nedgéngen i satellitbasen. Snittintakten per satellitabonnent
6kade till f6ljd av prishéjningar.

Satellit-TV-abonnenter och abonnenter via tredje-
partsnitverk (exkl. Viaplay)
(tusental)
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Arlig intikt per satellitabonnent samt tillvixt exklusive
valutaeffekter
SEK (vénster sida) % (héger sida)
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International Entertainment
(Mkr) 2016 2015
Nettoomsattning 3.404 3.796
varav Fri-TV & Radio 2.769 2.703
varav Betal-TV 635 1093
Rorelsekostnader -2.965 -3.485
Rérelseresultat 438 3N
Rérelsemarginal 12,9% 8,2%
Férsiljningstillvaxt/ar
Organisk tillvéxt 6,7% 5,6%
Férvdrvade/avvecklade enheter -18,3% -1,6%
Valutakurseffekter 1,3% -0,2%
Rapporterad tillvixt -10,3% 3,8%

Segmentet bestar av fri-TV-, betal-TV- och radiokanaler
utanfér Norden. | Baltikum &terfinns dven Viasats betal-
TV-plattform och Viaplays streamingtjanst. De viktigaste

operativa marknaderna var Baltikum, Bulgarien och Tjeckien.

Férsaljningen dkade med 7% (6) p& organisk basis till féljd
av hogre forsaljning i samtliga verksamheter. Den rappor-
terade f6érsaljningen minskade pa grund av avyttringen av
den ungerska fri-TV-verksamheten, de ryska och interna-
tionella betal-TV-kanalerna under 2015 och den ukrainska
betal-TV-verksamheten fran slutet av 2015, samt de gha-

nanska och nigerianska verksamheterna i slutet av 2016.
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Rérelsekostnaderna minskade ocksa och rérelseresultatet
Okade kraftigt med en hogre rérelsemarginal.

Forsaljningen for fri-TV och radio, exklusive valutaeffekter,
6kade och dn mer pé organisk basis, med 6kad forséljning
pa samtliga marknader utom en. De bulgariska, tjeckiska
och litauiska reklammarknaderna bedéms ha 6kat, medan
de estniska och lettiska marknaderna bedéms ha minskat.
MTGs tittarandelar 6kade f6ér heldret pa samtliga marknader
utom en.

Kommersiella tittartidsandelar (%)
Malgrupp: Baltikum 15-49, Tjeckien 15-54, Bulgarien 18-49
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Betal-TV-férséaljningen 6kade pa organisk basis med en
lovande start for Viaplay i Baltikum, samt hogre férséljning

i Bulgarien och fér Trace TV. Antalet abonnenter i Baltikum
(exklusive Viaplay) minskade men snittintakten per satellita-
bonnent 6kade till féljd av prishgjningar.

Satellitabonnenter
(tusental)
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Arlig intikt per satellitabonnent samt tillvixt exklusive
valutaeffekter
SEK (vénster sida); % (hdger sida)
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MTG Studios
(Mkr) 2016 2015
Nettoomséttning 1.777 1.780
Rérelsekostnader -1.700 -1.777
Rérelseresultat 77 3
Rérelsemarginal 4,4% 0,2%
Forsialjningstillvaxt/ar
Organisk tillvaxt 2,2% -14,2%
Férvdrvade/avvecklade enheter 0,0% 0,0%
Valutakurseffekter -2,4% 1,0%
Rapporterad tillvéxt -0,2%  -13,2%

MTG Studios omfattar en grupp ledande skapare, producen-
ter och distributérer av TV-program, reklam, evenemang och
annonsfinansierat innehall. Dessa omfattar nice entertainment
group, bestédende av 28 produktions- och distributionsbolag i
16 lander.

Omséattningen 6kade med 2% (-14) pa organisk basis drivet av
fortsatt hog efterfrdgan av dramaproduktioner och annons-
finansierat innehall. Rérelsekostnaderna minskade som en
effekt avimplementationen av ett kostnadsoptimeringspro-
gram. Saval rérelseresultatet som rérelsemarginalen 6kade.
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MTGx

(Mkr) 2016 2015
Nettoomsattning 1.326 451
Rorelsekostnader -1.577 -562
Rorelseresultat -251 -1
Rérelsemarginal -18,9% -24,7%
Rapporterad tillvaxt 194,3% -

MTGx ar koncernens globala verksamhet fér digital video-
underhallning vars syfte &r att leverera nasta generations
underhallningsupplevelser inom esport, digitala videonatverk
och onlinespel. MTGx bestér av Turtle Entertainment (74%),
Zoomin.TV (51%), Splay (81%), DreamHack (100%), InnoGames
(21%) och Engage Sports Media (22%) samt ett antal nystar-
tade bolag.

Foérsaljningen 6kade med 194% till foljd av férvarven av Turtle,
Zoomin.TV, Splay och DreamHack under den andra halvan av
2015, samt genom en fortsatt hog tillvéxt fér verksamheten

i sin helhet under 2016. Rérelsekostnaderna 6kade ocksé pa
grund av konsolideringen av férvarven samt investeringar i
den snabba expansionen av esportsbolagen i synnerhet till
att omfatta fler events, fler ligor och fler studios runt om i
vérlden. Rorelseforlusten har darfér ocksa 6kat. | samband
med koncernens éarliga prévning av goodwill har MTG som
en effekt av prispressen pé onlineannonsering genomfért

en nedskrivning om 95 Mkr relaterat till Zoomin.TV. Detta
motverkades till fullo av en motsvarande justering av skulden
kopplat till optionen att forvarva ytterligare aktier i bolaget.

Framtidsutsikter

MTG genomfor sin strategi for att stélla om verksamheten
frén en affarsmodell anpassad for ett traditionellt nationellt
TV-bolag till en modell huvudsakligen anpassad fér digital
videounderhallning med syftet att skapa intakter i skiftet
mot en mediekonsumtion som &terfinns online, via mobilen,
on-demand, och med en sténdig 6kning av sociala appli-
kationer. MTGs mal &r att hantera det skiftet och samtidigt
generera langsiktig forsaljnings- och resultattillvaxt och dela
ut pengar till aktiedgarna. MTG har vasentligt optimerat
kostnadsbasen for att kompensera fér negativa valutakurs-
forandringar och for att mojliggéra investeringar i hogkva-
litativt innehéll, en férbattrad anvandarupplevelse, och
expansionen av den digitala underhallningsverksamheten.
MTG &r val positionerat for ytterligare tillvéaxt med fler kun-
der an nagonsin tidigare, vilka spenderar mer tid och pengar



med produkterna, och som &r mer tillgangliga, relevanta

och populéara @n ndgonsin. MTG fortsatter att utvardera och
justera verksamhetsportféljen i syfte att sakerstalla att kon-
cernens resurser ar fokuserade pa de omraden som erbjuder
storst potentiell avkastning. MTGs ambition &r att forma
framtidens underhéllning och att vara det ledande digitala
videounderhallningsféretaget pa samtliga av vara marknader.

Risker och osdkerheter

Nedan beskrivs de huvudsakliga riskfaktorer som paverkar
koncernen, uppdelat i risker fér affarsverksamheten och den
finansiella verksamheten.

MTG verkar i en starkt konkurrensutsatt miljé som
genomgar snabba fériandringar

Konkurrensen om tittare, abonnenter, reklam och distribution
ar intensiv och kommer fran TV-sandningar, kabelnatverk,
satellit- och markbundna plattformar, internet och mobil
teknik, filmstudior och oberoende filmproducenter och dist-
ributorer, spelsajter och andra medier liksom piratkopiering.
Bolagets forméga att framgangsrikt konkurrera beror pa ett
antal faktorer, inklusive méjligheten att anpassa sig till snabb
utveckling av teknik och distributionsplattformar, att uppna
en bred distribution och att uthélligt utveckla kvalitetsinne-
hall och communities. MTG &r fér narvarande beroende

av ett antal tredjeparts kabel-TV- och IPTV- operatérer for
distribution av program som representerar en pataglig andel
av koncernens intékter.

MTG &r ocksa i allt stérre utstrackning beroende av ett

antal olika tekniska plattformar och kan darfér st infér nya
konkurrenter pd marknaden saval som nya satt att distribuera
innehall. Detta kan medféra stora férandringar i underhall-
ningsindustrin och kan ha en negativ inverkan pé etablerade
kontrakt och strukturer, och resultera i stérningar for etable-
rade affarsmetoder, tekniska standarder for distribution av
innehall eller satt som reklam handlas och siljs online. Den
pagéende trenden mot onlinetittande och -plattformar skulle
ocksé potentiellt kunna medféra att koncernen blir mal for
IT-angrepp, -intrdng och att dess tjanster drabbas av avbrott.

Ekonomiska och politiska risker

MTG salde 2015 de heldgda dotterbolagen i Ryssland.
Aktierna i CTC Media avyttrades genom aterkép 2016.
Likvidering av ett fatal halftendgda bolag pégar fortfarande i
januari 2017.

Delar av MTGs intdktsgenererande verksamheter finns pa
tillvaxtmarknader i Central- och Osteuropa och marknader
i Afrika. De ekonomiska och politiska systemen, legala
liksom skatteregler samt standarder for bolagsstyrning
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och verksamhetsutévning i dessa regioner utvecklas over
tid. Potentiella risker som naturligt aterfinns p& marknader

i en foranderlig ekonomisk och politisk miljé inkluderar
bristfalligt skydd av utlandska investeringar och immateriella
rattigheter, valutakontroll, hégre tariffer och andra palagor
liksom langre betalningscykler.

Vidare medfor expansion till fler marknader en 6kad valu-
taexponering. Betydande valutakursrorelser 6kar risken for
negativa effekter pa koncernens resultatrakning, finansiella
stéllning och kassafléden. MTG terminssakrar stérre delen av
sina avtalade valutafiéden i amerikanska dollar och euro 6ver
en period om 16 till 36 ménader for att minska effekterna

av kortsiktiga valutafluktuationer pa koncernens kostnader.
Koncernens eget kapital ar inte valutasakrat.

MTGs verksamhet paverkas av lagar, regler och
foreskrifter

Koncernens verksamheter regleras i flera olika jurisdiktioner.
De system som reglerar bolagets verksamhet innefattar
bade Europeiska Unionen (EU) och de nationella lagar och
forordningar som rér séndningar, telekommunikation,
konkurrens (antitrust) och beskattning. Férandringar i sddana
lagar och foreskrifter, sarskilt med avseende pé licenskrav,
krav p& atkomst, sdndning av program och specifikationer
for spektrum, konsumentskydd, beskattning eller andra
aspekter av koncernens verksamhet, eller f6r ndgon av dess
konkurrenter, kan ha en vasentlig negativ effekt pa koncer-
nens verksamhet, finansiella stéllning eller resultat.

Aktuella mojliga férandringar i EU-lagstiftningen, som kan
ha en negativ effekt pa koncernens verksamhet, inkluderar
foljande:

e | maj 2015 lanserade EU-kommissionen en strategi fér en
gemensam digital marknad. Ett av de huvudsakliga malen
ar att 6ka konsumenternas tillgang till digitala tjanster inom
EU. En ny EU-lagstiftning om flyttbarhet av innehéllstjanster
online tillkdnnagavs i december 2015 och forvéntas trada
i kraft i slutet av 2017. Det skulle ge Viaplays abonnenter
tillgéng till tjansten vid resor inom EU. Bestammelserna
forvantas inte innebéara en vasentlig risk for koncernens
verksamhet.

e 2014 startade EU-kommissionen en antitrust-undersékning
av betal-TV-tjanster éver landgrénserna inom EU. Ett beslut
kan komma att tas under 2017.

e 2015 inleddes en sektorférfragan om elektronisk handel i
Europa som undersdker granserna fér &tkomst av varor och
tjanster online 6ver landgranserna. Ett beslut kan komma
att tas under 2017.
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o | maj 2016 publicerade EU-kommissionen ett forslag till and-
ring i vissa delar i direktivet om audiovisuella medietjanster
(the Audiovisual Media Services Directive) fér att terspegla
férandringar i marknader, konsumtion och teknik under de
tio 4r som gatt sedan direktivet senast uppdaterades. Aven
om foréndringar i direktivet kan utgora en risk for koncer-
nens verksamheter, forvantas inte direktivet slutféras forran
vid utgangen av 2018.

| januari 2016 godkandes en ny lag om dataskydd av
Europaparlamentet och Europeiska Radet som bérjar galla

i januari 2018. Denna erséatter Dataskyddsdirektivet 95/46/
EC. Den nya lagen resulterar i férandringar nar det géller
hur koncernen handhar data om EU-medborgare. MTG har
granskat de juridiska konsekvenserna av lagen. Det bor inte
innebara nadgon vasentlig risk for koncernens verksamhet.
Det innebar emellertid ytterligare administration med atfol-
jande kostnader for att se till att MTGs policy fér dataskydd
och processer foljer den nya lagstiftningen.

Den 23 juni 2016 rostade Storbritannien for att Iamna

EU. Till foljd darav tillkdnnagavs att Storbritannien skulle
utlosa Artikel 50 i EU-fordraget i slutet av mars 2017. Detta
innebar att Storbritannien skulle lamna EU véaren 2019.
Storbritanniens beslut att Iamna EU och att férhandla fram
ett nytt handelsavtal skulle kunna péaverka koncernens
broadcasting-verksamhet i Storbritannien om landet inte
klarar att sékra tillgang till EUs gemensamma marknad for
den audiovisuella sektorn.

| september 2016 publicerade EU-kommissionen ett forslag
till en lagstiftning fér copyrightregler och liknande regler
som ar tillampliga pé vissa onlinedverféringar for broadcas-
ting-foretag. Forslaget utvidgar en del av principerna i 1993
ars Satellit- och kabel-direktiv till att gélla dven online-
miljder. Aven om genomgangen av forslaget ar i ett tidigt
skede kan det innebara en risk for koncernens verksamhet

i sin nuvarande form. Effekten av férslaget kan utmynnai
att exklusiva territoriella rattigheter inte langre kan erhallas
dé det mojliggor for alla att vanda sig till konsumenter i

28 medlemslander medan rattigheter géller for endast ett
medlemsland.

MTG &r beroende av tillgang till finansiering

MTG ar exponerat for risker kopplat till stérningar pé finans-
marknaderna, vilket kan innebéra att framtida erhallande av
finansiering férsvaras och fordyras. Till exempel kan beslut
om nya regleringar, genomférande av nya antagna lagar och
nya tolkningar eller att existerande lagar och regler avseende
finansiella institutioner, finansmarknaderna eller finansiella
tjanster gors gallande, resultera i en minskning av tillgéngliga
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krediter eller en 6kning av kostnaden for krediter. Koncer-
nens existerande kreditfaciliteter bedéms for narvarande
vara tillrackliga.

Finansiella policies och riskhantering

Finanspolicy

Koncernens finansiella riskhantering &r centraliserad till moder-
bolaget for att tillvarata stordriftsfordelar och synergieffekter
samt for att minimera hanteringsrisker. Koncernens finanspolicy
granskas och bestams av styrelsen och bestar av ett ramverk av
riktlinjer och regler for riskhantering och finansverksamheten i
stort. Koncernens finansiella risker utvarderas |I6pande och f6ljs
upp for att sékerstélla att finanspolicyn f6ljs. Exponeringarna
finns beskrivna i not 21i &rsredovisningen.

Valutarisk
Valutarisk delas in i transaktionsexponering och
omrékningsexponering.

Transaktionsexponering

Valutaséakring med terminskontrakt pa maximalt 36 manader
framéat gors huvudsakligen fér merparten av transaktioner i
kontrakterade ej matchade programinkdp.

Omrikningsexponering

Omrakningsexponering uppkommer vid omrakningen av
dotterbolagens och intressebolagens resultat- och balansrak-
ningar till rapportvalutan svenska kronor fran andra valutor.
Eftersom flera dotterbolag rapporterar i en annan valuta én
svenska kronor &r koncernen exponerad for férandringar i
valutakurser. Omrakningsexponering &r inte valutasakrad.

Rénterisk

MTGs finansieringskallor utgérs i huvudsak av eget kapital,
kassafléde fran den I6pande verksamheten och uppléning.
Upplaning, som &r rantebarande, medfér att koncernen
exponeras for ranterisk. Koncernen anvander fér narvarande
inte finansiella instrument for att sékra rénterisker.

Finansieringsrisk

Externa lan hanteras centralt i enlighet med koncernens
finanspolicy. Lan tas huvudsakligen upp av moderbolaget
och éverfors till dotterbolagen som interna lan eller kapital-
tillskott. Vissa bolag, inklusive de hélftenégda, har externa
Ian och/eller checkrakningskrediter direkt knutna till dessa
bolag.

Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisken begrénsas genom att ha flera finan-
sieringskallor, att férfallodagarna pé lanen ar utspridda 6ver
tid och genom att normalt initiera refinansiering av alla lan
senast 12 manader innan forfallodagen.



Kreditrisk

Kreditrisken med avseende pd MTGs kundfordringar ar
spridd pé ett stort antal kunder, bade privatpersoner och
foretag. Hog kreditvardighet krévs vid storre forsaljningsbe-
lopp och kreditupplysningar inhamtas for att minska risken
for kreditforluster.

Forsakringsbara risker

Moderbolaget tillser att koncernen har tillrackligt forsak-
ringsskydd, inklusive avbrottsférsakring, ansvarsforsakring
for styrelseledaméter och VD liksom forlust av tillgéngar.
Detta gors via paraplylésningar fér att tdcka huvuddelen av
landerna.

Affarsetik

MTG har féljande principer och riktlinjer, som en kon-
sekvens av MTGs varderingar och féretagsansvaret i
affarsverksamheten:

e Viagerar med arlighet och integritet

o Vi star for fri och 6ppen konkurrens

e Vi foljer lagar, regler och féretagets riktlinjer
e Vi foljer konkurrens- och antitrustlagstiftning

e Videltar inte i partipolitik och ger aldrig politiska
donationer

e Vi férbjuder mutor, bestickning och andra olagliga
utbetalningar

Anstillda

En organisation kannetecknas av dess formaga att skapa

och anpassa sig till férandringar i sin omgivning och hur den
utnyttjar dessa majligheter. Hur snabbt och effektivt organi-
sationen uppnar detta &r avgdrande for dess framgéng. De
anstallda ar den viktigaste faktorn fér att uppna malen. MTGs
uppférandekod, vision och riktlinjer fér anstéllda har samtliga
presenterats och kommunicerats lokalt i de lander dar MTG har
verksamhet. Interna undersdkningar har utférts for att mata hur
och om de anstéllda delar koncernens riktlinjer och policy for
att fa feedback avseende de anstalldas syn pé hur koncernen
leds s&val som annan aterkoppling avseende hur koncernens
riktlinjer genomférts. De mest grundlaggande principerna ar:

o Vi framjar jamstélldhet oberoende av ras, etnisk bakgrund,
religion, nationalitet, kon, psykiska eller fysiska handikapp,
civilstand, alder, sexuell laggning eller annat som inte berér
individens férméaga att utfora sitt arbete

e Vivardesatter mangfald

e Vi tolererar inte diskriminering eller sexuella, fysiska eller
psykiska trakasserier
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e Vi stravar efter att erbjuda en halsosam, trygg och ren
arbetsmiljo

e Virespekterar och stédjer varandra

Koncernen hade 3 805 (3 995) heltidsanstallda vid &rets slut.
Information om medelantal anstéllda och I6nekostnaderna
under &ret finns i not 24 och 25.

Ersattning till Verkstillande Ledningen

De riktlinjer som godkéndes av arsstamman 2016 aterfinns
i not 25 i denna arsredovisning. Med ledande befattnings-
havare avses foretagets verkstéllande ledning. Riktlinjerna
foljdes under 2016.

Forslag till riktlinjer for ersattning till
Verkstillande Ledningen for arsstimman
2017

Styrelsen féreslar arsstamman 2017 att riktlinjerna nedan
skall tillampas under 2017 for att bestdmma ersattningen till
den Verkstallande Ledningen samt for styrelseledaméter till
den delen de far ersattning for arbete utdver styrelsearbetet.

Riktlinjer for erséttning

Syftet med riktlinjerna ar att sakerstalla att MTG kan att-
rahera, motivera och behélla ledande befattningshavare i
konkurrens med jamforbara internationella féretag, framst
nordiska och europeiska media-, telekom- samt globala online-
féretag. Mélet ar att skapa en marknadsmaéssig, valbalanserad
ersattning som bade pa kort och lang sikt baseras pa den
enskildes prestation och ansvar och dven MTGs prestation
samt att likrikta den Verkstéllande Ledningens incitament med
aktiedgarnas intressen. Intentionen &r att den Verkstéllande
Ledningen skall ha ett betydande langsiktigt aktiedgande i
MTG och att ersattning till den Verkstallande Ledningen ska
utgé enligt principen bel6ning efter prestation.

Ersattning till den Verkstéllande Ledningen ska utgoras av

en fast kontantersattning, kortsiktig kontant rorlig ersattning
(STI, Short Term Incentive), méjlighet att delta i langsiktiga
aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram (LTI, Long
Term Incentive), pension samt sedvanliga ersattningar och
férmaner.

Fast erséattning

Den fasta I6nen till medlemmarna i den Verkstallande
Ledningen ska vara konkurrenskraftig och baseras pa den
enskildes ansvar och prestation.
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Rorlig ersattning

STl ska baseras pé hur val faststallda mal for MTG-kon-
cernen och varje medlem i den Verkstéllande Ledningens
ansvarsomrade har uppfyllts. Utfallet ska kopplas till matbara
maél (kvalitativa, kvantitativa, allménna, individuella). Malen
inom respektive ansvarsomrade syftar till att fraimja MTGs
utveckling pa bade kort och lang sikt.

Utfallet av STI kan generellt uppga till hégst 100 procent

av varje medlem i den Verkstallande Ledningens fasta I6n.
Utbetalning av en del av STI &r villkorad av att den investeras
i MTG-aktier vilka ska behéllas under en avtalad tid.

LTI ska vara kopplad till vissa férutbestamda finansiella och/
eller aktie- eller aktiekursrelaterade kriterier fér att mata
prestation och ska sakerstalla ett langsiktigt engagemang for
MTG-koncernens utveckling samt likrikta den Verkstallande
Ledningens incitament med aktiedgarnas intressen.

Pensioner och évriga férmaner

For den Verkstallande Ledningen finns pensionslésningar
som &r sedvanliga, konkurrenskraftiga och ingdngna pa
marknadsmassiga villkor i det land dar medlemmen i det
Verkstéllande Ledningen &r anstélld. Pensionsldsningarna
tryggas genom premieinbetalningar till forsakringsbolag.

MTG erbjuder andra féormaner till den Verkstéllande
Ledningen i enlighet med lokal praxis. Andra férmaner ér,
exempelvis, féretagsbil och féretagshalsovard. | vissa fall kan
foretagsbostad erbjudas under en begrénsad period.

Uppsédgning och avgangsvederlag

Den maximala uppsédgningstiden for medlemmarna i den
Verkstéllande Ledningen ar tolv ménader under vilken tid 16n
kommer att utbetalas. MTG tilldter generellt inte avtal om
ytterligare avgangsvederlag.

Erséttning till styrelseledaméter

Stammovalda styrelseledamoter ska i sarskilda fall kunna
arvoderas for tjanster inom deras respektive kompetens-
omrade, som inte utgor styrelsearbete. For dessa tjanster ska
utgé ett marknadsmassigt arvode vilket ska godkannas av
styrelsen.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen ska ha ratt att franga dessa riktlinjer i enskilda fall.
Som exempel ska Bolaget kunna betala ut ytterligare rérlig
ersattning eller gora kontantutbetalningar vid exceptionella
prestationer eller nar det foreligger sarskilda omstandigheter
som exempelvis rekrytering eller fér att behéalla en person
inom MTG. Om det gérs sddana avvikelser kommer styrel-
sen att redovisa skalen till avvikelsen vid narmast féljande
arsstamma.
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Aktiebaserade langsiktiga
incitamentsprogram

Koncernen har tre utestdende langsiktiga incitaments-
program, vilka godkéndes 2014, 2015 och 2016. For infor-
mation om dessa program, se not 25 samt MTGs webbplats
www.mtg.com.

Moderbolaget

Modern Times Group MTG AB (publ.) &r koncernens moder-
bolag och ansvarigt fér koncern-6vergripande lednings-,
administrations- och ekonomifunktioner. MTGs finanspolicy
omfattar tillhandahéllande av en central cash-pool eller
finansiering genom interna lan som stéd till koncernens
bolag.

Nettoférséljning fér moderbolaget uppgick till 45 (51) Mkr fér
heldret. Finansnettot uppgick till 234 (401) Mkr och inklude-
rade 15 (153) Mkr i utdelningar fran dotterbolag. Resultatet
fére skatt och bokslutsdispositioner uppgick till 4 (135) Mkr.
Resultat efter skatt och bokslutsdispositioner uppgick till

139 (133) Mkr. Moderbolagets likvida medel uppgick till 606
(115) Mkr vid periodens slut. Av totalt 5.871 Mkr i tillgangliga
kreditfaciliteter, inklusive 371 Mkr i checkrakningskrediter
var 5.871 (5.849) Mkr outnyttjade vid periodens slut.

Miljoeffekt

Bolaget dger eller bedriver inte ndgon verksamhet i Sve-
rige som ar anmalnings- eller tillstdndspliktig gentemot
myndigheter avseende paverkan pa miljon eller som kraver
obligatorisk licensiering. MTG viljer dock pa frivillig basis
att rapportera effekten pa miljon vid resor och fér kontoren i
Rapport om Modernt ansvarstagande.

Forslag till vinstdisposition
Féljande medel stér till aktieagarnas férfogande per den
31december 2016 (kronor):

Overkursfond 267.111.846
Balanserade vinstmedel 5.507.342.854
Arets resultat 2016 139.278.413

Totalt 5.913.733.113

Styrelsen féreslar att en utdelning pa 12,00 kronor (11,50
kronor) per aktie utbetalas till aktiedgarna fér helaret 2016
och att resterande del av balanserade vinstmedel och fria
fonder fors 6ver i ny rakning, varav 267 Mkr i 6verkursfond.
Totalt féreslagen utdelning uppgar till maximalt 801.385.488
kronor, baserat pa det potentiella antalet utestdende aktier
vid avstamningsdagen och representerar 93% (86) av koncer-
nens resultat efter skatt for kvarvarande verksamheter och
fore jamforelsestérande poster.



MTG-aktien

MTGs aktier ar noterade pa Nasdaq Stockholms Large Cap-
lista under symbolerna MTGA och MTGB. MTGs bérsvarde
pa Nasdaq Stockholm den sista handelsdagen 2016 uppgick
till 18,0 (14,4) miljarder kronor. Aktiekursen fér en MTG B-ak-
tie var 270,00 (216,70) kronor den sista handelsdagen 2016.

Aktiedgare

Antalet aktiedgare enligt aktieregistret som fors av Euroclear
Sweden AB var 21.478 (19.374) vid &rets slut 2016. Aktierna
som innehas av de tio stérsta aktiesigarna motsvarar 46 (45)

Aktiedgare den 31 december 2016

Forvaltningsberattelse

procent av aktiekapitalet och 63 (65) procent av résterna.
Svenska institutioner och aktiefonder dger 53 (51) procent av
aktiekapitalet, internationella investerare 38 (41) procent och
svenska privata investerare 9 (8) procent.

MTG innehar 118.308 B-aktier och 865.000 C-aktier i eget
lager. Totalt antal utfardade aktier ar darmed 67.647.124 med
5.007.793 A-aktier, 61.774.331 B-aktier och 865.000 C-aktier
per den 31 december 2016.

Namn A-aktier B-aktier Totalt Kapitalandel Roster
Kinnevik AB 4.461.691 9.042.165 13.503.856 20,0% 48,0%
Nordea Fonder 5.281.152 5.281.152 7,8% 4,7%
The Capital Group Companies Inc. 3.486.081 3.486.081 5,2% 3,1%
Handelsbanken Fonder 2.934.000 2.934.000 4,3% 2,6%
Ohman Fonder 1.390.634 1.390.634 2,1% 1,2%
SEB Fonder 1.109.257 1.109.257 1,6% 1,0%
Lannebo Fonder 875.000 875.000 1,3% 0,8%
Catella Fonder 828.192 828.192 1,2% 0,7%
DFA Fonder 647.362 647.362 1,0% 0,6%
Swedbank Robur Fonder 628.706 628.706 0,9% 0,6%
Norges Bank 588.026 588.026 0,9% 0,5%
Folksam 536.162 536.162 0,8% 0,5%
Enter Fonder 499.200 499.200 0,7% 0,4%
SPP Fonder 492.584 492.584 0,7% 0,4%
Oddo Meriten Fonder 487.088 487.088 0,7% 0,4%
Vanguard Fonder 461.417 461.417 0,7% 0,4%
Skandia Fonder 455.088 455.088 0,7% 0,4%
Andra AP-fonden 421.540 421.540 0,6% 0,4%
Livforsakringsbolaget Skandia 166.214 251.250 417.464 0,6% 1,7%
Ovriga 379.888 31.241.119 31.621.007 46,7% 31,3%
Summa utestaende aktier 5.007.793 61.656.023 66.663.816 98,5% 100,0%
Kalla: Euroclear Sweden AB
Antal Aktie-

Aktiefordelning aktiedgare % férdelning %
1-1.000 19.872 92,5% 3.502.734 5,3%
1.001-5.000 1.194 5,6% 2.529.709 3,8%
5.001-10.000 152 0,7% 1.091.522 1,6%
10.001 - 50.000 149 0,7% 3.400.323 5,1%
50.001-100.000 35 0,2% 2.439.967 3,7%
100.001 -15.000.000 76 0,4% 53.699.561 80,6%
Summa utestadende aktier 31 december 2016 21.478 100,0% 66.663.816 100,0%
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Aktiekapital och réster

Varje A-aktie berattigar till tio rostratter. Varje B- och C-aktie
beréattigar till en rostratt. C-aktier &r inte berattigade till
utdelning. C-aktierna emitterades och aterképtes som

del av de av arsstamman beslutade prestationsbaserade
incitamentsplanerna.

2016 inléstes 28.892 B-aktier under 2013 ars langsiktiga
incitamentsprogram. Antalet utestdende aktier &ndrades
darvid till 66.663.816. 2015 inlostes 5.780 B-aktier under
2012 ars langsiktiga incitamentsprogram. Totalt antal réster
ar 112.717.261 (112.717.261) per den 31 december 2016. Inga
andringar i antalet utfardade aktier gjordes 2016 eller 2015.
Ytterligare information aterfinns i not 17 Eget kapital.

Koncernens aktiekapital uppgick till 338 (338) Mkr vid arets
slut. For forandringar i aktiekapitalet mellan 2016 och 2015,
se rapporten Rapport éver forédndringar i eget kapital for
koncernen.

Utdelning

Moderbolaget betalade en ordinarie utdelning pa kronor
11,50 (11,00) per aktie ar 2016, sammantaget en utbetalning
om 767 (733) Mkr.

Aterkép av aktier

Styrelsen erholl mandat av drsstamman 2016 och 2015

att dterkdpa A- eller B-aktier fram till arsstimman 2017
respektive 2016. Koncernens innehav av egna aktier far inte
Sverstiga tio procent av det totala antalet utestadende aktier.
Inga A- eller B-aktier aterképtes under 2016 eller 2015.

Omklassificeringar

| enlighet med bolagsordningen och beslut pa en extra
bolagsstamma 2009, godkande styrelsen omklassificeringar
av A-aktier till B-aktier under 2014. Begaran om omklassifice-
ringar har inte inkommit under 2016 eller 2015.

Aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram

Om alla de aktieratter som tilldelats ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner per den 31 december 2016 skulle
utnyttjas, 6kar bolagets antal utfardade aktier med 742.231
(600.157) B-aktier motsvarande en utspadning om 1,1(0,9)

Utfardade, omklassificerade och aterkopta aktier

Moderbolaget

A-aktier

procent av kapitalet och 0,7 (0,5) procent av résterna vid slutet
av 2016. Mer information om programmen finns i not 25.

Beviljade utestdende aktierdtter med intjanande-
och prestationsvillkor

Program Antal aktieratter
LTIP 2014 141.373
LTIP 2015 267.219
LTIP 2016 333.639
Antal utestaende aktieritter per den

31december 2016 742.231

Bolagsordningen

Bolagsordningen innefattar inga bestammelser for att utse
eller entlediga styrelseledaméter eller for att &ndra bolags-
ordningen. Utestadende aktier kan fritt 6verlatas utan restrik-
tioner. MTG kanner inte till ndgra avtal mellan aktiedgare
som kan begréansa ratten att 6verlata aktier.

Aktiekursutveckling, index
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B-aktier C-aktier Totalt

Utfardade aktier per den 31 december 2016

Antal aktier i varje klass ar oférandrade sedan 2014. C-aktierna
ar inlésningsbara och kan, efter styrelsebeslut, omklassificeras
till B-aktier. Kvotvardet &r fem kronor. C-aktierna hélls som

egna aktier under intjanandeperioden for 2015, 2014, 2013 och
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5.007.793

61.774.331 865.000 67.647.124

2012 ars langsiktiga incitamentsplaner. Syftet med C-aktierna
ar att sakerstalla leverans av B-aktier till anstéllda i enlighet
med programplanen.



Bolagsstyrningsrapport

Bolagets styrning baseras pa bolagsordningen, den svenska
Aktiebolagslagen, Arsredovisningslagen, reglerna fr note-
ring pa Nasdaq Stockholm, Svensk kod fér bolagsstyrning
och 6vriga relevanta svenska och internationella lagar och
regler.

Bolagsstyrning

Valberedning Bd Arsstimma Externa
revisorer

-

oy Ersdttnings-
utskott

L3

Revi S-
utsk

VD och Koncernchef

Interna

revisorer

Segment
Operativ styrelse

Aktier och aktiedgare

Aktiekapitalet bestar av A-aktier, B-aktier och C-aktier. Inneha-
varen av en A-aktie &r beréattigad till tio réstratter. Innehavare
av B-aktier och C-aktier ar berattigade till en rostréatt for varje
aktie. A-aktier och B-aktier berattigar innehavaren till samma
andel av tillgangar och intjanande och ger ocksé lika rattigheter
avseende villkor for utdelning. Innehavaren av en C-aktie ar
inte berattigad till utdelning. For ytterligare information om
bolagets aktier, se under rubriken MTG-aktien pa sidorna
23-24.

Information till aktiedgarna som ges I6pande inkluderar
delarsrapporter och bokslutskommunikéer, arsredovisningar
och pressmeddelanden om betydande héndelser som intraffar
under aret. Alla rapporter, pressmeddelanden och 6vrig
information aterfinns pd MTGs webbplats www.mtg.com.

Arsstimma

Arsstamman ar det hogsta beslutande organet i ett aktiebo-
lag. Det &r pa arsstamman som samtliga aktiedgare kan utéva
sin rostratt och besluta i &renden som péaverkar bolaget och
dess verksamhet.

Befogenheter och arbetsordning pa arsstdmman baseras
framst pa den svenska Aktiebolagslagen och Svensk kod for

Forvaltningsberittelse

bolagsstyrning tillsammans med av drsstamman faststalld
bolagsordning.

Arsstamman skall hallas inom sex manader efter rakenskaps-
arets slut. Arsstamman fattar beslut om faststallande av
resultat- och balansrakning fér bolaget och fér koncernen,
disponering av arets vinst eller férlust enligt faststalld balans-
rékning, ansvarsfrihet for styrelse och verkstéllande direkto-
ren, utndmnande av styrelseledaméter och dess ordférande
och bolagets revisorer samt fattar beslut i vissa andra fragor
enligt lag och bolagsordning.

Aktiedgare som onskar fa ett drende behandlat pa arsstam-
man skall inkomma med skriftligt forslag senast sju veckor
fére arsstdmman, for att garantera att drendet kan inkluderas
i kallelsen till &rsstamman. Detaljer om hur och nar férslag kan
skickas till bolaget aterfinns pa webbplatsen www.mtg.com.

Aktiedgare som o6nskar delta i arsstamman maste vara regist-
rerad i aktieboken hos Euroclear Sweden AB. Aktiedgare kan
déarefter delta och résta vid &rsstimman personligen eller
genom ombud. En aktiedgare som 6nskar delta pa arsstam-
man skall meddela MTG detta. Det framgar av kallelsen till
&rsstdamman hur detta gar till.

De aktiedgare som inte kan delta i &rsstamman personligen
kan istallet representeras av annan via fullmakt. Om s&dan
fullmakt utges av en juridisk person, skall en godkand kopia
av registreringsbevis bifogas. Originalen skall sandas till
Modern Times Group MTG AB, c/o Computershare AB, Box
610, 182 16 Danderyd i god tid fére stamman. Fullmakts-
formular aterfinns pd Modern Times Group MTG ABs webb-
plats www.mtg.com.

Arsstamman for rakenskapsaret 2016 halls den 9 maj 2017 i
Stockholm.

Valberedningen
| valberedningens uppgifter ingar att:
e Utvardera styrelsens sammanséttning och arbete

e Lamna forslag till stdmman avseende val av styrelse och
styrelseordférande

e Tillsammans med revisionsutskottet ta fram forslag
avseende val av revisor da detta ar aktuellt

e Lagga fram forslag avseende arvode till styrelse och revisor
e Lamna forslag avseende ordférande fér stamman

e Liamna fdrslag till stamman avseende foljande ars arbete
och tillsattning av valberedningen

| enlighet med de beslut som togs vid arsstimman i maj 2016
har en valberedning bestédende av storre aktiedgare bildats.
Valberedningen bestar av David Chance, styrelseordférande

Arsredovisning 2016
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i MTG, Cristina Stenbeck, Kinnevik AB, Erik Durhan, Nordea
Fonder och Yvonne Sérberg, Handelsbanken Fonder. Cristina
Stenbeck valdes till ordférande i valberedningen vid dess
forsta mote. Valberedningens ledaméter erhéller ingen
sarskild ersattning for sitt arbete.

Valberedningen kommer att féresla en styrelsesamman-
sattning, arvode for styrelsen och styrelseordférande som
presenteras fér godkdnnande péa arsstamman 2017. Aktie-
agare som onskar lamna férslag avseende representanter till
Modern Times Group MTG ABs styrelse kan inkomma med
skriftliga forslag.

Styrelsen per den 31 december 2016

Styrelsen i Modern Times Group MTG AB bestar av sex
ledamoter. Styrelseledaméterna &r David Chance, Joakim
Andersson, Simon Duffy, Donata Hopfen, John Lagerling
och Bart Swanson. Styrelsens ordférande David Chance,
Joakim Andersson, Simon Duffy och Bart Swanson omval-
des, medan Donata Hopfen och John Lagerling valdes for
forsta gédngen vid &rsstdmman 2016. Michelle Guthrie och
Alexander Izosimov avbdjde omval. Biografiska data om
var och en av styrelsens ledaméter finns pé sidorna 30-311i
denna arsredovisning.

Styrelsens ansvar och arbetsuppgifter

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret fér MTGs organi-
sation och forvaltning. Styrelsen har utsetts for att ge ett
effektivt stéd for och kontroll av ledningens arbete. Styrelsen
har antagit en arbetsordning for sitt arbete som innehaller
regler for antal ordinarie styrelsemoten, vilka arenden som
skall behandlas vid ordinarie styrelsemé&ten och styrelseord-
férandens aligganden. Styrelsens arbete paverkas ocksa av
lagar och regler som inkluderar den svenska Aktiebolagsla-
gen, bolagsordningen och Svensk kod for bolagsstyrning.

For att kunna utféra sitt arbete pa ett effektivt satt har sty-
relsen tillsatt ett ersattningsutskott och ett revisionsutskott.
Utskotten behandlar drenden som faller inom respektive
omrade och lagger fram rekommendationer och rapporter
som underlag till styrelsens beslut och atgarder. Alla sty-
relseledamoter har dock samma ansvar for samtliga beslut
och atgéarder, oavsett om den aktuella fragan granskats i ett
utskott.

Styrelsen har ocksa utfardat riktlinjer som skall féljas av VD.
Riktlinjerna kraver bland annat att investeringar i anlagg-
ningstillgangar till ett varde av mer dn 2.000.000 kr maste
godkéannas av styrelsen. Styrelsen skall &ven godkanna
storre programinvesteringar och andra stérre transaktioner,
inbegripet forvarv och forsaljning eller nedlaggning av
verksamheter. Styrelsen har likasa utfardat skriftliga instruk-
tioner som anger nar och hur information, som behovs for
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utvardering av koncernens och dess dotterbolags finansiella
stéllning, skall redovisas for styrelsen.

Sikerstillande av kvalitet i finansiell rapportering

| den arbetsordning som érligen beslutas av styrelsen ingar
instruktioner om bland annat vilka ekonomiska rapporter och
vilken finansiell information som ska lamnas till styrelsen.
Utover bokslutsrapport, delarsrapporter och arsredovisning
granskar och utvarderar styrelsen omfattande finansiell
information som avser savél koncernen som helhet som olika
enheter som ingér i koncernen.

Styrelsen granskar ocks4, i férsta hand genom revisionsutskot-
tet, de mest vésentliga redovisningsprinciper som tillampas

i koncernen avseende den finansiella rapporteringen, liksom
vasentliga forandringar av principerna. | revisionsutskottets
uppgifter ingér dven att granska rapporter om internkontroll
och processerna for finansiell rapportering séval som interna
revisionsrapporter som sammanstalls av koncernens funktion
for internrevision. Koncernens externa revisorer rapporterar till
styrelsen vid behov men minst en gang per &r. Atminstone en
av dessa rapporteringar sker utan att verkstéallande direktéren
eller ndgon annan medlem av koncernledningen &r narvarande.
Koncernens externa revisorer deltar ocksa i revisionsutskottets
moten. Samtliga revisionsutskottsméten protokollférs och
protokollen &r tillgangliga for alla styrelseledamoter och for
revisorerna.

Utvirdering av styrelse och verkstéallande direktor
Styrelsens ordférande sander varje ar i fjarde kvartalet ut en
enkat till styrelseledaméterna med nyckelfragor for indivi-
duell vardering av styrelsens arbete under aret. Fragorna
fokuserar pé huruvida styrelsen adderar varde till organisa-
tionen, forstarker utférandet genom granskning av styrel-
sens sammansattning och struktur, arbetets utférande och
effektivitet och dess roll i granskningen av verkstéllandet av
6verenskomna strategier. Enkaten inkluderar ocksd genom-
gang av individuella prestationer. Fragorna avser bade betyg-
sattning enligt fardiga skalor och erbjuder ocksé majligheten
att ge relevanta kommentarer, sérskilt avseende konkreta
forslag till forbattringar. Ordféranden avlamnar darefter i
fjarde kvartalet en rapport 6ver utfallet av utvérderingen

till styrelsen. Ordféranden presenterar och diskuterar ocksa
denna sammanfattning med valberedningen.

Styrelsens arbetsordning

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet bestar av Bart Swanson, ordférande, David
Chance samt Joakim Andersson. Ers&ttningsutskottet far sitt
uppdrag av styrelsen. Ersattningsutskottets ansvar inkluderar
fragor som:
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Oberoende i Oberoende i Corporate
férhallande forhallande till Responsibi-
till stérre bolaget och Ersédttnings- Revisions- lity Advisory
Namn Befattning Fédd Nationalitet Invald aktiedgare ledningen utskott utskott Group
David Chance Ordférande 1957 Amerikansk 1998 Ja Ja Ledamot
och brittisk
Joakim Andersson  Ledamot 1974 Svensk 2015 Nej Ja Ledamot Ledamot Ledamot
Simon Duffy Ledamot 1949 Brittisk 2008 Ja Ja Ordférande Ordférande
Michelle Guthrie Ledamot till den 1965 Australiensisk 2013 Ja Ja Ledamot Ledamot
24 maj 2016
Donata Hopfen Ledamot fran den 1976 Tysk 2016 Ja Ja Ledamot
24 maj 2016
Alexander Izosimov Ledamot till den 1964 Rysk och 2008 Ja Ja  Ordférande
24 maj 2016 svensk
John Lagerling Ledamot fréan den 1976 Svensk 2016 Ja Ja Ledamot
24 maj 2016
Bart Swanson Ledamot 1963 Amerikansk 2015 Ja Ja  Ordférande

e |6ner, pensionsersattningar, bonusprogram

e radgivning avseende férslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare

e granskning och uppféljning av tillampningen av riktlinjerna
for ersattningen, de rérliga ersattningsplanerna samt
ersattningsstrukturen och ersattningsnivaerna inom MTG

e rad till styrelsen gallande langsiktiga incitamentsprogram

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet bestar av Simon Duffy, ordférande,
Joakim Andersson, Donata Hopfen och John Lagerling.
Revisionsutskottets ansvar ar att:

e Overvaka bolagets finansiella rapportering

e Med avseende pa den finansiella rapporteringen 6vervaka
effektiviteten i bolagets interna kontroll, internrevision och
riskhantering

e Halla sig informerad om revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen

e Granska och 6vervaka revisorns opartiskhet och sjalvstan-
dighet och darvid sarskilt uppméarksamma om revisorn
tillhandahaller bolaget andra tjanster &n revisionstjanster

e Bitrada valberedningen vid upprattandet av forslag till
arsstammans beslut om revisorsval

Utover detta skall revisionsutskottet, vid behov, tillférsakra
sig om kvaliteten och riktigheten i transaktioner med
narstaende.

CR Advisory Group
Utover styrelsens arbetsutskott etablerades CR Advisory
Group 2013 for att stotta styrelsen i bolagets ansvarsfragor. |

gruppen ingar styrelseledaméterna Simon Duffy och Joakim
Andersson.

Erséttning till styrelseledamaéter

Ersattning till styrelseledaméter féreslas av valberedningen,
som representerar bolagets storsta aktiedgare, och god-
kanns av drsstdmman. Valberedningens forslag baseras pa
jamforelse med ersattningen i andra bolag i samma bransch
och storlek. Information om ersattning till styrelseledaméter
aterfinns i not 25 i denna arsredovisning. Styrelseledamoter
deltar inte i koncernens incitamentsprogram.

Styrelsens verksamhet under 2016

Under aret har styrelsen regelbundet granskat Modern
Times Group MTG AB och koncernens finansiella stéllning.
Styrelsen har ocksa regelbundet behandlat drenden rérande
forvarv, nyetableringar och drenden i samband med inves-
teringar i program och anléaggningstillgangar. Styrelsen har
ocksa utvarderat koncernens strategier och framtida planer
framfér allt med avseende pa den digitala omvandlingen och
omstruktureringsatgérder.

Styrelsen hade 7 méten under 2016.

Externa revisorer

Modern Times Group MTG ABs revisorer viljs pa arsstdmman
for en period om fyra &r. KPMG valdes som Modern Times
Group MTG ABs revisorer &r 2014 och har varit externa
revisorer sedan 1997. Joakim Thilstedt, auktoriserad revisor,
ansvarar for revisionen av bolaget for KPMGs rakning sedan
december 2013. Revisionsuppdraget omfattar granskning

av arsredovisningen, bokféringen och styrelsens och verk-
stallande direktorens férvaltning, 6vriga uppgifter som det
ankommer p3 bolagets revisor att utféra och radgivning eller
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Forvaltningsberittelse

Narvaro vid styrelse- och utskottsméten

Styrelse- Revisions- Ersattnings- CR Advisory
Styrelseledaméter moten utskott utskott Group
Méten till den 24 maj 2016 1 1 2 1
Méten fran den 24 maj 2016 6 3 2 2
Totalt antal méten 7 4 4 3
David Chance, ordférande 7 - 4 -
Simon Duffy 7 4 - 3
Michelle Guthrie (till den 24 maj 2016) 1 1 - 1
Donata Hopfen (fr&n 24 maj 2016) 5 3 - -
Alexander Izosimov (till den 24 maj 2016) 1 - 2 -
John Lagerling (fr&n 24 maj 2016) 5 3 - -
Joakim Andersson 7 4 4 2
Bart Swanson 7 1 2

annat arbete som kan féranledas pa grundval av iakttagelser
vid granskning eller vid genomférandet av andra sddana
uppdrag. Alla andra uppdrag definieras som 6vriga uppdrag.

Revisorerna rapporterar resultatet av sin granskning genom
revisionsberattelsen, som de presenterar fér arsstamman.
Dessutom rapporterar revisorerna resultatet av sin granskning
till revisionsutskottet vid varje ordinarie méte och till styrelsen
en gang per ar.

KPMG arbetade dven med andra drenden utdver revisionen
under aren 2016 och 2015. Dessa tjanster omfattade
skatteregler och dess efterlevnad, radgivning i redovisnings-
fragor, processer och internkontroll liksom andra uppdrag av
liknande karaktar néra relaterat till revisionsprocessen. For
mer detaljerad information om revisionsarvoden for aret, se
not 26 i denna arsredovisning.

Godkidnnandepolicy och -rutiner fér icke
revisionsrelaterade tjanster

Revisionsutskottet har etablerat godkédnnandepolicies och
-rutiner for andra tjanster &n revisionstjanster for att sakra
revisorernas oberoende. Nuvarande policy godkéndes i
december 2016 av revisionsutskottet.

Verkstallande ledning

Koncernens verkstéllande ledning bestéar av verkstallande
direktoren, finanschefen och operativa chefer. Biografiska
data om var och en i koncernens verkstéllande ledning finns
pé sidorna 32-34 i denna arsredovisning.

Verkstillande direktéren
VD ansvarar for att den |I6pande férvaltningen av bolaget
skots enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar.

M© Modern Times Group MTG AB

Verkstéllande direktéren och verkstallande ledningen, med
st6d av olika stabsfunktioner, ansvarar fér koncernens efter-
levnad avseende 6vergripande strategi, ekonomisk kontroll
och verksamhetskontroll, koncernens finansiering, kapital-
struktur, riskhantering och férvarv. Detta inkluderar bland
annat framtagande av finansiella rapporter, information till
och kommunikation med aktiemarknaden och andra uppgif-
ter. Riktlinjer och principer inkluderar ekonomisk kontroll,
kommunikation, varumarken, affarsetik och personalpolitik.

Det finns en operativ styrelse for varje affarssegment.
Verkstallande direktoren ar ordférande vid de operativa
styrelsemétena och affarssegmentsledning, finanschefen
och andra operativa chefer deltar.

Ersattning till verkstéllande ledningen

Nuvarande riktlinjer for ersattning till verkstéallande led-
ningen i koncernen och férslag for 2017, beskrivs under
rubriken Ersattning till verkstéllande ledningen pé sidorna
21-22 samt not 25.

Ersattning till verkstallande ledningen aterfinns i not 25 i
denna arsredovisning medan information om innehav av
aktier &terfinns i delen med biografiska data.

Aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram
Koncernen har tre utestdende aktiebaserade langsiktiga
incitamentsprogram beslutade 2014, 2015 och 2016. For
information om dessa program se vidare not 25 samt pa
MTGs webbplats, www.mtg.com.

Intern kontroll 6ver finansiell rapportering

Rutinerna fér intern kontroll, riskbedémningar, kontrollaktivite-
ter, information och kommunikation och uppféljning avseende
den finansiella rapporteringen har skapats for att sdkra en
tillforlitlig 6vergripande finansiell rapportering och en extern



finansiell rapportering i enlighet med International Financial
Reporting Standards samt tillampliga lagar och regler och
ovriga krav for bolag noterade pa Nasdaq Stockholm. Detta
arbete involverar styrelsen, ledningen och 6vrig personal.

Kontrollmiljo

| tillagg till styrelsens arbetsordning och instruktioner for
verkstallande direktéren och styrelsens utskott sékerstalls
en tydlig roll- och ansvarsférdelning till gagn for en effektiv
hantering av verksamhetens risker. Styrelsen har vidare
faststallt ett antal grundlaggande riktlinjer av betydelse for
arbetet med den interna kontrollen. | dessa ingér kontroll
och uppféljning av utfall jamfért med planer och tidigare
ar. Revisionsutskottet bistar styrelsen i olika fragor, sdsom
Overvakning av internrevision och faststallande av de redo-
visningsprinciper som koncernen tillampar.

Ansvaret for att uppratthélla en effektiv kontrollmiljé och
intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen ar
delegerat till verkstéllande direktéren. Chefer pa olika nivaer
i foretaget har i sin tur detta ansvar inom sina specifika
ansvarsomraden. Koncernledningen rapporterar regelbundet
till styrelsen enligt faststéllda rutiner och utéver revisions-
utskottets rapporter. Ansvar och befogenheter, instruktioner,
riktlinjer, manualer och principer bildar tillsammans med
lagar och foreskrifter kontrollmiljon. Alla anstéllda ansvarar
for att riktlinjerna foljs.

Riskbedémning och kontrollaktiviteter

Bolaget har utarbetat en modell f6r bedémning av risker
inom alla omraden, dér ett antal omraden identifieras

och mats. Lépande genomgéngar av identifierade risker
gbrs av styrelse och revisionsutskott och inkluderar bade
risk for forlust av tillgdngar saval som oegentligheter och
bedragerier. Modellen involverar alla bolag, segment och
verksamheter inom koncernen. Overgripande koordinering
gors centralt av koncernens risk management-funktion. Ett
riskutskott har etablerats bestdende av ledningspersonal
fran koncernens olika delar. Syftet &r att ge en koncerndver-
gripande 6versikt och en bas for beslutsfattande avseende
risk management. Risk management utférs genom en god
balans mellan férebyggande och riskreducerande atgarder.
De viktigaste omrédena &r efterlevnad av séandningsregler,
licensvillkor, lagandringar, informations- och IT-sékerhet,
politisk och ekonomisk risk. Respektive ledning ansvarar for
risk management i koncernens bolag, segment och verksam-
heter. Ansvaret inbegriper det dagliga arbetet med fokus pa
verksamheten och 6vriga relevanta risker och att utveckla
risk management-processen inom sina egna ansvarsomra-
den. Ledningarna har st6d av centrala funktioner.

Forvaltningsberattelse

Information och kommunikation

Vasentliga riktlinjer av betydelse for den finansiella rappor-
teringen uppdateras och kommuniceras till berérda med-
arbetare I6pande. Det finns s&val formella som informella
informationskanaler till bolagsledningen och styrelsen for
vasentlig information fran medarbetarna. For extern kommu-
nikation finns riktlinjer som sékerstaller att bolaget lever upp
till hogt stallda krav pa korrekt information till marknaden.

Uppféljning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som
bolagsledningen och revisionsutskottet lamnar. Styrelsen
erhéller regelbundet uppdaterad information om koncernens
utveckling mellan varje styrelsemote. Koncernens finansiella
stéllning, strategier och investeringar diskuteras vid varje
styrelsemote. Varje kvartalsrapport granskas av revisions-
utskottet fore publicering. Revisionsutskottet ansvarar dven
for uppféljning av den interna kontrollen. Arbetet innefattar
bland annat att sdkerstélla att atgarder vidtas rérande
eventuella brister och forslag till atgarder som framkommit
vid den interna och externa revisionen.

Bolaget har en oberoende internrevisionsfunktion som
ansvarar for att folja upp och utvardera arbetet med risk-
hantering och intern kontroll. Arbetet innefattar bland
annat att granska hur faststéllda riktlinjer efterlevs.
Internrevisionen planerar sitt arbete i samrad med revisions-
utskottet och rapporterar I6pande resultatet av sin gransk-
ning till revisionsutskottet. De externa revisorerna rapporte-
rar till revisionsutskottet vid varje ordinarie méte.
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David Chance

Styrelseordférande
Amerikansk och brittisk, fodd 1957

yrelse

Bart Swanson

Styrelseledamot
Amerikansk, fodd 1963

Donata Hopfen

Styrelseledamot
Tysk, fodd 1976

David varit styrelseordférande sedan maj
2003 och styrelseledamot sedan 1998.
David var vice VD i BSkyB mellan 1993 och
1998. David ar styrelseordférande i Top

Up TV, styrelseledamot i PCCW Limited
(Hong Kong) och styrelseordférande i dess
mediekoncern NOW TV. Han har ocksé
varit styrelseledamot i ITV plc och O2 plc.
David utexaminerades fran University of
North Carolina med BA, BSc och MBA.

Ledamot i ersattningsutskottet.

Oberoende i férhallande till bolaget,

bolagsledningen och bolagets stérre dgare.

Direkt och indirekt innehav:
3.565 B-aktier

MO Modern Times Group MTG AB

Bart Swanson ar Advisor pa Horizons Ventu-
res, ett Hongkongbaserat riskkapitalbolag,
som framforallt investerar i omvalvande,
teknikstédda och nystartade bolag, sdsom
Summly dar Bart var styrelseordférande
fran 2012 till 2013 nar Yahoo férvarvade
bolaget. Under 2010 och 2011 var Bart Chief
Operating Officer for Badoo, ett av vérldens
storsta sociala natverk for dating, fére vilket
han under tre &r arbetade som VD fér GSI
Commerce International (sedermera eBay
Enterprise). Innan dess innehade Bart en
chefsposition pd Amazon dar han spelade
en nyckelroll i expansionen av Amazon.com
i Tyskland, Frankrike och Storbritannien.
Bart har en kandidatexamen i historia

fran University of Southern Carolina, en
magisterexamen i International Studies fran
University of Pennsylvania och en MBA fran
Wharton School.

Ordférande i ersattningsutskottet.

Oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets stérre dgare.

Direkt och indirekt innehav:
1.300 B-aktier

Donata Hopfen ar sedan maj 2014 forlags-
direktdr och verkstéllande direktor for BILD
Group som &r Europas stérsta tidning och
Tysklands storsta digitala nyhetsportal.
Donata var tidigare verkstéllande direktor
for BILDs digitala och mobila verksamheter.
Efter Donata bérjade pa Axel Springer
2003 har hon haft flertalet tjanster, bland
annat som ansvarig for affarsutveckling och
produkthantering fér BILD.T-Online samt
affarsutvecklingschef for digital media pa
Axel Springer. Tidigare, fran 2000 och tre
&r framat arbetade Donata som strategikon-
sult inom omradet Media & Entertainment
pa Accenture. Donata &r dven styrelsele-
damot i Transfermarkt GmbH, ledamot i
Digital Advisory Board i Deutsche Postbank
AG och ledamot i styrelsen i stiftelsen
SWAB. Donata har en examen i europeisk
féretagsekonomi frén universiteten i Madrid
och Reutlingen.

Ledamot i revisionsutskottet.

Oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets stérre dgare.

Direkt och indirekt innehav:
O B-aktier




Joakim Andersson

Styrelseledamot
Svensk, fédd 1974

Joakim Andersson &r sedan februari

2015 ekonomidirektoér i Kinnevik AB,
MTG:s storsta aktiedgare. Han utségs
ocksa till tillférordnad VD for Kinnevik i
december 2016. Joakim borjade arbeta
inom Kinnevikgruppen 2001 pa Banque
Invik och blev sedan Group Treasurer pa
Investment AB Kinnevik 2007. | sin roll som
Group Treasurer var Joakim ett stdd for
Kinneviks portféljbolag i finansierings- och
kapitalmarknadsfragor, samt var ansvarig
for Investment AB Kinneviks likviditetshan-
tering och finansieringsverksamhet. Joakim
ar civilekonom fran Vaxjé Universitet.

Medlem i revisionsutskottet och i
ersattningsutskottet.

Oberoende i férhallande till bolaget men
beroende i forhallande till bolagets stérre
agare.

Direkt och indirekt innehav:
100 B-aktier

John Lagerling

Styrelseledamot
Svensk, fodd 1976

Styrelse

Simon Duffy

Styrelseledamot
Brittisk, fodd 1949

John Lagerling &r sedan 2014 Vice President
Business Development, Mobile and Product
Partnerships p& Facebook, dar han ansvarar
for global affarsutveckling, partnerskap
och andra samarbetsmodeller. Innan han
bérjade arbeta pa Facebook var John sju ar
pé& Google dar han hade flertalet ledande
befattningar, bland annat som ansvarig for
Android Global Partnerships. John har en
MSc i marknadsféring och internationellt
féretagande fran Handelshégskolan i
Stockholm.

Ledamot i revisionsutskottet.

Oberoende i férhéllande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets stérre dgare.

Direkt och indirekt innehav:
0 B-aktier

Styrelseledamot sedan &rsstamman 2008.
Simon var arbetande styrelseordférande

i Tradus plc fram till bolagets f6rsaljning i
mars 2008. Simon ar styrelseordférande

i YouView TV Ltd. samt styrelseledamot i
Oger Telecom Limited, Wizz Air Holdings
Plc och Millicom International Cellular.
Simon var ocksa vice arbetande styrel-
seordférande i ntl:Telewest fram till 2007
efter att ha borjat som VD 2003. Simon var
finanschef p4 Orange SA, VD p& End2End
AS, en specialist pa tradl6s datatrafik, VD
och vice styrelseordférande i WorldOnline
International BV, och har haft ledande
befattningar i EMI Group plc och Guinness
plc. Simon utexaminerades med en magis-
terexamen fran Oxfords universitet och en
MBA fran Harvard Business School.

Ordférande i revisionsutskottet.

Oberoende i forhéallande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets stérre dgare.

Direkt och indirekt innehav:
1.750 B-aktier
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Verkstallande

Jorgen Madsen
Lindemann

VD & koncernchef
Dansk, fodd 1966

Maria Redin

Finanschef
Svensk, fédd 1978

Jergen utséags till VD och koncernchef for
MTG i september 2012 och var dessforin-
nan chef for TV-verksamheten i Norden
(koncernens fri- och betal-TV samt radio)
fran oktober 2011. Han var ocksé ansvarig
foér koncernens tjeckiska verksamhet
mellan 2008 och 2011 samt den ungerska
verksamheten mellan 2010 och 2011. Han
var VD fér MTG Danmark fran 2002 och var
ocksa ansvarig for MTGs New Media mellan
2000 och 2002. Jgrgen har arbetat inom
koncernen sedan 1994, nar han bérjade
som chef for Interactive Services. Han blev
chef for TV3 Sponsring 1997, och darefter
chef for Viasat Sport i Danmark och senare
chef for Viasat Sport for hela gruppen 1998.
Han &r dven styrelseledamot i Zalando,
Turtle Entertainment, International Emmy
Association i New York och i den ideella
organisationen Reach for Change.

Innehav direkt och indirekt dgande:
32.753 B-aktier
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Maria utsags till finanschef for MTG i
december 2015. Hon tjanstgjorde tidigare
som tillférordnad finanschef mellan juni
och november 2015. Maria har dven tidigare
innehaft ett antal ledande befattningar
inom MTG, déaribland som chef for Group
Finance, samt koncerncontroller. Hon har
aven fungerat som finanschef och senare
VD for spelbolaget Bet24 som tidigare
ingick i koncernen. Maria inledde sin karriar
p& MTG som trainee 2004 och avancerade
sedan snabbit till en rad olika finansroller.
Sedan 2012 har hon varit ledamot i NetEnts
styrelse. Maria har en magisterexamen

i internationell féretagsekonomi frén
Goteborgs universitet.

Innehav direkt och indirekt dgande:
1.648 B-aktier

ledning

Anders Jensen

EVP, Ordférande i MTG:s
nordiska ledningsgrupp och VD
for MTG Sverige
Svensk, fodd 1969

Anders bérjade pd MTG Sverige 2014, dess-
férinnan arbetade han i ledande positioner
inom nagra av Europas ledande telekom-,
detaljhandels- och konsumentvaruféretag,
senast som Senior Executive Vice President
i TDC-koncernen, dar han drev konsument-
divisionen och ocksé hade rollen som Chief
Marketing Officer. Anders har ocksa varit
VD foér den nést stérsta mobiloperatoren i
Ungern — Telenor, VD fér Grameenphone,
marknadens ledande telekomleverantér i
Bangladesh, och marknadschef pa Voda-
fone/Telenor i Sverige.

Innehav direkt och indirekt dgande:
2.650 B-aktier




Arnd Benninghof

EVP, VD féor MTGx
Tysk, fodd 1969

Gabriel Catrina

Chief Strategy Officer
Argentinare, F6dd 1974

Verkstallande ledning

Jakob Mejlhede
Andersen

EVP, Group Head of Programming
& Content Development
Dansk, fédd 1973

Arnd utségs till MTG Executive Vice Pre-
sident och VD fér MTGx i december 2015.
Innan det hade han rollen som Deputy CEO
for MTGx och CEO for Play & Ventures,
frdn november 2014 till november 2015.
Innan MTG arbetade Arnd som Chief Digital
Officer for Digital & Adjacent pa ProSieben-
Sat.1 Media AG, dar han ocksé tjanstgjorde
som Managing Director for Seven Ventures,
venturedelen av koncernen. Han har ocksé
varit VD fér Holtzbrinck eLAB, inkubatorn
for Holtzbrinck Publishing Group, grundat
och byggt femton foretag samt innehaft
olika ledarroller pd Tomorrow Focus AG.
Han bérjade sin karriar som journalist for
Deutsche Presse Agentur och TV-natverk.
Arnd sitter i styrelsen fér foljande bolag
inom MTGx: Dreamhack, Turtle Entertain-
ment, Engage Sports Media, Zoomin.TV,
Splay och Innogames.

Innehav direkt och indirekt dgande:
911 B-aktier

Gabriel Catrina utségs till Chief Strategy
Officer i mars 2016. Han borjade pa MTG

i september 2013 som Head of Group
Strategy och har arbetat néra koncernens
olika affarsomréden. Gabriel sitter ocksa i
styrelsen for MTG:s dotterbolag Zoomin.
TV och Trace. Tidigare arbetade Gabriel
under 8 &r som Head of the Media,
Communications and Technology Practice
pa managementkonsultbolaget Booz

& Company i Norden, déar han agerade
rédgivare till ledande bolag globalt inom
bland annat strategi, innovation och
verksamhetsutveckling. Gabriel har arbetat
i exekutiva och affarsutvecklande positioner
i USA, Europa och Latin Amerika, inklusive
3 &r som CFO och COO fér det argentinska
digitala utbildningsbolaget Educ.ar och 5

&r som VP Business Development (Europa
och Latinamerika) fér det USA-baserade
telekommjukvaruféretaget TCS. Gabriel har
en MBA fran Handelshégskolan i Stockholm
samt en civilekonomexamen fran UCC i
Argentina.

Innehav direkt och indirekt &gande:
527 B-aktier

Jakob utsags till Executive Vice President of
MTG Programming & Content Development
i mars 2015, med ansvar fér innehéllsfor-
varv, program och utveckling for MTG:s
nordiska digitala och linjara betal-TV-verk-
samhet och fér koncernens digitala
fri-TV-verksamhet. Hans roll inkluderar
upphandling av format och samproduktio-
ner. Han sitter ocksé i styrelsen fér DRG.
Jakob bérjade pd MTG 2005 och har varit
Senior Vice President of Acquistions &
Programming sedan 2009. Han blev ocksé
Chief Content Officer for koncernens
digitala accelerator MTGx 2014. Jakob

har tidigare arbetat som programdirektér
pa SBS TV i Danmark och som exekutiv
producent for TV2 i Danmark. Jakob har en
journalistutbildning frdn Danmarks medie-
och journalisthégskola.

Innehav direkt och indirekt dgande:
3.944 B-aktier
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Verkstillande ledning

Jette Nygaard-Andersen

EVP, VD for MTG:s verksamheter
i Centraleuropa
Dansk, fodd 1968

Matthew Hooper

EVP, Chef fér kommunikation
Brittisk, f6dd 1970

Peter Norrelund

EVP, VD for MTG Sport
Dansk, fodd 1971

Jette utnamndes i maj 2015 till Executive
Vice President och VD fér MTG:s fri-TV,
radio och lokala digitala verksamheter i
Centraleuropa. Innan dess, fran oktober
2012, var hon Executive Vice President
och VD for Betal-TV Norden med ansvar
for MTG:s nordiska och baltiska betal-TV-
verksamheter. Jette bérjade p4 MTG 2003
och har sedan dess haft ett antal exekutiva
chefspositioner inom gruppen, bl a som VD
fér Viasat Danmark mellan &r 2011 och 2013.
Jette sitter i styrelsen for Nova Broadcas-
ting Group samt for Turtle Entertainment.
Innan hon bérjade pd MTG arbetade Jette
som strategikonsult hos Accenture med
telekom och media som specialistomrade
och har dven arbetat for Maersk Group i
Danmark. Hon sitter ocksa i styrelsen for
Coloplast A/S som &r noterade pa Nasdaq
Képenhamn. Jette har en magisterexamen
i finansiell ekonomi fran Képenhamns
Universitet.

Innehav direkt och indirekt dgande:
3.909 B-aktier

Mathias Hermansson

Styrelseordférande for MTGx
Ventures samt radgivare till MTG:s
VD och koncernchef

Svensk, fodd 1972
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Matthew utsags till Executive Vice Presi-
dent och ansvarig fér Corporate Commu-
nications i februari 2013, med ansvar foér
koncernens kommunikation som omfattar
varumarkesarbete, PR, investerarrelationer,
samhéllskontakter, corporate responsibility,
internkommunikation, MTGs digitala kana-
ler och events. Matthew anstélldes pd MTG
i oktober 2012 som kommunikationschef,
dessforinnan var han medgrundare och VD
fér Shared Value Limited, ett internationellt
konsultbolag med inriktning pd kommunika-
tion. Innan Matthew grundade Shared Value
var han styrelseordférande fér Shandwick
Consultants Limited, en division av det

da bérsnoterade kommunikationsbolaget
Shandwicks globala marknadsférings- och
kommunikationsverksamhet. Matthew har
en magisterexamen fran Oxford University.

Innehav direkt och indirekt dgande:
4.981 B-aktier

Peter Ngrrelund utségs till Executive Vice
President och VD fér MTG Sport i mars
2016 och sen februari 2017 &r han d&ven COO
for Turtle Entertainment. Peter borjade pé
MTG 2003 och har ansvarat fér den danska
sportverksamheten sedan 2004. Peter

har varit ansvarig for samtliga inkop av
sportrattigheter 6ver hela koncernen sedan
2006 och utsags 2013 till Head of Sport

for MTG. Peter ansvarar for MTG:s globala
sportorganisation bestdende av éver 200
personer. Verksamheten kdper in spor-
trattigheter till MTG:s samtliga digitala och
linjara plattformar pé ett flertal territorier,
driver den tekniska utspelningen av alla
MTG:s sportkanaler och producerar lokala
program med lokala kommentatorer. Peter
har en examen i journalistik frdn Danmarks
medie- och journalisthégskola och arbetade
innan MTG som reporter, kommentator,
programledare och chefredaktor inom det
danska public service-bolaget DR.

Innehav direkt och indirekt dgande:
2.581 B-aktier

Mathias utsags till styrelseordférande fér MTGx Ventures samt radgivare till MTG:s VD och
koncernchef i december 2015. Han har tidigare tjanstgjort som MTG:s finanschef mellan
mars 2006 och november 2015 d& han dven ansvarade fér koncernens strategi, M&A,
juridiska funktioner och sékerhet. Han fungerade ocksa som koncerncontroller mellan &ren
2001 och 2006 och innehade dessférinnan en rad andra ledande finansroller inom Viasat
Broadcasting, MTG Radio samt MTG:s f.d. dotterbolag Qliro Group. Mathias har dven varit
finanschef fér den nordamerikanska verksamheten av Metro International, ockséa det ett
f.d. dotterbolag till MTG. Mathias inledde sin karridr som trainee pd MTG 1999 efter att ha

arbetat for Unilever Sverige.

Innehav direkt och indirekt dgande: 14.589 B-aktier
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Rékenskaper

Resultatrakning for koncernen

(Mkr) Not 2016 2015
Kvarvarande verksamheter

Nettoomsattning 3,4 17.299 16.218
Kostnad for sélda varor och tjanster 3 -11.256 -10.707
Bruttoresultat 6.042 5.511
Forsaljningskostnader -1.353 -1.332
Administrationskostnader -3.318 -3.355
Ovriga rérelseintikter 5 154 230
Ovriga rérelsekostnader 5 -173 -298
Resultat frdn andelar i intresse- och joint venturebolag 6 -5 -1
Rorelseresultat 3, 4,10, 11, 23, 25, 26, 28 1.347 756
Finansiella intékter 15 24
Finansiella kostnader -96 -54
Resultat fére skatt 1.266 727
Skattekostnader 8 -303 -194
Arets resultat, kvarvarande verksamheter 963 533
Verksamheter under avveckling

CTC Media 29 -1.072 -282
Arets resultat, verksamheter under avveckling ? -1.072 -282
Arets resultat -109 251
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -213 214
Innehav utan bestémmande inflytande 104 37
Arets resultat -109 251
Kvarvarande verksamheter

Resultat per aktie, fére utspadning (kronor) 16 12,88 7,45
Resultat per aktie, efter utspadning (kronor) 16 12,85 7,43
Totalt

Totalt resultat per aktie, fére utspadning (kronor) 16 -3,19 3,22
Totalt resultat per aktie, efter utspadning (kronor) 16 -3,19 3,21

" Resultat frdn verksamheter under avveckling ar i sin helhet hanférligt till moderbolagets aktiedgare.
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Riakenskaper

Rapport over totalresultat for koncernen

(Mkr) Not 2016 2015

Arets resultat, kvarvarande verksamheter 963 533

Ovrigt totalresultat
Poster som omférts eller kan omféras till periodens resultat, netto efter skatt

Arets omrakningsdifferenser 17 170 20
Kassaflédessakringar 17 32 -59
Férandring av innehav utan bestdmmande inflytande (0] -4
Ovrigt totalresultat, kvarvarande verksamheter 203 -42
Arets totalresultat, kvarvarande verksamheter 1.166 491
Arets resultat, verksamheter under avveckling 29 -1.072 -282

Ovrigt totalresultat
Poster som omférts eller kan omféras till periodens resultat, netto efter skatt

Arets omrakningsdifferenser 17 1.010 -548
Arets totalresultat, verksamheter under avveckling -62 -830
Arets totalresultat 1.104 -339
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 990 -372
Innehav utan bestadmmande inflytande 13 33
Arets totalresultat 1.104 -339
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Rékenskaper

Balansrakning for koncernen

31december

31december

(Mkr) Not 2016 2015
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 10

Aktiverade utgifter 199 137
Varumaérken 1.265 1.216
Kundrelationer och 6vrigt 399 393
Goodwill 5.578 5.187
Summa immateriella anlaggningstillgangar 7.441 6.933
Materiella anléggningstillgdngar 1

Maskiner 68 42
Inventarier, verktyg och installationer 268 409
Summa materiella anldggningstillgangar 335 452
Finansiella anldggningstillggngar

Aktier och andelar i intresse- och jointventurebolag 6 611 46
Fordringar pa intressebolag 6 16
Aktier och andelar i andra féretag 5 4
Ovriga langfristiga fordringar 160 54
Summa finansiella anlaggningstillgangar 783 121
Uppskjuten skattefordran 8 158 83
Summa anlédggningstillgangar 8.717 7.589
Omséttningstillgangar

Lager

Fardiga varor och handelsvaror 72 37
Lager av programrattigheter 1.951 1.770
Forskott till leverantorer 34 17
Summa lager 2.057 1.825
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 14 2.180 1.959
Kundfordringar intressebolag 0 7
Skattefordran 124 133
Ovriga fordringar, rantebirande 14 6
Ovriga fordringar, ej rantebsrande 466 555
Forutbetalda programvarukostnader 2134 1.975
Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter 1.160 956
Summa kortfristiga fordringar 6.079 5.592
Likvida medel

Kassa och bank 845 410
Summa likvida medel 845 410
Tillgangar som innehas for férséljning, CTC Media 21,29 = 1,081
Summa omsittningstillgangar 8.981 8.909
Summa tillgangar 17.699 16.497
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31 december

Riakenskaper

31december

(Mkr) Note 2016 2015
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 17

Aktiekapital 338 338
Ovrigt tillskjutet kapital 1.797 1.797
Reserver -191 -1.395
Balanserade vinstmedel inklusive rets resultat 2.865 3.816
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 4.809 4.556
Innehav utan bestammande inflytande

Innehav utan bestimmande inflytande 9 207 212
Summa eget kapital 5.016 4.768
Langfristiga skulder 21

Réntebdrande

Obligationslan 1.500 1.000
Ovriga rantebarande skulder 58 18
Summa rantebirande langfristiga skulder 1.558 1.018
Ej rantebdrande

Ej réntebarande skulder 23 23
Uppskjuten skatteskuld 8 634 604
Avsattningar 18 349 525
Skulder varderade till verkligt vérde 21 1.214 1.109
Skulder till intressebolag 18 26
Summa langfristiga ej rintebirande skulder 2.237 2.286
Summa langfristiga skulder 3.795 3.305
Kortfristiga skulder 21

Réntebdrande

Skulder till kreditinstitut 1.490 1.548
Ovriga rantebarande skulder 1 1
Summa kortfristiga réntebéarande skulder 1.491 1.549
Ej réntebdrande

Forskott fran kunder 464 467
Leverantdrsskulder 21 2131 1.906
Skatteskulder 271 170
Avséttningar 18 125 21
Skulder varderade till verkligt varde 21 137 5
Ovriga skulder 470 490
Upplupna programvarukostnader 2.007 2.013
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1.792 1.614
Summa kortfristiga ej rantebédrande skulder 7.397 6.876
Summa kortfristiga skulder 8.888 8.425
Summa skulder 12.683 11.730
Summa eget kapital och skulder 17.699 16.497

For information om stéllda sdkerheter och eventualférpliktelser se not 20.
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Riakenskaper

Rapport 6ver forandringar i eget kapital for koncernen

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Innehav
Bal utan
alanse- "
Ovrigt Om- rade bestar:
Aktie- till- Omrak- Reserv  virder vinstmedel man. €  Totalt
kapi- skjutet nings- Sakrings- verkligt ings-  inkl arets in- eget
(Mkr) Not 17 tal kapital reserv reserv viarde reserv resultat Totalt flytande kapital
Ingéende balans 1 januari 2015 338 1.797 -934 137 (] -12 4.403 5.729 102  5.831
Arets resultat 214 214 37 251
Ovrigt totalresultat -527 -59 - -586 -4 -590
Arets totalresultat fér 2015
-527 -59 0] 214 =372 33 -339
Utdelning till aktiedgare
(11,00 kronor per aktie) -733 -733 -733
Utdelning till aktiedgare utan
bestdmmande inflytande - -5 -5
Foérandring i innehav utan bestdmmande
inflytande -79 -79 81 2
Andel av effekt av optioner i
intressebolag 5 5 5
Effekter av aktiebaserade ersattningar 6 6 6
Utgaende balans 31 december 2015 338 1.797 -1.461 78 o -12 3.816 4.556 212 4.768
Arets resultat -213 -213 104  -109
Ovrigt totalresultat 1171 32 - 1.204 9 1.212
Arets totalresultat fér 2016 1171 32 (o] -213 991 13 1104
Utdelning till aktieagare
(11,50 kronor per aktie) -767 -767 -767
Utdelning till aktiedgare utan
bestammande inflytande - -120 -120
Foérandring i innehav utan bestdammande
inflytande 0 2 2
Effekter av aktiebaserade ersattningar 29 29 29
Utgéende balans 31 december 2016 338  1.797 -289 110 o -12 2.865 4.809 207 5.016
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Rapport over kassafloden for koncernen

Riakenskaper

(Mkr) Not 2016 2015
Kassafiéde fran rorelsen

Arets resultat 963 533
Justeringar av poster i arets resultat som ej genererat kassafléde fran rérelsen 22 -23 518
Kassafléde fran rérelsen, kvarvarande verksamheter 940 1.051
Forandringar i rérelsekapital

Okning (-)/minskning (+) programvarulager netto -373 -812
Okning (-)/minskning (+) évriga kortfristiga fordringar -275 -192
Okning (+)/minskning (-) leverantérsskulder 221 586
Okning (+)/minskning (-) évriga kortfristiga skulder 185 -137
Summa féréandring i rérelsekapital -242 -555
Kassafléde fran rérelsen netto, kvarvarande verksamheter 697 497
Investeringsaktiviteter

Investeringar i anlaggningstillgangar -345 -293
Forvarv av dotterbolag och intressebolag 28 -607 -1.594
Forsaljning av dotterbolag och intressebolag 28 102 412
Ovrigt kassafléde fran investeringsverksaktiviteter 17 7
Kassafiode till investeringsaktiviteter, kvarvarande verksamheter -833 -1.467
Finansieringsaktiviteter

Férandring i kortfristig uppléning -58 1.494
Upptagande av langfristiga 1an 540 -
Minskning av 6vriga rantebérande fordringar -51 -70
Utdelning till aktieagare -767 -733
Utdelning till aktiedgare utan bestdammande inflytande -127 -36
Kassaflode fran/till finansieringsaktiviteter, kvarvarande verksamheter -463 656
Arets kassafléde, kvarvarande verksamheter -599 -314
Kassaflode, verksamheter under avveckling 29 1.023 920
Arets kassaflode 425 -224
Likvida medel vid arets bérjan 410 643
Omréakningsdifferenser likvida medel 10 -8
Likvida medel vid arets slut 845 410

Arsredovisning 2016
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Riakenskaper

Moderbolagets resultatriakning

(Mkr) Not 2016 2015
Nettoomsattning 45 51
Bruttoresultat 45 51
Administrationskostnader -275 -316
Rorelseresultat 10, 11, 25, 26 -231 -265
Rénteintakter och liknande resultatposter 7 272 360
Réantekostnader och liknande resultatposter 7 -52 -57
Resultat frdn andelar i koncernféretag 7 15 98
Resultat fére skatt och bokslutsdispositioner 4 135
Bokslutsdispositioner 162 24
Resultat fore skatt 166 159
Skatt 8 -27 -26
Arets resultat 139 133

Rapport 6ver totalresultat for moderbolaget

(Mkr) 2016 2015
Arets resultat 139 133
Ovrigt totalresultat 0 -
Arets totalresultat 139 133
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Moderbolagets balansriakning

31december

Riakenskaper

31december

(Mkr) Not 2016 2015
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillggngar 10

Aktiverade utgifter 1 1
Summa immateriella anldaggningstillgangar 1 1
Materiella anlaggningstillgdngar 1

Inventarier, verktyg och installationer 0 1
Summa materiella anlaggningstillgangar (o] 1
Finansiella anlaggningstillgdngar

Aktier och andelar i koncernféretag 12 6.339 6.342
Fordringar pa koncernféretag 13 10.016 9.938
Aktier och andelar i andra foretag 1 1
Ovriga langfristiga fordringar 32 32
Summa finansiella anldaggningstillgangar 16.389 16.313
Summa anlaggningstillgangar 16.390 16.315
Omsiéttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar pa koncernféretag 478 460
Skattefordran 46 73
Ovriga fordringar 172 58
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 12 14
Summa kortfristiga fordringar 707 604
Likvida medel

Kassa och bank 606 115
Summa likvida medel 606 115
Summa omsittningstillgangar 1.313 719
Summa tillgangar 17.703 17.034
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Rékenskaper

Moderbolagets balansrékning, fortsdttning

31december

31december

(Mkr) Not 2016 2015
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 17

Bundet eget kapital

Aktiekapital (67.647.124 aktier) 338 338
Summa bundet eget kapital 338 338
Fritt eget kapital

Overkursfond 267 267
Fond fér verkligt varde 0 0
Balanserat resultat 5.507 6.129
Arets resultat 139 133
Summa fritt eget kapital 5.914 6.529
Totalt eget kapital 6.252 6.868
Langfristiga skulder

Réntebdrande 21

Obligationslan 1.500 1.000
Summa langfristiga rantebirande skulder 1.500 1.000
Ej réntebdrande

Skulder till koncernféretag 32 64
Avsattningar 18 2 20
Summa langfristiga ej rintebirande skulder 34 84
Summa langfristiga skulder 1.534 1.084
Kortfristiga skulder

Rdntebdrande

Skulder till koncernforetag 8.005 6.994
Skulder till kreditinstitut 21 1.435 1.494
Summa kortfristiga rantebarande skulder 9.440 8.488
Ej réntebdrande

Leverantérsskulder 4 9
Skulder till koncernféretag 416 493
Skatteskulder - 26
Ovriga skulder 9 10
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19 48 57
Summa kortfristiga ej rantebarande skulder 478 595
Summa kortfristiga skulder 9.917 9.083
Summa skulder 11.451 10.167
Summa eget kapital och skulder 17.703 17.034

For information om stéllda sakerheter och eventualférpliktelser se not 20.

M© Modern Times Group MTG AB



Moderbolaget, forandring i eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Riakenskaper

Balanserade

vinstmedel

. Verkligt inkl arets
(Mkr) Aktiekapital Overkursfond vardereserv resultat Total
Ingéende balans 1januari 2015 338 267 (o] 6.856 7.462
Arets resultat 133 133
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 2015 - 133 133
Utdelning till aktieagare -733 -733
Effekter av aktiebaserade ersattningar 5 5
Utgédende balans 31 december 2015 338 267 o 6.262 6.868
Arets resultat 139 139
Ovrigt totalresultat 0 0
Arets totalresultat 2016 0 139 139
Utdelning till aktieagare -767 -767
Effekter av aktiebaserade ersattningar 12 12
Utgéende balans 31 december 2016 338 267 (o} 5.646 6.252
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Rékenskaper

Moderbolagets kassaflodesanalys

(Mkr) Not 2016 2015
Kassafléde fran rérelsen 22
Arets resultat 139 133

Justeringar av poster som ej genererar kassafiéde fran rérelsen:

Avskrivningar och nedskrivningar 2 56
Koncernbidrag -162 -24
Orealiserad férandring i vardet for langsiktiga incitamentsprogram 12 5
Féréndring i avsattningar -18 17
Orealiserade kursdifferenser 4 21
Summa justeringar av poster som ej genererar kassafléde fran rérelsen -163 76
Kassafléde fran rérelsen -24 210

Féréndringar i rérelsekapital

Okning (-)/minskning (+) Gvriga kortfristiga fordringar 32 321
Okning (+)/minskning (-) leverantorsskulder -5 0
Okning (+)/minskning (-) évriga kortfristiga skulder -86 -223
Summa férandringar i rérelsekapital -59 29
Kassafléde fran/till rérelsen, netto -82 308

Investeringsaktiviteter

Investeringar i anlaggningstillgdngar -1 0
Likvid fran likvidation av dotterbolag 2
Kassafiode till investeringsaktiviteter 1

Finansieringsaktiviteter

Fordringar/skulder koncernféretag 898 -1.376
Utdelning till aktieagare -767 -733
Ovriga langfristiga skulder - 20
Upptagande av langfristiga lan 500 -
Férandring i kortfristig uppléning -60 1.495
Kassaflode fran/till finansieringsaktiviteter 571 -595
Arets kassafléde 490 -287
Likvida medel vid arets bérjan 115 402
Likvida medel vid arets slut 605 115
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Noter

Not1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Modern Times Group MTG AB (publ.) har sitt site i Sverige. Bolagets
adress dr Skeppsbron 18, Box 2094, 103 13 Stockholm. De konsolid-
erade resultat- och balansrdkningarna per den 31 december 2016
inkluderar moderbolaget och dess dotterbolag samt andelar i joint
ventures och intressebolag.

Arsredovisningen och koncernredovisningen godkandes for utfar-
dande av styrelsen den 29 mars 2017. Koncernens resultatriakning
och rapport dver finansiella stallning och moderbolagets resultat-
och balansrakning blir foremal for faststallelse pa &rsstamman den
9 maj 2017.

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran
IFRS Interpretations Committee som har godkénts av EU-kommis-
sionen. Rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for Koncerner utgiven av Radet for finansiell rapportering har
likaledes tillampats vid upprattandet av denna &rsredovisning.

Koncernredovisningen har uppréattats pa grundval av historiska
anskaffningsvéarden férutom vissa finansiella tillgdngar och skulder
som redovisas till verkligt varde. De senare bestér av derivatin-
strument, villkorade kdpeskillingar och finansiella instrument som
klassificerats som finansiella tillgdngar som kan séljas. Férandringar
i vardet for tillgdngar som klassificerats som finansiella tillgdngar
som kan séljas redovisas i 6vrigt totalresultat till dess att de tas
bort, med undantag for tillgdngar med en betydande langsiktig
negativ vardeférandring, for vilka vardeférandringen redovisas i
resultatrakningen.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har
tillampats konsekvent fér samtliga perioder som redovisas i
koncernens finansiella rapporter, om inte annat framgér nedan. For
redovisningsprinciper avseende individuella poster i de finansiella
sammanstallningarna se respektive not.

Andrade och nya redovisningsprinciper
Koncernredovisningen har uppréattats enligt samma redovisnings-
principer och med samma berakningsmetoder som fér arsredovis-
ningen 2015.

Nya och omarbetade redovisningsprinciper

och tolkningar efter 2016

Koncernen har inte fortidstillampat nya eller omarbetade
redovisningsprinciper och tolkningar som géller efter den 31
december 2016.

Féljande nya och @ndrade redovisningsstandarder har getts ut men
géller inte for rakenskapsaret 2016. IFRS 9 och IFRS 15 antogs av EU
under 2016 men IFRS 16 ar annu ej antagen av EU.

IFRS 9 Finansiella instrument

Standarden hanterar klassificering, vardering, redovisning samt
nedskrivning och borttagande av finansiella instrument. IFRS 9
innehaller dven regler for sakringsredovisning. Standarden férvéntas
inte ha ndgon materiell paverkan pé redovisningen av féretagets
resultat eller finansiella stallning. Koncernen har dnnu ej utrett den
fullstandiga paverkan av IFRS 9. Standarden galler for rakenskapsar
som pabdrjas den 1januari 2018 eller senare.
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IFRS 15 Intédkter fran avtal med kunder

Standarden erséatter IAS 11 Entreprenadavtal och IAS 18 Intakter
och innehéller ett nytt regelverk fér intdktsredovisning. Standarden
introducerar en femstegsmodell som skall appliceras pa alla
kundkontrakt sa att intdktsredovisningen kan bestammas med
avseende pa belopp och tidpunkt. Koncernen har annu ej utrett den
fullstandiga paverkan av IFRS 15 men i nulaget bedéms inte de nya
reglerna fa ndgon materiell inverkan pa tidpunkt eller belopp fér
redovisning av intékter i koncernen. Upplysningar i rsredovisningen
hanforliga till intaktsredovisning kommer att 6ka till féljd av den nya
standarden. IFRS 15 skall tillampas for rakenskapsar som paborjas
den 1januari 2018 eller senare.

IFRS 16 Leasing

Ny standard avseende redovisning av leasing. For leasetagare
forsvinner klassificeringen enligt IAS 17 i operationell och finansiell
leasing och erséatts med en modell dér tillgdngar och skulder fér

alla leasingavtal ska redovisas i balansrakningen. Undantag for
redovisning i balansrékningen finns for leasingkontrakt av mindre
varde samt kontrakt som har en |6ptid pa hogst 12 manader. | resultat-
rakningen ska avskrivningar redovisas separat fran rantekostnader
hanforliga till leasingskulden. Koncernen har annu ej utrett den
fullstandiga paverkan av IFRS 16. Standarden galler for rakenskapsar
som pabdrjas den 1januari 2019 eller senare.

Ovriga nya och omarbetade redovisningsprinciper och tolkningar
har inte bedémts ha nadgon vasentlig effekt pa koncernens finansiella
rapporter.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och samtliga dotter-
bolag samt andelen i joint ventures och intressebolag.

Dotterbolag

Dotterbolag &r bolag, dér koncernen utévar kontroll, vilket innebéar
att koncernen har inflytande 6ver dotterbolaget samt ar exponerad
for eller har ratt till rérlig avkastning. Koncernen méste ocksa kunna
anvanda sitt inflytande till att paverka avkastningen fran dotter-
bolaget. | samtliga bolag i vilka koncernen innehar mer dn 50 % av
rosterna ar kriterierna fér kontroll uppfyllda och bolagen konso-
lideras som dotterbolag. Innehavet i Primakoncernen uppgar till

50 % av rosterna, men i detta fall utévar koncernen kontroll genom
avtal och innehavet i Primakoncernen konsolideras darfér som ett
dotterbolag.

Samtliga férvarv redovisas i enlighet med férvarvsmetoden. P4
férvarvsdagen varderas férvarvade tillgdngar och skulder (iden-
tifierbara nettotillgangar) till verkligt vérde. Skillnaden mellan
férvarvsvardet av aktier i dotterbolaget och identifierbara tillgdngar
och skulder varderat till verkligt varde pa férvarvsdagen redovisas
som goodwill. Férvarvsvarden som ar lagre an verkligt varde i
férvarvade identifierbara nettotillgdngar redovisas i resultatet

for perioden nar forvarvet gjordes. Férvarvsrelaterade kostnader
kostnadsfors I6pande. Resultaten fér under aret forvarvade foretag
inkluderas i koncernens rapport dver totalresultat fér perioden fran
och med forvéarvet.



Not 1, fortsdttning

Innehav utan bestimmande inflytande

For dotterbolag som inte ar helagda, redovisas den del i eget kapital
som tillhér andra an moderbolagets aktiedgare som innehav utan
bestammande inflytande. Det finns tva alternativ for redovisning av
innehav utan bestimmande inflytande och goodwill. Ett alternativ
ar att redovisa innehav utan bestammande inflytande till dess andel
av verkligt varde av det férvarvade bolaget. Ett annat ar att redovisa
innehavet till dess andel av verkligt varde av de férvarvade netto-
tillgdngarna. Den férra metoden (full goodwill-metoden) leder till
ett hogre varde av innehavet och goodwill &n den senare metoden
(partiell goodwill-metoden). Valet av metod gérs fér varje férvarv
separat.

Intressebolag

Intressebolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Som intresse-
bolag raknas foretag dar koncernen har ett betydande inflytande.
Normalt betyder detta en réstrattsandel uppgéende till minst 20
procent och hégst 50 procent.

Joint ventures

Joint ventures ar bolag dar tva eller flera parter har gemensam
kontroll och ratt till nettotillgdngarna motsvarande sin andel av
bolaget. Joint ventures redovisas enligt kapitalandelsmetoden (se
Intressebolag).

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor. Detta &r ocksé
rapporteringsvalutan fér koncernen och moderbolaget.

Not2 Uppskattningar och bedémningar

Noter

Finansiella rapporter fér utlindska dotterbolag
Koncernens utlandska dotterbolags balansposter omréknas till
svenska kronor. Omrékning av balansposterna gors till balansdagens
valutakurser, medan resultatrakningens poster raknas om till genom-
snittliga valutakurser. De omrakningsdifferenser som uppkommer
redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i omrakningsre-
serven i eget kapital. De ackumulerade omréakningsdifferenserna
omklassificeras till resultatrakningen nar ett utlandskt dotterbolag
avyttras.

Moderbolaget

Moderbolaget har upprattat arsredovisningen i enlighet med
Arsredovisningslagen och Redovisningsradets rekommendation RFR
2 Redovisning for juridiska personer. RFR 2 innebér att moderbolaget
i &rsredovisningen for den juridiska personen skall tillampa samtliga
av EU-kommissionen godkénda IFRS och uttalanden sa langt detta
ar mdjligt inom ramen for arsredovisningslagen och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Innehav av aktier i
dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvérde-
metoden, som innebér att transaktionskostnaderna inkluderas i
vérdet av aktier i dotterbolag. Koncernen redovisar dessa kostnader
direkt i resultatet nar de uppkommer.

Koncernbidrag
Moderbolaget redovisar erhéallna och l1amnade koncernbidrag som
bokslutsdispositioner i resultatrakningen.

Aktiedgartillskott

Aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av aktier i dotter-
bolag. Nar tillskottet ges for att tacka gjorda forluster, gérs
en nedskrivningsprévning av véardet. Nedskrivning redovisas i
resultatrakningen.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS

kraver att styrelsen och féretagsledningen gér bedémningar och
uppskattningar samt gér antaganden som péverkar tillampningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar,
skulder, intakter och kostnader. Uppskattningarna och antagandena
ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer
som under rddande férhallanden synes vara rimliga. Resultatet av
dessa uppskattningar och antaganden anvands sedan for att bedéma
de redovisade vardena pé tillgdngar och skulder som inte annars
framgar tydligt fran andra kallor. Det verkliga utfallet kan avvika fran
dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet. Andringar
av uppskattningar redovisas i den period d&ndringen gérs om andrin-
gen endast paverkat denna period, eller i den period dndringen gérs
och framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell period
och framtida perioder. Utvecklingen, val av och upplysningarna
avseende koncernens viktiga redovisningsprinciper och uppskat-
tningar, samt tillampningen av dessa principer och uppskattningar
granskas av Revisionsutskottet.

Viktiga kallor till osdkerhet i uppskattningar

Noterna 10 och 28 innehaller information om antaganden och risk-
faktorer géllande nedskrivningsbehov i goodwill. | not 18 redovisas
gjorda avséattningar och tvister.

Goodwill och 6vriga immateriella anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar, med undantag fér goodwill och
immateriella tillgdngar med obestambar ekonomisk livslangd, skrivs
av Over uppskattad nyttjandeperiod. Uppskattad nyttjandeperiod
baseras pa féretagsledningens uppskattning av den period under
vilken tillgdngen kommer att generera intakter.

Goodwill och immateriella anlaggningstillgdngar med obestambar
ekonomisk livslangd nedskrivningsprévas arligen eller néar indika-
tioner visar pa behov av nedskrivning. Nedskrivningsprévningen
fordrar att foretagsledningen faststaller verkligt varde for kassa-
genererande enheter pa basis av prognosticerade kassafléden och
interna affarsplaner och prognoser. For ytterligare information, se
not 10 Immateriella tillgangar.

Viardering av finansiella instrument till verkligt varde
Verkligt varde pa optioner att férvarva minoriteter i dotterbolag
samt verkligt varde pa tillaggsképeskillingar berdknas utifrén villkor i
de avtal som ingatts i samband med respektive forvarv. Varderingen
baseras i normalfallet pé projektioner och prognoser av framtida
férsaljning och rérelsemarginal. Utfallet av framtida forséljning

och rérelsemarginal kan komma att skilja sig frdn prognoserna

och darmed péaverka varderingen och den slutliga betalningen

fér minoriteten eller tillaggskdpeskillingen. Detta skulle paverka
foretagets framtida resultat och finansiella stallning.

Arsredovisning 2016
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Noter

Not 2, fortsattning

Avskrivningar nyttjanderéatter och lager av
programrattigheter

Avskrivningar av nyttjanderéatter och lager av programrattigheter
kostnadsférs i den takt som programmen férvantas sandas. En hégre
andel av kostnaden tas i resultatet i b6rjan av séndningsperioden an
under féljande &r. Den uppskattade sandningsperioden kan komma
att andras, och, som ett resultat, kan periodens resultat och den
finansiella stallningen péverkas. For ytterligare information, se not 3
Intakts- och kostnadsredovisning samt not 10 Immateriella tillgangar.

Avsattningar och eventualférpliktelser

En avsattning redovisas nar det finns en befintlig férpliktelse till
foljd av en intraffad handelse, nar det ar sannolikt att ett utflode
av ekonomiska resurser kommer att intréffa och en tillforlitlig
beddmning av beloppet kan goras. | de fall férutsattningarna ar
uppfyllda gérs en berdkning av avsattningen och denna redovisas i
rapport 6ver finansiell stéllning. En eventualférpliktelse redovisas i

Not 3 Intakts- och kostnadsredovisning

not nar en mojlig forpliktelse har uppkommit, men vars férekomst
endast kan bekraftas av en eller flera osékra framtida handelser
utanfoér koncernens kontroll, eller nar det inte &r majligt att berékna
beloppet. Realisering av sddana eventualforpliktelser for vilka inga
belopp redovisas, eller som inte upptagits i &rsredovisningen, kan ha
en vasentlig effekt pa koncernens finansiella stéllning.

Koncernen granskar regelbundet vasentliga utestdende tvister for
att avg6ra behovet av avsattningar. Bland de faktorer som beaktas
vid en saddan bedémning aterfinns bland annat typ av rattstvist eller
stdmning, eventuella skadestand, utvecklingen av tvisten, uppfatt-
ningar hos juridiska och andra radgivare och beslut fattade av
koncernledningen ang&ende koncernens agerande avseende dessa
tvister. Gjorda uppskattningar behdver dock inte nédvandigtvis
reflektera utgangen av avgjorda rattstvister och skillnader mellan
utfall och uppskattning kan vésentligt paverka féretagets finansiella
stéllning och ha en oférdelaktig inverkan pa rorelseresultat och
likviditet. For ytterligare information, se not 18 Avséattningar.

Intédktsredovisning

Koncernen erhaller huvudsakligen sina intakter fran férsaljning av:
reklamutrymme, abonnemang, innehéllsproduktion samt diverse
tjanster. Till viss del kommer intékter dven fran férséljning av varor.
Intéktsredovisning sker vid utférd prestation eller nér risker och
férmaner forknippade med varornas dgande Gvergatt till koparen.
Detta innebar att MTG redovisar intékter fran:

® TV- och radioreklam vid séndning
e Abonnemang for betal-TV férdelat 6ver abonnemangsperioden

o Kabel-TV nér tjansten levereras till kabel-TV-operatéren.
Intékter baseras p& antalet abonnenter pé kanaler i enlighet med
kabelbolagens redovisning

e Forsaljning av varor i enlighet med forsaljningsvillkoren, det
vill sdga nér varorna har éverlamnats till transportombud, efter
avdrag for returer

e Forsaljning av tjanster nar tjansten levereras

o TV-produktioner pa basis av procentuellt fardigstallande av
varje produktion i samma relation som nedlagda kostnader
forhaller sig till totala kostnader fér hela projektet

o Ranteintakter redovisas enligt effektivrantemetoden

Bytesaffarer

Bytesaffarer ("barter”) innebar utbyte av reklamtid i till exempel TV
eller radio mot andra varor eller tjanster. Bytesaffarer redovisas till
varornas eller tjansternas verkliga varden. Verkliga varden bestams
av ingdngna avtal fér samma typ av tjanster med andra kunder.
Intakter fran bytesaffarer redovisas nar reklaminslagen sands;
kostnader bokférs nar varan eller tjansten férbrukas.
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Lager

En betydande del av det belopp som koncernen redovisar som

lager avser TV-kanalernas lager av programrattigheter. Program-
rattigheter redovisas som lager férst nar licensperioden har startat,
programmen ér tillgangliga for visning, kostnaden for varje program
ar kand och programmaterialet har blivit godként av TV-kanalen.
Programrattigheter som fakturerats men dar licensperioden annu
inte borjat och programmet inte i 6vrigt kan bedémas som lager
redovisas som férutbetalda kostnader. Framtida betalningsatagan-
den avseende kontrakterade programrattigheter som annu inte
redovisas som varulager eller forutbetalda kostnader redovisas som
6vriga ataganden. Se vidare not 23. Programrattigheter kops normalt
for ett visst antal visningsratter som kan spelas ut under en bestamd
licensperiod i vissa territorier. Programrattigheter kostnadsférs i
takt med hur programmet férvéantas sandas under licensperioden.
Sportrattigheter redovisas nar kontraktsperioden startar eller nar
en férskottsbetalning gjorts. Kostnaderna for sportrattigheterna
periodiseras 6ver sdsongen och pé arsbasis.

Ovrigt lager varderas till det lagsta av anskaffningsvérde och
nettoférsaljningsvarde. Nettoforséljningsvardet ar det uppskattade
forsaljningspriset i den I6pande verksamheten minus beraknade
kostnader for fardigstéllande och forséljning. Kostnaden for lager
baseras pa principen om forst-in-férst-ut och inkluderar inképskost-
nad och hemtagningskostnader.

Forutbetalda forsaljningskostnader

Férutbetalda kostnader for abonnentintag inkluderar tillkommande
direkta rérliga forsaljningskostnader som uppstéar i samband med
erhallande av nya avtal med kunder med i férvag faststallda villkor,
det vill sdga kontrakten inkluderar faststéllda intakter for abonne-
mangsperioden. Kostnaderna aktiveras som férutbetalda forsalj-
ningskostnader eftersom det &r sannolikt att framtida ekonomiska
férdelar kommer att intraffa och tillfalla féretaget och vardet kan
berdknas och matas pa ett tillforlitligt satt. Kostnaderna periodiseras
over kontraktsperioden. Kostnader som éverskrider de kontrak-
terade intidkterna kostnadsférs nar de uppstar.



Not 3, fortsattning

Intékter per produkt eller tjinst (Mkr) 2016 2015
Reklamintakter 5.759 5.249
Abonnemangsintakter 8.392 8.369
Tjénster, produktion, konsumentvaror 3.147 2.600
Totalt 17.299 16.218

Koncernen har ett stort antal kunder och ingen enskild kund stér for
en vasentlig del av intakterna.

Rérelsens kostnader fordelade pa kostnadsslag

| koncernens rakenskaper presenteras en funktionsindelad resulta-
trakning. Nedanstaende tabell presenterar hur de rorelserelaterade
kostnaderna fordelas per kostnadsslag.

Koncernen (Mkr) 2016 2015
Kostnader férdelade pa kostnadsslag

Nettoomsattning 17.299 16.218
Ovriga rérelseintakter 154 230
Kostnader fér program och varor -9.073 -8.395
Distributionskostnader -2.368 -2.326
Loéner, ersattningar och sociala kostnader -2.701 -2.807
Avskrivningar -241 -190
Nedskrivningar -105 -55
Ovriga kostnader -1.612 -1.921
Resultatandelar i intresse- och joint venture-bolag -5 -1
Rorelseresultat 1.347 756
Jamfoérelsestérande poster

Koncernen (Mkr) 2016 2015
Jamforelsestorande poster

Kostnad fér sélda varor och tjanster - -598
Férsaljningskostnader - -
Administrationskostnader - -102
Ovriga rorelseintakter - 188
Summa jamférelsestérande poster - -512

Jamforelsestérande poster under 2015 omfattar reavinst vilket netto
uppgar till 140 Mkr fran férsaljning av dotter- och intressebolag (ink-
lusive omvérderingar) och omstruktureringskostnader uppgéende till
652 Mkr.

Noter

Not4 Segmentsrapportering

MTG tillkannagav forandringar till sin finansiella rapporteringsstruk-
tur frdn 2016. Detta foljer de forandringar som gjorts i MTGs ledning
och operativa struktur under koncernens strategiska omvandling
frén ett traditionellt TV-bolag till en digital underhallningskoncern.
MTG &r ddrmed indelat i fyra rérelsesegment: Nordic Entertainment,
International Entertainment, MTG Studios, och MTGx.

Nordic Entertainment

Nordic Entertainment bestér av bade betal-TV, fri-TV och radio i
Norden. Fri-TV bestér av TV-kanaler som framst &r annonsfinan-
sierade i Sverige, Norge och Danmark liksom Viafree. Betal-tv
marknadsfér och séljer Viasats betal-TV-paket fér premiumseg-
mentet pd Viasats satellit-TV-plattform, Viaplays onlineplattform
och tredjeparts IPTV- och kabelnatverk. Viasat distribuerar dven
egna betal-TV-kanaler via tredjeparts betal-TV-natverk. Segmentets
radioverksamhet bestér av ledande rikstdckande radiostationer i
Sverige och Norge.

International Entertainment

International Entertainment bestér av bade betal-TV, fri-TV och
radio. Segmentets Fri-TV-verksamhet bestar av kommersiell fri-TV
och omfattar tv-kanaler i Baltikum, Tjeckien, Bulgarien, Ghana och
Tanzania samt radioverksamhet i Baltikum. Verksamheten i Ghana
avyttrades i december 2016. Betal-TV marknadsfér och séljer betal-
TV-paket fér premiumsegmentet pé de egna satellit-TV-plattfor-
marna i Baltikum och pé Viaplays onlineplattform. Trace distribuerar
kanaler till abonnenter i Afrika.

MTG Studios

MTG Studios bestar av Koncernens verksamhet fér innehéallsproduk-
tion och distribution i Skandinavien, Europa och Afrika. Segmentet
bestéar av ett antal ledande producenter och distributérer for
TV-program, reklam, evenemang och annonsfinansierat innehall.
Detta inkluderar nice entertainment-gruppen som bestér av 28 bolag
for innehéllsproduktion och distributionsbolag i 16 lander.

MTGx
MTGx bestér av koncernens globala digitala verksamhet vilket for
narvarande bestar av tre vertikaler; esport, onlinespel och digitala
videonatverk. Segmentet bestar av Turtle Entertainment, Zoomin.
TV, Splay, Dreamhack, Innogames och Engage Sports Media, samt
ett antal nystartade bolag.
Siffrorna fér 2016 och 2015 baseras p4 samma operativa koncern-
struktur.

Nettoomséattning

(Mkr) 2016 2015
Nordic Entertainment 11.139 10.487
varav Fri-TV & Radio 4.866 4.656
varav Betal-TV 6.272 5.831
International Entertainment 3.404 3.796
varav Fri-TV & Radio 2.769 2.703
varav Betal-TV 635 1.093
MTG Studios 1.777 1.780
MTGx 1.326 451
Koncernens centrala verksamheter 185 217
Elimineringar -532 -513
Total 17.299 16.218
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Noter

Extern omséttning

Intern omséttning

Rérelseresultat

(Mkr) 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Nordic Entertainment 10.986 10.326 153 162 1.370 1.405
International Entertainment 3.403 3.796 1 - 438 3N
MTG Studios 1.597 1.642 180 139 77 3
MTGx 1.312 449 14 1 -251 -1
Centrala verksamheter 1 5 184 212 -288 -340
Totalt for kvarvarande verksamheter 17.299 16.218 532 513 1.347 1.268
Jamforelsestérande poster -512
Total 17.299 16.218 532 513 1.347 756

Jamforelsestérande poster 2015 omfattar en nettovinst fran forséljning av dotterbolag samt omvardering av investeringsskulder i dotterbolag

samt omstruktureringskostnader.

Segmenten ansvarar for de operativa tillgdngarna och utfallet rapporteras pd samma niva. Finansiering hanteras centralt i koncernen. Av detta
skal fordelas inte likvida medel, rantebarande fordringar och skulder pa respektive segment.

Skulder och Sysselsatt
Tillgangar Eget kapital kapital
(Mkr) 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Nordic Entertainment 7.201 6.409 5.846 5.703 1.355 706
International Entertainment 3.750 3.361 1.011 1.068 2.739 2.293
MTG Studios 1,835 1.831 610 551 1.225 1.279
MTGx 4.241 3.341 469 415 3.772 2.926
Centrala verksamheter 703 843 2.592 2.237 -1.890 -1.394
Total 17.729 15.784 10.528 9.973 7.201 5.811
Likvida medel och rantebarande tillgdngar 863 442
Total uppléning 3.049 2.567
Eget kapital inkl. innehav utan bestdmmande infly-
tande 5.016 4.767
Elimineringar -893 -810 -893 -810
Totalt for kvarvarande verksamheter 17.699 15.416 17.699 16.497
Tillgdngar som innehas for férsaljning - 1.081
Total 17.699 16.497 17.699 16.497
Investeringar Anlaggnings-
exklusive Nettoomsiattning tillgangar

féretagsforvarv ~ Avskrivningar (Mkr) el zo15 el 2015
(Mkr) 2016 2015 2016 2015 Sverige 5103 4.778 2.074 2.023
Nordic Entertainment 154 168 104 80 Danmark 2702 3.637 134 131
I"temaﬁoﬁal Entertainment 56 52 48 46 Baltikum, Tjeckien, Bulgarien 3183 2958 1411 1346
MTG Studios 15 16 28 2 Norge 2.826 2.728 704 647
MTGx 12 56 55 28 Tyskland 122 55 1.569 1.306
Centrala verksamheter 8 2 6 7 Nederlinderna a5 09 762 791
Total 345 25 21 10 g 537 408 223 309
Koncernens segment verkar huvudsakligen i Europa. Nettoom- Ovriga Europa 742 1.030 685 759
sattning och anlaggningstillgangar redovisas nedan per geograf- USA 684 296 204 129
iskt omrade. Anlaggningstillgdngarna bestéar avimmateriella och Ovriga regioner 315 230 1 12
materiella anlaggningstillgadngar. Forsaljningen redovisas i de lander Total 17.299 16.218 ] 7.384

dar forsaljningen gjorts.
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Noter

Not 5 Ovriga intakter och kostnader i
rérelseresultatet

Koncernen (Mkr) 2016 2015
Ovriga rérelseintikter

Kursvinster 13 17
Vinst fran férsaljning av verksamheter inklusive

omvarderingar av optionsskulder 108 188
Justering avseende tidigare forvarv - 7
Ovrigt 33 17
Totalt 154 230

Ovriga rérelsekostnader

Kursforluster -12 -15
Férvarvskostnader -31 -39
Avskrivningar -19 -34
Nedskrivningar -95 -14
Ovrigt -16 -195
Total -173 -298

Not 6 Andelariintressebolag och joint ventures

Koncernen (Mkr) 2016 2015 Koncernen (Mkr)
. Totalt redovisat i intressebolag och joint ventures 2016 2015
Resultat fran andelar -5 -1
Nettoresultat -5 1 Nettoomsattning 427 187
Nettoresultat 0 1
Intressebolag och joint ventures redovisas enligt kapitalandels- Ovrigt totalresultat 0 -

metoden. Resultatandelarna utgérs av koncernens andel av netto-
resultatet i respektive intressebolag efter omrakning till svenska

kronor. Berakningen av kapitalandelen bygger pa senast tillgangliga Anlaggningstillgangar 268 72
redovisning. Omsattningstillgdngar 479 83
Totalt 747 156
Langfristiga skulder 81 34
Kortfristiga skulder 393 59
Totalt 474 93
Koncernen (Mkr) Aktiekapital Rostratts- Bokfort varde Bokfort véarde
Aktier och andelar i intressebolag och joint ventures Site  Antal aktier (%) andelar (%) 2016 2015
Innogames GmbH Tyskland 10.323 21 21 554 -
Ovriga intressebolag och joint ventures 57 46
Nettoresultat 611 46
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Noter

Not 7 Finansiella poster

Koncernen (Mkr) 2016 2015 Moderbolaget (Mkr) 2016 2015
Rénteintakter 4 26 Rénteintakter fran utomstaende 1 20
Netto valutakursdifferenser 12 -2 Ranteintakter fran dotterbolag 268 324
Totalt finansiella intdkter 15 24 Netto valutakursdifferenser 4 16
Rénteintakter och liknande resultatposter 272 360
Rantekostnader pa uppléning -21 -38
Lanekostnader (kreditavgifter) -19 -16 Rantekostnader till utomstéende -16 -31
Rantekostnader fran diskontering -53 - Rantekostnader till dotterbolag -17 -10
Ovrigt -3 0 Lanekostnader inkluderade i effektiv ranta -19 -16
Totalt finansiella kostnader -96 -54 Réntekostnader och liknande resultatposter -52 -57
Netto finansiella poster -81 -30 Utdelningar fran dotterbolag 15 153
Nedskrivning aktier i dotterbolag 0 -55
Resultat fran andelar i dotterbolag 15 98
Netto finansiella poster 235 401

Not 8 Skatter

Rénteintakter och -kostnader pa uppléning hanfor sig till finansiella
tillgdngar och skulder som viarderas till upplupet anskaffningsvarde.

Redovisning av inkomstskatter

Koncernen (Mkr)

Redovisade skattekostnader inkluderar aktuella svenska och Fordelning av skattekostnader 2016 2015
utlandska inkomstskatter och uppskjuten skatt som uppkommit till Aktuell skatt
foljd av temporéra skillnader mellan redovisning och skattemassig Arets skatt 330 206
ra?portering.  huvudsak ?rsr?\kas“sédana tempo"réra:skillnade'r a:/ Justering av skatt hanforligt till tidigare ar -43 19
skillnader mellan skattemassigt véarde och bokfért varde av tillgangar
och skulder. En uppskjuten skattefordran redovisas motsvarande Totalt =373 -187
vérdet av underskottsavdrag om det bedoms vara troligt att de
kommer att anvdndas mot beskattningsbara inkomster inom Uppskjuten skatt
Sverskadlig tid. Arets resultat har belastats med skatt pa arets skat- Temporéra skillnader 70 7
tepliktiga resultat samt med skatt till foljd av temporéra skillnader Totalt — 7
som uppstatt under perioden. Skatten redovisas som aktuell skatt
respektive uppskjuten skatt i varje bolag som ingér i koncernen.

Totalt redovisad skattekostnad i resultatrakningen -303 -194
Koncernen (Mkr)
Avstimning av skattekostnad 2016 % 2015 %
Skatt/Skattesats i Sverige -279 -22,0 -160 -22,0
Ej skattepliktiga intéakter 28 2,2 86 1,8
Skillnad i utlandska skattesatser 28 2,2 9 1,3
Effekt av utnyttjade underskottsavdrag,
tidigare ej varderade 48 3,8 0 0,0
Ej avdragsgilla kostnader -47 -3,7 -103 -14,2
Férluster for vilka uppskjuten skatt ej redovisats -36 -2,8 -42 -5,8
Ovriga permanenta effekter -3 -0,2 -3 -0,3
Skatt hanforlig till tidigare ar -43 -3,4 19 2,6
Effektiv skatt/skattesats -303 -24,0 -194 -26,6
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Not 8, fortsdttning

31 31
december december
Koncernen (Mkr) 2016 2015
Uppskjuten skattefordran
Inventarier 5 5
Immateriella tillgdngar 1 1
Avsattningar 12 20
Lager 6 7
Kortfristiga fordringar 1 1
Kortfristiga skulder 1 1
Finansiella tillgangar 5 -
Skattevardet av varderade underskottsavdrag 126 a7
Totalt 158 83
Uppskjuten skatteskuld
Immateriella tillgdngar 446 426
Goodwill 147 147
Inventarier 7
Avséttningar 2 -1
Kortfristiga fordringar (o] 0
Kortfristiga skulder -1 -1
Finansiella tillgdngar 38 25
Totalt 634 604
Uppskjuten skatt, netto -476 -521

Foérandringen i temporiéra skillnader netto redovisas nedan:

Noter

2016
Redovisat

Ingédende dver . Utgdende
balans resultat- Forvérv av Ovrigt Omréknings- balans 31
Koncernen (Mkr) 1januari rakningen  dotterbolag totalresultat differenser december
Underskottsavdrag a7 75 0 4 126

Tempordra skillnader:
Goodwill -147 -147
Inventarier -2 0 3
Immateriella tillgangar -425 -1 -26 -445
Avsittningar 21 -13 10
Lager 7 -2 6
Kortfristiga fordringar 1 2
Kortfristiga skulder 2 -1 3
Finansiella tillgangar -25 -5 -1 -1 -32
Totalt -521 70 -2 -1 -22 -476
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Noter

Not 8, fortsdttning

2015
Redovisat
Ingédende Sver B Utgdende
balans 1 resultat Forvarv av Ovrigt total Omraknings- balans 31

Koncernen (Mkr) januari -rdkningen  dotterbolag resultat differenser december
Underskottsavdrag 32 -42 44 14 a7
Tempordra skillnader:
Goodwill -147 -147
Inventarier -2 -1 -2
Immateriella tillgdngar -186 -1 -243 -425
Avséttningar 24 -2 -1 21
Lager 3 7
Kortfristiga fordringar -6 1
Kortfristiga skulder -22 10 15 -1 2
Finansiella tillgangar -5 -7 -12 -1 -25
Totalt -309 -31 -199 3 15 -521
Koncernen har skattemassiga underskottsavdrag utan forfallodag
som uppgar till 187 (132) Mkr per den 31 december 2016, fér vilka
uppskjutna skattefordringar har redovisats. Redovisningen 2016 och
2015 inkluderar skattevardet av uppskjutna skattefordringar i alla
lander dar det bedéms sannolikt att underskottsavdragen kommer
att kunna anvéndas mot skattepliktiga 6verskott. Som en konse-
kvens darav redovisas ingen uppskjuten skattefordran i vissa lander.
Koncernen (Mkr)
Underskottsavdrag for vilka ingen uppskjuten
skattefordran redovisas, per férfallodag 2016 2015
2016 = 91
2017 2 46
2018 1" 57
2019 och darefter 267 218
Utan forfallodag 497 377
Totalt 777 789
Moderbolaget
2016 och 2015 fanns inga underskottsavdrag i moderbolaget.
Moderbolaget (Mkr)
Foérdelning av skattekostnader 2016 2015
Aktuell skatt -27 -26
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 0 0
Total skattekostnad -27 -26
Moderbolaget (Mkr)
Avstimning skattekostnad 2016 % 2015 %
Skatt/Skattesats i Sverige -37 -22,0 -35 -22,0
Ej avdragsgilla kostnader -3 -1,9 -25 -15,4
Ej skattepliktiga intakter 13 7,8 34 21,2
Ovriga permanenta skillnader = - - -
Effektiv skatt/skattesats -27 -16,1 -26 -16,2
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Not 9 Innehav utan bestdmmande inflytande

Noter

Not 10 Immateriella tillgangar

MTG &ger ett antal dotterbolag i vilka det finns innehav utan
bestammande inflytande. Ett av dessa innehav, Primakoncernen

i Tjeckien, bedoms vara vasentligt. Innehavet i Primakoncernen
uppgaér till 50% av réster och kapital men koncernen utévar kontroll
genom avtal och innehavet i Primakoncernen konsolideras darfér
som ett dotterbolag med innehav utan bestammande inflytande
motsvarande 50% av rdster och kapital. Nettotillgdngar angivna i
tabellen nedan &r exklusive koncernmassiga 6vervarden.

Primakoncernen (Mkr) 2016 2015
Nettoomsattning 1.257 1.205
Nettoresultat 185 13
Ovrigt totalresultat 13 -18
Arets totalresultat 198 24

varav hanforligt till innehav utan bestammande
inflytande 99 47

Utdelning till innehav utan bestdammande

inflytande -13 -34
Anlaggningstillgadngar 103 100
Omséttningstillgdngar 715 rall
Totala tillgangar 818 811
Langfristiga skulder M 63
Kortfristiga skulder 438 398
Totala skulder 479 460
Nettotillgdngar 339 351
varav hanforligt till innehav utan bestammande

inflytande 169 175
Kassafléde fran rorelsen 169 29
Kassafiéde till investeringsaktiviteter -107 59
Kassafléde till/fran finansieringsaktiviteter -83 -69
Arets kassaflode -21 19

For mer information, se dven not 12.

Redovisning av Immateriella tillgangar
Anléaggningstillgdngar redovisas netto efter avdrag for acku-
mulerade avskrivningar enligt plan och nedskrivningar. Avskrivningar
enligt plan gérs normalt linjart baserat pa anlaggningstillgangarnas
anskaffningsvarden och bedémd ekonomisk livslangd. Anlaggnings-
tillgdngarna klassificeras i foljande kategorier:

Avskrivningsperiod
3-10 ar

Tillgdngsslag

Aktiverade utgifter

Varumarken som &r en del av en
forvarvskalkyl bedéms normalt ha en
obestambar livslangd

10-15 ar

Varumarken

Kundrelationer

Beriaknad intaktsperiod baserat pa
licensvillkoren

Nyttjanderatter/ sandnings-
ratter

Goodwill Obestambar livslangd med arlig prév-

ning av nedskrivningsbehov eller vid
indikationer pa nedskrivningsbehov

Aktiverade utgifter

Utgifter for utvecklingskostnader for nya eller férbattrade produkter
och processer redovisas som en tillgadng i balansrakningen om
processen ar tekniskt och kommersiellt anvéandbar och koncernen
har tillrackliga resurser for fardigstéllande. Det redovisade vérdet
inkluderar direkta kostnader och, néar det ar tillampligt, utgifter for
I6ner och andel indirekta utgifter. Ovriga kostnader redovisas i resul-
tatrakningen som en kostnad nar de uppkommer. | balansréakningen
redovisade utgifter &r upptagna till anskaffningsvarde minus acku-
mulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Aktiverade
utgifter avser huvudsakligen mjukvara och mjukvaruplattformar.

Goodwill

Goodwill som uppkommer vid konsolideringen representerar
skillnaden mellan anskaffningsvéardet for rorelseférvéarvet och det
verkliga vardet av férvarvade tillgdngar och évertagna skulder.
Goodwill redovisas som en tillgdng och prévas minst en gang per

ar for nedskrivning. Eventuell nedskrivning redovisas som kostnad i
resultatrakningen omedelbart och kan inte &terféras. Goodwill som
uppkommer vid férvarv av intressebolag inkluderas i det redovisade
vardet for andelar i intressebolag. Prévning av nedskrivningsbehov
gors for tillgdngen i sin helhet.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgangar, sdsom férvarvade kundrelationer,
nyttjanderatter, sandningsratter och varumarken redovisas till
anskaffningskostnad efter ackumulerade avskrivningar, nar det &r
tillampbart, och nedskrivningar.
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Noter

Not 10, fortsdttning

Koncernen Moderbolaget

Aktiverade Kundrelationer Aktiverade
(Mkr) utgifter Varumérken och &vrigt? Goodwill utgifter
Anskaffningsvéarden
Ing&ende balans den 1januari 2015 269 1.242 442 9.128 55
Arets investeringar 83 2 13 - (0]
Investeringar genom foérvarv 39 531 287 1.903 -
Arets forsaljning och utrangeringar -17 -3 -4 -8 -
Férandringar i koncernens sammansattning,
omklassificeringar mm 9 0 1 -27 -
Omrékningsdifferenser -3 -47 -19 -226 -
Utgdende balans den 31 december 2015 380 1.724 729 10.770 55
Ingdende balans den 1januari 2016 380 1.724 729 10.770 55
Arets investeringar 19 0 41 106 (0]
Investeringar genom forvarv - - - -
Omvirdering pga slutforande av férvarvsanalyser - 1 219 -
Arets férsiljning och utrangeringar -46 -1 = =
Férandringar i koncernens sammansattning,
omklassificeringar mm -1 (0] 1 4 =
Omrékningsdifferenser 3 68 31 361 -
Utgéende balans den 31 december 2016 455 1.791 804 11.460 55
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingéende balans den 1januari 2015 -167 -523 -322 -5.732 -53
Arets forsiljning och utrangeringar 12 2 4 5 -
Arets avskrivningar -54 -1 -28 - -1
Arets nedskrivningar -32 - 0 - -
Forandringar i koncernens sammanséttning,
omklassificeringar mm -5 o] -2 - -
Omrékningsdifferenser 2 14 12 144 -
Utgaende balans den 31 december 2015 -243 -508 -336 -5.583 -54
Ingdende balans den 1januari 2016 -243 -508 -336 -5.583 -54
Arets forsiljning och utrangeringar 42 0 0 -
Arets avskrivningar -55 0 -52 (0] (0}
Arets nedskrivningar - -1 -1 -97 -
Forandringar i koncernens sammanséttning,
omklassificeringar mm 2 0 2 0 -
Omréakningsdifferenser -1 -19 -18 -202 =
Utgaende balans den 31 december 2016 -256 -526 -405 -5.882 -54
Bokférda viarden
Per den 1januari 2015 102 719 120 3.396 2
Per den 31 december 2015 137 1.216 393 5.187 1
Per den 1januari 2016 137 1.216 393 5.187 1
Per den 31 december 2016 199 1.265 399 5.578 1

» Ovrigt avser licenser och sandningsrattigheter.
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Not 10, fortsdttning

Koncernen (Mkr)

Avskrivningar per funktion 2016 2015
Kostnad fér salda varor och tjanster 94 53
Administrationskostnader 3 9
Ovriga rérelsekostnader 10 20
Totalt 107 82

Koncernen (Mkr)

Nedskrivningar per funktion 2016 2015
Kostnad fér sélda varor och tjanster 3 32
Férsaljningskostnader 0 -
Administrationskostnader 1 -
Ovriga rérelsekostnader 95 -
Totalt 99 32

Nedskrivningsproévningar for kassagenererande enheter
Foljande kassagenerande enheter redovisar betydande
goodwillvarden:

Koncernen (Mkr)

2016 2015
Primakoncernen 835 804
Betal-TV Norden 670 674
Nice 503 485
P4 Radio 447 406
Turtle och efterféljande forvarvy 1.202 902
Zoomin 588 563
Trace 278 267
Summa 4.523 4.100
Ovriga enheter 1.055 1.087
Totalt 5.578 5.187

Férandringen i goodwill mellan 2015 och 2016 beror pa férvarv (Tur-
tle och efterfdljande férvarv), slutférande av férvarvsanalys avsende
foérvarvade bolag 2015, samt, avseende Zoomin, nedskrivning av
goodwill. Ovriga férandringar beror pa valutakurseffekter.

Varumirken med obestdmbar nyttjandeperiod inkluderade i
varumarken &r:

Koncernen (Mkr)

2016 2015
P4 Radio 248 226
Primakoncernen 197 190
Nice 136 131
Turtle 334 322
Zoomin 67 64
Trace 75 72
Summa 1.057 1.005
Ovriga enheter 208 211
Totalt 1.265 1.216

Noter

Dessa varumiarken har en stark position pa respektive marknad och
anvénds aktivt i verksamhten. De bedéms darmed ha en obestambar
nyttjandeperiod. Forbattring och utveckling av varumérkena goérs
kontinuerligt och nettokassafléden genererade via dessa bedéms
inte uppho6ra inom en forutsebar framtid. Férandringen i varumarken
2016 beror framst pa valutakursférandringar.

Test av nedskrivningsbehov

Nedskrivningsbehovet fér goodwill och évriga immateriella
tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod for kassagenererande
enheter inom segmentet baseras pa atervinningsvérdet (nyttjan-
devérdet), berdknat genom en modell fér diskonterade kassafléden.
Kassaflédet diskonteras med en rénta pa 12 (12) procent fére skatt.
Specifik diskonteringsranta kan anvéandas, relaterat till exempelvis
marknaden i landet eller 6vriga ekonomiska omsténdigheter. Om
skillnaden i beraknat och bokfért varde ar lagt, anvands specifikt
berdknad WACC fér verksamheten ifrdga. Modellen innehéller
viktiga antaganden sdsom marknadsstorlek, -andelar och tillvaxt-
takt, forsaljningspriser och kostnadsokningar samt behovet av
rorelsekapital. Kassaflodet berdknas éver minimum en femarsperiod
och baseras pa aktuella resultat och prognoser, tidigare ars utfall,
allmanna marknadsférhallanden, branschutveckling och 6vrig
tillganglig information. Efter feméarsperioden tillampas normalt en
tillvaxttakt pa 2,5 (2,5) procent.

Prognosticerat kassafléde baseras i sin tur pa en uthallig tillvaxttakt
som &r individuellt berdknad baserat p& varje enhets framtida
utsikter. Individuella antaganden gérs ocksé for kostnader och
kapitalomséattningshastighetens utveckling. Kassaflodet diskonteras
for varje enhet med hjalp av en dndamaélsenlig diskonteringsranta,
med hansyn till kapitalkostnad och risk, dar individuell hdnsyn tas.

Nedskrivningar

Nedskrivningsprévningar genomfors regelbundet, dvs arligen

eller nér indikationer pa nedskrivningsbehov finns. 2016 beslutade
styrelsen och ledningen om nedskrivning av goodwill relaterat till
Zoomin. Nedskrivningsbehovet baserades huvudsakligen pa lagre
reklampriser for de digitala videonatverken. Nedskrivningen uppgick
till 10 miljoner euro/95 Mkr. Ursprungligt foretagsvarde var 88
miljoner euro. Zoomin rapporteras i segmentet MTGx.

Goodwill och andra immateriella rattigheter berdknas som
diskonterat nuvérde av nyttjandevéardet, enligt beskrivningen ovan.
Diskonteringsréantan fore skatt vid faststallandet av nyttjandevardet
fér Zoomin var 11,2 procent baserat p& individuellt berdknad WACC.
Nedskrivningar av goodwill redovisas i 6vriga rorelsekostnader i
resultatrakningen.

Kéanslighet

De nedskrivningsprévningar som genomférts och som inte visar

pa ett behov av nedskrivning, har en marginal som innebar att
eventuella negativa férandringar av enskilda parametrar rimligen
inte medfér att &tervinningsvardet sjunker under bokfért varde.
Emellertid ar prognosticerade kassafiléden mer osékra till sin natur
och kan ocksé paverkas av faktorer utanfor féretagets kontroll.
Sadana faktorer kan vara politiska risker och marknadsférhéallanden
generellt, som snabbt kan férsamras pa grund av en finansiell kris
sésom kriser p& grund av instabilitet i den finansiella sektorn.
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Noter

Not 11 Materiella anlaggningstillgadngar

Redovisning av maskiner och inventarier

Maskiner och inventarier redovisas till anskaffningskostnad efter ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Dar delar av posterna

i maskiner och inventarier har olika nyttjandeperioder beridknas dessa separat. Avskrivningar enligt plan gérs normalt linjart baserat pa anlagg-
ningstillgdngarnas anskaffningsvarden och bedémd ekonomisk livslangd. Avskrivningstiden for maskiner och inventarier ar 3-5 ar.

Koncernen Moderbolaget

Inventarier,

verktyg och
(Mkr) Maskiner installationer Inventarier
Anskaffningsvéarden
Ingéende balans den 1januari 2015 152 1.326 6
Arets investeringar 13 180 -
Investeringar genom foérvarv 8 23 -
Arets forsaljning och utrangeringar -6 -454 -
Féréndringar i koncernens sammansattning,omklassificeringar mm 1 14 -
Omrakningsdifferenser -1 -51 -
Utgéende balans den 31 december 2015 167 1.038 6
Ingdende balans den 1januari 2016 167 1.038
Arets investeringar a7 137
Investeringar genom forvarv - 6 -
Arets férsiljning och utrangeringar -23 -243 =
Férandringar i koncernens sammansattning, omklassificeringar mm 2 -2 -
Omréakningsdifferenser 5 35 =
Utgaende balans den 31 december 2016 197 971 7
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans den 1januari 2015 -109 -989 -5
Arets férsiljning och utrangeringar 4 449 -
Arets avskrivningar -19 -89 -1
Arets nedskrivningar -1 -22 -
Forandringar i koncernens sammanséttning, omklassificeringar mm -1 -20 -
Omrakningsdifferenser 1 41 -
Utgéende balans den 31 december 2015 -124 -629 -6
Ingéende balans den 1januari 2016 -124 -629 -6
Arets forsiljning och utrangeringar 22 66 -
Arets avskrivningar -25 -108 -1
Arets nedskrivningar = -6 =
Férandringar i koncernens sammansattning, omklassificeringar mm 1 0 -
Omrakningsdifferenser -3 -26 ®
Utgaende balans den 31 december 2016 -130 -703 -6
Bokforda viarden
Per den 1januari 2015 43 337 1
Per den 31 december 2015 42 409 1
Per den 1januari 2016 42 409
Per den 31 december 2016 68 268 0
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Not 11, fortséttning

Redovisning av finansiell leasing

Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal som innebéar att hyrestagaren,
dven om denna inte erhéller den legala dganderéatten till hyresob-
jektet, i allt vasentligt tnjuter de ekonomiska férmaner och bar

de ekonomiska risker som ar hanforliga till objektet. Vid finansiell
leasing redovisas hyresobjektet hos hyrestagaren som anléggning-
stillgdng i balansrakningen och férpliktelsen att i framtiden betala
hyresavgifter som skuld. MTG har inga finansiella leasingavtal av
materiellt varde.

Koncernen (Mkr)

Avskrivningar per funktion 2016 2015
Kostnad for salda varor och tjanster 54 22
Foérsaljningskostnader 2 1
Administrationskostnader 68 52
Ovriga rorelsekostnader 9 33
Totalt 134 108

Koncernen (Mkr)

Nedskrivningar per funktion 2016 2015
Kostnad fér salda varor och tjanster 2 1
Administrationskostnader 4 9
Ovriga rorelsekostnader 0 3
Totalt 6 23

Not12 Langfristiga finansiella anlaggningstillgangar

Noter

Koncernbolag

Féljande tabell listar de storre bolagen som inkluderas i MTG-koncernen. En detaljerad specifikation dver bolag inom koncernen har sénts till

Bolagsverket och kan bestéllas fran Modern Times Group MTG AB Investor Relations.

Moderbolaget (Mkr) Organisations- Aktiekapital Rostratts- Bokfort varde
Aktier och andelar i koncernféretag nummer Site  Antal aktier (%) andelar (%) 31dec
MTG Publishing AB 556457-2229 Stockholm 1.000 100 100 6.023
MTG Radio AB 556365-3335 Stockholm 1.000 100 100 65
This is nice AB 556264-3261 Stockholm 2.000 100 100 17
MTG Holding AB 556057-9558 Stockholm 5.000 100 100 102
MTG AS Norge Norge 82.300 100 100 33
Totalt 6.339

Organisations- Aktiekapital Rostratts-
Direkt och indirekt igande i koncernféretag nummer Site (%) andelar (%)
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Not 12, fortsdttning

Viasat AB

MTG Broadcasting AB

MTG Publishing AB

KiloHertz AB

Dreamhack AB

Splay AB

MTG Radio AB

Strix Television AB

Viasat A/S

TV3 Sport1 A/S

Modern Times Group MTG A/S
Viasat AS

Modern Times Group MTG AS
P4 Radio Hele Norge AS

NICE Entertainment Group Oy
Oy Viasat Finland Ab

Modern Times Group MTG Ltd
Digital Rights Group Limited
SIATV3 Latvia

TV3 Lithuania UAB EUR

Viasat AS

Nova Broadcasting Group Jsc.
Zoom In Group BV

FTV Prima spol s.r.o.

Trace TV SA

Turtle Entertainment GmbH

Turtle Entertainment America Inc

Moderbolag (Mkr)
Aktier och andelar i koncernféretag

556304-7041 Sverige
556353-2687 Sverige
556457-2229 Sverige
556444-7158 Sverige
556845-8763 Sverige
556909-3882 Sverige
556365-3335 Sverige
556345-5624 Sverige
Danmark

Danmark

Danmark

Norge

Norge

Norge

Norge

Finland

Storbritannien
Storbritannien
Lettland
Litauen
Estland
Bulgarien
Nederlanderna
Tjeckien
Frankrike
Tyskland

USA

Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans den 1januari
Nedskrivning av aktier

Likvidation av dotterbolag

Utgdende balans den 31 december

M© Modern Times Group MTG AB

2016 2015
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Not 13 Langfristiga fordringar

Noter

Not 16 Resultat per aktie

Moderbolaget (Mkr)

Koncernen (Mkr) 2016 2015

Langfristiga fordringar pa koncernféretag 2016 2015
Ingéende balans den 1januari 9.938 272
Nyupplaning 420 69
Aterbetalningar -333 -20
Omklassificering -9 9.617
Utgaende balans den 31 december 10.016 9.938
Not 14 Kundfordringar
31 31

december december
Koncernen (Mkr) 2016 2015
Kundfordringar
Kundfordringar brutto 2.332 2.103
Avgar reserv for osékra fordringar -151 -144
Totalt 2.180 1.959
Reserv for osdkra kundfordringar
Ingéende balans 1januari 144 190
Avsattning for befarade forluster 64 50
Verkliga forluster -1 -19
Aterforda avsattningar -50 -68
Omrékningsdifferenser 4 -9
Utgdende balans den 31 december 151 144
Forfallna fordringar utan
reservering foér osdkra fordringar
< 30 dagar 369 350
30-90 dagar 181 189
>90 dagar 137 109
Totalt 688 648
Forfallna fordringar med
reservering fér osidkra fordringar
>90 dagar 151 144
Totalt 151 144

Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna

intakter
31 31
december december
Moderbolaget (Mkr) 2016 2015
Férutbetalda finansieringskostnader 9 12
Ovrigt 3 2
Totalt 12 14

Resultat per aktie fére utspadning

Arets resultat hanforligt tilll
moderbolagets aktiedgare -213 214

Arets resultat hanforligt tilll
moderbolagets aktiedgare -213 214

66.635.969 66.630.189
20.027 3.991

Utest&ende aktier den 1januari

Utnyttjade aktieratter

Vagt genomsnittligt antal aktier
fére utspadning

66.655.996 66.634.180
Resultat per aktie fore utspadning, kronor -3,19 3,22

Resultat per aktie efter utspadning

Arets resultat hinforligt till moderbolagets
aktiedgare efter utspadning -213 214

Vagt genomsnittligt antal aktier fére utspadning 66.655.996 66.634.180

Effekt av aktieratter 170.829 135.416

Vagt genomsnittligt antal aktier
efter utspéadning

66.826.825 66.769.596
Totalt resultat per aktie efter utspadning, kronor -3,19 3,21

Resultat per aktie fére utspadning,
kvarvarande verksamhet

Arets resultat hanforligt tilll moderbolagets
aktiedgare, kvarvarande verksamhet 859 496

Resultat per aktie fore utspadning, kronor,

kvarvarande verksamhet 12,88 7,45
Resultat per aktie efter utspadning, kronor,
kvarvarande verksamhet 12,85 7,43

Méjlig utspadning genom finansiella instrument
Modern Times Group MTG AB har utestdende langfristiga incita-
mentsprogram. Berakning av potentiell utspadning gors for att
bestamma antal aktier som kan férvarvas till verkligt varde baserat
pa vardet av teckningsratterna. Prestationsbaserade aktieratter
inkluderas i antalet méjligt utspadande aktier frdn programmets
bérjan enligt de uppnaddda malen. Bolaget har utestdende pro-
gram fran 2014, 2015 och 2016 dar mal och prestationer dnnu inte
uppnétts, men som kan komma att medfdra en utspadning. Per den
31 december 2016 uppgick dessa till 742.231(600.157).
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Not 17 Eget kapital

2016 2015
Moderbolaget Kvotvérde Kvotvirde
Utfardade aktier Antal aktier (Mkr)  Antal aktier (Mkr)
MTG A-aktier 5.007.793 25 5.007.793 25
MTG B-aktier 61.774.331 309 61.774.331 309
MTG C-aktier 865.000 4 865.000 4
Antal utfiardade aktier/totalt kvotvirde den 31 december 67.647.124 338 67.647.124 338

En A-aktie berattigar till tio rostratter, en B-aktie och en C-aktie
till en rostratt. En C-aktie berattigar inte till utdelning. C-aktierna
innehas av moderbolaget. Kvotvardet per aktie ar 5 (5) kronor.

Av totalt utfardade aktier har moderbolaget 118.308 (146.155)
B-aktier och 865.000 (865.000) C-aktier i eget lager.

Styrelsen foreslar &rstamman 2017 en ordinarie utdelning om

12,00 (11,50) kronor per aktie, vilket motsvarar 93 (86) procent

av arets resultat fér kvarvarande verksamheter och exklusive
jamforelsestérande poster. Totalt foreslagen utdelning uppgar till
maximalt 801.385.488 kronor, baserat pa maximalt antal potentiella
utestédende aktier pa avstamningsdagen. Koncernen bibehéller en
fortsatt stark finansiell stéllning fér koncernens framtida utveckling.
Styrelsen bemyndigades vid arsstimmorna 2016 och 2015 att
aterkoépa aktier. Mandatet utnyttjades inte under 2016 eller 2015.

Ovrigt tillskjutet kapital/Overkursfond

Overkursfonden uppstar nar aktier stalls ut till dverkurs, dvs aktierna
betalas till ett hdgre pris an kvotvardet. Overkursfonden i moder-
bolaget avser endast personaloptioner som 16sts in under 2010,
2009 och 2008.

Omrékningsreserv

Omrakningsreserven bestér av samtliga utlandska omrakningsdiffer-
enser som uppstéar vid omrakningen av resultat- och balansrakningar
till svenska kronor i de konsoliderade rakenskaperna.

Koncernen (Mkr) 2016 2015
Ingéende balans den 1januari -1.461 -934
Arets omrakningsdifferens, netto efter skatt,

kvarvarande verksamheter 162 20
Arets omrikningsdifferens, netto efter skatt,

verksamheter under avveckling CTC Media 1.010 -548
Totalt ackumulerade omrékningsdifferenser

den 31 december -289 -1.461
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Sakringsreserv

Sakringsreserven bestér av den effektiva delen av ackumulerad
nettoférandring i verkligt varde i kassaflodesséakringar relaterade

till sakrade transaktioner som &nnu inte intraffat. Terminssakringar
gors for att hantera den transaktionsexponering som uppkommer
fér huvuddelen av kontrakterade programinkdp i amerikanska dollar
och euro.

Koncernen (Mkr) 2016 2015
Ingdende balans den 1januari 78 137
Redovisat i 6vrigt totalresultat 84 125
Overfort till forvarvsvardet for

sakrad tillgadng (programvarulager) -52 -184
Utgdende balans den 31 december 110 78

Reserv verkligt virde/Fond for verkligt varde
Verkligt vardereserv om 0 (0) Mkr inkluderar ackumulerade
nettoforandringar i verkligt varde for tillgdngar som kan séljas
till dess att investeringen bokas bort fran balansrékningen. Vid
vardeminskning under en langre period, kostnadsférs foréan-
dringen i resultatrédkningen och redovisas dérmed inte i verkligt
vérdereserven.

Omvirderingsreserv
Omvirderingsreserven innefattar omvardering hanférligt till
varumérken i samband med successivt forvarv.

Koncernen (Mkr) 2016 2015
Ingdende balans den 1januari -12 -12
Utgéende balans den 31 december -12 -12

Balanserade vinstmedel
Balanserade vinstmedel innefattar tidigare intjanat resultat.

Innehav utan bestimmande inflytande

For dotterféretag som inte ar heldgda, redovisas den del av totalt
eget kapital som tillhor externa aktiedgare som innehav utan
bestdammande inflytande. | de fall optioner att férvarva fler aktier
foreligger, har bolagen konsoliderats till 100%.



Not 18 Avsattningar

Noter

Redovisning av avséttningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en
befintlig legal eller indirekt forpliktelse som en féljd av en intraffad
handelse och det ar troligt att ett utfléde av ekonomiska resurser
kommer att kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan géras. Dar effekten av nar i tiden
betalning sker ar vasentlig berdknas avsattningar genom diskon-
tering av det forvantade framtida kassaflédet till en réantesats fore
skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars
tidsvarde och, om det tillampligt, de risker som ar férknippade med
skulden.

Redovisning av pensioner

| koncernen finns huvudsakligen avgiftsbestamda pensionsplaner.
Koncernens betalningar till de avgiftsbestamda planerna redovisas
som kostnad i den period som de anstéllda utfért de tjanster
avgiften avser. En avgiftsbestdmd pensionsplan &r en f6rmén som
uppkommer efter anstallningens upphérande dér ett bolag betalar
fasta avgifter till ett separat bolag och darefter inte har nagra legala
eller indirekta forpliktelser att géra ytterligare betalningar. Det finns
féorménsbestdamda planer i Norge. De férmansbestamda planerna ar
oviasentliga till sina belopp.

Royalties
Omstruktur- och 6vriga Pensions-
Koncernen Mkr eringsreserv  avsattningar avsattningar Totalt
Ingdende balans den 1januari 2015 - 430 7 438
Avsattningar under aret 390 239 - 629
Avsattningar genom foérvarv - 90 - 90
Utnyttjat under aret -104 -77 - -181
Aterfort under aret - -191 - -191
Avyttrade enheter - -30 - -30
Omklassificeringar - -10 - -10
Omrakningsdifferenser -2 -6 - -8
Utgéende balans den 31 december 2015 284 446 7 737
Ingdende balans den 1januari 2016 284 446 7 737
Avséttningar under aret = 185 = 185
Utnyttjat under aret -222 -42 - -264
Aterfort under aret - -107 - -107
Omeklassificeringar - -89 - -89
Omrakningsdifferenser 2 8 - 1
Utgaende balans den 31 december 2016 64 402 7 473

Pensionskostnaden &r i sin helhet inkluderad i rorelseresultatet.
Koncernens férmansbestamda pensionsplaner fér anstéllda finns

i Norge och i ett bolag i Sverige och avser ett fatal anstallda.

Viardet ar immateriellt. Den forméansbestamda planen i det svenska
bolaget &r en s k multi-employer-plan. Koncernen rapporterar dessa
pensionskostnader pd samma satt som avgiftsbestamda planer.
Omstruktureringsreserven bestar av kostnader relaterade till det
omstruktureringsprogram som lanserades under 2015, framst for
6vertalighet. Majoriteten av reserven som fanns vid arets ingdng har
betalats ut under 2016.

Moderbolaget

Avsiattningarna i moderbolaget bestér av sociala kostnader for
aktiebaserade ersattningar om 2 (1) Mkr och - (19) Mkr f6r omstruk-
tureringskostnader.
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Not 19 Upplupna kostnader
och forutbetalda intakter

Not 20 Eventualforpliktelser

31 31
december december
Moderbolaget (Mkr) 2016 2015
Upplupna personalkostnader 40 43
Upplupna réntekostnader
Upplupna konsultarvoden 6
Ovrigt 1
Totalt 48 57

31 31
Koncernen (Mkr) december december
Eventualforpliktelser 2016 2015

Garantier fér externa parter - -
Totalt o -

Olika féretag inom MTG é&r inblandade i tvister med rattighets-
féreningar om royaltybetalningar for utnyttjande av copyrights och
liknande rattigheter frén tidigare ar. Dessutom &r olika féretag inom
MTG berérda av icke-materiella rattsprocesser. Foretaget bedémer
dock inte att de skyldigheter dessa tvister skulle kunna medféra kan
f& ndgon materiell negativ effekt pa koncernens finansiella stéllning.
Dessa processer ar darfor inte inkluderade i eventualférpliktelserna.

Det finns inga stéllda sékerheter for 2016 eller 2015.

31 31
Moderbolaget (Mkr) december december
Eventualférpliktelser 2016 2015
Garantier for dotterbolag 227 1.278
Totalt 227 1.278

Moderbolaget stéller ut garantier till forméan fér dotterbolagen.
Dessa inkluderar huvudsakligen hyreskontrakt och kapitaltacknings-
garantier.

Not 21 Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Redovisning av finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder inkluderar likvida medel, vardepap-
per, derivat och finansiella fordringar, kundfordringar, leverantérss-
kulder, leasingataganden, villkorade képeskillingar och laneskulder.

Finansiella tillgdngar som kan siljas

Koncernens marknadsnoterade aktier och andelar som kan séljas
varderas till marknadspris baserat pa bérskursen per balansdagen.
Férandringar i marknadsvardet redovisas normalt i 6vrigt total-
resultat men kostnadsfors i resultatrakningen nér en betydande
vardeminskning (20 procent eller daréver) finns eller nar minsknin-
gen fortgatt under en langre period.

Lane- och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgdngar som inte
betecknas som derivat och som har faststallda eller faststéllbara
betalningar och som inte noteras pa en aktiv marknad. Fordringarna
redovisas som omsattningstillgdngar med undantag for fordringar
med férfallodag senare dn 12 manader efter balansdagen, vilka
klassificeras som anléggningstillgdngar. Lanefordringar och
kundfordringar omfattar kundfordringar och 6vriga fordringar samt
likvida medel. Fordringar redovisas till upplupet anskaffningsvarde
efter avdrag f6ér osdkra fordringar. Fordringarna varderas manatligen
for att bestdmma eventuellt nedskrivningsbehov. Detta inkluderar
fordringar som varit forfallna mer dn 90 dagar. Osékra kundfordrin-
gar rapporteras till det belopp med vilket de férvantas inflyta.

Finansiella tillgangar och skulder

till verkligt varde via resultatet

Derivat till verkligt varde som inte ar féremal for sdkringsredovisning
redovisas som en finansiell tillgang eller skuld och ingar i kategorin
innehas fér handel. Andra poster som rapporteras i denna kategori
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ar villkorade képeskillingar hanférliga till forvarv av dotterbolag.
Tillgdngar och skulder varderas till verkligt virde med vardeférand-
ringar redovisade i arets resultat.

Optioner hanférliga till forvarv av dotterbolag

D4 ett dotterbolag férvarvas och tidigare dgare kvarstar som
minoritetsdgare innehéller avtalet i vissa fall en option som ger
minoritetsdgaren ratt att salja resterande innehav i det forvarvade
bolaget till koncernen i ett senare skede. | dessa fall redovisas inget
innehav utan bestimmande inflytande utan istéllet redovisas en
finansiell skuld. Skulden redovisas till det diskonterade nuvardet av
inlésenbeloppet for aktierna.

Derivat

Koncernen anvander terminskontrakt for att sékra sin exponering
mot utlandska valutor som uppkommer i verksamheten. Koncernen
valutasdkrar huvuddelen av transaktioner i kontrakterade pro-
graminkdp i amerikanska dollar och euro. Derivat som inte kvalifi-
cerar sig for sakringsredovisning enligt reglerna i IAS 39 redovisas
som finansiella instrument som innehas fér handel.

Derivat redovisas initialt till verkligt anskaffningsvéarde och
omvarderas darefter I6pande till verkligt varde. Den effektiva

delen av vinst eller forlust i kassaflodessikringen redovisas i 6vrigt
totalresultat med ackumulerade vardef6érandringar i sakrings-
reserven i eget kapital. Nar den férvantade transaktionen redovisas
i programlagret, 6verférs den ackumulerade vinsten eller forlusten
fran eget kapital och inkluderas i lagervardet. Vinst eller forlust for
avbrutna sakringstransaktioner redovisas direkt i resultatrakningen.
Nér ett sakringsinstrument forfaller eller séljs, eller nar sakringen
inte langre uppfyller kriterierna fér sdkringsredovisning, behalls den
ackumulerade vinsten eller férlusten i 6vrigt totalresultat tills den



sakrade posten slutligen redovisas i resultatet. Nar den prognos-
tiserade transaktionen inte langre bedéms intréffa, redovisas den
ackumulerade vinsten eller forlusten, som tidigare redovisats i 6vrigt
totalresultat, omedelbart i resultatet.

Kapitalhantering

Koncernens kapitalhantering har som mal att tillférsékra koncernen
finansiell stabilitet, hantera finansiella risker och sidkra koncernens
kort- och langsiktiga behov av kapital. Koncernen definierar kapitalet
som eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande sa
som det redovisas i balansrakningen.

Koncernens kapitalstruktur hanteras och justeras efter forandringar
i de ekonomiska villkoren i dess omgivning. For att bibehalla eller
férandra kapitalstrukturen, kan koncernen justera utdelningen till
aktiedgare, aterkopa aktier eller utfarda nya aktier.

Koncernen féljer upp kapitalanvdndningen med hjalp av olika
nyckeltal, sdsom nettoskuld, avkastning pa sysselsatt kapital och
soliditet.

Finansiell riskhantering

Utover affarsrisker ar MTG exponerat for finansiella risker i sin
verksamhet. De viktigaste finansiella riskerna &r refinansierings,
kredit-, rénte- och valutakursrisker. Riskerna regleras av den av
MTGs styrelse antagna finanspolicyn.

Koncernens finanspolicy bestér av ett ramverk av riktlinjer och regler
for riskhantering och finansverksamheten i stort. Policyn revideras
arligen. Koncernens finansiella risker sammanstalls kontinuerligt

och 8ljs upp pa koncernnivad av MTGs treasuryfunktion fér att

sakra finanspolicyns efterlevnad. Moderbolagets treasuryfunktion
ansvarar for hanteringen av finansiella risker. Mélet &r att begrénsa
koncernens finansiella risker och att sékerstélla koncernens behov av
andamalsenlig och séker finansiering.

Koncernens likviditet skall placeras av den centrala finansfunktionen
eller i lokala koncernkonton (cash pools). Overskottslikviditet kan
investeras under en period om maximalt sex ménader. Finanspolicyn
inkluderar regler om maximal exponering gentemot motparter for att
minimera risker.

Finansierings- och refinansieringsrisk

Finansieringsrisk ar risken att inte kunna mota behovet av fram-
tida finansieringsbehov. Koncernens finansieringskallor utgors

i huvudsak av eget kapital, kassafléde fran I6pande verksamhet
och uppléning. | syfte att reducera refinansieringsrisker stravar
koncernen efter att diversifiera finansieringskallor och férfallotider
samt att i normalfallet pabérja refinansiering av 1dnen tolv ménader
innan forfall. Koncernen skall stréva efter relevanta nyckeltal som
motsvarar en 'investment grade' rating.

Extern uppléning hanteras centralt i enlighet med koncernens finans-
policy. Lan tas huvudsakligen upp av moderbolaget och 6verférs

till dotterbolagen som interna lan eller kapitaltillskott. Utdver detta
finns dotterbolag, inklusive de som koncernen ager till 50%, som har
externa lan och/eller checkrakningskrediter.

Koncernen har ett obligationslan pa 1.000 Mkr som férfaller i mars
2018 och som har rérlig 3-méanaders Stibor ranta (ej lagre 4n 0%)
plus 1,10% kupong. Under 2016 har ett obligationsprogram (med en
ram om 2.000 Mkr) satts upp. Ett obligationslan p& 500 Mkr har
tagits ut under programmet, obligationen forfaller i oktober 2020
och l6per med rérlig 3-méanaders Stibor ranta plus 1,40% kupong (ej
lagre dn 0% totalt). | den korta kapitalmarknaden har koncernen ett

Noter

foretagscertifikatprogram med en ram uppgéende till 3.000 Mkr
varav 1.435 Mkr var utstallda per balansdagen.

Dérutover har koncernen en femarig syndikerad bankfacilitet om
5.500 Mkr som tecknades i december 2013. Den revolverande
kreditfaciliteten ar utan amorteringskrav och ingen sékerhet har
stallts ut for denna. Faciliteten kan nyttjas i olika valutor och rantan
baseras pé IBOR (e] lagre &n 0%), beroende pé vilken valuta som
valts. Kreditfaciliteten har villkor i form av nyckeltal som baseras pa
total konsoliderad nettoskuld i relation till totalt konsoliderat EBITDA
och totalt konsoliderat EBITDA i relation till finansiella nettokost-
nader. Varken moderbolaget eller dotterbolagen har regulatoriska
externa kapitalkrav utdver dessa villkor. Villkoren i facilitetsavtalet
har uppfyllts. Faciliteten var outnyttjad per balansdagen.

Checkrakningskrediter inom koncernens cash-pooler bestar av
tva krediter om 125 Mkr vardera, en om 5 miljoner euro, en om 55
miljoner norska kronor och en om 15 Mkr, totalt 371 Mkr varav noll
var utnyttjat per 31 december 2016. Kreditfaciliteter hos dotter-
bolag uppgick till totalt 140 Mkr, varav 55 Mkr var utnyttjat per
balansdagen.

Per 31 december 2016 uppgick kort- och langfristig upplaning
till totalt 3.049 (2.567) Mkr inklusive 2.935 Mkr upplanat i
kapitalmarknaden.

Finansiella leasingskulder
MTG har inga finansiella leasingavtal av materiellt varde.

Nettoskuld
31 31

december december
Koncernen (Mkr) 2016 2015
Kortfristiga lan 1.490 1.548
Kortfristig del av langa lan 0 0
Kortfristig uppléning 1.490 1.548
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 1 1
Totalt kortfristiga lan och skulder 1.491 1.549
Langfristig upplaning 1.500 1.000
Ovriga langfristiga rantebarande skulder 58 18
Totalt langfristiga skulder 1.558 1.018
Totalt upplaning 3.049 2.567
Kassa, bank och kortfristiga placeringar 845 410
Ovriga lang- och kortfristiga rantebirande
tillgangar 18 32
Totalt likvida medel och réntebdrande
tillgdngar 863 443
Nettoskuld 2.186 2.124
Totalt kreditfaciliteter 6.011 6.010
Varav outnyttjat 5.956 5.953
Foérfall av langfristiga lan

31 31

december december
Moderbolaget (Mkr) 2016 2015
Belopp som férfaller till betalning
inom 12 manader - -
Belopp som forfaller till betalning
mellan 13 och 59 manader 1.500 1.000
Belopp som forfaller till betalning
efter 60 ménader - -
Totalt 1.500 1.000
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Villkor och aterbetalningstid, bruttovirden

2016
Effektiv Forfall 2019
Koncernen (Mkr) Réntesats Bindningstid rantesats Total Forfall2017  Forfall2018  eller senare
Banklan 0,97 1méanad 0,97 55 55 -
Obligationslan 1,03 3 ménader 1,05 1.530 15 1.007 508
Foretagscerifikat 0,16  1-4 ménader 0,20 1.435 1.435 -
Ovriga rantebarande skulder 59 1 58
Leverantdrsskulder 2.131 2131 - -
5.210 3.637 1.007 566

2015
Effektiv Forfall 2018
Koncernen (Mkr) Rantesats Bindningstid rantesats Total Forfall 2016 Forfall 2017 eller senare
Banklan 1,46 1ménad 1,46 57 57 - -
Obligationslan 1,17 3 manader 1,17 1.024 1 1 1.002
Foretagscertifikat 0,09 1-4 ménader 0,16 1.495 1.495 - -
Ovriga rantebarande skulder 19 1 18 -
Leverantérsskulder 1.906 1.906 - -
4.501 3.470 29 1.002

Rantan for finansiella instrument har berdknats med den ranta som forelag fore eller pa balansdagen den 31 december. Skulder har inkluderats

i den period nar aterbetalning tidigast kan kravas.

Marknadsrisk

Ranterisk

Ranterisk ar risken att férandringar i marknadsrantor kommer att
paverka kassafléden och finansiella tillgdngar och skulder negativt.
Koncernen ar exponerad for ranterisk hanférlig till lan, derivat,
6vriga finansiella tillgdngar och utnyttjad del av de rantebarande
kreditfaciliteterna. Koncernens finanspolicy stravar efter finansiell
flexibilitiet genom att ha en balanserad portfolj av rérliga och fasta
rantor och att sprida forfalloperioder for att matcha finansierings-
behoven. Under 2015-2016 har réantebindningstiden varit kortare én
ett ar.

Kortfristiga investeringar och likvida medel uppgick till 845 (410)
Mkr per 31 december och genomsnittlig rantebindningstid var cirka
noll manader for dessa tillgdngar. Med oféréandrad skuld fér heléret
2017 skulle en 6kning om en procentenhet ge en effekt pa koncern-
ens rantekostnader om cirka 21 Mkr. En sénkning om en procent-
enhet bedéms minska rantekostnaden om cirka 4 Mkr. Skillnaden
beror pé villkoren fér 1dnen och nu rddande negativa rantesatser.
Berakningen baseras pa forandringen i rantesats och tar inte hansyn
till 1anets férfallodag eller férandring i valutakurser. Koncernen
sékrar for narvarande inte sina ranterisker.
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Kreditrisk

Kreditrisk innebéar exponering for férluster om en motpart i en
transaktion inte kan mota sina &taganden och att sidkerheter inte
tacker MTGs krav. Kreditrisken i koncernen bestar av finansiell
kreditrisk och kreditrisker fér kundfordringar.

Finansiell kreditrisk innebér risken som uppstér fér koncernen i
relationer med finansiella motparter. Hanteringen av koncernens
finansiella kreditrisk regleras i finanspolicyn.

Finansiella motparter maste inneha en kreditvardering som
motsvarar minst S&P's A eller jamforbar vardering vid annat institut
for storre depositioner av kassa eller 6verskottslikviditet. MTG

har undertecknat standardiserade netting-avtal (ISDA) med alla
motparter i valutatransaktioner. Transaktioner gérs inom faststéllda
granser och exponeringar évervakas kontinuerligt.

Kreditrisken med avseende p& MTGs kundfordringar r spridd éver
ett stort antal kunder, bade privatpersoner och féretag. Utifran
historisk data gér koncernen bedémningen att ingen nedskrivning
av kundfordringar som &nnu inte ar férfallna ar nédvandig per
balansdagen. Majoriteten av utestdende kundfordringar utgérs av
for koncernen tidigare kdanda kunder med god kreditvardighet. Se
aven not 14 Kundfordringar.



Not 21, fortsdttning

Koncernens exponering fér kreditrisk uppgick till 3.054 (2.492) Mkr
per den 31 december. Exponeringen baseras pa redovisat varde fér

de finansiella tillgdngarna, dar merparten bestar av kundfordringar

och likvida medel

Forsakringsbara risker

Moderbolaget sékerstaller att koncernen har tillrackligt
forsakringsskydd, inklusive avbrottsforsakring, ansvarsférsakring for
styrelseledamdter och VD liksom férlust av tillgdngar. Detta gérs via
paraplylosningar for att tacka huvuddelen av landerna.

Valutarisker

Valutarisken &r risken for att fluktuationer i valutakurser far effekt pa
resultatrakningen, finansiell stélining och/eller kassafiédet. Risken
kan delas in i transaktionsexponering och omréakningsexponering. Se
aven avsnittet "Risker och osékerheter" i forvaltningsberattelsen.

Noter

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering &r den risk som uppstéar nar in- och utfléden
i utlandska valutor i de i koncernen ingdende enheternas separata
finansiella rapporter inte verensstammer. Enligt MTGs finanspolicy
skall koncernen sékra stora kontraktuella framtida valutafiéden
baserat p4 maximalt flode 36 méanader framat. Koncernens treasury-
funktion stravar efter att matcha in- och utfléden i samma valuta

och att dra fordel av naturliga sakringar for valutor. Terminssakringar
gors for att hantera den transaktionsexponering som uppkommer fér
huvuddelen av kontrakterade programinkdp i amerikanska dollar och
euro. Cirka 85-100% av valutaflédena relaterat till kontraktuella pro-
graminkdp under de kommande 12 ménaderna &r sékrade. Detta har
resulterat i en sikringsreserv som totalt uppgick till 110 (78) Mkr vid
&rsskiftet. Marknadsvardet f6r hedgar med en 16ptid verstigande 12
ménader vid arets slut uppgick till 32 (32) Mkr.

De viktigaste transaktionsexponeringarna ar dar dotterbolag har
externa och interna transaktioner i andra valutor &n bolagets egna
funktionella valuta. Nedan anges de férviantade nettobeloppen av
transaktionsexponeringar och hedgar fér de narmaste 12 manaderna:

Valuta uttryckt i SEK (Mkr) usD EUR DKK NOK CHF GBP
Transaktionsfloden -2.893 -1.639 1.966 1.148 -52 -350
Terminskontrakt med férfallotid inom 12 ménader 2.302 740 -199 -333 24 186
Transaktionsfléden, netto -591 -899 1.767 815 -28 -164
Férandring om SEK faller med 5% -30 -45 88 4 -1 -8
Nominellt varde for de storre terminskontrakten uppgick till:

Valuta (Mkr) 2016 2015

EUR 75 91

usD 358 425

En valutakursférandring om fem procent pé alla utestdende
positioner per den 31 december skulle ha en effekt om cirka 170 (190)
Mkr. Paverkan péa eget kapital skulle vara motsvarande resultateffekt
efter skatt.

Omrikningsexponering

Omrakningsexponering ar den risk som uppstar vid omrakning av eget kapital i utlandska dotterbolag, intresse- och joint venture-bolag.

Omrakningsexponeringen valutasakras inte.

Utlandska nettotillgdngar inklusive goodwill och 6vriga immateriella tillgdngar som uppstéatt vid férvarv férdelas enligt nedan:

2016 2015
Valuta Mkr % Mkr %
usb 91 1 1.161 17
NOK 1.262 16 1471 17
EUR 4.463 56 3.181 47
DKK 588 7 607 9
Ovriga valutor 1.561 20 605 9
Totalt motvérde i svenska kronor 7.964 100 6.725 100

En valutakursférandring om fem procent fér EUR/SEK skulle fa en effekt pa eget kapital om cirka 220 (160) Mkr.
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Finansiella tillgangar och skulder

Redovisat Redovisat Redovisat Redovisat
vérde? virde virde? virde
Koncernen (Mkr) 2016 2015 Moderbolaget (Mkr) 2016 2015
Finansiella tillgangar till verkligt vérde via Finansiella tillgangar till verkligt
resultatet, Ovriga langfristiga fordringar 32 32 varde via resultatet 203 79
Finansiella tillgangar till verkligt vérde via Finansiella tillgangar som kan siljas 1 1
resultatet, Ovriga fordringar, ej rantebarande 173 47 Lane- och kundfordringar 10.679 10.192
Finansiella tillgangar som kan séljas 2 4 Totala finansiella tillgdngar 10.883 10.272
Lane- och kundfordringar 3.044 2.405
Totala finansiella tillgangar 52255 2.488 Finansiella skulder till verkligt varde 199 115
Ovriga finansiella skulder 11.193 9.929
I.='|nan5|ella skulder till verkligt varde 1.351 1114 Totala finansiella skulder 1.392 10.044
Ovriga finansiella skulder 5.197 4.495
" . ) Bokfért varde motsvarar verkligt varde med undantag fér 6vriga finan-
Totala finansiella skulder o238 5.610 siella skulder dar verkligt varde éverstiger bokfért viarde med 12 (8) Mkr.
Tillgangar till verkligt viarde via resultatet
Finansiella tillgdngar som innehas for
forséljning, CTC Media - 1.081

"Bokfért virde motsvarar verkligt virde med undantag fér évriga finan-
siella skulder dar verkligt varde éverstiger bokfért virde med 12 (8) Mkr.

Klassificering av finansiella instrument varderade till verkligt varde i balansrdakningen

Finansiella instrument som redovisas till verkligt varde klassificeras
i tre nivder beroende pa kvaliteten pé de data som anvands for att
erhélla verkligt varde.

Nivé 1 - priser p& en aktiv marknad fér identiska tillgdngar och
skulder som anvénds for att faststélla verkligt varde

Niva 2 — observerbara data for tillgdngar och skulder anvands for att
faststélla verkligt varde, antingen direkt eller indirekt eller i form av
priser pa en marknad eller som priser som indirekt framkommer fran
marknadsdata

Niva 3 — ej observerbara data som inte baseras pa marknadsdata
anvands for att faststalla verkligt varde

Finansiella instrument som &r tillgangliga for forsaljning vilka bestar
av aktier i noterade bolag har klassificerats som niva 1. Finansiella
derivat sdsom valutaterminskontrakt klassificeras som niva 2.
Villkorade képeskillingar och optioner till verkligt varde relaterade
till forvarv klassificeras som niva 3.

Finansiella instrument varderade till verkligt viarde i balansriakningen

31december 2016

31december 2015

Koncernen (Mkr) Niva1

Niva 2 Niva 3 Niva 1 Niva 2 Niva 3

Finansiella tillgdngar
Finansiella tillgdngar som kan séljas

Aktier och andra investeringar i andra bolag 5

Finansiella tillgangar till verkligt vdrde via resultatet

Tillgdngar som innehas fér férsaljning, CTC Media

Derivat

Valutaterminskontrakt

Finansiella skulder
Villkorade skulder f6r férvarv

Villkorade képeskillingar och optioner att férvérva
ytterligare aktier

M© Modern Times Group MTG AB

- 1.081

206 79

1.351 114



Not 21, fortsdttning

31december 2016

Noter

31december 2015

Moderbolaget (Mkr) Niva 1

Niva 2 Niva 3 Niva 1 Niva 2 Niva 3

Finansiella tillgadngar
Finansiella tillgdngar som kan sdljas

Aktier och andra investeringar i andra bolag 1

Derivat

Valutaterminskontrakt

Finansiella skulder
Derivat

Valutaterminskontrakt

Nivé 1-poster har varderats till marknadspriser p4 Nasdaq Stockholm
pé balansdagen utan transaktionskostnader fran férvarvet eller
framtida potentiella kostnader vid en avyttring. For niva 2-poster

har terminskurser fran Bloomberg anvénts for att berakna verkligt
varde for derivaten. For tillgdngar som innehas for férséljning 2015
baserade sig vardet pé budet pa tillgangarna och annan offentlig
information fran CTC Media. For poster i niva 3 berdknas nuvardet
av framtida kassafléden baserat p& vad som definierats i avtalen.

Ovriga finansiella tillgdngar redovisas i balansrékningen under
likvida medel, rantebarande fordringar och lane- och kundfordringar
(kundfordringar och fordringar intressebolag). Finansiella skulder

ar 6vriga skulder och redovisas under skulder till leverantérer,
kortfristiga rantebarande skulder och langfristiga rantebarande
skulder. Foretaget bedémer att det inte 4r ndgon stérre skillnad
mellan bokfért och verkligt varde for dessa poster. Verkligt varde for
finansiella skulder som inte &r derivatinstrument beréknas baserat
pa framtida kassafléden av kapitalbelopp och réanta diskonterade

till aktuell marknadsrénta pa balansdagen. Redovisat varde for
likvida medel, évriga fordringar, kundfordringar och fordringar pa

Koncernen (Mkr)
Niva 3, finansiella skulder 2016 2015

Ackumulerade varden

Ingéende balans 1januari 1114 227
Arets forvarv 66 940
Omklassificering - -8
Omvardering pga slutférande av férvéarvsana-

lyser 200 -
Utnyttjande -8 -24
Féréandring i verkligt varde -103 -16
Réntekostnader fran diskontering 38 -
Omrakningsdifferenser 44 -5
Utgaende balans 31 december 1.351 1.114

203 79

199 15

intressebolag samt réntebarande skulder, leverantérsskulder och
ovriga skulder utgor en rimligt approximation av verkligt varde.

Finansiella skulder i niva 3 avser saljoptioner fran tidigare forvarv
dar séljaren har option att avyttra ytterligare aktier till MTG
avseende tidigare forvédrvade dotterbolag. Optionen vérderas

och redovisas som skuld i och med séljarens mojlighet att begéra
inlésen. Varderingen av skulden bygger pa villkoren fér inlésen

och &ar normalt sett formulerade som en prismultipel baserat pé en
féretagsvardering som i sin tur bygger pa nuvardesberikningar av
forvantade kassafléden i verksamheten som avses. De mest kritiska
parametrarna for varderingen ar forvantad forsaljningstillvaxt

och framtida rérelsemarginal. Optionen omvérderas vid varje
bokslut och berdkningarna baseras p& uppdaterade prognoser

och diskonteringsréntor. En férandring av prognosticerad framtida
forsaljningstillvaxt for de berérda verksamheterna om plus/minus 2%
skulle paverka den aggregerade varderingen med SEK +/- 10 Mkr.
En forandring av prognosticerad framtida rérelsemarginal fér de
berérda verksamheterna om +/- 1 procentenhet skulle paverka den
aggregerade varderingen av optionerna med +/- 22 Mkr.
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Noter

Not 22 Tillaggsupplysningar till rapporter
over kassafloden

Poster i arets resultat som ej genererar kassafléde frén rérelsen.

Not 23 Leasing och dvriga ataganden

Redovisning av hyresavtal

Ett operationellt leasingavtal &r ett hyresavtal dar férutsattningarna
for finansiell leasing inte &r uppfyllda. Vid operationell leasing
periodiseras hyreskostnaden i hyrestagarens redovisning dver den

Koncernen (Mkr) 2016 2015 . ' X N :
- - period under vilken objektet utnyttjas. Koncernens operationella
Resultat frén investeringar -5 -176 . . s .
leasingavtal utgérs framst av hyresavtal for lokaler.
Av- och nedskrivningar samt skrotning 251 497
Avsittningar -273 234 Framtida betalningar pa ej
Orealiserade valutakursdifferenser 7 21 annullerbara kontrakt den 31 december
Ovriga poster -4 -58
Totalt -23 518 Koncernen (Mkr) 2016 2015
2016 = 149
2017 237 137
Ovrig information 2018 202 181
Betalningar fér ranta och inkomstskatt 2019 156 104
2020 147 75
Koncernen (Mkr) 2016 2015 5021 och darefter 589 346
Betald rénta -20 19 Totala leasingataganden 1.332 942
Erhéllen ranta 3 1
Inkomstskatt -225 -234
Arets kostnader
Totalt -243 -252
Minimum leasingavgifter 235 143
Moderbolag (Mkr) 2016 2015 Rérliga avgifter 7 2
Betald rénta -20 -23 Arets kostnader 243 145
Erhallen ranta 262 326
Inkomstskatt -22 -72
Erhallen betalning for . 2 o . .
utdelningar fran koncernbolag 15 153 Ovriga ataganden for framtida betalningar
den 31 mber
Totalt 235 383 en 31decembe

M© Modern Times Group MTG AB

Framtida betalningar

for kontrakterade Transponder-
programrittigheter? ataganden
Koncernen (Mkr) 2016 2015 2016 2015
2016 o 3.740 = 331
2017 3.550 3.714 259 285
2018 3.185 2.630 193 189
2019 1.241 953 163 160
2020 812 559 53 53
2021 och darefter 304 235 - -
Totala 6vriga d&taganden 9.092 11.831 668 1.018

" Framtida betalning fér kontrakterade programrattigheter fér 2015 har
rattats.



Not 24 Medelantal anstéllda

2016 2015
Koncernen Mién Kvinnor Maén Kvinnor
Sverige 610 341 640 384
Tyskland 164 32 101 16
Bulgarien 274 274 267 239
Norge 183 154 194 173
Storbritannien 150 103 186 175
Danmark 156 94 197 17
Tjeckien 15 115 121 107
Lettland 75 115 66 15
Nederlanderna 61 44 24 18
Estland 57 85 50 89
Litauen 75 54 81 48
Finland 42 41 56 64
Frankrike 51 32 69 30
Ovriga 239 56 166 15
Totalt 2.252 1.540 2.216 1.691
Totalt medelantal
anstillda 3.792 3.907
Moderbolaget 2016 2015
Man 31 27
Kvinnor 20 24
Totalt 51 51
Koénsférdelning ledande befattningshavare

2016 2015
Koncernen Min % Kvinnor % Mian % Kvinnor %
Styrelse 73 27 83 17
Ledning 88 12 89 1
Totalt 76 24 84 16
Moderbolaget Mén % Kvinnor % Mén % Kvinnor %
Styrelse 83 17 83 17
VD 100 - 100 -
Ovrig ledning 75 25 75 25
Totalt 80 20 80 20

Noter

Not 25 Loner, andra ersattningar
och sociala kostnader

Koncernen (Mkr) 2016 2015

Loéner, andra ersattningar
och sociala kostnader

Loner 2127 2.211
Sociala kostnader 438 481
Pensionskostnader — avgiftsbestamda planer 106 1
Pensionskostnader — férmansbestamda planer - 2
Kostnader for aktierelaterade ersattningar 28 4
Sociala kostnader for aktierelaterade ersatt-

ningar 3 1
Totalt 2.701 2.807
Koncernen (Mkr) 2016 2015
Styrelse och verkstéllande ledning” 176 159
varav rérlig del 50 40

"Inkluderar 4,6 (4,4) Mkr i styrelsearvoden godkénda av drsstamman.

Moderbolaget (Mkr) 2016 2015
Styrelse och verkstallande ledning a7 a7
varav rérlig del 20 20
Ovriga anstillda 55 75
Totala I6nekostnader och andra erséttningar 102 122
Sociala kostnader 44 49
varav pensionskostnader 9 9
varav pensionskostnader VD 1 1

Ersattning till évrig verkstéllande ledning i moderbolaget 4 (3)
personer var 21 (21) Mkr, varav rérlig ersattning 8 (9) Mkr.

Riktlinjer for ersattningar till verkstallande ledning 2016
Arvoden till styrelseledamoter betalas i enlighet med beslut pa
&rsstdmma. Ersattningen till ledande befattningshavare betalas i
enlighet med de riktlinjer som beslutats pa arsstamman 2016.
Syftet med riktlinjerna &r att sékerstéalla att MTG kan attrahera,
motivera och behalla ledande befattningshavare i konkurrens med
jamforbara internationella féretag, framst nordiska och europeiska
media-, telekom- och onlineféretag. Andamalet &r att skapa en
marknadsmaéssig, valbalanserad ersattning som bade pé kort och
lang sikt baseras pa den enskildes prestation och ansvar och dven
MTGs prestation samt att likrikta de ledande befattningshavarnas
incitament med aktiedgarnas intressen. Intentionen &r att alla
ledande befattningshavare ska ha ett betydande langsiktigt aktiea-
gande i MTG och att ersattning till ledande befattningshavare ska
utgé enligt principen beléning efter prestation.

Ersattning till ledande befattningshavare ska utgéras av en fast kont-
antersattning, kortsiktig kontant rérlig ersattning (STI, Short Term
Incentive), méjlighet att delta i langsiktiga aktie- eller aktiekursrelat-
erade incitamentsprogram (LTI, Long Term Incentive), pension samt
sedvanliga ersattningar och férméner.
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Fast I6n
De ledande befattningshavarnas fasta 16n ska vara konkurrenskraftig
och baseras pa den enskildes ansvar och prestation.

Rérlig ersattning

STl ska baseras pa hur val faststéllda mal fér MTG-koncernen och de
ledande befattningshavarnas ansvarsomraden har uppfylits. Utfallet
ska kopplas till matbara mal (kvalitativa, kvantitativa, allméanna, indi-
viduella). Malen inom respektive ansvarsomrade syftar till att framja
MTGs utveckling bade pa kort och lang sikt. Utfallet av STl kan
generellt uppga till hégst 100 procent av den ledande befattnings-
havarens fasta I6n. Utbetalning av en del av STI ar villkorad av att
den investeras i MTG-aktier vilka ska behéllas under en avtalad tid.
LTI ska vara kopplad till vissa férutbestamda finansiella och/eller
aktie- eller aktiekursrelaterade kriterier for att mata prestation och
ska sakerstalla ett langsiktigt engagemang fér MTG-koncernens
utveckling samt likrikta de ledande befattningshavarnas incitament
med aktiedgarnas intressen.

Pensioner och évriga férmaner

For de ledande befattningshavarna finns pensionslésningar som
ar sedvanliga, konkurrenskraftiga och ingédngna pa marknads-
maéssiga villkor i det land dar den ledande befattningshavaren ar
anstélld. Pensionsldsningarna tryggas genom premieinbetalningar
till forsakringsbolag. MTG erbjuder andra forméner till ledande
befattningshavare i enlighet med lokal praxis. Andra férméner

ar, exempelvis, foretagsbil och féretagshalsovard. | vissa fall kan
foretagsbostad erbjudas under en begréansad period.

Ersattningar och 6vriga formaner under aret 2016

Uppségning och avgangsvederlag

Den maximala uppségningstiden for ledande befattningshavare ar
tolv manader under vilken tid 16n kommer att utbetalas. MTG tillater
generellt inte avtal om ytterligare avgéngsvederlag.

Erséttning till styrelseledaméter

Stammovalda styrelseledaméter ska i sérskilda fall kunna arvoderas
for tjanster inom deras respektive kompetensomrade, som inte utgér
styrelsearbete. For dessa tjanster ska utga ett marknadsmassigt
arvode vilket ska godkénnas av styrelsen.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen ska ha ratt att franga dessa riktlinjer i enskilda fall. Som
exempel ska Bolaget kunna betala ut ytterligare rorlig ersattning
eller géra kontantutbetalningar vid exceptionella prestationer
eller nér det foreligger sarskilda omstandigheter som exempelvis
rekrytering eller for att behalla en person inom MTG. Om det
g6rs sddana avvikelser kommer styrelsen att redovisa skalen till
avvikelsen vid ndrmast féljande &rsstamma.

Verkstallande ledning inkluderar koncernchef, finanschef, Executive
Vice Presidents och Chief Strategy Officer. Personbeskrivningar
aterfinns pa sidorna 32-34. Féljande férandringar intraffade under
2016 - Peter Norrelund ingér sedan 1 april och Gabriel Catrina sedan
slutet p& mars, medan Joseph Hundah Iamnade koncernen vid
samma tidpunkt. Mathias Hermansson lamnade ledningsgruppen i
december 2016. Under 2015 ingick Jakob Mejlhede sedan januari,
Maria Redin sedan juni, medan Marek Singer slutade i koncern-
ledningen i augusti, och Irina Gofman och Rikard Steiber lamnade
koncernen i december. Ersattningarna nedan aterspeglar férandrin-
garna fran respektive datum.

Styrelse- Rorlig Ovriga  Pensions- Ovrig
(Tkr) arvode Grundlén  ersattning férmaner  kostnader ersattning Totalt
David Chance, styrelseordférande 1.425 1.425
Joakim Andersson 650 650
Simon Duffy 700 700
Bart Swanson 575 575
Donata Hopfen 600 600
John Lagerling 600 600
Jorgen Madsen Lindemann, koncernchef 10.379 10.379 487 1.012 22.256
Verkstallande ledning (9 personer) 30.327 24.532 253 2.546 57.658
Totalt 4.550 40.706 34.911 740 3.557 (o} 84.464
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Beloppen som redovisas for 2016 avser helaret, men fér négra be-
fattningshavare avses endast en del av aret. Upplupen rorlig
ersattning att utbetalas efter &rets slut ar fér koncernchefen 8 (7)
Mkr. | tillagg till detta, uppgér berdknade, ej kassapaverkande,
kostnader fér incitamentsprogrammen enligt IFRS 2 till 2 (1) Mkr fér
koncernchefen och 6 (1) Mkr fér évriga ledande befattningshavare.

Ersattningar och 6vriga formaner under aret 2015

Noter

Av ersattningen till 6vrig verkstallande ledning kostnadsférdes 21 (21)
Mkr i moderbolaget och 34 (29) Mkr i dotterbolagen.

David Chance hade utéver styrelsearvodet i MTG &ven erséttning
om - (215) Tkr fér sitt arbete som styrelseledamot i Modern Times
Group MTG Ltd.

Styrelse- Rérlig Ovriga  Pensions- Ovrig
(Tkr) arvode Grundlén  ersdttning féormaner  kostnader  erséttning Totalt
David Chance, styrelseordférande 1.310 215 1.525
Joakim Andersson 650 650
Simon Duffy 700 700
Michelle Guthrie 600 600
Alexander lzosimov 575 575
Bart Swanson 600 600
Jargen Madsen Lindemann, koncernchef 9.851 11.144 358 985 22.338
Verkstéllande ledning (10 personer) 32.768 17.979 1.570 2.523 54.840
Totalt 4.435 42.619 29.123 1.928 3.508 215 81.828

Beslutsprocess
Ersattning till koncernchef beslutas av styrelsen. Ersattning till
ledande befattningshavare f6ljs upp och granskas av styrelsen.

Aktiebaserade ersattningar

Koncernen har eget kapital-reglerade aktieprogram som riktar sig till
vissa anstallda. Verkligt varde pa eget kapital-reglerade aktie-
program beréknas vid tilldelningstidpunkten. Det verkliga vardet,
vilket inkluderar sociala kostnader och baseras pa koncernens
bedémning av hur ménga aktier som kommer att tilldelas, fordelas
over intjanandeperioden. Kostnaden for verkligt varde rapporteras
i resultatrakningen som personalkostnad och med motsvarande
okning i eget kapital. For den I6pande berakningen av sociala kost-
nader omvérderas verkligt varde varje kvartal. MTGs aktieprogram
har en treérig intjanandeperiod och tilldelningen baseras pa utfallet
av vissa bestamda mal.

Arsstammorna har, med bdrjan 2005, faststéllt incitamentsprogram
for ledningsgrupp och nyckelpersoner.

Langsiktiga incitamentsprogram 2015 och 2016
Programmen ar prestationsbaserade och riktar sig till mellan 85

och 100 anstéllda inom ledningsgruppen och andra nyckelpersoner.
Koncernchef och évriga i ledningsgruppen maste bygga ett eget
aktiedgande i MTG (Aktieagandemalet) fér att aktieratterna skall

ge ratt till tilldelning av aktier. Aktieagandemalet ar for koncernchef
ett dgande motsvarande en arslén netto vid tiden for tilldelning och
for 6vriga i ledningsgruppen 50% av en arslon netto. Baserat pa
deltagarnas arliga bruttoldn och aktiepriset vid tilldelningen, tilldelas
koncernchef och 6vriga i ledningsgruppen aktieratter motsvarande
75% av den arliga bruttolénen och for 6vriga 50% av arlig bruttolon.
Antalet ar beroende av att vissa bestamda mél uppfylls. Méalen
hanfor sig till den totala avkastningen for aktiedgarna jamfort

med en referensgrupp, normaliserat rérelseresultat (exklusive
resultatandelar fran intressebolag) samt absolut totalavkastning for

aktiedgarna faststalls av styrelse for varje kalenderar, med en relativ
viktning mellan var och en av de ettériga prestationsperioderna, som
skall vara en tredjedel. Aktieratterna tilldelades gratis i borjan pa
juni respektive ar, och kan utnyttjas dagen efter offentliggérandet av
delérsrapporten fér férsta kvartalet 2019 respektive 2018. Utdel-
ningar fér underliggande aktier under intjanandeperioden kommer
att 6ka antalet aktieratter for att aktiedgare och deltagare skall
behandlas lika. Programmet innehaller maximalt 450.000 aktieratter
for 2016 ars program och 495.000 aktieratter fér 2015 &rs program.
Malnivan fér 2015 ars program avseende normaliserat rorelseresultat
(exklusive resultatandelar fran intressebolag) har uppnatts fér ar
2015 och 2016. Malnivan fér 2016 ars program har uppnatts for ar
2016.

Langsiktiga incitamentsprogram 2013 och 2014
Programmen &r prestationsbaserade och riktar sig till mellan 100 och
140 anstallda inom ledningsgruppen och till andra nyckelpersoner.
Koncernchef och 6vriga i ledningsgruppen behéver géra en person-
lig investering i MTGs aktie for att delta. Dessa aktier kan antingen
vara tidigare innehav alternativt aktier som kops till marknadspris

i samband med anmaélan om deltagande i programmet. Deltagarna
maste behélla aktierna under den tredriga intjanandeperioden.
Baserat pa deltagarens arliga bruttolén och aktiepriset vid tilldel-
ningen och, fér koncernchef och ledningsgrupp, investerat antal
aktier tilldelas deltagarna vederlagsfritt B-aktier. Antalet &r
beroende av vissa bestamda mal och personalkategori. Méalen
avser normaliserad avkastning pé sysselsatt kapital. De prestations-
baserade aktieratterna tilldelades deltagarna gratis i boérjan av juni
respektive ar. De kan utnyttjas efter offentliggérandet av delars-
rapporten for férsta kvartalet 2017 respektive 2016. Utdelningar

for underliggande aktier under intjanandeperioden kommer att 6ka
antalet aktieratter for att aktiedgare och deltagare skall behandlas
lika. Programmen innehéller maximalt 345.000 aktieratter for 2014
&rs program och 240.000 f6r 2013 ars program. Programmet for
2013 I6pte ut i april 2016.
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Not 25, fortsdttning

Kostnadseffekter av incitamentsprogram
Kostnaden fér programmen under 2016 uppgick till 28 (4) Mkr
exklusive sociala kostnader. Avsattning fér sociala kostnader i
balansrikningen uppgick till 2 (2) Mkr.

| slutet av 2016 fanns inga inlésningsbara aktieréatter.

Férdelning av utfirdade malbaserade rattigheter:

Utspadning

Om alla aktieratter utnyttjats som tilldelats ledande befattnings-
havare och andra nyckelpersoner per den 31 december 2016, 6kar
bolagets antal utfardade aktier med 742.231(600.157) B-aktier
motsvarande en utspadning om 1,1(0,9) procent av kapitalet och
0,7 (0,5) procent av résterna vid slutet av 2016. | maj 2016 inléstes
28.892 malbaserade aktier frdn 2013 ars program och i maj 2015
inldstes 5.780 malbaserade aktier fran 2012 ars program.

Ledande
Koncern- befattnings- Nyckel-
Beviljade aktieratter chef havare personer Totalt
Langsiktigt incitamentsprogram 2014 22.343 27.837 91.193 141.373
Langsiktigt incitamentsprogram 2015 28.652 71.061 167.506 267.219
Langsiktigt incitamentsprogram 2016 32.131 83.625 217.883 333.639
Totalt utestdende per den 31 december 2016 83.126 182.523 476.582 742.231
2016 2015

Antal
optioner och
Antal aktierdtter Vé&gtinlosenpris andrarattigheter Vagt inlésenpris

Utestdende optioner och aktieratter per den 1januari 600.157 - 520.301 34,27
Omréknat antal pa grund av utdelning 1.439 - 285 -
Utstéllda aktieratter under aret 358.956 = 406.554 -
Inlésta aktieratter under aret -28.892 - -5.780 -
Férverkade optioner och aktieratter under aret -189.429 = -321.203 -34,27
Totalt utestaende per den 31 december 742.231 - 600.157 -

M© Modern Times Group MTG AB



Not 25, fortsdttning

Aktieratterna som I6stes in 2016 and 2015 var utan vederlag.

Noter

Det fanns inga utestdende optioner kvar per den 31 december 2016 och 6vriga aktieratter ar utan kostnad for deltagaren. Vagd genomsnittlig

&terstdende |6ptid ar 1,6 (1,6) ar.

Utestdende

Langsiktiga Antal Teoretiskt optioner och Omraknat
incitaments- optioner Inlésen- verkligt ovriga antal For- Utestaende
program/ och évriga Antal pris  vérdevid Inlésen- aktieratter pga verkade Inlosta aktierétter 31
redovisningsar aktieratter deltagare optioner tilldelning period 1januari utdelning under dret under éret december
Tilldelning 2012
2015 229.525 100 361,70 70,01 2015 109.225 285 103.730 5.780 -
Tilldelning 2013
2016 180.789 100 - 265,00 2016 114.390 1.439 86.937 28.892 -
2015 180.789 100 - 265,00 2016 153.990 39.600 114.390
Tilldelning 2014
2016 282.966 140 - 137,32 2017 174421 32.748 141.373
2015 282.966 140 - 137,32 2017 257.086 82.965 174121
Tilldelning 2015
2016 406.554 100 - 237,56 2018 311.646 44.427 267.219
2015 406.554 100 - 237,56 2018 94.908 311.646
Tilldelning 2016
2016 358.956 85 - 210,42 2019 25.317 333.639
Total tilldelning
2016 1.229.265 600.157 1.439 189.429 28.892 742.231
2015 1.099.834 520.301 285 321.203 5.780 600.157
Not 26 Revisionsarvoden

Koncern Moderbolag
(Mkr) 2016 2015 2016 2015
KPMG, revisionsarvode 16 16 2 1
KPMG, arvode for
revisionsnéra konsulttjanster 2 2 - -
KPMG, arvode for
skattekonsultationer 1 0 0
KPMG, 6vriga arvoden 1 -
EY, revisionsarvode 2 1 - -
Deloitte, revisionsarvode 0 0 = -
Ovrigt, revisionsarvode 1 1 - -
Totalt 22 22 2 2
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Not 27 Transaktioner med narstaende

Nérstadende

Kinnevik AB (Kinnevik)
CTC Media, Inc. (CTC)

Samtliga Kinneviks dotterbolag betraktas som narstdende bolag.

Koncernen har narstdende relationer med sina dotterbolag, intresse-
bolag och joint venturebolag (se not 6 och 12).

Samtliga transaktioner mellan narstdende parter baseras pa
marknadsmassiga villkor och férhandlingar har gjorts pa
"armlangds avstand".

Koncernen Moderbolaget
(Mkr) 2016 2015 2016 2015
Intékter
Kinnevik 0 3 - -
Intressebolag och joint ventures 74
Totalt intakter 74 7 o -
Kostnader och inkdp
Kinnevik 4 6 3 3
Intressebolag och joint ventures 88 19 1 1
CTC = 5 = -
Totalt rérelsekostnader 92 29 4 4
Fordringar
Kinnevik - 0 - -
Intressebolag och joint ventures 21 14 - -
Totalt fordringar 21 14 - -
Skulder
Intressebolag och joint ventures 2 1 - -
Totalt skulder 2 1 - -
Utdelning fran intressebolag
CTC - 90 - -
Total utdelning fran
intressebolag - 20 - -

Erséttning till ledande befattningshavare
Transaktioner utéver de som redovisas i not 25 har inte férekommit.

M© Modern Times Group MTG AB

Kinnevik innehar aktier i Modern Times Group MTG AB.
MTG &gde till och med maj 2016 aktier i CTC Media till betydande antal.

Avtal med nirstaende
Koncernen hyr kontor av Kinnevik.

Koncernen har tidigare salt programrattigheter till och képt pro-
gramrattigheter fran CTC Media. Transaktioner med intressebolag
och joint venturebolagen rér framst annonsférséljning och forvarv av
programrattigheter.



Noter

Not 28 Rorelseférvarv och avyttrade verksamheter

Forvarv 2016

MTGx B
Férvarvade verksamheter 2016 (Mkr) forvarv Ovriga Totalt
Kontant betalning 27 8 35
Effekt av tidigare andel 2 2
Villkorade kdpeskillingar och 6vriga regleringar, obetalda 66 66
Summa képeskilling 92 10 103
Redovisade identifierbara tillgdngar och skulder
Materiella anldggningstillgangar 0
Immateriella anlaggningstillgdngar 0
Programvarulager 0
Kund- och 6vriga fordringar 10 0 10
Likvida medel 4 1
Lan 0
Uppskjuten skattefordran/skuld 0
Avsattningar -2 0 -2
Leverantdrsskulder och 6vriga skulder -26 -1 -27
Netto identifierbara tillgdngar och skulder -4 3 -1
MTGs andel -4 -4
Goodwill 97 10 106
Summa képeskilling 92 10 103
Kontant képeskilling (Mkr)
Kontant betalning 27 8 35
Likvida medel i férvarvade bolag -7 -4 -1
Lén i férvarvade bolag (o] - 0
Totalt kontant képeskilling 20 4 24

Forvarv av dotterbolag

Koncernen forvarvade 51% av aktierna i VIM Media & Events Pty
Ltd, Australia, Kuoda Ltd, UK, b&dda bolagen inom ESL fér 16 Mkr.
Illuminata Media Ltd, Irland, forvarvades for en kdpeskilling om 11
Mkr och ingér i Zoomin. De férvarvade bolagen rapporteras inom
segmentet MTGx. Vidare forvarvade koncernen minoriteterna

i de tva bulgariska bolagen Grabo och Trendo for 8 Mkr. Dessa
bolag rapporteras inom segmentet International Entertainment.
Transaktionskostnaderna for samtliga forvarv uppgick till 1 Mkr och
redovisas i rorelseresultatet. Goodwill uppgick till totalt 106 Mkr
och bestar av potentiella utvidgade varumarken och képarspecifika
synergier. Goodwillen &r inte skatteméssigt avdragsgill. Kundford-
ringarna beraknas inflyta i enlighet med véarderingen ovan. Allokerin-
gen av képeskillingarna avslutades under 2016.

Avtalen om forvarven av VIM Media & Events Pty Ltd och Kuoda
Ltd inkluderar optioner att foérvarva aterstdende 49% av aktierna
fran och med 2016 till och med 2020. Avtalen har ingen faststalld
ovre grans for optionerna. Kopeskillingen beraknas till nuvardet av
verkligt varde baserat p4 avtalsvillkoren och, som ett resultat, har
100% av de tva bolagen konsoliderats utan redovisning av innehav
utan bestdmmande inflytande.

Forvarv av intressebolag
Innogames GmbH, Tyskland

Koncernen férvarvade 20,6% av aktierna i Innogames GmbH den 1
december 2016. Innogames &r en spelutvecklare och publicist, som
utvecklar strategi- och rollspel. Bolaget har en modell dar samtliga
spel spelas utan kostnad och déar intakterna genereras inuti spelen.
Innogames rapporteras inom segmentet MTGx. Kontant kdpeskilling
var 54 miljoner euro. Avtalet inkluderar ett ytterligare forvarv om
14,6% av aktierna vilket beradknas ske under forsta kvartalet 2017 och
aven kdpoptioner for ytterligare férvarv av 65% av aktierna i steg till
och med 2023. Det férvarvade bolaget rapporteras som intresse-
bolag da innehavet ger ett betydande inflytande. Allokeringen av
képeskillingen ar preliminar d& arbetet med detta fortfarande pagar.
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Engage Sports Media Ltd, UK

Koncernen férvarvade 22% av aktierna i Engage Sports Media Ltd
(ESM) den 25 maj 2016. ESM méjliggér fér dgare av premiumsport-
rattigheter att digitalisera och tjana pengar pé sitt innehall fér en
global publik genom att tillgangliggéra innehallet online, on demand
och mobilt. ESM rapporteras inom segmentet MTGx. Kontant
kopeskilling var 2 miljoner brittiska pund. Avtalet inkluderar férvarv
om ytterligare 1,8% av aktierna till samma underliggande vardering
under 2017 férutsatt att sérskilda villkor uppfyllts och inkluderar
avenledes képoptioner for ytterligare 65% av aktierna i steg fram

till och med 2020. Det férvarvade bolaget har bedémts vara ett

intressebolag da innehavet ger ett betydande inflytande. Allo-
keringen av képeskillingen &r preliminér da arbetet med detta

fortfarande pagar.

Ovrigt

Koncernen forvarvade aktier i Turtle Spanien genom inlésen av
optioner relaterade till ytterligare férvarv. Képeskillingen uppgick
till 4 Mkr. Koncernen betalade ocksé ut villkorade kdpeskillingar om
totalt 4 Mkr till tidigare dgare av Nice Drama, Against All Odds och

Paprika.
Under 2016 har de férviarvade bolagen bidragit med féljande fran férviarvsdagen (Mkr) MTGx-bolag Ovriga Totalt
Nettoomséattning 50 23 73
Nettoresultat 4 5 9
Virden i koncernen om férvirvet hade skett den 1januari 2016 (Mkr) MTGx-bolag Ovriga Totalt
Nettoomsattning 68 23 91
Nettoresultat 2 6 8

Koncernens férséaljning om forvarven hade skett den 1januari hade varit 17.316 Mkr och nettoresultatet hade varit 962 Mkr for kvarvarande

verksamheter.

Forvarv 2015

Foérviarvade verksamheter 2015 (Mkr) Turtle Ovriga Totalt
Kontant betalning 739 841 1.581
Effekt av tidigare andel - 101 101
Villkorad képeskilling och 6vriga regleringar, obetalda 381 463 844
Summa képeskilling 1.120 1.405 2.525
Redovisade identifierbara tillgdngar och skulder

Materiella anlaggningstillgdngar 25 4 30
Immateriella anlaggningstillgdngar 522 347 869
Programvarulager 1 (o] 1
Kund- och 6vriga fordringar 147 65 212
Likvida medel 13 76 89
Lan -30 -26 -56
Uppskjuten skattefordran/skuld -128 -79 -207
Avséttningar -7 (o] -7
Leverantérsskulder och 6vriga skulder -226 -84 -310
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 318 304 622
Goodwill 802 1.101 1.903
Summa kopeskilling 1.120 1.405 2.525
Kontant képeskilling (Mkr) Turtle Ovriga Totalt
Kontant betalning 739 841 1.581
Likvida medel -13 -76 -89
Lan 26 - 26
Totalt kontant képeskilling 753 765 1.518
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Not 28, fortsdttning

Forvarv av Turtle Entertainment GmbH, Tyskland
Koncernen forvéarvade 74% av aktierna i Turtle Entertainment GmbH
den 1september 2015. Turtle levererar underhélining inom esport
och driver nagra av varldens storsta turneringar under bland andra
varumarket ESL. Turtle rapporteras inom segmentet Nice Enter-
tainment, MTGx, Radio. Kontant képeskilling var 78 miljoner euro
exklusive transaktionskostnader om 31 Mkr. De senare rapporteras
pa raden for Ovriga rorelsekostnader i resultatrakningen. Férvarvet
gav upphov till separat identifierbara immateriella tillgdngar om
preliminért 503 Mkr och goodwill om 802 Mkr. Allokeringen av
képeskillingen avslutades under 2016 och separat identifierbara
immateriella tillgdngar uppgick till 511 Mkr och goodwill till 1.081
Mkr.

Avtalet inkluderar optioner att férvarva aterstdende 26% av aktierna
fran och med 2016 till och med 2020. Képeskillingen berdknas

till nuvardet av verkligt varde baserat pa avtalsvillkoren och, som
ett resultat, har 100% av Turtle konsoliderats utan redovisning av
innehav utan bestimmande inflytande.

Goodwillen bestar av framtida potentiella nya kunder, potentiella
utvidgade varumérken, vissa koparspecifika synergier och personal.
Goodwill ar inte skattemassigt avdragsgill.

Forvarv av 6vriga bolag

Koncernen férvarvade 51% av aktierna i Zoomin BV Group i juli 2015.
Zoomin &r ett natverk inom online-underhalining samt ett produk-
tions- och reklamhus. Kontant képeskilling var 422 Mkr exklusive
transaktionskostnader om 9 Mkr. Avtalet inkluderar en option att
férvarva aterstdende 49% av aktierna 2017 och 2019. Optionerna
varderas till cirka 37 miljoner euro. Forvarvet gav upphov till separat
identifierbara immateriella tillgangar om 127 Mkr och goodwill om
572 Mkr.

Koncernen forvarvade 24% av aktierna i Splay AB i juli 2015 samt
deltog i en nyemission om 8% av aktierna i bolaget. Koncernen adger
darmed 81% av aktierna. Avtalet inkluderar en option av férvarva
aterstdende 19% av aktierna 2020. Optionerna har varderats till cirka

Noter

154 Mkr. Forvarvet gav upphov till en 6kad goodwill om 159 Mkr och
separat identifierade immateriella tillgdngar om 94 Mkr. Dessutom
gav forvarvet upphov till ytterligare goodwill om 101 Mkr for det tidi-
gare innehavet, vilket redovisades i resultatrakningen som en 6vrig
rérelseintdkt. Koncernen forvarvade 100% av aktierna i Dreamhack

i november 2015. Képeskillingen uppgick till 205 Mkr exklusive
transaktionskostnader om 6 Mkr. Avtalet inkluderar en tillaggs-
képeskilling varderad till 39 Mkr for aren 2017-2019 att betalas 2019
respektive 2020. Forvarvet gav upphov till en goodwill om 150 Mkr
och separat identifierbara immateriella tillgdngar om 98 Mkr.

Optionerna att forvérva ytterligare aktier i Zoomin och Splay
varderas till nuvarde av verkligt varde baserat pa klausulerna i avta-
let. Som en konsekvens av optionsvarderingen konsolideras 100% av
bolagen utan redovisning av innehav utan bestdmmande inflytande.
Béde Zoomin, Splay and Dreamhack rapporteras i segmentet Nice
Entertainment, MTGx, Radio. Transaktionskostnader redovisas

pa raden for Ovriga rérelsekostnader i resultatriakningen. Good-
willen fér dessa forvarv bestar av framtida potentiella nya kunder,
potentiella utvidgade varumarken, vissa képarspecifika synergier
och personal. Goodwill &r inte skattemassigt avdragsgill. De ovan
angivna beloppen var preliminara. Allokering av kopeskillingarna for
dessa bolag avslutades under 2016 och totalt separat identifierbara
tillgdngar uppgick till 312 Mkr och goodwill till 960 Mkr.

Ovrigt

Koncernen férvarvade 41% av aktierna i Paprika Holding AB den 13
augusti 2015 genom inlésen av optioner. Képeskillingen var 66 Mkr,
och optionen varderades till 20 Mkr. Skillnaden i belopp, 45 Mkr,
redovisades i resultatrakningen.

Koncernen férviarvade ocksé andelar i Trendy Media s.r.o. (You.bo)
och Comosa AG for en képeskilling om totalt 9 Mkr.

Dessa forvarv hade en kassaflodespaverkan om sammanlagt 76 Mkr.
Samtliga férvarv hade en darmed en effekt pé kassaflédet om totalt
1.594 Mkr.

Under 2015 har de férvirvade bolagen bidragit med féljande fran férviarvsdagen (Mkr) Turtle Ovriga Totalt
Nettoomsattning 280 179 458
Nettoresultat -37 -9 -46
Virden i koncernen om férvirvet hade skett den 1januari 2015 (Mkr) Turtle Ovriga Totalt
Nettoomsattning 612 369 981
Nettoresultat -54 -10 -64

Koncernens férsaljning om forvarven hade skett den 1januari hade varit 16.741 Mkr och nettoresultatet hade varit 515 Mkr fér kvarvarande

verksamheter.
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Avyttrade verksamheter 2016 2015
Ghana, Ryssland,
2016 Nigeria, Ungern,
Koncernen sélde i slutet av 2016 fri-tv-verksamheten i Ghana samt Koncernen (Mkr) Ukraina med flera
tva pro.d'ukfionsbf)lag i Gh.ana respekti\./e.Nigeria. Viasat Ukraina Forsaljning 21 853
saldes i jum."SIuFIlg betalning for forsaljningen av de ryska betal-tv- Rérelsekostnader 26 722
bolagen erhélls i oktober.
Finansiella kostnader -48 -89
2015 Resultat fore skatt -62 42
Koncernen sélde i slutet av 2015 de ryska och internationella betal-
2 g 1 . . Skatt -2 -31
TV-kanal verksamheter da férandringar i den ryska massmedialagen
innebar att tillatet utlandskt agande reducerades till 20% direkt eller Arets resultat =63 n
indirekt dgande fran och med boérjan p4& 2016.
Koncernen salde ocksa den ungerska fri-TV-kanalen liksom andelen i Anlaggningstillgangar 2 7
intressebolaget Radio Nova, Finland. Kund- och 6vriga fordringar 40 448
. C s o o Kassa 6 118
Déarutover saldes intressebolaget SAPPA i borjan pa aret.
Rantebarande skulder -343 (o]
Leverantérs- och 6évriga skulder -37 -287
Nettotillgangar -331 359
Likvida medel -6 -118
Forsaljningsvarde 18 530
Nettofléde fran férséljningar 12 412
Uppskjuten betalning fran 2015 89 -
Totalt nettofléde fran forsaljningar 102 412
Not 29 Tillgdngar som innehas for férsaljning
MTG 4gde 38,4416% av utestdende aktier i CTC Media, Inc., Koncernen (Mkr)
Rysslands ledande oberoende TV-bolag till maj 2016. CTC Media CTC Media, Inc. 2016 2015
slot ett.avtal under 2015 avseende férséljni'ng av75% :iv verksam- Resultat frén andelar 126
heten till UTV-Management LLC. Transaktionen godkandes pa en Omrékningsdifferens p erhallet bud 18
extra bolagsstdmma den 17 december 2015. Under andra kvartalet . — -
2015 omklassificerades innehavet i CTC Media till Verksamhet under Omvardering/Omrakningsdifferens glo72 .
avveckling. Transaktionskostnader -30
. N . Andel skattekostnad -38
Verkligt varde pa tillgdngen per den 31 december 2015 berédknades nae S. atte os. na. er
till 1.081 Mkr och aterspeglade CTC Medias uttalade intention Goodwillnedskrivning -322
att kontant &terbetala den preliminéra ersattningen om totalt 255 Arets resultat, verksamheter under avveckling -1.072 -282
MUSD till féretagets aktiedgare. Tillgdngen redovisades till verkligt
varde efter avdrag fér kostnader och klassificerades till niva 2, da Resultat per aktie fére utspadning 16,08 -4,23

varderingen utgick fran officiella data pd CTC Medias hemsida. Den
23 maj 2016 genomférdes utbetalningen med 2,05 USD per aktie och
MTG erhdll totalt 123 MUSD.

Arets resultatandel i CTC Media uppgick till -1.072 (-282) Mkr och
aterspeglar forandringen i verkligt varde inklusive -1.000 Mkr i
ackumulerade omrékningsdifferenser relaterade till CTC Media.
Kostnaden redovisas under Verksamheter under avveckling i
resultatrakningen. Eget kapital paverkas inte.

Ytterligare information aterfinns p4 CTC Medias hemsida
www.ctcmedia.ru.
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Not 29, fortsdttning

Koncernen (Mkr)

Andelar i CTC Media, Inc. 2016 2015
Andel av nettotillgéngar 1 januari 1.081 1.745
Resultat fran andelar 90
Andel skattekostnad -38
Omrakningsdifferenser inklusive andel 6vrigt
totalresultat CTC Media -548
Férandring verkligt varde -82
Effekter av personaloptionsprogram 5
Erhallna utdelningar -90
Avyttring -1.081 -
Andel av nettotillgdngar 31 december - 1.081
Goodwillvarde - -
Eliminering = -
Utgéende balans 31 december - 1.081
Kassaflode 1.023 20
Marknads Marknads
vérde 31 virde 31
dec 2016 dec 2015
CTC Media, Inc., USA - 934

Not 30 Vasentliga handelser
efter rakenskapsarets slut

25 januari 2017 — MTG siljer tjeckisk verksamhet for att
ytterligare investera i Innogames

MTG tillkdnnagav att man tecknat ett avtal om att salja sin andel

om 50% i FTV Prima Holding till Denemo Media. Transaktionen ar
baserad pa en virdering (Enterprise Value f6r 100% av FTV Prima
Holding om 237,4 miljoner euro (cirka 2.255 Mkr). MTG har konso-
liderat FTV Prima Holding till 100%. Affaren ar villkorad av sedvan-
liga myndighetsgodk@nnanden och férvantas slutféras under kv1
2017.

17 mars 2017 - MTG séljer TV-verksamheten i Baltikum
MTG tecknade avtal den 17 mars 2017 att salja sina fri-tv, betal-tv,
digitala och radio-verksamheter i Baltikum till Providence Equity
Partners. Transaktionen véarderar 100% av verksamheten till ett
vérde om 115 miljoner euro (cirka 1.094 Mkr). MTG har konsoliderat
hela verksamheterna. Affaren ér villkorad av godkannande fran
myndigheterna.

Noter

Not 31 Forslag till vinstdisposition

Féljande medel star till aktiedgarnas
forfogande per den 31 december 2016 (kronor):

Overkursfond 267.111.846
Balanserade vinstmedel 5.507.342.854
Arets resultat 2016 139.278.413

Totalt 5.913.733.113

Styrelsen féreslar att en utdelning pa 12,00 kronor (11,50 kronor) per
aktie utbetalas till aktiedgarna fér heléret 2016 och att resterande
del av balanserade vinstmedel och fria fonder férs 6ver i ny rékning,
varav 267 Mkr i 6verkursfond. Totalt féreslagen utdelning uppgar

till maximalt 801.385.488 kronor, baserat pa det potentiella antalet
utestdende aktier vid avstamningsdagen och representerar 93% (86)
av koncernens resultat efter skatt fér kvarvarande verksamheter och
fore jamforelsestérande poster fér 2016.
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Signaturer

Styrelsen och verkstéallande direktéren forsakrar att arsredovis-
ningen har uppréattats i enlighet med god redovisningssed i
Sverige och koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med
de internationella redovisningsstandarder som avses i Europa-
parlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den

19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstand-
arder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stéllning och
resultat.

Férvaltningsberattelsen f6r moderbolaget respektive koncernen
ger en rattvisande 6versikt 6ver utvecklingen av moderbola-
gets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moder-
bolaget och de féretag som ingér i koncernen stér infér.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkints av
styrelsen den 29 mars 2017. Koncernens resultat- och balans-
rakning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir
foremal for faststallelse pa arsstamman den 9 maj 2017.

Stockholm den 29 mars 2017

Joakim Andersson
Styrelseledamot

Donata Hopfen
Styrelseledamot

David Chance
Styrelseordférande

John Lagerling
Styrelseledamot

Simon Duffy
Styrelseordférande

Bart Swanson
Styrelseledamot

Jorgen Madsen Lindemann
VD och koncernchef

Var revisionsberattelse har [amnats den 3 april 2017

KPMG AB

Joakim Thilstedt
Auktoriserad revisor

Modern Times Group MTG AB



Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Modern Times Group MTG AB (publ.), org. nr 556309-9158

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér Modern Times Group MTG AB (publ.) fér ar 2016.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingér pa sidorna
12-84 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den
31december 2016 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2016 och av dess finansiella
resultat och kassafléde f6r aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Férvaltnings-
berattelsen och bolagsstyrningsrapporten ar férenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar,
och bolagsstyrningsrapporten ar i 6verensstimmelse med
&rsredovisningslagen.

Virdering av goodwill och andra immateriella tillgdngar

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatraknin-
gen och balansrakningen fér moderbolaget samt rapport 6ver
totalresultat och rapport 6ver finansiell stéllning for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhéllande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sirskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydelse-
fulla for revisionen av &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
gor inga separata uttalanden om dessa omraden. Om inget annat
anges avser omradena koncernredoivsningen.

Se not 2 och 10 i drsredovisningen och koncernredovisningen fér detaljerade upplysningar och beskrivning av omrddet.

Beskrivning av omradet

Det redovisade vardet pa goodwill och andra immateriella
tillgdngar sdsom varumarken och kundrelationer uppgick per
den 31 december till 7,4 miljarder kronor, vilket motsvarar ca
42% av de totala tillgadngarna.

Goodwill och immateriella tillgdngar med obestdmbar
livslangd ska prévas for nedskrivning arligen. Ovriga imma-
teriella tillgdngar prévas nér det finns en indikation pa ett
nedskrivningsbehov.

Nedskrivningsprévningarna ar komplexa och innefattar
betydande uppskattningar. Det beraknade atervinningsvardet
for tillgdngarna ar baserat pa prognoser och diskonterade
framtida kassafloden dar uppskattningar av diskonteringsréanta,
intaktsprognoser och langsiktig tillvaxttakt per definition ar
beroende av beddmningar, vilka kan paverkas av ledningen.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har inhamtat och beaktat koncernens nedskrivningsprévnin-
gar for att sakerstalla att de ar upprattade i enlighet med den
metodik IFRS féreskriver. En nedskrivning av goodwill om 95
miljoner kronor har redovisats avseende Zoomin i segmentet
MTGx.

Vidare har vi utvéarderat prognoserna for framtida kassafiéden
och de antaganden som ligger till grund for dessa vilket
inkluderar den langsiktiga tillvaxttakten och anvanda diskon-
teringsrantor. Vi har haft genomgéngar med ledningen som
innefattat sarskilt fokus pa de antaganden som ligger till grund
for nedskrivningsprévningen avseende Zoomin. Vi har dven
utvarderat den precision prognoserna haft historiskt.

Som ett led i vart arbete har vi involverat vara varder-
ingsspecialister f6r att bista oss i var utvardering av
nedskrivningsprévningarna.

Vi har beaktat ledningens kanslighetsanalyser som visat
effekten av rimliga férandringar i antaganden fér att avgéra om
en nedskrivning ar nédvandig.

Vidare har vi sékerstallt att tillaggsupplysningarna uppfyller
redovisningsstandardernas krav.
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Revisionsberittelse

Vardering av skulder relaterade till kop- och séljoptioner och villkorade képeskillingar
Se not 2 och 21i érsredovisningen och koncernredovisningen fér detaljerade upplysningar och beskrivning av omrddet.

Beskrivning av omradet

| samband med vissa féretagsforvarv har séljoptioner utfardats
som ger séljaren av féretaget ratt att salja ytterligare aktier till
koncernen och som ger koncernen ratt att forvarva ytterligare
aktier. Det forvarvade féretaget har konsoliderats i sin helhet
utan innehav utan bestammande inflytande. Istéllet har en skuld
redovisats varderad till nuvardet av |6senpriset pé optionen
som i sin tur ar beroende av det férvarvade foretagets framtida
utveckling. Vissa andra féretagsforvarv innefattar villkorade
kopeskillingar som redovisas till verkligt varde.

Den 31 december 2016 uppgick det redovisade vardet pa dessa
skulder relaterade till kdp- och séljoptioner och villkorade
képeskillingar till 1,4 miljarder kronor.

Viardet berédknas baserat pa villkoren i avtalen och innefattar
bedémningar om framtida intéktstillvéxt och rérelsemarginal
som nuvéardesberaknats. Berdkningen av vardet ar beroende av
betydande uppskattningar som kan paverkas av ledningen.

Intdktsredovisning

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har inhamtat och beaktat koncernens vardering av skulder
relaterade till kdp och sélj optioner och villkorade képeskillingar
och utvarderat prognoserna avseende intaktstillvaxt och rorel-
semarginal samt den diskonteringsranta som anvénts. En storre
vardeférandring har bokforts avseende forvarvet av Zoomin dar
det redovisade vardet har minskat betydligt.

Som ett led i vart arbete har vi involverat vara varderingsspe-
cialister for att bista oss i var utvardering av de beraknade
vardena.

Vidare har vi sékerstallt att tillaggsupplysningarna i arsredovis-
ningen uppfyller redovisningsstandardens krav.

Se not 3 i drsredovisningen och koncernredovisningen fér detaljerade upplysningar och beskrivning av omrddet.

Beskrivning av omradet

Koncernens intakter omfattar, som beskrivs i not 3, framst
reklam, abonnemangsavgifter, innehallsproduktion och andra
tjanster.

Risken fér betydande fel relaterat till vardering och férdelning
av intakter éver tid skiljer sig &t mellan de olika intaktsstrém-
marna beroende pa transaktionernas natur och respektive
intédktsredovisningsprincip. Felaktig fordelning kan medféra att
redovisningsreglerna inte foljts och att intakter redovisas for
tidigt eller for sent.
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Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har utvarderat koncernens policy for intaktsredovisning
mot relevanta redovisningsstandards och vagledningar och
sakerstallt att det sker en konsekvent tillampning av policyn i
koncernen.

Vi har bland annat stickprovsvis granskat transaktioner och
utvarderat och testat implementationen av utvalda kontroller
avseende de viktigaste intdktsstrommarna med olika karaktéarer
och utmaningar sdsom fullstandighet och avklipp avseende
reklamintakter, reserver for rabatter och reklam som annu inte
visats, korrekt férdelning av abonnemangsintakter, presenta-
tion av intékterna netto eller brutto samt vardering av pagaende
projekt till fast pris.

For kontrakt i de verksamheter som redovisar intékter enligt
successiv vinstavrakning har vi granskat de underliggande
kontrakten for att utvardera om intékterna har redovisats
korrekt i enlighet med kontraktet och fardigstéllandegraden,
inklusive ledningens bedémning av kvarvarande kostnader for
fardigstallandet.



Kostnadsféring av programrittigheter

Revisionsberittelse

Se not 2 och 3 i drsredovisningen och koncernredovisningen fér detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Ink6ép av programrattigheter redovisas som antingen varulager
eller forutbetald kostnad, framst beroende pa nér licensperi-
oden borjar. Programvarulager dér licensperioden bérjat,
uppgick per den 31 december 2016 till 2,0 miljarder kronor. Att
bestamma tidpunkt och belopp att kostnadsféra av program-
varulagret kréaver bedémningar i valet av tillamplig period-
iseringsmodell och att sékerstélla att denna modell uppfyller
syftet att redovisa kostnaden for programvarulagret pé ett satt
som motsvarar hur rattigheterna anvénds av koncernen.

Det finns en risk att den modell ledningen valt for att redovisa
kostnaderna inte pa ett rattvisande satt aterspeglar nyttjandet.

Annan information @n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och &terfinns pé sidorna 1-11
samt 90-93. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret f6r denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med vér revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och 6verviga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i évrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen inne-
haller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta.
Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt rsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar
dven for den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig for
att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehéller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéallande direktéren fér bedémningen
av bolagets och koncernens férméga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvianda

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har granskat metoden for att kostnadsféra programrattig-
heter med beaktande av de olika programgenres, betydande
férandringar i tittarbeteende under aret och andra faktorer som
utvarderats av koncernen.

Vi har utvarderat om det redovisade vardet ar atervinningsbart
genom att analysera tillgdngarna pa portféljniva och jamféra
det redovisade vardet per den 31 december 2016 mot intakterna
fér innevarande ar och framtida prognoser f6r att bedéma om
det foreligger nagra indikatorer pa nedskrivningsbehov.

antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillam-

pas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att
likvidera bolaget, upph6ra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehéller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, och att Iamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sédkerhet ar en hég grad
av sékerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka en vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felak-
tigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller fel och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddéme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felak-
tigheter i &rsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pé oegentligheter eller pé fel, utformar och
utfér granskningsatgarder bland annat utifrdn dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som &r tillrackliga och andamaélsenliga
for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptécka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter
ar hégre an for en vasentlig felaktighet som beror pa fel,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidoséattande av intern kontroll.
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Revisionsberittelse

e skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse f6r var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till omstan-
digheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktéren anvénder antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osdkerhets-
faktor som avser sddana handelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osakerhetsfaktor, méaste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pé upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vasentliga osékerhetsfak-
torn eller, om saddana upplysningar &r otillrackliga, modifiera
uttalandet om &rsredovisningen och koncernredovisningen.
Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas
fram till datumet for revisionsberéattelsen. Dock kan framtida
handelser eller férhallanden gora att ett bolag och en koncern
inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehéllet i drsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pé ett satt som ger en rattvisande bild.

e inhamtar vi tillrackliga och andamaélsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar fér styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi méste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
déaribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra férhéllanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samt i tillampliga fall tillh6rande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller

vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklu-
sive de viktigaste bedomda riskerna for vasentliga felaktigheter,
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och som darfér utgér de for revisionen sarskilt betydelsefulla
omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen
savida inte lagar eller andra férfattningar forhindrar upplysning
om fragan eller nar, i ytterst sallsynta fall, vi bedomer att en fraga
inte ska kommuniceras i revisionsberattelsen pa grund av att de
negativa konsekvenserna av att géra det rimligen skulle vantas
vara storre @n allménintresset av denna kommunikation.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstal-
lande direktérens forvaltning fér Modern Times Group MTG AB
(publ.) for &r 2016 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet fér rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhéallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamaélsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbe-
hov, likviditet och stallning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Den verkstéllande direktoren ska skéta den |[6pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de &tgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring
ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och f6r att medelsfor-
valtningen ska skétas pé ett betryggande sétt.



Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
véart uttalande om ansvarsfrihet, r att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktdren i ndgot vasentligt
avseende:

o foretagit ndgon atgéard eller gjort sig skyldig till ndgon forsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner

av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptéacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Revisionsberittelse

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pé revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgéarder som utfors baseras

pa var professionella bedémning med utgéngspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sddana atgarder, omraden och férhallanden som &ar vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild
betydelse fér bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fat-
tade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhal-
landen som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 3 april 2017

KPMG AB

Joakim Thilstedt

Auktoriserad revisor

Arsredovisning 2016

89



20

Definitioner

Avkastning pa eget kapital % (ROE)
Avkastning pé eget kapital uttrycks som resultat som en
procentandel av genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital % (ROCE)
Avkastning pa sysselsatt kapital berdknas som rorelseresultat
som en procentandel av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Rorelseresultat
Rérelseresultat ar resultat fére rantor och skatt, ocksa kallat EBIT
(Earnings Before Interest and Tax).

EBITDA
EBITDA &r resultat fore rantor, skatter, avskrivningar.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestérande poster avser materiella poster och handelser
i koncernens struktur eller verksamheter som &r relevanta for
forstaelsen av koncernens utveckling pa jamforbar basis.

Nettoskuld
Nettoskuld &r summan av kort- och langfristiga rantebarande
skulder minus likvida medel och rantebarande tillgdngar.

M© Modern Times Group MTG AB

Operativt kassafléde

Kassafléde fran |I6pande verksamhet omfattar operativt kassa-
fléde fore finansiella poster och betald skatt och tar hansyn till
6vriga finansiella kassafloden.

Réntetickningsgrad
Réntetackningsgrad berdknas som rérelseresultat fore jamforel-
sestdrande poster, dividerat med finansiella kostnader.

Rorelsemarginal %
Rorelseresultatet som en procentandel av nettoomsattning.

Soliditet

Soliditeten motsvarar eget kapital inklusive innehav utan
bestdammande inflytande uttryckt som en procentandel av de
totala tillgdngarna.

Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital &r summan av anlaggningstillgdngar, kortfris-
tiga fordringar och skulder reducerat for avsattningar och skulder
till verkligt varde. Samtliga poster &r icke rantebarande.

Vinst per aktie
Vinst per aktie uttrycks som resultat hanférligt till moderbolagets
aktiedgare delat med det genomsnittliga antalet aktier.



Alternativa
resultatmatt

Med verkan fr&n 2016 har MTG infért de nya europeiska riktlinjerna
avseende rapportering av alternativa resultatméatt. Syftet med
alternativa resultatmatt ar att underlatta analysen av affarsresultat
och branschtrender som inte direkt kan harledas fran de finansiella
rapporterna. MTG anvander foljande alternativa resultatmatt:

e Rorelseresultat och marginal fore jamforelsestérande poster

e Forandring av nettoomséttning, organisk férandring, forvarvade /
avyttrade verksamheter samt valutakurseffekter

Avstimning av forséljningstillvaxt

D& huvuddelen av koncernens férsaljning sker i andra valutor dn
rapporteringsvalutan (svenska kronor) och valutakurserna har

varit relativt rérliga och eftersom koncernen historiskt har gjort
flera forvarv och avyttringar, analyseras férséaljningen i organisk
forsaljningstillvaxt. Organisk forsaljningstillvaxt representerar
jamforbar forsaljningstillvaxt eller -minskning i svenska kronor och
medger separata diskussioner kring effekten av férvarv/avyttringar
och kursférandringar. Tabellerna nedan ger férandringen i organisk
forsaljningstillvaxt avstamd med férandringen i totalt rapporterad
forsaljning.

Forsaljningstillvaxt

Koncernen, Mkr 2016 % 2015 %

Nordic Entertainment

Organisk tillvaxt 654 6,2% 274 2,7%
Foérvarvade/avvecklade enheter 0 0,0% -71 -0,7%
Valutakurseffekter -2 0,0% 24 0,2%
Total tillvaxt 651 6,2% 228 2,2%

International Entertainment

Organisk tillvaxt 209 6,7% 194 5,5%
Foérvarvade/avvecklade enheter -650 -18,3% -47 -1,5%
Valutakurseffekter 50 1,3% 7  -0,2%
Total tillvaxt -392 -10,3% 140 3,8%
MTG Studios

Organisk tillvaxt 39 2,2% -292 -14,2%
Foérvarvade/avvecklade enheter 0 0,0% 0 0,0%
Valutakurseffekter -42 -2,4% 20 1,0%
Total tillvaxt -3  -0,2% -272 -13,2%
Totalt

Organisk tillvaxt 834 5,4% 106 0,7%
Forvarvade/avvecklade enheter 230 1,2% 299 1,9%
Valutakurseffekter 16 0,1% 67 0,4%
Total tillvaxt 1.080 6,7% 472 3,0%

o Nettoskuld och Nettoskuld / EBITDA
e Sysselsatt kapital och avkastning péa sysselsatt kapital (ROCE)
e Avkastning pa eget kapital (ROE)

e Riantetackningsgrad

Avstamning av rorelseresultat fore
jamforelsestdorande poster

Rérelseresultatet fore jamforelsestérande poster avser rorelsere-
sultat efter aterlagda materiella poster och handelser relaterat
till férandringar i koncernens struktur och verksamheter som ar

relevanta for en forstaelse av koncernens utveckling pé en jamférbar

basis. Detta matt anvénds av koncernledningen for att f6lja och
analysera underliggande resultat och for att ge jamférbara siffror
mellan perioderna.

Rérelseresultat fore och

efter jamforelsestérande poster

Koncernen (Mkr) 2016 2015
Rérelseresultat 1.347 756
Jamforelsestérande poster 0 512
Rérelseresultat fére jamférelsestérande poster 1.347 1.268

Jamforelsestorande poster omfattar reavinst fran férsaljning av
dotter- och intressebolag (inklusive omvérderingar) samt omstruk-
tureringskostnader for 2015.
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Alternativa resultatmatt

Avstamning av nettoskuld och nettoskuld/EBITDA fére
jamfoérelsestérande poster

For avstamning av nettoskuld, se not 21. Nettoskuld &r summan

av kort- och langfristiga rantebarande skulder minus likvida

medel och rantebérande tillgdngar. Nettoskulden anvands av
koncernledningen for att folja skuldutvecklingen i koncernen och
analysera skuldsattning och eventuell nédvandig &terfinansiering
av koncernen. Nettoskuld jamfért med EBITDA ger ett nyckeltal fér
nettoskulden i relation till kassagenererande resultat i rorelsen, dvs
ger en indikation pa verksamhetens féorméga att betala sina skulder.
Detta matt anvands allmént av finansiella institutioner for att mata
kreditvardighet.

Nettoskuld/EBITDA fére jamforelsestérande poster

Koncernen (Mkr) 2016 2015
Rorelseresultat fore jamforelsestérande poster 1.347 1.268
Avskrivningar 241 195
EBITDA rullande 12 manader 1.588 1.463
Nettoskuld 2.186 2.124
Nettoskuld/EBITDA rullande 12 manader 1,4 1,5

Avstamning av Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)
Avkastning pa sysselsatt kapital &r ett matt dar rérelseresultat
fore jamforelsestorande poster satts i relation till sysselsatt
kapital i verksamheten. Rorelseresultat fore jamforelsestérande
poster ar det resultatméatt som verksamheterna ansvarar fér och
bestar av resultat fére ranta och skatt. Sysselsatt kapital ar sum-
man av anlaggningstillgangar, kortfristiga fordringar och skulder
reducerat for avsattningar och skulder till verkligt varde. Samtliga
poster ar icke rantebarande. Sysselsatt kapital motsvarar darmed
summan av eget kapital och nettoskulden.

Koncernen (Mkr) 2016 2015
Rérelseresultat fére jamférelsestérande poster 1.347 1.268
Lager 2.057 1.825
Ovriga omsittningstillgdngar 6.070 5.587
Immateriella anlaggningstillgdngar 7.441 6.933
Materiella anlaggningstillgangar 335 452
Aktier och andelar 616 51
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 316 126
Totalt langfristiga ej rantebéarande skulder -2.237 -2.286
Totalt kortfristiga ej réntebarande skulder -7.260 -6.871
Kortfristiga skulder varderade till verkligt varde -137 -5
Sysselsatt kapital 7.201 5.811
Genomshnittligt sysselsatt rorelsekapital (fem

kvartal) 6.436 4.917
ROCE % 21% 26%
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Avstamning av Avkastning pa eget kapital (ROE)
Avkastning pa eget kapital &r ett méatt dar resultat efter skatt men
fore jamforelsestérande poster satts i relation till totalt eget kapital
(inklusive innehav utan bestdammande inflytande). ROE méter ur ett
agarperspektiv den avkastningen som ges pé dgarnas investerade
kapital.

Koncernen (Mkr) 2016 2015
Total resultat -109 251
Jamforelsestorande poster

inklusive skatteeffekt - 366
Totalt resultat fore jamforelsestérande poster -109 617
Eget kapital 4.809 4.556
Innehav utan bestémmande inflytande 207 212
Summa eget kapital 5.016 4.768
Genomsnittligt totalt eget kapital (fem kvartal) 4.676 5.099
ROE % -2% 12%

Avstimning rantetickningsgrad

Rantetackningsgraden &r ett resultatmatt som visar rérelseresultatet
fore jamforelsestérande poster i relation till finansiella kostnader.
Rantetackningsgraden mater hur ett féretag klarar att betala ranta
pé en utestdende skuld.

Koncernen (Mkr) 2016 2015
Rorelseresultatet fore

jamforelsestérande poster 1.347 1.268
Finansiella kostnader -96 -54
Réntetackningsgrad 14 23



Finansiell kalender

21 apr
2017
FREDAG

Kvartalsrapport Kv1

09 maj
2017
TISDAG

Arsstimma 2017

Hotell Rival, Stockholm

18 jul
2017
TISDAG

Kvartalsrapport Kv2

19 okt
2017
TORSDAG

Kvartalsrapport Kv3
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