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Hallbarhet handlar om att ta ansvar — ansvar for att det vi gor idag dven ska
ga att gora imorgon. Det omfattar ocksa att vart agerande inte ska inverka
negativt pa andras maojligheter — att vara ett schysst foretag helt enkelt. Ett
hallbart agerande utgar ofta ifran att minska belastningen pa miljon, och sa
dven for oss pa Haglofs. Fragan ar dock mycket storre dn sa och dimensioner
som hur vi forhaller oss till de som arbetar i vart foretag och hos vara sam-
arbetspartners ar minst lika viktiga.

Haglofs fattade tidigt ett beslut att integrera hallbarhet i affarsutvecklingen
och redan 2008 skrev vi om saval var affarsidé som var vision for att tydlig-
gora detta. Malet var klart: vi skulle bli ledande dven inom hallbarhet.

Nar vi nu gor bokslut for hallbarhetsaret 2014 kan vi konstatera att Haglofs
ar ett av varldens ledande foretag inom hallbarhetsomradet, saval sett till
outdoor-branschen som till hela konfektionsindustrin. Idag ar Haglofs ofta en
radgivande part till dem vi initialt sokte kontakt med for att lara oss mer - allt
fran myndigheter till de organisationer som arbetar med att satta standarder.

Vi har arbetat konsekvent — och lite i det tysta - for att sdkerstalla var
prestationsformaga. Nu tar vi matt och steg for att synliggora vart arbete. Till
hosten 2014 markte vi de produkter dar vi kommit allra langst hallbarhets-
massigt med Take Care som en guide till vara kunder och konsumenter. Mer
an 60 procent av vara produkter fick den markningen. Vi genomforde det pa
samtliga vara marknader. Vi har dven pabdrjat ett arbete med att hitta globala
initiativ som ligger oss varmt om hjartat som ett komplement till de lokala
projekt som vi stodjer pa ett eller annat satt.

Vart hallbarhetsarbete omfattar dven en ekonomisk dimension och vi ska
vara tydliga med att vi idag ar ett stort foretag. Vi ar ocksa ett foretag som
vaxer i en tuff och konkurrensutsatt bransch — och vi gor det med en okande
andel hallbara produkter. Det har vi all anledning av vara stolta dver.

Haglofs hallbarhetsarbete ar idag fullt ut decentraliserat. Vara designers
och produktutvecklare arbetar med utgangspunkten att alla produkter ska
kunna markas Take Care. Var sourcing och inkdpsorganisation stéaller icke
forhandlingsbara krav pa materialleverantorer och producenter - och vara
saljare utbildar aterforsaljarnas butikspersonal i hur vi tanker och fungerar.

Vi ser idag inte bara ett allt storre intresse fran aterforsaljarledet utan
ocksa okade krav. Hallbarhet kommer i framtiden att vara en forutsattning for
att fa gora affarer. Haglofs ar val positionerat, och vi har fortfarande mer vi vill
astadkomma. Lds mer om detta, och mycket annat, i arets hallbarhetsrapport.

Lennart Ekberg, hallbarhetsdirektor.

OM HAGLGOFS

Haglofs utvecklar klader, skor och utrustning for manniskor som
investerar i ett aktivt uteliv. Fran ryggsackstillverkning i liten skala
1914 har Haglofs genom modern produktutveckling och strategisk
distribution vuxit till en av varldens ledande leverantérer av
tekniska och hallbara outdoor-produkter.

Haglofs erbjudande kdannetecknas av funktionell design,
hogteknologiska material, avancerade konstruktioner, hog
anvandbarhet, god passform, lag vikt, slitstyrka och lang livslangd.
Haglofs varuméarke marknadsfors huvudsakligen pa ett 25-tal
marknader i Europa och Asien. Distributionen sker genom noga
utvalda forsaljningskanaler bestaende av outdoor-specialister och
sportfackhandeln. Haglofs dags sedan 2010 av ASICS Corporation.

HAGLOFS




HAGLOFS

HALLBARHETSARBETE
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Haglofs levererar under hdsten sin forsta Take Care-markta
kollektion till marknaden. Mer &@n 60 procent av sortimentet ar
Take Care-produkter och initiativet far stor uppmarksamhet.

Haglofs utses till "Arets Miljéméarke” av den svenska bransch-
tidningen Sportfack.

Haglofs levererar ut sitt nya produktsegment, Basecamp, dar
huvudnumret ar ett flertal bluesign®-godkanda sovsackar.

Hagléfs inleder en omstallning till att sourca lader fran Leather
Working Group - ett initiativ for att skapa en mer hallbar lader-
industri.

Haglofs inleder arbetet med att ansluta foretaget till dun-
standarden RDS (Responsible Down Standard).

Hagléfs slutfor under varen utfasningen av C8-teknologi (PFOA)
vid impregnering, innebarande att samtliga Haglofs-produkter
ar PFOA- och PFOS-fria. Haglofs lanserar aven en icke-toxisk,
bluesign®-godkand anti-odorbehandling som ersattning for
den tidigare antibakteriella behandlingen som foretaget slutat
att anvanda.

Haglofs introducerar en traningsapp under varen. Varje vecka
under en 10-veckorsperiod ges anvandarna olika utmaningar
och som motprestation skanker Haglofs pengar till Vi-skogen for
plantering av nya trad i 6stra Afrika. Totalt genererar aktiviteten
10 000 trad. Haglofs genomfor dven ett projekt tillsammans
med Outnorth och Expeditionsresor dar Haglofs skanker kangor
till 150 sherpas i Nepal.

Haglofs bjuds, som enda outdoor-foretag, in till Miljodeparte-
mentet av miljominister Lena Ek for att diskutera fragor rérande
kemikalier i textil.

Haglofs genomfor sex inspektioner inom ramen for Fair
Wear Foundation. Vid arets utgang var 86 procent av
Haglofs totala produktionsvolym hos sina producenters
produktionsanléggningar genomlyst, inneb&drande att malet
90 procent ar mycket nara.

OKAT INTRESSE BLAND
ATERFORSALJARE

Intresset for hallbara produkter 6kar i aterforsaljarledet. | Tyskland
har Sport 2000 tagit initiativ till ett projekt som heter Green &

Fair. Syftet ar att méarka de produkter som anses mest hallbara

och synliggora dessa mot slutkonsumenterna. Haglofs ar ett av

de varumarken som bjudits in att delta i projektet som initierades
under aret och lanseras till hosten 2015.

SPORT 2000 International GmbH &r en ledande inkops-
organisation som samlar mer dn 3 500 aterforsaljare inom sport
och outdoor 6ver 25 lander i Europa. Nar en sa pass stor aktor tar
den har typen av initiativ ar det i hogsta grad rimligt att anta att det
kommer att gora en stor skillnad.

Att vara medveten och att ta ansvar ar uttryck som under lang tid haft stor
betydelse for Haglofs. Att minska foretagets miljobelastning, och att arbeta for
goda arbetsforhallanden och méanskliga rattigheter genom hela forsorjnings-
kedjan har funnits med som viktiga fragor genom Haglofs moderna utveckling.
Foretaget uttryckte tidigt att verksamheten, i likhet med andra féretag, pa-
verkar omgivningen - saval positivt som negativt.

Haglofs fattade 2008 ett strategiskt beslut att integrera hallbarhet i
foretagets framtida utveckling. Beslutet hade tva samverkande syften: att
sakerstalla en langsiktigt lonsam tillvéxt och att samtidigt bidra till ett hall-
bart samhaélle. Haglofs affarsidé och vision innehaller sedan dess ett tydligt
stallningstagande i hallbarhetsfragor.

ATT ARBETA HALLBART

For Haglofs ar samspelet mellan miljo, etik och ekonomi en sjalvklarhet.

Det ar foretagets overtygelse att arbeta hallbart och bedriva en ansvars-
tagande verksamhet for att vara framgangsrik dver tid. Det ar ocksa naturligt
for Haglofs eftersom en frisk och levande natur tillsammans med sunda
manniskor utgor en grundforutsattning for aktivt uteliv.

Hallbarhet &r dock s& mycket mer &n bara en etikett pa en produkt eller
att anvanda ett visst material. Hur produkten tillverkats, transporterats och
forpackas ar fragor som éar forhallandevis latta att ta till sig. Det ar dock
betydligt svarare for en konsument att veta om en produkt som mérkts hallbar
och tillverkats i miljovanliga material samtidigt tvingat fabriksarbetare i Asien
att arbeta en orimlig mangd dvertid till laga loner. For att en produkt ska bli
“riktigt” hallbar &r det ocksa viktigt att man vet hur en produkt ska anvéndas,
vardas, tvattas och forvaras pa basta satt for att inte produkten ska belasta
miljon mer an nodvandigt.

- Intresset for hallbarhet vaxer och vi ser en klart
okad efterfragan pa bluesign®-produkter och
produkter tillverkade i atervunna material bland
vara kunder. Nar aterforsaljarna nu lagger upp sina
planer for kommande sasonger ar det tydligt att
hallbarhet &r ett fokusomrade.

Herbert Horelt, chef for Haglofs i Tyskland



Haglofs hallbarhetsarbete ar en standigt pagdende process som ar helt
integrerat i det dagliga arbetet, dar foretagets medarbetare standigt soker
mojligheter till att skapa forbattringar. Haglofs hallbarhetsdirektor har ett
overgripande ansvar for arbetet, men hallbarhetsfragorna ar idag en sa
naturlig del av Haglofs kultur att de allra flesta initiativ genereras av Haglofs
personal ute i organisationen. Under 2014 har Haglofs dotterbolag runt om i
varlden dessutom fatt en hallbarhetsansvarig for att starka arbetet lokalt pa
respektive marknad.

HALLBAR DESIGN
En produkts miljopaverkan avgors till stor del av produktutveckling och
design. Det handlar om allt fran materialval och tillverkningsmetoder till
hallfasthet, kvalitet och livslangd. Grundldggande i Haglofs erbjudande ar att
utveckla produkter av hog kvalitet som ger en lang livslangd.

Att initialt designa en produkt med en langsiktig tanke gor en stor skillnad.
Att tanka pa hur en dragkedja pa ett enkelt satt kan bytas nar den val slitits
ut eller att inte forvirra tekniskt avancerade konstruktioner med att géra det
komplicerat ar exempel pa fragor och stallningstaganden som sysselsatter
Haglofs designavdelning. Andra exempel ar att i produktutvecklingsfasen
diskutera om en produkt som initialt har en lagre miljobelastning men slits
mer och kraver tvatt oftare verkligen ar ett battre val an en produkt som kan
anvandas langre mellan tvattarna och dessutom tal langt fler tvattar utan att
forlora i kvalitet och passform. Oavsett vilket valet blir ar en barande tanke att
designen ska ta hansyn till att materialet i slutdndan kan atervinnas.

HALLBAR PRODUKTION

Den senaste tidens valutaférandringar ar ett exempel pa en annan dimension
pa hallbarhetsfragornas komplexitet. En stor del av varldens producenter
nominerar sina priser i dollar (USD) vilket innebar 6kade kostnader for manga
varumarken i exempelvis Europa, Haglofs inrdknat. Den stérsta andelen
insatsvaror ar likasa prissatta i dollar. En outdoor-produkts kostnad ar till
storsta delen materialet. Anda ar det inte ovanligt att varumarken satter press

HAGLOFS HALLBARHETSSTATUS 2014

65 %
20 %

% salda produkter inom clothing som &r bluesign®-produkter

% salda ryggsackar som ar Take Care-produkter

% av total produktionsvolym hos foretagets producenters
produktionsanldaggningar som ar genomlysta inom
ramen for FWF

86 %
23 %

% av salda ordinarie sovsdckar som ar bluesign®-produkter

pa sina producenter for att fa dem att jobba snabbare, vilket inte sallan inne-
bar mer overtid, och samtidigt sanka sina priser.

Haglofs har valt en annan vdg och soker nu djupare relationer, dialog och
partnerskap med sina producenter. Ansatsen innebar att Haglofs i allt hogre
utstrackning kommer vara pa plats och arbeta i fabrikerna. Tillsamman med
producenterna kan Haglofs darmed i ett tidigt skede valja ratt produktions-
losningar och tillverkningsmetoder utan att férsamra villkoren for de som
arbetar dar. Denna information kan sedan aterkopplas tillbaka till designers
och monsterkonstruktorer sa att nya produkter utvecklas ratt fran borjan.
Ett djupare partnerskap och narvaro lokalt kommer dven att leda till att
eventuella fel pa prototyper kan identifieras i ett tidigare stadium och atgardas
direkt pa plats, vilket sparar tid och skapar forutsattningar for att snabbare
fa ut nya produkter pa marknaden.

- Take Care-markningen har gjort det enklare att
ta upp hallbarhetsfragan med kunderna i butik.
N&r de star och véljer mellan olika produkter
gor det ocksa stor skillnad. Fragorna kommer
naturligt och Haglofs ansvarstagande blir lattare
att forklara.

Malin Elfwing, Store Manager & Retail Coordinator
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Haglofs marknadsfor sitt hallbarhetsarbete genom begreppet Take Care.

TAKE CARE

Begreppet symboliserar foretagets engagemang och sammanfattar alla
aspekter av Haglofs ansvarstagande. Utover det som ar knutet till Haglofs
produkter omfattar Take Care ett kontinuerligt arbete med att minska
energiforbrukningen och utslapp av vaxthusgaser, riktlinjer for affarsresor
och tjanstebilar, att platser for konferenser och moéten valjs dar lokaler och
boende har en ekologisk profil, atervinningsprogram och att tillhandahalla
ekologisk frukt och fairtrade-producerat kaffe pa samtliga arbetsplatser.
Till hsten 2014 introducerade Haglofs Take Care hos aterforsaljarna
och en stor del av sortimentet utrustades darigenom med en guide till
de konsumenter som soker de Haglofs-produkter som natt allra langst
hallbarhetsmassigt. For att en produkt ska fa bara Take Care-symbolen
kravs att den lever upp till minst ett av foljande kriterier:

* Vara en bluesign®-produkt.
« Tillverkad i atervunnet material.
e Tillverkad i ekologisk bomull.



HAGLOFS OCH MILJON

Haglofs utvecklar produkter av hog kvalitet som ska ha en lang livslangd.

En outdoor-utdvare ska kunna lita pa sina produkter — att de levererar till

100 procent, oavsett om det ar en dag pa fjallet eller en l6prunda i skogen.
Darfor har materialens kvalitet och funktion hogsta prioritet for ett varumarke
som Haglofs. Samtidigt stravar Haglofs efter att begransa varje produkts
negativa miljopaverkan. Lang livslangd ar det som gor storst skillnad sett till
produktens livscykel, men det finns mycket mer man kan gora.

UTVECKLAR HALLBARA PRODUKTER

Under de ar Haglofs arbetat med hallbarhetsfragor har foretaget standigt
sokt losningar, framfor allt material, for att gora sina produkter hallbara. Vid
utvecklingen av varje ny produkt har en av fragorna under processen varit
om det finns en mojlighet att anvdnda bluesign®-godkanda eller atervunna
material. Nu genomfor Haglofs ett paradigmskifte som forandrar hela sattet
foretaget arbetar. | och med sasongen 2016 — ett arbete som initierades forra
aret - kommer Hagléfs utga ifran att alla produkter som utvecklas ska vara
hallbara produkter som kan markas med foretagets Take Care-symbol. Alla
produkter kommer av olika skal inte att klara av denna niva, men de kommer
per definition att vara undantag.

BLUESIGN® ETT KRAV
Infor utvecklingsarbetet av varje ny kollektion tittar Haglofs efter hur foretaget
kan na basta mojliga kvalitet och funktion med hallbara material. Inom textil-
framstallning ar miljobelastning ett generellt problem. Darfor valjer Haglofs
att anvanda material som &r framtagna med sa liten negativ miljopaverkan
som mojligt. Haglofs ar, sedan 2008, ansluten som system partner i bluesign®.
An sa lange kan Haglofs inte ticka hela sitt behov med bluesign®-
godkanda material. Allt sedan Haglofs anslot sig till bluesign® har foretaget
arbetat aktivt med att fa sina materialleverantorer att forbattra sin material-
framstallning sa att de kan leverera bluesign®-godkanda material till Haglofs

- Tittar vi pa vara isolerande plagg kan vi kdnna oss
stolta for dar har vi gjort allt man kan gora. | Barrier-
serien ar yttermaterial och foder bluesign®-godkdnda
och den syntetiska isoleringen bestar av bluesign®-
godkéand, atervunnen, polyester. Alla Bivvy- och
Essens-stilar har bluesign®-godkant sparbart dun.

Eva Mullins, Material Manager

RANDO BARRIER
JACKET WOMEN

bluesign
product
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produktion. Beroende pa vilket land leverantoren befinner sig i ar det olika
svart. Vissa lander har en industri med en tydlig vertikal integration dar
avstanden mellan dem som spinner respektive vaver och slutbehandlar garn
och tyger ar kort. Ibland ar de olika delarna till och med under ett och samma
tak och da blir godkdnnandeprocessen enklare. | andra lander ar avstanden
stora och dar ar det en betydligt mer komplicerad dvning att bli en bluesign®
system partner.

bluesign®

bluesign® ar en internationell standard med malet att reducera
och ersatta alla kemikalier som ar potentiellt farliga for levande
varelser och var omgivning genom hela den textila vardekedjan
- fran garner, fargamnen och additiv till fardigt tyg. Ett tyg som
blivit godkant av bluesign® uppfyller kraven:

e Tyget i sig ar fritt fran skadliga @mnen i enlighet med den mest
omfattande kemikaliebegransningslista (RSL) som publicerats.

Skadliga utslapp i vatten, mark och luft fran tygets
produktionsprocess har minimerats.

Resursanvandningen av exempelvis vatten och energi 6vervakas
och begrdnsas sa langt det ar mojligt.

Arbetsforhallandena under tillverkningsprocessen uppfyller
langtgdende krav betraffande halsa och sakerhet.

Som ansluten till bluesign® &r Haglofs mal att gradvis och
kontinuerligt 6ka anvandningen av bluesign®-godkanda tyger for
att pa sa satt garantera produkter med minimerad miljopaverkan.
Under 2014 var 65 procent av alla salda produkter inom affars-
omrade Clothing bluesign®-produkter.

"En produkt som innehaller

90 procent eller mer bluesign®-
godkanda material, och minst 30
procent godkanda trims, far klassas
som en bluesign®-produkt”.

bluesign’

product




For att bli ny materialleverantor till Haglofs ar det sedan lange i det nar-
maste ett krav att foretaget ar ansluten som system partner till bluesign®. For
de befintliga leverantorer som annu inte natt dit staller Haglofs langtgdende
krav. De som inte har en uttalad hallbarhetsambition fasas successivt ut.

ATERVUNNA MATERIAL

Haglofs har dven som mal att 6ka andelen atervunna vavar. Flera av Haglofs
produktserier bygger redan idag i huvudsak pa atervunnen polyester och
manga av de material foretaget anvander ar fullt atervinningsbara. Haglofs
anvander vavar med atervunnen fiber fran ett flertal leverantorer som Teijin,
Shinkong, Pontotorto och Polartec. En del kommer fran spillmaterial i industri-
produktion (sa kallad post-industrial) en del fran atervunna konsument-
produkter, t ex PET-flaskor (post-consumer).

HALLBARA RYGGSACKAR - EN UTMANING

Inom vissa produktgrupper &r det fortfarande svart att tillverka hallbart.
Tyvérr ar det for narvarande inte majligt att fa tillrackligt hog andel bluesign®-
material i en ryggsack for att den ska klassas som en bluesign®-produkt.

Den viktigaste anledningen till detta ar att det inte finns tillrackligt mycket
bluesign®-godkénda ryggsacksmaterial. Det gar med andra ord inte att till-
verka tekniskt avancerade bluesign®-godkanda ryggsackar med de produkt-
krav Haglofs har som det ser ut idag.

Ryggsacksserien Corker, som ar tillverkad i atervunna vavar, ar sa hallbart
det gar att gora. Precis som inom ovriga afféarsomraden har fragan hog
prioritet och Haglofs soker aktivt efter materialleverantérer som antingen ar
anslutna som system partners i bluesign® eller har forutsattningar for att
bli det.

For sovsackar ar samtidigt situationen helt annorlunda. Under 2014
lanserade Haglofs ett antal sovsackar, aven inom premium-segmentet, som
ar klassade bluesign®-produkter. Huvudskalet till att det ar lattare inom
denna produktgrupp ar att den till stora delar anvander samma material och
tekniska losningar som anvands for klader.

VATTENTAT ELLER VATTENAVVISANDE

For funktionsmaterial &r det i manga fall en férutsattning att anvanda
kemikalier for att exempelvis géra dem vattentata eller vattenavvisande och
samtidigt andande — egenskaper som slutkonsumenten efterfragar. Haglofs
anvander fluorkarboner av funktionsskal endast pa de produkter som verkli-
gen behdver en optimal vattenavvisning. | de fall fluorkarboner anvands ar det
endast av typen C6 som inte innehaller PFOA. Pa sikt vill Haglofs fasa ut all
anvandning av fluorkarboner och foretaget ar engagerat i ett antal projekt som
syftar till att hitta alternativ till kemikalier som ar negativa for miljon.

Det ar samtidigt viktigt att hitta en bra balans mellan en produkts tekniska
funktioner och att en produkt har ratt egenskaper for en viss aktivitet.
Exempelvis ar en dunjacka inte primart tankt att anvandas for aktiviteter med
hog fysisk belastning under lang tid i miljoer med hog fuktighet. Pa ett antal
produktserier som inte behdver ha optimal vattenavvisning har Haglofs valt en
impregnering helt fri fran fluorkarboner.

Hagléfs ingar, sedan 2013, i ett stort forsknings-
projekt, SUPFES, som syftar till att hitta alternativ
till perfluorerade amnen och alternativ till
kemikalier som belastar miljon. Bland de dvriga
aktorerna marks Chalmers tekniska hogskola, VU
University Amsterdam, Stockholms universitet,
Swerea IVF och foretagen i Kemikaliegruppen vid
Swerea IVF samt Kadppala reningsverk.

HAGLOFS RECYCLED

Hagléfs anvander atervunnen polyester och polyamid. For att en
produkt ska fa bara symbolen "Haglofs Recycled” kravs att mer
an 50 procent av materialet ar atervunnet.

® e

HAGLOFS
RECYCLED

CORKER LARGE

L.ILM ESSENS
JACKET WOMEN
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DUN | HAGLOFS PRODUKTER

Hagléfs anvander dun fran gas och and som isolering i nagra av
sina jackor och sovsackar. Haglofs dunleverantor ar en bluesign®
system partner och har undertecknat Haglofs uppférandekod som
klart anger att dun som anvands i Haglofs produkter ska vara

en bi-produkt fran livsmedelsproduktion och inte plockas fran
levande fagel. Haglofs har skriftliga garantier fran leverantéren

att sa ar fallet, och personal fran Haglofs har besokt leverantdrens
anlaggningar. Haglofs har tillsammans med leverantoren satt upp
ett system for sparning av dunets ursprung. Haglofs forser varje
dunplagg med ett id-nummer. Tack vare systemet, som gor det
mojligt att spara dunet tillbaka till livsmedelsslakteriet, kan Haglofs
garantera dunets ursprung. Haglofs har under 2014 inlett ett arbete
med att ansluta foretaget till dunstandarden RDS (Responsible
Down Standard).




SUSTAINABILITY —
»,.- BRAND
OF THE YEAR

ARETS
MILJIOMARKE

ARETS MILJOMARKE

Sportfack ar den ledande branschtidningen for sport och outdoor i Sverige.
Varje ar utser tidningen de basta produkterna och de mest framtradande
varumarkena i ett antal klasser under rubriken "Gear Of The Year”. Tidningen
utser tre finalister i varje klass och en jury bestaende av 50 personer fran
alla delar av branschen utser vinnarna.

Till Aret Miljémarke 2014 utsags Haglofs med motiveringen:

"Steg for steg men snabbare an de flesta konkurrenter
har de forandrat ett 100 ar gammalt foretag till att bli
ett i grunden miljéfokuserat foretag. Anda ar de inte
nojda och det dr det som imponerar mest”.

— Hallbarhet ar pa vég att bli en fraga om att i framtiden
overhuvudtaget vara valbar. Var malsiattning har alltid
varit att integrera hallbarhet i var kommunikation,

pa samma sétt som i ovriga delar av verksamheten,
och jag tycker att vi blivit battre pa att synliggora vara
mal och ambitioner. Att Hagléfs far utmirkelsen Arets
Miljomarke ar ett klart bevis pa detta.

Fredrik Kjellberg, Global Marketing Manager

SUSTAINABLE FASHION ACADEMY

For att ge medarbetarna ytterligare verktyg later Haglofs, bland
andra, designers, produktutvecklare, inkopare och material-
ansvariga genomga utbildningar i hallbarhetsrelaterade fragor,
bland annat genom Sustainable Fashion Academy (SFA).

SFA ar en ideell sammanslutning som grundats av foretradare
for mode och design, miljoorganisationer, hogskolor m fl. Bland
SFA:s grundare och samarbetspartners marks foretag som H&M,
Lindex och Filippa K samt outdoor-varumarken som Haglofs,
Fjallraven och Peak Performance.

SFA:s vision ar en kladindustri som skapar lyckligare
manniskor, starkare samhallen och en livskraftig planet. Missionen
ar att paskynda de innovationer som kravs for att sdkerstalla att
detta sker. SFA arbetar bade pa industriniva och pa foretagsniva.
Mot industrin initierar SFA aktiviteter for att accelerera innova-
tioner som tar branschen in i ndsta decennium. Pa foretagsniva
arbetar SFA i ndra samarbete med de varumarken som vill vara
ledande inom omradet.

SFA erbjuder ett antal utbildningsprogram. Utdver en grund-
laggande basutbildning finns ett antal moduler inriktade mot
specifika arbetsomraden som design, sourcing samt marknads-
foring och kommunikation. Under utbildningen traffas ett antal
representanter for olika varumarken och andra aktorer inom bran-
schen for att diskutera och utbyta erfarenheter. Sjalva utbildning-
arna omfattar allt fran forelasningar, fallstudier och gruppdvningar
till specialarbeten. Haglofs har genom aren utbildat ett stort antal
medarbetare saval pa basniva som inom specifika amnesomraden
— och Hagléfs har dven deltagit som foreldsare vid flera tillfallen.

Under 2014 utbildades atta av Haglofs medarbetare pa
olika nivaer inom ramen for SFA. Totalt har ett 30-tal av Haglofs
medarbetare genomgatt en SFA-utbildning.

HAGLOFS NO:1

Nar Haglofs skulle utveckla en jubileumsprodukt fattade foretaget
relativt snabbt beslut om att det skulle vara en ryggsack och att
den skulle vara tillverkad i Sverige med material fran svenska
leverantorer. Att 2014 producera en ryggsack 100 % Made in
Sweden” skulle visa sig bade latt och svart, av samma anledning:
det fanns inte sa manga leverantorer att valja pa. Manga av de
losningar som foretagets utvecklingsteam kom fram till innebar
ocksa en resa tillbaka i tiden dar Haglofs fick formanen att sam-
arbeta med manga skickliga yrkesman och -kvinnor inom svensk
hantverkstradition. Haglofs lyckades med sin uppgift. Ryggsackens
samtliga komponenter, fran ldaderremmar och vavar till platspannen
och knappar, kommer fran féretag runt om i Sverige. Den slutliga
produktionen dgde rum i Borlange, inte langt fran den stuga dar
allting borjade en gang i tiden — och inte sarskilt langt fran Haglofs
huvudkontor i Avesta. Haglofs ryggsack No:1 ar en hyllning till
foretagets 100-ariga historia — och pa sitt eget satt kanske varldens
forsta "narodlade” ryggsack!




HAGLOFS OCH ETIK

Haglofs har inga egna fabriker utan all produktion sker hos externa
producenter. Sett till produktionens plats i forsorjningskedjan ar den direkta
miljobelastningen forhallandevis liten. Haglofs fokuserar darfor pa fragor
som ror arbetsmiljo, manskliga rattigheter och andra etiska fragor som
exempelvis forbud mot barnarbete.

Det ar viktigt for Haglofs att foretagets producenter tar ett eget ansvar.
For att fa producera at Haglofs maste ett foretag ha en dokumenterad
ambition rérande arbetsférhallandena i sina fabriker. Generellt sett ar
forhallandena bra i de fabriker Haglofs anvander. Haglofs produkter ar
avancerade och kraver bade kompetent personal i produktionen och en
kvalificerad produktionsprocess.

Sedan 2012 &r Haglofs anslutet till Fair Wear Foundation (FWF), vilket
innebar att Haglofs producenter darigenom omfattas av organisationens
uppforandekod. Nedan redovisas arets arbete med etikfragor inom
ramen for FWF.

HAGLOFS PRODUKTIONSLANDER 2014
PRODUKTIONSVOLYM, %

P

Lander dar regelbundna
kontroller genomfors,
produktionsvolym

Kina 60 %
Vietnam 25%
Indonesien 2%
Rumanien 2%
Turkiet <1%

Lagrisklénder,
produktionsvolym

Estland 6%
Portugal 5%
Sverige <1 %

a, .

- Vi gar nu mot att bilda dnnu starkare relationer

med vara leverantorer, inga fler typer av partnerskap.
Det innebar att vi i hogre utstrackning kommer att
arbeta med dem pa plats i fabrikerna. Dels blir vi

mer effektiva och dels blir vi mer medvetna om deras
utmaningar sa att vi kan bidra till goda arbetsvillkor
genom att gora ratt saker.

Katarina Stenman, Sourcing & Development Manager

FAIR WEAR FOUNDATION - RAPPORT 2014

Haglofs anslot sig, som forsta svenska outdoor-varumarke, i maj 2012 till
Fair Wear Foundation. FWF &r ett internationellt initiativ for oberoende kontroll
med ambitionen att forbattra arbetsforhallandena for dem som arbetar inom
konfektionsindustrin runt om i varlden. FWF ar organiserad som en ideell
organisation med ett 80-tal medlemsforetag som producerar klader, och
andra sydda produkter, och tar ansvar for sin leverantorskedja.

Eftersom Haglofs filosofi ar att tillverka produkter av hog kvalitet som
har en lang livslangd ar nara relationer med foretagets producenter av stor
vikt. Nar ett samarbete val har etablerats och fungerar tillfredstallande for
bagge parter ligger det inte i Haglofs intresse att bryta ett sddant samarbete.
Produktionskostnaden ar sjalvfallet en viktig faktor, men paverkar trots allt
slutproduktens pris i begransad omfattning da den stora kostnadsposten ar
material och inte arbete.

Haglofs samtliga producenter har accepterat FWF:s uppférandekod, Code
of Labour Practices, och 65 procent av producenterna har arbetat tillsammans
med Haglofs langre tid an fem ar.

Inspektioner

Vid arets slut var 86 procent av Haglofs totala produktionsvolym hos
foretagets producenters produktionsanlaggningar genomlyst inom ramen

for FWF eller producerad i, av FWF definierade, lagriskléander dar inspektioner
ej behover genomforas i samma omfattning. Majoriteten av Haglofs 36 produ-
center hade minst ett besok av foretagets personal under 2014. Sex fabriker
genomgick revision (audits) under aret, i samtliga fall utforda av FWF.

INSPEKTION AV FABRIK P9053
Fabriken ligger i Kina och tillverkar skalplagg. Haglofs inledde sitt samarbete
med fabriken 2006. Fabriken star for 8 procent av Haglofs totala produktions-

volym och Haglofs utnyttjar 10 procent av fabrikens arliga produktionskapacitet.

Revisionen genomfordes i mars 2014 tillsammans med tyska varumarket Jack
Wolfskin och schweiziska Mammut.

Detta var den andra inspektionen for att folja upp de forbattringar som har
genomforts sedan den forsta genomlysningen 2011. Resultatet var gott. Den
allmanna uppfattningen ar att detta ar en valorganiserad fabrik med overlag
goda forhallanden. Lénenivaerna dverstiger med god marginal de legala mini-
nivaerna for omradet, men nar inte fullt upp till nivan for levnadslon (Living
Wage). Det fanns nagra sméarre anmarkningar rérande halsa och sdkerhet
som nu har atgérdats. Stort 6vertidsuttag ar ett problem under hogsésong.
Arbetstagarna bor ges battre information om deras rattigheter.

INSPEKTION AV FABRIK P9084

Fabriken ligger i Kina och tillverkar klader. Haglofs inledde sitt samarbete

med fabriken 2013. Fabriken star for 7 procent av Haglofs totala produktions-
volym och Haglofs utnyttjar 5 procent av fabrikens arliga produktionskapacitet.
Revisionen genomfordes i april 2014 tillsammans med schweiziska varu-
market Kjus.

Detta var den andra inspektionen for att folja upp de forbattringar som
har genomforts sedan den forsta genomlysningen 2012. Resultatet var gott.
Arbetstagarna vittnar om att detta ar en av de basta fabrikerna i regionen.
Lonenivaerna dverstiger med god marginal de legala mininivaerna for
omradet, men nar inte fullt upp till nivan for levnadslon (Living Wage). Det
fanns nagra smarre anmarkningar rorande hélsa och sdkerhet som nu har
atgardats. Stort overtidsuttag ar ett problem under hogsasong. Arbetstagarna
bor ges battre information om deras rattigheter.

INSPEKTION AV FABRIK P9002-2

Fabriken ligger i Kina och tillverkar isolerande klader och sovsackar. Haglofs
inledde sitt samarbete med fabriken 2009. Fabriken star for 4 procent

av Haglofs totala produktionsvolym och Haglofs utnyttjar 22 procent av



fabrikens arliga produktionskapacitet. Revisionen genomférdes i oktober
2014 tillsammans med tyska varumarket Jack Wolfskin.

Den allmanna uppfattningen ar att detta ar en valorganiserad fabrik med
overlag goda forhallanden och ledningen &r villig att ytterligare forbattra
forutsattningarna. Lonenivaerna dverstiger med god marginal de legala
mininivaerna for omradet, men nar inte fullt upp till nivan for levnadslon
(Living Wage). Det fanns nagra sméarre anmarkningar rérande hélsa och
sakerhet som nu har atgérdats. Stort vertidsuttag ar ett problem under hog-
sasong. En arbetstagarkommitté har satts upp for att hantera fragor rérande
arbetstagarnas rattigheter.

INSPEKTION AV FABRIK P9064
Fabriken ligger i Vietnam och tillverkar tekniska kldader. Haglofs inledde
sitt samarbete med fabriken 2006. Inspektioner var uppfdljningar for att
kontrollera att de atgardsplaner (CAP - Corrective Action Plan) som upp-
rattades i samband med inspektionerna i oktober 2012 hade implementerats.
Fabriken star for 3 procent av Haglofs totala produktionsvolym och Haglofs
utnyttjar 2 procent av fabrikens arliga produktionskapacitet. Revisionen
genomfordes i oktober 2014 tillsammans med tyska varumarket Schoffel.
Resultatet var i vissa avseenden inte tillfredstallande. Ett antal fragor
som togs upp vid inspektionen 2012 hade atgardats, men inte alla.
Fabriksledningen har meddelat att de kommer att ratta till det som aterstar
under forsta halvaret 2015. Av den anledningen kommer Haglofs att noga folja
utvecklingen under 2015. Vidare kommer Hagléfs att genomfora ett WEP-
seminarium (Workplace Education Programme) for arbetstagare och ledning
rorande arbetstagares rattigheter i oktober 2015.

INSPEKTION AV FABRIK P9058-1 OCH 9058-2

Dessa tva systerfabriker ligger i Vietnam och tillverkar tekniska klader.

Haglofs inledde sitt samarbete med fabrikerna 2008. Detta var forsta inspek-

tionen. Fabrikerna star for 4 procent av Haglofs totala produktionsvolym och

Hagléfs utnyttjar 8 procent av fabrikens arliga produktionskapacitet.
Resultatet av inspektionen var mycket bra och inga storre fragor note-

rades. Lonerna var i genomsnitt relativt hoga och lag, inklusive férmaner,

pa manga avdelningar over nivan for levnadslon. Det fanns heller inga

stora problem med dvertidsarbete och fabriken betalar alla sociala avgifter.

Arbetstagarna bor ges battre information om deras rattigheter.

Utbildningsinsatser

INITIATIV | FABRIK P9076

| oktober genomférde FWF ett endagars utbildningsseminarium (WEP -

Workplace Education Programme) for arbetstagare och ledning rérande

arbetstagares rattigheter, uppférandekoden Code of Labour Practices samt

informerade om FWF:s anmérkningsprocess (complaints procedure).
Seminariet initierades av Hagléfs och OSC (Mountain Equipment) och var

mycket uppskattat, bade av arbetstagarna och fabriksledningen.

Anmarkningar

NOTERAT | FABRIK P9100
Arbetstagare i fabriken hade framfért klagomal rérande felaktig erséattning for
overtidsarbete. FWF genomforde en revision i april 2014 och kunde konstatera
att klagomalen hade viss grund. Berdkningsmodellen for dvertidserséattning ar
komplex och svar for arbetstagarna att forsta.

De varumarken som anlitar fabriken, FWF, arbetstagare och fabriksledning
har enats om en losning och en ny revision kommer att genomféras i juli 2015
for att sakerstalla att forbattringarna har implementerats.

BRAND PERFORMANCE CHECK

I mars 2014 genomforde FWF en utvardering av Haglofs for att
sakerstalla att foretagets ledningssystem leder till battre arbets-
villkor i forsorjningskedjan. Detta var FWF:s andra utvardering av
Haglofs men forsta gangen som foretaget podangsattes. Haglofs
motte de flesta av FWF:s krav och erholl en samlad poang av 72,
vilket satter Haglofs i kategorin "bra foretag”. For att na kategorin
"ledande foretag” kravs minst 75 poang.

FAIR WEAR FOUNDATIONS
UPPFORANDEKOD

e Forbud mot tvangsarbete
Allt arbete maste ske pa frivillig basis.

« Ingen diskriminering pa arbetsplatsen
Arbetsgivaren ska behandla alla anstallda lika, oavsett ras,
hudfarg, kon, religion, politisk hemvist, fackforeningstillhorighet,
nationalitet, socialt ursprung eller funktionsnedsattning.

e Forbud mot barnarbete
Barnarbete for ej forekomma. Ingen far anstallas fore det att
personen ldmnat skolaren, och i alla avseenden ej fore 15
ars alder. Tonaringar (15-18 ar) far ej utféra arbetsuppgifter
som sannolikt kan skada deras hélsa eller pa annat sétt ej ar
sakert. Till exempel far de inte omfattas av orimlig dvertid eller
nattarbete.

« Fackforeningsratt och ratt till kollektiva forhandlingar
Arbetstagare har ratten att forhandla med sin arbetsgivare
som ett kollektiv (forhandlingsfrihet). Arbetsgivare far ej
bestraffa arbetstagare som uttrycker sina asikter eller onske-
mal. Alla arbetstagare har ratten att bilda och ansluta sig till
fackféreningar (féreningsfrihet). | de fall lagstiftning begréansar
forenings- eller forhandlingsfriheten far inte arbetsgivaren mot-
arbeta andra majligheter till forhandling eller ratten att orga-
nisera sig. Arbetstagarrepresentanter far ej diskrimineras och
maste ges full méjlighet att utdva sitt uppdrag pa arbetsplatsen.

e Levnadslén (Living Wage)
Loner maste minst uppga till den legala mininivan dar sadan ar
faststalld. Lonen for en normal veckas arbete maste minst tacka
de nodvandiga utgifter en arbetstagare har for sig och sin familj
samt ge utrymme for ett litet sparkapital. Loneavdrag som inte
baseras pa nationell lagstiftning ar ej tillaten. Arbetstagare
skall erhalla en lonespecifikation dar det ska framga hur deras
loner ar faststallda, inklusive l6nenivaer, betalningsperioder
och avdrag.

« Rimliga arbetstider
Arbetstider ska vara i dverensstammelse med lagstiftning.
Under alla omstandigheter ska arbetstagare ej regelbundet
tvingas arbeta mer an 48 timmar per vecka och maste ha
minst en ledig dag per sju dagars arbetsvecka. Overtid ska vara
frivilligt och arbetstiden inklusive dvertid far ej dverstiga 60
timmar per vecka. Overtid far ej kravas pa regelbunden basis
och maste alltid ersattas med tilldgg, i enlighet med lagstiftning.

e Trygg och sdker arbetsmiljo

Arbetsgivaren maste tillgodose en trygg, séker, ren och
hélsosam arbetsmiljo. Dar sa behovs, ska arbetsgivaren forse
arbetstagare med ndodvandig skyddsutrustning och utbilda dem
i hur den ska anvandas. Arbetsgivare ska dven ta matt och steg
for att forhindra olyckor och minimera héalsorisker. Vald, hot om
vald, osedvanlig bestraffning, sexuellt eller annat ofredande
samt hot av arbetstagare ar forbjudet i alla dess former.

« Ratt till anstallningskontrakt

Varje arbetstagare ska forses med ett skriftligt anstallnings-
kontrakt och alla sociala avgifter ska betalas.

. 1
FAIR
WEAR




HAGLOFS OCH KLIMATFRAGAN

En viktig del av Haglofs hallbarhetsarbete ar fragor kopplade till klimatet.
Det finns givetvis uppenbara risker att den paverkan manniskor och féretag
har pa klimatet ocksa kan utgora risker for Haglofs verksamhet. Det kanske
mest uppenbara ar att ett forandrat klimat dramatiskt skulle kunna forandra
forutsattningarna for outdoor och begrdansa mojligheterna till att utova ett
aktivt uteliv. Den negativa klimatutvecklingen &r dock mycket stérre &n sa
och Haglofs arbetar med denna 6desfraga inom ramen for foretagets Climate

Action Plan. Da Haglofs inte har ndagon egen produktion fokuserar foretaget pa
att begransa utslappen av vaxthusgaser inom fyra prioriterade omraden:

e Alla transporter av gods fran producenter till lager.

« All energiférbrukning vid Haglofs kontor, lager och butiker (varme + el).
¢ Allatjansteresor med flyg.

¢ All tjanstebilsanvandning.

Ton CO,
2010 2011 2012 2013 2014

2008 2009
Energiforbrukning 132 182 148 61 64 54 56 4
Afférsresor och tjanstebilar 412 375 *31 **-10 *** 238 R 229 w259 13
Transporter 582 538 1225 1304 922 1060 1725 63
Summa 1126 1095 1404 1355 1224 1343 2 040 51

* Klimatkompenserat med 375 ton. ** Klimatkompenserat med 404 ton. *** Klimatkompenserat med 342 ton. *** Klimatkompenserat med 395 ton. **** Klimatkompenserat med 353 ton.

UTSLAPP AV VAXTHUSGASER UTSLAPP AV VAXTHUSGASER
TON CO,/ANSTALLD TON CO,/MSEK OMSATTNING

12,0 25

13 1 23

||| Ili ||| | ||| ||i |||
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1,2
9.5 22 4
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Hagléfs klimatkompenserar sina tjdnsteresor

genom ett samarbete med Tricorona Climate [T TRICORONA
Partner. Klimatkompensationen bidrar till att
finansiera investeringar i vindkraftsprojektet
Jilin Zhenlai Mali Wind Power Project som ligger
i Jilin-provinsen i nordéstra Kina. Kina ar det
land som har den hogsta energikonsumtionen
ivarlden och elproduktionen till storsta delen

ar kolbaserad. Jilin Mali bestar av totalt 33
vindkraftverk och ligger i ett omrade dar varme-
kraftverk som producerar el fran kol dominerar.
Tack vare projektet produceras nu inte bara mer
ren el, med mindre koldioxidutslapp och lokala
luftfororeningar, utan eltillférseln blir ocksa

mer stabil. Vindkraftsparken forvéntas arligen
leverera 101 696 MWh till elnatet i omradet. Jilin
Mali &r godkant och certifierat saval under Kyoto-
protokollets CDM som under Gold Standard.

Certifikat

™
klimatkompensation

I I 1'7 i
10 11 12 13
ENERGIFORBRUKNING

Den storsta delen av varldens globala utslapp av vaxthusgaser kommer fran
energiproduktion och mer @n halften av all elektricitet kommer i dag fran
forbranning av kol, olja eller naturgas. Haglofs har genom ett samarbete

med Géavle Energi 6vergatt till att uteslutande anvanda Kallmarkt® fossilfri el
innebarande att den totala elférbrukningen i Haglofs kontor, lager och butiker i

Sverige kommer fran fornyelsebara energikallor som
vind, vatten och biobransle. Tillsammans med Gavle
Energi arbetar Haglofs aven med att identifiera at-
garder for ytterligare energibesparingar. All Haglofs
personal genomgar utbildning med fokus pa minskad
energiforbrukning.

Ton CO,
Utslapp av vaxthusgaser fran energiférbrukning 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Uppvarmning 42 49 71 57 60 50 52
El 91 133 77 4 4 4 4
Summa 133 182 148 61 64 54 56 4
Nyckeltal lokaler 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 -
Utslapp/anstélld (ton CO.e) 1,3 1,5 1,2 0,4 0,4 0,3 0,3 0



AFFARSRESOR OCH TJANSTEBILAR
Hagléfs hallbarhetspolicy anger att tjansteresor ska utféras med transport-

TJANSTEBILAR, GENOMSNITTLIG
C0,-UTSLAPP/FORARE (TON)

TJANSTEBILAR, GENOMSNITTLIG
CO,-UTSLAPP/KM (GRAM)

medel som har sa lag miljépaverkan som majligt. | manga fall ar det inte 206 8,76
praktiskt mojligt, inte minst med tanke pa foretagets globala nérvaro, att vélja 187 738
andra transportmedel an flyg eller bil. Haglofs har faststallt en tjdanstebils- 167 153 .
policy som innebar att foretaget varje ar skarper kraven pa C0,-utsldpp fran 144 141 128 539
tjianstebilar. Fran och med ar 2015 ska nybestallda tjanstebilar ha ett utsléapp 4,40 4,67 4,53
som inte dverstiger 117 gram CO,/km. 3.46
Arets genomsnittliga utslapp fran tjanstebilar uppgick till 128 gram,
en forbattring med 9 procent jamfort med aret innan. Sett till utslapp per
forare var minskningen 24 procent, vilket innebar att Haglofs har reducerat
utslappen med nara 2/3 jamfort med 2008.
08 09 10 11 12 13 14 08 09 10 11 12 13 14
Ton CO,
Affarsresor 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Flyg 304 276 323 303 486 538 537 0
Tjanstebilar 108 99 84 91 94 86 75 -12
Summa 412 375 *32 *-10 *** 238 229 259 13

* Klimatkompenserat med 375 ton. ** Klimatkompenserat med 404 ton. *** Klimatkompenserat med 342 ton. **** Klimatkompenserat med 395 ton. **** Klimatkompenserat med 353 ton.

Haglofs klimatkompenserar for anvdandningen av tjanstebilar samt for affarsresor med flyg.
Klimatkompensationen baseras pa méangden utslipp foregdende ar som uppgick till 353 ton CO..

TRANSPORTER
N&rmare 30 procent av globala utslapp av vaxthusgaser bedoms komma fran
transportsektorn. Huvuddelen av Hagléfs transporter fran Asien till huvud-
lagret i Avesta &r containerbaserade och transporteras med bat till Goteborg.
Fran Goteborg sker vidaretransport med jarnvag till Orebro eller Fagersta for
omlastning till lastbil for slutlig leverans i Avesta. Det ar inte det snabbaste
sattet men daremot det mest effektiva sattet att sa langt som majligt begransa
utslappen av vaxthusgaser kopplade till transporter.

Av miljoskal forsoker Haglofs halla andelen flygtransporter till ett absolut
minimum. Det ar en helt avgorande parameter for att na malet att minska

utsldappen av vaxthusgaser. Tyvarr fordubblades flygfrakten under 2014 och
uppgick till 6 procent av totalt transporterad volym och genererade darmed

77 procent av de totala utslappen. Okningen &r ett resultat av en vixande
kollektion i kombination av leveranskrav fran kunder. Haglofs har dock vidtagit
atgarder for att vanda den negativa utvecklingen.

Nar Haglofs levererar produkter till sina kunder sker transporterna nor-
malt med lastbil da det i de flesta fall r det enda tillampliga transportmedlet.
Hagléfs samarbetar inom detta omrade uteslutande med ansvarstagande
logistikpartners.

Tonkm
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Flyg 275 051 246 301 697 282 728 418 510 279 537 856 1076911
Lastbil 667 932 657 517 783014 981 329 729 711 910914 827 951
Bat 11067 279 10971 964 11 643083 15608 413 11 049 265 15 865 899 16 833 940
Tag 164 360 164920 172 680 252 620 168 140 235220 248 860
Summa 12174 622 12 040 702 13296 059 17 570 780 12 457 395 17 549 889 18 987 662
Ton CO,
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Flyg 408 366 1035 900 631 665 1331 100
Lastbil 52 51 61 174 129 161 147 -9
Bat 122 121 128 230 163 234 248 6
Tag 0 0 0 0 0 0 0 0
Summa 582 538 1224 1304 923 1060 1725 63

HUR MYCKET CO, GENERERAS VID TRANSPORT AV ETT TON GODS?
Det ar en vanlig missuppfattning att produktion i Asien skulle vara mer
negativt for klimatet @n produktion i Europa. Inom Europa ar lastbil i manga
fall det enda praktiska transportsattet som finns att tillga. Exemplet nedan

jamfor Haglofs produktion i Portugal med produktionen i Kina. Faktum ar att
utslappen av vaxthusgaser, i det aktuella exemplet, ar mindre vid transporter
fran Kina an fran Portugal tack vare en béttre transportmix.

Transportslag Avstand (km) Transportsatt CO0,/tonkm (gr) CO, Totalt (kg)
Lousada-Avesta 3400 Lastbil 77,8 264,5
Summa 264,5
Shanghai-Gaoteborg 20 302 Bat 11,0 2233
Goteborg-Orebro 280 Tag *0,0 *0,0
Orebro-Avesta 141 Lastbil 77,8 11,0
Summa 234,3

* Klimatneutral transport pa jarnvég i Sverige.
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HAGLOFS INTRESSENTER

Haglofs har, pa samma satt som andra foretag, en stor mangd intressenter. De » Swedish Textile Water Initiative.
som Haglofs har den mesta kontakten med, utanfor den egna organisationen, » Kemikalieinspektionens textildialog.
aterfinns i foretagets forsorjningskedja. Darutover tillkommer intressenter e Kemikaliegruppen.
som stat och kommun, myndigheter och olika intresseorganisationer. Haglofs » Styrgruppen for Sustainable Fashion Academy.
har daglig kontakt med flera av intressenterna och det finns fa tillfallen dar * EOG-European Outdoor Conservation Assosiation.
hallbarhetsfragor i ndgon form inte utgor en aspekt i dialoger och samverkan. * OrganoClicks flurokarbonprojekt.

Haglofs ar engagerat i ett antal forsknings- och utvecklingsprojekt. Tack e SUPFES.

vare sitt framgangsrika hallbarhetsarbete ar Haglofs aven en uppskattad
foreldsare och en efterfragad part i olika dialoger. Nedan en lista 6ver aktuella
storre projekt och dialoger.

ETIK

HALLBAR FORSORJNINGSKEDJA

Haglofs hallbarhetsarbete omfattar hela forsorjningskedjan. |
idéfasen fokuserar foretaget pa att utveckla varje ny produkt sa att

MILJO KLIMAT

den kan uppfylla kraven for att markas med Haglofs Take Care. Med . vavar!
tydliga mal, partnerskap i bluesign® och en ambition att i forsta hand Fﬁfgning

Slutbehandling

)

anvanda atervunna och atervinningsbara material ar det arbetet val
strukturerat. | produktionsfasen ligger fokus pa att sakerstalla att
foretagets producenter bedriver en etisk hallbar verksamhet. Ett

BESTAMMANDE
ndra samarbete med leverantorerna i kombination med anslutningen PAVERKAN
till Fair Wear Foundation grundlagger att dven denna dimension av KLIMAT Kontor
hallbarhetsarbetet lever upp till féretagets hdgt stallda krav. SETEet [E e KLIMAT
Marknadsforing
Konsumenter Kunder
RADGIVANDE PAVERKAN

OM RAPPORTEN

Haglofs hallbarhetsrapport utkommer arligen och sammanfattar
koncernens arbete med de fragor som ar relevanta for Haglofs
och foretagets intressenter. Haglofs ambition ar att rapporten
ska, dar det ar mojligt, folja de principer som faststallts av GRI.
Fragor om Haglofs hallbarhetsarbete och rapporten besvaras av
Haglofs hallbarhetsdirektor Lennart Ekberg.

E-post: lennart.ekberg@haglofs.se. Telefon: 070-584 15 01.
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