Pressmeddelande 23 oktober 2014

Haglofs summerar de forsta 100 aren

2014 &r det 100 ar sedan Wiktor Hagléf pabérjade sin ryggséackstillverkning i en liten stuga
i Dalarna. Mycket av det som kdnnetecknar dagens Hagléfs var ocksa utmérkande i det
foretag Wiktor startade en gang i tiden, som det noggranna hantverket, den héga
kvaliteten och intresset runt funktionella l6sningar. Det moderna Hagléfs har ett rikt arv,
men sin historia har man skapat sjélv. Det dr ocksa en historieskrivning som allt eftersom
tiden gar fylls pa med nya kapitel.

W. Hagléf Ryggséacksfabrik, Torsang

Wiktor Haglof pabérjade sin ryggsackstillverkning i en liten stuga pa familjens gard i
Torsang, Dalarna, 1914. Wiktor képte tyg som han klippte till enligt ett ménster han sjalv
designat. Grannfrun, som dgde en symaskin, blev den férsta sémmerskan och Wiktor
fardigstallde sdckarna genom att addera ldderremmar och spadnnen. Pa cykel och till fots
reste Wiktor runt i ndromradet och salde sina ryggséckar till bénder, skogsarbetare och
skolbarn.

Wiktors ryggséackar vann i popularitet, verksamheten vaxte, och férséaljningsomradet
utékades. Relativt snart var den lilla stugan fér liten och 1919 ldmnade Wiktor familjens
gard och képte en fastighet i Torsang med vacker utsikt 6ver Dalélven. Pa sin tomt lat
Wiktor uppféra en verkstad — den darefter mytomspunna Dalstugan.

| den nya verkstaden kunde Wiktor arbeta mer strukturerat med sin produktion och
verksamheten fick sina forsta anstallda. Han kontrakterade en forsaljare som cyklade
runt med varuprover och marknadsférde Hagléfs produkter. Det var inte séallan langa
striackor och det finns historier som vittnar om att siljaren cyklade énda till Ostersund,
400 km fran Torsang.

Ryggsackfabriken vaxer

Na&r dven Dalstugan blev for liten pabérjade Wiktor 1934 bygget av en fabrik pa sin mark,
och Hagloéfs fick en mer industrialiserad tillverkningsprocess. Mellan 15 och 20 personer
arbetade i fabriken — en av dessa Wiktors dldste son Rolf. Wiktor fick mer tid at sin
uppfinningslusta och ett antal nya ryggséackar och relaterade produkter utvecklades, bland
annat en ryggsack som med ett enkelt handgrepp kunde férvandlas till en stol samt en
barnbarsack.
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1945 ansl6t sig Hans Hagléf till sin far och bror i verksamheten som nu hade
Foérsvarsmakten och en vaxande scoutrorelse som viktiga kundgrupper. Hagléfs borjade
namnge sina ryggsackar; namn som hdamtades fran naturen eller fran aktiviteter
kopplade till friluftslivet — en tradition Hagléfs bar med sig &n idag.

Na&r Wiktors tva séner, Rolf och Hans, tog 6ver verksamheten 1955 hade Haglofs hela
Sverige som sin marknad och verksamheten bolagiserad under namnet "Hagloéfs
Ryggsacksfabrik AB”. Under 60- och 70-talet utékades erbjudandet till att &ven omfatta
friluftsprodukter. Nagra av Hagléfs klassiska ryggsackar som Alaska, Grénland och
Skarja hdrstammar fran den har tiden.

1975 salde Rolf och Hans Hagléf verksamheten till Bonnierféretagen. Tre ar senare, 1978,
féorvarvade Bonnierféretagen dven Elof Malmberg: som utdver egen tillverkning och
forsaljning av sport- och friluftsartiklar, som Masen flytvastar och fjallprogrammet
Tarfala, aven hade agenturer for internationella varumarken som exempelvis Asics Tiger.
Tillsammans bildade Hagléfs och Elof Malmberg ett av Sveriges vid den tiden ledande
fritidsforetag: Frosta Fritid.

Hagléfs kommer till Avesta

1980 anstéallde Frosta Fritid en da 29 ar gammal Mats Hedblom som assistent till
forsaljningschefen. Mats jobb blev att salja och utveckla féretagets flytvastar som bytt
namn fran Masen till Compass. Med en telefonkatalog som karta reste Mats runt till
marinbutiker och salde flytvastarna — inte helt olikt det forsaljningsarbete Wiktor Haglof
hade agnat sig at 60 ar tidigare.

1988 koptes Frosta Fritid av Bagheera i Avesta. Mats Hedblom hade tagit 6ver rollen som
produktchef pa Frosta Fritid med ansvar fér samtliga produktgrupper. Hagléfs inraknat.
Tillsammans med Hagléfs davarande vd, Ove Edstrém, och fyra séljare flyttade Mats in
hos Bagheera. Ganska snabbt renodlades verksamheten och nar dven Bagheera saldes
efter nagra ar fanns bara Hagloéfs kvar.

Tid fér forandring

Haglofs sortiment bestod i slutet av 80-talet av ryggsackar, nagra sovséackar, talt och
nagon skomodell. Hagléfs varumaéarke befann sig i ingenmansland: for mycket grént och
fiall for att attrahera de trendiga butikerna och inte tillrdckligt vasst fér att fanga core-
anvandarna. 1989 rekryterade Hagléfs en produktutvecklare i Lennart Ekberg. Hagléfs
boérjade testa lite modernare sovsackar och strax darefter forsokte Haglofs sig pa att ta
fram egna klader. Mats och Lennart tog med sig sina favoritplagg till jobbet och bérjade
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skissa pa nya produkter. Det var nagra ar av trial and error — dar mycket slutade i error.
Tyger bestalldes i fel farger och en skjorta lanserades med payoffen: "Testad med
framgang pa after-ski” tryckt pa hangetiketten...

Samtidigt bérjade Mats och Lennart arbeta med att utveckla Hagléfs affarsidé och
strategier mot nagot som mer motsvarade deras tankar och ambitioner. Affarsidén "Att till
manniskor som investerar i ett aktivt uteliv erbjuda ett varumarke som fyller var tids
behov av produkter med hég funktionsgrad, god form och prisvardhet” géller &n idag.

Det moderna Hagléfs tar form

Nu intrédde foretaget i en fas dar man utékade sortimentet, arbetade med att knyta
aterférsaljarna ndrmare och lade fast sina varderingar. Hagléfs kallade sig nu for ett
outdoor-féretag och bérjade marknadsféra lager-pa-lagerprincipen. Stor vikt lades vid att
fortsatta utveckla varumarket, vilket kan illustreras med att Hagléfs i en
rekryteringsannons sokte: "Saljare — varumarke”.

1993 lanserades ryggsacken Tight, vilket skulle bli nyckeln till ett modernt Hagléfs. Efter
en langre tids utvecklingsarbete konstaterade Hagléfs att modellen var ratt, men att
konceptet saknades. Hagléfs avvaktade darfér med lanseringen f6r att hitta ratt namn pa
produkten och ratt marknadsforing. Nar Tight val lanserades, blev den en stor succé som
oppnade upp forsaljningen till de nordiska storstadernas butiker.

Hela konceptet, fran produktnamnet till siljstrategierna, utarbetades tillsammans med
Kjell Friberg och reklambyran Strix. Tight, med payoffen: "Det &r du som ska réra pa dig —
inte ryggsacken”, markerar ocksa starten pa en tid da Haglofs marknadsféring
utvecklades till att halla absolut varldsklass — och under ett par ar pa 90-talet lag. i
arlighetens namn, kommunikationen manga ganger steget fore produkterna.

1994 lanserades en generation Climber-ryggsdckar som utvecklades tillsammans med
Lars Kronlund (férste svensk pa Mount Everest) och bland annat anvdndes pa dventyraren
Goran Kropps expeditioner. Aret darpa introducerade Hagléfs en serie vandringskangor,
To-Go, utvecklade tillsammans med en ortoped. Till skon kom en férvaringspase med
stretchévningar tryckt pa utsidan — ett exempel av manga dar Hagléfs genom aren delat
med sig av sin kunskap till konsumenterna.

Aret darpa initierade Hagléfs en riktig satsning pa klader, efter att ha fatt licens att
anvinda Gore-Tex®, och anlitade Christer Martensson som designer pa frilansbasis.
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Tillsammans med Strix tog Hagléfs fram en kampanj med payoffen: "Spar pengar — kép
dyrare klader”. | stort sett hela arsvinsten satsades och Hagléfs fick ett enormt
genomslag. Det moderna Haglofs hade vaxt fram och varumarket var mycket starkt. Flera
framgangsrika produktlanseringar, som exempelvis jackan Orca, etablerade Hagléfs som
Europas — om inte virldens — da ledande producent av Activent-plagg (en féregangare till
Windstopper).

1998 stod Haglofs infor ett internationellt genombrott och etablerade sitt forsta dotterbolag
i Finland. Martin Késsler rekryterades som exportchef, en exportstrategi togs fram och i
rask takt etablerades dotterbolag i de 6vriga nordiska landerna.

2000 lanserades en ny modern logotype, vilket sammanféll med att Hagléfs inledde en
expansion ut i Europa. For att stdrka den nya logotypen introducerade Hagléfs devisen
Outstanding Outdoor Equipment som med tiden kom att symbolisera inte bara allt Hagléfs
stod fér utan ocksa hur varumarket skulle uppfattas.

2000-talet

Om 90-talet var artiondet da Haglofs byggde sitt varumarke var nastféljande artionde den
period da Hagléfs skapade varde. Produktkoncept som LIM (Less Is More) och Climatic
lanseras. Haglofs produkter, i synnerhet kladerna, hade tagit 6ver som motor for
vidareutvecklingen av varumarket. Foretaget fick en ny dgare i private equity-féoretaget
Ratos och en ny struktur med tydliga produktomraden dar organisationen férstarktes, inte
minst inom produktutveckling och design.

2002 6ppnade Haglofs ett kontor i Kallhall, utanfér Stockholm, fér design och
marknadsféring. Den innovationsférmaga som kdnnetecknade Wiktor Haglof var i allra
hégsta grad representerad i det moderna Haglofs. Innovationer i allt fran nya barsystem
till materialval och konstruktioner gjorde Hagléfs till en ledande aktér inom Technical
Outdoor och flera produktlanseringar resulterade i internationella priser och utmarkelser.

Haglofs bérjade under mitten av 2000-talet ocksa att arbeta med ansvarsfragor och stillde
allt hégre krav pa sina leverantorer, producenter och samarbetspartners. 2008 la féretaget
till ordet "ansvarstagande” i sin affirsidé och samma ar blev Hagléfs medlem i bluesign®
och tillsatte en hallbarhetsdirektor for att lyfta upp fragorna pa en strategisk niva.

2008 salde Haglsfs sin miljonte Tight-ryggsack. Aret diarpa passerade omsittningen 500
miljoner kronor och Hagléfs var nu ett av Europas ledande outdoor-féretag.
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Framtidens historia

2010 fick Hagloéfs en ny hemvist nar det japanska sportskoféretaget ASICS férvarvade
foretaget. Idag ar Haglofs verksamt pa 26 marknader varlden 6ver, har cirka 200 anstéllda
och omsatter 724,5 MSEK. Tillsammans med ASICS har Hagléfs paboérjat en ny expansiv
fas med fokus pa global expansion — en ny fas som blir ett nytt spdnnande kapitel i
framtidens historiebeskrivning.

Text och bild finns tillgéngliga fér nedladdning pa www.haglofs.se/press
For ytterligare information vanligen kontakta:

Sara Skogsberg Cuadras

PR & Media Manager

+ 46 8 584 400 14
sara.skogsberg-cuadras@haglofs.se
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